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EPIGRAFES

Ao longo do tempo em que trabalhei com a dissertacdo fui selecionando frases que diziam em
poucas palavras sinteses do meu pensar. Como sou prolixa, ndo consegui escolher apenas uma,
ja que o meu motivar era tao holistico..

"A colheita € junto, o capinar € sozinho". (Jodo Guimaraes Rosa)

"Mestre ndo ¢ quem sempre ensina, mas quem de repente aprende um pouco”. (Jodo
Guimaries Rosa)

"No6s olhamos ndo para as coisas que sdo vistas, mas para as coisas que nao sio vistas.
Porque as coisas que sao vistas s@o transitérias mas as coisas que nao sao vistas, sdo eternas".
(Ap. Paulo, II, Cor. 4.18)

"Toda ciéncia seria supérflua se a aparéncia e a forma das coisas fosse totalmente
idéntica a sua natureza". (Carl Marx)

"O homem € um ser social e assim creio que deva amar acima de todas as coisas
terrenas (...) de amar também a todos os seres vivos: animais e plantas, pois eles sdo
semelhantes ao homem, ramos da enorme arvore da vida. Essa arvore tem uma raiz comum,
cuja origem noés desconhecemos embora saibamos que surgimos dela. Deve amar também os
objetos inanimados, pois eles também fazem parte do habitat humano. Embora a ciéncia tenha
descoberto a cura para muitos males, ndo conseguiu até o momento acabar com uns dos mais
sérios problemas do homem. Ela nada pode fazer para curar o homem da corrupcido e da
inseguranca ou pode evitar a dor do fracasso ou o pesadelo da morte". (Toynbee)

"A caracteristica distinta da Revolug@o Industrial no século XVIII, foi a de utilizar e
energia inanimada como for¢a motriz, substituindo a energia muscular do homem e do animal.
O homem tornou-se entdo capaz de transformar o meio ambiente a fim de tornd-lo adequado as
suas necessidades, dominando a natureza e isso parece ser definitivo e irreversivel. A ndo ser
que o homem se autodestrua, continuara a violar e destruir a natureza em todas as partes do
mundo num efeito cumulativo, devido ao avango da tecnologia e a explosdo demografica
possibilitada por esse avango tecnologico". (Toynbee)
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RESUMO

Com o agravamento da crise ambiental global, aumenta a necessidade de acdes que
redirecionem 0s processos produtivos atuais. Na agropecudria um dos maiores desafios &
adequar a producdo de alimentos a demanda da populagdo e ao mesmo tempo manter a
sustentabilidade, preservacdo do meio ambiente e garantir a conservacdo dos recursos naturais
para as geracOes futuras. A agropecudria orginica preconiza essa diversificacio e
sustentabilidade. Os custos de producdo permitem a andlise de rentabilidade dos recursos
empregados numa atividade e auxilia no processo de tomada de decisdo do produtor. Para a
avaliacdo da viabilidade econdmica da producdo organica de leite foram analisados nesse
estudo, os dados obtidos na Fazenda Malunga, Distrito Federal, no periodo de 2002 a 2004. O
resultado da Renda Liquida Total (RLT) apresentou uma média geral positiva por litro de leite
nos trés anos analisados, considerando o preco do leite a R$ 0,40, (preco histérico pago ao leite
convencional, na regido) e a R$ 0,80 (preco histérico pago ao leite orginico na regido).
Indicadores de medidas, de desempenho técnico e econdmico sdao apresentados. Os indices de
produtividade s3o semelhantes aos das propriedades sob manejo convencional. Um preco
diferenciado pago ao produtor por um produto de maior qualidade, sem ddvida seria um atrativo
a mais para a conversdo ao sistema organico de produgdo, tornando-se uma opg¢ao
principalmente para pequenos produtores e agricultura familiar.

Palavras-chave: agroecologia, analise econdmica, custos de produgdo, pecudria organica

ABSTRACT

With the worsening of the environmental crises there is un crease of action to give a new
directions to the current productive processes. One of the major challenges of the modern
agriculture consists in matching properly the food production to the increasing demands of the
population and at the same time keeping the sustainability and the environmental preservation,
thus guaranteeing the natural resources maintenance for the next generations. The organic
agriculture advises about diversification and sustainability as well as the search for economic
feasibility. For the evaluation of such economic feasibility, data from the farm called “Malunga”
(a farm at the Federal District) were appraised, between 2002 and 2004. The results of Net
Operating Revenue (NOR) displayed a positive general average per liter of milk for the three
years taken in account, considering the milk price at R$ 0.40 (being the historical price of the
conventional milk in that region) and at R$ 0.80 (being the historical price of organic milk in
that region). The productivity indicators were similar to those observed in traditional properties.
Therefore, the higher prices paid for the differentiated product can become an attractive factor
for moving to the organic system, turning out to be an option for the familiar agriculture.

Keywords: agroecology, economic evaluation, production costs, organic cattle farming
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1. INTRODUCAO

De acordo com Pddua (2005), o caos
ambiental que tem assolado ndo sé o Brasil
mas também o resto do planeta, € o resultado
de "uma explosdo da natureza". O autor v€ o
aquecimento global como a reagdo a atuacao
do homem e que os fendmenos naturais
devastadores devem tornar o ambiente um
tema tdo importante para o século 21 como
foi a questdo social nos 200 anos
anteriores... "o consumo desenfreado estda
agravando os problemas ambientais". ..."o
agronegbcio forjou uma imagem falsa de
modernidade no Brasil, que ndo condiz com
a realidade do setor, como se constatou com
a recente crise de aftosa no pais”, e conclui
que "€ necessdrio se entender o lugar do ser
humano no sistema de vida do planeta e
como a defesa de nossos interesses ndo pode
se chocar com a manutencdo desse sistema,
que € a condicao para a nossa vida."

Um dos maiores desafios da atualidade na
agropecudria é adequar a producdo de
alimentos de forma a atender a demanda da
populacdo e ao mesmo tempo manter a
sustentabilidade e preservagdio do meio
ambiente. Existe um reconhecimento, ndo s6
da comunidade técnico-cientifica como
também dos governos acerca da necessidade
da adog¢do de acdes que promovam um
redirecionamento das atividades
agropecudrias, a fim de garantir a
conservagdo dos recursos naturais para as
geracdes futuras (Aroeira et al. , 2003).

A agropecudria  orgdnica busca a
diversificacdo e  sustentabilidade da
propriedade. Essa diversificacdo pode trazer
uma otimizacdo desde que determinados
procedimentos  sejam  adotados  (ndo
utilizacdo de agrotéxicos; preservacio
ambiental; utilizacdo de homeopatia e
fitoterapia; compostagem de esterco e
palhadas; etc.), visando a geracdo de um
sistema de producdo coordenado e
integrado. O planejamento e a eficiéncia
gerencial sdo requisitos fundamentais para

um bom aproveitamento do potencial da
propriedade, e permitird uma maior
independéncia do produtor, aos insumos
externos e conseqiientemente, a
minimizagdo de custos.

Os prejuizos provocados pelos residuos de
agrotoxicos nas lavouras e a presenca de
antibidticos e hormonios nas carnes € no
leite, a sadde humana ,tém sido
comprovados por indmeras pesquisas
médicas (Santos, 2000), aumentando a
procura por alimentos produzidos de uma
maneira mais natural e sem tantos aditivos e
pesticidas.

O sistema orgdnico de produgdo € um
processo produtivo relativamente recente na
agropecudria nacional, possuindo ainda
poucos trabalhos de  pesquisas e
apresentando demanda crescente por parte
de consumidores preocupados com a
qualidade e a seguranca de sua alimentag@o.
Ainda com pouca oferta no mercado e
pagamento de precos diferenciados, esse
tipo de producdo pode se tornar uma
alternativa vidvel para um grande nimero de
pequenos produtores e para a agricultura
familiar.

A economia globalizada estd desafiando os
produtores brasileiros a se tornarem
empreendedores rurais eficientes, eficazes e
competitivos. Buscar ganhos de
produtividade, aumento de escala de
producdo, reducdo de custos e melhoria da
qualidade sdo propésitos que devem ter os
empreendedores rurais e suas organizacdes
se desejarem permanecer no mercado
(Almeida e Yamaguchi, 1999).

A produgdo organica de leite no Brasil é
incipiente, mas constitui um subnicho de
mercado que cresce 30% ao ano no Pais. O
volume produzido ainda € insignificante
diante dos 23 bilhdes de litros de leite
convencional produzidos em 2004, mas
devido as caracteristicas peculiares a
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producdo e ao crescimento do mercado
organico, possui um grande potencial de
crescimento.

Dados sobre custos de producdo tém sido
usados para muitas finalidades e podem
servir para andlise de rentabilidade dos
recursos empregados numa atividade
produtiva, sendo uteis ao processo de
tomada de decisdo do produtor. A andlise
econdmica € o processo pelo qual o produtor
rural passa a conhecer os resultados obtidos
em termos monetdrios de cada exploracdo
em nivel de empresa rural (Reis, 2002).

Essa dissertacdo versa sobre o sistema de
producdo orginica como uma alternativa
para a produgdo de leite de um modo mais
conservacionista e sustentavel. Realizou-se a
andlise  técnica-econdmica de  uma
propriedade leiteira sob manejo organico,
bem como consideracbes sobre a
necessidade de adequacdo do produtor rural
ao agronegécio do leite, que é um mercado
cada vez mais competitivo, buscando
redugdo de custos e agregacdo de valores a
sua producdo, o que poderia ser alcangado
com a implantagdo desse sistema produtivo.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Pecuaria Leiteira no Brasil

Especialistas de mais de 40 paises reuniram-
se na sede da FAO (6rgdo das Nacdes
Unidas para agricultura e alimentac¢fo), em
Roma, no més de agosto de 2002, para
discutir as perspectivas para a producgéo, o
consumo, e o comércio mundial de leite até
2010. No evento foram apresentadas as
perspectivas de cada regido, a partir das
conjunturas da década passada e da atual,
bem como a projecio para os proximos
anos. O segundo pais com maior previsdo de
crescimento na produgcdo de leite €
justamente o Brasil, com o incremento de
9,5 bilhdes de litros, refletindo uma taxa de
crescimento anual de 3,6 % ao ano. Pelas
previsdes, o Brasil atingird a produgdo de
29.129 bilhdes de litros e estard consumindo
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30.961 bilhdes de litros em 2010, o que
significa um incremento de 9,2 bilhdes de
litros com taxa de crescimento anual de
3,3% (Carvalho, 2002).

A inclusdo do leite em projetos do governo,
visando a atender as populacdes carentes ou
de baixa renda € uma das formas de
proporcionar e garantir maior estabilidade
de precos no setor lacteo. Estima-se que
com a implementacdo desses programas, o
consumo interno sofrerd um incremento de,
aproximadamente, cinco bilhdes de litros de
leite, podendo garantir precos mais atrativos
para a classe produtiva, incentivando os
investimentos para incrementar a
produtividade (Vilela, 2002). O aumento da

producido de leite € imprescindivel e urgente
para atender diretamente aos programas e
indiretamente a geracdo de empregos e a
fixagdo do homem no campo. Porém, deve-
se estar atento para que este aumento da
produtividade por meio da intensificagdo da
exploragdo ndo venha a agredir ainda mais o
meio ambiente.

Um estudo apresentado em 2005 pela
Universidade de Sdo Paulo, demonstrou que
a cadeia produtiva lactea brasileira
movimentou R$ 64,78 bilhdes em 2004, ¢ a
producdo foi de cerca de 23,5 bilhdes de
litros. Esse levantamento demonstrou, por
exemplo, que para conseguir esse volume,
foram gastos mais de R$ 10 bilhdes em
insumos agropecudrios, como produtos
veterindrios, ragdes, inseminagdo artificial,
maquinas e equipamentos. Do total de leite
produzido, 33,7% foi destinado para
producdo de queijos, que movimentam cerca
de R$ 5,54 bilhdes, 18,7% para leite UHT
(longa vida), com valor de R$ 5,87 bilhdes e
leite em po, que consumiu 18,6% da
producdo movimentando mais de R$ 3,54
bilhdes em 2004. Outros derivados, como
leite A e B, manteiga e iogurtes consumiram
cerca de 2,3 bilhdes de litros de leite e
movimentaram, em 2004, mais de R$ 4.4
bilhdes. Outros dados apontam que ragdes e
concentrados movimentaram R$ 2,14



bilhGes dentro da cadeia, o mercado de
vacas e novilhas para leite ou reproducao foi
de R$ 4,3 bilhdes e as transportadoras de
leite faturaram quase R$ 1 bilhdo com o
setor (PENSA, 2005).

O baixo potencial produtivo da maioria das
pastagens, inclusive nas principais bacias
produtoras de leite do Pais, constitui uma
das principais limitagdes na producdo de
leite do rebanho bovino brasileiro. Nos
ultimos 25 anos as 4reas de pastagens
cultivadas no Brasil aumentaram 151%,
atingindo 100 milhdes de hectares em
meados da década de 90. Dessas pastagens
pelo menos 50% estdao degradadas ou em
inicio de degradagdo. Além das pastagens
cultivadas existem extensas dareas de
pastagens naturais ou naturalizadas (78
milhdes de hectares), que apresentam baixa
contribuicdo para atividades agropecudrias
ou florestais (Zimmer, 1997). O indice de
produtividade das pastagens brasileiras ¢é
baixo devido, principalmente, a caréncia de
nitrogénio, fésforo e potdssio, nutrientes do
solo que mais limitam a producdo. Outro
fator limitante refere-se ao fato de que na
maioria das regides fisiograficas brasileiras
verificam-se duas estacdes climdticas bem
distintas: a chuvosa, em que a umidade, a
temperatura e a luminosidade sdo
geralmente favoraveis ao crescimento das
espécies tropicais, € a da seca, em que esses
fatores sdo quase sempre adversos. Como
conseqiiéncia, ocorre marcante
estacionalidade anual de producdo de
forragem (Alvim et al., 1986, Botero, 2001).

Os baixos indices técnicos do setor leiteiro
como, por exemplo, taxa de lotacio média
de 0,5 UA/ha de pastagem e produtividade
aproximada de 1.200 kg/vaca/ano de leite,
evidenciam que aumentos da produtividade
podem atender as necessidades que o
aumento de consumo demandari sem
acréscimos na area a ser explorada.

Calegar (1998) cita como uma das restricoes
ao aumento da competitividade da atividade

leiteira nacional o deficiente sistema de
assisténcia técnica ao produtor por parte dos
setores publico e privado. Segundo Gomes
(1997), uma das deficiéncias bdasicas do
sistema de assisténcia técnica estd na falha
das escolas e Universidades, que se
preocupam mais em formar profissionais
com grande capacidade técnica, mas com
pouca visao administrativa e gerencial dos
empreendimentos rurais. O tipo de
assisténcia técnica dos orgaos
governamentais, nos anos 60 a 80, ¢
apontado como o responsdvel pela postura
de passividade e dependéncia adquiridas
pelo produtor. O modelo convencional e
paternalista  de assisténcia  técnica
subestimou a  decisiva  importancia
estratégica de proporcionar uma adequada
capacitacdo do produtor rural na utilizacdo
dos recursos existentes na sua comunidade
e, sobretudo na sua propriedade, para que
pudesse emancipar-se daqueles fatores
externos que lhes eram prescindiveis ou
inacessiveis (Bezerra, 1999).

Ferreira (1985), citado por Noronha e
Xavier (1999), entende que o objetivo da
assisténcia técnica e dos 6rgdos e entidades
responsdveis pela pesquisa deve ser o de
levar ao produtor uma orientagdo capaz de
trazer solugdes que atinjam o objetivo
principal da producao, isto é, o baixo custo.
Isto poderd ser alcancado através de um
sistema de producdo adequado as condi¢des
da cada regido, procurando melhorar a
eficiéncia produtiva e reprodutiva do
rebanho. Da pesquisa também podem ser
disponibilizados para os produtores,
levantamentos de dados do cendrio
econdmico, € novas alternativas de
producdo. Na base da cadeia produtiva do
leite a eficiéncia gerencial do produtor passa
a constituir-se num dos fatores decisivos
para a consolidacdo, sustentabilidade e
eficacia do seu empreendimento.

2.2. Desenvolvimento sustentavel :
novo paradigma
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Ao analisar o futuro da sociedade na Terra,
Toynbee (1974) conclui que o homem tem
violado e destruido a natureza em todas as
partes do mundo devido a um efeito
cumulativo de duas causas distintas, porém
relacionadas: o avanco acelerado da
tecnologia e a explosdo demografica
possibilitada por esse avanco tecnolégico. A
conquista humana da natureza tem sido
brilhante, mas o wuso, inadequado e
desastroso.

A necessidade de se mudar os paradigmas
de desenvolvimento foram evidenciadas no
evento Rio-92 (Conferéncia das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento), na qual ficou
reconhecida a importincia de se caminhar
para a sustentabilidade no desenvolvimento
das Nacdes, a partir do comprometimento
com a Agenda 21, corroborada pelo
Protocolo de Kyoto de 1997, que envolve a
responsabilidade de uma série de Nacdes
industrializadas de reduzir suas emissdes de
gis carbOnico em 5,2% com relacdo aos
niveis de 1990, para o periodo de 2008-2012
(Aroeira et al. , 2003).

As preocupagdes da comunidade
internacional com os limites do
desenvolvimento do planeta datam da
década de 60, quando comegaram as
discussdes sobre os riscos da degradagcdo do
meio ambiente. Tais discussdes ganharam
tanta intensidade que levaram a ONU em
1972 a promover uma Conferéncia sobre o
Meio Ambiente em Estocolmo. No mesmo
ano, Dennis Meadows e os pesquisadores do
“Clube de Roma” publicaram um trabalho
intitulado "Limites do Crescimento". O
estudo concluia que se mantidos os niveis de
industrializacdo, poluicdo, producdo de
alimentos e exploracdo dos recursos
naturais, o limite de desenvolvimento do
planeta seria atingido, no maximo, em 100
anos, provocando uma repentina diminuicao
da populacio mundial e da capacidade
industrial (Economianet a, 2005).
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Em 1973, o canadense Maurice Strong
langou o conceito de ecodesenvolvimento,
cujos principios foram formulados por
Ignacy Sachs. Os caminhos desse novo
conceito de desenvolvimento seriam seis:
satisfacdio  das  necessidades  bdsicas;
solidariedade com as geracdes futuras;
participacdo da populacdo envolvida;
preservacdo dos recursos naturais ¢ do meio
ambiente; elaboracdo de um sistema social
que garanta emprego, seguranca social e
respeito a outras culturas e programas de
educacao. Esta teoria referia-se
principalmente as regides subdesenvolvidas,
envolvendo wuma critica a sociedade
industrial. Foram os debates em torno do
ecodesenvolvimento que abriram espago ao
conceito de desenvolvimento sustentavel
(Economianet a, 2005).

O Relatério Brundtland, de 1987, publicado
pela Comissdo Mundial para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento' langou um
novo  desafio a  humanidade: o
desenvolvimento sustentavel. O relatério diz
que “Desenvolvimento  sustentivel ¢é
desenvolvimento que satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer
a capacidade de as futuras geracdes
satisfazerem suas proprias necessidades’.
Basicamente  esse  conceito  procura
transmitir a idéia de que desenvolvimento
deve conciliar por longos periodos o
crescimento econdmico e a conservacdo dos
recursos naturais, tornando-se uma espécie
de ideal ou um novo paradigma da
sociedade contemporanea (Ehlers, 1999).

Pode-se perceber que tal conceito nio diz
respeito apenas ao impacto da atividade
econdmica no meio ambiente.
Desenvolvimento sustentdvel se refere

A Comissdo Mundial para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) foi criada em 1983 pela
ONU, com o intuito de "propor estratégias ambientais
de longo prazo para obter um desenvolvimento
sustentdvel por volta do ano 2000".



principalmente as conseqiiéncias dessa
relacdo na qualidade de vida e no bem-estar
da sociedade, tanto presente quanto futura.
Atividade econOmica, meio ambiente € bem-
estar da sociedade formam o tripé basico no
qual se apdia a idéia de desenvolvimento
sustentdvel. A aplicacdo do conceito a
realidade requer, no entanto, uma série de
medidas tanto por parte do poder ptblico
como da iniciativa privada, assim como
exige um consenso internacional. E preciso
frisar ainda a participacdo de movimentos
sociais, constituidos principalmente na
forma de Organizagdes Nao
Governamentais (ONGs), na busca por
melhores condicdes de vida associadas a
preservacdo do meio ambiente e a uma
conducdo da economia adequada a tais
exigéncias (Economianet b, 2005).

Segundo o Relatério Brundtland, uma série
de medidas deve ser tomada pelos Estados
Nacionais: a) limitacdo do crescimento
populacional; b) garantia de alimentagdo em
longo  prazo; c¢)  preservacdio da
biodiversidade e dos ecossistemas; d)
diminui¢do do consumo de energia e
desenvolvimento de tecnologias que
admitam o uso de fontes energéticas
renovaveis; e) aumento da producdo
industrial nos paises ndo-industrializados a
base de tecnologias ecologicamente
adaptadas; f) controle da urbanizagdo
selvagem e integracdo entre campo e
cidades menores; g) Satisfacdo das
necessidades bésicas. Em nivel
internacional, as metas propostas pelo
Relatério sdo as seguintes: h) as
organizacdes do desenvolvimento devem
adotar a estratégia de desenvolvimento
sustentavel; i) a comunidade internacional
deve proteger 0s ecossistemas
supranacionais como a Antértica, os
oceanos, 0 espago; j) guerras devem ser
banidas; k) a ONU deve implantar um
programa de desenvolvimento sustentdvel
(Economianet b, 2005).

No setor agropecudrio, o qualificativo
"sustentavel” também passou a atrair a
atencdo de um ndmero crescente de
profissionais, pesquisadores e também de
produtores em busca de um novo padrdo
produtivo que garantisse a segurancga
alimentar sem agredir o meio ambiente,
demonstrando uma insatisfacdo com o stafus
quo da chamada agricultura "convencional"
ou moderna (Ehlers, 1999). Surge entdo o
conceito de Agroecologia, uma nova
abordagem da agricultura que integra
diversos aspectos agrondmicos, ecolégicos e
socioecondmicos na avaliacdo dos efeitos
das técnicas agricolas sobre a producdo de
alimentos e na sociedade como um todo. O
modelo de agricultura sustentdvel é baseado
nos conhecimentos empiricos  dos
agricultores, acumulados através de muitas
geracdes, aliado ao conhecimento cientifico
atual para que em conjunto, técnicos e
agricultores possam fazer uma agricultura
com padrdes ecoldgicos (respeito a
natureza), econdmicos (eficiéncia
produtiva), sociais (efici€ncia distributiva) e
com sustentabilidade em longo prazo
(Ambiente Brasil, 2005).

Segundo Veiga (1991) e Ehlers (1999),
apenas nos séculos XVIII e XIX com o
inicio da agricultura moderna é que alguns
povos comecaram a produzir em maior
escala, colocando fim a um longo periodo de
escassez de alimentos. J4& em meados de
1920, surgem diversos movimentos que
resistiram ao amplo desenvolvimento
cientifico e tecnolégico da chamada
Segunda Revolugdo Agricola, quando
comecava a se consolidar o padrao
produtivo que vem sendo praticado nas
dltimas décadas de emprego intensivo de
insumos industriais. Esse padrdo, que foi
intensificado ap6és a Segunda Guerra
Mundial, culminou na década de 70 com a
Revolucdo Verde. Esse termo deriva dos
enormes avancos da engenharia genética
aplicada a agricultura que possibilitaram a
producdo de variedades vegetais altamente
produtivas, desde que utilizadas com um
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conjunto de praticas e de insumos que ficou
conhecida como "pacote tecnoldgico"
(Ehlers 1999), mas que com o passar do
tempo mostrou ser de alto impacto
ambiental ja4 que ndo ¢é uma prética
preservacionista.

2.3. Agricultura convencional versus
agricultura alternativa

Na passagem do século XX, predominava
no setor produtivo e na comunidade
agrondmica o otimismo diante das teorias de
Liebig, que introduziu a pratica da adubagdo
quimica na agricultura. O quimismo de
Liebig em 1840, desprezava totalmente o
papel da matéria organica na nutricdo das
plantas e afirmava que a insolubilidade do
himus era uma evidéncia de sua inutilidade
nos processos de crescimento vegetal.
Foram pressupostos que alimentaram o
pensamento de que o aumento da produgdo
agricola seria diretamente proporcional a
quantidade de  substincias  quimicas
incorporadas ao solo, indo de encontro aos
seculares postulados aristotélicos no qual a
nutricdo dos vegetais se dava através de
raizes, que absorvem do solo particulas
infinitamente pequenas constituidas em
grande parte pelo mesmo material das
plantas (Ehlers, 1999).

O impacto das descobertas atingiu o cerne
da estrutura de producdo vigente desde a
Primeira Revolugdo Agricola, que era a
fusdo da agricultura e da pecudria. Os
agricultores passaram a substituir a
adubac@o organica pela quimica, facilitando
a adubacgdo do solo e reduzindo a mao-de-
obra, o que foi viabilizado pelo grande
interesse do setor industrial em ampliar a
venda de seus produtos. Varias mudangas
foram fomentadas na agricultura e no setor
produtor de insumos nesse periodo, quando
entdo se consolidaram as praticas de
utilizacdo de agrotéxicos, fertilizantes
quimicos, motomecanizagao e 0
melhoramento genético, culminando na
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Revolucdo Verde estabelecida na década de
70 (Ehlers, 1999).

Com a preocupagdo crescente relacionada
tanto aos problemas socioecondmicos como
aos ambientais (erosdo dos  solos,
contaminacdo dos recursos naturais e dos
alimentos e destruicdo de florestas), que
apareceram como conseqiiéncias inerentes a
producdo agricola intensiva, surgiram
sistemas  alternativos®  com propostas
ambiciosas para a produgdo de alimentos em
harmonia com o meio ambiente. Em
comum, todos apresentam forte preocupagdo
com os destinos do homem e do meio
ambiente, sendo a agricultura organica a
mais conhecida desse segmento, por
apresentar solucdes vidveis e compativeis
com a necessidade de se obter uma
lucratividade compensatéria aos produtores
(Aroeira et al. , 2003).

2.4. Producao Organica

A historia da agricultura organica que € uma
das mais difundidas vertentes alternativas,
remonta ao inicio da década de 20 com o
trabalho do pesquisador inglés Albert
Howard, que, em viagem a India, observou
as praticas agricolas de compostagem e
adubacdo  organica, utilizadas pelos
camponeses hindus, relatando-as
posteriormente em seu livro "Um testamento
agricola”, de 1940 (Paschoal, 1994). A
importancia da utilizacdio de matéria
organica nos processos produtivos, € a visao
de que € no solo que ocorrem uma série de
processos vivos e dindmicos essenciais para
a saude das plantas, vai de encontro a visao
da agricultura na época, o que veio causar
hostilidade na comunidade cientifica, mas
sendo aceito por um grupo reduzido de
dissidentes do padriao predominante. Suas

2 Nos anos 70, as evidéncias cada vez mais freqiientes
dos efeitos adversos provocados pela agricultura
convencional, fortalecem as vertentes da agricultura
alternativa. Na Europa consolidam-se as vertentes da
biodindmica, orginica e bioldgica, e no Japdo a
agricultura natural.



idéias se difundem pela Europa, sendo
aprimoradas por vdrios pesquisadores e
posteriormente para os Estados Unidos da
América (EUA), através de Jerome Irving
Rodale, que propaga os ensinamentos de
Howard, iniciando o movimento orgéanico
nesse pais (Paschoal, 1994; Ehlers, 1999).

Outro método alternativo de agricultura
surgiu em 1941 na Suica, com os trabalhos
do biologista Hans Miiller e do médico
alemdo Peter Rush, e ficou conhecido como
agricultura organobioldgica ou
simplesmente agricultura bioldgica, como é
comumente usado nos paises de lingua
germanica. O método preconiza a
compostagem na superficie do solo e testes
microbiolégicos  para  avaliagdio da
fertilidade do solo (Paschoal, 1994). Na
mesma época, na Franca, Claude Aubert
difundiu o conceito e as praticas da
agricultura biolégica, na qual os produtos
sdo obtidos pela utilizacdo de rotacdo de
culturas, adubos verdes, estercos, restos de
culturas, palhas e outros residuos vegetais
ou animais, bem como controle natural de
pragas e doencas. O uso de fertilizantes,
adubos e defensivos sintéticos é suprimido
no manejo das lavouras. Aceleradores
artificiais de crescimento ou engorda
também sio abolidos no manejo de animais,
somente sendo aplicadas as vacinas
obrigatorias. A fitoterapia, a homeopatia e a
acupuntura sio os tratamentos utilizados em
casos de doencas (Ormond et al., 2002).

Um sistema de producdo organica, ¢é
portanto, um conjunto de processos de
producdo agricola que parte do pressuposto
basico de que a fertilidade é fungao direta da
matéria orgénica contida no solo. A agéo de
microorganismos presentes nos compostos
biodegraddveis existentes ou colocados no
solo possibilita o suprimento de elementos
minerais e quimicos necessirios ao
desenvolvimento dos vegetais cultivados.
Complementarmente, a existéncia de uma
abundante fauna microbiana diminui os
desequilibrios resultantes da intervengdo

humana na natureza. Alimentacdo adequada
e ambiente sauddvel resultam em plantas
mais vigorosas e mais resistentes a pragas e
doencas.

Altieri (2001) considera que o objetivo é
trabalhar e alimentar sistemas agricolas
complexos, onde as interacdes ecoldgicas e
sinergismos  entre ~ 0s  componentes
bioldégicos criem as condi¢des de umidade,
aeracdo e equilibrio do meio ambiente. Essa
interacdo e sinergismo sdo fatores
determinantes para a sobrevivéncia desses
microorganismos e, conseqiientemente, sua
utilizacdo como agentes protetores e
preservadores do solo. Por essa razdo, uma
das principais praticas utilizadas nos
cultivos organicos é o fornecimento e/ou
preservacdo de microorganismos do solo,
para que as condicdes ideais de
transformacdo biolégica sejam asseguradas.
A utilizagdo de insumos que tenham como
base recursos minerais nao-renovaveis ou
compostos sintéticos ndo € compativel com
esse processo, pois representa uma
intervencdo brusca nas caracteristicas do
solo, na fisiologia das plantas e animais e,
conseqiientemente, no ambiente.

(0] apelo conservacionista e da
sustentabilidade tem atraido grande nimero
de produtores em todo o mundo, com
diferentes motivacdes desde entdo. Sholubi
et al. (1997), pesquisando o perfil dos
agricultores orginicos em Ontdrio, Canada,
observou que as principais motivagdes para
a conversao foram a consciéncia ambiental e
o alto prego dos fertilizantes sintéticos. Ja
Oosting et al. (2002), ao analisarem a
contribuicdo da sustentabilidade ecoldgica e
sociocultural de fazendas de leite organico
nos Paises Baixos, concluiu que a emissio
de CO; (g/ CO, por litro de leite) foi de 14%
e o potencial de acidificacdo (g/SO, /litro)
foi 40% menor para os orginicos,
comparados aos sistemas convencionais; e
que o conceito multifuncional do uso da
terra e conservacdo da natureza é observado,
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atendendo as demandas sociais para a
sustentabilidade.

2.5. Processo de Certificacao

Com o crescimento do mercado e a entrada
dos produtos organicos nas prateleiras dos
supermercados (massificacdo do consumo),
o produtor perdeu o contato direto com o
consumidor. Deste distanciamento surgiu a
necessidade de algum tipo de garantia que
atestasse a qualidade do produto e que
certificasse ser ele realmente produzido
organicamente. Desse modo surgiram entao,
normas para a producdo e processos de
certificacdio dos produtos organicos. A
iniciativa surgiu na Europa e se espalhou por
védrios outros paises. No Brasil, apesar de
algumas certificadoras ja atuarem, a
regulamentacdo da produgdo organica sé se
iniciou a partir da Instru¢cdo Normativa n° 7
do MAPA, sancionada em 17 de maio de
1999.

Na década de 80, na Europa surgiram
produtores que na tentativa de diferenciar
seus produtos, passaram a modificar a forma
intensiva de producio (que ja se encontrava
em crise e duramente questionada pelos
movimentos ecoldgicos emergentes na
época) e a oferecerem produtos cujo modo
de producdo era compativel com a natureza,
ndo agredindo o meio ambiente. Nesse
periodo apareceram novos termos incluidos
nas embalagens que preconizavam o sistema
do qual havia se originado aquela produgéo:
bio, biolégico, organico, ecolégico e natural.
Devido a auséncia de uma legislacdo que
pudesse uniformizar e controlar a rotulagem
nos paises europeus, comegaram a surgir
oportunistas e até mesmo fraudadores, se
aproveitando da  desorientacdio  dos
consumidores.  Isso  significava  uma
concorréncia desleal com os produtos
provenientes realmente de uma agricultura
ndo intensiva, mas que ja demonstravam ser
de procura crescente (Rodrigues, 2003).

Em junho de 1991 surge entdo um
regulamento do Conselho da CEE na Unido
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Européia, estabelecendo regras quanto ao
modo organico de produgdo dos produtos
agricolas e géneros alimenticios, rétulos e
embalagens (Rodrigues, 2003). Em julho de
1999, outro regulamento define as regras de
producdo orgénica de animais e de produtos
contendo ingredientes de origem animal,
destinados a alimentacdo humana. A
terminologia utilizada a partir de entao para
caracterizar os produtos oriundos da
agricultura biolégica incluem bio ou eco e
com a variedade de linguas oficiais na
Unidao Européia: ecolégico em espanhol;
ékologisk em dinamarqués; Okologisch ou
biologisch em alemio; biologisch em
holandés;  biolégico em  portugués,
luonnonmukainen em finlandés; ekologisk
em sueco. Com o estabelecimento desses
regulamentos para a producio orginica’ as
instituicdes européias sentiram necessidade
de também regulamentar os produtos
agricolas tradicionais, tudo isso aliado a
crescente pressdo da sociedade apds o
advento da ‘“vaca louca” e o risco que
significou para os consumidores. Diversos
regulamentos surgiram estabelecendo selos
que garantiam a certificacio de origem,
indicacdes geograficas, produtos especificos
e especialidades tradicionais garantidas
destinadas a alimentacdo humana, e
estabeleceram-se normas que regularam o
modo de producdo organica de produtos
vegetais e animais (Rodrigues, 2003).

A maioria das institui¢des envolvidas no
processo de certificagio sdo ONGs que
congregam produtores, consumidores e
técnicos. Existem atualmente no Brasil,
cerca de 20 certificadoras que, de acordo
com a nova legislacdo, terdo que se adequar

? Na Comunidade Européia os produtos orginicos siao
mais freqiientemente conhecidos pela terminologia de
biologicos, devido a denominagdo de vdrios
movimentos surgidos como variantes do processo
organico de produgdo. Nos EUA e nos outros paises a
terminologia que se instituiu foi orgdnico, ji que o
sentido da palavra reporta a idéia da propriedade ser
compreendida e manejada em sua totalidade, como um
organismo Vivo.



a legislacdo para que sejam reconhecidas
pelo MAPA e possam ser credenciadas.
Dentre as mais conhecidas pode-se destacar:
Instituto Biodindmico de Desenvolvimento
— IBD/SP; Associagdo de Agricultura
Organica — AAO/SP; Associacio de
Agricultura  Ecolégica -  AGE/DF;
Associacdo dos Produtores Bioldgicos —
ABIO/RJ; Minas Organica — MO/MG;
AOPA/PR; COOLMEIA/RS e Fundacio
Mokiti Okada/SP, dentre outros.

Poucas dessas s@o reconhecidas pelos
diversos orgdos controladores da Unido
Européia, EUA e Japao principalmente, mas
os produtos que trazem o selo de
certificadoras reconhecidas podem ser
exportados, desde que atendam as normas
pré-estabelecidas por cada pais importador,
devendo haver uma adequacao nos periodos
de conversdo e processos produtivos. As
indmeras exigéncias desses paises sdo
varidveis e se modificam freqiientemente,
dificultando a importacdo principalmente de
produtos oriundos de paises do terceiro
mundo, explicando talvez a razdo da
dificuldade e os altos custos que ocorrem
nos processos de certificacio para
exportag€104.

2.6. Agropecuaria organica

De todos os problemas ambientais no Brasil,
advindos do avanco da agropecudria
nacional, o mais importante sem divida, é a
erosdo hidrica que vem a cada ano se
agravando, comprometendo o0s recursos
naturais ¢ pondo em risco a produgdo
econdmica, além de degradar o seu mais
importante recurso: o solo (Fernandes,
1997). Em decorréncia desse quadro, os
cursos d'dgua vém sofrendo constante e
crescente contaminagio, principalmente nas
areas ribeirinhas, o mesmo ocorrendo com o
lencol fredtico, reduzindo com isso a
disponibilidade para irrigacao e
abastecimento (Lopes Assad, 1993).

4 L
Comunicagdo pessoal.

Outro grande problema ambiental também
relacionado com a agropecudria brasileira, é
o alto indice de degradacdo de pastagens, ja
que um numero reduzido de pecuaristas
recupera as pastagens de suas propriedades.
De acordo com MACEDO, (1995) e
MACEDO et al. (2000), uma pastagem
degradada é aquela que estd em processo
evolutivo de perda de vigor e produtividade
forrageira, sem possibilidade de recuperacao
natural, tornando-se incapaz de sustentar os
niveis de producdo e qualidade exigidos
pelos animais, bem como de superar os
efeitos nocivos de pragas, doencas e plantas
invasoras. Persistindo esse processo, podera
haver uma degradagdo total do solo e dos
recursos naturais, com prejuizos
irrecuperaveis para toda sociedade.

A agropecudria orgénica € conceituada como
um método que visa o estabelecimento de
sistemas agricolas ecologicamente
equilibrados e estdveis, economicamente
produtivos em grande, média e pequena
escala, de elevada eficiéncia quanto a
utilizacdo dos recursos naturais de producao
e socialmente bem estruturados, que
resultem em alimentos sauddveis, livres de
residuos tdéxicos, produzidos em total
harmonia com a natureza e com as reais
necessidades da humanidade (Ambiente
Brasil, 2005).

Um dos temas enfatizado pelo sistema de
agropecudria organica € a exploracdo de
policultivos que estimulem a biodiversidade.
A viabilizacdo desta estratégia apdia-se na
instalacio de sistemas de produgdo
diversificados por meio da manutencdo
desses policultivos (anuais e perenes),
associados sempre que possivel, com a
producdo animal, ao contrdrio do manejo
adotado nos sistemas convencionais que
enfatizam a monocultura. Nestes sistemas a
alimentacdo do rebanho deve ser equilibrada
e suprir todas as necessidades dos animais.
O consorcio de gramineas e leguminosas na
pastagem, a diversificacdo de espécies
vegetais, a implantacio de sistemas
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agroflorestais (SAFs) ou de sua modalidade,
os sistemas silvipastoris (SSP), sdo opgdes
que podem estar incrementando a producao
de leite em propriedades que se convertem
dos processos tradicionais e convencionais
de produgcdo para os recomendados pela
producdo organica, além de evitar o uso de
adubos quimicos e permitir a preservacdo do
meio ambiente (Aroeira et al., 2003).

Outra preocupagdo € com os principios
etoldgicos relacionados a espécie animal
utilizada na exploracdo. No caso da criacdo
de bovinos a adogdo de SSPs ird propiciar
melhores resultados ja que o conforto
térmico bovino situa-se na faixa de 21°C,
com uma tolerdncia de até 36°C. Acima
disso, instintivamente, o animal passa a
comer menos para evitar o calor que se
forma no rimen devido a fermentacdo
bacteriana (Pires e Novaes, 2005). Vacas
com acesso a abrigos de sombreamento, em
regides tropicais, produzem de 8% a 59% a
mais de leite, se comparadas as que
permanecem 2 exposicio direta do sol. Isso
decorre, principalmente, em fung¢do da
diminuicdo do estresse térmico, aumento no
consumo de alimentos, ganhos na
reproducdo e resisténcia imunolégica. Os
mesmos principios aplicam-se ao gado de
corte, sendo que vdrios trabalhos indicam
ganho de peso superior em animais sob
pastagens sombreadas, em comparacido aos
criados a pleno sol (Nais, 2003).

Como no sistema de pecudria organica além
do conforto animal, busca-se também a
diversificacdo da propriedade, preconizando
um manejo que utilize o policultivo,
pastagens, sistemas agroflorestais, rotacdes
de culturas, cultivos de cobertura, uso de
compostos e esterco, adubagdo verde,
quebra-ventos e dreas de reserva florestal, é
esperado que com a adogdo dessas praticas
haja potencializacdo da reciclagem de
nutrientes, melhora do microclima local,
diminuicdo de patégenos e insetos-praga,
diminui¢do do estresse animal, eliminagéo
de determinados contaminantes bem como a
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conservacdo da fertilidade do solo e da
qualidade da dgua.

O sistema organico de  producdo
agropecudria e industrial € todo aquele em
que se adotam tecnologias que otimizem o
uso de recursos naturais € socioeconOmicos,
respeitando a integridade cultural e tendo
por objetivo a auto-sustentacdo (..)
minimizacdo da dependéncia de energias
ndo renovaveis, eliminacdo de agrotéxicos,
organismos  geneticamente = modificados
(OGMs) ou radiagdes ionizantes em
qualquer fase da producdo, armazenagem e
consumo (Brasil, 1999).

2.6.1. Panorama atual da produciao
organica de leite no Brasil

Na década de 70, a produgdo organica no
Brasil estava diretamente relacionada a
movimentos filoséficos, que buscavam o
retorno do contato com a terra como forma
alternativa de vida. Com a crescente
conscientizacdo  sobre a  preservacio
ecolégica e a busca por uma alimentagio
cada vez mais saudavel, houve um aumento
dos consumidores de organicos e, a partir
dos anos 80, organizaram-se cooperativas de
producdo de produtos naturais e a cada ano,
tem aumentado mais esse movimento
acompanhando a tendéncia  mundial
(Ormond et al. 2002; FISA, 2005).

Segundo o BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social), o
Brasil dispde aproximadamente de 900 mil
hectares de dreas sob manejo organico além
das dreas de extrativismo  natural
incorporadas recentemente, o que representa
um total de mais de sete mil propriedades
rurais produtoras de organicos. Esse
crescimento se deve, principalmente a
adequacdo do sistema de produgdo organica
as caracteristicas de pequenas propriedades
com gestdo familiar, seja pela diversidade de
produtos cultivados em uma mesma é&rea,
seja pela menor dependéncia de recursos
externos, com maior utilizacdo de mao-de-
obra e menor necessidade de capital. E um
modelo que, além de fixar o homem no



campo, melhora o meio ambiente, promove
a coletividade, valoriza o empreendedorismo
e se preocupa com a educagado e a qualidade
de vida dos agricultores e da populacdo em
geral (Planeta Organico, 2005).

Apesar de possuir uma das 4areas mais
extensas do mundo dedicada a agricultura
orgdnica, a producdo do “leite orgénico”
ainda ¢ incipiente, ndo chegando a 0,1% da
producio brasileira de leite. Estima-se que a
producdo certificada seja de 5,5 milhdes
litro/ano, o que pode sofrer alteracdes ja que
ndo existem levantamentos oficiais, € a
legislacdo brasileira ainda ndo se adequou a
rotulagem do produto e muitos produtores
realizam venda direta ao consumidor (Alves,
2005).

Diversos fatores contribuem para essa
pequena participagdo nos indices de
producido, desde a deficiéncia na legislacdo,
que caracterizou oficialmente a producdo
organica brasileira apenas em novembro de
2003, o desinteresse das empresas receptoras
em processa-lo disponibilizando um baixo
volume a ser oferecido a populacdo, bem
como aos poucos trabalhos de extensio rural
viabilizando o processo para pequenos
produtores (Mittmann, 2002).

A producdo animal sob sistema organico
certificado ainda é pouco difundida no Pafs,
mas ja existem criagdes de cabras e vacas
leiteiras, producdo de bovinos de corte, bem
como a producio de ovos e mel, embora em
pequena  escala, sendo a  maioria
comercializada na venda direta ao
consumidor, ou nos canais tradicionais, sem
a qualificacdo organica. Além disso, pode-se
constatar uma caréncia de pesquisas
cientificas adequando a producdo animal
com as normas preconizadas pela legislacdo
da agricultura organica e a realidade tropical
no que diz respeito a alimentagdo, adubagio
de pastagens, padrdes raciais e cuidados
sanitarios com o rebanho, enfocando o
controle de endo e ecto parasitos e mamites,
utilizando como alternativas a homeopatia e

a fitoterapia (Alves, 2005). Com a
consolidacgdo cada vez maior da
conscientizacdo dos consumidores sobre a
qualidade do alimento ingerido e da
demanda por uma produgdo agropecudria
preservando o meio ambiente, acredita-se
que haja um incremento na produgdo
organica de leite. Além do mais, o incentivo
a producdo organica consiste em uma das
prioridades do governo brasileiro, com
vistas ao mercado mundial de orgénicos que
movimentou, em 2004, cerca de 26,5 bilhdes
de ddlares.

2.6.2. Perfil das propriedades organicas
produtoras de leite no Brasil

Orgios de pesquisa, principalmente a
Embrapa Gado de Leite, t€m realizado
levantamentos em regides brasileiras
(principalmente Sudeste e Centro-Oeste)
onde se encontram propriedades com
producdo orgénica certificada, objetivando
tracar o perfil dessas propriedades.
Trabalha-se também, com Unidades de
Observacdo (UO), onde estdio sendo
desenvolvidos e acompanhados projetos de
pesquisa visando produzir tecnologias
adaptdveis a um sistema organico de
producdo de leite.

Os numeros levantados por pesquisa
recentemente (Aroeira et al., 2005) em 12
propriedades nas regides Nordeste, Centro-
Oeste e Sudeste, sugerem as seguintes
médias: a drea total das propriedades € de
325 ha, sendo que 138 ha sdo dedicados a
atividade leiteira. O proprietdrio possui, em
média 49 anos, mais de 50% tém nivel
superior ¢ em metade das fazendas had a
participagdo da familia no trabalho e
producdo de algum tipo de derivado do leite.
O rebanho é composto por 60% de animais
mesticos, Europeu x Zebu e 40% de animais
zebuinos. A média de producdo por vaca é
de 9,2 kg/dia na época das chuvas e 8§,2
kg/dia na seca. O tanque de expansdo ¢é
utilizado em 70% das propriedades. Cerca
de 60% das propriedades vendem o leite
para cooperativas e 40% das propriedades
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vendem diretamente para o consumidor em
feiras ou entrega em domicilio. A
alimentacdo dos animais em grande parte
baseia-se em pastagens de Brachiaria spp.
Na seca os volumosos utilizados sdo o capim
Napier (Pennisetum purpureum), cana-de-
acticar e silagem de sorgo. Em 40% das
propriedades sdo empregados varios tipos de
leguminosas como complementagio
volumosa. Os concentrados mais utilizados
sdo os farelos de soja, algoddo, milho ou
trigo, adquiridos de fontes convencionais.
As vacinacdes obrigatérias sdo utilizadas e
os medicamentos s3o em sua maioria
homeopaticos (compostos na forma de
isoterdpicos) e fitoterdpicos. A incidéncia de
ectoparasitas € baixa, bem como a
ocorréncia de mamites, de acordo com o
relato de 100% dos entrevistados. Quanto ao
manejo reprodutivo, 70% das propriedades
utilizam inseminacdo artificial e 30%
empregam monta natural controlada. H4
diversificacdo de atividades, e em média
40% da receita total da propriedade ¢é
proveniente da producdo de leite; e o
restante divide-se em venda de animais de
recria e engorda, piscicultura, avicultura e
producdo de hortaligas. O leite certificado
alcanca até trés vezes o valor do produto
convencional quando vendido diretamente
ao consumidor. J4 quando captado por
laticinios e cooperativas, ¢ valorizado em
50% em relacdio ao convencional. O
produtor orgdnico procura assisténcia
técnica e se atualiza consultando publicac¢des
especificas da d4rea, demonstrando bons
conhecimentos sobre as normas de
producdo, ja que existe um trabalho de
conscientizagdo das certificadoras. Os
maiores  problemas apontados  pelos
produtores entrevistados sdo em relacdo a
manutencdo adequada de alimentagdo,
genética e cuidados sanitdrios com o
rebanho. A pesquisa concluiu que apesar da
baixa producio atual, ha uma perspectiva de
incremento nesse sistema de producdo.
Resultados de pesquisas objetivando
solucdes para os problemas detectados
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contribuirdo para o fomento da produgio
(Aroeira et al., 2005).

2.7. Panoramas e perspectivas de
mercado

2.7.1. Mercado internacional

A industria de alimentos organicos estd se
tornando global, com grandes corporagdes
multinacionais exercendo uma influéncia
cada vez maior. A maioria destas
companhias que comercializam produtos
vindos de sistemas convencionais, entrou na
industria de alimentos orgénicos através de
aquisicdio ou de investimento em
companhias dedicadas a producdo de
organicos (Milk Point, 2003).

O maior crescimento em vendas de
alimentos e bebidas orgénicos foi observado
na América do Norte, onde o mercado tem
sido incrementado pela implementacdo do
Programa Nacional de Orgéanicos (NOP). O
NOP tem fomentado a producio organica do
pais e os produtores de orginicos estdo se
tornando mais visiveis para os principais
varejistas. Os  norte-americanos  estdo
comprando alimentos e bebidas orginicos a
medida que estdo vendo estes produtos
como mais sauddveis e mais naturais do que
os alimentos nio organicos.

O mercado da Europa Ocidental para
alimentos e bebidas orgnicos estd em
segundo lugar. Em 2004 a UE langou um
plano de acdo para estimular produgdo de
organicos com o objetivo de facilitar o
desenvolvimento da produgdo agricola
organica propondo uma lista de 21 medidas
politicas concretas para serem
implementadas tais como: uma melhora nas
informacdes sobre a producdo organica,
otimizacdlo do suporte publico via
desenvolvimento rural, melhoria nos padrdes
de producio e fortalecimento de pesquisas.

A producdo de alimentos organicos estd
aumentando em muitas regides do mundo,
com quase 23 milhdes de hectares de



propriedades rurais manejadas atualmente
dentro do sistema organico. Muito deste
aumento estd ocorrendo nos paises do
terceiro mundo, onde alguns produtores
rurais estdo sendo atraidos pelos beneficios
de exportacdo da producdo de alimentos
organicos (Meat News, 2004).

Segundo dados da FAO, o mercado de
produtos organicos movimentou 25 bilhdes
de ddlares no ano de 2003. Mais do que essa
cifra, o que impressiona € o seu poder de
crescimento: cerca de 30% ao ano (Organic
Monitor, 2004). Dados da Organizacio
Mundial do Comércio (OMC) indicam que a
producdo de alimentos sem agrotdxicos e
outras substincias quimicas movimentava
em 2001 o equivalente a US$ 24 bilhdes,
sendo US$ 6,2 bilhdes somente no mercado
europeu. A expectativa é que atualmente a
movimentagdo ja supere US$ 30 bilhdes em
todo o mundo. O mercado mais promissor é
o dos Estados Unidos. Estima-se que em
2008 esse pais esteja movimentando o
mesmo volume que o resto do mundo. No
Japao e na Europa o crescimento foi de 20%.

A Alemanha, grande consumidora de
produtos sem agrotoxicos e organizadora da
maior feira mundial do setor a Biofach ,
concentra 20,4 mil importadores nesse
segmento, que compram principalmente
café, frutas secas, cereais, legumes, ervas,
Oleos, castanhas, agucar e cacau. O pais
possui 16,5 mil fazendas de producdo
organica, totalizando 735 mil hectares
(Sebrae, 2005).

2.7.2. Mercado nacional

Gracas ao solo e clima favoraveis, além da
grande biodiversidade, o Pais ja tem a
segunda maior 4drea de produgcdo de
agricultura orginica do mundo, com 6,5
milhdes de hectares, atrds apenas da
Austrélia. Até 2002, o Pais ocupava o 34°
lugar na classificagdo dos maiores
produtores mundiais de organicos. Em uma
andlise geral sobre o panorama da
agricultura organica mundial, o relatério da

SOL (Fundagdo Agricultura e Ecologia da
Alemanha) informa que o Brasil tinha no
ano de 2003, 19.003 propriedades e 841.769
hectares sob manejo organico (Willer &
Yussefi, 2004) o que colocava o pais em 5°
lugar na lista dos paises com maior drea
plantada sob cultivo organico. Em 2005
passou a ocupar o 2° lugar. O salto no
ranking, como pode ser observado na Figura
1, foi impulsionado pela inclusdo de 5,7
milhdes de hectares do extrativismo
sustentdvel (castanha, acai, pupunha, latex,
frutas e outras espécies das matas tropicais,
principalmente da Amazdnia), no célculo da
drea da agricultura orginica brasileira,
segundo constatacdo da Coordenacdo de
Agroecologia do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Um levantamento do Sebrae (2005) apontou
que além das 4reas de extrativismo
sustentavel, mais 900 mil hectares estdo
plantados com outras culturas orgénicas e o
Pais possui aproximadamente 20 mil
produtores de organicos sendo que na
maioria prevalece a agricultura familiar.
Abacaxi, banana, café, mel, leite, carnes,
soja, palmito, actcar, frango e hortalicas sido
alguns dos principais produtos da agricultura
organica brasileira.

A Associagdo  dos  Produtores e
Processadores de Organicos do Brasil estima
que 2,5% da populagdo possuem condigdes
socioecondmicas para o consumo deste tipo
de alimento. No mercado interno, a
expectativa € de aumento da demanda,
principalmente a partir de programas de
merenda escolar orgdnica que ja estdo em
desenvolvimento nos estados do Parana,
Santa Catarina e Mato Grosso.

De acordo com o0 MAPA, a cultura organica
busca a sustentabilidade sécio-ambiental
aliada a preservagdo da natureza, garantindo
assim a manutencdo da  atividade
agropecudria para as geracdes futuras. Para a
viabilizacdo e concretizagdo de projetos
junto a comunidade rural, foi criada a
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Céamara Setorial da Cadeia Produtiva da
Agricultura Organica, em margo de 2004, e
do processo participativo de regulamentagio
da Lei de Agricultura Organica, em que o
Brasil trabalha o conceito de equivaléncia
com as normas internacionais para a

atividade. Além disso, foi criado o Pro-
Orgéanico (Programa de Desenvolvimento da
Agricultura Orgénica), para fortalecer e
estimular o segmento (Sebrae, 2005).
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Figura 1. Paises com maiores dreas sob cultivo organico no mundo em 2003 e posicdo do Brasil

em 2005

* Incorporagdo das dreas de extrativismo no Brasil em 2005 (adaptagdo)

Apesar do crescimento deste setor no Brasil,
registrado pela IFOAM (International
Federation of  Organic  Agriculture
Movements), um levantamento do BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social) aponta que a
agricultura organica € responsdvel por
apenas 1% da producdo total de alimentos
no Pais. Em 2002, havia cerca de sete mil
produtores certificados. Somando-se a esses
0s que ndo buscaram certificacdo, estima-se
que sejam 13 mil produtores orgéanicos.
Dados do Mapa revelam que 2% do mercado
de hortifrutigranjeiros no Brasil € de
produtos orgénicos, contra 20% na Europa.
A mesma Associacdo estima que apenas
2,5% da populacio possui condi¢des
socioecondmicas para o consumo deste tipo
de alimento, e em sua maioria sdo pessoas
com niveis mais altos de saldrios e
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escolaridade e portanto com maior acesso as
informacdes.

2.8. O Agronegécio do Leite

Conforme Souza (1986), a administragao é
uma ciéncia e também uma arte. Ciéncia
porque possui um referencial tedrico
proprio, possivel de ser tratado pelo método
cientifico. E arte por incluir na resolugio dos
problemas que surgem nas organizagdes , a
habilidade humana, a sensibilidade e
intui¢do. A Administracio Rural é vista
como um ramo da ciéncia da administracdo
que estuda os processos das decisdes e acdes
administrativas em organizagdes rurais,
possibilitando acesso as teorias da ciéncia
administrativa ao considerar a "organizagio
rural” num todo, inserida no ambiente que as
permeia a outras empresas rurais,



cooperativas agricolas e outras institui¢cdes ,
que de uma forma ou outra possuem
interfaces com a empresa rural, fazendo
parte do Complexo Agro Industrial
(Andrade, 2001).

As organizagfes rurais possuem ambiente
proprio e diferenciado que deve ser
considerado quando de suas aplicacdes na
administracdo de tais empreendimentos.
Caracteristicas tais como: o emprego da
terra como fator de produgdo; forte
dependéncia da fertilidade do solo e das
condi¢des climadticas; ciclo de producgio
dependente de condi¢bes bioldgicas;
irreversibilidade do ciclo produtivo;
producdo associada; sistema de posse da
terra; oferta estacional para atender uma
demanda permanente; perecibilidade do
produto; e riscos de natureza meteorologica,
biolégica e mercadoldgica devem ser objeto
de anélise cuidadosa para o adequado uso do
instrumental analitico da ciéncia
administrativa (Andrade, 2001; Yamaguchi
et al., 2005).

Aliados a estas peculiaridades existem
inimeros outros fatores que interferem na
eficiéncia do processo produtivo
agropecuario. Alguns desses fatores, sdo
plena ou parcialmente controldveis em nivel
de unidades de produgdo e conhecidos como
fatores internos, tais como tamanho e
localizagdo do empreendimento; linhas de
exploracdo; producao e produtividade; mao-
de-obra; infra-estrutura (maquinas, motores,
equipamentos, benfeitorias e instalagdes);
vias internas de acesso; etc. Outros,
totalmente fora de controle, embora estejam
intimamente relacionados com a unidade de
producdo s@o conhecidos como fatores
externos, tais como precos dos produtos,
insumos e  servicos; mercado e
comercializagao; infra-estrutura de
transporte e armazenamento; crédito e
seguro rural; pesquisa e assisténcia técnica;
macropoliticas governamentais e outros
(Yamaguchi et al., 2005).

Na opinido dos especialistas que tratam
deste assunto, a nova abordagem da
administracdo rural deve incorporar uma
visdo sistémica do complexo agropecudrio
significando que o administrador deve ter
amplo conhecimento da organizacdo e do
ambiente em que ela se encontra inserida.
Uma empresa rural pode ser mais bem
administrada quando subdividida em quatro
dreas empresariais: producdo; recursos
humanos; finangas; comercializagdo e
marketing. Além disso, deve ser levada em
conta a importincia de se considerar as
funcdes basicas da administracdo que
envolve planejamento, organizacao, direcao
e controle (Andrade, 2001).

A andlise fundamentada na nocdo de cadeia,
ao descrever o fluxo de produgcdo de um
determinado produto, revela a possibilidade
de existirem  situacdes tipicas de
concorréncia no mercado. No ambiente
operacional do setor rural, em que a
concorréncia é formada por outras empresas
rurais explorando uma mesma atividade, o
conjunto desses produtores forma um
mercado de concorréncia imperfeita:
existem muitos produtores e poucos
compradores, nao havendo clara
identificacdo dos concorrentes, ja que eles
sdao indmeros. O setor rural é um exemplo
tipico de industria fragmentada, em que
nenhuma empresa possui uma parcela
significativa de mercado e nem pode
influenciar fortemente no resultado da
industria como um todo (Sette, 1998).

2.9. Custos de producao

2.9.1 Analise dos custos de producio:
Sistema tradicional

Os custos de producdo sdao utilizados para
verificar se e como os recursos empregados
em um processo de producdo estdo sendo
remunerados, possibilitando também
verificar como estd a rentabilidade da
atividade em questdo, comparada a
alternativas de emprego de tempo e capital
(Reis, 2002). O conhecimento dos custos
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permite ao empresario e/ou técnico analisar
economicamente a atividade e por meio
dessa andlise passar a conhecer com
detalhes e a utilizar, de maneira inteligente e
econdmica, os fatores de producdo (terra,
trabalho e capital). Sendo assim o
levantamento desses custos pode servir de
auxilio para se localizar os pontos de
estrangulamento e atingir os seus objetivos
de maximizacdo de lucros ou minimizacao
de custos (Lopes, 2003). Dados sobre custos
de producdo t€m sido usados para muitas
finalidades e podem servir para andlise de
rentabilidade dos recursos empregados
numa atividade produtiva, ttil ao processo
de tomada de decisdo do produtor.

Por tradi¢do, o custo de producgdo de leite
tem sido estimado a partir do custo total da
atividade leiteira que envolve a produgado de
leite propriamente dito e a producdo de
fémeas para reposicdo do plantel de vacas.
Para obter o valor relativo somente ao custo
do leite tem-se utilizado o artificio sugerido
por Gomes et al., (1989). Trata-se de
considerar como custo do leite o percentual
de participacdo da renda do leite na renda
bruta da atividade, pressupondo rebanho
estabilizado ou promovendo ajustes no
rebanho quando nao estabilizado.

Contudo, tem-se observado, na prética, que
este artificio induz a erros na estimativa do
custo de producdo de leite, além de mostrar-
se ineficaz enquanto instrumento de apoio a
decisdo e gestdo da atividade leiteira,
principalmente, quando se tem um
empreendimento tdo complexo quanto o da
producdo de leite, que envolve tantas outras
atividades agricolas (culturas forrageiras
anuais e perenes) quanto pecudrias (cria e
recria de fémeas para reposi¢cdo do plantel
de vacas). Desse modo, percebe-se que o
custo para produzir um litro de leite com
eficiéncia econdémica depende da efici€ncia
de como € organizada e administrada cada
uma das atividades agricolas e pecudrias que
compdem o sistema global de producido de
leite. Fica evidente também que o custo de
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producdo de leite estimado de forma
tradicional tem pouco sentido e utilidade
enquanto instrumento referencial na tomada
de decisdo e gestao profissional da atividade
leiteira (Yamaguchi et al., 2005).

A anélise econdmica € o processo pelo qual
o produtor rural passa a conhecer os
resultados obtidos em termos monetarios de
cada exploracdo em nivel de empresa rural.
Através desses resultados, que levam a
quantificacdo da renda da atividade, pode-se
obter o perfil de sustentabilidade da empresa
ao longo do tempo. O lucro super normal
(LSN) € a situacdo em que a atividade estd
obtendo retornos maiores que as melhores
alternativas possiveis de emprego do capital,
indicando que a empresa pode expandir-se
no médio ou no longo prazo. A receita
média ou o preco € maior que o custo total
médio (CTMe). O lucro normal (LN) sugere
que a atividade estd obtendo retornos iguais
aos que seriam obtidos nas alternativas do
mercado para aplicacdo de recursos, sendo
que a receita média ou o preco € igual ao
CTMe. E o préprio custo de oportunidade,
significando estabilidade (Lopes, 2003). No
caso do preco do produto ou a receita média
da atividade (que considera o preco do
produto mais o valor médio das vendas de
subprodutos) nio cobrir 0s custos totais
médios, pode-se utilizar o custo operacional
para andlise da rentabilidade do
empreendimento, utilizando-se assim o
conceito de residuo, que é a margem de
lucro de cada unidade produzida (Reis,
2002).

2.9.2. Custos de producido: Analise
segmentada
Um sistema representa um conjunto de
elementos quaisquer ligados entre si por
cadeias de relagdes de modo a constituirem
um todo organizado - visdo interna - ou
ainda por uma visdo externa representando
um todo organizado dinamicamente
relacionado com o meio  externo,
continuamente sujeito a mudancas e que
apresenta um conjunto de atributos e de



modos de acdo ou comportamento (Gastal,
1980; Salazar, 2001). Com a evolucdo das
teorias que regem a administragdo geral, os
sistemas fechados propostos inicialmente,
foram evoluindo para propostas panoramicas
mais preocupadas com as relacOes
interorganizacionais, que serviram como
fundamento das teorias estruturalista e de
sistemas. Um sistema € portanto, uma rede
légica destinada a atingir objetivos; e
organizacdo € um sistema de atividades
conscientemente organizadas por duas ou
mais pessoas (Salazar, 2001). Devido a
abordagem multidisciplinar da teoria geral
dos sistemas e o seu enfoque universal, é
uma metodologia adaptdvel as diversas
ciéncias, sendo assim um meio ou método
de estudo muito eficiente denominado
pesquisa ou andlise de sistemas (Gastal,
1980).

De acordo com Yamaguchi et al (2002), um
sistema de produgdo pode ser considerado
como uma "caixa preta”, em que os inSumos
e os produtos sdo conhecidos e mensuraveis,
embora o processo de transformacgdo dos
insumos em produtos seja desconhecido.
Gastal (1980) considera que a andlise de
sistema consiste em ir abrindo alguns dos
compartimentos que compdem a "caixa
preta" e que correspondem a parcelas do
processo de transformacgdo. Quando tudo for
aberto havera possibilidade de se conhecer
todo o processo de transformac@o, ou seja, a
andlise completa do sistema.

A andlise econdmica segmentada do sistema
global da produgdo de leite é proposta por
Yamaguchi et al. (2002) e Yamaguchi et al.
(2005) como uma alternativa vantajosa ao
procedimento tradicional de se analisar a
atividade como um todo, ji que permite
estudar os processos de transformagdo
ocorridos nos vdrios setores que compdem 0
sistema global e apropriar o0s custos
ocorridos em cada um deles. Na nova
abordagem os fluxos de caixa s@o
elaborados a partir do registro de valores
monetdrios que refletem as entradas e saidas

de recursos e produtos da empresa, num
dado periodo de tempo tratando-se de um
registro ex-ante, cuja elaboracio é realizada
a partir de projecdes de gastos futuros, pelo
menos de doze meses. Sua elaboragdo é
baseada nos indicadores técnicos,
zootécnicos, precos de produtos e insumos
que, pressupde-se, irdo prevalecer nos
proximos doze meses. Os fluxos de caixa
assim elaborados sdo de utilidade como
instrumento  auxiliar de gestdo, pois
permitem antever despesas e receitas da
empresa; posicdo financeira; época de maior
demanda de dinheiro; investimentos;
eventuais divergéncias entre entradas e
saidas; comparar as execugdes financeiras
planejadas com as realizadas e fornecer
elementos para estimativas de custos ex-
ante.

O prazo € o periodo gasto para a producio
de certa atividade agricola. Para apropriacdo
de custos faz-se distingdo entre custo de
curto prazo (CP) e de longo prazo (LP),
onde se considera o CP como tempo minimo
necessdrio para completar o ciclo de
producdo e obtengdo do produto oriundo da
aplicag@o dos recursos, e o LP o periodo em
que as aplicacdes dos recursos utilizados
demoram mais do que uma safra ou ano
agricola para fazer sua reposi¢do (Reis,
2002). Matsunaga (1976) e Reis (2002)
relacionam e qualificam os varios tipos de
custos que ocorrem na empresa rural:

. Os custos fixos (CF)
correspondem  aos  recursos  ndo
assimilados totalmente pelo produto,
participando apenas com a parcela de sua
vida util e serdo reembolsados a longo
prazo, nao sendo facilmente alterdveis no
curto prazo. Enquadram-se  nessa
categoria, a terra, benfeitorias, maquinas,
impostos e taxas dentre outros.

. Os custos varidveis (CV)
referem-se  aos insumos que  se
incorporam totalmente ao produto no CP
e exigem dispéndios de custeio durante o
periodo considerado.
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] O custo de oportunidade (CO) é
definido como o retorno que o capital
utilizado na atividade agricola estaria
proporcionando se fosse aplicado em
outras alternativas, tais como taxas de
juros da caderneta de poupanca, aluguel
de terra ou outro tipo de rentabilidade.

° O custo operacional € o custo de
todos os recursos que exigem desembolso
monetdrio por parte da atividade
produtiva para sua recomposicio, tais
como gastos com insumos, mao-de-obra,
manutencao, despesas gerais bem como
as depreciacdes dos recursos fixos. Pode
ser dividido em custo operacional fixo
(COF) composto pelas depreciagdes e
custo operacional varidvel também
denominado como efetivo (COE)
constituido pelos desembolsos.

U O custo total (CT) representa a
soma de todos os custos com fluxos de
servicos de capital (depreciacdes) e
insumos (despesas) utilizados para a
producdo do produto agricola.

Na estrutura do custo de produgdo sdo
apropriadas as despesas operacionais que
correspondem aos desembolsos efetivamente
realizados na conducdo das atividades
planejadas. Em outras palavras, s@o os
custos varidveis acrescidos de alguns custos
que a rigor seriam fixos na metodologia
tradicional, mas que  representaram
desembolsos diretos, por exemplo: gastos
com administracdo; assisténcia técnica;
impostos; taxas; entre outros. Na estrutura
de custo de producdio de LP, sdo
considerados além do custo de produgdo de
CP os custos do capital imobilizado,
representados  pelas  depreciacdes e
remuneracdes, conforme sugerem Noronha
(1987) e Hoffmann (1987).

3. MATERIAL E METODOS

3.1. Caracterizacao da propriedade
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O trabalho foi desenvolvido nos periodos de
2002 a 2004 na Fazenda Malunga, situada
na Colonia Agricola Lamardo, Regido
Administrativa Paranoa no PAD-DF, a 70
km de Brasilia, que possui uma area total de
101 hectares. A propriedade encontra-se
geograficamente  localizada entre  os
paralelos 15°30° e 16°03° de latitude sul e
48°12’de longitude extremo oeste e 47°25’de
longitude extremo leste. O clima ¢ tropical
de altitude, concentrando-se as precipita¢des
no verdo. O periodo mais chuvoso
corresponde aos meses de novembro a
janeiro, e o periodo seco ocorre no inverno,
especialmente nos meses de junho a agosto,
com indice médio pluviométrico anual de
1500 mm e temperaturas médias entre 18°C
a 25°C. A altitude média é de 1.100 m , com
aplainamentos conhecidos como chapadas,
que sdo o relevo predominante do Planalto
Central. O tipo de solo e vegetacdo
predominante € o cerrado tipico. Como ndo
possui uma reserva averbada, paga um
arrendamento  separado a  Fundagdo
Zoobotdnica de Brasilia. A 4rea de
preservacdo  permanente  estd  sendo
recomposta através do manejo de uma
agrofloresta.

O proprietirio ¢ engenheiro florestal, e
adotou o sistema orgdnico por ser um
processo  livre de  agrotoxicos e
ecologicamente correto, visando a qualidade
dos alimentos que produz. Sua esposa ¢
engenheira agronoma e também trabalha na
propriedade, sendo responsdvel pela &rea
administrativa e de comercializacdo. E uma
propriedade agroecoldégica que prioriza a
integracdo de atividades e diversificacdo de
culturas. Estd presente no mercado regional
ha mais de 18 anos produzindo hortaligas,
frutas, laticinios, aves e ovos caipiras,
distribuindo para seus clientes mais de 20
toneladas de alimentos mensalmente.

A propriedade foi escolhida para ser
analisada por fazer parte de uma empresa,
Estancia Malunga, ja consolidada no
mercado de producdo orgéinica hd bastante



tempo e também por possuir algum grau de
sistematizacdo de dados e informagdes, o
que nem sempre € possivel encontrar em
propriedades de pequeno porte no pais. Por
ser uma empresa que se encontra em franco
crescimento, essa sistematizacdo se torna
uma necessidade premente para a
administracdo adequada.

O principal objetivo da propriedade, e
também sua maior fonte de renda, é a
producdo de hortaligas e, ocasionalmente de
frutas. A pecudria de leite era mantida
principalmente para a producdo do esterco
utilizado nas hortas. Devido ao volume
crescente de producdo e venda do leite
produzido, tem sido uma fonte de renda,
dominando praticamente o mercado regional
de leite e produtos lacteos organicos em
Brasilia, bem como a comercializacdo dos
animais nascidos na fazenda. Esses animais
das ragas Gir e Girolanda, representam o
resultado da selecdo genética que tem sido
realizada na fazenda pelo proprietirio ao
longo dos anos, bem como o incremento que
vem recebendo a raca Gir para produgdo de
leite nas regides do cerrado. O rebanho da
Fazenda Malunga é registrado na ABCZ,
que uma vez por més realiza o controle
leiteiro  desse gado, registrando a
produtividade de cada vaca presente na
fazenda.

O leite € beneficiado e embalado na
propriedade, sendo vendido no varejo como
leite organico pasteurizado. Sdo produzidos
e comercializados também alguns tipos de
derivados, como queijos Minas padrao,
Minas frescal, iogurte e outros.

Uma equipe de 35 funciondrios trabalha na
fazenda e além de saldrios fixos recebem
participacdo nos lucros de cada setor em que
trabalham. Esses funcionarios, de acordo
com o numero de filhos, recebem uma
quantidade previamente estipulada de leite e
derivados bem como de hortali¢as, que sdo
retirados no setor de beneficiamento,
promovendo um item a mais na qualidade de

vida para quem trabalha na propriedade e
para seus familiares.

A propriedade € certificada pela Associagdo
de Agricultura Organica (AAO), pela
Associacdo de Agricultura Ecolégica do
Distrito Federal (AGE) e se encontra
atualmente em negocia¢do com certificacdo
pelo Instituto Biodindmico de
Desenvolvimento (IBD).

3.2. Manejo pecuario

O manejo dos animais da fazenda segue as
normas que regulamentam a pecudria
orginica. A raca utilizada é a Gir leiteiro,
por ser totalmente adaptada ao clima e
pastagens tropicais e com grande resisténcia
a endo e ectoparasitas, o que facilita o
manejo organico desses animais. E utilizado
um touro Gir para monta natural e repasse
das vacas e também inseminagdo artificial
com semens da raca Holandesa (obtenc¢do de
animais meio sangue) e da raca Gir,
(melhoria na selecio genética). As crias que
ndo sdo utilizadas na reposicdo do plantel,
sdo vendidas na regido, alcancando bons
precos devido ao alto valor zootécnico que
possuem.

3.2.1. Manejo dos pastos

A drea é dividida em 104 piquetes de
aproximadamente 4000 n’, que formam trés
setores com 30 piquetes cada um. O restante
¢ utilizado com o plantio de hortalicas.
Utiliza-se cerca elétrica com poténcia
elevada, j4 que existe muita vegetacdo alta
junto aos arames. Aos poucos tém sido
implantadas cercas vivas nessas subdivisdes.
O sistema de pastejo € o rotacionado, sendo
que nos periodos da chuva (novembro a
abril) o tempo de descanso de cada piquete é
de 30 dias e, na época da seca (maio a
outubro), de aproximadamente 60 dias. Esse
manejo podera ser alterado de acordo com as
alteragdes climdticas e o tipo de solo e
capim desses piquetes.
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Os pastos foram formados segundo as
recomendagdes para correcao de acidez e
fosfatagem, seguindo as normativas da
producdo orgénica. Para implantacdo das
pastagens, no primeiro momento utilizou-se
$6 um tipo de capim, que ao longo do tempo
foi sendo substituido por outros que se
adaptavam melhor na fazenda. Atualmente
0s piquetes t€tm uma composi¢do variada,
predominando Brachiaria ruiziziensis e
brizanta, grama estrela e Tifton (género
Cynodon) e leguminosas consorciadas de
porte baixo, entre as quais: estilosantes
(Stylosantehes  guayanensis), amendoim
forrageiro (Arachis pintoi) e calopogdnio
(Calopogonium mucunoides). Dentro dos
piquetes e nos corredores encontram-se
leguminosas arbustivas, como o guandu
(Cajanus cajan) e leucena (Leucaena
leucocephala), além de arvores de maior
porte, como baru, guapuruvu, angico,
sucupira e amora.

Os rodizios nos piquetes sdo distribuidos
entre as vdrias categorias de animais que sao
divididos nos seguintes lotes:

Lote 1- vacas recém paridas e vacas
préximas ao parto;

Lote 2- Vacas com mais de 120 dias de
lactagdo;

Lote 3- Vacas secas e novilhas prenhes;
Lote 4- Novilhas em recria;

Lote 5- Bezerros e bezerras em recria.

No verdo, quando os capins se desenvolvem
bem, o lote 1 entra primeiro nos piquetes do
primeiro setor, onde irdo comer as pontas
dos capins, mais ricas em proteinas. O lote 2
entra no dia seguinte e faz o repasse. Os
lotes 3 e 4 vdo para um segundo setor,
também composto de 30 piquetes, e seguem
a mesma dindmica: lote 3 entra primeiro e
no dia seguinte entra o lote 4. O lote 5 é
manejado no terceiro setor, com 12 piquetes
préximos ao curral e quando os animais
chegam ao peso de reprodugdo entram para
o lote 4. Os bezerros sdo também apartados
e divididos em lotes de 0-30 dias, 30-90 dias
e 90-180 dias, quando entdo passam a
freqiientar os piquetes do sistema. Até entdo
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ficam em pequenos piquetes préximos ao
curral. Esse tipo de manejo passou por
diversos ajustes e treinamento dos
funciondrios para ser adaptado as condig¢des
da fazenda.

Devido as variagdes climdticas comuns a
regido de cerrado, dividiu-se o manejo em
quatro épocas distintas: Chuvas - de
novembro a fevereiro; Transicdo I - de
marco a maio; Seca - de maio a setembro;
Transi¢dao Il - de setembro a outubro. No
periodo das &4guas, o gado passa 95% do
tempo nos pastos, vindo para o curral apenas
no momento das ordenhas No periodo de
transi¢do I, permanecem 30% do tempo no
curral onde recebem complementagdo e 70%
do tempo nos piquetes onde ainda existe
bastante forragem verde. Na seca, o gado
passa 80% do tempo no curral, onde se
coloca palha para a cama com o intuito de
coletar o esterco e a urina para formacgao dos
compostos que serdo utilizados nas hortas.
No restante do tempo os animais vao para os
piquetes onde conseguem comer pequena
quantidade de forragem. No periodo de
transicdo II o gado fica 95% do tempo no
curral e 5% do tempo em dois ou trés
piquetes que sdo reservados para que
possam se exercitar. No periodo das chuvas
¢é realizado o armazenamento do excedente
através de silagem do capim produzido na
capineira e planta-se mandioca, abdboras e
guandu.

3.2.2. Alimentacao e suplementacao

Os concentrados em sua maioria, S&do
produzidos na fazenda, com excecdo da soja,
que € adquirida de produtores convencionais
na regido, e que mais recentemente vem
sendo adquirida de produtores orginicos do
Parand. Os animais tém acesso aos pastos
durante o ano todo. Na época das chuvas
recebem sal mineral energético preparado na
fazenda, segundo uma férmula sugerida pela
Embrapa, e utilizando-se raspa de mandioca
como substituto do milho desintegrado. Na
época da seca, é fornecido aos animais um
sal proteinado, também preparado na



fazenda, no qual, além da mandioca ¢
acrescentado farelo de soja e de algoddo. A
capineira de capim Napier tem uma area de
4 ha, e a cana-de-acticar ocupa 3 ha sendo
utilizados como suplementacdo de volumoso
para os animais.

3.2.3. Manejo Reprodutivo

O critério adotado para determinar a
cobertura da novilha € o peso acima de
300kg. As novilhas diagnosticadas gestantes
sdo manejadas junto com as vacas secas.
Entre 30 e 40 dias antes do parto previsto,
sdo manejadas junto com as vacas em
lactacdo. As novilhas s@o escolhidas para
permanecerem no plantel a partir da segunda
cria. Devido a selecio que tem sido
realizada ao longo dos anos, a idade média
da primeira cria, que era de 48 meses, caiu
para 36 meses.

A observacao de cio é feita pela manhid e a
tarde durante a ordenha e no pasto.
Atualmente um touro e um rufido estdo
sendo utilizados devido aos problemas de
fertilidade da raca Gir. No caso de
inseminacdo artificial, os procedimentos
usuais sdo realizados. O Intervalo entre
Partos (IP) é em média 414 dias (13,8
meses). Como nao existe pasto maternidade
as vacas prenhes sao colocadas 30 dias antes
de parir junto com as vacas recém paridas.

3.2.4. Ordenha

A ordenha na propriedade é realizada em
sala coberta, piso de cimento e com a
presenca de pia, sabdo e toalha de papel para
higienizacdo das maos do ordenhador. A
dgua é encanada e tratada pela CAESB
(Companhia de Abastecimento de Agua e
Esgoto de Brasilia). Sdo realizados o pré e
p6s dipping com 4gua e desinfetante Quilol
e os tetos sdo enxutos com toalha de papel
descartavel.

Sdo realizadas duas ordenhas ao dia: as 5
horas e as 15 horas e € do tipo balde ao pé,
com capacidade para duas vacas. No
momento da ordenha recebem uma mistura

de farelo de soja, farelo de milho e sal
mineral e os bezerros ficam junto as maes. A
vaca € contida pelo ordenhador que
higieniza os tetos, realizando logo ap6s,
teste na caneca de fundo preto e
quinzenalmente o teste de CMT, para
deteccdo de mamites. Uma das teteiras da
ordenhadeira é dobrada, ficando um teto
livrte para o bezerro mamar durante a
ordenha. E realizado um rodizio dos tetos
que sdo deixados para os bezerros. Até a
unidade de beneficiamento, o leite ¢€
transportado em latdes. O leite ordenhado
pela manha € beneficiado na mesma manha,
enquanto que o leite ordenhado a tarde fica
armazenado no tanque de expansdo até a
manha seguinte, quando serd processado.

A limpeza é realizada apds cada ordenha,
sendo que os dejetos escoam para um pogo,
com a finalidade de se produzir composto e
adubo para as hortas e capineiras. Todo o
trabalho de ordenha é realizado por apenas
um empregado treinado, que recebe além do
saldrio fixo, 1% do valor bruto da producio
leiteira.

3.2.5. Secagem

A secagem ¢ feita 60 dias antes do parto. A
infusdo de antibidticos de longa duragcdo em
um ou mais quartos do ubere (terapia da
vaca seca), ndo € realizada na fazenda, além
de ndo ser permitida no sistema organico. A
secagem € realizada com a interrup¢do da
ordenha e retirada do concentrado. Em
alguns casos, com vacas de alta producao,
pode ser necessario diminuir de duas para
uma ordenha, ou uma vez a cada dois dias
por poucos dias antes que ela seja
interrompida de vez. Caso seja observado
algum sinal de desconforto ou inchamento
excessivo, € realizada ordenha manual para
esgotar o ubere.

3.2.6. Manejo dos bezerros

Logo apds o nascimento o animal recebe os
cuidados de rotina, tais como: cura do
umbigo com iodo e observacdo se estd
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mamando o colostro. O bezerro permanece
com a mae por aproximadamente sete dias,
mamando a vontade. A vaca é ordenhada
apenas para retirar o excesso de leite. O
sistema ¢é o de aleitamento natural
controlado, sendo oferecido ao bezerro até
noventa dias, um teto em rodizio. Depois
dessa idade, passa a fazer apenas o repasse
na mae apds a ordenha. Aos quinze dias, o
bezerro comeca a receber concentrado, feno
e capim. O desmame ocorre aos sete meses.
Nos animais puros ndo é feita a descorna e
nos mesticos € realizada aos 20 dias.

Apdés o nascimento, de 30 em 30 dias,
realiza-se a pesagem. Aos quatro meses sdo
tatuados e recebem brincos de identificagdo.
Os bezerros t€m acesso a volumoso de boa
qualidade, concentrado, feno e 4gua pura.
Utiliza-se feno de guandu, estilosantes,
tifton, capim elefante e parte aérea de
mandioca.

Os bezerros permanecem em pequenos
piquetes, proximo ao curral. Sdo separados
em trés lotes: 0-30; 30-90; 90-180 dias € a
partir dessa idade, entram para o lote de
bezerros em recria. O lote de 0-30 dias
permanece em casinha coletiva. O lote de
90-180 dias comeca a freqiientar os piquetes
da propriedade.

3.2.7. Manejo sanitario e profilatico

As vacas que apresentarem algum quadro de
mastite recebem tratamento com produto
homeopdtico (nosédio) manipulado. Sao
adicionadas 60 gotas deste produto para
cada kg de agucar cristal. Adiciona-se uma
colher de sopa do preparado ao concentrado
das fémeas. O nosddio € utilizado ndo sé no
tratamento de mastite, como também para
prevencdo de novos casos. Em casos de
mastite nos quais o tratamento com produtos
homeopaticos ndo obteve sucesso, &
utilizado o tratamento convencional com o
uso de antibidticos. Porém, quando este uso
se faz necessdrio, € utilizado um periodo de
caréncia trés vezes maior que O
recomendado pelo fabricante do antibidtico,
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e a certificadora € automaticamente avisada
do uso e dos motivos da intervencao.

A homeopatia e a fitoterapia sdo utilizadas
também no tratamento de doengas como
diarréia e pneumonia. Nos casos em que 0
quadro clinico do animal é mais grave, a
alopatia é utilizada, mas sempre com o
acompanhamento de um veterindrio o e o
consentimento da certificadora. A utilizagéo
de medicamentos é controlada por meio de
fichas, que devem ser apresentadas a
certificadora. O calendario profilatico
adotado na propriedade pode ser observado
no Quadro 1 em Anexos.

3.3. Obtencio e analise de dados

Os dados utilizados nesse estudo foram
obtidos mediante a um CD-ROM de
compilagdo de dados, elaborado pelo técnico
que prestava assisténcia na fazenda no
periodo de 2001 a 2003. Alguns dados
foram obtidos com aplicacdo de questiondrio
previamente elaborado e por entrevistas
realizadas com o proprietario durante visitas
a propriedade.

Como o objetivo do trabalho é de apresentar
uma analise de custos da producdo organica
de leite, a coleta e andlise dos dados foram
focadas no setor de producdo de leite da
Fazenda Malunga, ja que a empresa Estancia
Malunga possui outros setores, como os de
beneficiamento e comercializacio de
derivados lacteos e horticultura.

Os periodos considerados foram relativos
aos anos agricolas de 2002 e 2003,
compreendidos entre os meses de maio a
outubro (entressafra) e novembro a abril
(safra) de cada um dos anos considerados. O
ano agricola de 2004 foi baseado em
informacdes obtidas através de entrevistas
com o proprietario. A andlise realizada foi
ferramenta desenvolvida em planilhas de
Excel da Microsoft, por meio da
metodologia de Corte Transversal (Cross-
Section), (Yamaguchi, 1996).



Visando atender a metodologia aplicada,
buscou-se coletar dados da estrutura
existente na fazenda que se relacionassem
com a produgdo de leite: benfeitorias e
instalacbes de modo geral; maquinas;
motores e equipamentos; animais de
producdo; animais em recria, bem como
pastagens e forrageiras cultivadas para
producdo de alimentos volumosos. Devido
as caracteristicas peculiares da forma de
sistematizacdo dos dados nessa propriedade,
a andlise detalhada e segmentada de cada
setor de producdo como sugerida por
Yamaguchi et al (2002) e Yamaguchi et al.
(2005), ndo pode ser aplicada na forma
original, optando-se pela andlise global da
atividade e analisando alguns indicadores de
desempenho técnico e econémico.

Para os célculos de custos considerou-se o
curto prazo e o longo prazo. No caso do
curto prazo os custos foram considerados
fixos e varidveis. Como custos fixos
consideram-se aqueles que permanecem
inalterdveis durante um periodo de tempo,
independentes do nivel de produg¢do, mesmo
que o recurso ndo seja utilizado, e que néo
estdo sob controle do administrador no curto
prazo. Eles nao se incorporam ao produto no
curto prazo, com duracgdo superior a ele e a
renovacio sé se verifica no longo prazo. Os
custos varidveis sdao aqueles que o
administrador controla no curto prazo, e que
podem ser aumentados ou diminuidos pela
acdo do administrador e irdo aumentar com
o aumento de producdo (sementes, ragao,
sanidade, mao-de-obra e outros).

Para o cdlculo da depreciacio anual do
capital imobilizado em benfeitorias e
instalacdes; maquinas, motores e
equipamentos; forrageiras e animais de
producdo, utilizou-se os critérios e
procedimentos do trabalho de Yamaguchi et
al. (2002), através do método que considera
a aplicacdo das cotas e foi computada a
seguinte férmula:

r

D,=(V,-V,) ——
Ta+r) -1

em que D, = Depreciagdo anual; V; = Valor

inicial do bem; V;= Valor final do bem

(valor de sucata); r = Taxa de juros; e n =
Vida util do bem

Como remuneragdo pelo uso do fator terra e
demais itens do capital imobilizado, foi
imputada uma taxa anual de 6% sobre o
capital médio imobilizado segundo a
férmula:

Vi Vi)
Ra ——5 XTI

em que R, = Valor da remuneragdo anual

Para o célculo do Custo Operacional Efetivo
(COE) foram consideradas todas as despesas
realizadas no curto prazo, ou seja, as
despesas ocorridas dentro dos anos agricolas
considerados para o processo produtivo.

Como Receita, considerou-se a venda do
leite para o setor de beneficiamento da
empresa Estdncia Malunga, no valor médio
de R$0,40, que era o valor histérico pago ao
leite convencional nos periodos de 2002 e
2003 e era também o valor contabilizado
pelo escritério. O preco de venda no
mercado do leite beneficiado era, em média,
R$ 1,90. A venda de animais ndo foi
considerada separadamente, fazendo parte
das receitas também, ji que constitui uma
grande fonte de renda para a fazenda e o
setor de producdo de leite. Como o rebanho
estava estabilizado durante os dois periodos
analisados, ocorria apenas reposi¢do do
plantel de acordo com a selecdo que estava
sendo realizada pelo proprietirio, € o
restante dos animais eram vendidos como
animais de producdo para as fazendas da
regido.
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O Custo Operacional Total (COT) foi obtido
através da soma do COEF e das
depreciagdes calculadas para mdquinas,
benfeitorias e animais de servigo. Para o
célculo da Renda Liquida (RL), optou-se
pela Renda Liquida Total (RLT) obtida da
seguinte férmula:

RLT =RBT -CT

em que RBT = Renda Bruta Total e CT =
Custo Total

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A apuragdo dos custos constitui importante
instrumento de gestdo da atividade leiteira,
fornecendo elementos que permitem estudar
os processos de transformacao ocorridos em
cada setor e apropriando os custos incorridos
em cada um deles. A andlise dos custos
permite ajustes e organiza¢do do processo
produtivo em cada setor considerado, de tal
forma que a otimizagdo do sistema global é
alcancado a medida que se obtém a
otimizacdo em cada um deles (Yamaguchi et
al., 2005). O termo custo significa, para fins
de anédlise econdmica, a compensacao que oS
donos dos fatores de produgao utilizados por
uma empresa para produzir determinado
bem, devem receber para que eles continuem
fornecendo esses fatores a empresa
(Hoffmann et al., 1987).

A Estancia Malunga classifica suas dreas de
producdo para efeito de contabilidade, em
trés setores: Primario (producdo de leite e
das hortalicas); Secundério (beneficiamento)
e Tercidrio (comercializagdo). Considera-se
no caso da produgdo de leite, que ha uma
remuneracdo realizada pela empresa a
Fazenda Malunga pelo leite produzido.
Apesar de ser leite orgdnico e por isso
comercializado com valores diferenciados, o
preco bruto (R$ 0,40) considerado é o
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mesmo que os laticinios pagavam aos
fornecedores de leite convencional nos
periodos considerados.

O preco histérico pago aos produtores de
leite organico, tem sido em média R$ 0,80.
Nas andlises a seguir, serdo elaboradas
tabelas com o preco real considerado e com
o prego histdrico para fins comparativos.

Na Tabela 1 podem-se observar os valores
obtidos com a venda do leite para a Estancia
Malunga, os valores recebidos pela venda
dos animais, bem como as despesas
ocorridas ao longo de cada um dos dois anos
agricolas, que vdo representar os Custos
Variaveis (CV).

No ano de 2002, a participa¢do da venda de
animais no percentual da Receita foi mais
elevada, devido ao descarte dos animais que
ndo se adequavam a selecdo que estava
ocorrendo na propriedade. O rebanho nos
dois anos em questio se manteve
estabilizado em 96 fémeas nas quatro
categorias (vacas em lactacdo, vacas secas,
novilhas e bezerras). Como a meta do
produtor é o aumento da produtividade das
vacas e selecionar o0s animais que
apresentem maior volume de producdo por
lactagdo, no ano de 2003 houve um custo
maior com a aquisicdo de concentrados para
que isso pudesse ser alcangado, significando
um aumento de 63,12% nos custos relativos
ao concentrado em relagdo ao ano de 2002.

A maio-de-obra apresentou um acréscimo de
35,52% no ano de 2003, principalmente no
periodo da safra que foi 80,12% maior que
no periodo da safra de 2002. Esse aumento
relativo pode ser explicado pela contratacdo
de mao-de-obra tempordria para a reforma
dos pastos e das cercas. Nos outros periodos
se manteve estdvel apenas com a mio de
obra normalmente utilizada para a produgao.



Tabela 1 Receitas, Despesas e COE da Fazenda Malunga em 2002 e 2003

RECEITAS 2002 % 2003 %
Venda de Leite (R$ 0,40/L) 23.547,60 34,10 24.480,00 39,06
Venda de Animais 45.500,00 65,90  38.200,00 60,94
TOTAL DE RECEITAS 69.047,60 100 62.680,00 100
DESPESAS
Mio-de-obra 12.437,03 39,93  16.855,01 36,75
Concentrado / Sal Mineral 10.565,09 33,92 17.233,71 37,58
Sanidade Animal 756,60 2,43 728,95 1,59
Energia e Combustivel 741,99 2,38 1.141,19 2,49
Assist. Técnica 1.171,00 3,76 854,00 1,86
Certificagdo 119,58 0,38 1.579,20 3,44
Impostos e Taxas 1.359,31 4,36 1.565,62 3,41
Forragens 2.143,49 6,88 3.946,77 8,6
Inseminacao 414,90 1,34 401,50 0,88
Consertos e Reparos 1.035,41 3,32 857,67 1,53
Outros 401,00 1,30 702,71 1,87
TOTAL DO COE 31.145,40 100 45.866,33 100
Fonte: Dados da Fazenda Malunga
Os Gréaficos 1 e 2 apresentam colunas considerdvel. Em 2002 o processo de
comparativas, um em valores monetarios e o certificagdo realizado pela AGE-DF ja
outro em percentual, dos custos de producao estava pronto, significando um total de

nos dois anos analisados. Observa-se que a
maior parte do gasto para producdo do leite
¢ com a mao-de-obra e concentrado/sal
mineral, sendo que pelos valores percentuais
representados no Grafico 2, significam
73,85% e 74,33% do total dos custos nos

anos agricolas de 2002 e 2003
respectivamente
Ja o item certificacdo, apesar de nao

representar grande parcela no montante dos
custos variaveis, sofreu aumento

R$119,00, que era correspondente apenas as
taxas de utilizagdo do selo. Em 2003 a
fazenda passou a ser inspecionada pela
AAO/SP, que por ser uma certificadora de
nivel internacional e de outro estado, possui
custos mais elevados. As despesas iniciais
com certificacdo sdo mais onerosas ja que
incluem o deslocamento do inspetor em duas
ou trés visitas no mesmo ano. De acordo
com o proprietario em 2004 esse valor caiu
para aproximadamente R$ 800,00.
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Grifico 1. Colunas Comparativas das despesas (em R$) da Fazenda Malunga em 2002 e 2003
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Na tabela 1a onde se considera o preco de
R$0,80/L observa-se que, devido ao preco
diferenciado pago ao leite, a participagcdo da
venda de animais em Receitas ficou menor

que o preco recebido pelo leite, nos dois
anos considerados. J4 o item Despesas nao
variou, pois os custos independem dos
valores recebidos pela venda do leite.

.Tabela 1a. Receitas, Despesas e COE da Fazenda Malunga em 2002 e 2003

RECEITAS 2002 % 2003 %
Venda de Leite (R$ 0,80/L) 47.095,20 50,86  48.960,00 56,17
Venda de Animais 45.500,00 49,14 38.200,00 43,83
TOTAL DE RECEITAS 92.595,20 100 87.160,00 100
DESPESAS
Maio-de-obra 12.437,03 39,93 16.855,01 36,75
Concentrado / Sal Mineral 10.565,09 33,92 17.233,71 37,58
Sanidade Animal 756,60 2,43 728,95 1,59
Energia e Combustivel 741,99 2,38 1.141,19 2,49
Assist. Técnica 1.171,00 3,76 854,00 1,86
Certificacao 119,58 0,38 1.579,20 3,44
Impostos e Taxas 1.359,31 4,36 1.565,62 3,41
Forragens 2.143,49 6,88 3.946,77 8,6
Inseminacao 414,90 1,34 401,50 0,88
Consertos e Reparos 1.035,41 3,32 857,67 1,53
Outros 401,00 1,30 702,71 1,87
TOTAL DO COE 31.145,40 100 45.866,33 100

Fonte: Dados da Fazenda Malunga

Na tabela 2, calculou-se o Custo do Capital
Imobilizado nos anos agricolas de 2002 e
2003, para que se chegasse ao custo total da
atividade. Em 2002, o proprietrio investiu
em cercas subdivisorias para que houvesse
condicdes de aplicar o manejo rotacionado
dos pastos e conseqiientemente melhorar o
aproveitamento das forrageiras. As dreas de
plantio de capineira e cana também foram
aumentadas, bem como reforma dos pastos e
incorporagdo de leguminosas. Iniciou-se a
constru¢do de um curral para expor os
animais aos compradores interessados, ja
que a demanda aumentou e ndo havia infra-
estrutura adequada para esse tipo de
comércio. O valor gasto com esse
investimento foi excluido dos célculos
totais, pois o aporte de capital ndo se
originou da fazenda e sim da empresa. Por
serem benfeitorias deprecidveis em longo
prazo, haveria incorporacio de outros
célculos de depreciacdo e o proprietdrio

resolveu que seria um momento decisorio e
de maior investimento na fazenda, ja que a
fazenda teria que ser auto-suficiente e
estavel em termos de rendimentos.

Durante o ano de 2003, ndo ocorreram
investimentos de maior porte no setor de
producdo de leite, j& que nesse periodo o
enfoque maior foi para os outros setores da
Estancia. De acordo com o proprietdrio, a
empresa se encontrava num limite decisério
e precisava expandir. O que ele esperava era
que houvesse retorno dos investimentos
realizados anteriormente e isso sé poderia
ser sentido apés um periodo de
consolidagao.

No ano de 2004 o resultado esperado foi
alcangado, uma vez que a producgio de leite
aumentou para 88.710 L/ano e o nimero de
vacas em lactacdo se manteve semelhante
aos outros anos. Houve também reflexo na
producdo devido ao processo de selecdo das
novilhas que ja4 vinha sendo realizado
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Tabela 2 Custo do Capital Imobilizado da Fazenda Malunga em 2002 e 2003

2002 % 2003 %
COE 31.145,40 81,12 45.866,33 86,37
DEPRECIACOES
Maiquinas 3.337,08 8,70 3.333,02 6,28
Benfeitorias 3.859,63 10,05 3.858,11 7,26
Animais de Servigo. 50,00 0,13 50,00 0,09
Total do COT 38.392,11 100,00 53.107,46 100,00
COT 38.392,11 68,67 53.107,46 75,63
REMUNERACOES
Maiquinas 1.042,70 1,86 844,13 1,21
Benfeitorias 2.149,00 3,85 1.906,86 2,71
Animais Producio e Servico 5.466,00 9,77 5.466,00 7,78
Terra 7.500,00 13,41 7.500,00 10,68
Capital Circulante 1.361,80 2,44 1.398,99 1,99
Custo Capital Imobilizado 55.911,61 100,00 70.223,44 100,00

Fonte: Dados da Fazenda Malunga
De acordo com os dados que sdo
disponibilizados nas propriedades e que
podem ser utilizados para uma andlise
econdmica, deve-se tentar adequar oS
resultados obtidos aos procedimentos
usualmente utilizados. No caso da Fazenda
Malunga, a segmentagdo por setores tais
como Producdo de Leite, Producdo de
Novilhas e Produgdo de Alimentos
Volumosos como € indicado por Yamaguchi
et al. (2002) e Yamaguchi et al. (2005), ndo
se torna possivel, j4 que a manutencdo de
registros na propriedade nido é realizada
detalhadamente e o volume de venda dos
animais € grande, ocorrendo ao longo do ano
todo. O custo de producdo das novilhas
sempre se altera devido ao grande
movimento de venda dos animais que
acontece de acordo com as oportunidades
que surgem. Na producdo de volumosos
muitos dados estavam disponiveis, mas nao
se tornou possivel levantar o volume e o
custo total devido ao grande aporte, para a
complementagdo alimentar dos animais, de
residuos  das  hortalicas que  sdo
comercializadas ja limpas e embaladas. A
quantidade desses residuos é muito varidvel
e ndo € quantificada. A andlise global da
atividade se torna entdo mais vidvel
indicando qual é a realidade da fazenda,
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apesar de ndo apresentar informagdes tdo
precisas.

Para andlise da Renda Liquida (RL), optou-
se pela Renda Liquida Total (RLT) e néo a
Operacional (RLOp). Portanto, ndo foi
considerada a remuneracao do
administrador, que serd remunerado com o
lucro  liquido, mas manteve-se a
remuneracdo de capital circulante. Existe
uma integracdo muito grande da Fazenda
com as atividades secundarias e tercidrias da
Estancia Malunga, ndo sendo possivel
determinar a quantidade de subprodutos
oriundos da Fazenda que vao para a Estancia
e vice-versa (compostos para adubacdo,
residuos das hortalicas, etc). O leite que é
destinado para o consumo interno ¢é
contabilizado no setor de laticinio, ja que os
funciondrios recebem ai as cotas a que t€ém
direito. A remuneracdo do administrador
teria que ser analisada em conjunto com toda
atividade da empresa, pois o tempo
disponibilizado pelo mesmo distribui-se
diariamente para a administracdo de toda a
propriedade, e varia conforme a necessidade.
De acordo com Vale & Gomes (2005), como
no custo total (CT) sdo incorporados os
custos de oportunidade (CO), ou seja, a
remuneracdo do capital investido, uma RLT



positiva significa que a opcdo do produtor
em alocar seus recursos para a produgdo
agricola proporciona melhor retorno em
relacdo ao que obteria, caso tivesse adotado
o uso alternativo. Da mesma forma, a RLT
negativa implica que o produtor, no minimo,
deixou de ganhar, ao optar pelo emprego dos
recursos produtivos na agricultura, pois
obteria melhor resultado no uso alternativo.
Finalmente, a RLT nula significa que o
retorno do capital investido na empresa
proporcionou 0 mesmo retorno que seria
obtido, se o produtor tivesse optado pelo uso
alternativo.

A RL ¢é um dos indicadores mais
importantes para a analise econdmica de
uma atividade, ja4 que o CT engloba os
custos de oportunidade do capital. Apesar da
RL ndo ser indicativa se houve ou nio
prejuizo financeiro no processo produtivo, e
as andlises sdo comparativas ao retorno que
se obteria com o capital aplicado em outras
opcdoes (no caso desse estudo foi a
remuneracdo da Caderneta de Poupanca,
considerando juros de 6% ao ano), pode
haver uma complementacdo com outros
indicadores. A andlise da RLT permite
chegar as seguintes conclusdes; a) se a RLT
da exploragdo for positiva, pode-se concluir
que essa € estdvel e com possibilidade de
expansao (LSN); b) se o valor da producio
das exploragdes for igual ao total de custos,
ou seja, RLT igual a "zero", a propriedade
estard no ponto de equilibrio e em condi¢des
de refazer no longo prazo, seu capital fixo
(LN); c¢) se RLT for negativa, mas em
condi¢cdes de suportar os custos varidveis
(MB > 0), pode-se concluir que o produtor
poderd continuar produzindo por
determinado periodo, embora com um
problema crescente de descapitalizacdo. A
Margem Bruta (MB) é o resultado da
diferenca entre o valor da producdo obtida e
0s custos varidveis atribuidos a exploracio
no periodo considerado (Reis, 2002; Vale &
Gomes, 2005).

A Tabela 3, mostra a Andlise da Renda
Liquida Total em 2002 e 2003, onde se
observa um rendimento negativo em 2003,
j& que houve investimento maior no item
Concentrados, como foi apresentado na
Tabela 1, n3o proporcionando aumento
imediato na producdo de leite. Esse
acréscimo foi observado apenas no ano
seguinte, em que o volume de 61.200 L/ano
de 2003 passou para 88.710 L/ano em 2004
mantendo-se praticamente 0 mesmo nimero
de animais no rebanho.

Tabela 3. Andlise da Renda Liquida Total em
2002 e 2003

DISCRIMINACAO 2002 2003

Total do COT 38.392,11 53.107,46
Remuneracdes 17.511,50 17.113,98
Custo Total 55.911,61 70223,44
Venda de leite 23.547,60 24.480,00
Venda de animais 45.500,00  38.200,00
Renda Bruta 69.047,60 62.680,00
Renda Liquida Total 13.135,99  -7.543,44

Fonte: Dados da Pesquisa

No ano de 2002 a RLT foi de R$13.135,99,
demonstrando que a exploracdo era estdvel
com LSN, sendo que a MB foi de R$
37.902,20. No ano de 2003 a RLT foi
negativa em R$7.543,44 mas a MB foi
positiva, R$16.813,67, significando que no
curto prazo a atividade esta se remunerando.
Para conclusdes no longo prazo, devem ser
analisados que apesar do ano de 2003 ter
apresentado prejuizo econdémico com a RLT
negativa, no ano de 2004 a receita com a
produgdo de leite (R$35.484,00) e a venda
de animais (R$35.500,00) foi de
R$70.984,00 e a MB foi aproximadamente
R$17.876,00, considerando que, de acordo
com o proprietario, ndo houve grandes
alteracdes no COT em relacdo ao ano de
2003. A RLT, considerando-se
aproximadamente os mesmos CV e CF de
2003 foi positiva R$760,56, que seria
considerado préximo de "zero" com LN,
indicador do ponto de equilibrio e em
condi¢des de refazer, no longo prazo, o
capital fixo.
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O Gréafico 3 apresenta as colunas
comparativas dos custos e das receitas de

2002 e 2003 em valores monetarios.

80.000,00

70.000,00

60.000,00

50.000,00

40.000,00

R$

30.000,00 1

20.000,00

10.000,00

0,00

-10.000,00 -

Especificacoes

@ 2002
m 2003

Griéfico 3. Andlise comparativa (R$) dos custos e das receitas de 2002 e 2003 da Fazenda
Malunga com a remuneragao do leite a R$0,40/L

Na Tabela 3a, quando se considera o valor
de R$ 0,80 pelo litro de leite produzido, o
rendimento de 2002 aumentou para R$
36.368,59, possibilitando uma remuneracao
razoavel para o administrador. No ano de
2003 esse rendimento sofre uma reducio de
46,16%, reflexo do aumento do COT, mas
mesmo assim se manteve positivo,
permitindo a remuneracdo do administrador.
No Gréfico 3a esse acréscimo nos resultados
dos valores dos rendimentos em 2003 e 2004
pode ser observado através de colunas
comparativas  entre os  dois  anos
considerados.
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Tabela 3a. Andlise da Renda Liquida Total em

2002 e 2003
DESCRICAO 2002 2003
Total do COT 38.392,11 53.107,46
Remuneracdes 17.511,50 17.113,98
Custo Total 55.911,61 70223,44
Venda de
leite(R$0,80) 47.095,20 48.960,00
Venda de animais 45.500,00 38.200,00
Renda Bruta 92.595,20 87.160,00
Renda Liquida
Total 36.683,59 16.936,56

Fonte: Dados da Pesquisa
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Griéfico 3a Andlise comparativa (R$) dos custos e das receitas de 2002 e 2003 da Fazenda
Malunga com a remuneragao do leite a R$0,80/L

O custo unitdrio da producdo de leite foi
estimado a partir do custo total da atividade
leiteira e pode ser observado na Tabela 4.
Como esta se considerando a andlise total da
atividade, e é uma caracteristica peculiar da
propriedade, a venda de animais apresentou
uma participacdo relativamente alta no
percentual total da receita (65,9%; 60,94%
respectivamente e 50,01% no ano de 2004).
Essa comercializacdo ndo € em funcio de
descarte de animais ndo produtivos ou para
ajustamento do fluxo de caixa. Faz parte da
atividade também, ji que o proprietdrio
seleciona animais puros para serem
vendidos, bem como tem realizado uma
selecdo dos animais mais produtivos.

Yamaguchi et al. (2005), consideram que os
resultados obtidos do custo de produgdo de
leite no método tradicional podem conter

erros de estimativa em fung¢do do maior ou
menor numero de animais descartados,
apresentando falsa renda positiva, sugerindo
que ha a necessidade de um ajustamento
prévio do rebanho para que a andlise possa
ser realizada. No caso da Fazenda Malunga
o montante recebido pela venda de animais,
sofreu variacio de um ano para o outro,
devido ao descarte e oscilagdes de precos
dos animais em 2002, e variagdes nos
nascimentos e sexo dos bezerros. Como ja
foi dito anteriormente, o rebanho se manteve
estabilizado, havendo substituicdo das vacas
que ndo se adequavam a sele¢do para a meta
esperada na propriedade, de uma média por
lactagcao de 3000kg/ano. Os resultados da
renda liquida unitiria em litros de leite
demonstram que a renda obtida com a venda
do leite, mesmo se considerando como valor
de leite convencional (R$0,40/L), pode
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remunerar o empresario pelos seus servigos
como empreendedor e pelos riscos
incorridos.

Ao se observar os dados da Tabela 4a onde o
preco foi de R$ 0,80, a tendéncia da RL

unitaria foi de aumento, remunerando
consideravelmente o administrador e
demonstrando a viabilidade econOmica da
atividade.

Tabela 4: Andlise da Renda Liquida da Atividade Leiteira da Fazenda
Malunga, expressos em equivalentes litros de leite

DESCRICAO

2002 2003  2004*

Custo total unitdrio da atividade (R$/L )
Menos venda de animais (R$/L)

Custo total unitério do leite (R$/L )
Preco unitdrio recebido (R$/L)

Renda liquida unitaria (R$/L )

0,95 1,14 0,79
0,63 0,70 0,39
032 044 0,40
0,40 0,40 0,40
0,08 -0,04 0,00

Fonte: Dados da pesquisa

* Dados obtidos por comunicagio pessoal do proprietdrio

Tabela 4a. Andlise da Renda Liquida da Atividade Leiteira da Fazenda
Malunga, expressos em equivalentes litros de leite

DESCRICAO

2002 2003  2004*

Custo total unitario da atividade (R$/L )
Menos venda de animais (R$/L)

Custo total unitario do leite (R$/L)
Preco unitério recebido (R$/L)

Renda liquida unitdria (R$/L )

0,95 1,14 0,79
0,63 0,70 0,39
0,32 0,44 0,40
0,80 0,80 0,80
0,48 0,36 0,40

Fonte: Dados da pesquisa

* Dados obtidos por comunicagdo pessoal do proprietdrio

Na Tabela 5, foram selecionados alguns
indicadores de medida e de desempenho
técnico da atividade leiteira da propriedade,
para efeito de comparacdo com dados
histéricos da atividade leiteira nacional. Na
analise dos dados referentes aos indicadores,
observa-se que mesmo sendo uma
propriedade considerada de pequeno porte,
os indices de produtividade sdo semelhantes
a propriedades de grande porte. Comparando
com findices da Fazenda Calcioldndia em
Uberaba-MG, que é uma das propriedades
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mais antigas e tradicionais do pais em
selecdo de Gir leiteiro (Calciolandia...2005)
e que possui uma média total no rebanho de
8/L/dia, pode-se observar que a média de
producdo dos trés anos avaliados na Fazenda
Malunga ¢é semelhante. O manejo da
Fazenda Calcioldndia é semelhante, sendo
que o pastejo rotacionado foi implantado
desde 1992 e os animais recebem volumoso
no cocho como complementa¢do na época
da seca, e concentrado durante a ordenha.



Tabela 5: Indicadores de medidas e desempenho técnico da Fazenda Malunga nos anos de

2002, 2003 e 2004

DESCRICAO ANO

2002 2003 2004
INDICADORES DE MEDIDAS
Rebanho total (cab.) 98 98 102
Leite produzido (1000 L/ano) 58,86 61,2 88,7
Ponto de Equilibrio (1000 L/ano) 48,56 68,8 88,7
Producgio didria de leite (L) 161,2 167.,6 2431
INDICADORES DE DESEMPENHO
Producao por ha (L/ha/ano) 1.308 1.360 1.774,2
Taxa de lotagdo (UA/ha) 2,17 2,17 2,26
Producao média anual L/ano (280 dias lactagdo) 2.030 2.110 3.058
Meédia didria produgdo por vaca (L/dia) 7,25 7,53 10,92

Fonte: Dados da pesquisa

O Ponto de Equilibrio (PE) ou de
nivelamento significa a quantidade de leite
que deve ser vendida para cobrir os custos
de produgdo. Pode-se observar que em 2003
o PE foi maior que a quantidade produzida
de leite, reflexo dos altos custos de produgdo
deste ano, apresentando o nivel zero no ano
de 2004, onde o custo se equilibrou com a
producdo. Qualquer valor obtido acima do
PE significa lucro liquido, o que se observa
no ano de 2002. Se considerarmos a
remuneracdo de R$ 0,80 o PE para cada ano
se reduz em 50%, demonstrando que o ano
de 2003, em que o volume de Ileite
produzido foi menor que o PE (61.200
L/ano), passa a ser rentdvel também (34.400
L/ano), bem como o ano de 2004. A Tabela
6 apresenta alguns indicadores para andlise
do desempenho econdmico da propriedade e
a Tabela 7 traz os indicadores de
desempenho em alguns estados do Brasil.

Tabela 6. Indicadores de Desempenho
Econdmico da Fazenda Malunga nos anos de
2002 e 2003

INDICADORES 2002 2003
Taxa de Remuneragdo do Capital 0,048 0,02
Capital Imobilizado/L 4,57 4,28
Giro do Capital Imobilizado 0,25 0,23

Fonte: Dados da Pesquisa

Ao se comparar com os desempenhos das
propriedades de alguns estados brasileiros, o
valor da Taxa de Remuneracdo de Capital
em 2002 e 2003, se aproxima dos valores
encontrados para o estado de Sao Paulo, que
apresentou o menor valor. Essa taxa vai
indicar o retorno médio anual do ativo
imobilizado na atividade total, estando
relacionada com a RLT. O aumento dos
valores da Taxa de Remuneracao de Capital
dependerd do aumento da RLT.
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A média do Capital Imobilizado por litro de
leite nos dois anos analisados, 4,42/L, ficou
muito acima das médias nacionais,
demonstrando um alto nivel de ociosidade
desse capital. Como estd diretamente
relacionado com o volume de Ileite

produzido, se o produtor alcangar as metas
pretendidas a tendéncia é que esse indice
diminua aumentando o desempenho da
atividade leiteira dentro da Estancia (Tabela
7).

Tabela 7. Indicadores de desempenho selecionados para aferir a eficiéncia econdmica da atividade leiteira

em alguns estados do Brasil

Estado Variavel Indicador’
1 2 3 4 5
Abaixo da Média 0,84 2.854,92 0,01 0,81 0,22
n 17 17 16 21 15
GO Média Geral 1,69 6.034,23 0,07 1,12 0,34
n 30 30 30 30 30
Acima da Média 2,80 10.191,79 0,13 1,84 0,46
n 13 13 14 9 15
Abaixo da Média 0,55 2.446,44 0,05 0,74 0,29
n 15 17 16 17 15
MG Média Geral 1,00 4.565,65 0,11 1,02 0,42
n 30 30 30 30 30
Acima da Média 1,45 7.336,93 0,18 1,39 0,56
n 15 13 14 13 15
Abaixo da Média 2,28 15.500,93 0,06 0,55 0,39
n 18 19 15 17 17
PR Média Geral 3,21 22.159,67 0,14 0,71 0,53
n 30 30 30 30 30
Acima da Média 4,62 33.661,13 0,22 0,91 0,71
n 12 11 15 13 13
Abaixo da Média 1,74 11.315,58 0,06 0,69 0,40
n 33 33 30 37 34
RS Média Geral 3,31 23.066,08 0,16 1,09 0,66
n 42 42 42 42 42
Acima da Média 4,65 35.396,46 0,24 1,42 0,79
n 9 9 12 5 8
Abaixo da Média 0,88 4.738,10 -0,02 0,98 0,18
n 16 20 19 18 19
Sp Média Geral 1,58 8.787,80 0,02 1,44 0,29
n 30 30 30 30 30
Acima da Média 2,38 16.887,20 0,09 2,13 0,47
n 14 10 11 12 11

" Taxa de Lotagio das Pastagens (Niimero de vacas em lactacio/Area de pastagens).
* Produtividade das Pastagens (Produgdo anual de leite/Area de pastagens).

* Taxa de Remuneracdo do Capital (Margem liquida/Valor do ativo imobilizado).

* Ativo imobilizado por litro de leite (Valor do ativo imobilizado/Producao de leite).
3 Giro do Ativo Imobilizado (Faturamento/Valor do ativo imobilizado).

Fonte: Yamaguchi et al. (2005)

52



O Giro do Capital Imobilizado apresentou
resultados préximos aos indices de Goids e
Sdo Paulo. Como o valor pago ao leite
produzido organicamente, foi considerado
como o valor pago ao leite convencional,
R$0,40, o aumento para RS$0,80/L,
proporcionaria a duplicacio da receita obtida
com a venda de leite. Esse valor é pago pelo
laticinio de Uberaba aos produtores
certificados A duplicacdo dos indices do
Giro do Capital Imobilizado da propriedade
ficaria com valores préximos aos indices
médios de Minas Gerais e Parana,
tradicionais produtores leiteiros,
aumentando a velocidade do Giro de Capital
Imobilizado.

5. CONCLUSOES

O valor recebido pelo leite orgénico
produzido na Fazenda Malunga foi
considerado para andlise como sendo
R$0,40/L, que é o valor contabilizado na
empresa. O valor sugerido de R$0,80, que é
preco histérico pago aos produtores de leite
organico na regido do Triangulo Mineiro,
Sao Paulo e Parand, permitiria um aumento
substancial na RB relativa ao total recebido
pelo leite e conseqiientemente a RLT. A
producdo orgéanica de leite pode ser uma
alternativa vidvel para a realidade brasileira
de pequenas propriedades e até mesmo para
a agricultura familiar, mas deve-se levar em
consideragao que dependera do
envolvimento do  produtor e seu
comprometimento com a conversio ao
sistema organico.
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Quadro 1 - Calendario Profilatico da Fazenda Malunga nos anos de 2002, 2003 e 2004

Atividade

Quando realiza

Observacao

Cura do umbigo

No dia do nascimento e por
mais dois dias

Tintura de iodo

Fornecimento do colostro

1 semana

Bezerro permanece com a mae,
cerca de 3 dias

Tratamento diarréia

1 litro ao longo do dia

Soro:5colheres  de  acucar
homeopatizado + 1 colher sal +
1 colher bicarbonato + 3gotas
limao, via oral em l1litro de
dgua.

Vermifugacdo bezerros

90 dias

Medicamento alopdtico

Vermifugacao adultos

Constante

Tronco e folha de bananeira
picados no cocho

Quando h4 alta infestacdo

200ml de 6leo de Nim em 101

.. de dgua
Banho carrapaticida e mosca- , :
. Acticar homeopatizado
de-chifre .. .
Constante administrado no sal mineral
400g de em 20kg de sal
- . Acucar homeopatizado
Prevencio e tratamento mastite Constante gucal p
administrado no concentrado
CMT Quinzenalmente Antes da ordenha
Caneca de fundo escuro Diariamente Antes da ordenha

Vacina brucelose

Primeira vacinacdo entre 4 e 8
meses. Anualmente.

As fémeas e os reprodutores

Vacina aftosa

Maio/ Novembro

Conforme calendario MAPA

Vacina Paratifo

30 dias antes do parto

Bezerros aos 15 e aos 30 dias.

Exame Brucelose

2 vezes ao ano

Vacas acima de 24 meses

Exame Tuberculose

2 vezes ao ano

Todos os animais

Fonte: Fazenda Malunga
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