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“A crianca brinca para conhecer”

Mestre Roquinho



RESUMO

Essa pesquisa teve como objetivo geral compreender as potencialidades e limites de um projeto
desenvolvido na perspectiva do brincar por uma coordenadora pedagdgica junto as criangas da EMEI
S&o Bernardo. O interesse de desenvolver esse projeto partiu de uma proposta da vice-diretora da EMEI
em poder contribuir para o desenvolvimento da aprendizagem das criangas e com o trabalho do
professor. A pesquisa foi realizada em uma turma com criancas na faixa etaria de quatro e cinco anos
de idade. A pesquisa de carater qualitativo foi desenvolvida metodologicamente por meio de observacao
participante, diario de campo e entrevistas. Na observacdo participante a coordenadora esteve em sala
desenvolvendo brincadeiras que trabalharam a linguagem escrita e matematica, anotando no diario de
campo todo o desenvolvimento do trabalho. Foram realizadas duas entrevistas, uma com a vice-diretora
para obter mais informac6es sobre o projeto que foi desenvolvido e com a professora da turma para ter
um retorno sobre o projeto. Os resultados demonstraram que as brincadeiras podem contribuir com
aprendizagem das criangas e que a coordenacdo pedagdgica pode contribuir de forma positiva no
desenvolvimento pedagdgico das criancas. Entretanto, foi possivel constatar também que, para o
desenvolvimento total do projeto é preciso levar em conta o tempo e as interagdes entre todos 0s
envolvidos, em especial o planejamento coletivo entre professores e coordenadores pedagdgicos.

Palavras-chave: Brincadeiras. Aprendizagem. Coordenagdo pedagogica.



ABSTRACT

This research aimed to understand the potential and limits of a project developed from the
perspective of playing by a pedagogical coordinator with the children from EMEI S&o
Bernardo. The interest in developing this project stems from a proposal by EMEI's deputy
director to contribute to the development of children's learning and the teacher's work. The
research was conducted in a class with children aged four and five years old. The qualitative
research was methodologically developed through participant observation, field diary and
interviews. In the participant observation the coordinator was in the room developing games
that worked the written language and mathematics and noted in the field diary all the
development of the work. Two interviews were conducted, one with the vice principal for more
information about the project that was developed and with the class teacher for feedback on the
project. The results showed that play can enhance children's learning and that pedagogical
coordination can contribute positively to children's pedagogical development. However, it was
also found that for the full development of the project it is necessary to take into account the
time and interactions between all involved, especially the collective planning between teachers
and pedagogical coordinators.

Keywords: Plays. Learning. Pedagogical coordination.
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1 INTRODUCAO

Essa pesquisa partiu do desejo de contribuir para o trabalho do professor e
consequentemente para o desenvolvimento das criancas da Escola Municipal de Educagéo
Infantil Sdo Bernardo (EMEI S&o Bernardo). Segundo Melo (2014), a Educacéo Infantil requer
uma rotina que estabeleca a formacéo de habitos, sendo assim estrutura-se no brincar, cuidar e
no educar.

A creche foi uma instituicdo criada com o objetivo de reverter o grande indice de
mortalidade infantil e, posteriormente, para atender a demanda de maes que precisavam sair
para trabalhar fora do lar devido ao crescimento das cidades e o surgimento da industrializacao.
Sendo assim era uma instituicdo de cunho assistencialista que tinha como objetivo principal
oferecer as criancas atendidas alimentacdo, higienizacdo e melhores condicdes de saude.

Na Rede Municipal de Belo Horizonte o atendimento publico a Educacdo Infantil
surgiu em 1957 com a inauguracdo do seu primeiro Jardim de Infancia: Jardim Municipal da
Renascencga. Desde entdo a Educagédo Infantil vem conquistando seu espaco como lugar de
educacdo e hoje faz parte da primeira etapa da Educacédo Basica.

Tem sido trabalhoso, nos Gltimos anos, desconstruir a concepcao assistencialista ligada
a Educacéo Infantil e os alunos dessa faixa etaria como ndo sendo capazes ainda de construir
conhecimento e principalmente de serem participantes dele.

Nesse sentido, atualmente, ocupo o cargo de coordenadora de turno da EMEI Sao
Bernardo, localizada na regional Norte de Belo Horizonte. A funcdo e as atribuicdes a ela
associadas ndo esta descrita nos documentos oficiais, como é o caso do coordenador geral, que
tem suas funcbes descritas na Lei municipal n°® 11.132/18. Porém, segundo orientacfes da
Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (SMED), o coordenador de turno devera
auxiliar a coordenacdo geral nas atividades cotidianas que sd0 necessarias ao bom
funcionamento pedagdgico da instituicdo, como planejamento, organizacdo de rotinas e
atividades diferenciadas, distribuicdo de materiais, atendimento as familias quando se fizer
necessario, bem como a formacao junto ao grupo de professores.

Enquanto coordenadora de turno da EMEI onde a pesquisa foi realizada, desempenho
as seguintes atribuicdes: substituicdo de professores, distribuicdo de materiais, organizacao e
execucdo de atividades diferenciadas, entre outras atividades. Dentro da organizacdo de

atividades diferenciadas foi proposto pela vice-diretora da EMEI que as coordenadoras de turno
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desenvolvessem um projeto com as turmas de cinco anos. E é esse projeto* que ird dialogar com
esta pesquisa, ou seja, o desenvolvimento de projetos realizados pela coordenacao.

O projeto desenvolvido por mim na EMEI teve por objetivo proporcionar a esse grupo
de criancas, dentro da rotina escolar, momentos com atividades que possibilitem a elas o
desenvolvimento das habilidades esperadas para essa faixa etaria, tendo em vista que a
aprendizagem & um processo continuo e que a escola deve esforcar-se para assegurar
experiéncias de aprendizagens bem sucedidas (DALBEN, 2017). O projeto foi criado devido
ao publico que atendemos: em muitos casos sdo criangas de vulnerabilidade social e ou criangas
gue ndo recebem incentivos em casa, o que acaba influenciando no desenvolvimento da crianca
de um modo geral. Por isso pensamos no projeto, para que elas recebam na escola os estimulos
necessarios para seu desenvolvimento escolar.

Inicialmente foi um projeto pensado para as turmas de cinco anos dos dois turnos,
manhd e tarde, mas ele aconteceu somente no tuno da tarde, devido a receptividade da
professora referéncia desse turno. Minha funcdo no projeto foi desenvolver atividades que
estimulassem o desenvolvimento da turma dentro das linguagens escrita e matematica. A rotina
na Educacdo Infantil envolve o cuidado e a construcdo de hébitos, pois cuidamos e educamos,
ndo ha dissociabilidade desses dois conceitos, e as vezes 0 tempo torna-se pequeno para que a
professora referéncia desenvolva tantas tarefas. O projeto veio com a intencdo de dar esse
suporte para a professora referéncia no desenvolvimento dessas linguagens e garantir que as
criangas tivessem esse tempo dentro da rotina escolar.

Para apresentacdo do trabalho desenvolvido, o texto esta organizado em sete se¢des.
Na primeira se¢do faco uma introducédo do trabalho, na segunda apresento o objetivo geral e 0s
objetivos especificos da pesquisa. Na terceira, faco uma breve apresentacdo da Educacdo
Infantil, trazendo seus fundamentos, a legislagdo, uma concepcéao a respeito do brincar nesta
etapa da educacdo e as funcbes da coordenacdo pedagOgica. Na quarta secdo apresento o
contexto e 0s aspectos metodoldgicos da pesquisa justificando minhas escolhas. Na quinta
secdo, falo da pesquisa em si, descrevo o projeto e as atividades desenvolvidas nele com a turma
pesquisada e, por ultimo, na sexta e sétima secdo faco uma breve discussdo dos resultados

tecendo também as consideracdes finais.

1O projeto desenvolvido com a turma ainda néo foi estruturado nas normas padréo.
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2 OBJETIVOS

Para conduzir o trabalho, apresento a seguir 0s objetivos da pesquisa.

2.1 Objetivo Geral

Compreender as potencialidades e as limitacdes de um projeto piloto desenvolvido na

concepcao do brincar, por uma coordenadora pedagdgica junto a criancas da EMEI Sao

Bernardo.

2.2 Objetivos Especificos

o Descrever o projeto desenvolvido.
o Descrever as atividades propostas ao longo do projeto.
o Caracterizar potencialidades e limita¢fes no projeto desenvolvido.

Para dar sequéncia ao trabalho, na proxima secdo, apresentarei um dialogo

com a literatura para evidenciar questdes importantes sobre a Educacéo Infantil.
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3 AEDUCACAO INFANTIL

3.1 Os fundamentos da Educacéo Infantil

Segundo Melo (2014), o atendimento a criangas de 0 a 6 anos em espagos coletivos
iniciou-se nas creches e surgiu com o intuito de reverter o indice de mortalidade infantil,
procurando ofertar para esse publico lugar seguro, alimentacéo, higienizacdo e melhores
condicdes de saude e, posteriormente para atender as necessidades das familias, cujas méaes
precisavam trabalhar fora. As creches tinham um cunho assistencialista tendo em vista a
populacdo de baixa renda, mas a partir da década de 70, houve um aumento de instituicdes
destinadas a esse publico em todas as classes sociais, surgindo nessa época os Jardins de
Infancia que tinham uma caracteristica diferente das creches, essa caracteristica era o objetivo
educacional e eram destinados para as familias de classe média e alta.

De modo geral, nem nas creches e nem nos Jardins de Infancia a crianga era valorizada
e tinha seus direitos reconhecidos. O reconhecimento da crianca como sujeito socio-historico e
de direitos foi impulsionado pelas mudancas na sociedade contemporanea, como, por exemplo,
as lutas pelo direito a educagdo, a emancipacdo da mulher e sua insercdo no mercado
profissional, os avangos nos estudos sobre a crianga e o seu desenvolvimento.

Assim foram delineadas novas possibilidades de atendimento e a escola infantil foi se
afirmando como espaco educativo. Nesse contexto, as leis brasileiras como a Constituicdo
Federal de 1988, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) 1990, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) 1996, as Resolugfes Conselho Nacional de Educacéo
(CNE) — Cémara de Educagdo Basica (CEB) n° 01/99 e CNE n° 05/2009 que instituiram as
Diretrizes Nacionais para a Educacdo Infantil, passaram a reconhecer o direito das criangcas em
instituicBes publicas, educativas e a definir como esse atendimento deve ser constituido.

A partir da LDBEN 9.934/96 o termo creche e pré-escola deixam de se referir as
instituicOes e passam a denominar as faixas etarias de atendimento, sendo creche para criangas
de 0 a 3 anos e pré-escola para as criancas de 4 a 6 anos de idade, de qualquer classe social.

Sendo assim:

Os avangos pedagoégicos, as melhorias de estrutura fisica, o aperfeicoamento e
formacdo profissional, entre outros, vém, aos poucos, alterando o imaginério social e
possibilitando a compreensdo de que tanto instituicbes publicas como privadas,
incluindo comunitarias, filantrépicas e/ou confessionais, tém iguais possibilidades de
atendimento a infancia com qualidade, respeitando seus direitos e favorecendo seu
pleno desenvolvimento (MELO, 2014, p. 25).
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Em Belo Horizonte o atendimento publico & Educacdo Infantil na Rede Municipal
iniciou-se em 1957, com a inauguracdo do primeiro Jardim de Infancia: Jardim Municipal
Renascenca.

Durante muitos anos ndo existiu uma politica publica para a Educacdo Infantil, ndo
havia escolas destinadas as criangas dessa faixa etaria, seu funcionamento muitas vezes era
oferecido em escolas de Ensino Fundamental, sendo inadequado, visto que o espacgo e
mobiliario ndo eram adequados, ndo existia uma proposta pedagdgica coerente com as
necessidades e especificidades das criancas de 0 a 6 anos, os profissionais que atuavam na
Educacdo Infantil eram professores concursados para o Ensino Fundamental.

Segundo Melo (2014) a partir de 1993, comecaram a surgir a¢les politicas do
municipio que buscaram melhorar o atendimento e implementar diretrizes especificas para
atender a Educacédo Infantil. A LDBEN 9.934/96 definiu a Educacdo Infantil como primeira
etapa da Educacdo Basica fazendo com que sua importancia fosse reconhecida e trazendo um
direcionamento politico necessario para a sua consolidacdo nacionalmente e em Belo
Horizonte.

A partir de 2003 e do Programa Primeira Infancia, o governo municipal
institucionalizou uma politica publica voltada para a Educacdo Infantil. A partir de
investimentos no acompanhamento das praticas pedagdgicas, as formacgdes dos profissionais
foram sendo construidas por novas concepc¢des de crianca, infancia, Educacdo Infantil,
desenvolvimento infantil e aprendizagem.

Assim a Educacao Infantil vem se constituindo em um espaco educativo que tem como
premissa 0 respeito as caracteristicas e necessidades das criancas produzindo a no¢do de
infancia de modo distinto, deixando de lado a concepcéo que se tinha da crianga como um mini

adulto.

[...] o longo tempo durante o qual acreditou que as criangas eram reflexo dos adultos,
uma versdo em miniatura e mal dissociada deles. Percebida na melhor das hipdteses
como seres incompletos e imperfeitos, seu valor se definia ndo pelo que eram no
presente, mas pelo que viriam a ser no futuro. (MELO,2014, p. 73, apud FORTUNA,
2004, p.19)

A Educacdo Infantil tem trilhado um importante caminho, no sentido de construir e
consolidar politicas sérias e comprometidas com a infancia, o que tem contribuido para que ela
seja vista como uma etapa fundamental no desenvolvimento infantil, visto que essa faixa etaria
€ a mais importante na organizacdo das bases para as competéncias e habilidades que serdo

desenvolvidas ao longo de sua existéncia.
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3.2 A Educagcéo Infantil e a legislagéo nacional

O reconhecimento da educacdo como direito fundamental compartilhado entre Estado,

familia e sociedade esta no artigo 205 da Constitui¢do de 1988 que determina que

a educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 1988)

Com base nesses marcos constitucionais, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), no inciso
IV do artigo 9°, afirma que cabe a Unido

estabelecer em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a Educacdo infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino
Médio, que norteardo os curriculos e seus contetidos minimos, de modo a assegurar
formacéo basica comum (BRASIL, 1996).

A relacdo entre o que € basico-comum é retomada no artigo 26 da LDB que determina
que

os curriculos da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio devem
ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos (BRASIL,
1996).

Sendo assim, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) apresenta dois conceitos
trazidos pela LDB como sendo decisivos para o desenvolvimento da questdo curricular. O
primeiro estabelecendo uma relacao entre o que é basico-comum e o que € diverso em matéria
curricular, sendo as competéncias e diretrizes comuns e, os curriculos diversos. O segundo
conceito refere-se ao foco no curriculo, quando a LDB diz que os contetdos estdo a servi¢o do
desenvolvimento de competéncias, ela orienta a definicdo das aprendizagens essenciais, e ndo
apenas contetdos minimos a serem ensinados.

Segundo a BNCC, no ano de 2006 houve uma modificacdo na LDB que antecipou o
acesso ao Ensino Fundamental para os 6 anos de idade, passando a Educacéo Infantil a atender
a faixa etaria de 0 a 5 anos e 11 meses, em 2009 a obrigatoriedade na Educacéao Infantil passa
para os 4 anos através da Emenda Constitucional n® 59 . Em 2013 o ensino se torna obrigatorio
entre 0s 4 e 17 anos de idade, pela alteracdo feita na LDB através da Lei n® 12.796 publicada
no Diério Oficial da Unido, o que oficializou a mudanca na Constituicdo através da emenda

citada acima, que determina a matricula de todas as criancas de 4 a 5 anos e 11 meses em
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instituicOes de Educacdo Infantil .Como marco importante de sua integracdo ao conjunto da
Educacédo Basica que anteriormente era formada apenas pelo Ensino Fundamental e Médio, a

Educacao Infantil é incluida na BNCC que apresenta as seguintes competéncias gerais para a

Educacao Infantil, representadas no organograma seguir:

EDUCACAO INFANTIL

DIREITOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

CAMFOS DE EXPERIENCIAS

0EU, 0 OUTROEO CORPO, GESTOS TRACOS, SONS, ESCUTA, FALA,
NOS E MOVIMENTOS CORES E FORMAS PENSAMENTO E
IMAGINACAO

ESPCOS, TEMPOS,
QUANTIDADES,

RELACOES E

TRANSFORMAGOES

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

BEBES (0-1 a 6m) CRIANCAS BEM PEQUENAS (1a7m-3 a11m) CRIANCAS PEQUENAS (4 a-5 e 11m)

Figura 1: organograma competéncias gerais para Educacao Infantil (BNCC). Fonte: BNCC

Portanto, nota-se 0s avan¢os que a Educagéo Infantil vem conquistando, que comeca no
respeito as especificidades da faixa etaria, nos espagos a elas destinados com estrutura e

mobiliarios adequados até a formacao dos profissionais que trabalham com essas criangas.

3.3 Uma nova concepc¢éao do papel do brincar

Houve um tempo em que se fazia a separacdo entre a hora de brincar e a hora de
aprender, concebia-se nessa época que era impossivel aprender com as brincadeiras. Essa ideia
foi sendo lentamente substituida por outra que acreditava que existiam as brincadeiras para
animar, mas também as que poderiam ensinar. Mas através de estudos desenvolvidos sobre a
mente humana, a constru¢do do conhecimento e sobretudo a respeito da mente infantil esses

conceitos vém sendo superados.

[...] ndo mais se duvida de que é no ato de brincar que toda crianga se apropria da
realidade imediata, atribuindo-lhe significado. Em outras palavras, jamais se brinca
sem aprender e, caso se insista em uma separacdo, esta seria a de organizar o que se
busca ensinar, escolhendo brincadeiras adequadas para que melhor se aprenda.
(ANTUNES, 2004, p.31)
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Quando bem conduzida a brincadeira estimula a memdria, brincando as criangas
constroem seus conhecimentos e compreendem o mundo adulto. Podemos perceber sua
importancia quando afirma-se que “brincar favorece a autoestima, a interagdo com seus pares
e, sobretudo, a linguagem interrogativa, propiciando situacdes de aprendizagem que desafiam
seus saberes estabelecidos e destes fazem elementos para novos esquemas de cognigdo”
(ANTUNES, 2004, p.32).

As brincadeiras sd80 uma das primeiras maneiras que as criangas usam para se
comunicar com o mundo em que estdo inseridas ampliando suas possibilidades de relacdo com
ele. Ndo é sem razdo que as brincadeiras e as interacdes sdo tdo valorizadas nas praticas
pedagogicas na Educacgdo Infantil, pois proporcionam experiéncias em que as criangas podem
construir conhecimento através de suas acoes e interacfes entre si e entre os adultos, trazendo
possibilidades de aprendizagem, desenvolvimento e socializacao.

A brincadeira “é a agdo que a crianga desempenha ao concretizar as regras do jogo, ao
mergulhar na agao ludica” (KISHIMOTO, 1996, p.21). Ainda segundo a autora, as brincadeiras
podem apresentar regras implicitas ou explicitas que as ordenam e conduzem, quando brincam
as criangas mostram-se mais dispostas “brincar leva a crianga a tornar-se mais flexivel e buscar
alternativas de agao”. (KISHIMOTO, 1996, p.26)

A brincadeira tornou-se uma das praticas mais importantes da Educacdo Infantil e
quando utilizada de forma intencional pode estimular e potencializar certos tipos de
aprendizagens, neste contexto “significa transportar para o campo do ensino aprendizagem
condi¢des para maximizar a constru¢cdo do conhecimento, introduzindo as propriedades do
ludico, do prazer, da capacidade de iniciagdo e acao ativa e motivadora” (KISHIMOTO, 1996,
p.37). Séo préticas que vao sendo incorporadas as praticas pedagogicas com o objetivo de

promover o desenvolvimento das criangas.

3.4 A coordenacédo pedagogica e o cotidiano escolar

Com a democratizacdo da escolarizacdo ocorrida na década de 1990 houve um
aumento de criancas e jovens nas escolas e eles trouxeram consigo seus habitos, linguagens e
interesses que sdo variados. Nesse mesmo periodo, acontecia também um grande
desenvolvimento nos meios de comunicagdo com avangos tecnoldgicos que facilitaram o acesso
da populacéo as informagdes, surgiram novas formas de se relacionar através das redes sociais.

Todas essas inovacdes foram tomando o espaco escolar e com o passar do tempo tornou-se
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evidente a necessidade de rever as formas que as escolas tinham de conceber o ensino, a
aprendizagem e as relacOes escolares.

Diante desse contexto tdo diverso e complexo tornou-se necessario “construir um olhar
plural, construir comunidades de aprendizagem que compartilnem saberes, concepcoes,
explicacOes, que desenhem em conjunto medidas para enfrentar os desafios diérios e para seguir
adiante” (PASSOS, ANDRE, 2016, p.12).

Dentro desse panorama, hd o papel da coordenacdo pedagdgica que a muito tempo
vem sendo palco de estudos e discussdes. Compreendo tal papel como uma dessas
comunidades de aprendizagem que podem ser construidas para que os desafios escolares sejam
enfrentados com qualidade.

Para tecer uma discussdao sobre a coordenacdo pedagogica em Belo Horizonte me
apoiarei nas orientacdes do trabalho da coordenacdo pedagdgica dentro do Municipio. Essas
orientagdes encontram-se no Decreto n°® 17.005/2018, que regulamenta a Lei n® 11.132/2018,
quanto as atividades dos ocupantes dos cargos e funcdes por ela estabelecidos. Segundo o art.
3° desse decreto, as atividades do Coordenador Pedagogico sdo:

| —responsabilizar-se pelos processos de gestdo da frequéncia escolar, da permanéncia,
da aprendizagem e do desenvolvimento dos estudantes;

Il — responsabilizar-se pela articulagdo entre os diversos programas e projetos
educacionais desenvolvidos na unidade escolar;

I11 — planejar e organizar os conselhos de classe de cada nivel ou mobilidade de ensino
como instancia maxima dos processos avaliativos;

IV — coordenar as agdes de formacéo continuada para professores;

V — articular, em conjunto com a equipe de coordenacdo pedagodgica da unidade
escolar, o planejamento participativo da gestdo pedagdgica, com vistas & promocdo da
aprendizagem e da permanéncia dos estudantes;

VI — participar de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento promovidos ou ofertados
pelo Poder Executivo;

VII — responsabilizar-se por outras atividades que, em virtude de sua natureza ou de
disposi¢des regulamentares, estejam circunscritas ao &mbito de sua competéncia;

VIII — apoiar as agdes instituidas na unidade escolar com vista a construcdo coletiva
do projeto politico pedagogico da unidade escolar e coordenar sua execucdo e permanente
atualizacdo;

IX — apresentar estudos, relatérios ou dados relativos aos processos de avaliagcdo

demandados pelo diretor da unidade escolar;
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X — zelar pelo atendimento a comunidade escolar nas questdes relativas a atividade
educacional e a vivéncia escolar dos educandos;

X1 —apoiar o diretor nas atividades administrativas e substitui-lo, em sua auséncia, nas
EMEIs em que ndo houver vice-diretor;

X1l — desenvolver outras atividades definidas em regulamento prdprio ou que, em
virtude de sua natureza, estejam circunscritas ao &mbito de sua competéncia.

A partir dos itens elencados, observamos que sao muitas as funcdes da coordenagéo
pedagdgica. Pela experiéncia que temos no contexto escolar percebemos que essa grande
quantidade de atividades pode dificultar e até inviabilizar a concretizacdo de todas as funcGes
com qualidade, pois no dia a dia escolar aparecem outras demandas para além das citadas.

Observando as diversas demandas da coordenacdo, acredito que a pratica desenvolvida
nesta pesquisa dialoga com maior énfase com os itens Il, IV e V pois, além de desenvolver um
projeto com os estudantes a professora da turma teve oportunidade de participar dos momentos

de interacdo, configurando assim momentos formativos para ela.
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4 CONTEXTO E OS ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

4.1 O contexto da pesquisa

A EMEI Sao Bernardo surgiu de uma idealizacdo da comunidade e da demanda por
atendimento as criancas até seis anos da regido Norte onde esta localizada. Ela foi a primeira
Unidade de Educacdo Infantil (UMEI) da comunidade e seu atendimento acontece em um
prédio onde funcionava a Escola Estadual Maria Salomé Pena que até final de 2008 pertencia
a Rede Estadual de Minas Gerais. Ela foi municipalizada e passou por uma grande reforma que
durou pouco mais de um ano, em 08 de marco de 2010 aconteceu a inauguragao da EMEI.

Atualmente a EMEI tem capacidade de atendimento para cerca de 295 criangas de 2 a
5 anos e 11 meses, até a data de finalizacdo da pesquisa tem 269 criancas matriculadas
totalizando quatorze turmas no horario parcial divididas em dois turnos, o da manha e o da tarde
e uma turma no horério integral. Sendo que o horario integral atende as criangas de 07h:30 até
as 17h e o horério parcial oferece atendimento em dois turnos, o da manha de 07h:30 as 11h:30
e 0 da tarde de 13h as 17h. Abaixo apresento trés quadros com as informac6es de alunos por

turma em cada turno.

Tabela 1: Turno do Integral (uma turma)

NuUmero de alunos

Sala Capacidade de alunos por turma X
matriculados

Fonte: secretaria da escola

Tabela 2: Turno da manha

Capacidade de alunos por Numero de alunos

Sala .
turma matriculados

02 20 19

04 22 17

06 20 17
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Tabela 3: Turno da tarde

Capacidade de alunos por NUmero de alunos
Sala X
turma matriculados
01 16 16
02 16 16
03 20 19
04 20 20
05 20 19
06 20 20
07 25 23

Fonte: secretaria da escola

Sua estrutura fisica € composta de oito salas, uma sala de multiuso, vestiarios feminino
e masculino para as criangas, vestiarios e banheiros para os funcionarios, sala de professores,
lavanderia, cozinha, refeitorio, sala da coordenacdo, sala da secretaria/direcdo, além de trés
patios de recreacdo. A EMEI conta com uma coordenadora geral que trabalha nos dois turnos
e duas coordenadoras de turno, uma no turno da manha e outra no turno da tarde. No total séo
22 professores que trabalham na EMEI considerando o periodo da manha e da tarde.

A turma onde a pesquisa foi desenvolvida recebeu 0 nome de Amigos dos animais,
composta por vinte e trés criangas de cinco anos de idade, sendo treze meninos e dez meninas.
Quatorze criangas dessa turma estéo juntas desde o ano de 2017, ano em que ingressaram na
EMEI, aos trés anos de idade. Trés entraram no ano de 2018 e seis, apesar de ja estarem na
EMEI, vieram para a turma no ano de 2019. De maneira geral, pode-se dizer que sdo criancas

que demonstram interesse e curiosidade nas atividades, porém dispersam-se com facilidade.

4.2 A abordagem de pesquisa e 0s instrumentos de coleta de dados

A pesquisa organizou-se metodologicamente com a intengdo de compreender as
potencialidades e as limitagfes de um projeto desenvolvido por mim, enquanto coordenadora
de turno da tarde, em uma turma de cinco anos da EMEI, procurando descrever as atividades
que foram propostas no decorrer do projeto e analisar a participagéo das criangas da turma. Por
esse motivo, optei pela abordagem qualitativa de pesquisa, porque conforme apresenta Gil
(2019) e uma abordagem que me possibilita analisar a realidade sob varias perspectivas,
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permitindo minha proximidade com o que esta sendo pesquisado e admitindo que a pesquisa

pode trazer valores.

Para tanto, o plano de acédo? eferente ao desenvolvimento da pesquisa foi estruturado em

quatro etapas:

1. Uma primeira conversa com a professora referéncia da turma e com as criancgas, para
explicar o projeto que seria desenvolvido. As criangas levaram para casa um termo
de autorizacdo para 0s pais assinarem, autorizando a participacdo das mesmas na
pesquisa.

2. Em seguida, foi realizado uma atividade diagndstica com a turma para saber qual
nivel a turma estava no que se refere a linguagem escrita e matematica, antes de
iniciar o projeto.

3. Realizacao da proposta com a turma.

4. Entrevista com a vice-diretora da EMEI e com a professora referéncia da turma.

Durante a pesquisa, estive na turma desenvolvendo atividades, participando do
cotidiano, assumindo por um determinado tempo do dia o papel da professora, o que
possibilitou melhores informacdes para meus registros. Optei assim pela observacéao
participante que “consiste na participa¢ao real do pesquisador na vida da comunidade, da
organizacao ou do grupo. Nesse caso, o observador assume, pelo menos até certo ponto, o papel
de um membro do grupo”. (Gil, 2019, p.121). Segundo o autor, a observagdo participante
permite compreender 0s sujeitos a partir do ponto de vista deles.

No final da pesquisa achei necessario realizar entrevista com a vice-diretora e
professora da turma para complementar as informagdes obtidas com a observacéo. A entrevista
pode ser definida como uma “técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado
e lhe formula perguntas, como o objetivo de obtencdo dos dados que interessam a pesquisa”
(Gil, 2019, p. 125). Por esse motivo, ela também foi utilizada fornecendo dados importantes
referentes ao projeto.

Assim, fazendo uso dos referidos instrumentos metodoldgicos, produzi os dados que

analisei nesta investigacéo.

2 plano de acdo é uma intervencdo que os aluno da pds precisa realizar na escola onde trabalha, esse plano de
acdo é fonte para a escrita do trabalho de conclusdo de curso (TCC).
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5 COLOCANDO A MAO NA MASSA

5.1 O projeto

O projeto piloto, sobre o qual discorrerei, foi desenvolvido pela coordenacao da EMEL.
A vice-diretora da instituicdo por meio dele pretendia criar oportunidades, através das
brincadeiras das criangas realizarem praticas que contribuissem para o seu desenvolvimento
cognitivo.

Na entrevista realizada no dia 14 de agosto de 2019 a vice-diretora da escola afirmou
gue o projeto tem por objetivo auxiliar as criancas para que alcancem o nivel minimo esperado
para a faixa etéaria e de auxiliar o professor pois segundo ela, o trabalho do professor é pesado
diante de tantos desafios encontrados na sala de aula como relatado em um dos momentos da

entrevista;

Bom, quando eu faco a anamnese® com as familias eu acabo percebendo uma grande

variavel que a gente vem tendo com a bagagem que as criangas chegam na escola e ai
eu percebo que a cada ano que passa o grupo vem ficando mais diversificado, alguns
dao conta de vencer todas as propostas, acompanham as habilidades esperadas para a
faixa etaria mas a cada ano que passa vem aumentando os desafios. Aquelas criangas
que precisam de um suporte paralelo para conseguir alcangar o nivel minimo
esperado. Entdo eu pensei assim: o que eu posso estar fazendo para contribuir pra
isso? Porque enquanto professora eu tenho a consciéncia de que acaba sendo
impossivel o professor conseguir dar esse suporte dentro da sala de aula em quatro
horas e meia, dar esse suporte ¢ atender a todos a0 mesmo tempo, buscando nivelar
essa turma o minimo possivel.

Entdo foi onde pensei: eu preciso buscar estratégias para contribuir tanto com o
trabalho do professor né? Porque eu sei quanto ele é pesado, de modo a ajudar auxiliar
esses alunos mesmo, para que eles consigam vencer esses déficts, essas “deficiéncias”
que eles chegam. Entdo foi pensando nessa proposta tanto de auxiliar o professor
como de auxiliar a crianga que necessita (Entrevista, vice-diretora, 2019).

Portanto, a proposta foi apresentada pela vice-diretora e em seguida pensamos
conjuntamente em como seria seu desenvolvimento, isso se deu em uma reunido breve onde
expomos nossas ideias de forma sucinta e decidimos conversar com a professora da turma para
sabermos sua opinido sobre a realizacdo do projeto e da possibilidade de termos sua
contribui¢do na elaboragdo e realizagdo das atividades. Apesar de ter disponibilizado a turma
para desenvolver o projeto a professora preferiu nos deixar a vontade para elaborar e realizar

as atividades, como relatado na entrevista:

3 Anamnese pode ser considerada uma entrevista realizada com os responsaveis legais pela crianga,
onde eles respondem a um questionario com perguntas sobre ela.
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“eu preferi ficar mais como ajudante, sé interferia mesmo em caso de
indisciplina beeem grande e deixei a professora bem a vontade”
(Entrevista, Professora, 2019)

A partir da organizacgdo, pensamos em desenvolver as atividades em momentos em sala
de aula, onde eu estaria trabalhando as habilidades de linguagem escrita e matematica a partir

de brincadeiras e atividades ludicas.

5.2 As atividades propostas

Antes de iniciar o projeto, no dia 12 de marco de 2019, estive na turma e expliquei para
as criangas que estaria realizando com elas uma atividade e, que para participar 0s pais
precisavam assinar o termo de autorizacio* que elas estavam levando para casa. A primeira
atividade seria realizada com cada uma individualmente, pois, apesar de ser um grupo
semelhante, ha diferencas entre si. Por isso, utilizei a atividade diagnoéstica, pois segundo
Dalben (2017) o diagnostico é importante para a organizacdo do ensino, favorecendo a
antecipacdo possivel do que se deve esperar das criancas, a partir desse instrumento de
avaliagdo tornamos “o acompanhamento e o fazer pedagdgico mais significativos”.
(HOFFMAN, 2012, p.15)

Neste mesmo dia iniciei 0 desenvolvimento junto as criancas da atividade diagndstica
que terminou no dia 21 de margo. A cada dia conseguia atender de quatro a cinco criangas
individualmente. A atividade desenvolvida era composta por algumas habilidades que
teoricamente a faixa etaria de cinco anos ja teria que ter adquirido, como, por exemplo, a escrita
do primeiro nome com o auxilio da ficha, o reconhecimento das cores primarias, das formas
geomeétricas, do alfabeto, dos niUmeros até dez, contagem e seriacdo. Para realizar a atividade
utilizei uma matriz com um exercicio referente a cada habilidade citada acima, separei as fichas
de nomes de cada aluno da turma, alfabeto e nimeros movel®, um jogo de pegas que utilizei
para a atividade de contagem e seriacéo, lapis de cor e de escrever. Com o resultado da atividade
diagnostica comecei a segunda etapa, a elaboracdo das atividades que seriam realizadas no
projeto para ter mais clareza nas a¢oes e na melhoria da aprendizagem das criancas.

Ao elaborar as atividades, minha intencdo era propor jogos e brincadeiras que
estimulassem e ou potencializassem o desenvolvimento das habilidades da linguagem escrita e

matematica. Inicialmente separei para esses encontros atividades com forca de nomes e bingo

4 Encontram-se no anexo.
5 Alfabeto e nimero mével, sdo moldes, geralmente feitos de madeira ou plastico.
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e utilizei também atividades com caixa surpresa e parlenda. Sabe-se que desde 0 nascimento as
letras fazem parte do mundo das criancas e elas estdo presentes em varios materiais que fazem
parte de contextos socioculturais como os jornais, revistas, livros infantis e desde pequenas as
criancas sao estimuladas a interessar-se em conhecé-las. Segundo Albuquerque e Leite (2011),
o trabalho com o alfabeto na Educacdo Infantil é importante, no entanto sem defender que as
criangas precisem ser alfabetizadas nessa etapa da escolarizac¢do. A escolha por brincadeiras foi
devido a sua importancia no desenvolvimento infantil e de sua concepgéo ser historicamente
construida, “a brincadeira constitui uma atividade social infantil, desenvolvida por criangas
entendidas enquanto sujeitos histéricos e sociais, marcados pelo meio social em que se
desenvolvem, mas que também o marcam”. (Leal ¢ Silva, 2011, p. 53, 2011)

As atividades ndo foram elaboradas junto com a professora referéncia, ela preferiu
deixar o planejamento dessas aulas para a coordenacdo. Devido a esse fato em alguns momentos
precisei reelaborar o planejamento, pois sempre que percebia que alguma atividade que preparei
ndo estava de acordo com o modo da professora trabalhar fazia adaptagdes ao que havia
planejado ou até mesmo reformulando tudo. Como a professora referéncia estava trabalhando
o alfabeto com a turma utilizando as letras iniciais de animais procurei usa-los nas atividades
do projeto.

No dia 17 de abril retornei a turma para conversar sobre o projeto, expliquei que estaria
com eles trés vezes na semana e que N0ss0s encontros aconteceriam na segunda, quarta e sexta-
feira. Deixei claro que, nesses momentos, estariamos desenvolvendo algumas atividades juntos.

As tabelas a seguir apresentam as datas, o horario e as atividades que foram
desenvolvidas em cada encontro. Vale destacar, que 0s encontros apresentados serdo a fonte de
dados deste trabalho.

Tabela 4: més de abril

DIA HORARIO ATIVIDADE
22/04 16h as 16h:50 Forca dos nomes.
24104 16h as 16h:50 Forca dos nomes.
26/04 16h as 16h:50 Forca dos nomes.
29/04 16h as 16h:50 Forca dos nomes.

Fonte: elaborado pela pesquisadora.



Tabela 5: més de maio

DIA HORARIO ATIVIDADE

Lista de palavras trazidas pelas criancas da
22/05 16h as 16h:50 pesquisa solicitada no encontro anterior, grafico

com as palavras repetidas.

27/05 16h as 16h:50 Mdsica do Jacaré

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Tabela 6: més junho

DIA HORARIO ATIVIDADE

05/06 16h as 16h:50 Bingo dos animais.

Parlenda do Rei

26/06 16h as 16h:50 ]
Capitéo.

Fonte: elaborada pela pesquisadora.
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Tabela 7: més de julho
DIA HORARIO ATIVIDADE

Brincadeira na teia da

01/07 16h as 16h:50
aranha.
Brincadeira na teia da
03/07 16h as 16h:50
aranha.
Brincadeira na teia da
05/07 16h as 16h:50

aranha.

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Do dia 22 de abril até meados do més de maio estive na turma realizando brincadeira da
forca, uma brincadeira popular que segundo Medina (2015) estimula a atencéo e a inteligéncia
das criancas possibilitando a elas repassarem as letras do alfabeto tanto na sua escrita quanto
na sua pronuncia. Nesse dia expliquei para a turma que estariamos realizando a brincadeira da
forca, porém algumas criangas ainda ndo conheciam a brincadeira, entdo expliquei as regras,

conforme descreverei a seguir.

1 Jogo da Forca: A pessoa que ficard encarregada de desenhar a forca vai escolher
uma palavra (que no nosso caso, 0 home de um colega da turma). No quadro essa
pessoa vai colocar a quantidade de tracos correspondentes ao nome escolhido,
podendo ou n&o dar pista.

2 Os outros jogadores, cada um na sua vez, vao dizendo as letras que podem
completar a palavra. Quando uma letra é acertada, o encarregado da forca coloca
a letra no traco correspondente. Quando alguém fala uma letra que ndo consta na
palavra, escreve-se do lado e faz o primeiro traco do enforcado. Se os jogadores
conseguem acertar a palavra antes que se complete o desenho, eles ganham o

jogo.

Depois de ter explicado a brincadeira separei a turma em dois grupos, meninas X

meninos. Nas primeiras semanas eu fui a encarregada pela forca, até que as criancas se
apropriassem melhor da brincadeira. Nas semanas seguintes, passei a escolher uma crianca
como encarregada, a partir desse momento elas precisaram de ajuda, ora para identificar se a

letra que o colega estava falando compunha o nome que ela havia escolhido, ora para colocar a
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letra no espago correto. Dessa maneira as criancas se sentiram desafiadas, 0 que segundo

Hoffmann (2012) é necessario para que as criangas construam conhecimentos significativos.
Na semana do dia 20 ao dia 24 de maio as atividades preparadas foram para trabalhar a

letra | e 0 animal iguana. No dia 20 fizemos uma roda e eu cologuei no meio a caixa surpresa

com as letras que formavam a palavra iguana perguntei para a turma:

A palavra Iguana - o que vocés acham que tem dentro da caixa? Em seguida pedi a
algumas criancas, uma por vez, que colocasse a mao dentro da caixa e retirasse o que
estava dentro. Elas foram descobrindo que eram letras, a medida que elas foram
retirando iam dizendo o nome da letra e colocando do lado de fora. Quando todas as
letras foram retiradas pedi que tentassem descobrir a palavra que as letras iam formar.
Fui dando dicas como: é um animal, sua cor é verde, € parente do lagarto, comeca com

a letra I.

Até que uma das criancas conseguiu descobrir 0 animal e juntos colocamos as
letras na ordem de sua escrita. A turma participou com entusiasmo da atividade e eu
deixei uma tarefa: pedi que trouxessem para nosso proximo encontro palavras que

comegam com a letra |.

A seguir, apresento fotos dos momentos do trabalho com a palavra iguana.

1617 18 19 ZUL VL &I a~ammmn —

Figura 2: registro participacdo do Juan Fonte: arquivo da pesquisadora
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Figura 3: registro da turma. Fonte: arquivo da pesquisadora.
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Figura 4: registro da participacdo do Pedro. Fonte: arquivo da pesquisadora.

Figura 5: registro da participacdo do Esdras. Fonte: arquivo da pesquisadora.
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Figura 6: registro da participacdo do Tiago. Fonte: arquivo da pesquisadora.

Figura 7: registro da participagdo da Sara e do Eweton. Fonte: arquivo da pesquisadora.

No dia 22, a proposta era fazer uma lista com as palavras trazidas pelas criancas e fazer
um grafico, mas elas ndo levaram as palavras. Entéo, nesse dia, fizemos a brincadeira da forca
sO que com nome de animais.

Na semana do dia 27 a 31 de maio as atividades foram preparadas para trabalharmos a
letra J e 0 animal jacaré. No dia 27 apresentei para a turma a musica do jacaré e eles aprenderam
com facilidade, porque, além de ser pequena, a masica do jacaré tinha a mesma melodia de uma

cantiga ja conhecida por eles.
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Musica do jacaré:

Jacaré foi ao mercado ndo sabia o que comprar,
Comprou uma cadeira pra comadre se sentar.
A comadre se sentou,

A cadeira esborrachou,

Jacaré chorou, chorou

O dinheiro que gastou.

Posteriormente, a turma fez um desenho da musica. A seguir, apresento algumas fotos

dos desenhos feitos pelas criancas com a atividade da musica:

Figura 8: desenho da Beatriz. Fonte: arquivo da pesquisadora

Figura 9: desenho da Sara. Fonte: arquivo da pesquisadora.



Figura 10: desenho do Davi Lucas. Fonte: arquivo da pesquisadora.

Figura 11: desenho do Fabio. Fonte da pesquisadora.
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Figura 12: desenho da Yasmin Vitéria

No dia 29 a atividade foi encontrar as letras da palavra jacaré no caca-palavras e
identificar os colegas da turma que comegam com a letra J.

Nos dias 03 e 05 de junho trabalhamos com o bingo dos animais. Como a brincadeira
da forca, o bingo também estimula a atencdo e a inteligéncia das criancas possibilitando o
reconhecimento das letras e a sua pronuncia. Preparei cartelas com os homes dos animais ja
trabalhados na turma e com os que a professora pretendia trabalhar. Quando cheguei a turma

conversamos sobre 0 jogo e suas regras, que sdo as seguintes:

Bingo dos animais: Cada crianca recebe uma cartela, uma outra crianga retira do saco
uma letra e diz o0 seu nome. As criangas devem verificar se na cartela que recebeu tem
a letra sorteada, se tiver ela devera ser marcada. O jogo termina quando a primeira
crianca completar a cartela. No primeiro dia eu sorteei as letras e no segundo escolhi

uma aluna para sortear.

Retornei novamente na turma somente no dia 24 de junho, porque nos dias que estavam
programados para eu estar presente nas aulas precisei substituir professores e também tivemos
um feriado com recesso nesse periodo.

Na semana do dia 24 a 28 de junho, levei uma proposta com parlenda, que sdo versos
rimados que fazem parte do folclore brasileiro. Segundo Leal e Silva (2011), brincando com as
palavras as criancas podem desenvolver a consciéncia fonologica, resgatar experiéncias

culturais que geralmente estdo difundidas nos textos de tradigdo oral, como caso da parlenda,
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contribuindo para o processo de alfabetizacdo. Trabalhamos a parlenda do Rei Capitdo. Em
roda conversamos sobre o que é uma parlenda, recitamos e escrevemos a parlenda no papel

craft, identificamos as rimas. Apresento uma das parlendas trabalhadas a seguir.

Parlenda Rei Capitao
Rei, capitdo.
Soldado, ladréo.
Moca bonita

Do meu coragao.

Em um outro momento, no encontro do dia 26, separei a turma em dois grupos.
Entreguei para cada grupo a parlenda Rei Capitdo, cada verso separado e as gravuras dos
personagens da parlenda (rei, capitdo, soldado, ladréo, a moca e o coracdo). A proposta era
organizar a parlenda, colocando 0s versos na ordem correta e escrever o nome dos personagens
utilizando as letras do alfabeto mdvel. Na atividade em grupo, eles encontraram dificuldade em
trabalhar em equipe, estavam mais preocupados em disputar as tirinhas da parlenda e escrever
so0zinhos 0s nomes dos personagens.

Na semana do dia 01 a 05 de julho nés trabalhamos a brincadeira na teia da aranha.

Teia da aranha: Preparei um bambolé com fita adesiva e colei uma aranha na

extremidade, separei trés bolinhas de cores diferentes e cada uma recebeu um valor, 1,
2 e 3, respectivamente. Separei a turma em dois grupos, meninos X meninas, tiramos

par ou impar para ver quem iria comecar a brincadeira e as meninas ganharam. A cada

jogada ia escolhendo uma menina e depois um menino, alternadamente. Cada crianga

tinha a chance de jogar as trés bolinhas, ao final contavamos quantas bolinhas havia

ficado presa na teia e somavamos. iamos marcando ao lado quantos pontos 0s meninos

e meninas iam fazendo. Tive a impressao de que essa foi a semana que eles mais

gostaram.

Nas semanas seguintes minha intencdo era aplicar para a turma a atividade diagndstica
que fizemos antes de comecar o projeto, mas foram semanas bem corridas entre ensaios para

festa junina e preparativos da organizacéo da festa. Por esse motivo, consegui fazer apenas com
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algumas criancas, escolhi as que tiveram maior dificuldade na primeira atividade diagndstica e
pude perceber que cada uma dentro de suas possibilidades conseguiu avangar a partir do ponto
em que se encontravam inicialmente.

A intervencdo que iniciou-se no dia 12 de marco de 2019 teve seu encerramento no dia

09 de julho do mesmo ano.
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6 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, pretendo discutir questbes que a meu ver sobressairam ao longo do
desenvolvimento da pesquisa. Pretendo trazer também um dialogo partindo da minha
experiéncia enquanto coordenadora de turno junto a literatura da area sobre a coordenacao
pedagogica e a Educacéo Infantil.

Ao ler o material produzido na descricdo da intervencdo, busquei identificar questdes
recorrentes que, a meu ver, merecem ser apresentadas e discutidas. Para isso, organizarei a
discussao dos resultados em dois topicos. No primeiro, pretendo discutir as potencialidades do
projeto desenvolvido. Ja no segundo, discuto algumas limitacGes no decorrer da pesquisa. Em
ambos os tdpicos, buscarei apresentar a participacao e envolvimento das criancas.

Sei que o periodo da intervencdo foi curto, e, por isso, fica dificil mensurar ou criar
critérios de quantificacdo para a mesma. No entanto, sei também que, em qualquer pratica
desenvolvida, é preciso parar, analisar, avaliar e refletir buscando o seu aprimoramento e,

consequentemente, melhores resultados.

6.1 As potencialidades da intervencéo

Nesta secdo, apresentarei as potencialidades da intervencdo. Vale ressaltar que muitas

das questdes colocadas aqui estdo relacionadas a minha pratica como coordenadora de turno.
Através da pesquisa realizada percebe-se que o trabalho com a escrita € importante na
Educacdo Infantil, pois desde que nasce a crian¢a ja tem um contato com as letras e quando
desenvolvemos atividades nessa perspectiva ndo temos a intencéo de alfabetiza-las, mas de
poder proporcionar momentos de contato mais sistematizado. Isso fica evidente quando a vice-
diretora relata na entrevista que “o objetivo desse projeto ndo foi assim, acelerar os alunos,
procurar ir além, foi mesmo auxiliar aqueles que precisam (Entrevista, Diretora, 2019)” e

Albuquerqgue e Leite (2011) defendem a sua importancia nessa mesma perspectiva.

Nota-se que o projeto desenvolvido ndo foi uma pratica inovadora, pelo contrario, como
apresentado na pesquisa as brincadeiras tem sido uma pratica cada vez mais presente na
Educacdo Infantil por fazer parte do desenvolvimento da crianga e como aponta Leal e Silva
(2011) ser considerada uma atividade social infantil. Acredito na potencialidade desse projeto,
pois ele utilizou de uma linguagem que € propria das criangas: as brincadeiras, reconhecendo

também que elas sdo sujeitos de seu desenvolvimento. As atividades as deixavam
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entusiasmadas e com vontade de participar, fato que pode ser confirmado pela entrevista com a
professora da turma. Ela relatou que achou o projeto positivo por causa da expectativa que as
criancas ficavam para ter nossos encontros: “pela expectativa que criava, eles ja ficavam
esperando, né? Agilizavam as outras coisas na expectativa de participar de uma atividade mais

ludica” (Entrevista, Professora, 2019).

Durante os encontros com a turma houve momentos que propus brincadeiras e
momentos em que trabalhei com parlendas e outros recursos, como foi descrito na se¢do quatro
dessa pesquisa. Entretanto, pude perceber mais entrosamento e participacdo das criancgas
quando as atividades eram as brincadeiras, seja ela a forca, o bingo ou a teia da aranha. Essa
percepcdo pdde ser confirmada em uma conversa que tive junto as criangas sobre o projeto em
um momento de roda, onde todas relataram a preferéncia por uma brincadeira desenvolvida, a

seguir descreverei um trecho dessa conversa:

Pedro: Eu chamo Pedro, eu gostei da brincadeira da aranha.

Féabio: Meu nome ¢ Fabio eu gostei da brincadeira da aranha.

Pesquisadora: E por que vocés gostaram da brincadeira da aranha? Todos: Porque ela
¢ muito legal!

Sara: Eu gostei mais do bingo.

Pesquisadora: Por que Sara?

Sara: Porque é muito mais legal!

Beatriz: Meu nome € Beatriz e eu gostei mais do bingo.

Pesquisadora: Por que Beatriz?

Beatriz: Porque o bingo é muito legal!

Lucas: Meu nome ¢ Lucas eu gostei mais da forca porque é mais legal!
Pesquisadora: Esdras?

Esdras: Eu ja falei!

Pesquisadora: Qual vocé mais gostou?

Esdras: Da aranha.

Pesquisadora: Por que Esdras?

Esdras: Porque a gente ficou jogando bolinhas.

Thayla: Eu sou a Thayla, eu gostei mais da forca porque, porque a gente tem que falar
o nome?? Eu gostei mais da iguana porque ela ¢ muito legal! (Roda de conversa com
as criangas, 2019).

Brincando elas foram se apropriando do reconhecimento de letras, numeros,
guantidade e tantos outros aprendizados, pois durante as brincadeiras tiveram que lidar com
conflitos, com o saber ganhar e perder, o trabalho em equipe. A expectativa em acertar o nome
de uma letra, de encontrar as letras em sua cartela ou de conseguir maior niUmero de pontos ao
somar as bolinhas na brincadeira da teia da aranha desafiava as criancas e as motivavam.
Segundo Hoffmann (2012) o desafio € necesséario para a construgdo de conhecimentos
significativos.

Esse projeto também possibilitou a proximidade da coordenacdo pedagdgica com as

criangas, geralmente ndo conseguimos ter esse contato mais direto e presente com elas. Posso
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dizer que foi possivel conhecé-las melhor, identificar mais de perto suas necessidades criando
um contato para além de resolucdo de problemas. Mostrando assim que, a coordenacao
pedagdgica pode sair das burocracias e partir para o nivel pedagdgico.

Foi um periodo pequeno para mensurar a aprendizagem, mas suficiente para notar que
foi significativo e que proporcionou mudanca de participacdo de algumas criangas deixando
uma perspectiva positiva quanto a continuidade do projeto.

6.2 As limitacOes da intervencéo

Como apresentado no decorrer da pesquisa 0 coordenador precisa exercer varias
funcBes que sdo determinadas pela Lei 11.132/18 e regulamentada pelo decreto 17.005/18 e a
discussao foi trazida no sentido de como conciliar tantas funcdes.

Uma das limitacOes que encontrei nessa intervencgéo foi o fato de ndo poder ir para a
turma nos dias combinados. O projeto previa que 0s encontros aconteceriam trés vezes na
semana, mas o dia a dia agitado da coordenacdo acabou interferindo, muitas vezes
impossibilitando que esses encontros acontecessem. Diariamente somos atropeladas por
situacOes que precisam ser solucionadas imediatamente: as famosas emergéncias. Elas tornam-
se obstéaculos para que a coordenacdo consiga exercer sua funcdo pedagdgica junto aos alunos,
0 que € uma das propostas desse projeto e como determinado no inciso | do decreto n°
17.005/2018. Segundo Almeida (2008) essas emergéncias cotidianas tornam-se o principal
obstaculo encontrado para que a questdo pedagoégica dos alunos seja realizada com a
participacdo da coordenacéo.

O objetivo desse projeto era contribuir para o aprendizado das criancas, 0 que acredito
ter sido alcancado, mas também contribuir com o trabalho do professor. Esse segundo ponto
ndo pbde ser analisado, pois ndo desenvolvemos o projeto com a participacdo da professora da
turma, apesar de ter sido a proposta inicial. Como apresentado no trabalho, ela optou por nédo
participar da elaboracao das atividades. Durante a entrevista ela confirmou dizendo: “eu preferi
ficar mais como ajudante, so interferia mesmo em caso de indisciplina ‘beeem’ grande e deixei
a professora bem a vontade” (Entrevista, Professora, 2019). Sendo assim vejo que isso foi uma
limitacdo na intervencdo, pois talvez se tivessemos desenvolvido todas as acdes juntas
poderiamos ter alcancado mais resultados até mesmo por causa de um outro fator que tambem
considero uma limitagdo: tempo.

Acredito que para desenvolver um plano de agdo dentro do que propus, compreender

as potencialidades e limites de um projeto que envolve desenvolvimento de aprendizagem seria
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necessario mais tempo para sua realizacdo. Pois, quando falamos em desenvolvimento podemos
pressupor que seré necessario mudanca e toda mudanca requer tempo e adequacdes, 0 que ao

meu ver foi insuficiente. Ou seja, seria necessario

perseguir uma postura de curiosidade, de admiracdo sobre os processos utilizados por
cada crianca na construcdo do conhecimento, problematizando o espaco pedagogico,
analisando suas reacgdes, elaborando novas perguntas a partir de suas respostas,
variando e ampliando tempos e modos de observa-las (HOFFMANN, 2012, p.94).

O que acabou ndo sendo possivel de ser feito, pois além do tempo néo foi possivel dar uma

sequéncia nos encontros para que as a¢oes fossem problematizadas e refletidas adequadamente.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, busquei investigar as potencialidades e limitacbes de um projeto
pedagdgico, que teve por objetivo possibilitar as aprendizagens por meio do brincar. Esse

projeto piloto foi proposto pela vice-diretora e organizado e conduzido por mim.

A pesquisa teve um objetivo geral, compreender as potencialidades e as limitagdes de
um projeto piloto desenvolvido por uma coordenadora pedagogica junto a criancas da EMEI
Sao Bernardo, na concepcéo do brincar, e trés objetivos especificos: i) descrever o projeto; ii)
identificar e descrever as propostas desenvolvidas ao longo do projeto; e iii) analisar a
participacdo das criangcas no projeto. Para alcancar tais objetivos, a metodologia adotada foi
observacdo participante, diario de campo e entrevista. A observagdo participante foi adotada
para possibilitar minha participacéo no desenvolvimento das atividades propostas. Ja o diario
de campo para registrar 0s encontros e depois analisar as anotacdes. E, por ultimo, a entrevista
foi utilizada para poder compreender melhor a proposta da vice-diretora e da perspectiva da
professora da turma em relagéo ao projeto que foi desenvolvido.

Pode-se concluir que brincando as criancas aprendem, ressignificam conhecimentos,
que as brincadeiras podem potencializar as aprendizagens na medida que ao brincar geralmente
as criancas se apropriam, as atividades participando com interesse e entusiasmo.

Identifiquei que a atuacdo da coordenacdo no desenvolvimento pedagdgico dos alunos
¢ positiva e recorrente a sua funcdo, mas devido as varias atribuicBes que o cargo tem e as
emergéncias cotidianas essa atuacdo pedagdgica acaba ficando em segundo plano

Identifiquei também que, apesar do pouco tempo para realizacdo do projeto, foi
possivel perceber que tivemos resultados positivos na medida que percebemos uma mudanca
de participacao das criancgas e avangos do ponto inicial que se encontravam ao iniciar o projeto.

A pesquisa mostrou-se importante pra mim, porque a partir dela pude perceber o
quanto a atuacdo da coordenacdo pode contribuir no processo pedagdgico das criangas e 0
quanto seria proveitoso para formacéo da professora, da coordenadora e para o aprendizado das
criangas se houvesse disponibilidade da coordenacgéo e da professora em compartilhar praticas

e ideias que possam contribuir para o aprendizado das criancgas.

A pesquisa mostrou-se também importante, porque possibilitou a discussdo de um fato
que pude perceber ser tdo recorrente entre as coordenadoras: a dificuldade de conciliar tempo

para executar todas as funcdes necessarias de seu cargo. Por ter tido o envolvimento das
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criancas na realizacdo das atividades, acredito que elas se sentiram parte do processo porque
demos voz a elas através das brincadeiras.

E, por fim, a pesquisa foi importante para mim por ter trazido uma inquietacao a respeito
da coordenacdo, da apropriacdo de sua identidade e da parceria entre a coordenacdo e as

professoras que atuam na sala de aula com as criancas.
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ANEXO — Ficha de autorizagdo enviada para 0s pais.




