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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi pesquisar sobre a formagao continuada e a gestao do
tempo dos professores de uma escola de educacéo infantil.

Os desafios para manter a formacgao continuada sempre orientaram minha carreira
profissional, por este motivo me propus investigar nas bibliografias que tratam do
universo da crianga na educacao infantil, nos conceitos de formacao continuada, no
planejamento e gestao do tempo para ensinar e aprender dos alunos, dos professores
(as) e as correlagdes entre todos.

Neste intuido, e a fim de levantar e comprovar os objetivos propostos, foi efetuada
uma pesquisa de campo e por intermédio de questionarios foram levantados dados
com um grupo de 17 professores (as) de uma escola de educagao infantil do municipio
de Belo Horizonte, para analisar a gestdao do tempo na incorporagdo da formagéao
continuada em suas rotinas de trabalho.

A analise dos dados evidenciou que a formacdo continuada € uma questdao de
interesse do grupo de docentes da Escola Municipal de Educacéao Infantil Cantinho
Feliz, e que o tempo previsto para as Atividades extraclasse (AEC), conforme previsto
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB) de 1996, esta implementado na
escola. Porém, para que a formagao continuada seja inserida neste tempo se faz
necessario que os professores tenham autonomia e gestao de seu tempo, para assim
utilizarem seus conhecimentos coletivos, dentro do horario de AEC. Desta forma
colocarem em pratica a formacgao continuada, provendo respostas as dificuldades e
problemas que vivenciam no tempo, no espaco e no local onde exercem suas
atividades laborais.

Palavras-chave: formag¢ao continuada, educagao infantil e gestdo do tempo

ABSTRACT

The goal of this paper was to research about continuing education and teachers time
management of early childhood learning. The obstacles to maintain the continuing
education have always guided my professional career, for this reason | set out to
investigate in bibliographies that treat the child’s learning universe, the concepts of
continuing education, planning and time management of teaching and learning of the
students, teachers and correlation between them. To that end, in order to raise and
prove the goals of this paper a field research was performed. Data was raised through
questionnaires with 17 teachers from a municipal school of early childhood education
in Belo Horizonte to analyze time management in the incorporation of continuing
education in early childhood teachers routines The analyze data proved that
continuing education is a theme of interest of the faculty group of Municipal School of
Early Childhood Education Cantinho Feliz, that the estimated time for extra class
activities (AEC), as provided by Education Guidelines and Bases Law (LDB), 1996, is
implemented at the school. Nonetheless, in order for the continuing education to be
implemented in the AEC time it's necessary to give teachers autonomy and time
management in order to utilize their collective knowledgement in this time. Thus, put
to practice the continuing education providing answers to the difficulties and problems
of the time and space of their labor activities.

Keywords: continuing education, Childhood Education and time management
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10
1 - INTRODUCAO

Formei-me em magistério no ensino médio no ano de 1998. Alguns anos
depois fiz um curso técnico em radiologia e comecei a trabalhar na area da saude. Em
2007 voltei a estudar, cursei pedagogia a distancia, tendo duas aulas semanais
durante trés anos. Assim que formei fiz concursos para professora, sendo aprovada
nos municipios de Belo Horizonte e Lagoa Santa. Em 2013 me exonerei do cargo que
ocupava na area da saude e iniciei minhas atividades na educacao e até a presente
data atuo somente em sala de aula. Em 2017 exonerei do cargo da prefeitura de Lagoa
Santa, permanecendo na rede de Belo Horizonte. Em 2019 permanecerei em sala
com uma turma de 4/5 anos da educacgao infantil.

Entendendo a necessidade de buscar conhecimentos e formagdo. Assim a
formacgao continuada faz parte da minha pratica pedagogica. Durante o periodo de
2013 a 2017 que atuei na Prefeitura de Lagoa Santa, participava dos encontros
mensais de estudos do Projeto Alfaletrar.

No ano de 2016 fiz duas pos-graduagdes presenciais em Educagao Infantil e
em Alfabetizacdo e Letramento. Em 2018 fiz uma poés-graduacédo em
Psicomotricidade. Também em 2018 participei do Pacto Nacional pela Alfabetizacao
na Idade Certa (PNAIC)? para educacgao infantil que foi ofertado pela Secretaria de
Educagéo (SMED) de Belo Horizonte em parceria com o Centro de Alfabetizagéo,
Leitura e Escrita da Faculdade de Educagao da Universidade Federal de Minas Gerais
(Ceale FaE UFMG).

Além dessas formacdes, também participei de outras que contemplam temas
do cotidiano escolar, como: sexualidade, contagdo de histérias, desenho infantil e
jogos matematicos, entre outras que foram ministradas por formadores contratados
pela gestdo da escola, sendo a frequéncia da oferta e modalidade das agbes

formativas em coeréncia com a verba disponivel na escola.

1 O Projeto Alfaletrar iniciou-se em 2007, na cidade de Lagoa Santa - MG, com a criagédo do Nucleo de
Alfabetizagdo e Letramento pela Prof.? Emérita da UFMG Magda Soares, com o apoio da gestéo
municipal daquela época. O projeto tem uma representante em cada escola, que faz o elo entre a
escola e o Nucleo Alfaletrar. Essa professora é responsavel de forma continua por levar a seus pares
as discussoes e estudos desenvolvidos, bem como acompanhar e auxiliar o trabalho em sua escola

2 - PNAIC - Criado em 2012 é um compromisso formal assumido pelos governos federal, do Distrito
Federal, dos estados e municipios de assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os
oito anos de idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental.
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Em 2018 tive a oportunidade de concorrer a uma vaga para a Pés-Graduagéo
Latu-Sensu em Educacéo Basica (LASEB) e como tenho interesse em fazer parte da
coordenacado da escola me inscrevi para o curso de Coordenagdo Pedagodgica:
Sujeitos e Praticas no Cotidiano Escolar e fui contemplada com a vaga. Desde o
primeiro semestre do curso o LASEB foi me despertando uma inquietacéo na busca
de entender conceitos, ultrapassar fronteiras e apontar novas dire¢des, reafirmando
assim, que a formacao continuada pode ser um meio de me preparar, tornar-me apta
a novos desafios e me manter atualizada nas praticas pedagdgicas.

Diante desta minha trajetéria, o tema da formacéo continuada na escola me
despertou atencdo e assim, propus neste trabalho de conclusao de curso, pesquisar
e analisar a gestao do tempo na incorporagéo da formagéo continuada na rotina dos
professores da educacéo infantil, no contexto da escola em que atuo.

Proporcionar aos professores métodos para aprimorarem a gestdo do tempo
e meios para que busquem a educagdo continuada é um desafio para que
permanecam com suas qualificacbes e ao mesmo tempo adquiram novos
conhecimentos. Desta forma possam desenvolver novas metodologias de ensino, ter
uma visdo pedagdgica para propor inovagoes e estarem aptos a desenvolverem suas
atividades.

O gerenciamento das rotinas fixas, como: corregdo de atividades, provas,
elaboracao de relatorios, elaboragao de atividades, atendimento a pais e a diretoria
da escola, além da prépria permanéncia em sala de aula consomem muito tempo,
dificultando a elaboragdo do planejamento das aulas e o processo de formagéo
continuada.

Neste cenario a gestdo do tempo apresenta-se como um desafio para a
equipe de docentes, diretores, coordenadores e demais colaboradores que atuam no
espaco escolar, visando organizar o tempo escolar para garantir que os professores
insiram em suas rotinas o processo de educacgdo continuada e ao mesmo tempo
possam desempenhar o papel que Ihes cabe no processo de ensino e aprendizagem.

Arroyo (2004, p. 211) estabelece uma relagao direta com as ponderag¢des do
paragrafo anterior ao destacar que ao “encontrar tempo mais adequado para o bem
ensinar. Pergunta-nos que légica temporal de ensino-aprendizagem garante a melhor
socializagdo do conhecimento”.

Encontrar tempo mais adequado visando a melhor socializacdo do

conhecimento parte do pressuposto de uma gestdo do tempo e do espago
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democratica, onde professores e demais colaboradores tenham apoio para que suas
propostas e experiéncias, frutos de um trabalho de formacgdo continuada e reflexdo
intercaladas em suas atividades diarias, encontrem terreno fértii para sua
institualizagdo e a assim se incorporarem na cultura da escola. Névoa® (1995) apud

Gallego e Silva (2010/2011, p. 23) conclui tais argumentacdes:

As escolas tém de adquirir uma grande mobilidade e flexibilidade, compativel
com a inercia burocratica e administrativa que as tem caracterizado. O poder
de decisdo deve estar mais préximo dos centros de intervencgao,

responsabilizando  diretamente  os  educativos. (GALLEGO e
SILVA,2010/2011, p. 23).

Dentro dessa perspectiva verificamos uma problematica: Como desempenhar
as atividades pedagodgicas voltadas a educagéao infantil, realizar todas as atividades
inerentes a fungéo do professor (a) da educagéo infantil e encontrar espago e tempo,
para colocarem, de forma sistematizada, a educagao continuada em pratica.

Essa questdo norteou a realizacdo desta pesquisa, pois considerava que ao
buscar respondé-la criticamente, poderia abrir novas perspectivas para minha futura
atuacao na coordenacgao, contribuir para minha formacgéo continuada, alargar meus
conhecimentos e minha capacidade de atuar na pedagogia, servir de instrumento de
melhoria na escola em que atuo e podendo ser um instrumento incentivador aos
professores da educacgao infantil e ao mesmo tempo material de consulta no meio
académico.

Movida por essas perspectivas, busquei aprofundar os estudos e encontrei
referenciais tedricos que reafirmavam essas inquietacdes iniciais.

Arroyo (2004) considera que o tempo e planejamento escolar sdo produzidos
no cotidiano de modo particular pelos professores, que atuam numa dinamica de
atestar seu compromisso, de realizar suas rotinas e atender as normas da escola,
reinventando o tempo: da escola, dele e de seus alunos, cumprido um duplo papel o
de incorporar o planejamento de tempo da escola e serem agentes impulsionadores
da exceléncia na pratica pedagdgica. Neste sentido a formagao continuada tem o

objetivo de inseri-lo em um movimento de busca, pois “[...] como professor devo saber

3NOVOA, Anténio (org.). As organizagdes escolares em analise. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote
/ Instituto de Inovagéo Educacional, 1995.
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que sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que me insere na busca, nao
‘aprendo e nem ensino™” Freire* (2011, p. 81) apud Silva (2017, p. 95).

Nesta linha de raciocinio e justificativa, Névoa ([1999]7?) afirma:

E impossivel imaginar alguma mudanga que ndo passe pela formagdo de
professores. Nao estou a falar de mais um “programa de formagao” a juntar
a tantos outros que todos os dias sdo langados. Quero dizer, sim, da
necessidade de uma outra concepgéo, que situe o desenvolvimento pessoal
e profissional dos professores ao longo dos diferentes ciclos da sua vida.
(Novoa, [19997], p. 10).

Assim o processo de aprendizagem do professor se caracteriza por um ciclo
permanente, independente em que etapa profissional e de desenvolvimento pessoal
se encontre, onde e quando estiver, o ensinar requer renovagdo continua de
conhecimentos.

Diante destas consideracbes desenvolvi essa pesquisa com o objetivo de
analisar a formacéo continuada e a gestdo do tempo dos professores de uma escola

de educacéo infantil.

2 - FUNDAMENTAGAO TEORICA

Para realizar essa pesquisa buscamos referéncias nas bibliografias que
tratam do universo da crianca na educacao infantil, nos conceitos de formacao
continuada, no planejamento e gestdo do tempo para ensinar e aprender dos alunos,
dos professores (as) e as correlagdes entre elas.

Neste capitulo buscamos apresentar esse referencial que contribuiu para

interpretar e analisar os dados levantados.

2.1 - Infancia e educacgao infantil

O processo de desenvolvimento do ser humano é algo sempre em construgao,
neste a infancia se destaca como tempo em que a sensibilidade, a identidade é
bastante afetada pelas influéncias do ambiente externo e estas séo sentidas por toda
a vida. A relacdo da crianca com o mundo nao se faz de forma isolada, e sim em

permanente interagdo do organismo (heranga genética) com o mundo. Nesse sentido,

4 FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2011.
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a identidade da crianca é marcada profundamente pelos cuidados iniciais, pela
alimentacdo, pela higiene, pelos estados emocionais e pelas condi¢des
socioeconOmicas a que esta € submetida. Nesta linha de raciocinio Belo Horizonte
(2014, p. 74) relata nas Proposi¢cdes Curriculares para a Educacéo Infantil de Belo
Horizonte que: “a crianga, sujeito socio-historico-cultural e da natureza, significa e
representa o mundo, participa de uma determina cultura e dialoga com ela, e num
contexto histérico deixa suas marcas”

Segundo Belo Horizonte (2014) a escola de educagéo infantil ndo deixa de
ser um local de determinada cultura e assim sendo deixa na criangca as marcas desta

cultura, através do exercicio do cuidar e educar.

A escola é reconhecida como espago educativo que deve possibilitar
vivéncias e experiéncias, organizadas de forma intencional a fim de garantir
desenvolvimento integra das criangas em todos os aspectos: fisico, cognitivo,
social, moral e emocional. (BELO HORIZONTE, 2014, p. 39).

Nestes processos o papel da escola e do professor da educacao infantil
assumem contribui¢cdes relevantes e para tanto a formacgao dos professores, além de
um processo de gestdo do tempo e formacao continuada veem de encontro a esta
realidade.

Nos ultimos anos, a formacao do professor para atuar na educacao infantil e
a necessidade de uma formagdo continuada tem se destacado nos debates
académicos como um elemento singular para o processo de ensino aprendizagem.
Processo de ensino e aprendizagem que exige dos docentes cada vez mais uma
formacédo continuada dentro do tempo que dispdem para realizacdo de todas as
praticas e rotinas escolares. Todavia, antes de enfatizar essa relagéo, é importante

destacar o que vem a ser a propria infancia e a educacéo infantil.

2.2 - Ser crianga

O mundo da crianca como de qualquer ser humano € o mundo das suas
relacdes, das suas atividades, das suas apropriagdes do mundo, dos seus modos de
interagir com o ambiente, com os objetos e com as outras pessoas. A crianga néo é
“‘uma cera mole” que deve ser moldada pelo adulto. Ela é um “ser singular” capaz de
escolhas, capaz de leituras proprias do seu mundo. Essa singularidade nao significa

que o adulto n&o seja primordial para esse processo em que a crianga busca se
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conhecer e conhecer o mundo. O cuidado que se deve tomar é o de n&o anular a
infancia a partir dos projetos e dos objetivos que os adultos colocam como centrais
para a infancia. Nas Proposi¢cdes Curriculares para a Educacao Infantil de Belo
Horizonte aborda estas questbes e faz também um alerta aos professores e

educadores, para:

Deve-se considerar que a infancia € uma etapa da vida que implica em
caracteristicas fisicas, comportamentais e psicolégicas de um organismo em
pleno crescimento e desenvolvimento. Isto faz com que a crianga tenha
necessidades, habilidade e comportamentos préprios que exigem interagédo
com o meio fisico e social e mediagbes que lhe sdo peculiares. Cabe aos
professores e educadores conhecerem essas caracteristicas e
compreenderem suas necessidades de tal forma que possam atuar
conscientemente na oferta de experiéncias e na realizagao de mediagbes que
efetivamente contribuam para o desenvolvimento da crianga. (BELO
HORIZONTE, 2014, p. 39).

A crianga é um sujeito socio histérico, inserido em uma sociedade na qual
partilha de uma determinada cultura. Nesse sentido, a crianga ao mesmo tempo em
que é marcada pelo meio social, ela também contribui com esse meio. Como enfatiza
Faria (1999), a crianga ndo € uma abstragdo, mas um ser produtor e produto da
histdria e da cultura. A crianga ndo € um ser que ja nasce pronto, ou nasce vazio e
carente de elementos entendidos como necessarios a vida adulta, como é explicado

abaixo:

Olhar a crianga como ser que ja nasce pronto, ou que nasce vazio e carente
dos elementos entendidos como necessarios a vida adulta ou, ainda, a
crianga como sujeito conhecedor, cujo desenvolvimento se da por sua propria
iniciativa e capacidade de agdo, foram, durante muito tempo, concepgdes
amplamente aceitas na Educacdo Infantil até o surgimento das bases
epistemoldgicas que fundamentam, atualmente, uma pedagogia para a
infancia. Os novos paradigmas englobam e transcendem a histéria, a
antropologia, a sociologia e a propria psicologia resultando em uma
perspectiva que define a crianga como ser competente para interagir e
produzir cultura no meio em que se encontra. (BRASIL, 2006, p. 13).

Ao invés de considerar a infancia pela imagem de inocéncia, de candura, de
moral, imagem relacionada a um modelo universal de crianga, € importante pensar
que a infancia se estabelece de forma contextual e histérica, ndo havendo um modelo
e um conceito ideal de crianga, tornando-se assim, urgente pensar e falar de crianga
(s) no plural, para ndo homogeneizarmos os sujeitos que atravessam essa “etapa” da
vida humana. No mundo ocidental, a crianga até o inicio da modernidade era vista

apenas como um ser em transi¢cao, um ser que ainda n&o é adulto, ou é um adulto em
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miniatura. Mas hoje entre os especialistas ha um consenso de que: “A crianga é um
ser humano unico, completo e, ao mesmo tempo, em crescimento e em
desenvolvimento”. (Brasil, idem).

Segundo Kishimoto (1996), a imagem de infancia é reconstituida pelo adulto
por meio de um processo duplo: de um lado, ela esta relacionada a todo um contexto
de valores e aspiragdes da sociedade, e de outro, depende da prépria percepg¢ao do

adulto, que incorpora memorias de seu tempo de crianga, como € destacado a seguir:

Embora dependente do adulto para sobreviver, a crianga € um ser capaz de
interagir num meio natural, social e cultural desde bebé. A partir de seu
nascimento, o bebé reage ao entorno, ao mesmo tempo em que provoca
reagoes naqueles que se encontram por perto, marcando a histéria daquela
familia. Os elementos de seu entorno que compdem o meio natural (o clima,
por exemplo), social (os pais, por exemplo) e cultural (os valores, por
exemplo) irdo configurar formas de conduta e modificagdes reciprocas dos
envolvidos. (BRASIL, 2006, p. 14).

E preciso lembrar, além do exposto, que muitas vezes, o referencial do mundo
infantil, vem moldado por um ideal hegemdbnico do ser crianga, a saber: aquele
pertencente ao universalismo do mundo juridico, a crianga que deve ser protegida, ir
para a escola, ser alimentada, cuidada e amada. Apesar de serem estes elementos
fundamentais para o desenvolvimento infantil, ha muitas criancas brasileiras que nao
se encaixam nesse modelo, ndo tendo de fato acesso aos direitos constitucionais. No
caso das criangas brasileiras, para além dos rostinhos bem cuidados, tém-se em
evidéncia as criangas da rua e suas marcas; as infancias (filhos e filhas) das jovens-
maes solteiras; as criangas discriminadas pela raga, sexo, origem socioecondmica;
pelo coeficiente intelectual e/ou deficiéncias fisicas. Tem-se ainda, que considerar as
criangas dos abrigos, as abandonadas ou que sofreram algum tipo de abuso. Criangas
de periferias e favelas que vivem em barracos, vitimas das drogas, e ndo podem ser
esquecidas as criancas das zonas rurais, das comunidades ribeirinhas, das
comunidades quilombolas e/ou das tribos indigenas. Dizendo de outra forma, a
condigao infantil & heterogénea, os sujeitos que a atravessam nao sao iguais, eles s&o
frutos das suas singularidades, das suas referéncias familiares, de suas relagoes
sociais, dos seus contextos socioecondmicos. E esta heterogeneidade deve ser posta
no processo de educagao escolar das criangas brasileiras. Como pode-se ver
destacado nas Diretrizes Curriculares da Educagéo Basica:
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O desafio posto pela contemporaneidade a educacdo é o de garantir,
contextualizadamente, o direito humano universal e social inalienavel a
educacgéao. O direito universal ndo é passivel de ser analisado isoladamente,
mas deve sé-lo em estreita relagdo com outros direitos, especialmente, dos
direitos civis e politicos e dos direitos de carater subjetivo, sobre os quais
incide decisivamente. Compreender e realizar a educagéo, entendida como
um direito individual humano e coletivo, implica considerar o seu poder de
habilitar para o exercicio de outros direitos, isto €, para potencializar o ser
humano como cidadao pleno, de tal modo que este se torne apto para viver
e conviver em determinado ambiente, em sua dimensdo planetaria. A
educacao é, pois, processo e pratica que se concretizam nas relagdes sociais
que transcendem o espaco e o tempo escolares, tendo em vista os diferentes
sujeitos que a demandam. Educacado consiste, portanto, no processo de
socializagdo da cultura da vida, no qual se constroem, se mantém e se
transformam saberes, conhecimentos e valores. (BRASIL, 2013, p. 16).

Nesse estudo, prefere-se falar de crianga (s) no plural. Acredita-se que, dessa
forma, ndo se corre o risco de homogeneizar o sujeito-crianga. Claro que para nao
cairmos no dispersivo € preciso destacar que alguns tragcos sao caracteristicos do ser
criangca e o0 mais importante deles é — o direito de ser e viver como crianga. Nesses
direitos estdo inclusas necessidades, tais como: alimentag&o, seguranca, carinho,
educacdo, espago para brincar e tantas outras que ja estdo idealizadas nas
legislagdes brasileiras. As criangas se encontram em uma fase da vida que dependem
intensamente do adulto para a sua sobrevivéncia. Elas precisam ser cuidadas e
educadas, o que implica as auxiliares em atividades que elas ndo conseguem fazer
sozinhas; devem ser atendidas em suas necessidades basicas fisicas e psicologicas
e ter atengao especial por parte do adulto em momentos peculiares de sua vida.

Além das finalidades da educagédo nacional enunciadas na Constituicdo
Federal (artigo 205) e na LDB (artigo 2°), que tém como foco o pleno
desenvolvimento da pessoa, a preparagao para o exercicio da cidadania e a
qualificagédo para o trabalho, deve-se considerar integradamente o previsto
no e ECA (Lei n° 8.069/90), o qual assegura, a crianga e ao adolescente de
até 18 anos, todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa, as
oportunidades oferecidas para o desenvolvimento fisico, mental, moral,
espiritual e social, em condi¢des de liberdade e de dignidade. Sao direitos
referentes a vida, a saude, a alimentagao, a educacao, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizagao, a cultura, a dignidade, ao respeito mutuo, a liberdade, a
convivéncia familiar e comunitaria (artigos 2°, 3° e 4°). (BRASIL, 2013, p. 17).

E tais direitos e cuidados devem ser elementos primordiais para a educagao

escolar do publico infantil como destacaremos a seguir.
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2.3 - Educacao infantil: do oficial a pratica escolar

Para que a sobrevivéncia da crianga esteja garantida, para que o
cuidar/educar sejam efetivados s&o necessarias que sejam oferecidas a elas
condi¢des de usufruir plenamente suas possibilidades de apropriagao e de produgao
de significados no mundo da natureza e da cultura. Como destacado nos Referenciais
Curriculares da Educacao Infantil de 1988: na escola, as criangas precisam ser
apoiadas em suas iniciativas espontaneas e incentivadas a brincar; movimentar-se
em espacos amplos e ao ar livre; expressar sentimentos e pensamentos; desenvolver
a imaginagao, a curiosidade e a capacidade de expresséo; ampliar permanentemente
conhecimentos a respeito do mundo da natureza e da cultura apoiadas por estratégias
pedagogicas apropriadas; diversificar atividades, escolhas e companheiros de
interacdo em creches, pré-escolas e centros de Educacgao Infantil (Brasil, 1998).

No Brasil, a partir da década de 1980, junto ao processo de redemocratizagéo
do pais, o campo da Educacgédo Infantil ganhou um novo félego, tanto no plano das
pesquisas e do debate tedrico quanto no plano legal e de intervencgéo na realidade.
Em 1988, a Constituicdo Federal “reconhece o dever do Estado e o direito da crianca
a ser atendida em creches e pré-escolas e vincula esse atendimento a area
educacional” (Brasil, 2006, p. 30). Destaca-se, nesta Constituigdo, o principio da
igualdade de condi¢cbes para o acesso e a permanéncia na escola, avangos
fundamentais na perspectiva da qualidade e da ampliagdo dos direitos da crianca
independentemente de sua origem, raga, sexo, cor, género ou necessidades
educacionais especiais.

Na década de 1990, com a escrita do Estatuto da Crianca e do Adolescente,
os direitos constitucionais do mundo infantil sdo reforgados, revigorados. O Ministério
da Educacao e Cultura também participa desse debate assumindo compromissos com
a defesa e manutengao dos direitos da Criangca. Segundo Rosemberg, Jensen e
Peralta (1994), a atuacdo desse ministério se fortalece a partir dos compromissos
assumidos internacionalmente na Conferéncia de Jomtien, e na realizacdo dos
debates no ambito do / Simpdsio Nacional de Educagéao Infantil (1994), preparatério a
Conferéncia Nacional de Educacéao para Todos. Além disso, o Ministério da Educacao
e Cultura realizou varios seminarios e debates, com a participagao de diferentes
segmentos e organizagdes sociais, buscando contribuir para a construgdo de uma

nova concepgao para a educacao das criangas de zero até seis anos.
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Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (Lei n® 9.394/96)
foi promulgada, contribuindo de forma decisiva para a instalagdo no pais de uma
concepcao de Educacao Infantil vinculada e articulada ao sistema educacional como
um todo. Na condicdo de primeira etapa da Educagao Basica, imprime-se outra
dimensao a Educacéo Infantil, na medida em que passa a ter uma funcéo especifica
no sistema educacional: a de iniciar a formacao necessaria a todas as pessoas para
que possam exercer sua cidadania. Por sua vez, a definicdo da finalidade da
Educacéo Infantil, no art. 29 da LDB, como sendo o “desenvolvimento integral da
crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e
social, complementando a agcédo da familia e da comunidade. ” (BRASIL, 1996, p. 11),
assim se evidencia a necessidade de se tomar a crianga como um todo para promover
seu desenvolvimento, implicando em compartilhamento da responsabilidade familiar,
comunitaria e do poder publico. A avaliagdo na Educacao Infantil € definida a partir
dessa concepgao de desenvolvimento integrado, e assim deve ser processual
acontecendo de forma sistematica e continua. Seu acompanhamento e registro tém
objetivos de diagndstico e ndo de promogao ou retengao, exigindo a redefinicdo das
estratégias metodologicas utilizadas com as criangas de 0 até 6 anos de idade.

Em decorréncia da insercdo da Educacgao Infantil na Educacédo Basica, a
formacgao exigida para o profissional que atua com essa faixa etaria passa a ser a
mesma daquele que trabalha nas primeiras séries do Ensino Fundamental: nivel
superior em curso de licenciatura, admitindo-se, como formacao minima, a oferecida
em nivel médio na modalidade normal. Considerando que o professor tem um papel
extremamente importante na garantia da qualidade do trabalho realizado na
educacao, além de tratar da formacéo inicial dos profissionais de Educacgao Infantil, a
Lei de Diretrizes e Bases estabelece que os sistemas promovam a valorizacao desses
profissionais, assegurando-lhes nos termos dos estatutos e dos planos. (BRASIL,
1996, p. 21).

De acordo com os dispositivos constitucionais e com a LDB, cabe aos
municipios a responsabilidade pela Educacéo Infantil. Mas para que o reconhecimento
legal do dever do Estado e do direito da crianga a ser atendida em creches e pré-
escolas possa ser efetivado e para que esse atendimento se vincule efetivamente a
area educacional, € necessaria uma acgao conjunta dos governos, nas instancias
federal, estadual e municipal, em parceria com a sociedade. Nas disposicdes

transitérias dessa lei foi estabelecido um prazo de trés anos, a contar da data de sua
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publicacdo, para que as creches e as pré-escolas existentes ou que viessem a ser
criadas se integrassem ao respectivo sistema de ensino. Para que a integragao se
efetivasse, era necessario que os Conselhos de Educacdo elaborassem
regulamentagdes para o credenciamento e o funcionamento das instituicbes de
Educacao Infantil. A definicdo e o cumprimento dessas normas teriam, certamente,
impacto direto na qualidade do atendimento, “na medida em que visavam garantir que
as creches e as pré-escolas tivessem espaco fisico e materiais adequados, formagao
do profissional de acordo com a exigéncia legal e proposta pedagdgica, entre outros
aspectos. ” (BRASIL, 2006, p. 33).

A Lei de Diretrizes e Bases vem sofrendo ao longo do tempo varias
transformacoes, e estas transformacgdes sao dispostas nas Diretrizes Curriculares
(2013) como modificagdes de grande relevancia social, pois além delas reorganizarem
aspectos da Educagao Basica, elas ampliaram o acesso das criangas ao mundo das
letras, asseguram-lhes beneficios mais concretos que vem contribuindo para o
desenvolvimento pleno do mundo infantil. Nesse sentido, segundo as Diretrizes

Curriculares:

A LDB foi alterada pela Lei n® 10.287/2001 para responsabilizar a escola, o
Conselho Tutelar do Municipio, o juiz competente da Comarca e o
representante do Ministério Publico pelo acompanhamento sistematico do
percurso escolar das criangas e dos jovens. Este €, sem duvida, um dos
mecanismos que, se for efetivado de modo continuo, pode contribuir
significativamente para a permanéncia do estudante na escola. Destaca-se,
também, que foi incluido, pela Lei n°® 11.700/2008, o inciso X no artigo 4°,
fixando como dever do Estado efetivar a garantia de vaga na escola publica
de Educacado Infantii ou de Ensino Fundamental mais préxima de sua
residéncia a toda crianga a partir do dia em que completar 4 (quatro) anos de
idade (...) E relevante lembrar que a Constituicio Federal, acima de todas as
leis, no seu inciso XXV do artigo 7°, determina que um dos direitos dos
trabalhadores urbanos e rurais e, portanto, obrigacdo das empresas, é a
assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento até 5
(cinco) anos de idade em Creches e Pré-Escolas.3 Embora redundante,
registre-se que todas as Creches e Pré-Escolas devem estar integradas ao
respectivo sistema de ensino (artigo 89 da LDB). (BRASIL, 2013, p. 12).

Estas alteragdbes da LDB e os demais atos legais até aqui citados
desempenham papel importante e necessario, por sua fungao referencial obrigatoria
para os diferentes sistemas e redes educativos, como fica perceptivel quanto se trata
de forma mais contundente a educagao infantil. Segundo as diretrizes curriculares da
educacao basica, estd em curso no Brasil um processo de implementagao de

principios e de finalidades definidos constitucional e legalmente para orientar o projeto
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educativo da infancia na educacado basica. Como exemplo, temos o texto das

Diretrizes salienta-se que:

além das condigdes para acesso a escola, ha de se garantir a permanéncia
nela, e com sucesso. Esta exigéncia se constitui em um desafio de dificil
concretizagdo, mas nao impossivel. O artigo 6°, da LDB, alterado pela Lei n°
11.114/2005, prevé que é dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula
dos menores, a partir dos seis anos de idade, no Ensino Fundamental. (...) O
acesso ganhou forga constitucional, agora para quase todo o conjunto da
Educacao Basica (excetuada a fase inicial da Educacéo Infantil, da Creche),
com a nova redagao dada ao inciso | do artigo 208 da nossa Carta Magna,
que assegura a Educacgéo Basica obrigatéria e gratuita dos 4 aos 17 anos de
idade, inclusive a gratuita para todos os que a ela n&o tiveram acesso na
idade propria, sendo sua implementagao progressiva, até 2016, nos termos
do Plano Nacional de Educagio, com apoio técnico e financeiro da Uniao.
(BRASIL, 2013, p. 13).

A relacdo entre direitos e educagao basica € também reforcada e debatida
nas Diretrizes Curriculares da educacao basica, como se pode perceber no trecho
abaixo:

A educacgao basica é um direito universal e alicerce indispensavel para a
capacidade de exercer em plenitude o direto a cidadania. E o tempo, o espago
e o contexto em que o sujeito aprende a constituir e reconstituir a sua
identidade, em meio a transformagdes corporais, afetivo emocionais, socio
emocionais, cognitivas e socioculturais, respeitando e valorizando as
diferengas. Liberdade e pluralidade tornam-se, portanto, exigéncias do
projeto educacional. Da aquisicdo plena desse direito depende a
possibilidade de exercitar todos os demais direitos. (BRASIL, 2013, p. 17).

Junto a esta perspectiva dos direitos e da singularidade da infancia, as
diretrizes curriculares reforcam o debate sobre a relacdo entre o cuidar e o educar.
Estas dimensdes do educar e do cuidar sao inseparaveis, e nas diretrizes curriculares,
ha uma recuperagao do seu sentido social no que tange a educagao basica.

Na centralidade dessa relagao esta o estudante: a crianga, o adolescente, o

jovem e mesmo o adulto. Ou seja, o cuidar e educar inicia-se na Educacao Infantil:

Acbes destinadas a criancgas a partir de zero ano, que devem ser estendidas
ao Ensino Fundamental, Médio e posteriores. Cuidar e educar significa
compreender que o direito a educagao parte do principio da formagéo da
pessoa em sua esséncia humana. Trata-se de considerar o cuidado no
sentido profundo do que seja acolhimento de todos — criangas, adolescentes,
jovens e adultos — com respeito e, com atencdo adequada, de estudantes
com deficiéncia, jovens e adultos defasados na relagédo idade-escolaridade,
indigenas, afrodescendentes, quilombolas e povos do campo. (BRASIL,
2013, p. 18).
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Dessa forma, o cuidar e o educar vém reforcar os nossos pressupostos das
singularidades dos estudantes da educacgao basica, que em seus diferentes ciclos de
desenvolvimento e formagdo se destacam como sujeitos ativos, cultural e
socialmente, porque aprendem e interagem; porque sao cidadaos de direito e deveres
em construgao; porque sao coparticipes do processo de producdo de cultura, ciéncia,
esporte e arte, compartilhando saberes, ao longo de seu desenvolvimento fisico,
cognitivo, socio afetivo, emocional, tanto do ponto de vista ético, quanto politico e
estético, na sua relacdo com a escola, com a familia e com a sociedade em

movimento. Ou seja,

N&o ha mais como ftratar: os estudantes como se fossem homogéneos,
submissos, sem voz; os pais e a comunidade escolar como objetos. Eles s&o
sujeitos plenos de possibilidades de dialogo, de interlocugdo e de
intervencao. Exige-se, portanto, da escola, a busca de um efetivo pacto em
torno do projeto educativo escolar, que considere os sujeitos-estudantes
jovens, criangas, adultos como parte ativa de seus processos de formagao,
sem minimizar a importancia da autoridade adulta. (BRASIL, 2013, p. 35).

A partir das consideragbes acima destacadas, trata-se, no capitulo a seguir, a
tematica central ao nosso problema de pesquisa, a saber: Como desempenhar as
atividades pedagogicas voltadas a educacdo infantil, realizar suas rotinas fixas e
dentro de sua carga horaria encontrar espaco, para colocarem, de forma

sistematizada, a formacao continuada em pratica.

2.4 - Formagao de professores e a formagao continuada
2.4.1- Formagao de professores: entre legislacao e discussdes tedricas

A formagao de professores, segundo Diretriz do Conselho Nacional de
Educagéo (CNE/CP) N° 1, DE 15 DE MAIO DE 2006, visa dar ao estudante do Curso
de Graduagdo em Pedagogia e licenciatura a formagéo inicial,

Para o exercicio da docéncia na Educacéo Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e
em cursos de Educacéao Profissional na area de servigos e apoio escolar,
bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagodgicos. (BRASIL,2006a, p. 1).

Visando promover tais conhecimentos e qualificacées o docente em formagao

pedagogica ou licenciatura sera levado a visédo da:
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docéncia como acdo educativa e processo pedagdgico metddico e
intencional, construido em relagbes sociais, étnico-raciais e produtivas, as
quais influenciam conceitos, principios e objetivos da Pedagogia,
desenvolvendo-se na articulagao entre conhecimentos cientificos e culturais,
valores éticos e estéticos inerentes a processos de aprendizagem, de
socializagdo e de construgdo do conhecimento, no ambito do dialogo entre
diferentes visdes de mundo. (BRASIL,2006a, p. 1).

Nesta linha de raciocinio a formacao inicial para os estudantes de pedagogia
busca levar aos mesmos conhecimentos e praticas que os qualificam a ingressar no
mercado de trabalho, recorta-se aqui mercado de trabalho como a docéncia para
professores da educacgéao infantil, logo a resolugéo define de forma genérica que o

curso de Pedagogia:

por meio de estudos tedrico-praticos, investigacdo e reflexdo critica,
propiciara:

| - o planejamento, execucgao e avaliagao de atividades educativas;

Il - a aplicagdo ao campo da educacédo, de contribui¢cdes, entre outras, de
conhecimentos como o filosofico, o histérico, o antropoldgico, o ambiental-
ecolodgico, o psicoldgico, o linguistico, o socioldgico, o politico, 0 econémico,
o cultural.

Art. 3° O estudante de Pedagogia trabalhara com um repertério de
informagdes e habilidades composto por pluralidade de conhecimentos
tedricos e praticos, cuja consolidagado sera proporcionada no exercicio da
profissdao, fundamentando-se em principios de interdisciplinaridade,
contextualizagdo, democratizagao, pertinéncia e relevancia social, ética e
sensibilidade afetiva e estética. (BRASIL,2006a, p. 1).

No artigo 5 da Diretriz do Conselho Nacional de Educacéo fica implicito que
cabe a instituicdo de ensino prover ao estudante de pedagogia conhecimentos para
gue no seu egresso esteja apto para: “Il - Compreender, cuidar e educar criangas de
zero a cinco anos, de forma a contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimensdes,
entre outras, fisica, psicologica, intelectual, social; ” (BRASIL,2006a, p. 2).

Nesta citacdo a palavra cuidar ressalta e coloca o professor da educagao
infantil ndo somente com foco na educacao, mas também no cuidar. Cuidado este que
extrapola os conceitos de aprendizagem tedrica e o conduz a outra citacdo da
resolugdo, enfatizando que a continuidade da formacgéao inicial do pedagogo sera
consolidada no exercicio da profissdo. Logo todo e qualquer processo de formagéo
inicial ndo concentra em si mesmo toda a bagagem de conhecimentos e praticas que
darao plena capacitagao ao aluno graduado ou licenciado em pedagogia.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei n°® 9.394/96) foi
promulgada, contribuindo de forma decisiva para a conceituagao de outra dimenséo a

Educacéo Infantil, como sendo o “desenvolvimento integral da crianga até 6 anos de
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idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a
acéo da familia e da comunidade. ” (BRASIL, 1996, p.11).

O Professor infantil, nesse novo conceito da educacao infantil, assume nao
somente o processo para o qual foi graduado, mas a também a fungcédo de formador
da crianga em complemento a ac¢ao familiar e da comunidade.

Neste novo cenario o exercicio da profissdo de professor extrapola os
conhecimentos adquiridos no ambiente académico. O professor emerge para a sala
de aula inexperiente de praticas pedagodgicas. Assim sendo a consolidagao de sua
formacgao sera no exercicio da fungao.

Reforcando as pontuagdes anteriores e buscando respostas a construgao
permanente de formagao, Garcia (1995, p. 25) apresenta a formagao de professores
em quatro fases:

Estas fases apresentam ou sintetizam as vivéncias dos docentes no exercicio
de suas atividades ao longo de sua carreira profissional e podem ser identificadas de
acordo com Garcia (1995, p. 25) como: “pré-treino, formacédo inicial, iniciagéao,

formacao permanente ou continuada.”

1. Fase de pré-treino

S0 as experiéncias que os docentes vivenciam antes de se tornarem
docentes, ja na exposicdo com a profissdo na condigcdo de estudantes na escola
basica. Essas experiéncias podem ser assumidas e podem influenciar de modo

inconsciente o professor (a).

2. Fase de formacgao inicial

Preparagdo académica nas universidades ou instituicdes de formagao de
professores, no intuito de adquirir conhecimentos pedagdgicos e praticas para

exercicio das atividades de professor (a).

3. Fase de iniciagao

Fase caracterizada pelo inicio das atividades profissionais do professor (a),
onde se confirma a citagéo do art. 3 da RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 15 DE MAIO

DE 2006: “O estudante de Pedagogia trabalhara com um repertério de informagdes e
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habilidades composto por pluralidade de conhecimentos teodricos e praticos, cuja
consolidagao sera proporcionada no exercicio da profissdo. ” (BRASIL,20064a, p. 1).

4. Fase de Formacao permanente (formagao continuada)

Ultima fase de formacdo de professores, se podemos chama-la desta forma?
Visto que o aprendizado e permanente, se renova a cada dia e inclui todas as
atividades definidas pelas organizagdes escolares e pelos proprios profissionais no
exercicio de ser professor, possibilitando a melhoria continuada de seu ensino e a
educacao de seus alunos.

As fases citadas anteriormente descrevem as trajetérias de muitos
professores (as), na qual me incluo. Em um primeiro momento ingressam nos cursos
de graduagdo para adquirir conhecimentos necessarios ao exercicio da profisséo.
Neste percurso realizam estagios obrigatérios e assim recebem o titulo de graduagao
em pedagogos ou outras nomenclaturas que representam a finalizagao de preparagéao
inicial nas universidades ou de ensino médio em magistério. Nesta fase o professor
tem em seu cabedal profissional teorias e praticas advindas dos estagios ou de
experiéncias tacitas precedentes ao seu ingresso nos cursos de graduagdo ou
formacéo inicial.

A realidade e a necessidade de alargar seus saberes se faz no inicio de suas
atividades profissionais, onde munidos de referenciais tedricos adentram em uma
instituicdo em que a cultura e as praticas nem sempre refletem ou sdo amparadas
pelo cabedal tedrico e experiéncias vividas nos estagios curriculares e conhecimentos
tacitos. Nesta situacdo o profissional busca amparos no coletivo e se constroi
superando as dificuldades, sente a necessidade de estender seus conhecimentos e
habilidades, e assim, consciente ou inconsciente, de forma assertiva ou ndo, perante
suas caréncias buscam a formacéo continuada no exercicio de suas atividades e no
decorrer de sua vida profissional.

Pereira ([20187])° no verbete, Formagao Continuada de Professores, aborda
estas questdes e suas alegagbes veem de encontro a escolha do tema a ser
pesquisado, assim sendo, esclarece:

> http://www.gestrado.net.br/index.php?pg=dicionario-verbetes&id=10
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Infelizmente, a “formagdo continuada” ou “continua” que conhecemos
configura-se, na maioria das vezes, em agoes isoladas, pontuais e de carater
eventual. Portanto, trata-se uma formagao muito mais “descontinua” do que
propriamente “continua”. Ainda predomina a visdo da oferta de cursos de
curta duragdo — atualizagao, aperfeigoamento ou, até mesmo, “reciclagem”
(sic) — ou de pos-graduacgao lato sensu em que os temas e os conteudos ali
tratados ndo necessariamente refletem as necessidades formativas dos
docentes. Os professores passam a colecionar certificados - mesmo que
para isso se preocupem mais em assinar lista de presenca do que em
participar efetivamente desses instantes de formagao — que podem significar
um pequeno aumento percentual em seus baixissimos salarios, mas que,
geralmente, ndo trazem muitos ganhos para a melhoria de sua pratica de
ensino em sala de aula. (PEREIRA, ([20187]).

O autor vai além e adiciona outros elementos que poderiam amenizar este
processo de “descontinuidade” na sua formacao e fornecer melhores condi¢des de

trabalho, destacando:

Salarios mais dignos, maior autonomia profissional, dedicagdo exclusiva a
uma unica escola, pelo menos um terco da jornada de trabalho para
planejamento, reflexdo e sistematizagdo da pratica, estudos individuais e
coletivos, salas de aula com numeros reduzidos de alunos (PEREIRA,
([20187?)).

As reflexées de Pereira ([20187]) dialogam com as proposi¢coes de Névoa,
(2011) ambos apontam para uma ruptura dos padrdes atuais de formagao continuada
e suas ideias convergem para a adogao de um processo de formagao continuada que
valorize o docente, o conhecimento e engajamento da coletividade e maior autonomia
de gestdo do tempo e do espacgo escolar ao professor. Pereira ([20187]) arremata e

reforca essas ideias afirmando:

se garantida as condigdes adequadas de realizagdo do trabalho docente,
concebe-se a escola como um locus privilegiado para o desenvolvimento
profissional dos docentes, ou seja, um espago de construgao coletiva de
saberes e praticas. A participagdo dos sujeitos nesse processo de construgédo
€ considerada por si s0, algo extremamente formativo. (PEREIRA, ([20187])).

2.4.2 - Formagao continuada

A formagdo académica em pedagogia visa dar ao estudante uma bagagem
tedrica, nogdes praticas e conhecimentos basicos e necessarios para atuar na fungao
de professor. As instituicdes de ensino primam em oferecer o cabedal tedrico e os
conhecimentos necessarios e pertinentes a formagédo e graduagdo no curso de

pedagogia.
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E dado ao aluno conceitos que abordam o processo de ensino-aprendizagem,
seu papel como disseminador de conhecimento, seu papel como profissional que
prime pela formagao de individuos aptos a se integrarem na sociedade, estar atento
aos principios éticos e morais que norteiam as interacdes sociais e buscar dentro de
suas qualificagdes as melhores praticas pedagdgicas, no intuito que possam atender
a demanda de seus alunos e da comunidade na qual leciona e atinar-se as
particularidades do desenvolvimento da crianca de dois a seis anos, para que a
educacao infantil cumpre duas fungdes indispensaveis e indissociaveis: cuidar e
educar.

Fazendo uma releitura dos conceitos da fase de formacao permanente Garcia
(1995) evidencia que a formagdo de professores se caracteriza em processo
permanente de formacdo. Processo este que visa a qualificagado profissional do
professor em um sistema continuo de aprender a ensinar, como afirma Furllan® (1997),
apud Garcia (1995, p. 27).

o desenvolvimento profissional € um projeto ao longo da carreira desde a
formacéo inicial, a iniciagdo, ao desenvolvimento continuo através da propria
carreira...O desenvolvimento profissional € uma aprendizagem continua,
interativa, acumulativa, que combina uma variedade de formatos de
aprendizagem. (GARCIA,1995, p. 27).

Neste cenario onde existe um conflito da pratica efetiva dos conhecimentos
adquiridos nas formagdes académicas, as demandas da rotina do professor na
educacao infantil e a necessidade de desenvolvimento profissional. Justifica a busca
pela inser¢cao da formagao continuada dentro do tempo que |he é proporcionado aos
professores para execugao de seu planejamento.

A consumacgao e evolugdo da pratica pedagodgica pelo professor ocorre na
execucao das atividades no tempo e no espaco escolar. E no l6cus laborativo que as
demandas de saberes emergem; porém Pereira ([20187]) faz um alerta que para tanto
€ necessario dar ao docente condi¢des de trabalho e autonomia para que possam
também realizar a busca de conhecimentos no seu tempo de planejamento, isso
sistematizado e num processo continuo caracteriza a formagdo em servigco ou na
escola.

Logo avaliar e analisar a gestdo do tempo implica como fator relevante para

apropriacao da educacao continuada na rotina dos professores da educacao infantil.

SFULLAN, M.; HARGREAVES, A. (1997).; Hay Algo por que Merezca la Pena Luchar en la Escuela?
Madrid: Morata.
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Por outro lado, compreender de forma mais abrangente a formacdo de
professores, com foco de aprendizagem continua, nos remete ao conceito definido por
Garcia (1995):

A formagéo de professores é a area de conhecimentos, investigagédo e de
propostas tedricas e praticas que, no dmbito da Didatica da Organizagao
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em
formacgdo ou exercicio - se implicam individualmente ou em equipe, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram
seus conhecimentos, competéncias e disposigdes, e que lhes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo da escola,
com o objetivo de melhorar a qualidade da educacgao que os alunos recebem.
(GARCIA ,1995, p. 26).

Desta forma observa-se que a formagao continuada se apresenta como uma
condicdo necessaria para manter os docentes com as qualificacdes que os capacitem
a permanecer executando suas rotinas fixas. Ao mesmo tempo propiciem o
conhecimento e a capacidade de serem, ndo somente executores dos programas
pedagogicos, mas que possam contribuir para efetiva mudanga no processo de ensino
aprendizagem.

Partindo da visdo de David Labaree’ (2003) apud Névoa (2011, p 200) propoe
adocdo de um processo de formacao continuada que va de encontro aos problemas
relacionados a falta de valorizagdo dos professores e dos programas atuais de
formacgao. Que a profissdo de ensinar ndo seja vista como facil pela sociedade, que
permita aos pedagogos inovarem e aprimorarem seus métodos e processos de ensino
aprendizagem e finalmente professores e pedagogos n&o sejam vistos como soldados
de uma batalha fadada a derrota.

Frente a estes desafios, Novoa (2011, p. 200), expde em quatro propostas no

intuito de “passar a olhar de outro modo o problema de formacao dos professores. ”

2.4.2.1 - Por uma formagao de professores a partir de dentro

Nas ultimas décadas presenciamos uma melhoria significativa nos indices de
alfabetizacdo das criangas e jovens no Brasil, embora seja necessario uma longa
caminhada e investimentos em politicas educacionais, ndo se pode negar que tivemos
reducoes significativas nos indices de analfabetismo. Este movimento promoveu a

expansao dos sistemas de ensino para suprir a demanda por professores.

"LABAREE, D. Life on the margins. Journal of Teacher Education, X (10), p 1-6, 2003.
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Por este motivo e em um curto periodo de tempo presenciamos o crescimento
de inumeras instituicbes de formacdo e graduagdo de pedagogos e outros
profissionais da educacgao.

Em funcido dessa demanda, inumeros professores e outros profissionais da
educacgao iniciaram sua carreira profissional, os quais, nem sempre tiveram acesso a
uma formacido de qualidade que proporcionasse conhecimentos necessarios para
ingressarem nas atividades pedagdgicas.

Ao adentrar nas instituicbes de ensino estes profissionais careciam de
formacgao que preenchesse suas insuficiéncias e até mesmos suas incompeténcias,
termo este que ndo tem carater pejorativo e sim da falta de competéncias profissionais
e de formagao académica.

O pedagogo e professores de posse das teorias académicas e praticas de
estagios obrigatorios, adentram na escola que o cobra aquilo que em muitos casos
nao pode ser atendido.

A resposta a este dilema explica a necessidade de um processo de formagao
continuada para professores, sendo esta formagcdo ndo somente para prover
dificuldades momenténeas ou falta de conhecimento e sim um processo permanente.

Noévoa (2011) nos alerta que a formagao continuada ndo pode ser delegada
somente a seminarios, cursos de final de semana e a profissionais pagos para darem
cursos da moda. Os profissionais da educacao precisam investir suas energias em
grupos de estudos dentro da prépria escola, com os colegas de trabalho para
estudarem, refletirem e nutrirem suas préprias praticas.

No ambiente escolar ficam explicitas as necessidades e os problemas da
equipe docente. Logo € ali, dentro de seu ambiente de trabalho e profissao, que se
identificam também as necessidades de formacgao continuada. Necessidades estas
que nao sao possiveis de construir sem a colaboragdo de outros professores,

conforme também afirma Imbernon (2016):

O enfoque que consideramos adequado € aquele que se baseia em um grupo
que entra em um processo onde predomina a reflexdo deliberativa, em um
modelo investigativo com o qual o professorado elabora suas proprias
solugdes em relagdo com as situagdes problematicas praticas com que se
deparam em sua pratica profissional. IMBERNON,2016, p. 157).
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2.4.2.2 - Pela valorizagao do conhecimento docente

Cada individuo tem uma capacidade intelectual, laborativa, cognitiva, de
relacionamento, envolvimento e comportamentos distintos que o norteiam na busca
pessoal e profissional. Cada um com seus conhecimentos, adquiridos nos cursos de
graduacgao, das praticas adquiridas ao longo de sua vida, da convivéncia em
sociedade, na familia e nos meios profissionais.

Esta bagagem ndo pode ser desprezada, seus saberes e praticas
pedagogicas, em determinadas situagdes podem ndo suprir o conhecimento ou
mesmo o atendimento a uma demanda especifica. Assim ele tem a seu lado outros
professores/ profissionais que da mesma forma carregam suas bagagens e que
podem ter acesso a respostas, praticas ou qualquer outro meio que possa auxiliar em
suas caréncias.

Falamos de um conhecimento que aborda a coletividade. Sendo assim um
processo de formacgao continuada deve levar em conta o conhecimento do docente, e
ao mesmo tempo valoriza-lo. Afim de que possam disseminar suas praticas em um
ambiente participativo e dotado de procedimentos e meios que possibilitem este
intercambio e uma cultura colaborativa no exercicio das atividades rotineiras ou
intervencionistas.

Através dos movimentos pedagdgicos ou das comunidades de pratica,
reforca-se um sentimento de pertencimento e de identidade profissional essencial
para que os professores se apropriem dos processos de mudancga e os transformem
em praticas concretas de intervencdo. E esta reflexdo coletiva que da sentido ao
desenvolvimento profissional dos professores e o impulsiona a um ciclo permanente
de elaboracéo e reelaboragao do proprio ato pedagdgico e do desafio de ensinar.

Nesta linha de raciocinio Névoa (2011) afirma:

os professores devem combater a dispersdo e valorizar o seu préprio
conhecimento, construido a partir de uma reflexdo sobre a pratica e de uma
teorizagdo da experiéncia. E no coragéo da profissdo, no ensino e no trabalho
escolar que devemos centrar o esforco de renovagcdo da formagao de
professores. (NOVOA, 2011, p. 204).

As alegacdes de Novoa (2011) podem ser relacionadas a Imbernén (2016),
quando este autor disserta sobre um processo de formacdo em escola e ndo nas

escolas. O autor permite que se faga um elo de ligagao ao instituir um processo de
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formacéo a partir dos conhecimentos coletivos dos docentes, aplicando-o no proprio
espaco escolar. Nesta analise o processo de formacéo na escola além de valorizar as

experiéncias e conhecimentos dos docentes leva em:

Conta a analise da experiéncia cotidiana do professorado em seu ambiente
de trabalho habitual e nas circunstancias em que este se desenvolve. A
reflexao sobre a pratica permite que expressem seus sucessos, problemas e
dificuldades na tarefa que desempenham. Parte das necessidades sentidas
e dos problemas dos docentes. (IMBERNON, 2016, p. 151).

A juncéo das proposicoes de Novoa (2011) e Imberndn (2009) convergem
para os conceitos da formacgdo continuada em um a nova realidade organizacional do

tempo, no espaco e na cultura de cada intuigdo, conforme esclarece Imbernén (2009):

O objetivo dessa reestruturagao deveria ser ressituar o professorado para ser
protagonista ativo de sua formagdo em seu contexto trabalhista, no qual deve
combinar as decisdes entre o prescrito e o real, aumentar seu autoconceito,
sua consideracdo e seu status trabalhista e social. IMBERNON, 2009, p. 37).

2.4.2.3 - Pela criagao de uma nova realidade organizacional

Partindo do pressuposto que nenhum profissional € dono do saber, nem tem
o dominio em todos os campos do conhecimento, assim a troca de experiéncias cria
um ambiente cultural e profissional coletivo. Neste ambiente as licdes aprendidas
passam a ser compartilhadas. Baseado neste conhecimento coletivo cria-se novas
oportunidades e aptiddes para a renovagcdo dos conhecimentos pessoais e como
consequéncia um processo de formacgao continuada.

Esta € uma nova realidade a ser estruturada no ambiente docente, os novos
desafios da pratica pedagdgica e do trabalho escolar, mesmo marcados por uma forte
postura individualista, tem mostrando a necessidade de incorporar o trabalho em
equipe como forma de utilizar os potenciais individuais de cada um. Fazer desta
somatoéria de experiéncias a formacao continuada e porque nao dizer o professor
como coletivo.

Esta coletividade ndo podera ser alcancada se todos os docentes e demais
atores do ambiente escolar ndo se apropriam destes conceitos e com mudancas de
atitudes e comportamentos buscarem a implantagdo desta nova realidade
organizacional. Realidade esta que extrapole o ambiente de trabalho e envolva a

participagcédo da sociedade e dos polos académicos, Névoa (2011) cita:
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Nao ha respostas feitas para o conjunto de dilemas que os professores sao
chamados a resolver em uma escola marcada pela diferenga cultural e pelo
conflito de valores. E importante assumir uma ética profissional que se
constroi no diadlogo com outros colegas. (NOVOA, 2011, p. 206).

Logo uma nova realidade organizacional voltada a formagao dos professores,
inevitavelmente passa pela quebra de paradigmas individuais e do modelo gerencial
das instituicdes. Visto que € inutil trazer estas reflexbes se nao houver nos
profissionais docentes e na organizagao do espago escolar posturas e uma estrutura
que facilite sua implementacgao.

O tempo e o espacgo escolar, temas que serdao aprofundados em topicos
especificos, sdo singulares a cada escola, se constroem, se moldam e evoluem em
paralelo a cultura inerente de cada organizagao. Nesta perspectiva todos os individuos
que atuam na escola, neste tempo e nestes espagos deveriam ou devem assumir
posturas que auxiliem e corroborem para que as mudangas, sejam oriundas dos
processos de formacdo e novos conhecimentos, ou mesmo das necessidades dos
alunos, possam encontrar apoio, posturas inovadoras e quebras de paradigmas para
sua implantagcdo e sedimentacdo, através do esfor¢co e participagdo coletiva, no

espaco e no tempo de cada instituicdo de ensino.

2.4.2.4 - Pelo esforgo do espago pubico de educagao

A profissédo e a atuagao do professor no processo de ensino aprendizagem
tem uma dimensao publica, assim nao se encerra dentro da sala de aula.

A sala de aula torna um ambiente onde temas do cotidiano, problemas sociais
dos alunos e da sociedade, de comportamentos, saude, sexualidade, violéncia e
tantos outros que fazem parte do universo externo da sala levam este ambiente a uma
dimensao publica.

Nesta interacdo ndo tem como ser professor sem uma exposicao publica e
tratar a formagéo dos professores restrita as praticas pedagogicas, mas propor uma
nova abordagem e conscientizagao, introduzindo esta dimensdo nos programas de

formacéao dos professores.
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2.5.- Planejamento e gestao do tempo

Névoa (2011) propbe uma abordagem para o processo de formacéao
continuada, explicitando principios que podem nortear tedrica e metodologicamente
as praticas de formacgao na escola. Esta abordagem visa a formacao de professores
levando em consideragao seus conhecimentos e praticas rotineiras, além de propor a
disseminacgao destas praticas em um ambiente coletivo.

Nesta linha de raciocinio, se buscamos um modelo de formagao continuada
temos que situar os métodos de planejamento do tempo escolar, das propostas
pedagdgicas, das rotinas exercidas pelos professores e até mesmo das estruturas de
poder da escola voltados a este novo modelo de formagéo continuada. O conjunto
dessas agdes, conforme Névoa (2011) € o que designa ou caracteriza em si a criagéo
de um novo espacgo organizacional.

O planejamento resultante destas escolhas sintetiza as atividades e rotinas
diarias dos professores e o tempo de duragao das mesmas.

Neste viés de trabalho inserir a formagao continuada no planejamento/gestéao
do tempo requer que professores e coordenagdo sejam protagonistas e
corresponsaveis por articular este novo processo formativo.

Para tanto conhecer os conceitos, praticas do planejamento e gestdo do
tempo escolar, das propostas pedagdgicas e das diretrizes que regulamentam a
educacao infantil se fazem necessarios. A partir destes conhecimentos sera possivel
inserir no sistema vigente um novo processo formativo, onde coexistam o tempo para
ensinar e o tempo para aprender gerando um ciclo continuo e de renovagao dos
saberes e das praticas pedagodgicas. Este ciclo permanente caracteriza em si o

processo de formacao continuada e capacitacdo dos profissionais da educacgéo.

2.5.1- O tempo escolar

Definir o tempo escolar em uma frase ou conceito limitaria sua possibilidade
de evolucdo e de aprimoramento. O tempo escolar neste primeiro momento ressalta
a necessidade de um conceito mais amplo, pois o tempo escolar engloba em si mesmo
inimeras dimensodes, entre elas podemos citar: o tempo destinado aos professores

(as) para realizarem suas rotinas diarias, as grades curriculares definidas para a
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educacdo de criangas jovens e adultos, o numero de horas de cada atividade, os
tempos de recreacgédo, atendimento a pais e familiares, reunides pedagdgicas, tempos
para preparagao de aula, avaliagbes dos planejamentos e métodos de ensino,
elaboracao de relatérios, diarios e outras atividades pertinente aos espacos
escolares.

Assim podemos recortar que todas estas praticas ocorrem ou ocorreram em
um determinado tempo, seja ele definido em anos, meses, dias, horas e minutos. A
dimensao deste tempo € um objeto de permanente adequacgao e reestruturagéo e
requer de todos o envolvimento o aprendizado de novas diretrizes.

A sedimentacdo e renovacido dessas praticas implicaram e implicam no
estabelecimento de novas ordens, métodos, tempos traduzidos em planejamentos e
praticas do espago escolar.

Esta realidade pode ser facilmente verificada se retroagirmos a nossa propria
histéria e cronologia de aprendizado, onde as mudangas nos métodos de ensino foram
sendo incorporados e aprimorados no tempo escolar ao longo da histéria da educagéao
brasileira.

Nesta linha Gallego e Silva (2010/2011) enumera algumas dessas mudangas
e nos remete a lembranga dos exames de admissao submetidos aos alunos do ensino
primario das décadas de 50 e 60, a progressao continuada, adotada na década de 90,
a extensao do ensino fundamental para nove anos, o que impactou significativamente
na reestruturacdo da educacao infantil e também, entre outras, pode ser citado a
implementagao de escolas que passaram a atuar em tempo integral.

O foco n&o é avaliar quais foram as transformag¢des na gestdo do tempo
mediante cada mudanca ou as nova diretrizes, e sim reafirmar que o tempo escolar
se inova, se adapta a estas mudancas e leva todos os profissionais do espaco escolar
a um novo aprendizado, a readequagao dos tempos e espacgos escolares destinados
a execugao de suas rotinas e praticas pedagdgicas.

Segundo Cassia e Sue® (2005) apud Gallego e Silva (2010/2011, p. 6) “ o
tempo escolar é a maneira de se remeter aos conteudos, de marcar preferéncias, de
arbitrar entre prioridades, de propor uma nova organizagao escolar e de marcar

escolhas politicas.”

8 CACCIA, Marie-Francoise, SUE, Roger. Autres temps, autre école: impacts et enjeux des rythmes
scolaires. Paris: Retz, 2005.
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Na citagdo “propor uma nova organizagao escolar”, as autoras desdobram a
gestao do tempo escolar para uma dimensao que convida o conjunto de profissionais,
que atuam no espago escolar, para uma visao mais ampla de planejamento, visto que
Frago® (1995) apud Gallego ([2010]), destaca:

O tempo escolar, entendido aqui como uma construgao sociocultural mudada
historicamente, ndo é, segundo Vifiao Frago (1995), um simples programa
formal ou uma estrutura neutra na qual se molda a educagédo, sem uma
sequéncia, curso ou sucessdao de momentos nos quais se distribuem as
acOes educativas, ou melhor, o trabalho escolar. Mas, reflete determinados
pressupostos psicopedagogicos, valores e formas de gestdo, devendo ser
interiorizado e aprendido. (GALLEGO, [2010], p. 3).

Desta forma reduzida pode se afirmar, que o tempo escolar serve de
referéncia para organizagao e distribuicdo das rotinas diarias dos professores, alunos
e colaboradores no espacgo escolar. Assim sendo, e numa visdo estrutural, ele se
interage com o espacgo escolar, pois € nele que se reflete, que se impactam as
adequacgdes, alteragdes, mudangas de paradigmas, diversidades culturais, ideologias
e processos de gestao e aprendizagem pedagdgica.

Referindo a atuacdo do professor e sua relagdo com tempo as autoras
destacam:

O tempo escolar é produzido no cotidiano de modo particular pelos
professores, que atuam numa dindmica de atestar seu compromisso de (ré)
inventar os tempos — da escola, dele e dos seus alunos - cumprindo um duplo
papel: de incorporar as prescrigdes e representacdes de tempo intrinseca a
escola moderna e de serem propulsores das mudangcas a serem

empreendidas. (GALLEGO e SILVA,2010/2011, p. 7).

Confrontando as ideias de Gallego e Silva (2010/2011), Arroyo, (2004) nos
convida a refletir que nesta necessidade de (ré) inventar o tempo, em muitos casos,
se nega ao professor a oportunidade de ensinar e aprender pela supressao do controle
de seu proéprio tempo. O professor se torna prisioneiro de um planejamento, ao qual a
obediéncia e aceitacdo os impdem a execucdo de sua rotina, em muitas situagoes,

cada vez mais em menores tempos.

Essa logica trabalha com tempos predefinidos para cada dominio e
habilidade: tempo para aquisicdo da escrita, calculo etc. Os programas

9 FRAGO, Antonio Vifiao. "Historia de la educacion e historia cultural". Revista Brasileira de
Educacao. ANPED, 0: ISet-Dez/1995, 63-82.



36

recortam esses tempos minuciosamente. Toda a formagéo, as aprendizagens
e a socializagdo dos alunos e alunas séo presos a esta sequéncia rigida e,
sobretudo, os mestres séo forgados a ser fieis cumpridores desta sequéncia

preestabelecida. (ARROYO, 2004 p. 196).

O dialogo entre esses autores reforga a busca por um equilibrio nesta equagao
€ ao mesmo tempo para apropriacao de um tempo do tempo escolar para a formagao
continuada. Por outro lado, e para tal propésito faz-se necessario estabelecer uma
relagdo temporal e espacial entre o tempo escolar e 0 espago escolar, o tempo e
espaco adequado para ensinar e aprender e o tempo do proprio professor para

aprender e ensinar.

2.5.2 - O espaco escolar

No item anterior foram abordados os conceitos do tempo escolar, sua
evolucdo e, concomitantemente, se propds estabelecer uma relacdo entre o tempo
escolar e o espaco escolar.

O espaco escolar, em uma simples definicdo, pode ser conceituado como a
edificagdo arquitetbnica e a organizagao espacial da escola, onde coexistem e se
integram os docentes, criangas, jovens, adultos e todos os profissionais e membros
da comunidade que em um determinado tempo atuam na escola. Desta forma o dueto
tempo e espaco escolar se comunicam e evoluem estabelecendo normas,
procedimentos, praticas pedagdgicas e de planejamento que caracterizam a cultura e
os processos de ensino e aprendizagem da escola.

Dentro deste cenario o espaco escolar, em um determinado tempo escolar,
deve ou deveria estar apropriado ao fim que se destina. Nesta linha de raciocinio
prover meios e recursos para a absorcdo e desenvolvimento das pluralidades e
diversidades culturais, das necessidades dos alunos, alunas, docentes, da
interatividade com as familias e com a comunidade.

Para que isto seja uma realidade, e ndo uma utopia, a escola de dentro para
fora e de fora para dentro, este espaco ndo pode ser estatico, e sim evoluindo para se
adequar as variagdes do tempo escolar, das necessidades de todos que atuam dentro
dele.

Esta adequacéo ou reordenacgao € intrinseca ao espaco, independente da

consciéncia ou vontade dos individuos que atuam neste espaco e tempo escolar, e se
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faz necessaria para exercer as rotinas diarias, as diretrizes pedagogicas e a prépria
legitimagao e evolugao da cultura instituida na escola.

Neste viés, Gallego e Silva (2010/2011, p. 8), afirma: “ que o espago jamais é
neutro ja que carrega em sua configuragao signos, simbolos e vestigios da condi¢ao
e das relacdes sociais dos que o habitam. ”

No espaco escolar se efetiva as praticas, rotinas e demais atividades definidas
nas diretrizes e planejamentos da equipe de direcdo, coordenagao, professores,
alunos e demais sujeitos atuantes na escola.

O fruto destas atividades e interagbes culturais, sociais, de aprendizagem e
ensino reorganizam este espaco e este tempo de forma a atender as necessidades e
expectativas de todos.

Interpretando a identidade, adequacao, cultura e a comunh&o do espago com
o tempo escolar percebe-se uma nitida distingdo ao comparar este conjunto, seu
curriculo, etapas de ensino e propostas pedagdgicas da educagao basica com as
etapas de ensino sequentes.

Na educacao infantii o espagco e tempo escolar devem proporcionar,
considerando a necessidade de desenvolvimento das criangas dentro do conceito de
educar e cuidar. Para isto a educacéo infantil, realizada dentro do espago e no tempo
escolar pelos profissionais da educacdo devera, conforme as Proposicoes
Curriculares Para a Educacédo Infantil de Belo Horizonte — Secretaria Municipal de
Educacado (SMED), SMED 2014:

Proporcionar-lhes espagos estimulantes e oportunidades para contato mais
estreito com elas mesmas, com outras criangas da mesma idade e de idades
diferentes, ambientes ricos em objetos e instrumentos culturais para que se
expressem e vivenciem experiéncias nas suas diferentes e varias habilidades
e linguagens. E essencial que as criangas tenham acesso a diferentes
espagos e estimulos que lhes propiciem explorar, criar, manipular, ler, jogar,
brincar, pensar, discutir, elaborar, construir, comparar, analisar, sistematizar.
Portanto, os professores e educadores deverdo planejar estratégias de
organizagao e de intervengdes que facilitem as aprendizagens das criangas
e permitam, a eles, adultos, também sistematizar, avaliar e reorientar o seu
fazer. (BELO HORIZONTE, 2004, p. 101).

Na citacdo acima a adequacgao do espacgo e a gestao do tempo sao elementos
primordiais para obter o resultado esperado, assim sendo caracteriza-se hovamente
que tempo e espaco escolar sdo mutaveis ao proposito que se destina a escola. Outro
fato a destacar na citacédo € a questao de avaliar e reorientar seu fazer.
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O fazer esta correlacionado com o tempo e também com as diretrizes
curriculares da escola, assim sendo as Proposi¢cdes Curriculares para a Educagao

Infantil da Prefeitura de Belo Horizonte alertam, que para tal:

Devem, ainda, ser considerados, a flexibilidade da organizagdo dos tempos,
a coeréncia interna na organizagao da instituicdo como um todo de modo a

efetivar a construgdo continua de conhecimentos pelas criangas. (BELO
HORIZONTE, 2004, p. 102).

A flexibilizagdo na organizagdo dos tempos para que os profissionais da
educacao se apropriem do mesmo para efetivar a construgdo continua de
conhecimentos pelas criangas. Aqui se pondera uma observacado que € o foco desta
pesquisa. A construgdo continua de conhecimentos pelas criancas advém da
formacéo e capacitacdo dos profissionais, assim sendo adentramos em dois pontos
fundamentais que cabem a reflexdo de que os profissionais da educagao s6 podem
prover a construcdo continua de conhecimentos pelas criangas quando se apropriam
deste conceito para eles mesmos.

Para que isto ocorra abordaremos a seguir o tempo de aprender e o tempo de
ensinar como elemento colaborador para que o planejamento para o educar e cuidar
focado na construgéo continua de conhecimentos para as criangas seja também para

os professores.

2.5.3 - Tempo de aprender e tempo de ensinar

Nos itens anteriores estabeleceu-se uma interagcao entre o tempo e o espaco
escolar, visando obter e efetivar a construgdo continua de conhecimentos, ou seja,
cumprir a fungéo social e educativa da escola.

Neste intuito a gestao do tempo e do espaco escolar requer dos profissionais
da educagao, equipes pedagdgicas, dirigentes e professores a visdo de que planejar
a vida escolar, dentro do tempo e espaco escolar, ndo deve meramente se limitar a
cumprir horarios e rotinas fixas, atendendo a diferentes recortes temporais, espaciais
e normativas legais.

Planejar a vida escolar engloba decisbes éticas, posturas liberais,
participativas que permitam a este planejamento estar em permanente evolugéo. Para

se adequar as mudangas impostas pela gestdo do tempo e do espacgo, Gallego e Silva
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(2010/2011, p 13) “ a ideia de transformacdo deve estar intrinseca a ideia de
planejamento. Mas toda e qualquer mudanga exige a analise da realidade. ”

A realidade nao é estatica, assim como o tempo e o espacgo escolar, ela se
molda e se transforma em funcdo das necessidades de todos os individuos que
convivem no espago escolar. Neste espago convivem e sdo convidados a todo
momento a tomar decisdes profissionais e éticas que segundo Gallego e Silva
(2010/2011):

As decisbes relativas ao planejamento escolar sdo também de ordem ética,
sobretudo porque sido guiadas para uma finalidade com a qual todos
concordam: a de que todos os jovens aprendem e nao meramente
permanecem na escola. De que valem nossos esfor¢os se nossos alunos nao
aprendem? Alias, para que todos os esforgos realizados pela equipe gestora
e professores se nao for para estruturar espagos e tempos mais produtivos

para que os alunos aprendam? (GALLEGO e SILVA, 2010/2011, p. 12)

Nesta citacdo as autoras convidam a uma estruturagédo do tempo e espacgo
para que os alunos aprendam. Esfor¢o este que traduzido em uma nova e moderna
forma de planejamento possa reservar ao professor o tempo para aprender o que é
necessario, a ser ensinado no tempo de ensinar, e ndo meramente preencham o
tempo que os alunos ou criangas permaneg¢am na escola.

O que aprender? O que ensinar? Em qual tempo e em qual espago escolar?
O que os alunos e docentes necessitam aprender? Que disponibilidade temporal e
espacial o professor necessita para aprender e para ensinar?

Questionamentos que os professores buscam responder inseridos no
universo escolar e na cultura particular de cada instituicdo de ensino e executa de
forma eficiente ou ndo sua funcéo de educador.

A resposta a estes questionamentos e ao exercicio consciente ou
inconsciente da fungao de professor na instituicio em que atua, esta condicionada,
em muitas situagdes, a cultura escolar, ao tempo e espago escolar, pois segundo
Arroyo (2004):

A escola € uma instituicdo, sdo praticas, valores, condutas, modos de
relacionamentos e convivio, sdo rituais, habitos e simbolos
institucionalizados. A instituicdo escola materializa habitos, rituais, valores,
condutas no cotidiano, nos espagos e nos tempos, nos calendarios, nos
niveis e nas seéries, nas provas, nas sequéncias e hierarquias, nas grades e
disciplinas. (ARROYO 2004, p. 206).
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O autor complementa e reforca os argumentos da citagdo anterior,
enfatizando:

A escola materializa modos de pensar, de simbolizar e de ordenar as mentes
e 0s corpos, as condutas de mestre e alunos. A eficacia formadora da escola
estd nessa vivéncia inexoravel do carater instituido da cultura escolar.
Mestres e alunos podem gostar mais ou menos dos conteudos ensinados,
mas nao lhes sera dado, nem a margem de suas vivéncias, dos valores, dos
rituais e dos simbolos, dos habitos e do ordenamento dos espagos e tempos.
Viverdo por horas e anos imersos na cultura escolar instituida. (ARROYO
2004, p. 206).

O autor nos remete a reflexdo de que a materializagdo de todas estas
variaveis culturais no espaco e tempo escolar moldam e consolidam as praticas e
rotinas dos processos de ensino e aprendizagem. Reforgando esta linha de raciocinio,
além de citar entre linhas os conceitos da escola de dentro para fora, Arroyo, 2004

destaca:

O espacgo e o tempo sdo a materializagdo e concregdo das concepgdes e
praticas modernas de educar. Quando a sociedade e familias, os alunos e
mestres pensamos a escola, logo pensamos em um lugar e em um tempo.
Sera na vivéncia, adaptagao ou reagao a esses espagos e tempos que ndés
formamos com profissionais da escola e como alunos. (ARROYO, 2004, p.
207).

Logo percebe-se a importéncia da gestdo do tempo atendo-se a cultura da
instituicdo no intuito de se desenvolverem processos pedagdégicos apropriados a este
universo. Desta forma sucinta a necessidade do uso do tempo escolar, orientado pelo
espaco escolar, neste sentido ndo somente limitado a edificacdo arquitetdnica, e sim
composta pelos familiares e a sociedade na busca e construgédo do aprender e ensinar
0 que € necessario para aquele universo, suas caréncias, realidades e diversidades

culturais, ou seja:

O tempo escolar ndo apenas contribui para a aprendizagem, mas é condi¢ao
para ensinar e o aprender. Como todo tempo € uma construgado cultural,
politica e também pedagdgica. Pode traduzir e materializar concep¢des sobre
0s processos pedagdgicos mais adequados a mente humana. O tempo
escolar € um tempo a interiorizar e aprender, mas também deveria ser o
tempo adequado, pedagdgico de ensinar e de aprender. (ARROYO, 2004, p.
208).

Trazendo as ponderagdes do autor para o universo da educacgao infantil,
percebe-se a gestdo do tempo ser necessaria a materializacdo de processos
pedagogicos condizentes com as caréncias e necessidades das criangas inseridas na
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cultura especifica de cada escola, pois € especificamente neste espago que transitam,
estabelecem vinculos de socializacdo, aprendem e despertam nos docentes a
necessidade de suprir e renovar seus conhecimentos e habilidades de cuidar e
educar.

Desta forma cabe ou se espera dos professores da educacéao infantil, e por
que nao estender a todos os profissionais do ensino, das equipes de gestao identificar,
priorizar e definir o que deve ser ensinado e aprendido e ao mesmo tempo em que
tempo e espacgo escolar.

Atendo-se, especificamente, as atribuicbes do cargo de professores da
educacao infantil, coloca-se em foco ndo somente o educar, decomposto aqui no que
aprender e no que ensinar, mas também a atribuicdo de cuidar das criancas. Desta
forma atribui-se ao professor para a educacio infantil, em seu tempo escolar, o
dimensionamento do tempo e gestdo de sua rotina para atividades inerentes ao cuidar
e ao mesmo tempo educar.

Nesta situacdo o papel do professor para a educacao infantil torna-se ainda
mais dependente da adequacgao de tempos e do espacgo escolar. Outro fato a se
destacar € se este profissional teve ou tem a bagagem necessaria para a tarefa de
cuidar, ja que a sua formagao inicial esta voltada para o educar.

Estes argumentos vao de encontro a citagdo das Proposi¢gdes Curriculares

Para a educacéo Infantil da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte:

O desafio que os profissionais da educacdao e educadores enfrentam de
superar lacunas existentes em sua formagao inicial. Pensar a educagao
Infantii como etapa educacional que Garanta o Educar Cuidando; o
reconhecimento dos bebés e criangas como sujeitos competentes que
vivenciam e produzem cultura; a validagdo dos saberes que as criangas
trazem, a partir de suas vivéncias familiares e sociais, que necessitam ser

legitimadas e ampliadas. (BELO HORIZONTE, 2014, p. 16)

Atribuicbes que se tornam ainda mais contundentes e desafiadores no
exercicio das atividades do professor para a educacgéo infantil, na gestdo do tempo e
espaco escolar, quando somados a prescricoes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n° 9394/96), modificada pela lei Federal n° 12.796/2013, no
artigo 29 define:

A educacéo infantil, primeira etapa de educacao basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianga até 5 anos de idade, em seus aspectos
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fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agao da familia e
da comunidade. (BRASIL, 1996, p. 11)

Tais alegagdes vém de encontro que o educar cuidando demandara do
professor para a educacgao infantil uma flexibilizagdo para sua gestdo de tempos e
espacgos escolares que nao estejam atreladas a rigida légica temporal, mas que venha
a lhe prover no tempo que lhe é reservado para formagao continuada (aprender para
ensinar) e na educacgao infantil também (educar cuidando) preencher suas lacunas de
conhecimentos e desta forma estar apto para atender tais incumbéncias.

Como cuidar, e o que deve ser ensinado, também advém do contato e vivéncia
do professor para a educacgao infantil com seus alunos, mais do que ninguém ele
percebe e convive com as caréncias de conhecimento e de cuidados, segundo a
individualidade de cada aluno e respectivamente o que € necessario complementar a
acao da familia e da sociedade.

Assim sendo o tempo de ensinar e o tempo de cuidar € o reflexo desta
percepcgao, que segundo Arroyo (2004, p. 212) “nem todo tempo € adequado para
ensinar, tudo nos leva a necessidade de escolher os tempos mais adequados para o

ensino”, porém e para isto o autor destaca:

A autonomia das escolas e de seus profissionais tem de chegar a gestao dos
tempos da docéncia. Tem de chegar a explicitar tanto os entraves a esta
autonomia quanto aos esforgos concretos que vem sendo feitos para alargar
as margens de controle sobre o tempo de ensinar. (ARROYO, 2004, p. 212).

O autor aborda nesta citacdo a necessidade de autonomia do docente para
definir, a partir da percepgao das necessidades e caréncias, a gestdao do tempo de
ensinar. Gestao essa que indubitavelmente ndo se finaliza no tempo de ensinar, mas
também no tempo de aprender seu e de seus alunos.

Partindo de uma premissa basica que para o professor da educacao infantil
ensinar é necessario um conhecimento prévio. Conhecimento prévio que em primeira
instancia o qualifica para o exercicio de sua fungdo. A questdo, como relatamos
anteriormente € se os limites desses conhecimentos se confrontam com a cultura
escolar, com as necessidades de conhecimento e cuidados que os alunos necessitam

ou que o professor percebe na interagao e contato com estes alunos.
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O questionamento que ressalta diante desta situagdo € se o docente possui
tais conhecimentos, além disto como o mantém diante da evolugao da prépria cultura
escolar ao longo do tempo e do espacgo escolar?

Premissa proeminente nesta questao € que o mesmo controle de tempo para
ensinar deveria ou, num sentido mais enfatico, deve ser avaliado para a aprendizagem
e formacao do professor para a educacao infantil.

Esta analogia aplicada em sua esséncia caracteriza ou da legitimidade os
objetivos desta pesquisa.

O tempo de ensinar e de aprender dos alunos € dinamico da mesma forma
que o tempo de aprender e ensinar € para os professores da educacao infantil.

Nesta comunh&o de necessidades e expectativas, dos docentes e dos alunos,
a liberdade de organizagao e apropriagao da gestdo do tempo, neste caso recorto
para o tempo que o professor disponibiliza para a busca de novos conhecimentos. E
fundamental que seja canalizada para este fim. Isto podera dar aos docentes
capacidade para investigar e se munir, em um ambiente coletivo e que ultrapasse os
limites escolares e envolvam a comunidade e os familiares, de praticas pedagdgicas
assertivas para o educar e cuidar, além de levar aos seus alunos o que eles tém
condi¢cdes de assimilar e aprender, e a0 mesmo tempo o que é necessario para
complementar a agdo da familia e da sociedade.

Arroyo (2004) sintetiza e alarga a reflexdo do paragrafo anterior, estando
sublimado em sua citacdo a necessidade de apropriagdo do tempo para insercido da
formacéo continuada e assim manter se em condi¢cdes de levar aos alunos o que lhes
€ acessivel de absorver mediante a interpretagao de suas caréncias sociais, culturais

e cognitivas.

Nao ha como ter uma visao atemporal quando aceitamos que 0s processos
de produgdao e apreensao do conhecimento sao historicos, temporais,
culturais. O trato cotidiano com familiares e alunos nos ensina que os
recursos culturais sdo de acesso diferenciado, dependendo das suas idades
e vivéncias sociais e culturais. Sabemos que a relagéo entre educandos e os
conhecimentos ndo é estatica. E dinamica. Aprendemos desde as vivéncias
sociais e culturais que variam em cada tempo do percurso humano. Os
Saberes, as praticas, as palavras, as ferramentas adquirem significados
diversos em cada tempo. (ARROYO, 2004, p. 220).

A citagdo do autor reforca, mais uma vez, e faz um alerta para a
responsabilidade do educador. A percepcao para o educar cuidando acompanha a

evolucdo da crianca em cada tempo no espaco escolar. Assim se valida sua
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afirmativa, e para tanto alerta e ao mesmo tempo orienta os docentes a necessidade
de manter a formacao e a realidade que o ensinar n3o para na formagao inicial. E um
desafio constante e necessario para renovagao de conhecimentos e assim estar apto
a interpretar e propor o que vem de encontro a realidade e necessidade das criancas

em seus multiplos tempos e espacos escolares.

Devemos estar atentos (as) como profissionais da aprendizagem, aos
processos porque passam os educandos na compreensdo dos significados
que tem esses saberes, palavras, ferramentas da cultura com que vao se
deparando no seu percurso humano escolar. Como ignorar estes processos?
Somente a sua complexidade nos assusta ou se os cursos de formagao nao
nos capacitaram para entendé-los. (ARROYO, 2004, p. 220).

Arroyo (2004) faz um alerta sobre as necessidades dos educandos ao longo
de sua trajetoria escolar. Necessidades que para serem interpretadas e né&o
ignoradas pelos professores se defronta com a deficiéncia e limitagdo dos cursos de
formacao inicial. Logo para estar atentos a estas necessidades e processos que
passam os educandos, novamente se estabelece a necessidade da formacéao
continuada também ao longo do percurso profissional do professor.

2.5.4 - ATIVIDADES EXTRACLASSE (AEC)

A portaria 275 de 21 de agosto de 2015 no art. 5° define o tempo
correspondente a 1h30 (uma hora e trinta minutos) da carga horaria dos profissionais
que ocupam o cargo de professor municipal de Belo Horizonte para a atividades extra

classe, conforme:

Art.5° A jornada de trabalho do professor para a Educacéo Infantil é de 4,5
(quatro horas e meia) diarias, que correspondem a 22h30 (vinte e duas horas
e trinta minutos) semanais, devendo ser distribuidas da seguinte forma:

| - 3 horas (trés horas) diarias para atividades pedagdgicas com criangas;
Il -1h30 (uma hora e trinta minutos) diaria para atividades extraclasses.
(BELO HORIZONTE, 2015)10

A mesma portaria em seu no § 1° do art. 5° define que:
§ 1°- Serdo compreendidas como atividades extraclasses aquelas

relacionadas com atualizagdo e formagdo continuada, planejamento
pedagogico, avaliagdo e registros do processo de ensino-aprendizagem,

10 Disponivel em: http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=1148318
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articulacdo da escola com as familias e comunidade e outras definidas pela
proposta pedagdgica da Unidade. (BELO HORIZONTE, 2015)."

A legitimacao e definicdo de tais regras também se encontram amparadas
pela lei federal N° 11.738 de 16 de julho de 2008, que visando instituir o piso salarial
nacional para os professores do magistério publico e educagéo basica, defini no § 4°
do art. 2°: “ § 42 Na composigao da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo
de 2/3 (dois tergos) da carga horaria para o desempenho das atividades de interagéo
com os educandos. ” (BRASIL, 2008).12

E importante ressaltar na interpretacdo destas leis e a0 mesmo tempo
estabelecer uma releitura com o planejamento dos tempos e espagos para aprender
e ensinar. A AEC apresenta-se como um avancgo, quando define um tempo no horario
e espaco de trabalho do professor da educacao infantil para as Atividades Coletivas
de Planejamento e Avaliagao escolar.

Outro fato a se destacar € que a proposta da AEC vem de encontro as
orientacdes de Novoa (2011), quando ressalta a importancia da constru¢do dos
processos de formagao continuada ocorrer de dentro para fora e valorizando o
conhecimento dos docentes. Porém, a questao relevante, também abordada por
Pereira ([20187]), é se os docentes, possuem, possuirdo autonomia para dentro do
AEC ou no seu tempo de planejamento para apropriarem deste tempo ou mesmo parte
dele para a formacgao continuada?

11 Disponivel em: http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicac.do?method=DetalheArtigo&pk=1148318
12 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/lei/|11738.htm
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3 - METODOLOGIA

A pesquisa é definida como a investigagcédo através de estudos sistematicos
com o objetivo de estabelecer fatos ou principios relativos a um determinado problema

ou campo de conhecimento, sendo assim Gil (2002) define:

Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico que tem
como objetivo proporcionar respostas aos problemas que s&do propostos. A
pesquisa é requerida quando nao se dispde de informacao suficiente para
responder ao problema, ou entdo quando a informagao disponivel se
encontra em tal estado de desordem que nao possa ser adequadamente

relacionada ao problema. (GIL, 2002, p. 17).

Baseado nas consideragdes de Gil (2002) foi definido a pesquisa qualitativa
com o intuito de buscar respostas aos objetivos propostos. Desta forma a pesquisa foi
realizada na 12 quinzena de julho de 2019, contando com a participagdo 17
professores da educagéo infantil da Escola Municipal de Educagao Infantil Cantinho
Feliz.

O planejamento para desenvolvimento e realizagdo desta pesquisa foi
efetuado em 3 fases que descrevem os procedimentos, instrumentos de coleta de
dados, analise e tabulagao de dados.

Na busca de informacdes complementares sobre o tema pesquisado, além de
mais detalhes e informacdes sobre o universo da crian¢a na educacao infantil, a
relacdo do tempo e do espacgo escolar na gestao do tempo dos professores, as normas
e diretrizes que regularizam a EMEICF, sua histéria, infraestrutura e hierarquia,
embasam se na pesquisa bibliografica.

Apoiando tais justificativas, Koche (2011) define a utilizacdo da pesquisa

bibliografica como meio para, entre outros:

a) para ampliar o grau de conhecimentos em uma determinada area,
capacitando o investigador a compreender ou delimitar melhor um problema
de pesquisa;

b) para dominar o conhecimento disponivel e utiliza-lo como base ou
fundamentacdo na construcdo de um modelo tedérico explicativo de um
problema, isto €, como instrumento auxiliar para a construcido e
fundamentacao de hipoteses;

c) para descrever ou sistematizar o estado da arte, daquele momento,
pertinente a um determinado tema ou problema. (KOCHE, 2011, p. 122).
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As informagdes obtidas com o incremento das pesquisas bibliograficas foram
relevantes para se definir o questionario de pré-teste, e desta forma adequa-lo para
suprir as respostas aos objetivos da pesquisa.

Dando sequéncia foi desenvolvido e aplicado um questionario de pré-teste a
fim de se validar o instrumento de coleta de dados e assim concluir o questionario
definitivo. Apds aprovacao do questionario de pré-teste definiu-se o questionario final.

ApoOs esta etapa os questionarios foram aplicados aos professores da
EMEICF e os resultados foram tabulados e avaliados com o intuito de se obter
respostas aos objetivos da pesquisa. A tabulagdo de dados referentes aos itens de
Formacao Académica, Trabalho e Gestdo do tempo foram apresentados em 04/10/19
ao corpo de gestores e docentes da EMEICF. A anadlise e tabulagdo completa de todos
os dados foi realizada, fornecendo assim subsidios para elaboragcdo das
consideracgdes finais e confronto com os objetivos da pesquisa.

ApoOs a sistematizagdo dos dados, fizemos também uma reunido com as
professoras participantes apresentando os resultados obtidos e provocando uma

reflexao sobre a questao da formacao continuada na escola.

3.1 - Abordagem e coleta dos dados

No decorrer dos preparativos para realizar a pesquisa, tendo como principal
intuito explorar e obter informagdes acerca do tema pesquisado. A pesquisa de campo
foi definida e assim forneceu subsidios para escolher o local mais apropriado e o
questionario como instrumento de coleta de dados, tendo como base as afirmativas
de Lakatos e Marcone (2003).

Pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informagdes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se
procura uma resposta, ou de uma hipotese, que se queira comprovar, ou,
ainda, descobrir novos fenébmenos ou as relagdes entre eles. Consiste na
observagao de fatos e fendbmenos tal como ocorrem espontaneamente, na
coleta de dados a eles referentes e no registro de variaveis que se presume
relevantes, para analisa-los. (LAKATOS e MARCONI, 2003, p. 185).

Buscando conhecer o problema em sua fonte de origem, além de maiores
facilidades para a realizacdo da pesquisa foi escolhido a escola que atualmente

leciono para uma turma de 4/ 5 anos.
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As informacdes sobre a Escola Municipal de Educacéao Infantil Cantinho Feliz
estdo detalhadas no item 3.2.

Na realizacdo da pesquisa nesta escola, desenvolve-se sem entraves
burocraticos com a aprovacao da gestdo e coordenadores, pois leciono desde
01/07/2014 e tenho bons relacionamento com toda a equipe.

No intuito de preservar toda e qualquer relagdo dos respondentes com as
informacdes e dados do local de pesquisa, foi definido o nome fantasia Cantinho Feliz
para denominacao da Escola Municipal de Educacao Infantil utilizada para realizacao
da pesquisa de campo.

Definido o questionario com instrumento de coleta de dados partiu-se para a
sua elaboracéao, que segundo Lakatos e Marcone (2003, p. 200) “é um instrumento de
coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador. ”

O questionario foi elaborado com perguntas livres ou ndo limitadas, ou seja,
aquelas em que as respostas sejam opinides livres de cada professor e 1
coordenador. Com o objetivo de buscar respostas para analisar aos objetivos da
pesquisa.

Neste intuito o questionario foi elaborado contendo 24 perguntas, sendo 4
fechadas e 20 abertas. Estas perguntas forram agrupadas em 4 grupos. O primeiro
com as questdes de 1 a 5 para levantar o perfil s6cio demografico. O segundo grupo,
composto por 07 questdes foi elaborado para obter informacdes da formacgao
académica, tempo de atuagédo na fungdo de docente e forma de trabalho (turnos e
outras escolas).

O terceiro grupo composto de 9 questdes abertas foi direcionada a formagao
continuada, com foco deste tema no local de pesquisa, na vida profissional dos
respondentes, sugestdes de temas para a formagao continuada na escola e processos
que julgam mais relevantes para adogédo e realizagdo de processo de formagéo
continuada. O ultimo grupo, composto de 3 perguntas, foi direcionado a gestao do
tempo na EMEICF, abordando as rotinas diarias dos professores, reflexao sobre as
mesmas/gestao do tempo e sugestdes de agdes para melhor gestdo do tempo.

Assim sendo o questionario de avaliagdo (Apéndice A), foi elaborado para
entrega a todos os professores (as) e coordenadores, totalizando um universo de 17

pesquisados que atuam no primeiro e segundo turno da escola.
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Apos a elaboracéo do questionario e baseando-se nas orientacdes de Lakatos
e Marcone (2003) a implantac&o do questionario foi dividida em 2 etapas, uma com o
questionario pré-teste e a outra com o questionario definitivo.

A utilizacdo do questionario de pré-teste teve como principio balizador uma
analise inicial dos dados obtidos e do instrumento de pesquisa a fim de se verificar,
segundo, Lakatos e Marcone (2003):

Possiveis falhas existentes: inconsisténcia ou complexidade das questdes;
ambiguidade ou linguagem inacessivel; perguntas supérfluas ou que causem
embarago ao informante; se as questdes obedecem a uma determinada
ordem ou se sdo muito numerosas e etc. (LAKATOS e MARCONI, 2003, p.
203).

Dando prosseguimento o questionario de pré-teste foi aplicado a trés
professoras que atuam na Rede Municipal da Prefeitura de Belo Horizonte. As
professoras foram selecionadas por atuarem em outra escola, porém com
caracteristicas e espaco voltados a educagao infantil.

As amostragens de trés individuos correspondem a 17,68% do universo em
que foi realizada a pesquisa final na EMEICF, sendo assim uma amostragem
representativa, visto que estes individuos apresentam caracteristicas semelhantes
aos demais sujeitos do universo a ser pesquisado.

Os questionarios de Pré-teste foram aplicados na primeira quinzena de junho
de 2019 e sua analise evidenciou adequagao e coeréncia aos objetivos da pesquisa,
nao serem necessarios alteragbes no layout, conteudo e quantidade de questdes,
além de, e segundo Lakatos e Marcone (2003), demonstrou elementos importantes,
como:

e Fidedignidade: Qualquer pessoa que aplique obtera sempre os mesmos

resultados;

e Validade: Os dados recolhidos sao importantes a pesquisa;

e Operatividade: Vocabulario acessivel e significado claro.

Atestada a adequacado, o questionario de pesquisa foi apresentado aos
professores e iniciou-se a segunda fase, na qual o questionario definitivo, foi aplicado
as 17 professoras e coordenadores que atuam na EMEICF.

A aplicagao do questionario foi realizada uma reunido com os participantes

onde foi feita uma explanagéo sucinta sobre o curso de pds-graduagao do LASEB, o
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tema escolhido para pesquisa, a escolha do local de pesquisa, apresentacao e
entrega do questionario, um repasse para elucidar possiveis duvidas nas questdes, a
importancia do questionario para a pesquisa. Finalizando um pedido de colaboracao
de todos para retorno do questionario em uma semana.

Dando prosseguimento 14 questionarios foram devolvidos e assim utilizados
na tabulacdo e analise de dados, assunto que do proximo capitulo.

A seguir o contexto em que se deu a pesquisa, buscando situar as condi¢cdes

organizacionais e materiais nas quais os professores atuam cotidianamente.

3.2 - Local de pesquisa e histéria da escola

A Escola Municipal Cantinho Feliz (EMCF) foi fundada em 1990 como anexo
de uma Escola Municipal, que cedia os profissionais para atuarem na educacéo infantil
deste anexo.

Em janeiro de 1993 a EMCF passou a ter administragéo prépria, sendo os
responsaveis pela gestao indicados pela Secretaria Municipal de Educag¢do. Neste
ano foram indicadas as professoras Miréia de Assis e Maria das Gragas Brito como
diretoras do biénio 1993 / 1994. As proximas gestdes administrativas tiveram
profissionais eleitos no processo de elei¢gao da Prefeitura de Belo Horizonte.

Desde a sua fundacéao a escola atuou na educacgao infantil, assim sendo e em
atendimento a lei n° 11.132/2018 da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), a partir de
janeiro de 2009 a instituigao recebeu o nome de Escola Municipal de educacéao Infantil
Cantinho Feliz.

Ao longo dos anos e até a presente data a escola passou por transformagdes
do tempo e do espacgo escolar. Em um primeiro momento tinha sua organizagao por
salas ambiente, funcionando por meio de oficinas em cada uma das salas de aula. As
oficinas eram de: Artes, Ciéncias, Portugués, Literatura, Matematica. A cada dia da
semana as criangas mudavam de sala, fazendo um rodizio nas oficinas. Em fungéo
deste modelo de organizagdo as criangas nado se identificavam com o espago e o
tempo escolar.

A partir de 1997, cada turma passou a funcionar em uma sala de aula, tendo
como critério de funcionamento o numero de alunos e a capacidade de ocupagao do

espaco.
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Desde entdo a escola vem se adaptando as diretrizes de ensino da Secretaria
Municipal de Educagcdo SMED. Embora suas instalagdes fisicas atuais ndo sejam o
resultado de um projeto arquitetdnico definido para a Escola Municipal de Educagao
Infantil (EMEIS) a escola apresenta em sua infraestrutura e espago escolar as
condigdes para atender criangas de dois anos e oito meses a 5 anos e oito meses -

2° ciclo da Educacao Infantil.

3.2.1 - A organizacao e funcionamento da Escola Municipal de Educag¢ao Infantil
Cantinho Feliz (EMEICF) em 2019

A EMEICF é uma instituicdo que atende 252 criangas de dois anos e oito
meses a 5 anos e oito meses - 2° ciclo da Educacao Infantil.

Tabela 1: Distribuicao de criangas por sala, idade e turno de atendimento

Sala Manha Tarde
1 20 criancas de 3/4 anos 20 criancas de 4/5 anos
2 20 criancas de 4/5 anos 25 criancas de 5 /5 anos e oito meses
3 20 criangas de 4/5 anos 20 criangas de 4/5 anos
4 20 criangas de 4/5 anos 25 criangas de 5/5 anos e oito meses
5 16 criangas de 2/3 anos 16 criangas de 2/3 anos
6 25 criangas de 5/5 anos 25 criangas de 5/5 anos e oito meses

e oito meses

Fonte: Documentos da secretaria da EMEIC, 2019

A escola tem um projeto politico pedagdgico elaborado em 2017 e nele a
proposta pedagogica baseia-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao (LDB), lei
9394/96 na Constituicdo Federal Brasileira de 1988, no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, no disposto nos Parametros Curriculares Nacionais e nas deliberagdes
do Conselho Municipal de Educagcdo de Belo horizonte e Conselho Estadual de
Educacao de Minas Gerais. Considera a crianga como sujeito social e historico, como
cidada, portadora e produtora de cultura. Considera, ainda, a infancia como um tempo
em si onde a crianga vive como sujeito de direitos. Objetiva a constituicdo da
identidade da crianga, a construgcéo de valores, de conhecimentos, significados, para
que sejam desenvolvidas toda a singularidade e pluralidade, nas relagdes com outras
criangas, com adultos, no conhecimento de mundo e na interagdo com os diversos

campos do conhecimento.
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As aulas sdo ministradas em 2 turnos, manha de 07:00 as 11:30 e tarde de
13:00 as 17:30 e sua infraestrutura possui capacidade para atender até 130 alunos

por turno, distribuidos em:

Figura 1 — Vista interna da sala1 Figura 2 — Vista interna da sala 2

e, T

Fonfg'-Arquivos da pesquisadora,2019

Fonte: Arquivos da pesquisadora, 2019

Figura 3 — Vista interna da sala 3 Figura 4 — Vista interna da sala 4

Fonte: Arquivos da pesquisadora, 2019

Fonte: Arquivos da pesquisadora,2019
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Figura 5 — Vista interna da sala 5 Figura 6 — Vista interna da sala 6

Fonte: Arquivos da pesquisadora,2019 Fonte: Arquivos da pesquisadora, 2019

Figura 7 — Vista interna da biblioteca

S
Fonte: Arquivos da pesquisadora, 2019

Figura 8 — Vista da quadra coberta Figura 9 — Vista interna da cozinha

P
it
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Figura 10 — Vista da sala dos professores Figura 11 — Vista da horta

Fonte: Arquivos da pesquisadora,2019 Fonte: Arquivos da pesquisadora, 2019
Figura 12 — Vista do patio coberto Figura 13 — Vista da secretaria

N
Rl =T I

Fonte: Arquivos da pesquisadora, 2019

Figura 15 — Vista da entrada

Fonte: Arquivos da pesquisadora, 201
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A fotos apresentadas visam mostrar ao leitor que o local de pesquisa possui
a infraestrutura que o caracteriza como espacgo para a educacgao infantil. Além de
evidenciar locais que valorizam o brincar. Outro objetivo é salientar que os espagos
nao foram projetados previamente e sim se adequando a necessidade e
transformacao da escola ao longo de sua trajetoria de existéncia até a presente data.

O quadro de funcionarios mantido pela escola visa atender a disposi¢des do
Art. 29, das LDB, onde estabelece que a Educacdo Infantil, primeira etapa da
educacao basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga até 6
anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual, social,
complementando a agéo da familia na comunidade.

O quadro de funcionarios, professores, equipe de dire¢cao e coordenacio sao

compostos por 43 colaboradores distribuidos nas seguintes fungdes:

Tabela 2: Quadro de funcionarios e fungdées desempenhadas

Numero de funcionarios Funcgao

Diretora
Vice-diretora
Coordenador geral
Secretaria
Apoio a coordenacéao

NN N ~ A a o

Regéncia compartilhada

RN
(0 0]

Professores
Cantineiras /cozinheiras
Servigos gerais
Porteiros
Vigilantes
Aux. Secretaria

A =~ N NN B M

Aux. Apoio incluséo

Fonte: Documentos da secretaria da EMEICF, 2019

A Diretora e a Vice sao escolhidas por eleigdo pela comunidade escolar (pais,

professores e funcionarios concursados).
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A escola possui estrutura basica que atende ao seu objetivo pedagdgico e
condigdes para que sejam executadas todas as praticas pedagogicas propostas pela
direcdo/coordenacao da escola.

Os planejamentos das agdes pedagodgicas sado realizados semanalmente
entre coordenacdo e professores. Quinzenalmente s&o realizados encontros da
coordenagao com as professoras de cada ano do ciclo para discutir e acompanhar o
planejamento e desenvolvimento dos alunos entre outros.

Todas as tercas e quintas-feiras nos 30 minutos que antecedem as aulas do
primeiro turno e nos trinta minutos finais do segundo turno s&o realizados encontros
com todas as professoras para discutir questdes de interesse geral.

Entre os temas de interesse geral, sdo separados 2 dias no decorrer do més
para que os professores desenvolvam atividades voltadas a pratica da educacéao
continuada.

Dentro das atribuicdes dos professores, buscar e manter a educagao
continuada devera ser uma pratica cotidiana para torna-lo capacitado a atuar em um
sistema de ensino que se renova a cada dia. Que exige sua qualificacdo permanente,
tornando o apto e capacitado para oferecer aos alunos, gestores escolares e a toda a
comunidade um cabedal pedagdgico condizente com as diretrizes do planejamento
pedagogico, da realidade da comunidade onde a escola esta inserida e que possa
contribuir na formacao dos alunos.

Neste cenario a equipe de direcdo e coordenacio atua de forma participativa,
com o objetivo principal de atender as diretrizes do Projeto Politico Pedagogico, a
educacdo continuada de seu colaboradores e a gestdo da escola, a fim de
proporcionar aos professores um ambiente saudavel, que os impulsione a buscar
novos desafios e a se comprometerem com os objetivos da escola, com um modelo
de educacdo de qualidade que exige de todos um aprimoramento profissional e a
busca constante de conhecimentos, técnicas e métodos para a pratica pedagogica.

O modelo de gestao hierarquica adotado na EMEICF esta representado no
organograma a seguir. Este organograma evidencia as fungdes de cada colaborador,
além de definir como estes colaboradores se relacionam e também os canais de
comunicacao adotado pela instituicao.

As atribuicdes e responsabilidades de cada funcao estao definidas no Anexo
A, cabendo de forma mais abrangente a direcédo a gestao financeira e desdobramento

das orientacdes e demandas inerentes ao andamento diarios das atividades definidas



57

no Projeto Politico Pedagodgico (PPP), no planejamento escolar e nas
responsabilidades e atividades desempenhadas pelos colaboradores da EMEICF.

A PBH criou o cargo do coordenador pedagdgico através do Decreto N°
17.005, no artigo 3 de 31 de outubro de 2018 que regulamenta as fungbes do
Coordenador Pedagdgico Geral |, que atende as Escolas Municipais de Educagéo
Infantil, conforme citado no anexo A. Na EMEICF o coordenador exerce suas funcdes
junto a gestao, aos docentes, aos alunos e a prépria coordenagao pedagadgica.

Na gestdao de 2018, pela primeira vez aconteceu a escolha deste cargo
através da indicagao de trés nomes de professores para um ser votado e eleito pelo
corpo docente da escola.

Esta modalidade de escolha do coordenador visa facilitar a execucao de suas
atribuicdes, uma vez que sera eleito pela maioria de votos do corpo docente e assim
sendo seus futuros projetos, metodologias de trabalho e proposta de educagéo
continuada poderao ter maior possibilidades de aceitagao.

Desta forma o coordenador Pedagdgico assume: gerenciar as atividades
diarias dos docentes e por intermédio de reunides semanais avaliar o planejamento
das atividades e em conjunto com a gestdo propor, se necessario, as acgoes e
propostas para o bom desempenho das atividades de todos os colaboradores diretos
e terceirizados.

Figura 16: Organograma da EMEICF

Diretoria

]— Vice Diretoria _l

B "Coordenagéo
Pedagogica

Secretaria

| Coordenagéo de
Apoio

Professores Servigos Portaria Cozinha

Monitor de Sala ' Monitor de Apoio

Fonte: Documentos da secretaria da EMEICF, 2019
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4 - RESULTADOS E ANALISE DE DADOS

Para facilitar a interpretacdo dos dados esta atividade foi dividida em duas
partes. A primeira com a tabulagcdo e analise estatistica das informagdes sdcio
demografico referentes ao primeiro grupo do questionario de pesquisa.

A segunda fase foi realizada com analise das demais perguntas do
questionario. Para cada pergunta foi realizado a analise das respostas em todos os
questionarios e desta forma verificados a semelhanca, contradicdes e demais

comentarios de cada respondente.

4.1 - Perfil sé6cio demografico das professoras (es) respondentes

Conforme exposto anteriormente a pesquisa foi realizada com 17 professoras
(es) da escola. 14 retornaram os questionarios com todas as questdes respondidas.

O grupo de professoras € predominantemente feminino, casadas e a metade
do grupo esta na faixa etaria de 40 a 49 anos. Essa caracteristica reafirma o perfil dos
docentes que historicamente vem persistindo, com grande predominancia de
mulheres na profissao.

A tabela 3 apresenta um resumo dos dados so6cio demografico de forma a
facilitar a analise dos dados apds a sua tabulagao e os graficos resultantes de cada
grupo (idade, sexo, ragao, estado civil e quantidade de filhos) permitem uma viséo

mais analitica de cada grupo.

Tabela 3 - Perfil sécio demografico

Nume ro de 1 2 3 4 5 6
questionarios

Idade 41 32 40 43 49 35
Sexo Masculine Feminine Feminino Feminino Feminino Feminino
Raca Pardo Branco Pardo Pardo Pardo Pardo
Casado / Casado/ Casado / Casado/ Casado /
Unido Unido Uniao Unido Uniao
Estado Civil estavel Solteira estavel estavel estavel estavel

Tem Filhos Nio Nio 2 2 3 Nio
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Numero de 7 8 9 10 1 12 13 14
(uestionarios
|ldade 45 59 3 35 50 33 45 42
Sexo Feminino Feminino Feminino Feminino Feminino Feminino Feminino Feminino
Raca Pardo Pardo Preto Pardo Branco Pardo Preto Pardo
Casado/ Casado/ Casade/ Casado/ Casado/ Casado/ Casado/
Unido Unido Unido Unido Unido Unido Unido
Estado Civil estavel estavel estavel estavel estavel estavel Solteira estavel
Tem Filhos 2 2 Nio Nio 2 Nio Nio 1
Fonte: Questionario Pesquisa, 2019
Grafico 1 — Faixa etaria
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Grafico 3 — Classificagao por sexo
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Grafico 4 — Apresentacgao estado civil
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Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

Tabela 4 — Numero de filhos

Numero de filhos Quantidade respondentes
Nao 7
1 1
2 8
4 1

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

O grafico 4 evidencia que 85,71% dos respondentes s&o casados e a tabela
4 traz a informagao que 50% dos respondentes tem filhos. Dois aspectos que se

confrontam com as tensdes escolares, dialogando com Arroyo (2004) onde o autor faz
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uma série de questionamentos que abordam os conflitos dos profissionais que em sua
gestao do tempo escolares convivem também com a gestdo dos conflitos de tempos

familiares e pessoais.

Tabela 5 — Cursos de graduacdo concluidos

Namero de graduagées Quantidade de Apoio da
g ¢ respondentes Instituicdo
1 14 N&o
2 1 Nao

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

Tabela 6 — Cursos de pos-graduagéao

Quantidade Graduagodes Quantidade de Apoio da instituigao
respondentes
Nenhuma 1
1 Graduacéo 7 Néao
2 graduagdes 5 Nao
5 graduagdes 1 Nao

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

Tabela 7 — Cursos de pds-graduagao concluidas / em conclusao

Graduagoes Quantidade
Concluidas 23
Em conclusao 6

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

Tabela 8 — Apoio da instituicdo aos cursos de pds-graduagao

Apoio da instituicao Quantidade
Nenhum 23
Incentivo verbal para iniciar a pés-graduagéao 1
Encorajamento para iniciar a pos-graduagéo 1

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

As tabelas 5, 6, 7 e 8 apresentam dados da graduagdo e a busca dos
profissionais da formacéo continuada, embora fique explicito que tais conhecimentos
partiram de escolhas pessoais e nao tiveram apoio das instituicdes na qual atuam ou

atuavam. Exceto em 2 questionarios que os respondentes tiveram por parte dos
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colegas de trabalho incentivo e encorajamento. Este cenario nos remete a
ponderacdes de Pereira ([20187]) ao caracterizar formagao através dos cursos de
graduacao e pos-graduagao numa tentativa descontinua ao invés de um processo de
formacao continuada. No mesmo viés Garcia (1995) destaca ser a qualificagao
profissional um processo permanente de formagao.

Em relacdo a formacéo inicial, cabe destacar que o perfil das professoras
mostra esforco e disposicdo em relagdo a busca de melhores niveis de formacéo,

através dos cursos de graduagdo e formagao continuada nos cursos de pés-

graduacgao.
Grafico 5 — Tempo de atuagao como professor
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Grafico 6 — Tempo de atuagao na EMEICF
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Grafico 7 - Atuagdo em 2 turnos na EMEICF
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Grafico 8 - Atuacdo em outras escolas
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Nos graficos acima, vemos que o tempo de experiéncia das professoras no
magistério excede significativamente o tempo que elas tém de atuagdo na escola
pesquisada, pois trés tem apenas 05 anos de magistério, ou seja, sdo iniciantes. No
entanto, 10 professoras sdo recentes na escola em que atuam, mostrando que ha
mudanca de local de trabalho significativa entre o grupo.

Vemos também que boa parte do grupo, 08 professoras, trabalham nesta e
em outra escola e em outro turno, o que leva a um convivio diario com formas de

gestao de tempo, espacos e estruturas organizacionais distintas.
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4.2 — A formagao continuada e tempo na escola

Dando sequéncia a verificacdo dos dados coletados nos questionarios de
pesquisa, as professoras foram indagadas se identificam momentos de formacgao
continuada na escola e o que sugerem sobre essa experiéncia.

Sobre momentos de formacdo continuada na escola, apenas duas
professoras nao identificaram a existéncia deste tempo de formacgao, conforme dados

a sequir:

Tabela 09 - Momentos de formacgao continuada

Sim Nao
12 2

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

Entre os 14 professores respondentes, 12 responderam que identificam
momentos de formagao continuada na escola e 2 responderam e justificaram esses
dados porque faziam parte do corpo docente da escola somente a dois meses e ainda
nao havia vivenciado tal experiéncia.

Dentre o grupo que disseram sim, 9 comentaram sobre o que identificam ser

momentos de formagao continuada:

e Reunibes pedagdgicas;

e Encontros com a diregdo e coordenagao pedagogica;

¢ Momentos de capacitagao com profissionais contratados;

e Trocas de experiéncias com os colegas.

Observamos na visao das professoras o entendimento de que a formagao nao
se restringe apenas a cursos e palestras, mas na prépria organizagao do trabalho e
nos encontros coletivos.

O grupo de respondentes foi indagado se consideravam o tempo, definido
pela diregéo, das tergas-feiras e quintas-feiras (07:00 as 07:30 e 17:00 as 17:30) como
de formagao continuada e também que justificassem suas respostas. A tabela 10
sintetiza a opinido do grupo. Uma analise mais especifica mostra que das respostas
afirmativas todos comentaram ser de formacado continuada, pois sdo repasses de

cursos feitos pelo coordenador pedagogico e acontecem trocas de experiéncias entre
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os colegas. As 8 repostas negativas consideram os encontros das tergas e quintas
sendo momentos somente para repasse de informacdes, horarios para definicbes de
decisdes coletivas e assuntos administrativos.

Diante dos dados, é possivel concluir ndo haver consenso ao que se destina
0s encontros semanais, embora este horario faga parte do planejamento escolar para
a AEC, cabe uma reflexdo para os gestores, coordenadores e a propria equipe de
docentes para que sejam dados esclarecimentos sobre a que se destina o horario de
AEC, conforme definido na lei a portaria 275/2015.

Tabela 10 — Utilizagao do tempo na AEC para formacgao continuada

Sim Nao Nao responderam
5 8 1

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

Foi pedido que os professores (as) apresentassem sugestdes para
organizagédo da formagéo continuada na escola, assim sendo, 2 responderam “ n&o
ter sugestdes. ” 01 considera satisfatéria a forma como atualmente acontece (as 2
reunides semanais de 30 minutos). Entre os demais respondentes foram sugeridos:

e Retorno da reunido pedagdgica remunerada que acontecia fora do
horario de trabalho;

o Contratagao de formagao externa;

e Contratagdo de oficineiros para substituirem os professores nos
momentos de formagao continuada;

e Encontros quinzenais de professores pares com o Coordenador
Pedagdgico.

As sugestdes convergem para uma mudang¢a no modelo atual adotado pela
coordenacgdo para a formagdo continuada na escola. De uma forma sublimada
apontam para um modelo em que possam realizar a formacao continuada fora do
horario de trabalho, com profissionais externos ou outros profissionais que o0s
substituam no horario de trabalho para que possam buscar a formacao continuada,
ou ainda que sejam ouvidos os pares pelo coordenador pedagogico e assim possam

repassar seus problemas e necessidades.
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Embora ndo exista na escola um programa de formagdo continuada
estruturado, todos os professores responderam que buscam e valorizam a formagao
continuada em suas vidas profissionais, por intermédio de:

e Leituras;

e Cursos oferecidos pela SMED;

e Cursos de curta duracgao;

e Cursos online;

e Trocas de experiéncias com colegas de trabalho.

Entre os respondentes 06 estdo fazendo cursos de pés-graduacgao a distancia
e uma professora que também trabalha em outra rede mencionou participar uma vez
por més de encontros com 4:30 (quatro horas e meia) de duracgao.

Estas iniciativas demostram a conscientizagcdo dos professores sobre a
importancia da formacao continuada ser um instrumento para permanecerem aptos a
exercer suas atividades profissionais e ao mesmo tempo responderem as demandas
e problemas em seu local de trabalho. Neste viés a tabela 11 relata em ordem de
relevancia a importancia da formacao continuada na é6tica dos respondentes e no local

de pesquisa.

Tabela 11 — Importancia da formagao continuada

Importancia Frequéncia
Atualizar/ aperfeigoar conhecimentos 8
Incentivar reflexdes e mudangas na pratica pedagogica
existente
Assegurar agdes docentes significativas

Aprofundar em temas cujo conhecimento € superficial
Tornar o trabalho mais produtivo
Trocar ideia e experiéncia com pares

= A a N O,

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

Da mesma forma quando questionados ser importante a formagao continuada
dentro da escola, foram unanimes as respostas afirmativas. Deste grupo 4 professores
comentaram a importancia da formagao continuada ser na escola devido a rotina
exaustiva no exercicio de suas atividades diarias. Assim a formacéo no horario de
trabalho alivia a carga de estudos fora da escola, em horarios noturnos e nos finais de

semana.
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No mesmo grupo que afirmaram, 10 comentaram a importancia da formagéo
continuada ser implementada na escola para haver uma reflexdo nas praticas
pedagodgicas, reflexdo que, segundo os respondentes, podera levar a inovagao e
ampliacdo do conhecimento. As respostas confirmam as alegag¢des de Imbernén
(2016, p. 151) ao citar que “ a reflexdo sobre a pratica permite que expressem seus
sucessos, problemas e dificuldades na tarefa que desempenham.”

4.2.1 - Sugestoes e interesses das professoras (es) para a abordagem na

formacgao continuada

O grupo de respondentes, ao serem questionados sobre o interesse de temas
ou conteudo que pudessem ser abordados para a formacido continuada na escola
sugeriram os temas listados na tabela 12 como instrumentos para a busca de novos
conhecimentos, para facilitar suas atividades diarias e sua interagdo com os alunos
no tempo e espacgo da escola.

Os temas estdo agrupados por categorias para facilitarem os conteudos a
serem trabalhados.

Tabela 12 — Sugestao de temas e conteudos para formacgao continuada

Educagdo A Planejamento A Alfabetizagdo A Linguagem Qutros A
Infantil Matematica

Desenvaolvimento 1 Curriculo da 1 Alfabetizacdo 5 Jogos Inclusdo 1
Infantil educacdo

Infantil
Dificuldades de 1 Anamnese 1 Seqguéncia 4 MNeurociéncias 1
aprendizagem didatica
Desenvolvimento 1 Elaboracidode 3 Musicalizagdo 3
das habilidades e relatorios
competéncias
Aimportanciado 4 Construgdodo 1 Contacdo de 5
brincar Planejamento historias

anual, mensal

e semanal
Avaliacdo na 1 Educacdo 1
educacao infantil Sexual
Competéncias 1

sOcio emocionais

A- Quantidade de sugestbes no universo pesquisado

Fonte: Questionario Pesquisa, 2019

“*

Além dos temas sugeridos na tabela 12, um respondente sugeriu
desenvolvimento e comportamento infantil nos dias atuais. ”
Outro questionario trouxe um tema que aborda n&o so a parte pedagdgica,

mas também um tema relacionado a gestdo e demais funcionarios. O respondente
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citou: “Além de temas abordando praticas pedagodgicas, acho relevante temas
relacionados a relagao interpessoal na escola. ”

De uma forma geral os temas apontam para uma nova tendéncia, ou
necessidades que venham inovar os métodos e praticas educativas na escola. Estes
temas sugeridos pelos respondentes, de uma forma indireta remetem a um novo

modelo estrutural de formacao, conforme relata Imbernén (2009):

Gerar uma nova cultura formativa que produza novos processos na teoria e
na pratica da formacgado, introduzindo-nos em novas perspectivas e
metodologias, por exemplo: as relagbes entre o professorado, os processos
emocionais e atitudinais dos docentes, a formagdo em uma e para a
complexidade docente, a crenga (ou a auto crenga) da capacidade de gerar
conhecimento pedagdgico nos préprios centros com os colegas, a mudanga
de relagbes de poder nos centros, a possibilidade da autoformacgao, o
trabalho em equipe e a comunicagéo entre os colegas. (IMBERNON, 2009,
p. 35-36).

O grupo de professorado ndo apresenta um conhecimento teérico de uma
nova tendéncia de formacdo permanente, conforme os autores Noévoa (2011),
Imbernén (2009) e Pereira ([20187]), porém na pratica sugerem esta nova tendéncia,
quando enumeraram como metodos e meios para promover a formagao continuada
no tempo e espago escolar de acordo com a prioridade e relevancia abaixo:

1° - Troca de experiéncia com o grupo de trabalho;
2° - Roda de conversas;

3° - Convidados externos;

4° - Grupo de estudos;

5° - Debates.

Quanto ao campo destinado a outras ndo houve nenhuma sugestdo em todos
os questionarios retornados.

Ao analisarmos os dados sobre a visao das professoras acerca da formacéao
continuada na escola, vemos que os docentes identificam dentro da escola
momentos especificos para a formagéo continuada. Embora ndo exista um consenso
do grupo em relagdo a esse tempo ser canalizado ou dedicado para tal proposito.
Esses dados nos remetem a uma reflexao, pois entram em contradicdo ao conceito
de formacéao continuada de Névoa (2011). Na visdo do autor deveria ser baseado na
troca de experiéncias do coletivo escolar, a partir das caréncias e necessidades
provenientes de suas praticas no tempo e no espaco escolar. Na escola os repasses
pelo coordenador baseia-se em conhecimentos adquiridos em cursos fora da escola,
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reforcando esta dissonancia Novoa (2011, p. 209) destaca: “Valorizar o
conhecimento profissional docente, um conhecimento elaborado a partir de uma
reflexdo sobre a pratica e sobre a experiéncia, transformando-o em um elemento
central da formacao. ”

Uma vez identificado a deficiéncia nos momentos de formacédo dentro da
escola, todos os profissionais buscam suprir as caréncias isoladamente, uma vez que
consideram importante a continua busca de saberes, conforme estruturado na tabela
11.

Outro ponto a ser destacado, em funcao do processo de formacéo acontecer,
em grande parte fora da escola, identifica-se nos dados da pesquisa de campo a
importancia de se incorporar nos momentos de 32 e 5 2 a formagao continuada dentro
da escola, pois é ali segundo Noévoa (2011, p. 205) “o lugar da formagao dos
professores, como o espago da analise partilhada das praticas. ” Nesta abordagem é
dentro da escola que acontece a valorizagdo coletiva de conhecimentos do corpo
docente.

Imbernén (2016, p. 151) também corrobora com estas ideias, afirmando que:
“ a reflexdo sobre a pratica permite que expressem seus sucessos, problemas e
dificuldades na tarefa que desempenham. ”

Nesta linha de raciocinio e na peculiaridade da educacgao infantil, dentro da
escola e em cada escola, é preciso entender que a crianga € um ser em permanente
evolugdo, que traz diferentes culturas e uma vez que estad bagagem cultural mistura-
se com as inumeras culturas existentes no espaco escolar e nas atribuigdes voltadas
ao cuidar, exigem uma constante e interminavel busca de conhecimentos pelos
professores da educacao infantil. Estes conhecimentos e sua disseminacdo no
coletivo levam a praticas pedagdgicas condizentes com as realidades vivenciadas no
momento e no espaco escolar de cada escola.

Nesta conjuntura e partindo do interesse do grupo na implementagdo da
formacgao continuada dentro do espago escolar, os questionarios sugestbes para a
formacao continuada voltados as praticas pedagdgicas e também sugestdes que
extrapolam o limite da sala de aula e de uma forma geral traduzem as necessidades
vivenciadas pelos respondentes, tais sugestdes foram organizadas na tabela 13.

De uma forma geral os dados obtidos em relagao a formagao continuada na
EMEICF veem de encontro as ponderacdes dos autores citados no referencial tedrico,

pois aponta para o interesse do grupo por um processo de formagao em seu Locus
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laborativo, fruto da experiéncia coletiva e da valorizagao profissional para o melhor
desempenho e evolugdo se seus conhecimentos para ensinar e promover o
aprendizado dos alunos e dos professores, Pereira ([20187]), sintetiza tais
argumentagdes afirmando: “a escola como um loécus priviegiado para o
desenvolvimento profissional dos docentes, ou seja, um espago de construgéo
coletiva de saberes e praticas. ”

As sugestdes apresentadas pelas professoras (es) mostram possibilidades de
construgcéo de saberes, pois os temas que sugeriram relacionam a necessidade de
melhorar suas praticas educativas e as formas de organizagcdo metodoldgicas
propostas vao no sentido de implementarem no local de trabalho uma nova realidade
organizacional. Realidade que traz em sua génese um processo de formacéao

continuada oposto a realidade atual da EMEICF.

4.2.2 -O tempo na escola na visao das professoras (es)

Buscando identificar se o tempo de trabalho dentro da escola é suficiente para
que realizem todas as tarefas definidas em suas rotinas diarias, tais como: corregao
do dever de casa, planejamento, atendimento aos pais, leitura de agenda, entre
outros, interpreta-se:

02 respondentes escreveram nao, sem comentario. 12 respondentes
escreveram nao. Dentre as respostas negativas 5 evidenciaram que sempre o
trabalho é levado para casa. 02 docentes abordaram o fato do periodo de AEC ser
reservado para todas as atividades (corregdo do dever de casa, planejamento,
atendimento aos pais, leitura de agenda, entre outros) e também ser o horario que os
professores tentam lanchar.

A resposta de 01 professora chama atenc¢ao, de como a gestdo do tempo é
importante e precisa ser repensada dentro do espacgo escolar, segue seu comentario:
“N&o, tem dia que acho que vou endoidar de tanta correria. E impossivel em uma hora
e meia fazer tudo isto que é citado. Entdo temos que privar a familia de nossa
companhia para fazermos as atividades da escola. ”

Dentre o grupo de respondentes houve 02 respostas sim, de professoras que
disseram atuar fora da sala de aula. Segue as respostas e seus comentarios:

1 - “Acredito que sim, observagao nao trabalho na sala de aula.”
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2 - “Nao trabalho em sala de aula, mas se o tempo for bem organizado acredito
que sim.”

Identifica-se nas respostas que todos os respondentes foram categéricos em
afirmar que o tempo nao é suficiente para realizar todas as rotinas previstas, inclusive
destaca-se o comentario de que o tempo reservado a AEC ¢ utilizado também para o
horario de lanche e que segundo uma respondente é impossivel realizar todas as
rotinas prevista no AEC no tempo que lhe reservado, o que obriga a levar atividades
para casa.

Nesta linha de raciocinio, e buscando respostas a gestdo e planejamento do
tempo, na visdo dos professores, indagou-se sobre praticas atuais em suas rotinas de
trabalho que poderiam ser repensadas visando uma gestdo melhor do tempo.

08 respondentes disseram sim e dentre os oito, quatro argumentaram que os
eventos festivos que fazem parte do calendario da escola precisam ser repensados,
pois demandam tempo e esforgos do coletivo da escola por varios dias.

Em uma resposta sim, a professora fez um comentario se responsabilizando
por toda a gestdo do tempo: “ Sim, justamente me organizar mais. Manter-me
centrada, ndo deixar as coisas para a ultima hora. Fazer cada coisa no seu tempo.
Concluir algo para comegar outro. ”

02 questionarios apresentaram respostas que ndo contemplam o que foi
perguntado.

02 responderam sim e nao fizeram comentarios e 02 responderam nao e
também nao fizerem argumentagdes.

Ao avaliarmos estas respostas voltamos as ideias de Gallego e Silva
(2010/2011) e Arroyo, (2004), citadas no item 4.2.1, ao convidarmos a uma reflexao
sobre a necessidade de (ré) inventar o tempo, em muitos casos, se nega ao professor
a oportunidade de ensinar e aprender pela supressao do controle de seu préprio
tempo. O professor se torna prisioneiro de um planejamento, ao qual a obediéncia e
aceitacado os impdem a execucao de sua rotina, em muitas situacées, cada vez mais
em menores tempos.

Buscando a participagédo das professoras (es) sobre sugestbes e agdes que
poderiam facilitar uma melhor gestdo do tempo, obtivemos as seguintes respostas:

03 respondentes disserem NAO e se absterdo de comentarios sobre suas

respostas.
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Em 4 questionarios os respondentes sugeriram o planejamento como
facilitador da gestdo do tempo. Destacaram ser a melhor forma de organizar o tempo,
antecipar situagdes que possam melhor auxiliar na gestao do tempo.

Entre os questionarios que apresentaram sugestdes para facilitar uma gestéao
melhor do tempo, cito:

e Fazer um cronograma das atividades;

e O aumento do horario de AEC,;

e Separar 20 minutos do horario das refeicbes (almogo e jantar) para os
professores lancharem,;

e Mostra cultural seja substituida por uma mostra de trabalhos durante a
ultima reunido de pais e abrir espaco para discutir os eventos
considerado como tradicdo da escola;

¢ Reducgao do dever de casa para a turma de 5 anos;

e Tempo de lanche separado e reservado para os professores;

e Responsabilizagdo e envolvimento da familia na educagdo dos seus
filhos.

Avaliando o tempo reservado para as rotinas diarias, os dados coletados nos
questionarios mostram que o horario da AEC foi comentado pelos respondentes nao
ser suficiente, precisando ser repensado e passiveis de alteracdes. Essas alteracdes
apresentam sinalizadas nas sugestdes de agdes a serem implementadas e nas
praticas a serem repensadas. Os eventos que acontecem na escola aprecem como
um ponto a ser repensado e analisado pela gestdo, comunidade escolar e o grupo de
docentes. Estas ponderagdes dialogam com Névoa (2011), pois sugerem uma nova
realidade organizacional na gestdo do tempo e na quebra de paradigmas quanto ao
modelo gerencial.

Fica evidente nos dados avaliados que o planejamento diario, planejamento
pedagogico e a construgcdo do calendario carecem de uma organizagao coletiva. No
intuito que as necessidades de formacéao identificadas no exercicio de suas fungdes
possam ser efetivamente traduzidas em processos de formacdo continuada e
inseridas no planejamento escolar, na gestao do tempo da AEC e também na propria
cultura da intuicao escolar.

Arroyo (2004) compartilha da mesma visao refletida nos dados pesquisados,
quando considera que o tempo e o planejamento escolar s&o produzidos no cotidiano,
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de modo particular pelos professores, assim readequando os tempos as e rotinas
diarias visando incorporar no planejamento do seu tempo e do tempo da escola e

serem agentes impulsionadores da exceléncia na pratica pedagogica.

4.3 - Dialogo sobre a formagao continuada com as professoras (es) da EMEICF

Como vimos na bibliografia o desenvolvimento profissional do professor

pressupde permanente aprendizado da docéncia:

se garantida as condicbes adequadas de realizacdo do trabalho docente,
concebe-se a escola como um /6cus privilegiado para o desenvolvimento
profissional dos docentes, ou seja, um espago de construgao coletiva de
saberes e praticas. A participagdo dos sujeitos nesse processo de construgédo
é considerada por si s0, algo extremamente formativo. (PEREIRA, ([20187])).

Diante destas consideragcdes dispusemos nesta pesquisa, realizada no
préprio contexto de trabalho, seguir esses preceitos, estabelecendo um dialogo sobre
os dados sistematizados com a finalidade de promover a discussao sobre a formagao
continuada na escola. Neste sentido, foi organizado previamente um café da manha,
no horario da AEC, para repasse das analises dos resultados obtidos nos
questionarios de pesquisa de campo (Apéndice A).

Neste momento estavam presentes a secretaria da escola, o coordenador
geral, a coordenadora de turno e todos os respondentes que participaram da
pesquisa. Para a demonstragéo destes resultados foi entregue aos participantes uma
copia do apéndice B. realizado pelo pesquisador uma leitura e discussdo dos dados
elaborados.

O professorado reagiu de forma positiva aos resultados, mostrando-se
participativos e com manifestagdes espontadneas de apoio, confirmando a realidade

sobre a vivéncia da formagao continuada e gestao do tempo da escola.

5 - CONSIDERGOES FINAIS

A justificativa para realizagdo do presente trabalho foi baseada no interesse
do pesquisador na formagao continuada e na necessidade de incorpora-la na gestéao

do tempo dos professores da educacao infantil na escola em que atuo.
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Outros pontos considerados foram os entraves e dificuldades vivenciadas pela
coordenacado e também pelos professores para colocar em pratica a formacgao
continuada, de uma forma mais incisiva, no tempo reservado para a AEC.

Baseado nas pesquisas bibliograficas, e na pesquisa de campo foram
alcangados os objetivos da pesquisa em analisar a gestdo do tempo da formagéo
continuada dos professores de uma escola de educagao infantil.

A interpretagcdo de dados mostrou que a rotina de tarefas somadas ao
calendario de eventos da escola, e também, o tempo da AEC ser utilizado para
discussdes administrativas, corroboram para a nao priorizacdo desse tempo para
apropriacdo da formagao continuada. Assim sendo para que a formacgao continuada
seja inserida na gestdo do tempo se faz necessario a quebra destes paradigmas.

Os dados relatados nas entrelinhas dos questionarios apontam ser de
interesse dos respondentes a criagdo de uma nova realidade organizacional na
EMEICF. Nessa organizagdo, conforme, Névoa (2011), a insercdo da formagao
continuada na escola parti do principio que a experiéncia da coletividade seja
valorizada, que o foco seja 0 espago escolar, pois e ali que os professores vivenciam
suas dificuldades de realizagdo de suas rotinas diarias.

A reunido realizada para o repasse dos resultados da pesquisa comprovam
uma necessidade de mudangas nos processos de formagao continuada e gestdo do
tempo na EMEICF, visto que os dados demostram o incbmodo e a insatisfagdo com a
realidade vivida na escola. E acena para uma perspectiva de afirmag¢ao da formacao
continuada na escola como um importante espago a ser conquistado e garantido no
tempo de trabalho.

Esta pesquisa trouxe importantes conhecimentos para mim enquanto
professora da educacgao infantil, porém, a indagacdo de como desempenhar as
atividades pedagodgicas voltadas a educacédo infantil, realizar todas as atividades
inerentes a fungéo do professor (a) da educagéo infantil e encontrar espago e tempo,
para colocarem, de forma sistematizada, a formacao continuada em pratica? Esses
questionamentos necessitam de mais pesquisas e embasamentos tedricos para que
tal sejam respondidos e assim, se necessario, possam ser utilizados na construgao

desta nova realidade organizacional.
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ANEXO

ANEXO A - DESCRIGAO DOS CARGOS FUNGOES

DIREGAO

Sao competéncias gerais dos cargos de Diretor de Escola Municipal e de
Diretor de Emei, conforme Art. 11 da Lei N° 11.132, de 18 de setembro de 2018:

| - cumprir e fazer cumprir a legislacdo educacional, as normas e diretrizes
emanadas da Smed e coordenar a gestdo pedagdgica e administrativa da
Unidade Escolar, com o objetivo de promover a melhoria da aprendizagem,;
Il - presidir a Caixa Escolar da Unidade Escolar, com o objetivo de fazer
cumprir suas finalidades legais e de zelar pelo seu bom funcionamento.
Paragrafo Unico - As atividades a serem desempenhadas pelo Diretor de
Escola Municipal e pelo Diretor de Emei serdo regulamentadas em decreto,
dentro dos limites das atribui¢des definidas neste artigo.

Il — atuar como Presidente do caixa escolar, conforme previsto no Art. 25,
do Art. 28 — o Caput, cita:

O art. 21 da Lei n°® 3.726, de 20 de margo de 1984, passa a vigorar com a
seguinte redagao:

Art. 21 - O Presidente e o Vice-Presidente da Caixa Escolar seréo,
respectivamente, o Diretor e o Vice-Diretor da unidade escolar.

Paragrafo unico - Os demais membros da Diretoria e os membros do
Conselho Fiscal serdo eleitos entre os sécios, exceto o Tesoureiro e seu
suplente, que serdo eleitos entre os servidores da escola..(BELO
HORIZONTE, 2018)"3

Em complemento as definicoes acima o Decreto N° 17.005, De 31 de outubro
de 2018, em seu art. . 1°, publicado no Diario Oficial do Municipio de Belo Horizonte,

estabelece:

Art. 1° — Sao atividades dos cargos comissionados de Diretor de Escola
Municipal e de Diretor de Escola Municipal de Educacéao Infantil — Emei —, nos
termos paragrafo unico do art. 11 da Lei n° 11.132, de 18 de setembro de
2018:

| — responsabilizar-se pela construgéo coletiva do Projeto Politico Pedagogico
da unidade escolar e supervisionar sua execugao e permanente atualizagao;
Il — implementar a gestdo democratica e estimular a participacdo da
comunidade no cotidiano escolar;

Il — assegurar as condi¢gdes necessarias ao acesso e a permanéncia dos
estudantes na unidade escolar;

IV — Garantir o cumprimento integral do calendario escolar, conforme as
disposicdes legais e as determinagdes da Secretaria Municipal de Educacéo
— Smed;

V — Supervisionar os processos pedagogicos da unidade escolar, em todos
os niveis e modalidades de ensino por ela ofertados;

VI — Supervisionar a coordenagédo dos programas e projetos educacionais
implementados pela Smed na unidade escolar;

13 Disponivel em: http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=DetalheArtigo&pk=1200509
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VIl — supervisionar o monitoramento do processo de aprendizagem dos
estudantes, por meio de instrumentos de avaliagdo interna e de indicadores
educacionais definidos pela Smed;

VIII — formular estratégias para promover elevagao gradativa dos padrdes de
aprendizagem escolar e supervisionar sua execugao;

IX — Gerir os recursos humanos, com o apoio do vice-diretor;

X — Responsabilizar-se pela seguranga e pelo bem-estar de estudantes e
profissionais da educacgao durante as atividades escolares;

XI — fazer cumprir, no &mbito da jurisdicdo da sua unidade escolar, o Estatuto
da Crianga e Adolescente, acionando a rede de protecdo mediante ato ou
indicio de violagao de direitos da crianga e adolescente;

XIl — desenvolver estratégias para a construcdo de um clima escolar
adequado a convivéncia cidad3;

XIII — monitorar e fazer cumprir os deveres funcionais dos profissionais que
atuam na unidade escolar;

XIV — responsabilizar-se pela fidedignidade das informagdes fornecidas e
pelo cumprimento de prazos estabelecidos pela Smed ou pelos demais
6rgaos do Poder Executivo;

XV — responsabilizar-se pela organizagdo do quadro de pessoal e pelo
controle da frequéncia dos profissionais da educacao da unidade escolar, a
fim de garantir a efetividade da gestdo administrativa e pedagégica;

XVI — assegurar a implementacéo de agdes intersetoriais, no ambito de sua
competéncia, em colaboragdo com os gestores de outras areas do Poder
Executivo;

XVII — supervisionar as atividades de gestdo do almoxarifado, conservagéo e
inventario do patriménio da unidade escolar;

XVIII — supervisionar a gestdo dos processos administrativos e financeiros,
para assegurar a eficiéncia dos recursos destinados a unidade escolar;

XIX — zelar pela manutencéo e conservagao dos meios e espagos escolares;
XX — participar de cursos de atualizagdo e de aperfeicoamento promovidos
ou ofertados pelo Poder Executivo;

XXI — presidir a Caixa Escolar e zelar pela prestagcado de contas dos recursos
publicos a ela destinados;

XXII - convocar e presidir a assembleia escolar;

XXIII - convocar e presidir as atividades do colegiado escolar;

XXIV — fazer cumprir o regimento da escola;

XXV — desenvolver outras atividades definidas em regulamento préprio ou
que, em virtude de sua natureza, estejam circunscritas ao ambito de sua
competéncia. (BELO HORIZONTE, 2018).

S&o competéncias gerais da fungdo publica de Vice-Diretor de Escola
Municipal e de Vice-Diretor de Emei, conforme Art. 12 da Lei N° 11.132, de 18 de

setembro de 2018:

| - cumprir e fazer cumprir as normas e diretrizes emanadas da Smed e
coordenar a gestao dos processos administrativos e financeiros, de modo a
assegurar o suprimento e a eficiéncia dos servigos relevantes para a Unidade
Escolar,;

Il - ser o vice-presidente da Caixa Escolar, substituindo o Diretor na sua
auséncia ou no seu impedimento, para todos os fins.

Paragrafo unico - As atividades a serem desempenhadas pelo Vice-Diretor
de Escola Municipal e pelo Vice-Diretor de Emei serdo regulamentadas em
decreto, dentro dos limites das atribuigbes definidas no caput deste artigo.

Il — atuar como Vice-Presidente do caixa escolar, conforme previsto no Atrt.
25, do Art. 28 — o Capuit, cita:
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O art. 21 da Lei n°® 3.726, de 20 de margo de 1984, passa a vigorar com a
seguinte redagao:

Art. 21 - O Presidente e o Vice-Presidente da Caixa Escolar serao,
respectivamente, o Diretor e o Vice-Diretor da unidade escolar.

Paragrafo unico - Os demais membros da Diretoria € os membros do
Conselho Fiscal serao eleitos entre os soécios, exceto o Tesoureiro e seu
suplente, que serdo eleitos entre os servidores da escola. (BELO
HORIZONTE, 2018).

Em complemento as definicoes acima o Decreto N° 17.005, De 31 de outubro

de 2018, em seu art. . 2°, publicado no Diario Oficial do Municipio de Belo Horizonte,

estabelece:

Art. 2° — Sao0 atividades das fungdes publicas comissionadas de Vice-Diretor
de Escola Municipal e de Vice-Diretor de Emei, nos termos do paragrafo unico
do art. 12 da Lei n® 11.132, de 2018:

| — fazer a gestdo dos processos administrativos e financeiros de modo a
assegurar o regular funcionamento da unidade escolar e a eficiéncia dos
servigos por ela prestados;

Il — responsabilizar-se pelo controle do almoxarifado, pela conservagao e pelo
inventario do patriménio da unidade escolar;

Il — atestar, pessoalmente ou por meio de delegacao formal a servidor efetivo
da unidade escolar, o recebimento de produtos adquiridos ou a prestagao de
servigos contratados pelo Poder Executivo entregues ou executados na
unidade escolar;

IV — responsabilizar-se pela plena execugdo do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — Pnae —, no &mbito da unidade escolar, com a
supervisdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Seguranca
Alimentar e Cidadania — Smasac;

V — supervisionar a alimentacdo de dados nos sistemas de informagéo
utilizados pela gestao publica na unidade escolar;

VI — supervisionar a qualidade dos servigos prestados na execugédo da
limpeza, da manutengédo e da conservagdo do ambiente fisico, da edificagao
e dos espagos externos utilizados pela unidade escolar, reportando a Smed
possiveis irregularidades na prestacao destes servigos;

VIl — responsabilizar-se pela requisicdo, recebimento e distribuicdo de
insumos necessarios para fins administrativos e pedagdgicos;

VIII — substituir o Diretor e cumprir os compromissos por ele assumidos na
sua auséncia ou no seu impedimento;

IX — participar de cursos de atualizagao e aperfeicoamento promovidos ou
ofertados pelo Poder Executivo;

X — presidir a Caixa Escolar na auséncia ou impedimento do Diretor da
unidade escolar;

XI - responsabilizar-se pelo recebimento, pela guarda e pela distribuigdo dos
livros didaticos, em conformidade com as regras estabelecidas pelo
Programa Nacional de Livro Didatico — PNLD;

XII — desenvolver outras atividades definidas em regulamento préprio ou que,
em virtude de sua natureza, estejam circunscritas ao ambito de sua
competéncia.

Art. 3° — Sao atividades das fungdes publicas comissionadas de Coordenador
Pedagégico Geral | e de Coordenador Pedagégico Geral Il, nos termos do
paragrafo unico do art. 14 da Lei n° 11.132, de 2018:

| — responsabilizar-se pelos processos de gestdo da frequéncia escolar, da
permanéncia, da aprendizagem e do desenvolvimento dos estudantes;
(BELO HORIZONTE, 2018).
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Il — responsabilizar-se pela articulagédo entre os diversos programas e projetos
educacionais desenvolvidos na unidade escolar;

Il — planejar e organizar os conselhos de classe de cada nivel ou modalidade
de ensino como instancia maxima dos processos avaliativos;

IV — coordenar as agdes de formagao continuada para professores;

V — articular, em conjunto com a equipe de coordenagao pedagogica da
unidade escolar, o planejamento participativo da gestao pedagodgica, com
vistas a promocgao da aprendizagem e da permanéncia dos estudantes;

VI — participar de cursos de atualizagao e aperfeicoamento promovidos ou
ofertados pelo Poder Executivo;

VII —responsabilizar-se por outras atividades que, em virtude de sua natureza
ou de disposi¢cbes regulamentares, estejam circunscritas ao dmbito de sua
competéncia;

VIIl — apoiar as agodes instituidas na unidade escolar com vista a constru¢ao
coletiva do projeto politico pedagdégico da unidade escolar e coordenar sua
execugao e permanente atualizagao;

IX — apresentar estudos, relatérios ou dados relativos aos processos de
avaliagdo demandados pelo diretor da unidade escolar;

X — zelar pelo atendimento a comunidade escolar nas questdes relativas a
atividade educacional e a vivéncia escolar dos educandos;

XI — apoiar o diretor nas atividades administrativas e substitui-lo, em sua
auséncia, nas Emeis em que nao houver vice-diretor;

XII — desenvolver outras atividades definidas em regulamento préprio ou que,
em virtude de sua natureza, estejam circunscritas ao ambito de sua
competéncia. (BELO HORIZONTE, 2018).

COORDENADOR GERAL

O Coordenador Pedagdgico Geral | e Il tem como competéncia, conforme Art.
14 da Lei N° 11.132, de 18 de setembro de 2018:

Coordenar a gestdo dos processos de ensino e aprendizagem, de avaliagao
escolar, de formagéao docente, de educacé&o em tempo integral, de inclusdo escolar de
estudantes com deficiéncia e de educacéao para a cidadania e culturas, desenvolvidos
na unidade escolar, em consonancia com os principios da Politica Educacional do
Municipio.

Em complemento as definicoes acima o Decreto N° 17.005, De 31 de outubro
de 2018, em seu art. . 3°, publicado no Diario Oficial do Municipio de Belo Horizonte,

estabelece:

Art. 3° — Sao atividades das fungdes publicas comissionadas de Coordenador
Pedagdgico Geral | e de Coordenador Pedagdgico Geral Il, nos termos do
paragrafo unico do art. 14 da Lei n° 11.132, de 2018:

| — responsabilizar-se pelos processos de gestdo da frequéncia escolar, da
permanéncia, da aprendizagem e do desenvolvimento dos estudantes;

Il — responsabilizar-se pela articulagao entre os diversos programas e projetos
educacionais desenvolvidos na unidade escolar;

Il — planejar e organizar os conselhos de classe de cada nivel ou modalidade
de ensino como instancia maxima dos processos avaliativos;

IV — coordenar as agdes de formagao continuada para professores;
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V — articular, em conjunto com a equipe de coordenagdo pedagdgica da
unidade escolar, o planejamento participativo da gestdo pedagdgica, com
vistas a promocgao da aprendizagem e da permanéncia dos estudantes;

VI — participar de cursos de atualizagao e aperfeicoamento promovidos ou
ofertados pelo Poder Executivo;

VIl — responsabilizar-se por outras atividades que, em virtude de sua natureza
ou de disposi¢cdes regulamentares, estejam circunscritas ao ambito de sua
competéncia;

VIII — apoiar as ag¢des instituidas na unidade escolar com vista a construgéo
coletiva do projeto politico pedagdgico da unidade escolar e coordenar sua
execugao e permanente atualizagao;

IX — apresentar estudos, relatérios ou dados relativos aos processos de
avaliagdo demandados pelo diretor da unidade escolar;

X — zelar pelo atendimento a comunidade escolar nas questdes relativas a
atividade educacional e a vivéncia escolar dos educandos;

XI — apoiar o diretor nas atividades administrativas e substitui-lo, em sua
auséncia, nas Emeis em que nao houver vice-diretor;

XII — desenvolver outras atividades definidas em regulamento proprio ou que,
em virtude de sua natureza, estejam circunscritas ao ambito de sua
competéncia (BELO HORIZONTE, 2018).

O Secretario Escolar tem como competéncia geral, conforme art. 16 da Lei N°
11.132, de 18 de setembro de 2018:

Coordenar e efetivar os procedimentos necessarios a escrituragao escolar, a

regularidade e a fidedignidade dos registros dos processos administrativos e

pedagogicos da unidade escolar, em consonéncia com a legislagédo vigente e com as

diretrizes emanadas da Smed.

Em complemento as definicoes acima o Decreto N° 17.005, De 31 de outubro

de 2018, em seu art. . 4°, publicado no Diario Oficial do Municipio de Belo Horizonte,

estabelece:

Art. 4° — Sao atividades do cargo comissionado de Secretario Escolar, nos
termos do paragrafo unico do art. 16 da Lei n® 11.132, de 2018:

| — assegurar a fidedignidade e a regularidade dos registros dos processos
administrativos e pedagdgicos da unidade escolar, conforme legislacéo
vigente e procedimentos definidos pela Smed;

Il — coordenar a equipe da Secretaria Escolar, com vistas a racionalizagdo do
trabalho dos seus servidores e ao bom funcionamento do setor;

Il — monitorar e atualizar continuamente os dados nos sistemas
informatizados utilizados pelo Poder Executivo, no que couber a Secretaria
Escolar;

IV — organizar e manter atualizada a coletanea de leis, resolugdes, portarias
e demais documentos normativos utilizados no trabalho da Secretaria
Escolar;

V — colaborar com o Diretor e o Coordenador Pedagdgico Geral nos
processos de controle da frequéncia escolar dos estudantes;

VI — responsabilizar-se pelos documentos produzidos e emitidos pela
Secretaria Escolar;



83

VIl — fornecer, quando solicitados, dados inerentes as fungdes da Secretaria
Escolar;

VIII — responsabilizar-se pelos dados informados ao censo escolar anual,
observando as orientagdes e os prazos estabelecidos;

IX — manter sigilo sobre assuntos pertinentes ao trabalho da Secretaria
Escolar, bem como sobre informagdes pessoais de estudantes, familias e
profissionais da educagao;

X — participar de cursos de atualizagdo e aperfeigoamento promovidos pelo
Poder Executivo, visando ao aprimoramento de seu desempenho;

XI — responsabilizar-se por outras tarefas que, em virtude de sua natureza ou
de disposigdes regulamentares, estejam circunscritas ao admbito de sua
competéncia. (BELO HORIZONTE, 2018).

APOIO A COORDENAGAO

O Projeto Politico Pedagégico EMEICF (2017, item Il) - Os Sujeitos do

processo educativo — define o processo de escolha e as atribuicées do profissional

que atuara na fung¢ao de apoio a coordenacéo.

O processo seletivo é realizado no inicio do ano letivo, através de uma eleicao

de professores candidatos a vaga. O eleito tem como atribuigdes:

Substitui o coordenado pedagdégico em sua auséncia;

Auxiliar o coordenador geral em suas atividades e demandas
pedagogicas;

Substituicdo de professores na auséncia do professor da regéncia

compartilhada.

REGENCIA COMPARTILHADA

O Art. 6° da Portaria do SMD N° 275/2015 de 21 de agosto de agosto de 2015,

em seus incisos 2° e 3 defini as atribuigbes para o cargo de regéncia compartilhada e

atribui a coordenagao pedagdgica a responsabilidade pela organizagao da mesma.

§ 2° Os professores em atividades de regéncia compartilhada deverao atuar
junto aos professores regentes, garantindo, prioritariamente, a substituicao
desses em suas auséncias, esgotadas as possibilidades de atribuigdo de
extensdo de jornada.

§ 3° A regéncia compartilhada devera ser organizada pela coordenagao
pedagdgica, considerando-se as especificidades do atendimento na Unidade
Escolar e as diferentes turmas atendidas. (BELO HORIZONTE, 2015).

Na EMEICF a regéncia compartilhada tem como prioridade substituir as

docentes em suas auséncias. Caso nao haja auséncias das professoras regentes a
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docente da regéncia compartilhada tera em sua carga horaria a disponibilidade de
01:20 uma hora e vinte minutos semanais para auxiliar junto as professoras regentes

suas necessidades especificas ou desenvolvendo projetos pedagdgicos.

PROFESSOR

O Art. 3° da lei N° 8679, de 11 de novembro de 2003 estabelece e cria o cargo
de Educador Infantil, que se integra o Quadro Especial da Secretaria Municipal de

Educacao. Definindo também:

HABILITACAO MINIMA: curso de nivel médio completo na modalidade
Normal.

AREA DE ATUACAO: unidade municipal de educagdo infantil e servico
publico municipal de educacéo infantil da Rede Municipal de Educacéo.
ATRIBUICOES ESPECIFICAS, ENTRE OUTRAS:

| - atuar em atividades de educacgao infantil, atendendo, no que lhe compete,
a crianga que, no inicio do ano letivo, possua idade variavel entre 0 (zero) e
5 (cinco) anos e 8 (oito) meses;

Il - executar atividades baseadas no conhecimento cientifico acerca do
desenvolvimento integral da crianga de até 5 (cinco) anos e 8 (oito) meses,
consignadas na proposta politico-pedagdgica;

lll - organizar tempos e espagos que privilegiem o brincar como forma de
expressao, pensamento e interagao;

IV - desenvolver atividades objetivando o cuidar e o educar como eixo
norteador do desenvolvimento infantil;

V - assegurar que a crianga matriculada na educacéo infantil tenha suas
necessidades basicas de higiene, alimentagéo e repouso atendidas de forma
adequada;

VI - propiciar situagdes em que a crianga possa construir sua autonomia;

VII - implementar atividades que valorizem a diversidade sociocultural da
comunidade atendida e ampliar o acesso aos bens socioculturais e artisticos
disponiveis;

VIII - executar suas atividades pautando-se no respeito a dignidade, aos
direitos e as especificidades da crianga de até 5 (cinco) anos e 8 (oito) meses,
em suas diferencas individuais, sociais, econdmicas, culturais, étnicas,
religiosas, sem discriminagao alguma;

IX - colaborar e participar de atividades que envolvam a comunidade;

X - colaborar no envolvimento dos pais ou de quem os substitua no processo
de desenvolvimento infantil;

XI - interagir com demais profissionais da instituicdo educacional na qual atua,
para construcdo coletiva do projeto politico-pedagdgico;

Xl - participar de atividades de qualificagdo proporcionadas pela
Administragdo Municipal,

XIII - refletir e avaliar sua pratica profissional, buscando aperfeigoa-la;

XIV - desincumbir-se de outras tarefas especificas que lhe forem atribuidas.
(NR) (BELO HORIZONTE, 2003).
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CANTINEIROS/COZINHEIRAS

O Projeto Politico Pedagégico EMEICF (2017, item Il) - Os Sujeitos do

processo educativo — define as atribuicbes da funcdo de cantineiros/cozinheiros,

sendo:

Il
Il
V.
VI
VII.
VIII.

IX.

XL
XIl.

SERVICOS GERAIS

Fazer as refeicbes diarias executando os cardapios que vem da Prefeitura
de Belo Horizonte para as criangas;

Fazer a limpeza da cantina e do refeitorio;

Organizar a despensa de alimento;

Servir os alunos em duas refeigdes por turno: um lanche e uma refeigédo
completa (almocgo e jantar);

Fazer o servir o café, almogo e jantar;

Conhecer o projeto da escola para atender as necessidades com
flexibilidade;

Ter informagédo sobe a frequéncia das criangas para planejamento das
refeicoes;

Observar e planejar os horarios de alimentagao de acordo com a rotins das
turmas;

Apoiar e buscar apoio da diregao e coordenagao da escola;

Participar de atividades da escola (sdbados e apresenta¢des envolvendo
pais) desempenhando suas atribuicbes servindo alimentagcdo Unica para
todos;

Organizar o deposito de alimentos;

Organizar o freezer e a geladeira verificando validade de alimentos, frutas
e verduras. (EMEICF, 2017).

O Projeto Politico Pedagogico EMEICF (2017, item 1) — Os Sujeitos do
processo educativo — define as atribuigdes da fungao de servigos gerais, sendo:

Il.
Il
V.
VI
VII.
VIII.
IX.

XL
XIl.

Seguir a escala apresentada pela diregdo com as tarefas da rotina;

Limpar as salas de aula duas vezes por dia na entrada e na troca de turno;
Limpar constantemente os banheiros (de acordo com a necessidade);
Manter limpos os corredores, bebedouros e refeitorio;

Limpar diariamente a area externa da escola: parquinho e estacionamento;
Fazer o recolhimento do lixo para ser disposto na rua trés vezes por
semana;

Lavar os coletes de passeio e fantasias usadas em festas sempre que
houver necessidade;

Lavar as roupas das criangas quando acontecer imprevisto na rotina;
Manter a limpeza dos espagos escolares;

Repor materiais de limpeza e higiene em salas de aula e banheiros, assim
como na sala dos professores;

Realizar o trabalho de limpeza em conjunto;

Redistribuir coletivamente as atividades sempre que for necessario (ex. falta
de um funcionario); estar atento as criangas nos espacgos escolares para,
se necessario, avisar aos professores. (EMEICF, 2017).
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O Projeto Politico Pedagogico EMEICF (2017, item 1) — Os Sujeitos do

processo educativo —

V.

VI

VII.
VIII.

IX.

ARTIFIiCIE

define as atribuicdes da funcao de Porteiro, sendo:

Receber pessoas com cortesia;

Abrir o portado para entrada e saida das criangas;

Identificar pessoas e carros que entram na escola conduzindo-os a pessoa
ou setor desejado;

Impedir a saida de criangas sozinhas;

Abrir a escola, desarmar o alarme e fazer a ronda verificando as portas, e
algum problema, aparelhos ligados;

Conhecer o projeto da escola para pautar suas atribuigdes nos objetivos
educativos que o fundamentam,;

Apoiar e buscar apoio na dire¢cao e coordenagao da escola;

Participar de atividades coletivas da escola desempenhado suas
atribuigoes;

Ajudar no cuidado com a escola;

Observar as criangas no movimento da portaria para relatar a coordenagao
e direcéo alguma situacéo inadequada. (EMEICF, 2017).

O Projeto Politico Pedagogico EMEICF (2017, item 1) — Os Sujeitos do

processo educativo —

define as atribuicbes da funcao de Artifice, sendo:

Realizar a manutencao da escola;

Executar reparos de pintura da escola quando necessario;

Reparar a escola nas paredes, servicos de alvenaria, telhado e parte
elétrica e hidraulica;

IV. Apoiar a equipe de limpeza no trabalho que envolve situagdes com
equipamento pesado como levantar canaletas, por exemplo;

V. Realizar, com equipamento adequado, pequenos servigos de serralheria;

VI. Atender as demandas de manuteng¢ao da escola das possibilidades com os
equipamentos disponiveis;

VII. Contribuir com situagdes que a escola necessite como ajudar na portaria e
servigos externos. (EMEICF, 2017).

AUXILIAR DE SECRETARIA

Art. 21 do art 28 — caput da Lei N° 11.132, de 18 de setembro de 2018,

estabelece:

§ 4° - Os atuais ocupantes dos cargos de Auxiliar de Secretaria Escolar e de
Auxiliar de Biblioteca Escolar serdo posicionados no cargo de Assistente
Administrativo Educacional, na tabela referente a jornada de 30 (trinta) horas
semanais, considerando o seu posicionamento na data da publicagdo desta
lei e reservada a possibilidade de ascenséo a tabela de 40 (quarenta) horas.
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§ 5° - Em decorréncia do posicionamento previsto no § 4° deste artigo, a
contagem de tempo, para fins da obtenc&o de progressao por merecimento,
iniciada no cargo anterior, ndo sera interrompida.

§ 6° - A area de atuagdo do cargo de Assistente Administrativo Educacional
abrangera a Rede Municipal de Educacao.

§ 7° - Os ocupantes do cargo de Assistente Administrativo Educacional terao
prioridade para a permanéncia no mesmo local de lotagdo em que
desempenham as atribuigdes dos cargos de Auxiliar de Secretaria Escolar e
de Auxiliar de Biblioteca Escolar, de acordo com a demanda da Rede
Municipal de Educagao.

§ 8° - O Assistente Administrativo Educacional tera como atribuicao geral a
execugdo de atividades relacionadas as rotinas administrativas e a
organizagéo das Secretarias e das Bibliotecas Escolares e demais espacos
da Rede Municipal de Educagao, realizando atendimento as comunidades
escolar e local.

§ 9° - As atividades a serem desempenhadas pelo Assistente Administrativo
Educacional serdo regulamentadas em decreto, dentro dos limites das
atribuicdes definidas no § 8° deste artigo.

§ 10 - A escolaridade minima para ingresso no cargo de Assistente
Administrativo Educacional sera o ensino médio completo, nos termos
definidos pelo Ministério da Educacao — MEC (BELO HORIZONTE, 2018).

Das atribuigdes do Auxiliar de Secretaria Escolar Art. 27 da lei N° 7.790 de 30
de agosto de 1999.

I- Participar da elaboragado do planejamento dos trabalhos de secretaria da
unidade escolar juntamente com o Secretario Escolar e a Diregao;

II- Executar as tarefas necessarias a consecugdo dos objetivos do
planejamento dos trabalhos de secretaria, coordenadas pelo secretario
Escolar ou pela Direcao;

lll- Atender a comunidade escolar pais, maes, responsaveis pelos
estudantes, estudantes, professores e funcionarios, prestando-lhes
informagdes e expedindo documentos da escrituragao escolar;

IV- Efetivar a escrituragao e registros escolares, mantendo-os atualizados e
ordenados, garantindo sua fidedignidade e seu adequado arquivamento;

V- Colaborar em programas que comprovam a agilidade de servicgo interno e
externo, na organizagéo e manutengao (BELO HORIZONTE, 1999).

AUXILIAR DE APOIO A INCLUSAO

O Projeto Politico Pedagogico EMEICF (2017, item 1) — Os Sujeitos do
processo educativo — define que as competéncias e atribuigcdes da funcao Auxiliar de
apoio a incluséo em:

Acompanhar o aluno incluido, dando suporte a professora nas locomocodes
desse aluno, na hora do lanche, das refeicdes, nas idas ao banheiro, no parquinho,
na biblioteca e onde mais se fizer necessario, para viabilizar a participagao do aluno

em todas as atividades da rotina escolar. Quando nao se fizer necessario o
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acompanhamento definido anteriormente, o Auxiliar de apoio a inclus&o incumbir-se-

a da atividade pedagdgica que a professora ou diregdo solicitar.

VIGILANTES

O Projeto Politico Pedagogico EMEICF (2017, item 1lI) — Os Sujeitos do
processo educativo — destaca que a atuacéo dos vigilantes € essencial a guarda e
protecao do patrimbnio escolar, pois, este € um dos pilares do bom desenvolvimento
do trabalho pedagdgico. Além disto, em sabados letivos, no periodo da tarde, em que
acontecem a maioria das festas comemorativas, ha a colaborag¢ao destes funcionarios

na segurancga do evento
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APENDICE

APENDICE A - Questionario de Avaliagdo

Questionario de Pesquisa de Campo — UFMG — LASEB
Orientadora: Maria José Batista Pinto Flores
Pesquisadora: Marcia Aparecida da Silva Santos

Este questionario tem como objetivo prover dados que analisados possam levar a uma
reflexdo pratica e um estudo de caso na Escola Municipal de Educacgao Infantil
Cantinho Feliz para o tema de pesquisa:

FORMAGAO CONTINUADA E A GESTAO DO TEMPO DOS
PROFESSORES DE UMA ESCOLA DE EDUCAGAO INFANTIL

A formacéo de professores é a area de conhecimentos, investigacao e
de propostas tedricas e praticas que, no ambito da Didatica da
Organizagcdo Escolar, estuda os processos através dos quais o0s
professores - em formagao ou exercicio - se implicam individualmente
ou em equipe, em experiéncias de aprendizagem através das quais
adquirem ou melhoram seus conhecimentos, competéncias e
disposicdes, e que lhes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do seu ensino, do curriculo da escola, com o objetivo
de melhorar a qualidade da educagéo que os alunos recebem(GARCIA
,1995, p. 26)

Para tanto, pedimos sua colaboracdo respondendo em acordo com sua Vvisao e
experiéncia sobre os topicos tratados.

Nao precisa explicitar seu nome e sua identidade sera resguardada na analise dos
dados.

PERFIL
1- Qual é o ano de seu nascimento?

2- Sexo:
() feminino () masculino

3- Qual é a sua cor ou raga?
( )branco ( )preto ( )amarelo ( )pardo ( )indigena( )outro
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4- Estado civil:

( )solteiro ( )casado ouem unido estavel ( )viuvo ( )divorciado ou
separado

( )outro vocé tem filhos? () Nao () sim. Quantos?

FORMAGAO ACADEMICA E TRABALHO

5- Em relagao a sua formagao académica, especifique o que vocé possui: (em caso
de duas ou mais formagdes no mesmo nivel especifique os dados da ultima)

Graduacdo GraZ?J:-géo Mestrado | Doutorado DoEtcc))Sr;\ do | Outros
()
uma
( Juma |( )uma ( Juma [( Juma |( )uma |( )
Quantidade ( )dugs ( )dugs ( )dugs ( )duqs ( )dugs duas
( )mais |( )mais |( )mais |( )mais |( )mais |[( )
de duas de duas de duas | de duas de duas mais
de
duas
Area
Ano de
obtencéao
Instituicao
Pais

6- Vocé esta cursando algum dos niveis especificados acima? Se sim, qual e onde?

7- Em sua ultima titulagédo, vocé contou com algum apoio da instituicdo na qual vocé

trabalha?
( ) Nao
( ) Sim
Bolsa

Licenca com remuneracgao
Licenca sem remuneracgao
Outro

.~ A~~~
~— N S N

8- Ha quanto tempo vocé trabalha como professor (a)?
9- Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

10- Vocé trabalha em dois turnos nesta escola? ( ) Sim ( ) Nao
11- Vocé trabalha em outra escola? ( ) sim. () Nao Qual?
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FORMAGAO CONTINUADA

01 - Vocé identifica momentos de formagao continuada dentro da escola?

02 - Vocé considera que o tempo das tercas-feiras e quintas-feiras (07:00 as 07:30 e
17:00 as 17:30) como de formagéo continuada? Por que?

03 - Vocé tem sugestao sobre como podemos organizar a formagao continuada na
escola?

04 - Vocé realiza formagéo continuada na sua vida profissional? Como? Quais?

05 - Qual a importancia da formagao continuada para vocé?

06 - Vocé considera importante a implementacdo de momentos de formacgao
Continuada da escola? Comente.

07 - Vocé tem interesse em algum tema e/ou conteudo que podemos abordar na
formacgao continuada na escola? Quais?
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08 - Vocé tem sugestédo de tema e/ou conteudo que possa ser de interesse geral

para abordarmos na formacgao continuada na escola? Quais?

09 - Em relacdo ao processo de formacgao continuada, enumere as opgdes abaixo de
acordo com a relevancia?

() Troca de experiéncia com o grupo de trabalho;
() Roda de conversa,;

() Grupo de estudos;

(). Convidados externos;

() Debates;

( )Outras

TEMPO NA ESCOLA

10 - O tempo de trabalho dentro da escola é suficiente para realizacdo de todas as
tarefas do dia a dia da escola? (Correcdo do dever de casa, planejamento,
atendimento aos pais, leitura de agenda, entre outros).

11 - Existem praticas que fazem parte da sua rotina de trabalho que poderiam ser
repensadas visando uma gestdo melhor do tempo?

12 - Vocé tem sugestdes de acdes a serem implementadas que facilitem uma gestéo
Melhor do tempo? Qual?
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APENDICE B - Apresentacio de resultados no local de pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM FORMACAO DE EDUCADORES
PARA EDUCACAO BASICA

Belo Horizonte, outubro de 2019

Marcia Aparecida da Silva Santos

Discussao sobre os dados levantados sobre a formacgao
continuada na nossa escola

TEMA: FORMAGAO CONTINUADA E A GESTAO DO TEMPO DOS
PROFESSORES DE UMA ESCOLA DE EDUCAGAO INFANTIL

A formacao continuada é a pratica de estar em permanente processo de
formacéo tanto na escola quanto fora dela e constitui um direito nosso, previsto na
LDB de 1996. Ela pode assumir diferentes formatos, tanto estudos individuais e
coletivos na escola quanto em outras instituicdes. O que justifica essa formagao € a
evidencia de que nossa formacdo como docente ndo se consolida com o diploma de
graduacgao ou de ensino médio em magistério. Hoje, tanto nés professores, quanto
qualquer outra profissdo necessita de uma formacao constante, pois as mudancgas sao
continuas e nos demanda aprendizados sobre nossa pratica.

Foram entregues 17 questionarios, sendo respondidos 14, dos quais, apresento uma
sintese dos resultados obtidos.

1° PARTE: FORMAGAO CONTINUADA

v' Todo o corpo docente da escola entende a importancia da formacéo continuada
como meio para se manterem atualizados, aprofundarem em temas que os
possibilite acesso a novas ferramentas e métodos pedagodgicos, desta forma
tornando o trabalho mais produtivo e condizente com as necessidades e caréncias
que encontram na execu¢ao de suas atividades diarias.

v' Encontros semanais para formacao continuada?
v' 05 respondentes afirmaram ser de formagé&o continuada, pois nestes encontros

acontecem os repasses feitos pelo Coordenador e troca de experiéncias pelos
colegas;
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v 08 respondentes disseram que ndo consideram estes encontros como
momentos de formacédo continuada, afirmam ser somente para repasse de
informagdes gerais e tomadas de decisdes coletivas

Diante dos dados, é possivel concluir ndo haver consenso ao que se destina os
encontros semanais (o proposito ou previsto pelo AEC é a utilizagdo deste tempo,
além de outras atividades, buscar a formagao continuada).

v' Sugestdes de temas para formagao continuada:

O grupo citou os temas abaixo ser de interesse para a busca de novos
conhecimentos e instrumentos para facilitar suas atividades diarias e sua interacao
com os alunos no tempo e espaco da escola.

Educagéo Al Planejamento | A| Alfabetizagdo | A| Linguagem Outros A
Infantil Matematica
Desenvolvimento | 1| Curriculo  da | 1| Alfabetizacdo | 5| Jogos Incluséo 1
Infantil educacéo
Infantil
Dificuldades de | 1| Anamnese 1| Sequéncia 4 Meurociéncias | 1
aprendizagem didatica
Desenvolvimento | 1| Elaboracéo de | 3 Musicalizacéo | 3
das habilidades e relatorios
competéncias
A importancia do | 4| Construcéo do | 1 Contacdo de| 5
brincar Planejamento historias
anual, mensal
e semanal
Avaliacio na| 1 Educacéo 1
educacao infantil Sexual
Competéncias 1
sOcio emocionais

A- Quantidade de sugesféés no universo pesquisado

v' Métodos/Meios para promover a formagao continuada no tempo e espaco escolar
de acordo com a prioridade e relevancia do grupo pesquisado.

1° - Troca de experiéncia com o grupo de trabalho;
2° - Roda de conversas;

3° - Convidados externos;

4° - Grupo de estudos;

5° - Debates.

2° PARTE: TEMPO NA ESCOLA
v" O tempo é suficiente para realizacéo de todas as atividades diarias?

12 respondentes disseram ndo, quando questionados se o tempo de trabalho é
suficiente para realizacdo de todas as tarefas do dia, vale ressaltar que todos atuam
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em sala de aula e 5 destes informaram que levam atividades para executarem em
casa.

2 respondentes que nao atuam em sala de aula responderam ser suficiente o tempo.
Analisando a resposta acima vemos a necessidade de uma reflexdo sobre o
planejamento e gestdo dos tempos, rotinas, utilizagdo e adequacédo dos espagos
escolares.

v Avaliagdo de praticas que fazem parte da rotina de trabalho e que podem ser
repensadas para uma melhor gestao do tempo

Numero de | Resposta

respostas

02 Sim e sem comentarios

02 Nao sem comentarios

02 As respostas ndo contemplam o que foi questionado

Sim, todos argumentaram que as atividades de preparagao
para os eventos festivos, que fazem parte do calendario da
escola, precisam ser repensados. Demandam tempo e
esfor¢co do coletivo da escola por varios dias.

08

As alegagdes de 72% dos respondentes sugerem uma reavaliagado do planejamento
e gestdao do tempo dedicado a preparagdo dos eventos. Cabe neste momento
repensar em grupo e numa gestdo democratica as melhores formas e praticas para
realizacao destes eventos.

v' Sugestdes obtidas dos respondentes para agdes que facilitam uma melhor gestao
do tempo.

* Fazer um cronograma das atividades;

* Aumentar o horario do AEC (Sugestédo inviavel tendo base de 1/3 da carga
horaria para o AEC, definida na portaria 275/2015)

* Reservar 20 minutos da carga horaria para as refeicdes dos professores;

* Mostra cultural — Substituir por uma mostra de trabalhos durante a ultima
reunidao de pais;

* Rever os eventos associados a tradi¢cao da escola;

* Reducao do dever de casa para a turma de 5/6 anos;

* Promover o envolvimento e responsabilizagao da familia na educagao de seus
filhos;

* 04 respondentes sugeriram adogao do planejamento como elemento facilitador
e destacaram ser a melhor forma de se organizar, antecipar situagdes e agoes
que possam auxiliar a melhor gestéo do tempo.



