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RESUMO

A presente pesquisa de monografia teve como objetivo central analisar as
possibilidades de atuacdo da equipe gestora da Escola Municipal Oswaldo Franca
Junior, de modo a favorecer no cotidiano escolar a construgdo do trabalho coletivo
entre a equipe pedagodgica do 1° e 2° ciclos do turno da tarde. Para subsidiar esta
analise, busquei compreender o que a equipe gestora percebe como trabalho
coletivo; identificar potencialidades e dificuldades para a construcdo do trabalho
coletivo - analisando os espacos, tempos e préticas cotidianas - e investigar como a
equipe gestora pode se organizar visando que suas acOes taticas se tornem
estratégicas, de modo processual. A abordagem adotada para a pesquisa de campo
na instituicdo escolar foi a qualitativa, através de observacdo participativa e
entrevistas em grupo com roteiro semi-estruturado com a equipe gestora, tendo
textos de José Carlos Libaneo, Maria Cecilia de Souza Minayo, Maria Eveline
Pinheiro, Michel de Certeau e Mbnica Matie Fujikawa para orientar meu olhar na
percepcdo do problema, na elaboracdo do plano de intervencdo, em sua execucéao e
nas andlises subsequentes. Os resultados do estudo apontam que para contribuir
para a construcdo do trabalho coletivo entre a equipe pedagdgica do 1° e 2° ciclos
da Escola Municipal Oswaldo Franca Junior, a atuacdo da equipe gestora deve
priorizar no cotidiano escolar os registros intencionais e sistematizados. A prética
dos registros, ao expor diferentes perspectivas, incentivara a reflexao conjunta sobre
a propria organizacao da escola e a constru¢cdo de um modelo orientador do seu
cotidiano, facilitando a construcdo coletiva do objetivo comum da escola, da sua
cultura organizacional. Sendo assim, é primordial a retomada da escrita do Projeto
Politico Pedagdgico, jA que este é um documento importante para a gestdo
democrética, facilitando a constituicdo coletiva da identidade da instituicdo escolar,
garantindo uma unidade de trabalho, ao mesmo tempo que respeitando o sentido de

pluralidade.

Palavras-Chave: Trabalho coletivo. Atuagcédo da equipe gestora. Cotidiano escolar.



ABSTRACT

The present monograph research had as its main objective to analyze how the
possibilities of the management team of the Oswaldo Franga Junior Municipal
School, in order to favor the construction of collective work among the pedagogical
team of the 1st and 2nd year elementary students . To support this analysis, seek to
understand what the management team perceives as collective work; identify
potentialities and difficulties for the construction of collective work - analyze the
spaces, times and domestic practices - and investigate how the management team
can organize the tasks that perform their strategic actions in a procedural way. An
approach adopted for a field research in the school institution was qualitative,
through participatory observation and group interviews with semi-structured script
with a management team, having texts by José Carlos Libaneo, Maria Cecilia de
Souza Minayo, Maria Eveline Pinheiro, Michel by Certeau and Monica Matie
Fujikawa to guide my perception of the problem, the elaboration of the intervention
plan, its implementation and subsequent analysis. The results of the study pointed to
the contribution to the construction of collective work among the pedagogical team of
the 1st and 2nd year- students of the Oswaldo Franca Junior Municipal School, an
activity of the management team should prioritize in the school daily the intentional
and systematized school records. The practice of the records, the different
perspectives, encourages reflection on the school's own organization and the
construction of a guiding model of its daily life, facilitating the collective construction
of the school's common goal, its organizational culture. Thus, the redefinition of the
writing of the Pedagogical Political Project, which is already an important document
for democratic management, it is essential, facilitating the collective constitution of
the identity of the school institution, starting a work unit, while respecting the sense of

plurality.

Key words: Collective work. Management team acting. Daily school .
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1- INTRODUCAO

Este estudo discute a tematica da construcdo do trabalho coletivo em uma
instituicdo de ensino de Belo Horizonte, Minas Gerais, tendo a coordenacao

pedagdgica como principal eixo de andlise.

Ao trabalhar na Escola Municipal Oswaldo Franca Junior (EMOFJ) por quase
dez anos e assumindo a funcdo de Coordenadora Pedagdgica Geral da instituicao,
de Janeiro de 2018 até 23 de Marco de 2019, percebi a necessidade de a equipe
gestora atuar para que os professores do 1° e 2° ciclos do turno da tarde se
envolvessem de forma a contribuirem para a construgcdo do trabalho coletivo,
convergindo esfor¢os para o progresso dos processos de ensino - aprendizagem dos

estudantes. Desafio esse apontado também por Miziara (2016) que afirma que:

(...) é competéncia do coordenador criar condi¢cdes favoraveis que
possibilitem aos professores relacionar criticamente suas experiéncias
com o0s saberes académicos, num espagco de problematizacdes
consequentes e interlocgdes democréticas.(MIZIARA, 2016, p.622).

A instituicdo encontra-se situada a Rua Circular, 335- Sdo Gabriel, BH/MG,
regido Noroeste de Belo Horizonte. No turno da tarde, no ano de 2019, existem 12
turmas de 1° ciclo com 390 estudantes e 5 turmas de 2° ciclo com 143 estudantes, e
neste turno, 28 professores atuam na docéncia de diversas disciplinas, segundo
dados da secretaria (apurados em 03/07/2019). A escola conta com o trabalho do
Coordenador Pedagégico Geral (CPG), um coordenador de turno e outro
pedagogico, esses dois indicados pela direcdo e referendados pelo grupo de
professores. Seguindo organizacdo interna da EMOFJ, o coordenador de turno se
encarrega das questdes disciplinares dos estudantes; da organizacédo das rotinas
escolares tais como: horarios de entrada, saida e recreio; e do funcionamento diario
do quadro de professores, administrando as auséncias dos profissionais. Ao
coordenador pedagogico cabe articular o trabalho coletivo da equipe pedagogica do
seu turno de trabalho, visando o sucesso do processo de ensino-aprendizagem. Ja
as atribuicbes do Coordenador Pedagdgico Geral Il, uma funcéo recente na rede de
ensino, se pautam na lei n°11. 132, de 18 de Setembro de 2018, que em seu artigo

14 assevera que:
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Art. 14 - O Coordenador Pedagoégico Geral | e Il tem como competéncia
coordenar a gestéo dos processos de ensino e aprendizagem, de avaliacdo
escolar, de formacado docente, de educacdo em tempo integral, de inclusao
escolar de estudantes com deficiéncia e de educacdo para a cidadania e
culturas, desenvolvidos na unidade escolar, em consonancia com o0s
principios da Politica Educacional do Municipio.

Desse modo, o presente texto objetiva analisar como a equipe gestora da
Escola Municipal Oswaldo Franca Junior (EMOFJ), pode atuar de modo a contribuir
para a construgéo do trabalho coletivo dos professores do 1° e 2° ciclos do turno da
tarde.

Para subsidiar esta analise, mais especificamente, busquei compreender o
gue a equipe gestora percebe como trabalho coletivo; identificar potencialidades e
dificuldades para a construcdo do trabalho coletivo a partir da anélise dos espacos,
tempos e préticas cotidianas e investigar como a equipe gestora pode se organizar

visando gue suas acdes taticas se tornem estratégicas, de modo processual.

A instituicdo escolar é constituida por varios grupos, como espaco funcional
de desenvolvimento do conhecimento. E o resultado da articulagio das pessoas que
a compde, com a integralidade de seu ser e com sua relacdo com o outro e 0
mundo. Se a equipe gestora da Escola Municipal Oswaldo Franca Junior (EMOFJ),
ao se relacionar cotidianamente com o grupo dos professores do 1° e 2° ciclos do
turno da tarde, conseguir refletir sobre sua pratica profissional, de modo a contribuir
para que haja intencionalidade em transformar as acdes taticas da gestdo em acdes
estratégicas havera o desenvolvimento dos processos pedagégicos numa

perspectiva colaborativa.

Assim, a equipe gestora da EMOFJ precisa refletir e se planejar para
dentro do imprevisto das urgéncias e emergéncias do cotidiano escolar ser capaz de
nao somente reagir, mas agir de modo coerente com seu projeto de educacdao,
construindo gradual e constantemente uma identidade coletiva da instituicéo.
Analisar criticamente as praticas cotidianas, de modo a contribuir para a politizacédo
dos processos de ensino-aprendizagem, buscando superacdo de acdes taticas para
acOes estratégicas orientadas para os pontos criticos da organizacao escolar. Como
ressaltado por SILVA (2017), para que as pessoas se envolvam como equipe, é
necessario conhecer a cultura organizacional da escola. Desse modo, a autora

afirma que:
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Conhecer a cultura organizacional, perceber em que medida ela afeta as
pessoas e o ambiente, saber que o jogo coletivo é constituido por essa
cultura e é constituinte das relacdes interpessoais € 0 primeiro passo em
direcdo a criacdo de um clima de incentivo para que as pessoas da escola
se envolvam como equipe. (SILVA, 2017, p.117)

Essa cultura organizacional de que fala a autora (SILVA, 2017) - ou
identidade coletiva como denominado nesta pesquisa - precisa ser construida,
reconhecida e fortalecida por toda comunidade escolar, especialmente pela equipe
gestora da EMOFJ, j4 que este é um dos condicionantes para a constru¢cao do
trabalho coletivo dos professores do 1° e 2° ciclos do turno da tarde, como apontado

nos referencias tedricos e na pesquisa de campo deste estudo.

Este trabalho esta organizado em um capitulo introdutério, onde é explicitado
COMO se originou o interesse em realizar a pesquisa e quais sao as pretensdes desta
em colaborar com a atuac&o da equipe gestora da Escola Municipal Oswaldo Franca
Janior para que ela favoreca a construcéo do trabalho coletivo entre os docentes do

1° e 2° ciclos.

No segundo capitulo, sdo apresentados os referenciais teoricos que
nortearam a pesquisa, com a discussdo dos conceitos de estratégias e taticas,

coordenacao pedagdgica e trabalho coletivo.

As trés fases da metodologia foram registradas no terceiro capitulo, que além
do desenho do plano de intervengéo, contou com a apresentacdo do campo e dos

participantes do estudo.

No quarto capitulo sdo apresentados e analisados os dados da pesquisa,
estando nele o quadro que compara as acdes taticas e as acles estratégias
desenvolvidas no cotidiano escolar pela equipe gestora da EMOFJ -
recorrentemente citado no texto da pesquisa, ja que as categorias de analise foram

criadas a partir dele e das narrativas das entrevistas.

As consideracdes estdo no quinto e ultimo capitulo, onde foram descritas as
contribuicdes deste estudo para que a equipe gestora da EMOFJ atue de modo que
os professores do 1° e 2° ciclos se envolvam colaborativamente para a construcao
do trabalho coletivo, convergindo esforcos para o progresso dos processos de
ensino - aprendizagem dos estudantes, contribuicdbes estas que podem ser

ampliadas para o campo educacional.
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2- REFERENCIAS TEORICAS

Este capitulo apresenta os referenciais tedricos que orientam meu olhar na
percepcao do problema, na elaboracdo do plano de intervencéo, em sua execucéao e

nas analises subsequentes.

Primeiro discuto os conceitos de estratégias e taticas, tendo a producao
tedrica de Michel DeCerteau como principal inspiracdo. Em seguida, discuto a
coordenacao pedagodgica segundo a legislacdo do municipio de Belo Horizonte e a
autonomia de organizacdo das escolase faco algumas consideracdes teoricas sobre

a producéo do trabalho coletivo.

2.1- Estratégias e taticas para pensar a construcdo no cotidiano do trabalho

coletivo

Para o desenvolvimento do presente texto, foi adotado o conceito de tatica e
estratégia de Michel de Certeau, que o autor desenvolveu ao estudar o cotidiano de
grupos anbénimos, questionando se esses sujeitos poderiam ou ndo ser capazes de

influenciar o seu ambiente.

CERTEAU (1990) define a estratégia como: “o calculo das relacbes de
forca que se torna possivel a partir do momento que um sujeito de querer e poder é
isolavel de um ambiente.” (CERTEAU,1990, p.46)

Enquanto para o mesmo autor: “A tatica s6 tem por lugar o do outro. (...) ela
nao dispde de base onde capitalizar os seus proveitos, preparar suas expansodes e

assegurar uma independéncia em face das circunstancias” (CERTEAU,1990, p.46)

Certeau pesquisou a logica do cotidiano, as praticas comuns, as artes de
fazer dos praticantes, e ao atribuir ao cotidiano o estatuto de objeto tedrico,
caracteriza tatica como acdo de alcance local, capaz de se desestruturar e se
reagrupar com facilidade. A tatica surge como resposta a uma demanda dinamica,
dificil de ser identificada no cotidiano, mas que tem poder na invisibilidade e efeito
ao longo do tempo. Ja a acao estratégia tem alcance global, busca impor uma ordem
e sistematizar, tem um lugar proprio, € uma acéo que exige tempo e espago e por

isso menos flexivel a alteracdes, é planejada. (CERTEAU, 1990)
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Entendendo assim o cotidiano escolar como um cenério dindmico, composto
tanto de situacdes rotineiras como da mesma forma de situacdes inesperadas, que
demandam dos sujeitos ac¢des inovadoras no uso do espaco, tempo, linguagem,
objetos, normatizacBes sociais, oportunizando que os profissionais e estudantes

protagonizem suas proprias historias.

E como apresentado no artigo de Marilia Claret Geraes Duran, que relata as
contribuicdes dos conceitos desenvolvidos por Certeau para a analise do cotidiano
escolar como uma das dimensdes para 0s processos formativos de professores,
conciliar a compreensdo das narrativas dos praticantes com a interpretacao
cuidadosa dos episodios diarios € um caminho para conhecer a historicidade das
instituicoes:

Para falar de préticas, criagcbes e artes na escola sera preciso ouvir (...)
pensar a respeito de suas invencdes, procurando evidenciar

microdiferengas onde tantos outros apenas percebem uniformizacéo e
conformismo. (DURAN, 2007, p.121)

Assim, os dados coletados sobre o cotidiano escolar no diario de bordo e
apresentados nesta pesquisa no quadro 1 (Quadro Comparativo de Taticas e
Estratégias no cotidiano escolar na atuacdo da CPG) e as respostas a entrevista em
grupo sobre as concepgdes que a equipe gestora possui sobre o trabalho coletivo,
seus limites e as possibilidades serdo analisados com base nos conceitos de tatica e

estratégia de Certeau.

2.2- A coordenacao pedagdgica no contexto da Rede Municipal de Educacéao
de Belo Horizonte

O processo constitutivo da funcdo de coordenacdo pedagdgica varia de
acordo com cada regido, estado e até mesmo municipio brasileiro. Na Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte (RME-BH), a autonomia de gestado de cada
instituicdo escolar permite varias organizacdes da equipe pedagodgica, mas na
maioria das escolas de ensino fundamental, ha coordenador de turno, coordenador
pedagdgico, apoio a coordenacdo, e, desde 2018, um coordenador pedagdgico
geral, este ultimo sempre eleito pelos pares a partir de uma lista triplice indicada pela

direcdo da escola. Na RME-BH, toda equipe pedagogica € composta por

profissionais concursados em regime estatutario, para os cargos de docéncia,
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podendo os professores municipais concorrer posteriormente as func¢des de

coordenacao e direcao da instituicdo em que séo lotados se assim o desejarem.

As equipes gestoras das escolas municipais de Belo horizonte, atualmente
sdo compostas pela direcdo e vice-direcdo, coordenacdes de turno e pedagogicas,
coordenador pedagogico geral e secretario escolar. Como equipe gestora da
EMOFJ, dos 1° e 2° ciclos do turno da tarde, para este presente trabalho,
considerou-se somente a diretora, a coordenadora pedagogica geral, a
coordenadora de turno, as coordenadora pedagdgicas, visto que o vice-diretor e a
secretaria escolar ndo estdo diretamente envolvidos no trabalho com os professores
deste turno, grupo central deste estudo, no desenvolvimento das atividades
pedagdgicas, exercendo na maioria das vezes, atividades de cunho meramente

administrativo.

Ainda atualmente, as professoras que estdo na coordenacao do 2° ciclo foram
indicadas pela direcdo para exercerem essas funcdes, sendo a escolha aprovada
pelos demais colegas do turno - vale ressaltar que ndo houve manifestacdo de
outros professores pleiteando a coordenacdo de turno ou pedagdgica. Para a
eleicdo da Coordenacdo Pedagodgica Geral, Unica coordenacdo comissionada no

municipio de Belo Horizonte, houve trés candidatos.

2.3- Trabalho coletivo

Acreditando que a legitimidade do trabalho da equipe gestora se da no
cotidiano escolar, no favorecimento da coletividade, entende-se na leitura desse
texto, como trabalho coletivo, a pratica reflexiva consciente da equipe pedagdgica
sobre o cotidiano escolar, sobre suas proprias experiéncias, numa postura de

formacéo profissional continuada e de apoio mutuo. (LIBANEO, 2003)

Libaneo conceitua o trabalho coletivo partindo da totalidade concreta, e néo
como simples sintese, e propde para a equipe gestora, articuladora dessa pratica
social, estratégias de organizacéo escolar para favorecer esse exercicio individual e
coletivo de compartilhar experiéncias, lendo as divergéncias e convergéncias da

equipe pedagdgica:



16

(...) adogédo de praticas participativas em que os professores aprendam nas
situacbes de trabalho, compartihem com os colegas conhecimento,
metodologias e dificuldades, discutam e tomem decisfes sobre o projeto
pedagdgico-curricular, sobre o curriculo, sobre as relagdes sociais internas,
sobre as praticas de avaliacdo. (...) Para tanto, esta precisa introduzir
formas de participacéo real de seus membros nas decisdes, como reunides,
elaboracao do projeto pedagdgico-curricular, atribuicéo de
responsabilidades, definicdo de modos de agir coletivos e de formas de
avaliagdo acompanhamento do projeto e das atividades da escola e da sala
de aula. (LIBANEO, 2003, p.308-309)

Ainda segundo o autor, o trabalho coletivo representa valiosa oportunidade de
formacao continuada em servico de professores visto que a formacgéo tedrica nem

sempre resulta em mudanca na pratica docente.

A reflexdo sobre as praticas pedagdgicas do e no cotidiano escolar contribui
para uma educacdo de qualidade, dialogando com a formacéo tedrica, na busca de
um fazer pedagdgico intencional, comprometido com o projeto da instituicdo escolar.
Quando os diferentes atores da equipe pedagodgica desenvolvem habilidades de
participacdo e de atuacdo e expdem, discutem e avaliam com respeito suas
diferentes perspectivas individuais buscando respostas para as necessidades do
coletivo, gera-se um comportamento de representatividade e de responsabilidade

sobre as acles e seus resultados.

Uma educacdo de qualidade para os alunos depende de uma formacéo
tedrica e pratica de qualidade dos professores. (...)A formacéo tedrica e
pratica implica em algo como um vai-e-vem entre o estudar e o fazer, mas
cujo resultado é o saber-fazer com consciéncia.(...) (LIBANEO, 2002, p.35)

Assim, a préatica do trabalho coletivo no cotidiano escolar representa uma
experiéncia de formacdo profissional continuada, uma oportunidade de estudar o
seu fazer, compartilhando conhecimentos e experiéncias, refletindo sobre as praticas
pedagdgicas da instituicdo e as aprimorando com o apoio de seus colegas, entéo,

Seus pares.
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3- METODOLOGIA

A presente pesquisa de campo foi realizada na Escola Municipal Oswaldo
Franca Junior (EMOFJ), com a equipe gestora - a coordenadora pedagogica geral,
as coordenadoras pedagdgicas, a coordenadora de turno e a diretora do 1° e 2°

ciclos do turno da tarde.

Frente ao objeto proposto, de analisar como a equipe gestora da EMOFJ,
pode atuar de modo a contribuir para a construcdo do trabalho coletivo dos
professores do 1° e 2° ciclos do turno da tarde, a abordagem adotada para a
pesquisa de campo na instituicdo escolar foi a qualitativa. Ela fora acompanhada de
observacéo participativa, com anota¢des num diario de bordo e elaboracdo de um
quadro comparativo das taticas e estratégias na atuacdo da CPG no cotidiano
escolar. Além disso, foram realizadas entrevistas em grupo com roteiro semi-
estruturado com a equipe gestora conceituando trabalho coletivo; e analise dos

registros através do estudo de autores referenciais.

Nas trés etapas enunciadas acima, foi constante o olhar critico sobre o senso
comum, considerado por Minayo, a base dos estudos qualitativos :

O senso comum pode ser definido como um corpo de conhecimentos
provenientes das experiéncias e das vivéncias que orientam o ser humano
nas varias acoes e situagdes de sua vida (...). O senso comum se expressa
na linguagem, nas atitudes e nas condutas e é a base do entendimento
humano. Dado o seu carater de expressdo das vivéncias, 0 senso comum é
o chéo dos estudos qualitativos. (MINAYO, 2012, p.622).

A analise do material recolhido no campo e o estudo de autores referenciais,
a narrativa coletiva recolhida a partir das vozes de diferentes atores que
cotidianamente convivem na Escola Municipal Oswaldo Franca Junior (EMOFJ),
possibilitou a compreensao sobre como a equipe gestora pode atuar de forma a
contribuir para a construcao do trabalho coletivo da instituicdo, nos 1° e 2° ciclos, no
turno da tarde.
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3.1- Desenho do Plano de Intervencéo
A parte empirica da pesquisa foi organizada em duas fases:

Fase 1 - Observacao participante: Observacao do cotidiano escolar no periodo de
vinte e trés de Janeiro de dois mil e dezenove até quatorze de Marco de dois mil e
dezenove, registrando as impressdes em diario de bordo sobre as possibilidades e
as dificuldades da equipe gestora na construcéo do trabalho coletivo e a elaboragao
de um quadro comparativo das acoes taticas e estratégicas da equipe pedagogica

no cotidiano escolar.

Ressaltando que autores em metodologias de pesquisa em ciéncias sociais
como Ludke (1986) e Flick (2009) apontam como a subjetividade do pesquisador,
sua histéria de vida, interferem nos registros dos diarios de bordo. Esses autores

legitimam a parte reflexiva das anotacdes, e as inclui no processo de pesquisa.

Fase 2 - Entrevista coletiva realizada em trinta de maio de 2019 com a equipe
gestora, sobre as concepcdes que possuem sobre o trabalho coletivo, seus limites e

possibilidades, a partir de roteiro semi-estrututrado, como orienta LUDKE:

Sera preferivel e mesmo aconselhavel o uso de um roteiro que guie a
entrevista através dos topicos principais a serem cobertos. Esse roteiro
seguira naturalmente uma  certa ordem ldgica e também psicolégica, isto
€, cuidara para que haja uma sequencia I6gica entre os assuntos, dos
mais simples aos mais complexos, respeitando o sentido do seu
encadeamento. Mas atentara também para as exigéncias psicoldgicas do
processo,evitando saltos bruscos entre as questdes, permitindo que elas se
aprofundem no assunto gradativamente e impedindo que questdes
complexas e de maior envolvimento pessoal, colocadas
prematuramente, acabem por bloquear as respostas as questdes
seguintes. (LUDKE, 1986, p.36)

A entrevista foi realizada simultaneamente com o0s membros da equipe
gestora, como esclarece Minayo: “..onde as falas de um sao confrontadas com as
dos outros.” (MINAYO, 2007, p.65), a partir de um roteiro semiestruturado de

guestdes:

1. Como vocé definiria seu trabalho cotidiano na Escola?
2. Quais situacdes vocé pode organizar seu trabalho de modo individual?

3. E quais precisam ser planejadas, organizadas e executadas de modo
coletivo?

4. Como vocé definiria o trabalho coletivo?
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5. Vocés possuem o hébito de realizar trabalhos coletivos? Quais?
Poderiam dar exemplos?

6. Em que situacdes vocés percebem que € mais facil realizar um trabalho
coletivo?

7. E em quais situacdes se torna dificil? Por qué?

8. Ha contribuicbes (ou ndo) no trabalho realizado de modo coletivo?

Quem se beneficia com ele?

Assim, ap0s a producdo de dados para compreender 0 que a equipe gestora
percebe como trabalho coletivo e identificar potencialidades e dificuldades para a
construcdo dessa coletividade profissional, a partir da analise dos espacos, tempos e
praticas cotidianas, investigou-se como a diretora e coordenadoras do 1° e 2° ciclos
da EMOFJ podem se organizar visando que suas acles taticas se tornem
estratégicas de modo processual, com analise dos registros através do estudo de

autores referenciais.

3.2- Apresentacdo do campo de pesquisa

A EMOFJ foi oficialmente inaugurada em Junho de 1991, ja que em 1990 a
Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) desapropriou parte de um campo de varzea e
algumas residéncias e iniciou a construcdo da escola, atendendo ao anseio da
comunidade do bairro S&o Gabriel por uma escola municipal. Em sua inauguracgéao,
atendia desde o pré-escolar até a 62 série. Gradativamente, a escola foi ampliando
seu atendimento, e atualmente oferece ensino fundamental completo e Educacéo de

Jovens e Adultos (EJA), e também atende estudantes de bairros vizinhos.
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Figura 1: Vista da entrada da portaria da EMOFJ

A EMOFJ conta com 18 salas de aula, distribuidas em 2 pavimentos. Em
2018 foi iniciada uma reforma na escola, visando a manutencdo do prédio, a
adequacdo da acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida no primeiro

andar e a otimizacao do uso dos espacos.

Na organizacdo das turmas, no turno da tarde, prioriza-se que no primeiro
pavimento sejam alocadas as criangas menores, das turmas de 1° e 2° anos do
primeiro ciclo — buscando que as turmas de mesmo ano/ciclo sejam vizinhas - além
de outras turmas que contem com algum estudante com mobilidade reduzida. No
primeiro piso também se concentram as salas de gestdo escolar, com uma sala da
coordenacao e outra da direcdo, bem como a secretaria, a sala dos professores, 0s
banheiros dos funcionarios e estudantes, cantina, dois patios cobertos e quadra

poliesportiva.

No segundo pavimento, além de nove salas de aula, fica a sala do Projeto de
Intervencdo Pedagodgica (PIP), a sala de coordenacdo do Programa Escola

Integrada (PEI), a sala de video, o laborat6rio de informética e a biblioteca.
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3.3- Apresentacéo dos participantes do estudo

Este estudo foi realizado com a participacdo da equipe gestora do 1° e 2°
ciclos do turno da tarde da Escola Municipal Oswaldo Franca Junior: a diretora, a
coordenadora pedagdgica geral, a coordenadora de turno e a coordenadora

pedagdgica.

Embora a coordenadora pedagdgica ndo tenha participado da entrevista
coletiva, como explicado no préximo capitulo, esta participou do estudo, por ser

integrante da equipe e ter sua atuacao registrada no diario de bordo.

Segundo dados coletados com as préprias profissionais da equipe gestora em
Setembro de 2019, a diretora esta na funcdo cumprindo seu segundo mandato. Ela
relatou que escolheu ser lotada na EMOFJ, que fica no bairro Sdo Gabriel, por
residir na mesma regional da escola, no bairro Heliépolis, e esta na instituicdo ha 28
anos e antes de diretora atuou na coordenacao pedagodgica do turno da tarde desta
escola por 25 anos - ocupando essa funcdo também apoés eleicdo realizada, entre a
equipe pedagogica. A diretora tem 53 anos de idade, concluiu o curso de Pedagogia
em 1988 e especializou-se em Gestdo de Pessoas; também é concursada na
Prefeitura de Contagem, mas no cargo de especialista educacional — supervisédo e

coordenacao pedagdgica.

A coordenadora pedagdgica geral tem 38 anos de idade, € graduada em
Pedagogia e pés-graduada em Educacéo Infantil e Alfabetizacdo. Atua na educacéo
ha 21 anos, e desde 2008 na EMOFJ, onde esta na funcdo de coordenacdo
pedagdgica ha 8 anos e desde o abril de 2009 na coordenacdo pedagdgica geral.
Possui também o cargo de Professora da Educacado Infantil na PBH, e antes de
trabalhar na rede municipal de Belo Horizonte, atuava na iniciativa privada com
Educacédo Infantil e EJA. Segundo a coordenadora pedagdgica geral, lotou-se na
instituicdo por ja ser lotada na EMEI (Escola Municipal de Educacao Infantil) do

bairro Sado Gabriel, que é vizinha da EMOFJ.

A coordenadora de turno concluiu o curso Normal Superior em 2008 e
especializou-se em Gestdo Escolar, Psicopedagogia e Psicomotricidade, e
Atendimento Educacional Especializado, iniciando sua carreira educacional em

2013. A profissional tem 35 anos de idade, e relatou que por residir em Lagoa Santa
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optou em 2014 pela lotacdo na EMOFJ para facilitar seu deslocamento, ja que
também é professora no Colégio Tiradentes, no bairro Santa Teresa, em Belo
Horizonte. A coordenadora de turno relatou ainda que assumiu a funcédo na equipe
gestora apdés um convite da direcdo, e que o grupo de professores referendou a
indicagao.

A coordenadora pedagdgica tem 47 anos, concluiu o curso de Magistério em
1991 e o de Pedagogia em 2006. Possui as seguintes especializacoes:
Psicopedagogia Institucional, Neurociéncia e Aprendizagem, Atendimento
Educacional Especializado —AEE e Educacao Inclusiva, Alfabetizacdo e Letramento
e Psicomotricidade. Iniciou sua carreira como professora em 2005. Reside no
mesmo bairro da EMOFJ, onde atua desde 2007, inicialmente como professora do
1° ciclo, e ha 4 anos na coordenacdo pedagdgica. Também €& professora de

educacdo infantil na rede municipal de Belo Horizonte ha 12 anos.



23

4- APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Como etapa inicial da pesquisa de campo, foi registrado num diario de bordo

no periodo de 23/01/2019 a

14/03/2019, a atuacdo da Coordenadora Pedagodgica

Geral, elaborando o quadro a seguir, que compara as préticas taticas e as acgdes

estratégicas desenvolvidas no cotidiano escolar pela equipe gestora da EMOFJ e

recorrentemente citado no texto da pesquisa, ja que as categorias de analise foram

criadas a partir dele e das narrativas das entrevistas.

Quadro 1: taticas e estratégias no cotidiano escolar na atuacédo da CPG

ESTRATEGIAS

TATICAS

Reorganizacdo de espacos
coletivos e materiais
pedagogicos diversos,
visando dinamizar a
apropriacdo dos espacos,
otimizar procedimentos e
registros  cotidianos e
facilitar 0 uso da
materialidade ja existente
na escola no
enriguecimento da pratica
em sala de aula.

Reunido com a equipe
gestora para avaliacdo do
trabalho no ano anterior e
planejamento dos dois dias
escolares e inicio do ano
letivo.

Relacionar as lotacdes dos
professores nas turmas,
finalizacéo das
enturmacoes,
preenchimento do quadro
de apoios aos educandos.

Reorganizacdo do quadro de professores(seguindo
lista de acesso e néo priorizando desenvolvimento
pedagdgico dos estudantes) e apoios ao educando
(devido caréncia desse profissional no inicio do ano),
conversa com familias sobre essas mudancas em
alguns casos.

Participacdo de um Circulo de Convivéncia para
dialogar sobre uma reclamacdo de um apoio ao

educando sobre CPG - em relagdo a insistente
exigéncia de que eles figuem em sala.

Elaboracdo de um projeto
institucional com adesao de
todo coletivo de
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professores —“Conexdes de
Leitura®™ inclusive EJA e
PEI.

Participagdo da reunido de
monitoramento da Gestao

Escolar na GERED
(Geréncia Regional de
Educacdo), momento de

reflexdo e planejamento.

Ligacbes para familias dos estudantes que né&o
retornaram a escola apés 8 dias letivos,
encaminhamento de comunicagdo de faltas para
registro para todos que apresentaram acima de 5
faltas em fevereiro.

Tentativa de construgcéo de
uma rampa de
acessibilidade ao segundo
piso onde fica a biblioteca,
laboratério de informética e
sala de video na reunido do
Colegiado.

Frequéncia regular nas reunibes do Colegiado
somente para assinatura de atas para administracao
das verbas, referendar negociacdo com professores e
reincidéncia de indisciplina de estudantes.

Reunido de planejamento
bimestral da equipe
gestora, mas nao houve
formalizacdo da divisdo de
tarefas.

Substituicdo de professores, auxiliares de apoio ao
educando, responsavel pelo Xerox, auxiliar o porteiro
na entrada e saida dos estudantes, distribuir
uniformes.

Garantir as reunides
semanais para
planejamento. Elaboragéo
coletiva das avaliacbes
diagnosticas e
Compromisso de

preenchimento do quadro
de monitoramento  do
PNAIC (Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade
Certa).

Atendimento frequente aos mesmos professores, que
demandam solu¢cbes milagrosas em relacdo ao
comportamento e desenvolvimento pedagoégico de
estudantes com dificuldades escolares, exigindo que a
coordenacdo pressione as familias para que estas
assumam suas responsabilidades perante seus filhos.

Reunibes de pais de inicio
de ano. Agendamento pela
escola com familias de
alguns estudantes com
demandas especificas e
urgentes.

Atendimento a pais sem agendamento, ou de casos
de familias que esperam que a escola resolva
guestdes que ndo lhe competem, ou que apenas
qguerem conversar.

Conversa entre  todos
professores e a equipe do
AEE para conhecimento
das dificuldades e
potencialidades de cada
estudante deficiente da
escola.

Adequacdo do cardapio de
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merenda escolar as
necessidades do estudante
com fenilcetondria.

Incessantes buscas pelos livros didaticos faltosos do
1° e 2° ciclo no meio virtual, em visitas a outras
escolas e 6rgdos como SMED (Secretaria Municipal
de Educacédo) e depédsito do MEC (Ministério da
Educacdo e Cultura). E também incessantes
negociacbes para divisdo dos exemplares que
dispomos e que atenderiam aos estudantes n&o fosse
a dificuldade das professoras em se relacionar e lidar
com situacdes nao ideais.

Negociacdo para realizacdo da brincadeira de
Carnaval, j& que as professoras divergiam em relacéo
a organizacao, discutiram e se atacaram verbalmente
por isso, inclusive ndo respeitando a decisao coletiva.

Abertura de uma turma
‘Geragcao Ativa Fase 17
para aceleracdo e correcao
do fluxo escolar, apéds
exposicdo da trajetoria
escolar de cada estudante
do ensino regular com
defasagem para a
acompanhante pedagdgica
da regional.

Reorganizacdo do quadro de pessoal e dos horarios
da rotina escolar do turno da tarde para atender a
nova turma, do Geracao Ativa Fase 1.

Celebracdo do dia da
Mulher que foi planejado de
modo a contribuir para
melhoria do clima escolar,
com lanche especial,
mensagem e recreio
estendido para favorecer as
interacdes interpessoais.

Planejamento mensal
dividindo acoes de
demanda de cada turno e
gerais.

Reorganizagdo das professoras referéncia devido
aposentadoria de uma colega e da liberacao de outra
para curso de formacdo no Centro Pedagdgico da
Universidade de Minas Gerais (UFMG) nos tempos
extra-classe.

Organizagédo do PIP para
atender além dos
estudantes do 6° ano no
horario do almocgo, os que
foram para o 2° ciclo com
defasagem dentro do PEI

Entrega de convocacgdes, reunides, matriculas no PEI,
bilhetes, ligacdes para pais, busca de estudantes em
sala para que néo faltem ao reforgo.

Inscricdo da escola em
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formacbes: Gincana de
Matematica da RME-BH
(GINCAMAT), combate a
dengue e “Arte e
Sustentabilidade”,

Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas
Publicas (OBMEP).

Divulgacdo de Concursos
Pedagdgicos e formacdes
docentes

Aos 30 dias de Maio de 2019, a pesquisadora agendou com as
coordenadoras e a diretora e foi recebida na EMOFJ para a entrevista coletiva semi-
estruturada no horario entre os turnos da manha e tarde, num dia de paralisacédo do
segundo turno. A coordenadora pedagdgica Andreia avisou via celular que nao
poderia estar presente porque iria levar seu filho ao médico, mas as demais
integrantes da equipe gestora optaram por confirmar a entrevista, visto a dificuldade
de posteriormente agendar novamente, segundo elas devido principalmente ao
grande numero de faltas de professoras e imprevistos do cotidiano escolar. Assim,
participaram da intervencdo a Coordenadora Pedagogica Geral (CPG), a

coordenadora de turno (CT) e a diretora (D).

ApOGs a transcricdo da entrevista, foram criadas categorias de andlise das
narrativas e também do quadro comparativo de taticas e estratégias no cotidiano
escolar na atuacdo da CPG, para interlocucdo com os referenciais tedricos adotados

na pesquisa.

Uma primeira categoria de analise que emergiu dos dados de campo permite
compreender a nocao de trabalho coletivo do grupo de participantes deste estudo.

A equipe gestora do 1° e 2° ciclos da EMOFJ entende por trabalho coletivo
aguele em que ao menos a maioria dos professores esteja efetivamente envolvida,
desde o planejamento. E de acordo com LIBANEO (2003), um professor que é ativo
participante no processo de tomada de decisbes na escola tem a capacidade de
atuar em colaboracdo com os colegas, cada um contribuindo com suas ideias,
trocando suas qualidades entre si, com a organizacdo do trabalho pedagodgico

baseada em procedimentos cooperativos.
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A diretora e as coordenadoras ressaltaram a necessidade de flexibilidade de
concepcdes de toda equipe pedagogica para a construcdo de um denominador
comum, com a visdo da escola na sua totalidade- e ndo que cada professor se
preocupe apenas com sua sala de aula- que tem ocorrido com frequéncia no

cotidiano do turno da tarde da instituicdo, dificultando o trabalho coletivo.

Sendo assim, para facilitar que o trabalho coletivo se efetive entre os
professores do 1° e 2° ciclos da EMOFJ, é importante que todos participem do
processo de tomada de decisbes da escola, buscando conjuntamente respostas

para as demandas coletivas, que contemplem objetivos comuns.

A equipe gestora define que o objetivo comum da EMOFJ € oferecer um
ensino de qualidade para a comunidade escolar, que os estudantes tenham uma
escola de exceléncia educacional e tranquila, e os professores um bom ambiente de
trabalho. Sobre este aspecto do trabalho coletivo, € insuficiente que os professores o
conhecam apenas, é preciso que comunguem com ele, deste modo, para fortalecer
o senso de coletividade da equipe pedagdgica do turno da tarde, é valiosa a
sistematizacdo de reunides tendo em pauta a delimitacdo do que o coletivo da
EMOFJ entende por qualidade educacional, visto ser este um conceito amplo e por
vezes divergente, e que deve estar pautado no projeto pedagdgico da instituicdo.
Libaneo aponta a necessidade do didlogo para que os profissionais “tenham uma
opinido comum sobre critérios de ensino de qualidade na escola.” (LIBANEO, 2003,
p.302).

Assim, trabalho coletivo e objetivo comum estédo fortemente associados, de
modo que os professores “formam um coletivo quando estdo unidos por
determinados interesses, dos quais tém consciéncia e que lhe sdo proximos”
(VEIGA, 2006, p.114). Percebo entdo, que cabe a equipe gestora, além de
possibilitar o didlogo entre os pares na busca de construcdo do objetivo comum da
EMOFJ, se preocupar com 0s registros dessas trocas entre os profissionais. O uso
dos registros das discussbes é apontado por Fujikawa como um valioso recurso a
ser utilizado pela equipe gestora. Segundo ela, “a utilizagdo dos registros como um
dos recursos possiveis para a construgdo do trabalho coletivo possibilita trazer para
0 nucleo das discussbes pedagogicas as diversas concepcdes presentes no
contexto escolar” (FUJIKAWA, 2012, p.137).
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Ressalto ainda que os registros, para além da documentagédo dos processos,
servirdo como recursos para reflexdo e formacéo profissional, expondo as diferentes

perspectivas, logo, facilitando a construcdo coletiva do objetivo comum da EMOFJ.

Outra categoria de analise constante nos dados de campo aponta para o fato
de que compete a acédo do planejamento da equipe gestora, tanto individual, entre a
propria equipe e desta com os professores do 1° e 2° ciclos do turno da tarde da
EMOFJ.

Demonstrando clareza da imprevisibilidade de suas funcbes na escola, com
vistas a ndo se perderem simplesmente em acdes taticas, atendendo demandas
emergenciais, todas componentes da equipe gestora deram exemplos de fazerem
seus registros de planejamento individual fora do horario de trabalho, buscando

assim, conciliar agcfes taticas com acdes estratégicas no fazer cotidiano.

Consta no diario de bordo o planejamento mensal da CPG, dividindo acfes de
demanda de cada turno e gerais. E na entrevista coletiva, a diretora explicou como

se organiza em relagéo ao planejamento:

“Eu fagco um planejamento diario, coloco tudo na agenda, mas esse
planejamento vai depender de como chegar o dia, entendeu? Cada instante,
bem flexivel, entendeu? Eu tenho um eixo norteador que eu faco semanal -
essa semana eu tenho que vencer isso, isso e isso. SO que ai depende de
como esta o dia na escola, entendeu? A demanda. Porque tem coisas
emergenciais, entendeu? [...] tem que ter um planejamento se ndo a gente
ndo d& conta. A gente tem um plano de acédo, um plano de trabalho, sé que
o dia vai dando o tom, dai depois vocé consegue resolver aquele conflito,
vocé volta para o que tinha que fazer.” (Diretora, 30 de Maio de 2019).

Sobre o planejamento coletivo da propria equipe gestora, analisando o quadro
1, ha predominancia de acdes estratégicas visando contribuir para a construcdo do
trabalho coletivo da instituicdo, nos 1° e 2° ciclos, no turno da tarde, como: reuniao
entre os integrantes para avaliacdo do trabalho no ano anterior e planejamento dos
dois dias escolares e inicio do ano letivo; reunido de planejamento bimestral,
participacdo da reunido de monitoramento da Gestdo Escolar na GERED, momento
percebido pela equipe gestora como oportunidade de reflexdo e planejamento-

retroinformacao.

Uma acéo tatica observada foi a de frequéncia regular da equipe gestora do
1° e 2° ciclos nas reunides do Colegiado somente para assinatura de atas para
administracdo das verbas; referendar negociacdo de cumprimento de carga horaria

por professores que iriam se ausentar do seu horario normal de trabalho para
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participarem de congressos e cursos; e tratar da reincidéncia de indisciplina de
alguns estudantes.

Embora constantes convites da direcdo para composicdo do Colegiado ou
para participacdo das reunides - espaco privilegiado do exercicio da gestao
democratica- somente os coordenadores se dispuseram a participar neste triénio
representando o segmento professores da instituicdo. Vale ressaltar que todas as
reunides mencionadas, exceto a com a equipe de monitoramento da GERED,
aconteceram fora do horario de trabalho, ou no horario do almogo ou de noite, para

permitir a presenca de todos.

Para que o planejamento coletivo da propria equipe gestora aconteca, a
coordenadora de turno explicou, na entrevista, como elam se organizam no cotidiano

escolar:

“E a coordenacédo, né, reune junto com a direcdo sempre que precisa né? Ai
eu dou o suporte la, fico na coordenagdo para poder, elas poderem se
reunir, as pedagdgicas junto com a dire¢do. [...] Geralmente a gente
aproveita os dias que esta mais tranquilo, que ndo tem muita falta dai coloca
o trabalho em dia” (Coordenadora de Turno, 30 de Maio de 2019).

Porém, observo que para o planejamento coletivo da propria equipe gestora
possa acontecer, dois obstaculos se impdem: a necessidade da Coordenadora de
Turno ficar na coordenacdo enquanto as coordenadoras pedagodgicas e direcdo se
reinem, ndo participando do planejamento coletivo da equipe gestora da qual faz
parte, e a dependéncia em relacdo ao absenteismo para que seja possivel o
encontro das coordenadoras e a diretora.

E como observado durante a elaboracdo do diario de bordo, e apontado
varias vezes na entrevista, 0 absenteismo foi acentuado durante todo o periodo da
coleta de dados, e apontado pela equipe gestora como sendo o maior dificultador da

construcdo do trabalho coletivo do turno da tarde da EMOFJ.

A direcdo aponta que o absenteismo, além de causar ruptura nos processos
pedagogicos e na construcao do trabalho coletivo, contribui para a desqualificacao
do clima escolar, visto que os professores reclamam de ter que modificar suas
rotinas de trabalho, e as vezes até substituir o colega ausente, adiando seu tempo

regulamentado de trabalho extraclasse.
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Considero que potencializando a constru¢ao do trabalho coletivo nos 1° e 2°
ciclos no turno da tarde da EMOFJ, o fato de que a equipe gestora, prioritariamente
as coordenadoras pedagogicas, se reunem semanalmente com as professoras de
cada ano. O quadro de horarios da instituicdo € organizado de modo que no
segundo horéario de cada dia as professoras referéncia de cada sala de anos afins
estejam no seu tempo extraclasse e se relinam. Desta forma, na segunda-feira, a
coordenacdo pedagodgica se reune com o0 grupo de professoras referéncia do

primeiro ano, na terca-feira com o grupo do segundo ano e assim sucessivamente.

A estratégia da equipe gestora em garantir, mesmo com as imprevisibilidades
do cotidiano escolar, as reunies semanais dos grupos de trabalho representa um
forte momento de atuacao da gestdo para que os professores do 1° e 2° ciclos do
turno da tarde se envolvam, de forma a contribuirem para a construcdo do trabalho
coletivo, convergindo esforcos para o0 progresso dos processos de ensino

aprendizagem dos estudantes.

Nestes encontros, presenciei a elaboracdo de atividades diagndsticas,
levantamento dos objetivos pedagdgicos para etapa, socializacdo de metodologias e
experiéncias, proposi¢do de projetos e sequéncias didaticas, conversa com a equipe
do AEE (Apoio Educacional Especializado) para conhecimento das dificuldades e

potencialidades dos estudantes deficientes.

A equipe gestora afirmou que essas reunides semanais sdo momentos de
encontro, de discussao de ideias diversificadas buscando um denominador comum,
e que mesmo com a imprevisibilidade do cotidiano e o absenteismo. Na visao das
participantes deste estudo, o coletivo da EMOFJ tem que se apropriar desse espaco,
que pertence a todos, em que a coordenacdo se faz presente como mediadora,

coOmo segue.

“A gente revira, remexe, as meninas pegam duas, trés salas, a coordena¢ao
assume, inclusive a direcdo as vezes assume junto com as meninas; as
meninas vao e eu fico na coordenacdo e a gente vai tentando garantir,
entendeu, para gente € primordial esse encontro, porgue ninguém constitui
um coletivo se ndo tiver uma reunido, onde as pessoas se coloquem,
discutam as ideias, porque ideias séo divergentes, ninguém vai ter a mesma
ideia, sé@o diversas ideias que tem que se unir e chegar hum denominador
comum, um consenso para as coisas fluirem, por isso que é tao dificil um
trabalho coletivo, devido a diversidade mesmo de cada funcionario, de cada
profissional que esta aqui. [...] Tentando ndo perder esse espago. A gente
tem que se apropriar desse espaco. Custe o que custar [...] valorizar esse
espaco, tem que fazer desse espaco de pertencimento de todos, entdo
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todo mundo tem que sentir que esse espaco € importante, entendeu? Entao
a gente faz das tripas o coragdo para esse espago acontecer”. (Diretora, 30
de Maio de 2019).

E para garantir essa valiosa estratégia para a construcao do trabalho coletivo,
a coordenadora pedagogica geral explicou na entrevista que mesmo com O
absenteismo acordaram uma tatica - o grupo de professoras que estiver presente na
escola se reune e depois a coordenacdo retoma a discussdo com 0s pares
ausentes- ficando evidente, tanto na entrevista quanto na observacéao, o esforco em
garantir esse espaco/tempo coletivo dentro do cotidiano do turno da tarde da
EMOFJ.

Assim, o esforco empenhado pela equipe gestora em garantir as reunides
com a equipe pedagogica ilustra o que Michel de Certeau (1990) descreveu nos
seus estudos do cotidiano de grupos andnimos- os profissionais da EMOFJ sé&o
capazes de influenciar o seu ambiente, quando esses sujeitos ndo podem ser
isolados no cotidiano que € dindmico, a equipe gestora atua com suas invencdes e

artes do fazer pedagdgico.

Também LIBANEO (2003), PINHEIRO (2006) e VEIGA (2006) ressaltam a
importancia dos momentos de discussdo e tomada de decisdo coletivas, quando 0s
professores podem identificar, analisar e buscar solu¢des conjuntas, ja que as
praticas participativas possibilitam a representatividade e a legitimidade do projeto

pedagogico das instituicdes.

Delimitando o papel da equipe gestora do 1° e 2° ciclos do turno da tarde da
EMOFJ, configura-se como elemento central a construgdo do senso coletivo. As
professoras que estdo na funcdo de coordenadoras, afirmam que, dentre as varias
atribuices relativas ao papel da coordenacéo, primeiramente compete a equipe
gestora construir um senso coletivo, seja nos pequenos grupos, seja em nivel macro.
A coordenadora pedagdgica geral, a coordenadora de turno e a diretora citaram na
entrevista também ser papel da equipe gestora: amarrar as demandas semelhantes,
finalizar processos, articular nos pequenos grupos, apoiar professoras no
desenvolvimento dos trabalhos, e, embora ndo mencionado por elas, o incentivo a
formacao profissional também foi uma pratica presenciada no cotidiano escolar do
turno da tarde da EMOFJ.
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Assim, o papel da equipe gestora delimitado por estas profissionais tem
acordo com PINHEIRO (2006), ao elencar que a equipe gestora compete preparar
as formas mais amplas de organizacdo do trabalho pedagdgico, acompanhando os
processos de ensino-aprendizagem e garantindo os mecanismos de participacao

dos profissionais nas tomadas de deciséo.

A diretora esclarece que para a construcado do senso coletivo, o coordenador
atua como articulador entre os professores, seus diversos pensamentos, enfatizando
a importancia de buscar o didlogo primeiramente nos pequenos grupos:

“E ai que entra a coordenacdo. Eu acho que a coordenagdo tem esse
grande papel de articulador, desse processo de coletividade, que é bem o
gue tem muito, né, esse jeito mineirinho, de ir no ouvido, de ir um a um, de
ir, né[...] Vai fazendo esse convencimento gradual, um convencimento no
sentido de mostrar o que aquela praxis vai trazer de bom para ele, para a
escola, para o aluno, né? Entdo assim, muitas vezes, a coletividade ela ndo
se constrdi no grande grupo, ela se constréi a partir de pequenos grupos.
Ndo adianta, eu nunca vou conseguir unanimidade, até porque a
unanimidade é burra, e ninguém quer isso, a gente ndo quer isso, o trabalho

coletivo ele ndo passa pela unanimidade, ele passa pela unido de diversos
pensamentos.” (Diretora, 30 de Maio de 2019).

Como também abordado por LIBANEO (2003), a capacidade da equipe
gestora de articular responsabilidades individuais e coletivas, na busca ndo da
unanimidade, mas do consenso a partir dialogo entre os diversos profissionais e

suas concepcodes, favorece a constru¢do do senso coletivo:
No exercicio da direcdo ou da coordenacao, o lider precisa saber articular
responsabilidades individuais com responsabilidade coletiva, como também
lidar com conflitos e diferencas, pois a busca de consenso implica o debate
e o enfrentamento de posicBes nem sempre homogéneas. Além disso,
precisa ajudar as pessoas a sentir que aspectos importantes de seu

ambiente de trabalho estdo em suas mdos e que podem dar sua
contribuicdo para modifica-los. (LIBANEO, 2003, p. 398)

A coordenadora pedagdgica geral reafirma que o dialogo nos pequenos
grupos é necessario para atendimento das demandas especificas, mas sem perder
de vista os objetivos institucionais. Ela explica que desse modo, de grupo em grupo,
leva-se para todos os anos as discussOes mais parecidas, amarrando, conciliando

as decisoes - resultado das contribuicbes de cada professor.

Essa capacidade de mediar as relagées interpessoais, de lidar com conflitos e
diferencas, e de articular o projeto pedagogico de toda a escola, como exposto por

ANDRE (2012), deve estar presente em todas as a¢des das equipes gestoras.
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Assim, ao assumir o papel de fazer a escola funcionar mediante o trabalho
coletivo, articulando as reflexdes dos professores sobre as diversas situacdes do
cotidiano, a equipe gestora favorece também a ampliacdo da consciéncia sobre a

pratica pedagogica da EMOFJ.

Considerando o cotidiano escolar como a vivéncia constante, mas dinamica
entre diversos individuos, e analisando essa categoria ap6s uma imersado atenta no
cotidiano do turno da tarde da EMOFJ, percebo que é forte a ideia de cotidiano

como imprevisibilidade, n&o repeticdo por parte da equipe gestora.

O trabalho da equipe gestora do turno da tarde da EMOFJ busca atender as
demandas emergéncias da comunidade escolar, com acdes taticas, e essa realidade

se agrava com o absenteismo.

Com a preocupacado de organizar sua atuacao visando que suas ac¢oes taticas
se tornem estratégicas de modo processual, a equipe gestora ressalta o valor de se
fazer planejamentos, mesmo que muito flexiveis, para ndo se perder de vista o

objetivo ao qual a escola se propoe.

Ao serem indagadas sobre como definiiam seu cotidiano, as trés
profissionais ficaram por alguns instantes em siléncio, se entreolharam e riram

dizendo: “Loucura, loucura.”.

Ao comparar o quadro 1- taticas e estratégias no cotidiano escolar na atuacéo
do CPG, a caracteristica de imprevisibilidade se evidencia pela presenca majoritaria
de acles taticas, com desvio de fun¢cBes da coordenadora para que a escola
funcione- substituicdo de professores, auxiliares de apoio ao educando, responsavel
pelo Xerox; auxiliar o porteiro na entrada e saida dos estudantes; distribuir
uniformes; incessantes buscas pelos livros didaticos faltosos, dentre outros; foram
algumas tarefas observadas para solucionar situacdes imprevistas. O atendimento
frequente aos mesmos professores, que demandam solu¢des milagrosas em relagcéo
ao comportamento e desenvolvimento pedagogico de estudantes com dificuldades
escolares, exigindo que a coordenacdo pressione as familias para que estas
assumam suas responsabilidades perante seus filhos também foi muito presenciado

no cotidiano escolar do turno da tarde da EMOFJ.
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Aponto deste modo, o que considero ser um importante aspecto a ser
desenvolvido na atuacdo da gestdo pedagdgica do turno da tarde da EMOFJ, ao se
pensar coletivamente e firmar os modos de acdo estratégicos, registrando essas

reflexdes e decisoes:

A elaboracéo de registros assinala as oportunidades de revisao e alteracao
das atuaces e intervencdes em funcdo das necessidades e das decisdes
prementes na pratica educativa, geradas pelo confronto com os professores
na procura da coeréncia entre teoria e pratica, intencdo e acdo, desejo e
realidade. A socializacdo e a andlise dos registros constituem bons
pretextos para discussdes e reflexdes sobre as intengdes e as realizacdes
do trabalho desenvolvido, gerando importantes questionamentos (...)
(FUJIKAWA, 2012, p.135)

Ao se construir coletivamente e utilizar os registros para atendimento da
demanda desses professores e futuramente para acao-reflexdo, cria-se uma
estratégia de trabalho que gera tanto um comportamento de representatividade
como de responsabilizacdo em torno dos procedimentos acordados por todos e para

todos.

Analisando a categoria trabalho coletivo, para a equipe gestora do turno da
tarde da EMOFJ, ela se constitui quando numa escola h& articulacdo entre todos os
profissionais da instituicdo, quando as diversas concepc¢des sao compartilhadas,
confrontando as divergéncias e convergéncias profissionais e quando, de modo

colaborativo, a equipe se compromete com o projeto pedagdgico da instituicdo.

Para favorecer o trabalho coletivo entre os trés turnos da EMOFJ, a estratégia
adotada pela equipe gestora foi a elaboracdo de um projeto institucional que foi
proposto no inicio do ano letivo e contou com adesdo de todo coletivo de

professores —“Conexdes de Leitura™ inclusive do PEI (Programa Escola Integrada).

E importante ressaltar que este projeto institucional foi proposto inicialmente
pela coordenacdo, com a preocupacdo de instrumentalizar as trocas entre os trés

turnos e entre todos os grupos do mesmo turno.

Dentro do projeto da Secretaria Municipal de Educacéo voltado para incentivo
das praticas de leitura, a equipe propds para os professores o trabalho com o livro
‘Um dia um rio”, que trata do rompimento da barragem em Mariana/MG. O

envolvimento da comunidade escolar no primeiro trimestre foi tdo intenso, que no
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segundo o projeto se desdobrou para uma tematica mais local, “O Ribeirdo do

Oncga’”.

A coordenadora pedagodgica geral relatou como tem sido o processo com

esse trabalho coletivo:

“A gente ta agora remodelando esse projeto do Meio Ambiente, né? Com a
de trazer pra discussdo agora a questdo do Ribeirdo do Onca, entdo a
gente ta na fase de construcao com os grupos do modelo de como a gente
vai fazer a abordagem; e a principio todos os grupos toparam, gostaram
muito da ideia”. (Coordenadora Pedagdgica Geral, 30 de Maio de 2019)

Assim, o relato evidencia como (..) os professores colaboram para
transformar a gestdo, os curriculos, a organizacdo, os projetos educacionais e as
formas de trabalho pedagogico das escolas (...) (LIBANEO, 2003, p.16). Professores
de diversas disciplinas e ciclos distintos se apropriaram do projeto proposto
inicialmente pela coordenacéo, contribuindo para elaboracdo e desenvolvimento a
partir do olhar da sua disciplina, mas dialogando com todas as areas do
conhecimento e ampliando o curriculo na reflexdo de uma situacdo-problema da

comunidade.

O relato continua contando de outro trabalho coletivo que o turno da tarde
esta vivenciando, o da “Escola Segura”. Este também & um projeto proposto pela
SMED, ao qual a escola aderiu, e seu formato é de desenvolvimento mensal de
tarefas, assim, a CPG conta que a equipe pedagdgica vai conversando e elegendo
qual ano/ciclo desenvolvera as atividades daquele més. A coordenadora de turno
relembrou que a Festa da Familia, foi outro trabalho coletivo desenvolvido no ano de
2019 e que mesmo com o grande absenteismo na época do evento foi organizado

com a participacéo de todos profissionais da EMOFJ.

Refletindo sobre as situacdes que dificultam o trabalho coletivo, na coleta de
dados em campo, a equipe gestora do turno da tarde apontou o absenteismo
juntamente com a resisténcia de alguns profissionais em flexibilizar suas concepc¢des
individuais em prol dos objetivos institucionais. PINHEIRO(2006) também ressalta a
visao individual e segmentada da escola como um aspecto dificultador do trabalho
coletivo:

Esses aspectos configuram um outro fator dificultador para o

desenvolvimento de um projeto politico pedagdgico: a visdo individual e
segmentada sobre educacéo, resultado de uma rotina compartimentalizada,
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isolada e afastada de uma reflexdo conjunta que, alimentada pela propria
organizagdo do sistema escolar, opde-se a constru¢cdo de um modelo
orientador da pratica pedagogica em funcdo de objetivos da e para a
escola. (grifo da autora) (PINHEIRO, 2006, p.85).

Em vista disso, para o enfrentamento das dificuldades em lidar com
divergéncias de pensamentos individualistas e divisdo da equipe em grupos
distintos, é pontual que a equipe gestora possibilite a reflexdo conjunta sobre a
propria organizagdo da escola para a construcdo do registro de um modelo
orientador da pratica pedagdgica da instituicdo. Esta reflexdo conjunta sobre as
dificuldades para a construcdo do trabalho coletivo configura a possibilidade de
transformar as acles taticas observadas no cotidiano do 1° e 2° ciclos da EMOFJ,

em acdes planejadas, intencionais, processuais- estratégicas.

Nos registros da pesquisa, sobressai um exemplo de acédo tatica demandada
pela dificuldade dos professores do 1° e 2° ciclos em assumirem uma visdo macro
da escola. Por dias a coordenadora pedagogica intermediou a negociacdo para
realizacdo da brincadeira de Carnaval, que acontece anualmente na escola, ja que
as professoras divergiam em relacdo a organizacdo, discutiram e se atacaram
verbalmente por isso, inclusive ndo respeitando a deciséo coletiva e afetando o clima
escolar. Assim como PINHEIRO (2006) considero importante o fato de a equipe de
trabalho flexibilizar suas concepcfes individuais para a construcdo do trabalho
coletivo, LIBANEO (2003) também ressalta que o trabalho em grupo requer
habilidades relacionais:

O trabalho em grupo envolve um conjunto de habilidades, entre as quais o
bom relacionamento com os colegas, disposi¢do para a colaboragéo, saber
expressar-se e argumentar com propriedade, saber ouvir, compartilhar
interesses e motivacbes. Uma das formas de trabalho em equipe
recomendadas é a reflexdo conjunta dos professores sobre as préprias

experiéncias profissionais, possibilitando apoio mutuo. (LIBANEO, 2003,
p.396)

Dai esta presente pesquisa sugerir como acao estratégica da equipe gestora
para a construcao do trabalho coletivo no 1° e 2° ciclos do turno da tarde garantir
oportunidades das professoras refletirem sobre o cotidiano e desenvolverem suas
habilidades relacionais para praticas pedagogicas de ajuda muatua e colaboragéo
respeitosa. Em contrapartida, a equipe gestora elencou como situagdes que facilitam
o trabalho coletivo no turno da tarde da EMOFJ, a empatia entre os profissionais: Vé
gue a gente ta fazendo o possivel para fazer o melhor e nos apoiam. (Coordenadora
de Turno, 30 de Maio de 2019) e o espirito de equipe:
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“Tem aquelas pessoas que tém espirito de equipe, chega pra vocé e
pergunta: “De que vocés estao precisando? O que a gente pode ajudar?”
Entdo isso é espirito de equipe, pro atividade.[...]JEntdo esse espirito de
equipe sabe, essa questdo de saber eu e o outro juntos somos melhores .
Entéo isso faz a diferenga”. (Diretora, 30 de Maio de 2019).

Compartilhamento de responsabilidades, elevagdo da qualidade do trabalho
pedagogico e sentimento de pertencimento foram enumeradas pela equipe gestora
como as contribui¢cdes do trabalho coletivo, beneficiando toda a comunidade escolar
da EMOFJ. A coordenadora de turno relatou, por exemplo, que quando a Festa da
Familia, um projeto coletivo desenvolvido anualmente na escola, iria acontecer,
havia muitos professores licenciados, mas que como tem salas que compartilham a
regéncia da sala em duplas, uma assumiu as atribuicbes da outra, e assim a festa
ndo somente aconteceu, mas foi um sucesso: “Entdo, assim, aconteceu a festa, foi

um sucesso, por causa do coletivo”. (Coordenadora de turno, 30 de Maio de 2019).

A coordenadora de turno também explicou que devido ao senso coletivo que

tem, as vezes assume trés turmas ao mesmo tempo:

“Eu acho que é por causa do coletivo mesmo, que eu poderia falar: “Nao
vou ficar com trés salas, né, eu t6 aqui, sou coordenadora sim, mas eu vou
ficar é com uma sala, né, agora se virem com o resto.” Mas ndo, a gente
junta, abraca a causa, veste a camisa e vamos trabalhar para fazer o
melhor(:..)” (Coordenadora de Turno, 30 de Maio de 2019).

Desta maneira, além de compartilhamento de responsabilidades, elevacédo da
qualidade do trabalho pedagdgico e sentimento de pertencimento, o trabalho coletivo
contribui para que a EMOFJ, reinvente seu cotidiano, se sobrepondo as

imprevisibilidades e agindo de modo estratégico.
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5- CONSIDERACOES

Partindo do pressuposto de que a legitimidade do trabalho da equipe gestora
se da no cotidiano escolar, no favorecimento do trabalho coletivo, na pratica reflexiva
consciente da equipe pedagogica sobre suas proprias experiéncias, numa postura
de formagao profissional continuada e de apoio muatuo. (LIBANEO, 2003). E logo, de
que havera o desenvolvimento dos processos pedagdgicos numa perspectiva
colaborativa se a equipe gestora da Escola Municipal Oswaldo Franca Junior
(EMORJ), ao se relacionar cotidianamente com o grupo dos professores do 1° e 2°
ciclos do turno da tarde, conseguir refletir sobre sua préatica de gestdo, de modo a
contribuir para que haja intencionalidade em transformar as acgdes téticas da gestédo

em acdes estratégicas, iniciei essa pesquisa.

Assim, a presente pesquisa buscou analisar como a equipe gestora da
EMOFJ, pode atuar de modo a contribuir para a construcéo do trabalho coletivo dos

professores do 1° e 2° ciclos do turno da tarde.

Para subsidiar esta analise, mais especificamente, busquei compreender o
que a equipe gestora percebe como trabalho coletivo; identificar potencialidades e
dificuldades para a constru¢cdo do trabalho coletivo a partir da anélise dos espacos,
tempos e praticas cotidianas e investigar como a equipe gestora pode se organizar

visando gue suas acdes taticas se tornem estratégicas, de modo processual.

A abordagem adotada para a pesquisa de campo na EMOFJ foi a qualitativa.
Ela fora acompanhada de observacdo participativa, com anotac6es num diario de
bordo e elaboracdo de um quadro comparativo das taticas e estratégias na atuacao
da CPG no cotidiano escolar. Além disso, foram realizadas entrevistas em grupo
com roteiro semi-estruturado com a equipe gestora e andlise de todos registros
atraves do estudo de autores referenciais.

Considero que a equipe gestora do 1° e 2° ciclos do turno da tarde da EMOFJ
precisa continuar fazendo seus planejamentos, mas do mesmo modo, deve se
preocupar em garantir tempo/espaco para refletir sobre sua atuagéo no cotidiano da
instituicdo, com regularidade e participacdo de todos os membros. E nesse
movimento continuo entre o planejamento e a reflexdo sobre sua atuacdo, buscar

aproximacdo de uma pratica estratégica de gestdo, ordenada e sistematizada,
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orientada para o ponto fundamental da organizacdo escolar: seu projeto de

educacéao.

E projeto de educagdo dentro de um contexto democrético, passa por um
denominador comum, com a visdo da escola na sua totalidade, atribuindo para a
equipe gestora da EMOFJ o papel de configurar-se como elemento central na

construcdo do senso coletivo.

N&do se trata de desconsiderar as acdes taticas da equipe gestora, tédo
presentes e necessarias na imprevisibilidade do cotidiano de toda e qualquer
instituicdo escolar, mas de atentar para ndo se restringir a elas, que tém poder na
invisibilidade e efeito ao longo do tempo- e por essas caracteristicas podem dificultar
a formacéo da identidade coletiva, um condicionante para a constru¢cdo do trabalho

coletivo dos professores do 1° e 2° ciclos do turno da tarde da EMOFJ.

Menciono a importancia da equipe gestora da EMOFJ em intensificar e
organizar os registros do cotidiano institucional, incentivando a reflexdo conjunta
sobre a proépria organizacdo da escola e a constru¢cdo de um modelo orientador da

pratica pedagogica da instituicao.

Esses registros, ao expor diferentes perspectivas, facilitardo a construcéo
coletiva do objetivo comum da escola gerando tanto um comportamento de
representatividade como de responsabilizacdo em torno dos procedimentos
acordados por todos e para todos. Segundo FUJIKAWA, no processo narrativo da
escrita, os profissionais tém oportunidade de refletir sobre suas praticas, trazendo
suas diversas concepcdes e confrontando as intencdes e as realizacdes do trabalho
desenvolvido. (FUJIKAWA, 2012).

Aponto como uma estratégia presente na EMOFJ que potencializa a
construgéo do trabalho coletivo do 1° e 2° ciclos do turno da tarde, o empenho da
equipe gestora em garantir, mesmo com as imprevisibilidades do cotidiano escolar,
as reunides semanais dos grupos de trabalho, momento que demonstram serem

capazes de influenciar o seu ambiente.

Essas reunides representam um forte momento de atuagéo da gestao para
que os professores do 1° e 2° ciclos do turno da tarde se envolvam, de forma a

contribuirem para a constru¢cdo do trabalho coletivo, convergindo esforcos para o
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progresso dos processos de ensino aprendizagem dos estudantes. Porém, como
dificultador para a construcdo do trabalho coletivo desse grupo de professores, no
periodo da pesquisa, se apresentou primeiramente o absenteismo, seguido da visédo

individual e segmentada da escola.

Complementando, enfatizo como possibilidade para potencializar a atuacao
da equipe gestora para a construgcédo do trabalho coletivo no cotidiano do 1° e 2°
ciclos da EMOFJ, a retomada da escrita do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da
instituicdo, que ainda néo foi concluida. O PPP é o documento que dé& identidade a
instituicdo escolar, uma vez que garante uma unidade de trabalho, mas como é
construido coletivamente e reescrito constantemente, também respeita o sentido de

pluralidade.

O PPP é um valioso instrumento para a gestdo democréatica e o trabalho
coletivo, com ele as iniciativas tendem a ser individuais sem serem segmentadas, ja
que fazem parte de um processo grupal de construcdo da organizacao das relacdes
e praticas escolares:

“Estabelecendo como premissa basica a organizagao das relagbes e
praticas exercidas na escola através da reflexdo conjunta e comprometida
de seus elementos, o projeto politico-pedagogico constitui-se em via
possivel para a modificacdo de wuma estrutura baseada na
compartimentabilizacdo e na pratica individualizada que se efetiva no
interior da escola, reorientando-as para uma unidade de objetivos que

direcione e conduza a diversidade da agdo docente.” (PINHEIRO, 2006,
p.78)

E atribuicdo da gestdo escolar delinear as formas mais amplas de
organizacdo do trabalho e convocar a equipe pedagdgica para o projeto comum,
mas sem um documento, um registro que congregue a cultura organizacional,
contendo, como também destacado por PINHEIRO (2006) os objetivos delimitados
por todos os envolvidos no processo, de modo intencional e comprometido, a

atuacao da equipe gestora do 1° e 2° ciclos da EMOFJ fica comprometida.

Considero que esta pesquisa reforca a necessidade de que o municipio,
através da SMED, se preocupe em oportunizar para que as equipes pedagogicas
das escolas da RME tenham regularmente garantido um tempo/espaco de encontro
coletivo, visto que com a atual organizagdo esse momento que potencializaria a
construcdo do trabalho coletivo nas escolas n&do tem acontecido. Participando

coletivamente das atividades desenvolvidas na escola, cada servidor podera
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contribuir para o alcance dos objetivos propostos, buscando conjuntamente solugdes
para os desafios.

Ainda considero que para os profissionais da EMOFJ, especialmente para a
equipe gestora, esse estudo simplesmente registrou o que vem sendo discutido e
buscado no imprevisivel cotidiano escolar. Mas acredito que essa monografia ira
contribuir para um processo de reflexdo e uma agéo de intensificar os registros das
suas artes de fazer, buscando transformar suas acfes taticas em estratégicas, de
forma a contribuir para a construcéo do trabalho coletivo da instituicdo, nos 1° e 2°

ciclos, no turno da tarde.

Durante o percurso de realizacdo da pesquisa tive vivéncias profissionais
intensas: estava como Coordenadora Pedagogica Geral da EMOFJ, pedi
exoneracao da funcdo apos pouco mais de um ano, por motivos pessoais, € poucos
dias depois, repentinamente, consegui a transferéncia para uma escola proxima a
minha residéncia como havia almejado ha tempos. Em curto intervalo de tempo,
mudei completamente minha rotina profissional, e sai da escola onde me realizei
pessoal e profissionalmente por dez nos. Na EMOFJ consolidei minha convic¢ao nos
beneficios do trabalho pedagdgico coletivo, para os estudantes e professores-
embora somente depois de iniciar o LASEB compreendesse essa forma de trabalho
colaborativa e de apoio matuo, que o trabalho coletivo representa, como formacéo
continuada. Na EMOFJ meus pares e eu, tanto na regéncia em turmas de
alfabetizacdo quanto na coordenacdo, pudemos compartilhar, de forma solidaria,
muitas aprendizagens. ApOs a pesquisa valorizo e busco ainda mais trabalhar
coletivamente, por compreender melhor sua importancia em agregar valor ao servico

prestado & comunidade de Belo Horizonte e & minha formagéo integral.

Para o campo de pesquisa deixo a inquietacdo: como as escolas irdo resistir a
cultura neoliberal e conseguir constituir possibilidades de trabalho coletivo nos
cotidianos onde impera a escassez? Com quais invenc¢des? Acredito que o caminho
esta, como apontado por DURAN (2007), nas microdiferencas, onde tantos outros sé
enxergam uniformizacdo e conformismo. Mas entre o caminho e o caminhar h&

grande distancia...



42

REFERENCIAS

ANDRE, Marli Eliza Dalmazo Afonso de; VIEIRA, Marli M. da Silva. O coordenador
pedagodgico e a questdo dos saberes. In: ALMEIDA, L.R; PLACCO, V.M.S(org.). O
coordenador pedagdgico e questbes da contemporaneidade. 6. Ed.. Saé Paulo:
Edicdes Loyola, 2012.

CANARIO, RUI. A escola tem futuro? Das promessas as incertezas. Porto
Alegre: Artmed, 2006.

CERTEAU, Michel de. A invencéo do cotidiano. Rio de Janeiro: Vozes, 1990.

DURAN, Marilia Claret Geraes. MANEIRAS DE PENSAR O COTIDIANO COM
MICHEL DE CERTEAU. Revista Didlogo Educacional, [S.l.], v. 7, n. 22, p. 115-
128, jul. 2007. ISSN 1981-416X. Disponivel em:
<https://periodicos.pucpr.br/index.php/dialogoeducacional/article/view/4177/4096>.
Acesso em: 18 ago. 2019.

FLICK, Uwe. Introducdo a pesquisa qualitativa. Traducgéo: Joice Elias Costa. 3 ed.
Porto Alegre: Artmed, 2009. (12 edicdo em inglés: 1998).

FUJIKAWA, Ménica Matie. O coordenador pedagdgico e a questdo do registro.
In: ALMEIDA, L.R; PLACCO, V.M.S(org.). O coordenador pedagdgico e questdes da
contemporaneidade. 6. Ed.. Sad Paulo: Edi¢6es Loyola, 2012.

LEI N° 11.132, DE 18 DE SETEMBRO DE 2018. DOM - Diario oficial do
municipio. Ano XXIV - Edi¢do N.: 5616 de quarta-feira, 19 de Setembro de 2018.

LIBANEO, José Carlos. Producéo de saberes na escola: suspeitas e apostas. In:
CANDAU, Vera Maria(org.). Didatica, curriculo e saberes escolares . 2.ed. Rio de
Janeiro: DP&A Editora, 2002.

LIBANEO, José Carlos; Oliveira, Jodo Ferreira de; Toschi, Mirza Seabra. Educacéo
escolar: politicas estrutura e organizacao. Colecdo Docéncia em Formacdo. In:
Severino, Antbnio Joaquim; Pimenta, Selma Garrido. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisas em educacio: abordagens
gualitativas. Sédo Paulo: EPU, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (org.) Pesquisa Social: teoria, método e
criatividade. 26 ed. Petropolis: Vozes, 2007.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Analise qualitativa: teoria, passos e
fidedignidade.Ciénc. saude coletiva, Rio de Janeiro , v. 17,n. 3,p. 621-
626, mar. 2012


https://periodicos.pucpr.br/index.php/dialogoeducacional/article/view/4177/4096

43

MIZIARA, Leni Aparecida Souto; RIBEIRO, Ricardo; BEZERRA, Giovani Ferreira. O
que revelam as pesquisas sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico.
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, v. 95, n. 241, 2016.

PINHEIRO, Maria Eveline. A agéo coletiva como referencial para a organizacao
do trabalho pedagogico. In: VEIGA, llma Passos Calencastro (coord.). Escola:
espaco do Projeto Politico Pedagogico. Colecdo Magistério: Formacéao e Trabalho
Pedagogico. 10. ed. Campinas: Papirus, 2006.

SILVA, Jeanny Meiry Sombra; RABELO, Kétia Martinho; ALMEIDA, Laurinda
Ramalho de. As relagfes interpessoais nos contextos escolares: as varias
faces do jogo coletivo. In: ALMEIDA, L.R; PLACCO, V.M.S(org.). O coordenador
pedagogico e a legitimidade de sua atuacao. S&o Paulo: Edi¢cdes Loyola, 2017.

VEIGA, Zilah de Passos Alencastro. As instancias colegiadas da escola. In:
VEIGA, llma Passos Alencastro (coord.). Escola: espaco do Projeto Politico
Pedagdgico. Colecdo Magistério: Formacdo e Trabalho Pedagogico. 10. ed.
Campinas: Papirus, 2006.



