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resisténcia pela democracia no nosso pais.
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Resumo

Antunes, J. C. (2019). O sofrimento mental contemporaneo na universidade: a perspectiva
docente. Dissertagdo de Mestrado, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Departamento de Psicologia, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte.

Este trabalho tem como objetivo geral qualificar a experiéncia de sofrimento mental dos

professores universitarios, a partir da discussdo sobre a universidade contemporanea.

Comparando dados epidemiologicos globais sobre satude mental e os da universidade estudada,

identifica-se que os dados da institui¢do refletem a prevaléncia encontrada na populagéo geral.

No entanto, compreendendo a salude mental como um problema psicossocial, reitera-se a

importancia de focalizar a universidade em suas atualidades para que se possa contribuir para

elaboracdo de politicas de salde mental para sua comunidade. A escolha dos professores
universitarios como populacéo alvo do estudo se da devido a constatacdo feita por meio de
relatdrios institucionais de que o sofrimento dos docentes estaria sendo invisibilizado na
universidade, contrariando a literatura especifica da area que constata significativo adoecimento
docente. Para a construcdo deste trabalho, utilizou-se a discussdo tedrica sobre sofrimento
mental diferenciado de dor e adoecimento, além de discutir as principais mudangas
contemporaneas da educagéo e da universidade que incidem na vivéncia de sofrimento dentro

da universidade. Para investigar estas questdes, 0s objetivos especificos elaborados foram: 1)

explorar a complexidade do conceito de sofrimento mental, a partir de uma perspectiva

psicossocioldgica; 2) problematizar a invisibilidade do sofrimento mental dos professores
universitarios na universidade; 3) relacionar as experiéncias de sofrimento mental dos

professores universitarios com as caracteristicas socio-historicas e politicas da universidade; 4)

identificar agBes de visibilidade e estratégias como resposta ao sofrimento mental vivenciado

na universidade. Desenvolveu-se uma pesquisa exploratoria, em parceria com o Sindicato dos

Professores, com a realizacdo de entrevistas semiestruturadas e observagéo participante em

Rodas de Conversa sobre salde mental e qualidade de vida. Como resultados desta pesquisa

identificou-se que: os professores que comunicam seu sofrimento sdo convocados a normalizar

suas expressoes, buscando apoio naquilo que é legitimado socialmente (questdo médica ou
juridica); os professores utilizam estratégias individuais para lidar com o sofrimento,
invisibilizando-o dentro da universidade; as transformagdes do ensino superior brasileiro
trazem mudancas para a universidade, afetando a relagdo com o saber, as condi¢des de trabalho

e as relacdes profissionais estabelecidas; o produtivismo académico e as formas de avaliacdo

dentro da universidade se configuram como as principais causas de sofrimento entre os

professores; a relagdo estabelecida entre os pares, em decorréncia das formas de se organizar o



trabalho, séo permeadas pela competi¢éo, individualismo, comparacéo, uso de poder e auséncia
de sentimento de pertenca a um coletivo; as principais estratégias utilizadas pelos professores
em resposta ao sofrimento mental vivenciado sdo o isolamento, tentativa de mobilidade interna
e descredenciamento da pds-graduacdo. Concluimos que o sofrimento mental dos professores
é uma pauta ainda desconhecida dentro da universidade. Tais resultados poderdo contribuir para
a elaboracdo de préticas e politicas da gestdo universitéria relacionadas a saide mental docente.
Reitera-se a importancia de se pensar a questdo de saude mental, a partir de uma perspectiva
psicossocial que ndo reduza o sofrimento ao adoecimento, mas amplie a percep¢do sobre o
contexto em que ele se manifesta, desvelando os sujeitos doloridos, promovendo seu

protagonismo e possibilitando a construgéo coletiva de soluces.

Palavras-chave: Sofrimento Mental, Contemporaneidade; Universidade; Professores
Universitarios; Psicologia Social.



Abstract

Antunes, J. C. (2019). Contemporary mental suffering in the university: the professor's
perspective. Masters Dissertation, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Departamento de Psicologia, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte.

The focuses on of this study is to to qualify the experience of mental suffering of university

professors, from the discussion about the contemporary university. Comparing global

epidemiological data on mental health and that of the university studied, it is identified that the
institution's data reflect the prevalence found in the general population. However,
understanding mental health as a psychosocial problem, it’s important to focus the university
on its current issues so that it can contribute to the development of mental health policies for its
community. The choice of university professors as the target population of the study is due to
the institutional reports that has found that the suffering of professors was being invisible in the
university, contrary to the literature specific to the area that finds significant teacher’s illness.

For this study, we used the theoretical discussion about “mental suffering” differentiated from

“pain” and “disease”, and the discussion about the main contemporary changes in education

and university that affect the experience of mental suffering within the university. To

investigate these issues, the specific objectives elaborated were: 1) explore the complexity of
the concept of mental suffering, from a psychosociological perspective; 2) problematize the
invisibility of mental suffering of professors in the university; 3) to relate the experiences of
mental suffering of university professors with the socio-historical and political characteristics
of the university; 4) identify visibility actions and strategies in response to the mental suffering
experienced at the university. An exploratory research was developed, in partnership with the
Teachers Union, with semi-structured interviews and participant observation in “Teachers
meeting” about mental health and quality of life. As results of this research it was identified
that: teachers who communicate their mental suffering are called to normalize their expressions,
seeking support in what is socially legitimized (medical or legal issue); teachers use individual
strategies to deal with suffering, making it invisible within the university; Brazilian education
transformations bring changes to the university, affecting the relationship with knowledge,
working conditions and established professional relationships; academic productivism and
forms of assessment within the university are the main causes of suffering among teachers; The
relationship established between peers, as a result of the ways in which work is organized, is

permeated by competition, individualism, comparison, the use of power and the absence of a

sense of belonging to a collective; The main strategies used by teachers in response to the

mental suffering experienced are isolation, attempted internal mobility and postgraduate



shutdown. We conclude that the teachers' mental suffering is still an unknown agenda within
the university. These results may contribute to the elaboration of university management
practices and policies related to teacher’s mental health. The importance of thinking about
mental health is emphasized, from a psychosocial perspective that does not reduce suffering to
ilIness, but broadens the perception about the context in which it manifests itself, unveiling the
painful subjects, promoting its protagonism and enabling the collective construction of
solutions.

Key-words: Mental Suffering; Contemporaneity; University; University Professors; Social
Psychology.
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1 Introducéo e Justificativa

A ideia desta pesquisa surgiu a partir da minha pratica enquanto psicologa no
Departamento de Recursos Humanos (DRH) de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior
(IFES). No desenvolvimento do meu trabalho, deparo-me com demandas de acompanhamento
funcional para servidores, Técnico-administrativo em Educacdo (TAE) e Docentes, que surgem
a partir dos relatos de sofrimento e adoecimento mental no trabalho. Estas demandas
representam enorme desafio aos técnicos responsaveis pela conducéo deste trabalho, pois séo
solicitacbes que, na maioria das vezes, apresentam determinantes de ordem pessoal, laboral,
institucional, politica, social e requerem um trabalho qualificado e em rede para alcancar
resultados satisfatorios.

Né&o raro, as demandas de acompanhamento surgem quando ja existe o rompante de
crise, dificultando a compreensdo da situacdo e a elaboracdo de condutas resolutivas e
preventivas. Ademais, percebo as dificuldades dos colegas e gestores em lidar com as
especificidades dos episodios de sofrimento mental, exigindo posicionamentos resolutivos por
parte da Instituicdo em casos ja cronificados. Essas situacdes mobilizam a equipe de trabalho,
uma vez que desafiam estes profissionais a propor intervencdes que possam auxiliar os
servidores em seu tratamento, recuperacéo e inser¢do no trabalho.

Além da procura elevada dos servidores por acompanhamento devido ao sofrimento
mental na universidade, outro fator que chama atencdo é diferenca quantitativa relativa as
categorias profissionais: em 2017, de 198 acompanhamentos realizados, apenas 07 foram de
servidores docentes (Relatério Institucional I, 2017). Esta constatacdo também aparece nas
estatisticas do orgao responsavel pela de atencdo a saude do trabalhador em seus relatorios
anuais: no ultimo documento divulgado, os transtornos mentais e comportamentais estiveram
entre as principais causas que motivaram realizacdo de pericia médica de afastamento, sendo
responsaveis por 15,9,8% dos afastamentos (Relatorio Institucional Il, 2017). Alem disso, se
pensarmos em dias de afastamento, 0s transtornos mentais e comportamentais representam a
categoria com maior quantidade de dias de afastamento: representam 19,9% dos servidores
afastados, que juntos somaram 11.533 dias de afastamento (média de 45,8 dias de afastamento
por servidor afastado) (Relatério Institucional Il, 2017). Dentro dos afastamentos que
configuram o capitulo de transtornos mentais e comportamentais, destacam-se 0s seguintes

diagndsticos: transtorno depressivo recorrente, com 2.560 dias de afastamentos a 53 servidores;

1 Os dados citados sdo essenciais para a justificativa deste trabalho, porém, optamos por omitir a fonte original,
visando manter o sigilo com relagdo a Institui¢do estudada.
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episodio depressivo com 2.292 dias de afastamentos a 62 servidores, seguidos por reacdes ao
stress grave e transtornos de adaptacdo, os transtornos de adaptacdo e outros transtornos
ansiosos.

Quando o dado se divide entre categorias profissionais, os dados relativos ao
adoecimento de docentes se mostram quantitativamente menores do que as outras categorias.
Os professores universitarios representam a categoria com menor frequéncia de afastamentos
notificados relativos a saude: no ano de 20152, a porcentagem relativa ao afastamento docente
foi de 4,6% (139 docentes de um total de 2969 servidores afastados). No entanto, como iremos
evidenciar nesta dissertacdo, a literatura aponta para um alto indice de adoecimento entre 0s
professores universitarios.

A prevaléncia dos transtornos mentais, em geral, estd alta em todo 0 mundo. Segundo
dados da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), 14% do peso global de doencas pode ser
atribuido aos distdrbios mentais, neuroldgicos e de abuso de substancias (Organizagdo Mundial
da Saude [OMS], 2013). Trata-se de um numero bastante expressivo e com grande impacto
econbmico, social e politico. Socialmente, o estigma e violacéo dos direitos humanos dirigidos
as pessoas com estes distdrbios compdem e agravam o problema (OMS, 2013). Comparando
dados epidemioldgicos globais e os da IFES, identificamos que os dados da Instituicdo refletem
a prevaléncia encontrada na populagdo geral. No entanto, faz-se importante investigar a
coexisténcia dos problemas relacionados a salude mental dos servidores na universidade
contemporanea, para, entdao, pensar em como se pode enfrenta-la ou, pelo menos, ndo contribuir
para seu agravamento.

Em 2015, o fortalecimento da Rede de Satide Mental® na IFES, fez surgir um movimento
integrado na construgdo de consensos e sinergias para o delineamento de politica especifica de
salde mental. No mesmo ano, foi estruturada uma Comissdo Institucional, que, formada por
servidores e estudantes da universidade, teve o proposito de construir uma agenda de discussdo
e propor diretrizes para a elaboragdo de uma politica de saude mental como resposta ao
sofrimento mental identificado na academia (Relatério da Comissdo Institucional, 2016)*. Até

entdo, segundo relatorio desta comisséo, havia um desconhecimento da situagdo de sofrimento

2 No momento de elaboragdo do projeto, o Gltimo relatério divulgado pela IFES referia-se ao ano de 2015. No
momento da escrita da dissertacdo os dados foram atualizados de acordo o Gltimo relatério publicado (2017). No
entanto, a informacédo referente as diferencas entre as categorias profissionais ndo foi mencionada neste Gltimo
relatério com dados atualizados. Optamos por manter estes dados, mesmo que se refiram a 2015, por se tratar de
uma informac&o importante para a justificativa inicial deste trabalho.

3 A Rede de Salde Mental foi criada em 2014 e, desde entéo, tem-se constituido em espagco interdisciplinar com o
objetivo de construir uma agenda de trabalho continuada sobre saiide mental, politicas publicas e cidadania.

4 A fonte original também foi omitida, pelos mesmos motivos citados anteriormente.



14

mental na universidade, fazendo-se fundamental considerar todo o processo que desencadeia e
sustenta as situagfes que exigem respostas especificas, tendo em vista as narrativas explicitas
de quem convive com o drama do confronto com episddios de transtorno psiquicos (Relatério
da Comisséo Institucional, 2016). Nos eventos realizados pela Rede de Saude Mental ficaram
explicitas as dificuldades de comunicacdo e contatos que apoiassem 0s servidores em seu
sofrimento por meio dos relatos dos participantes: “a realidade que comegou a ganhar
visibilidade ¢ a de que o risco das situacdes de limite ¢ naturalizado e silenciado entre nos”
(Relatorio da Comisséo Institucional, 2016, p. 09). Diante da visibilidade de uma realidade até
entdo pouco conhecida pela Instituicdo, faz-se importante refletir sobre a relevancia dos dados
de afastamento e acompanhamento dos professores universitarios: o sofrimento dos docentes
estaria sendo invizibilizado?

Para refletir sobre esta questdo, nosso foco ndo poderad ser reduzido estritamente a
universidade, suas politicas e condutas, posto que ela ndo se constitui como Instituicéo isolada
do contexto social em que esta inserida. Desta forma, acreditamos que ndo podemos julgar os
problemas que a afligem, sem analisar, também, as mudancas sociais contemporaneas e seus
significados (Freitag, 1995). Consideraremos, portanto, as transformacdes historico-sociais da
instituicdo universitaria, bem como do contexto em que esta se encontra inserida, ja que, como
tentaremos mostrar, estes influenciam diretamente a forma de vivéncia e manifestacdo do
sofrimento mental da sua comunidade.

Pensando no contexto institucional e no momento em que a aten¢éo se volta para a satde
mental de sua comunidade, compreendendo-a como um problema de saide, mas, também, um
problema psicossocial e do trabalho, reitera-se a importancia deste estudo, tendo em vista que
podera propiciar contetdos que tém potencial de contribuir para o desenvolvimento de politicas
de Saude Mental para as Universidades.

Sabe-se que a educacdo é um dos pilares do desenvolvimento de uma sociedade. Desta
forma, a pratica de ensino é um trabalho que mobiliza fatores psicossociais do docente, isto €,
aqueles relacionados as interacdes e relacdes no trabalho (Cruz, 2011). Considerando que 0s
casos de adoecimento mental dos professores estdo permeados pela experiéncia de sofrimento,
torna-se relevante tracar as condicBGes para refletir o contexto politico e sociocultural da
universidade em que o sofrimento, a dor, o adoecimento mental e a subjetividade se inscrevem
em suas peculiaridades e atualidades (Lemos & Freire, 2012). Isto porque ao refletirmos sobre
0 contexto social e institucional, compreendemos que a saude mental do docente ndo pode ser
pensada isoladamente, fora das transformacg6es politicas e sociais que estdo ocorrendo também

dentro da instituicdo universitaria (Brandéo, Ferenc & Bralna, 2015).
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Faz-se importante conceber a instituicdo universitaria como resultado do proprio
processo historico em que cada unidade institucional, a0 mesmo tempo em que incorpora
valores, normas e procedimentos socialmente constituidos, constréi sua propria forma de ser,
estabelece costumes, codigos e referéncias que utiliza para examinar, incorporar ou modificar
0 que Ihe é proposto (Sguissardi & Silva, 2009). Portanto, a universidade incorpora uma cultura
que €é construida ao longo da sua propria historia, reproduzindo-a, por meio de politicas oficiais,
normas e decisdes, atualizando-a a0 mesmo tempo em que atualiza seu processo institucional.
Desta forma, este trabalho serd guiado pela necessidade de romper com a naturalizacdo de
concepgdes e modos de funcionar como se fossem meras decorréncias da pretensa verdade
assumida pelos discursos hegemonicos.

As perguntas norteadoras que embasaram esta proposta de pesquisa sdo: 0s professores
universitarios vivenciam formas de sofrimento mental associdveis a sua vida académica? Como
eles e elas expressam e justificam o sofrimento na universidade? E possivel estabelecer uma
associacao entre as mudancas sociais e politicas da universidade contemporanea e o sofrimento
mental dos professores? Quais dificuldades e estratégias utilizadas pelos professores para lidar
com este sofrimento? Qual a resposta da universidade para este sofrimento? Este sofrimento €
expressao de mudancgas contemporaneas na universidade?

Desta forma, o foco desta pesquisa ndo se restringe a atengdo aos processos de trabalho
e suas possiveis consequéncias para a saude mental dos professores, mas propbe uma
perspectiva psicossocial de modo a refletir sobre as condi¢des subjetivas e objetivas da salde e
do sofrimento mental nas universidades contemporaneas. Pressupde-se que o sofrimento na
universidade deve ser mais bem investigado e considerado como analisador® dos atuais modos
de subjetivacdo, captando o que escapa a hegemonia dos discursos exclusivamente
psiquiatricos. Desta forma, acredita-se que sera possivel a proposicdo de a¢des inovadoras no
campo da satde mental dentro da instituicdo, bem como orientar projetos, programas e politicas
universitarias.

Para tanto, elaboramos 0s objetivos que se seguem:

°> Nos valeremos deste conceito proveniente da Analise Institucional, para nos referirmos a todo acontecimento
que coloca em analise os elementos de dada realidade institucional. O “analisador” neste trabalho pode ser tomado
tanto como evento que denuncia, quanto aquele portador da poténcia de mudanca (Rossi & Passos, 2014).
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1.1 Objetivo geral:

Qualificar a experiéncia de sofrimento mental dos professores universitarios, a partir

da discussdo sobre a universidade contemporanea.

1.2 Objetivos especificos:

- Explorar a complexidade do conceito de sofrimento mental, a partir de uma perspectiva
psicossociologica.

- Problematizar a invisibilidade do sofrimento mental dos professores universitarios na
universidade.

- Relacionar as experiéncias de sofrimento mental dos professores universitarios com as
caracteristicas socio-historicas e politicas da universidade.

- Identificar aces de visibilidade e estratégias como resposta ao sofrimento mental

vivenciado na universidade.

Entendendo a génese multifatorial do sofrimento mental manifestado na universidade
na atualidade, a psicologia social, neste projeto, permite um olhar contextualizado para a relagao
entre as esferas politica, social, cultural e individual. O referencial tedrico escolhido para esta
discussdo, a partir de uma perspectiva psicossocial, busca um olhar para a universidade
contemporanea e para a satude mental de forma contextualizada, orientado pela concepcao de
que o ser humano constitui-se como um produto historico-social e de que individuo e sociedade
se implicam mutuamente (Ferreira, 2010).

Nosso intuito é construir um pano de fundo contra o qual o sujeito, o grupo, as
instituicOes possam ser contrastados e discutidos. Assim como Enriquez (1994), corroboramos
com a ideia de que o individuo humano participa da dindmica de uma determinada sociedade,
como lugar de condutas significativas e como ser em interagdo continua com os outros, devendo
ser considerados como envolvidos em um ato coletivo. Nossa concepgdo de sujeito para a
construcdo deste trabalho, diz respeito a um individuo parcialmente heterénomo, ou seja,
embora exista em toda sociedade um discurso dominante, esse discurso € modulado
diferentemente pelos grupos que a compde. Portanto, conforme nos auxilia a psicossociologia,
compreendemos que o individuo desempenha sempre um papel essencial nas transformacées

sociais (Enriquez, 1994).
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Compreendemos que o0s participantes desta pesquisa ndo podem ser vistos como uma
unidade de consciéncia que funciona de forma independente dos sistemas ideoldgicos e sociais,
mas sim como ponto de passagem dentro de uma histdéria e de um sistema complexo que
envolve a familia, o trabalho, o entorno etc (Castro & Aradjo, 1994). A constitui¢ao do sujeito
é, portanto, plural e coletiva, mesmo que reconhecamos a existéncia de uma parcela de
originalidade e autonomia individual.

O sujeito, para este trabalho, sera considerado aquele que, mesmo aceitando as
determinac6es que o fizeram tal como ele é, tenta introduzir uma mudanca em si mesmo, no
mundo e nas relagfes sociais, na tentativa de produzir uma certa “anormalidade” em relagéo
aos padrdes sociais (Enriquez, 1994). Ora, se entendo que o sujeito faz mais do que apenas
repetir e reproduzir o funcionamento social, posso compreender que o sofrimento mental que
manifesta esta em constante dialogo com esta “anormalidade” que tenta-se introduzir. Por isso
acreditamos que a analise do sofrimento mental servird como analisador dos contextos, ou seja,
trata-se de um sujeito social, que comunica, por meio do seu sofrer, que ndo pode conformar-
se, nem se alienar a realidade dada.

Neste sentido, enveredaremos pela realidade dos sujeitos inseridos em dado contexto
social, discutindo, dentro da universidade, o direito ao bem-estar social e coletivo, trazendo o
sujeito e sua comunidade ao centro das atencBes. Vale ressaltar que é missdo da academia
dialogar com o sofrimento, desvelar os sujeitos doloridos e promover seu protagonismo, por
meio do principio da reciprocidade: “ultrapassar a frieza da indiferenca € encontrar nas
situacbes emocionais 0s recursos da geracdo e difusdo de conhecimentos: inclusive

existenciais” (Venturini & Goulart, 2016, p.112).
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2 Sofrimento Mental, Dor e Adoecimento

A definicdo da OMS compreende a salde mental como um estado de bem-estar em que
o individuo desenvolve suas capacidades, supera as situacOes estressantes normais da vida,
trabalha de forma produtiva e contribui para sua comunidade, ndo sendo apenas a auséncia de
doenca mental (OMS, 2013). Partindo desta definicdo, podemos entender que a satide mental
ndo ¢ apenas “psicopatologia”, ou seja, ndo pode ser reduzida ao estudo e tratamento de doencas
mentais. Faz-se necessario ampliar o olhar para o assunto, partindo do pressuposto que qualquer
espécie de categorizacdo psicopatolégica é acompanhada do risco de um reducionismo e de um
limite de possibilidades da existéncia humana e social (Amarante, 2007).

Diante desta perspectiva e indo ao encontro da proposta deste projeto que propde tomar
como analise a universidade, é importante buscar entender 0s processos e contextos em que se
da o sofrimento da sua comunidade, aqui representada pelos professores universitarios. Sabe-
se que, muitas vezes, é dificil estabelecer o limite entre o que pode ser considerado normal e 0
que atinge o nivel de um transtorno passivel de atencdo e de uma categoria diagndstica. Segundo
Venturini e Goulart (2016), o risco para a saide mental aumenta quando o contexto em que 0
sujeito se insere é excludente ou indisponivel para a solidariedade, o que nos leva a
compreender que 0 momento em que as doencas mentais e o sofrimento surgem tem ligacéo
com a realidade que o sujeito esta vivendo.

Estes riscos para a saude mental manifestam-se em todos os estagios da vida e séo
influenciados por uma combinacao dos fatores de risco e de protecdo. Segundo Venturini &
Goulart (2016), os fatores de risco ndo levam automaticamente a um sofrimento mental, porém,
parte-se do pressuposto de que um ambiente em sofrimento e excludente se torna um fator
adverso e que um ambiente acolhedor e inclusivo se torna um fator de protecéo para a saude
mental. Portanto, segundo estes mesmos autores, identificar quais sao estes fatores e agir sobre
aqueles que representam risco para a saude mental, constitui uma possibilidade importante de
prevencdo e, muitas vezes, de melhoria real de um sofrimento ja manifesto.

As dificuldades encontradas pelos individuos que vivenciam sofrimento mental
perpassam todos os ambientes por onde circulam, incluindo sua esfera pessoal, social e
profissional. Desta forma, faz-se importante ampliar a compreensdo sobre o conceito de
sofrimento mental para melhor compreender como essa vivéncia se da no ambito individual e
social e, a partir de entdo, poder pensar em como acolhé-la.

A literatura revisada aponta que, em termos conceituais, sofrimento mental

diferenciado de adoecimento e dor constitui-se uma dimensdo pouco investigada (Brant &
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Minayo-Gomez, 2004; Dantas, 2009; Svandra, 2012). Se pensarmos no uso do termo
“sofrimento mental” no cotidiano, constatamos que, normalmente, ndo h4 uma preocupacgéo em
defini-lo, pois a concepcdo do que € ou ndo sofrimento parte de uma experiéncia que é
individual e ndo tem uma manifestacao Unica para todos os individuos em uma mesma cultura,
familia ou periodo histérico (Brant & Minayo-Gomez, 2004).

Convivemos, na contemporaneidade, com uma multiplicacdo de sindromes
psiquiatricas, 0 que permite dar um nome, uma identidade social para multiplos problemas
psicolégicos e comportamentais. Assim, segundo Ehrenberg (2004), ampliaram as paletas de
expressdes de patologias mal definidas e se interessaram por sofrimentos psiquicos que nao
estdo relacionados a psicopatologia. Segundo este autor, o conceito de salde mental é uma
referéncia transversal que desperta e reformula toda a relacdo normal-patologica: é a expressao
de uma reorganizacdo da relacdo entre doenca, saude e socializacao.

No senso comum, o termo “sofrimento mental” é tomado como sindnimo de tristeza,
dor, angustia, ou seja, sentimentos que fazem parte da vida, mas que tém significacdes
diferentes para cada um. Na nosologia psiquiatrica, é possivel encontrar uma categoria que
engloba estas queixas somaticas inespecificas: os “Transtornos Mentais Comuns” (Goldberg &
Huxley, 1992) referem-se a sintomas néo psicéticos, como: irritabilidade, insdnia, nervosismo,
dores de cabeca, fadiga, esquecimento, falta de concentracdo, dentre outros. Estes sintomas,
mesmo ndo necessitando tratamento psiquiatrico especifico, podem causar impactos sociais e
econbmicos importantes, principalmente pelos dias de trabalho perdidos e devido ao aumento
da procura pelo servicos de salde (Goldberg & Huxley, 1992). Ou seja, observamos que ha
uma preocupagao com o aparecimento de “transtornos comuns”, mesmo quando ndo ha critérios
para estabelecer um diagndéstico dentro das nosologias do Manual de Diagnostico e Estatistico
de Transtornos Mentais (DSM). A nocdo sobre saude e sofrimento mental é tdo larga que
permanece indeterminada e, segundo Ehrenberg (2004), este paradoxo assinala uma
obscuridade.

Diante deste cenario, € necessario procurar conceituar o significado de sofrimento
mental diferenciado de dor e adoecimento, para evitarmos tomar um pelo outro, ou seja, criar
diagnostico para algo que diz da vivéncia humana propriamente dita. Entendemos, aqui, 0
sofrimento como parte da vida e que o esforco em tornar em patologia 0 que é proprio do
humano pode incorrer em consequéncias negativas para o sujeito (Brant & Minayo-Gomez,
2004). Apos esta tentativa de conceituagdo, tentaremos refletir sobre o sofrimento mental na
contemporaneidade.
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2.1 Um breve historico sobre a concepgdo do sofrimento mental

Devido a estranheza e inquietacdo causada pela sua manifestacéo, o sofrimento mental,
historicamente, recebeu diferentes significaces e destinos, sempre exigindo do homem uma
explicacdo légica: desde simbolo do pecado judaico-cristdo a patologia da ciéncia moderna
(Brant & Minayo-Gomes, 2004). Antes das préticas de internamento, iniciadas no inicio do
século XIX, a loucura e o sofrimento mental eram considerados uma espécie de erro e 0s
individuos sé eram isolados se tomassem uma forma extrema e perigosa. A partir do inicio da
préatica médica psiquiatrica moderna, a loucura e o sofrimento comegam a ser entendidos como
uma desordem na maneira de agir, de querer, de sentir paixdes e de tomar decisdes (Foucault,
1979). E a partir desta nova proposta de compreender o sofrimento mental, mediada por grandes
estruturas hospitalares, que a concepc¢do de doenca reduz seu processo a um mecanismo que a
coloca como fendmeno verificivel e controlavel (Foucault, 1979).

O sofrimento mental é objeto de analise de vérias disciplinas, mas poucas se propdem a
tentar conceitua-lo, uma vez que ndo é possivel conceber uma manifestacédo Unica, dependendo
de significacbes que assumem no tempo e espago, tanto para 0 sujeito quanto para as
coletividades. Dejours (1994), no desenvolvimento da psicodinamica do trabalho, se ocupou de
definir o conceito de sofrimento para usa-lo como analisador dos processos de trabalho. Para o
autor, a normalidade dos comportamentos n&o implica auséncia de sofrimento mental (Dejours,
1994). O proprio termo psicopatologia contém referéncia etimoldgica ao sofrimento e ndo s6 a
doenca e a loucura: designa o estudo dos mecanismos e processos psiquicos mobilizados pelo
sofrimento.

O termo sofrimento é entendido pelo autor como compativel a normalidade, sendo
concebido como a vivéncia subjetiva intermediaria entre a doenca mental e o conforto (ou bem-
estar) psiquico (Dejours, 1994). Em sua teoria, reafirma a positividade do sofrimento, no
sentido de ser um processo dinamico e de luta contra as forcas que empurram o individuo para
a doenca mental, ndo sendo simplesmente favorecedor da doenca. O sofrimento é, portanto,
inevitavel e tem raizes na historia singular de todos o0s sujeitos, sendo o trabalho um dos
ambientes onde ird4 repercutir. O desafio é favorecer a transformacgdo deste sofrimento,
definindo acdes que possam modificar seu destino, ndo devendo ser objetivo das instituicdes
elimina-lo. Isto porque, segundo o autor, o sofrimento deve ser compreendido como um
mediador para a saude (Dejours, 1994).

Ricoeur (1992) também se ocupou de tentar diferenciar conceitualmente dor e

sofrimento em uma intervencdo no coléquio organizado pela Associacdo Francesa de



21

Psiquiatria. Para o autor, o termo dor est& destinado as manifestaces que tém lugar em 6rgéos
especificos do corpo ou no corpo como um todo. Ja o sofrimento, implica a dimensdo da
alteridade, reflexividade, relacdo consigo mesmo, relacdo com os outros, relagdo com o
significado e linguagem. Portanto, o sofrimento se torna isso pelo qual eu me reconheco e
reconheco o outro (Ricoeur, 1992).

No entanto, o autor aponta que esta definigdo é mais tedrica do que prética, pois entender
a dor como puramente fisica e o sofrimento como puramente psiquico nos faz esbarrar em uma
sobreposi¢do: podemos falar de “dor” quando perdemos um amigo e de sofrimento quando
declaramos “sofrer” de alguma dor. Ricoeur (1992) categoriza o sofrimento em dois eixos: 0
eixo “eu-outro” que se expressa como alteracdo da relacdo consigo mesmo e com 0S Outros;
eixo “agir-sofrer” onde o sofrimento ndo ¢ definido pela dor fisica nem mental, mas pela
diminuicdo do poder de agir, percebida como um ataque a integridade do eu. Esta diminuicéo
se registra na palavra e na acdo: na incapacidade de dizer, fazer e assumir responsabilidades e
conferir uma organizacgdo e sentido para sua propria historia.

Birman (2003) descreve uma diferenciacdo semelhante para dor e sofrimento, sugerindo
gue na experiéncia de dor, o outro ndo possui lugar. Sem a dimenséo de alteridade, o individuo
se restringe a si mesmo, impossibilitando a interlocucdo com o outro. Dai a passividade que
domina sempre o individuo quando algo em si doi, esperando que alguém tome uma atitude por
si na sua dor. Por outro lado, o sofrimento se mostra como uma experiéncia alteritaria, onde o
outro se faz presente na experiéncia de quem sofre. Aqui a subjetividade reconhece que nédo €
autossuficiente, como ocorre na experiéncia da dor. Ao fazer esta distin¢éo, o autor se recorre
a atualidade, para justificar a condicdo solipsista da subjetividade na contemporaneidade que,
ao privilegiar a dor em detrimento do sofrimento, interrompe qualquer interlocu¢do no mundo
(Birman, 2003). Esta caracteristica da contemporaneidade sera tratada por nds mais adiante.

E interessante notar que a palavra sofrimento vem do latim sufferre, de ferre que
significa suportar um fardo, dando um sentido de esforgco. Esta compreenséo, segundo Svandra
(2012), sugere que o sofrer é suportar, tornando-se uma condenagao a si mesmo. Para este autor,
o sofrimento possui um paradoxo: a0 mesmo tempo que a experiéncia fisica do sofrimento
prende o sujeito a si mesmo, sua vulnerabilidade atesta que hd uma abertura para o0 outro
(Svandra, 2012). Desta forma, o autor reflete sobre a possibilidade de se encontrar algo em
comum em face do sofrimento individual que isola, ou seja, encontrar no sofrimento algo que
é comum e na vulnerabilidade algo em que 0s sujeitos se reconhecem e se aproximam. Aqui
entendemos o sofrimento como algo que aproxima os individuos e que é inerente a vida,

portanto, ndo haveria sentido em elimina-lo, afinal “uma existéncia sem sofrimento seria ainda
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humana?” (Svandra, 2012, p. 17). Podemos conceber o sofrimento, novamente, como algo que
apresenta uma positividade, ndo devendo ser entendido como algo a ser eliminado a priori.

Ao entender o sofrimento mental como algo que inclui a compreensdo de alteridade,
podemos apreendé-lo como algo que comunica, ndo se fechando no proprio individuo. A
manifestacdo desse sofrimento depende de como os individuos aprenderam a sentir, a nomear
as experiéncias de dor, prazer, anguUstia ou satisfacdo. Portanto, nestas manifestacdes hd uma
influéncia da linguagem e dos dispositivos presentes no espaco institucional daquele tempo.

Podemos, aqui, pontuar duas questées importantes que fardo parte da construcéo deste
trabalho de investigacdo que nos propomos. A primeira diz respeito a construgdo social que faz
parte das manifestacdes de sofrimento. Ora, se 0 sofrimento esta vinculado a apropriagdo que
foi feita da linguagem naquele tempo e espaco, temos que considerar que sua manifestacdo diz
respeito a um contexto que deve ser analisado, ndo se restringindo apenas a experiéncia
individual. O segundo ponto diz respeito & forma de acolhé-lo e enfrentd-lo: faz-se necesséario
operar com este conceito na dimensdo social e coletiva que suporte a possibilidade de
construcdo de respostas que desloguem a atencdo para a situacdo de vida a ser enfrentada e
superada em dado contexto, mesmo que reconhecamos a necessidade de respostas singulares
(Relatorio da Comissdo Institucional, 2016).

Desta forma, para entender o fendmeno de adoecimento mental dos professores
universitarios que é ressaltado na literatura especifica, a qual discutiremos mais adiante, temos
que, primeiramente, compreender o sofrimento que se manifesta neste adoecimento, ndo
excluindo o contexto sdcio-histdrico e institucional no qual estes sujeitos estdo inscritos.

Os autores, até aqui citados, que buscaram definir sofrimento, o concebem como algo
que representa uma positividade, que comunica algo importante sobre o sujeito que o vivencia.
Para este trabalho partilharemos desta compreensdo de sofrimento mental, compreendendo-o
como algo que diz da vivéncia do individuo, mas, também, como algo que pode operar como
analisador dos contextos em que estes individuos se inserem. Desta forma, o revelar do
sofrimento se torna relevante, na medida em que comunica algo das esferas individual e
coletiva, podendo ser mediador para a satide mental e ndo devendo ser eliminado da experiéncia
humana. Salientamos sua dimenséo intersubjetiva, social, coletiva, sem que tenhamos que
operar com diagnosticos ou doencgas (Relatdério da Comissao Institucional, 2016).

Agora, torna-se importante refletir sobre as formas de sofrimento que se expressam na
contemporaneidade. Isto porque o contexto em que se da este sofrimento deve ser o foco da
atencdo, uma vez que podemos entendé-lo como uma construcdo social, embora seja expresso

como individualizado (Perrusi, 2015). Portanto, é fundamental pensar, também, sobre as
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mudangas no mundo contemporaneo que influenciam a maneira de homens e mulheres viverem
suas vidas e pensarem sobre ela. Para tanto, tragaremos as condi¢cOes para refletir o contexto
contemporaneo sociocultural em que a subjetividade, o sofrimento e o adoecimento mental se

inscrevem.

2.2 O sofrimento mental na contemporaneidade: pés-moderno?

Para refletirmos sobre o sofrimento mental € importante retomar o percurso das
transformacdes sociais da contemporaneidade para melhor entendermos a forma atual de lidar
com a questdo do sofrimento e da salde mental. Com vistas a pensar e delimitar o contexto
contemporaneo que sera alvo deste estudo, partiremos das transformac@es sociais ocorridas na
chamada “pds-modernidade”, ja que, como tentaremos mostrar, influenciam diretamente a
forma de compreensdo e de vivéncia da satide, doenca e sofrimento. E importante esclarecer
que ndo pretendemos encontrar uma descri¢do de individuos e sociedades denominada pds-
moderna, mas sim situacdes e tendéncias culturais, politicas e sociais, conflitos e formas de se
posicionar ante uma diversa gama de situacdes de vida que podem chegar a ser consideradas
p6s-moderna (Gadea, 2007). Trata-se, portanto, de um gesto simultaneamente teérico e
empirico, na medida em que o conceito é concebido como sempre em transito, instavel e
mutavel (Gadea, 2007).

A vivéncia de sofrimento mental é um fendmeno transcultural, porém os modos de
manifestacdo e de “solugdes” propostas para ele sdo afetados pelos contextos socio-historico-
culturais de onde essas representacGes emergem (Dantas, 2009). A decisdo em delimitar um
periodo para pensar estas questdes se da devido a maneira inédita em que o discurso sobre
sofrimento mental impregna a vida cotidiana a partir dos anos 80, ja que foi a partir desta década
gue os termos se impuseram em nosso vocabulario como valores de autopropriedade e escolha
de vida, virando o centro do problema (Ehrenberg, 2004). No entanto, esta periodizacdo ndo
pretende ser determinista, ja que intentamos toma-las como convengBes que propiciam
reflexGes sobre o contexto social, mas que, também, apresentam riscos e limitagcbes. Propomos
que a individualidade de um periodo deve ser procurada na especificidade das significaces
imaginarias que o dominam e séo por ele criadas (Castoriadis, 1992).

As transformacdes da atualidade que se distinguem da chamada modernidade classica é
alvo da andlise de diversos tedricos, ndo havendo consensualidade entre as diferentes
nomenclaturas para designar padrbes especificos da contemporaneidade. Apesar de alguns

autores sugerirem que a expressao “pos-modernidade” ndo seja a mais adequada, pois “pos”
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sugere um ultrapassamento da modernidade, é esta a expressdo que se fixou como melhor
representante da situagdo contemporéanea (Giovanetti, 2017). No entanto, independente da
nomenclatura utilizada, todos os termos tomam como analise a profunda reorganizacao nas
esferas cultural, politica e social das sociedades democraticas ditas avancadas, apontando para
mutagdes em todos os campos da atividade humana. O que tentaremos focar sdo as mudancas
sociais que convencionou-se atribuir para uma ou a outra, entendo que ndao ha um ponto de
ruptura que separe um momento do outro, mas sim um prolongamento e generalizacdo das
tendéncias sociais constitutivas. A pds-modernidade serd assumida, para este trabalho, como
enfoque, como perspectiva de andlise e leitura do real, ja que pretendemos que seja um caminho,
entre tantos outros, onde almejamos achar elementos que nos conduzam a uma melhor
compreensdo da nossa atualidade. Afinal, podemos lancar méo do p6s-moderno para visualizar
e descrever o complexo cenario socioldgico atual, principalmente porque trata de uma diversa
nomenclatura analitica, de questdes tanto da ordem do pessoal como do coletivo (Gadea, 2007).

Na modernidade cléssica, a ideia de progresso se apresenta como um dos seus grandes
pilares, a partir da substituicdo dos dogmas pelo saber, da producdo e validacdo do
conhecimento que traziam a promessa de dire¢do a uma vida mais estavel e satisfatéria (Dantas,
2009). O capitalismo divide o imaginario do progresso e a crenca de que a poténcia material
técnica como tal é condicdo decisiva da felicidade e emancipacdo humana (Castoriadis, 1992).
Desta forma, o projeto da modernidade apostou na submissdo do sujeito a disciplina de um
método para que pudesse se libertar das tendéncias irracionais e alcancar a condicao de sujeito
disciplinado e consciente de si (Dantas, 2009).

Se por um lado a modernidade caracterizou-se pela coexisténcia das légicas disciplinar
e autoritaria (até meados da década de 1960), a pos-modernidade acentua a rejeicdo das
estruturas uniformes, propiciando maior liberdade do individuo frente as logicas existentes
(Lipovetsky, 2005). Ao enfraquecer o sentido Unico e os valores superiores da modernidade, a
cultura po6s-moderna torna-se um vetor de aprofundamento do individualismo, diversificando
as possibilidades de escolha individuais (Lipovetsky, 2005) e fazendo surgir o discurso de
tolerancia e respeito as diferengas. Trata-se de uma mutacdo sociologica global iniciada ainda
na década de 1920, mas que continua a ampliar seus efeitos depois da segunda guerra mundial,
tendo como marcos importantes o avanco do capitalismo, a privatizacdo ampliada, a eroséo das
identidades sociais e o desgaste ideoldgico e politico. O ideal moderno de subordinacdo do
individuo a regras racionais coletivas é pulverizado, bem como o ideal de revolucdo e de

esperanga e confianga no futuro: todos querem viver o aqui e agora, fazendo surgir uma
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indiferenca da massa, na qual a autonomia particular avanga por si mesma, mas com o minimo
de constrangimento e 0 maximo possivel de escolhas privadas (Lipovetsky, 2005).

Lyotard (1998) teorizou sobre a p6s-modernidade, sugerindo que, enquanto condicao de
cultura, caracterizou-se pela incredulidade perante o metadiscurso filosofico-metafisico, com
suas pretensdes atemporais e universalizantes. Os Estados comegam a rever o papel de protecéo
e guia desempenhado anteriormente, deixando a diligéncia de cada cidadao a finalidade da vida,
0 que Lyotard (1998) designa como a decomposicdo dos grandes relatos. Desta decomposicéo,
seguiria a dissolucao dos vinculos sociais e a passagem das “coletividades sociais ao estado de
uma massa composta de atomos individuais langados num absurdo movimento browniano”
(Lyotard, 1998, p. 28).

Por outro lado, Castoriadis (1992) tece criticas aos rotulos “moderno” e “p6s-moderno”,
ja que, pretensamente, tendem a anular todo desenvolvimento ulterior. Situando-nos nos anos
80, o periodo subsequente a “modernidade cldssica” se caracterizaria pela evanescéncia do
conflito social politico e ideolégico, marcado pelas guerras mundiais, emergéncia do
totalitarismo e declinio da mitologia do progresso. O projeto de autonomia, que surge na
chamada “modernidade”, parece sofrer um obscurecimento, com o peso das privatizagdes,
despolitizacdo e do individualismo nas sociedades contemporaneas. No entanto, para
Castoriadis (1992), a critica das realidades instituidas ndo desapareceu nunca durante o periodo
moderno, mas parece aparecer agora na pos-modernidade com o evanescimento do espirito
critico auténtico. Desta forma, o autor caracteriza a pds-modernidade como a negagdo da
modernidade, na medida em que parece ser uma continuacao inercial de um movimento lan¢ado
ha muito tempo, que agora se transforma em discursos flteis de pluralismo, respeito as
diferencas e ecletismos (Castoriadis, 1992).

De fato, as transformacgdes engendradas na pds-modernidade no campo das institui¢cdes
provocaram o surgimento de novas narrativas sobre o homem e a mulher, sobre a condigédo
humana, sobre a subjetividade e, consequentemente, sobre o sofrimento, a salde e a doenca.
Segundo Dantas (2009), estas mudancas eliminaram os conflitos paradoxais, tipico da
modernidade, admitindo a busca de prazer sem culpa e produzindo no sujeito contemporaneo
uma experiéncia de ruptura, fragmentacéo e esfacelamento dos projetos coletivos. Esta ideia é
corroborada por Bauman (2001), quando afirma que, na pds-modernidade, haveria a destituicdo
do conceito de comunidade, pois os lacos inter-humanos que antes teciam uma rede de
seguranga, agora sdo frageis e temporéarios. O terreno sobre o qual se presume que nossas
perspectivas de vida se assentem € reconhecidamente instavel, fazendo com que seja fungdo do
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individuo procurar, encontrar e praticar solu¢@es individuais para problemas socialmente
produzidos (Bauman, 2001).

Desta forma, o individuo contemporaneo é convidado a produzir-se por si mesmo, sendo
responsabilizado pela especificidade de sua existéncia, a partir da autogestdo da sua identidade
e da sua vida (Dantas, 2009). Apesar de ser uma época onde se promove abertura para
possibilidades existenciais, se comparada ao modelo moderno do projeto ocidental de
civilizacdo, observa-se que o individuo contemporaneo ndo se apresenta de forma feliz e
realizada (Dantas, 2009). Mesmo diante de uma ética tolerante, permissiva e liberado da sua
culpabilidade moral, este individuo se vé inclinado a anguUstia e a ansiedade, obediente a Idgicas
maltiplas (Lipovetsky, 2005). Agora, o destino do individuo é de sua inteira responsabilidade e
seu desempenho, uma construcdo solitaria, fazendo com que carregue em si 0 sentimento de
insuficiéncia.

Corroborando este raciocinio, Benasayag (2006, como citado em Taleb, 2015) reflete
que o mal-estar da contemporaneidade é existencial, causado pelas I6gicas neoliberais que
negligenciam fragilidades, sonhos e o sofrimento essencialmente humano, promovendo a
soliddo. Desta forma, refletimos que o sujeito sofre mais por ndo saber como usar a “liberdade”
conquistada, gerando sentimento de ruptura e fragmentacdo por ndo reconhecer defini¢des
claras da sociedade acerca do que deve ser seguido, ja que as mudancas sdo mais rapidas que a
capacidade de percepcdo pelo sujeito (Dantas, 2009). O excesso de possibilidades pode
repercutir no sentimento de nunca ser capaz de acompanhar e atender as exigéncias cada vez
mais intensas e urgentes, havendo, segundo sugere Dantas (2009), a implosdo depressiva,
expressando-se através da: fadiga, inibicdo, insdnia e angustia. A norma agora nao parte da
I6gica da culpabilidade e disciplina, mas da responsabilidade, iniciativa e autonomia.

Na visdo dos autores acima citados, tanto aqueles que teorizam quanto aqueles que
tecem ponderagdes, ha consenso em relagdo a ideia de rejeicdo das logicas uniformes e
universalizantes que imperavam até entdo, rejeicdo esta que ja estaria presente mesmo no
periodo denominado como “moderno”, mas que se prolonga e toma nova dire¢do na pos-
modernidade. Os individuos se veem desprendidos das imposi¢des sociais, estando, agora,
como responsavel pela construgdo da vida, o que impactaria diretamente na subjetividade e na
qualidade dos vinculos sociais estabelecidos. Outro ponto que aparece em comum para 0S
autores consultados ¢ a radicalizacao da influéncia da logica neoliberal que, diante do discurso
de liberdade de mercado e contra as intervencOes estatais, propicia a construgcdo de uma
sociedade balizada pelo individualismo. Diante destas constatagdes, refletimos que, se por um
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lado o sujeito se vé “livre”, por outro, se submete a 16gicas multiplas que dificulta construgdes
coletivas de sociedade.

Os autores utilizados para esta construcdo do conceito da pds-modernidade dizem de
uma realidade eurocentrada. Tratando-se de um estudo que se situa na Ameérica Latina, mais
especificamente, no Brasil, faz-se necessario fazer ponderacdes relativas as limitagdes que esta
escolha pode trazer para as analises. Sabe-se que a América Latina conquistou pouca autonomia
perante os paises desenvolvidos, 0 que se expressa, também, na producdo do conhecimento,
fazendo com que as referéncias tedricas ndo considerem as especificidades inerentes a este
contexto. Desta forma, ¢ dificil pensar em uma teoria “pds-moderna” latino-americana que dé
conta das realidades especificas (Pimenta, 2008). Apesar de ndo ser o foco deste trabalho
problematizar esta questdo, deveremos ter em mente suas contradi¢des, buscando evitar analises
ingénuas da realidade estudada, neste caso, o contexto brasileiro.

Podemos pensar em dispositivos que surgem neste cenario que interferem na forma
como os individuos vivem, influenciando diretamente a producdo de subjetividade. Como
dispositivos, compreendemos qualquer coisa que tenha de algum modo a capacidade de
capturar, conduzir, determinar, atravessar, modelar, controlar e assegurar 0s comportamentos,
as condutas, as opinides e as narrativas dos seres viventes (Agamben, 2009). O capitalismo
contemporaneo é palco de proliferacdo ilimitada de dispositivos o que culmina em proliferacédo
de novos processos de subjetivacdo (Agamben, 2009). Podemos, entdo, pensar em
“subjetividade contemporanea”, uma vez que suas condigdes objetivas de possibilidade se
encontram contextualizadas no presente e é fruto de um contexto que preside a formacédo da
realidade psiquica (Dantas, 2009).

Esta subjetividade surge a partir de um contexto e, segundo Rolnik e Guattari (2007),
na ldgica capitalista, a produgdo de subjetividade talvez seja mais importante do que qualquer
outro tipo de producdo, ja que afeta a maneira dos individuos perceberem o mundo, viver e
consumir. Para estes autores, esta producdo de subjetividade visa a uma modelizacdo de
comportamentos que estariam diretamente ligados a expansdo econémica e social, j& que todos
os fendmenos importantes da atualidade envolvem dimensdes do desejo e da subjetividade. No
entanto, esta subjetividade ndo se situa apenas no campo individual, mas sim em todos 0s
processos de producéo social. A subjetividade individual resultaria de um entrecruzamento de
determinacges coletivas de varias especies, tanto sociais como econémicas, tecnolégicas, de
midia e tantas outras (Rolnik & Guattari, 2007).

E importante refletirmos sobre a producio de subjetividade na contemporaneidade, ja

que a estamos considerando como instancia reflexiva de um projeto social-histérico. A
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producdo social de um individuo é um processo historico, sendo a vertente social deste processo
0 conjunto das instituicGes de que esta impregnado constantemente o ser humano (Castoriadis,
1992). O individuo vai ser social na medida em que interioriza as instituicbes que por ele
também sao criadas em um processo continuo. Castoriadis (1992) nomeia de “infrapoder”, o
poder radical exercido pela instituicdo da sociedade, poder este que ndo € localizavel e explicito.
Desta forma, quanto menos poder explicito, que podemos exemplificar com o poder exercido
pelo Estado, maior é o infrapoder exercido pelas sociedades instituidas, ja que exerce um papel
de “formar” e moldar os individuos (Castoriadis, 1992). Refletimos que este infrapoder
exercido pelas sociedades instituidas se aproxima dos dispositivos contemporaneos propostos
por Agamben (2009), j& que ambos tém como finalidade Ultima conciliar gestos, discursos e
condutas dos individuos em uma dada cultura ou sociedade.

Portanto, entendemos que as mudancas sociais da pos-modernidade que foram aqui
explicitadas, podem se configuram como dispositivos que exercem poder sobre os individuos,
na medida em que produzem “novas” formas de subjetivacdo e, consequentemente, novas
concepgdes sobre o sofrimento e saude mental. Questionamos, entdo, a suposta “liberdade” do
individuo pds-moderno, descrita por alguns autores: os individuos se veem, de fato,
desprendidos de normas e regras impositivas, no entanto, ndo estariam se submetendo a
“dispositivos” e “infrapoderes” que, implicitamente, exercem o mesmo poder modulador dos
poderes explicitos dos Estados?

Como explicitado, na contemporaneidade, a centralizacdo no eu, fechando-se sobre si
mesmo, passa a ditar a orientacdo de todas as ac6es do homem, ao ponto de excluir o outro de
sua vida, dando lugar ao eu intimo, em detrimento dos papéis sociais (Giovanetti, 2017). Como
consequéncia desse processo especifico de individualizacdo na sociedade contemporanea, o
sofrimento é interpretado como sintoma de fracasso e inadaptacao, nédo se oferecendo incentivos
a acbes solidarias. O discurso do sofrimento mental na universidade surgiria deste mesmo
contexto social e econémico, onde as exigéncias das formas atuais de organizacgéo da sociedade
favorecem a expectativa por uma autonomia e destaque entre os individuos, aumentando, assim,
as expectativas de reconhecimento pessoal (Ehrenberg, 2004). Desta forma, em lugar de
promover acdes solidarias, encorajam os individuos a se concentrarem na sua sobrevivéncia
individual e, incapazes de prever ou controlar sua direcdo, os individuos acabam se conectando
com o0 que podem controlar e influenciar (Bauman, 2001). Este aspecto abre grandes
possibilidades para formas de controle, onde a medicalizagéo e patologizagédo tornam-se formas
seguras de se nomear, cuidar e “eliminar” o sofrimento, ja que possuem legitimidade no

processo de subjetivacdo contemporaneo. Como consequéncia, 0 USO excessivo de
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psicofarmacos torna-se naturalizado, como uma forma de tentar adaptar o sujeito as exigéncias
de uma sociedade calcada pelo individualismo e pela construgdo autbnoma de um destino: ao
biologizar o sofrimento, neutraliza-se seu aporte simbdlico (Perrusi, 2015) .

Todo este contexto modifica a forma como os sujeitos percebem e manifestam seu
sofrimento, pois, mediado pelos dispositivos contemporaneos (Agamben, 2009) e infrapoderes
(Castoriadis, 1992), como o modelo psiquiatrico, a vida pode ser facilmente diagnosticada e
tratada como questdo médica. No entanto, partimos do pressuposto que a compreensao do
sofrimento ndo precisa ser, necessariamente, médica, ja que a salde prevé estes estados de
tensdo, ndo precisando, em todos os casos, de ser psiquiatrizada. Se consideramos a psiquiatria
como Unica instancia encarregada de produzir a verdade sobre saude, sofrimento, doenca,
estaremos reduzindo o sujeito e suas vivéncias apenas aos diagnosticos, mantendo as relacdes
de poder entre as estruturas econdmicas e politicas do conhecimento, relacao esta que ndo quer
apenas ter valor classificatorio em relacdo a doenca e ao sofrimento, mas também de deciséo e
de decreto (Foucault, 1979).

O sofrimento mental representado na contemporaneidade como produto de disfuncao
neuro-hormonal pela psiquiatria biologica retira o aspecto essencialmente conflitivo da
condi¢do humana. Desta forma, o sofrimento mental contemporaneo configura-se como uma
das potenciais demandas produtoras de consumo em massa no campo da psicofarmacologia, ja
que é calcada nas relacBes de poder da psiquiatria classica. Assim, na busca de sensacdes
instantaneas de prazer que apaziguam a dor, os sujeitos buscam as soluc¢des “milagrosas”, cujas
consequéncias a longo prazo sdo desconsideradas (Dantas, 2009). Esta é a tendéncia social
observada na contemporaneidade, subsidiando a construcdo de sentidos e significacdes que
impactam diretamente na vida privada e tambem nas instituicdes de forma geral. Na vida
cotidiana, qualquer estado de tensao, tristeza, decepcéo, conflito é imediatamente caracterizado
como doeng¢a mental, como por exemplo, depressdo, sendo seu “portador” transformado em
objeto, uma vez que se resigna em abdicar da afirmacédo de sua subjetividade, na iluséo de que
pode se tornar imune ao sofrimento.

Podemos sugerir que estes fendmenos caracteristicos da contemporaneidade e a
expressao do que € vivido estd impregnada de uma linguagem psi que balizam o cotidiano, a
partir do advento do idioma da saude mental, configurando-se, também, como um dispositivo
contemporaneo. Assim, na contemporaneidade, a expressdo do sofrimento mental passou a um
lugar social central, porém, esta centralidade ndo se da devido as pessoas estarem
necessariamente mais doentes (Ehrenberg, 2004). Possivelmente, como ja afirmamos, elas

estariam inseridas em um contexto onde a valorizacdo do sucesso social torna o fracasso uma
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responsabilidade exclusivamente pessoal: quanto mais considerarmos o individuo como
autdbnomo, mais sua interioridade (e fragilidade) serd destacada. Tudo isso, como j& exposto,
esta articulado a fenémenos e dispositivos sociais importantes: individualismo; advento de um
processo de flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho; aumento consideravel de diagnostico de
depressdo e aumento do uso de medicamentos psicotropicos em nivel mundial. A tendéncia
dominante € pensar as questdes relativas a satde e ao sofrimento mental de forma maniqueista:
de um lado, a saude mental positiva, considerada como um equilibrio 6timo e normativo em
direcdo do qual os individuos devem tender; e por outro lado, o mal-estar psiquico como aquilo
que deve ser evitado (Joubert, 2004 como citado em Dantas, 2009).

Desta forma, os professores universitarios que se deparam com vivéncias de sofrimento
mental sdo convocados a normalizar estas expressdes, buscando suas razdes endogenas, de
modo a individualizar o sofrimento subjetivo e constatando a impoténcia diante dos novos
modos de sofrer (Lemos & Freire, 2012). Esta individualizacdo impede que se observe os
dispositivos institucionais e sociais que propiciam as manifestacbes de sofrimento. Na
sociedade que ndo tolera a dor, a Unica alternativa serd, mesmo, a neuroquimica, na qual se
torna possivel encontrar alivio para insonia, depressdo, surtos psicoticos: “a sociedade que
formou esse homem moderno, a0 mesmo tempo, subtraiu-lhe a alma, tornando sua expresséo
padronizada e seu discurso normatizado” (Lemos & Freire, 2012, p. 309).

O que se mostra presente no discurso dos homens e mulheres modernos e nas
instituicdes € o culto a performance, cujas raizes estdo no principio do desempenho no dominio
psiquico e social e cujas consequéncias estdo na emergéncia de um novo mercado repleto de
dispositivos e de produtos cujo objetivo € de potencializar as capacidades de desempenho e
competéncias de cada individuo. Estes objetivos tém, também, a pretensdo de eliminar e reduzir
os efeitos psiquicos nocivos produzidos pelo estresse e pelo sofrimento mental, paradoxalmente
enriquecendo o espectro das ‘patologias’ e dos diagnésticos e uso de medicacao (Dantas, 2009).
Observa-se a tendéncia em uma acdo “curativa” que evidencia a exigéncia inédita do
consumidor: a gestdo da dor, dos efeitos dos conflitos no trabalho, da ruptura dos lacos
sociais/conjugais, do enfrentamento das situacdes de estresse, da manifestacdo de angustia, da
inadaptacéo, etc (Dantas, 2009). Neste sentido, o sofrimento passa a ser algo a ser eliminado de
forma répida, pois 0 homem contemporéneo ndo suporta a ideia de sofrer, mas com novas
estratégias que nao apenas a simples exclusdo manicomial.

Ademais, 0 excesso de consumo de medicamentos, atualmente, revela a transformacéo
do sujeito em “paciente”, fazendo com que as manifestagdes de mal-estar sejam expressas pelo

corpo: depressédo, panico e compulsdes tomam a corporeidade como forma de expresséo, além
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de se evidenciarem como impossibilidade de agéo na subjetividade (Lemos & Freire, 2012).
Podemos entender que diante da impossibilidade de acolhimento das manifestacbes de
sofrimento, a linguagem se torna empobrecida e o discurso esvazia-se de sua dimensdo
simbolica, o0 que caracteriza a expressao de dor em vez de sofrimento.

E importante explorar e se perguntar como esta tendéncia se faz presente nas
instituicOes, em geral, e na universidade, em particular. De forma geral, nota-se que o foco no
nexo causal entre adoecimento individual e trabalho faz com que a resposta das institui¢coes
sejam, eminentemente, o encaminhamento do “problema” para o setor de saude, patologizando
o sofrimento, ou seja, fazendo com que as notificagdes se tornem um fim em si mesmas (Le&o
& Brant, 2015). Entende-se que esta pratica é justificada pela construcdo de sentido na
contemporaneidade e precisa ser mais bem investigada, uma vez que um diagnostico
psiquiatrico pode significar uma radical condenacdo na trajetoria do sujeito. Parte-se do
pressuposto que o diagndstico e a catalogacdo de problemas em salide mental sdo importantes,
mas deixam a margem o contexto em que se da o sofrimento, posto que é categoria impassivel
de quantificacdo. Estes fendmenos induzem formas de subjetivacdo reduzidas a adoecimentos,
fazendo com que a identidade de doente sustente 0 mascaramento do sofrimento (Brant &
Minayo-Gomez, 2007).

Para concluir este topico e pensando no desenvolvimento deste trabalho, partimos da
premissa de que é necessario parar de pensar a questdo do sofrimento mental como uma
experiéncia exclusivamente interior, ja que ha um contexto social que propicia certas
expressdes de sofrimento, a partir do momento em que favorece, transforma expectativas e
produz subjetividades. Compreendemos que novas formas de se pensar satde mental, livre de
dispositivos e relagdes de poder, é uma questao que deve se inserir concretamente na pratica da

psicologia social.
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3 Contexto Socio-Politico

Tendo como pano de fundo as problematizacgdes relativas ao conceito de sofrimento na
contemporaneidade, faz-se importante focalizarmos o contexto em que o sofrimento mental dos
professores se manifesta na atualidade, evidenciando suas caracteristicas em uma perspectiva
historica, ou seja, as transformagdes que a universidade, a educagdo e, consequentemente, a
préatica universitaria e o trabalho docente vém sofrendo ao longo das dltimas décadas.
Compreendemos que podemos nos valer da histéria como instrumento de desconstrucdo dos
dispositivos institucionais percebidos como ‘naturais’, espontaneamente reproduzidos e

imutaveis (Amarante, 1998).

3.1 Reflexdes sobre a universidade

Ao longo da sua histdria, a universidade tem sido palco de disputas entre os diferentes
projetos de sociedade, que se manifestam pelas suas contradi¢cbes e diferentes modos de
conceber o papel social desta instituicdo, bem como sua forma de organizacao e financiamento
(Mazzilli, 2011). Compreendendo-a como uma instituicdo social, dizemos que ela exprime, de
determinada maneira, a estrutura e 0 modo de funcionamento da sociedade no geral, ou seja, a
instituicdo universitaria reflete opinides, atitudes, divisdes e contradi¢des da propria sociedade,
ndo podendo ser pensada como apartada desta. Podemos concebé-la como uma ideia historica,
ou seja, esta vinculada, intimamente, com um projeto ideoldgico e politico (além de técnico,
cientifico e cultural), sendo necessario compreender os significados envolvidos nas postulaces
de leis, decretos e demais a¢des referentes ao seu desenvolvimento historico (Mayorga, Costa
& Cardoso, 2010)

Desde seu surgimento, a universidade se afirma como uma instituicdo central da
sociedade, tendo uma importancia estrutural-histérica no desenvolvimento da modernidade
(Freitag, 1995). A datar de sua origem medieval, sempre foi uma institui¢do social fundada no
reconhecimento publico de sua legitimidade e atribui¢es que Ihe conferiam autonomia perante
outras instituigdes sociais, tendo como principio a responsabilidade de educar o homem e servir
a sociedade, na ideia de um conhecimento guiado por sua propria logica (Chaui, 2016; Paini &
Costa, 2016). Durante os séculos, a universidade passou por transformacdes estruturais, estando
sempre conectada com as mudancas e demandas sociais que incidiam diretamente no papel

desta instituicdo perante a sociedade.
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Os movimentos ocorridos na Europa no século XVIII, por exemplo, fizeram com que a
universidade tivesse seu papel social redefinido, adequando-se as demandas emergentes nas
sociedades em decorréncia de novas formas de producdo, organizacdo social e estrutura de
poder que se estabelecem com a revolucdo industrial, a ascensdo do capitalismo e a difusdo das
ideias liberais (Mazzilli, 2011). Mais recentemente, as revolugdes sociais do século XX e todas
as lutas e politicas desencadeadas, fizeram com que a educacdo e a cultura passassem a ser
concebidas como constitutivas da cidadania, tornando-se direito do cidaddo. Neste sentido,
como aponta Chaui (2003), a universidade se constituiu como uma instituicdo social inseparavel
da referéncia a democracia como ideia reguladora: seja para realizar essa ideia ou opor-se a ela.
Por este motivo, sempre pode relacionar-se com o todo da sociedade e com o Estado de maneira
conflituosa, dividindo-se, inclusive, internamente com relacdo aos problemas sociais e
politicos.

No contexto latino-americano contemporaneo, vale destacar o Movimento de Cérdoba,
ocorrido na Universidade de Coérdoba (Argentina - 1918), que se constituiu como o inicio da
construcdo de um novo paradigma de universidade, a partir do momento em que se propde a
questionar a premissa de que a universidade, enquanto instituicdo social, destinava-se,
primordialmente, a atender aos interesses das elites econdmicas (Mazzilli, 2011)°. Este
movimento deixou como legado a compreensdo de que a universidade seria um patrimoénio da
sociedade como um todo, e que deveria servir de instrumento para levar a esta sociedade o
saber, restrito, até entdo, aqueles que a frequentavam (Mazzilli, 2011).

As transformacdes pelas quais a universidade atravessa enquanto instituicdo ocorrem
paralelamente a uma mutacdo epistemoldgica do conhecimento cientifico. Segundo Freitag
(1995), na universidade cléssica’, o esforgo cientifico era orientado para a natureza das coisas:
“implicando a integra¢do ou harmonizagdo de diversas disciplinas, através de um didlogo que
tinha em seu horizonte o desenvolvimento de uma mesma cultura do tipo humanista,
construindo um templo que teria por pilares a filosofia, por colunas as diversas ciéncias e
saberes e, em sua frente, as letras e as artes” (p. 41, tradugdo nossa).

Este modelo da ciéncia classica sofreu transformac@es (principalmente ap6s o inicio do

século XX), passando a ter como objetivo primordial o uso de técnicas para intervencdo no

® Na América Latina de colonizagéo espanhola, o modelo inicial de ensino superior implementado era controlado
pelo clero e voltado para os campos das artes e da literatura. De acordo com Mazzilli (2011), face aos marcos
coloniais, este modelo foi substituido pelo modelo francés de Napoledo, que, submetido ao Estado, passa a ter
como meta a preparacdo profissional de servidores do Estado perpetuando, assim, os interesses da classe
dominante).

" Considerada pelo autor até o positivismo do século XIX
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meio, culminando em uma multiplicacdo de dominios e disciplinas. Desta forma, a ciéncia se
torna uma ferramenta de previsdo probabilistica de consequéncias da intervencdo humana,
definida em termos de capacidade de controle, programacao de custos, calculo de riscos, etc
(Freitag, 1995). Mas é claro, afirma o autor, que uma sociedade industrial precisaria de outras
formac0es e conhecimentos diferentes daqueles para as quais respondia a universidade classica,
ja que esta ultima, permaneceu em um ideal estético, projetado acima da sociedade real, de suas
necessidades especiais sempre mutantes, subjacente ao movimento da sociedade (Freitag,
1995).

No Brasil, 0 ensino superior nasce sob influéncia do modelo de universidade francesa
que, sob a Otica autoritaria de poder de Napoledo Bonaparte (1769-1821), tinha como
perspectiva a formacdo profissional da elite dirigente (Mazzilli, 2011). Segundo Mayorga,
Costa e Cardoso (2010), o Brasil foi o tltimo pais da América a implementar o ensino superior,
embora ja acumulasse tentativas que teriam sido sobrepujadas.

Atingindo um circulo muito restrito, a universidade se revela como pouco relevante para
a sociedade como um todo, fazendo com que o modelo comecasse a ser contestado. Segundo
Mazzilli (2011), nas décadas de 1950 e 1960, intensificou-se o debate sobre a democratizacao
das estruturas internas de poder (na defesa da educacdo publica, laica e gratuita), tendo como
marco importante 0 movimento deflagrado pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), que
propunha uma reforma de base que englobasse a universidade e o ensino superior. No entanto,
o inicio do regime militar muda a direcdo e a perspectiva destas propostas.

Segundo Chaui (2016), podemos focalizar trés fases importantes das mudancas
contemporaneas das universidades brasileiras. Na primeira, durante a ditadura militar (1964-
1980), a universidade assume um papel funcional de formacdo rapida de médo de obra
qualificada para o mercado de trabalho, adaptando seu curriculo para as exigéncias do mercado.
A reforma no governo militar brasileiro é original, na comparacdo com outros paises da
América Latina, ja que o sonho de criar um “Brasil-poténcia” fez com que os militares fossem
sensiveis as propostas de definir politicas para a modernizagdo da universidade (Trindade,
2003). Com este intuito, implantaram o regime de tempo integral e uma politica de dedicacdo
exclusiva na po6s-graduacgdo sob coordenagdo da CAPES e, também, um sistema de bolsa de
pos-graduacdo no pais e no exterior e de iniciacdo cientifica para os alunos de graduacéo
(Trindade, 2003).

Segundo Chaui (2003), esta manobra visava atender & demanda da base de sustentagdo
ideoldgica do regime, cujo objetivo era atender aos anseios da classe média despojada de poder

politico e a formacdo répida de profissionais. Estes esfor¢cos conjugados transformaram a
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universidade em pesadas organizagdes, mas, a0 mesmo tempo, modernizaram o sistema publico
de educacdo superior colocando-o0 em uma posi¢do de lideranca na América Latina (Trindade,
2003). Este cenario favoreceu a concretizacdo do objetivo maior do Regime, o de alinhar a
estrutura interna das universidades ao modelo norte-americano, desenvolvimentista e coibir as
atividades contrérias a este objetivo (Mayorga, Costa & Cardoso, 2010)

Com a retomada da democracia pds-ditadura, inaugura-se, paradoxalmente, a redugédo
do financiamento puablico, a partir da adocao das politicas de ajuste neoliberal pelos governos
que se seguiram (Trindade, 2003). E neste contexto, durante a Nova Republica (1985-1994),
que se localiza a segunda fase, na qual a universidade se volta para os resultados, investindo na
pesquisa como forma a garantir eficiéncia, produtividade e competitividade, ou seja, adotando
0 modelo do mercado para determinar a qualidade e quantidade de pesquisa (Chaui, 2016).

Na terceira fase, a partir de 1994, a universidade se caracteriza pela funcdo operacional,
deixando de ser uma instituigdo para se recriar como uma organizagéo social, ou seja, voltada
para si mesma enquanto estrutura de gestdo (Chaui, 2016). E neste momento que as politicas
neoliberais que dominam os paises latino-americanos atingem as institui¢fes publicas, trazendo
um desinvestimento no financiamento das universidades publicas e estimulando a massificacdo
e a expansdo das instituicdes privadas (Trindade, 2003).

Em sintese, observamos que ha uma mudanca dos objetivos da préatica universitaria: se
antes era voltada primordialmente para o conhecimento em si, passa a ser regida pelo mercado
de trabalho e definida por normas e padrdes alheios ao conhecimento e a formacao intelectual
(Paini & Costa, 2016).

3.1.1 Universidade: instituicdo ou organizagao?

Estas transformagdes estruturais sdo teorizadas por alguns autores (Freitag, 1995;
Santos, 2004; Chaui, 1999, 2003, 2016), principalmente as modificacfes que se iniciam nas
ultimas décadas do ultimo seculo e que se prolongam nos anos de inicio deste milénio,
acarretando transformac@es profundas da natureza universitaria.

Para Feitag (1995), a principal mudanca visivel desta natureza se refere a mudanca do
status sociologico de instituicdo de formacéo ao status de organizacao, cuja finalidade ultima é
a producéo e o controle. Trata-se de uma mudanca perigosa ndo somente para a universidade,
mas também para a sociedade, que perde seu Ultimo lugar institucional de orientagdo critica
(Freitag, 1995). Para caracterizar esta transformacdo, Freitag (1995) explicita a diferenca entre

universidade enguanto organizacdo e enquanto instituicao:
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A universidade antes de ser uma organizacédo, € uma instituicdo. Uma instituicéo
se define pela natureza da sua finalidade, que é posta, definida em um plano global ou
universal da sociedade e dela participa do desenvolvimento expressivo de valores, de
pretensdo universal, que sdo adequados ao propdésito que servem. Isso implica a
instituicdo a exigéncia de um reconhecimento coletivo ou publico de legitimidade
(cultural, ideoldgico ou politico) e, no interior dela, a disposicdo de uma margem
essencial de autonomia. (...) A organizacdo se define, por outro lado, de maneira
instrumental. Ela adapta os meios em vistas a atender um determinado objetivo
particular. E ela mesma que define suas fronteiras, de forma autoreferenciada (pp. 31-
32, tradugéo nossa).

Em outras palavras, o aspecto institucional tem como prioridade o fim, apego aos
valores e tradicdo de reconhecimento coletivo. Ja a organizacdo, tem como prioridade os meios,
o0 saber instrumental (a gestdo, a eficacia, 0 sucesso, etc). Na sociedade contemporanea, segundo
Freitag (1995), esta distincdo desaparece, na medida em que a eficiéncia organizacional se torna
a finalidade determinante. A legitimidade institucional passa a se referir aguela de utilidade,
sendo reduzida a eficacia operacional.

Chaui (2003; 2016) traz reflexBes importantes ao reconhecer a passagem da
universidade de “institui¢@o social” para “organizacgdo social”: se a institui¢do tem a sociedade
como referéncia normativa e valorativa, a organizacdo tem apenas a si mesma, devendo estar
em competicdo com outras que possuem 0S mMesmos objetivos. Enquanto instituicdo, a
universidade busca responder as contradi¢fes existentes na divisao social e politica em que esta
inserida. Por outro lado, enquanto organizacdo, visa apenas gerir seu espaco e tempo
particulares aceitando a divisdo sécio-politica como dado bruto, almejando vencer a competi¢cdo
com seus supostos iguais (Chaui, 2016). A nova organizac¢ao universitaria é regida pelas ideias
de gestdo, planejamento, previsdo, controle e éxito, portanto, ndo lhe compete discutir e
questionar sua propria existéncia, seu lugar na luta de classes, pois esses aspectos ndo passam
de dados e fatos (Chaui, 2003; 2016).

Nos determos sobre esta passagem da ideia de universidade como instituicdo social a
sua definicdo como organizacao prestadora de servigos é de extrema importancia, na medida
em que revela as contradigdes do contexto sécio-politico cultural em que € possivel um
movimento como este. Pensar em termos de organizacdo, como propde os autores (Freitag,
1995; Chaui, 2016), é pensar a universidade instrumentalizada para intervir e controlar alguma
coisa, estruturada por normas alheias ao conhecimento e a formacg&o intelectual. Em outras
palavras, a universidade esta virada para dentro de si mesma, mas, COmo veremos, iSSo nao

necessariamente significa um retorno a si, mas sim, uma perda de si mesma (Dourado, 2002)
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Santos (2004) sugere uma discussdo semelhante para as mudancas no contexto
universitario, o que denomina da passagem do conhecimento universitario para o conhecimento
pluriversitario. No primeiro, o conhecimento produzido pela universidade é indiferente com
relacdo de sua aplicacdo ou ndo pela sociedade. Ja para o conhecimento pluriversitario, fala-se
em conhecimento contextual, sendo que o que organiza sua producéo € a aplicacdo que lhe pode
ser dada (Santos, 2004). Ou seja, aqui, ha uma aplicabilidade necesséria para o conhecimento
produzido, a sociedade ndo é apenas objeto de interpelacdo da ciéncia, mas, também, sujeito
que interpela a ciéncia. Como exemplo pratico deste novo tipo de conhecimento, o autor cita as
parcerias mercantilizadas da universidade-indUstria, e, também, as parcerias cooperativas:
pesquisadores e sindicatos, ONGs, grupos sociais, etc. Na perspectiva deste autor, a
universidade sempre esteve ligada a construcdo de projeto de pais, projeto este quase sempre
elitista. No entanto, na atualidade, ha uma maior interatividade entre universidade e sociedade,
fato que, ndo necessariamente, traz apenas consequéncias negativas.

Por outro lado, sdo inquestionaveis as consequéncias da pressao produtivista dirigidas a
universidade. Para Santos (2004), a comercializa¢do do conhecimento cientifico é a parte mais
visivel de todo o processo de transformacdo da universidade, transformacdo esta que se
configura como contraditéria e que resultam em implicagbes maultiplas, inclusive
epistemoldgicas. Na préatica, o que se observa objetivamente como consequéncia é 0 aumento
de horas-aula, diminuicdo de tempo para mestrado e doutorado, avaliacdo pela quantidade de
publicacdo, exigéncias de relatorios, dentre outras, que fazem com que a universidade opere
muito bem, mas ndo aja (Chaui, 2016). A docéncia, neste cenario, se resume a transmissao de
informacdes, fazendo desaparecer sua principal funcdo: a formacao (Chaui, 2016).

Lancada & competitividade e sujeita as exigéncias do mercado, a universidade deixa de
ter como foco principal a formacéo e a pesquisa. A universidade, enquanto organizagdo, passa
a ser colocada no mesmo patamar da producéo industrial e da prestacéo de servigos, retirando-
Ihe a peculiaridade e a riqueza de sua auséncia de homogeneidade. A norma que passa a regé-
la ignora as especificidades e, em lugar de valorizar a diferenca, as percebem como obstaculos,
tentando, a qualquer custo, a homogeneidade (Chaui, 2016).

Freitag (1995) exprime a mudanca das relagdes entre universidade e sociedade em duas
fases: a primeira como sendo a fase de adaptacdo funcional daquela em relacédo as necessidades
desta, tendo em vista o discurso de inadaptacao da universidade tradicional as necessidades de
uma sociedade e economia em mutagéo acelerada. Este fator fez com que a formacéo individual
dos estudantes fosse calibradas as condic¢des de insercdo profissional. A segunda fase ocorre

quando o sistema de insercéo profissional ja esta estabilizado e a pesquisa se torna um modo de
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producéo de realidade, e ndo mais orientada pela vontade de conhecimento de uma realidade
existente fora dela. O autor afirma que a passagem progressiva destas fases caracteriza a
evolucdo atual da universidade do tipo americana, e coincide com a mutacdo da sociedade
moderna em um novo tipo de sociedade pds-moderna (Freitag, 1995).

Santos (2004) reflete sobre a crise institucional que se instaura na universidade, na
medida em que o Estado decide reduzir seu compromisso politico com a educacdo no geral,
convertendo esta num bem que ndo tem que ser assegurado exclusivamente pelo Estado. Para
este autor, nos paises que viveram uma ditadura a inducdo desta crise teve por razdo a de reduzir
a autonomia da universidade, reduzindo, assim, sua capacidade de producdo de conhecimento
critico e de po-la a servigco dos setores privados, obrigando-a a competir em condi¢do de

concorréncia desleal no emergente mercado de servigos universitarios:

Os dois processos marcantes da década - o desinvestimento do Estado na
universidade publica e a globalizagdo mercantil da universidade - sdo as duas faces da
mesma moeda. S&o os dois pilares de um vasto projecto global de politica universitaria
destinado a mudar profundamente o modo como o bem publico da universidade tem
sido produzido, transformando-o num vasto campo de valorizacdo do capitalismo
educacional (Santos, 2004, p. 11).

A partir do momento em que a educagao superior passa a integrar um setor de servicos
nédo exclusivo do Estado, ela deixa de ser considerada um direito e passa a ser um Servico e,
como servico, pode e deve ser comercializavel. A consequéncia é que, de criadora de condicdes
para a concorréncia, a universidade transforma-se, ela propria, gradualmente, em concorréncia
dentro de um mercado especifico.

O capitalismo, como balizador das transformacdes politico-sociais que ora analisamos,
se caracteriza pela fragmentacéo da vida social e pela perda dos referenciais que sustentavam a
identidade da universidade (Chaui, 1999). Na contemporaneidade, a sociedade aparece como
uma rede instavel, efémera, definidas por decisdes e estratégias particulares que competem
entre si, destruindo a curiosidade e admiracao que levam a descoberta do novo, anulando “toda
pretensdo de transformacéo histérica como agéo consciente dos seres humanos em condigdes
materialmente determinadas” (Chaui, 1999, p. 5).

E importante ressaltar que seria conservador considerar a universidade como imune a
qualquer reforma de sua estrutura, desprezando os aprendizados da histdria das universidades
e suas transformacfes vinculadas as transformacfes sociais no tempo e espaco (Trindade,
2003). No entanto, para alguns autores, é possivel pensar em a¢Ges emancipatorias diante do

cenario que se impde. Santos (2004) propde a ideia de uma globalizagéo alternativa, contra-
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hegemonica da universidade enquanto bem publico. Segundo o autor, a ideia ndo deve ser isolar
a universidade das pressdes neoliberais, mas sim criar uma resisténcia e resposta ativa, em nome
de uma globalizacdo contra-hegeménica, enfrentando o novo com o novo. Isto porque as
mudancas séo irreversiveis e, segundo Santos (2004), o que existia antes ndo necessariamente
é a unica e melhor forma de se pensar a universidade. A proposta do autor gira em torno da
democratizagdo do bem publico universitario, no sentido de responder positivamente as
demandas sociais pela democratizacdo radical da universidade, pondo fim ao historico de
exclusdo que a universidade tem sido protagonista ao longo do tempo (mesmo antes da fase
neoliberal). Em outras palavras, trata-se de ndo se reduzir a critica, o que acaba isolando a
universidade socialmente, mas, sim, criar alternativas de responsabilizacdo social da
universidade. Ademais, é importante um fortalecimento da universidade em seu conjunto, em
contraponto a separacdo incentivada pela competicdo, fortalecendo assim sua legitimidade e
democratizando-a interna e externamente (Santos, 2004).

Dentre as propostas trazidas por Chaui (2003; 2016), destacamos as relativas ao
entendimento da Educacdo como investimento social e politico, e ndo como gasto publico. Esta
mudanca de paradigma s6 sera possivel se a educacdo voltar a ser considerada como um direito
e ndo como um privilégio ou servigco. Além disso, a autora enfatiza a importancia de recuperar
a universidade enquanto instituicdo social e recusa-la como organizacgdo social, ou seja, refutar
a ideia de universidade enquanto uma ilha apartada do social, buscando compreender a
dimensao sécio-politica desta.

Freitag (1995) reconhece nao ser possivel, nem desejavel, uma mudanca brutal de uma
reforma institucional, mas afirma ser necessario uma mudanca na dire¢do das transformacGes
que tém ocorrido no interior destas instituicbes. Dentre as alternativas que propde, o autor
sugere que o desenvolvimento das disciplinas universitarias seja compreendido como um
processo “introvertido”, cuja relagdo com a sociedade é primeiramente pedagdgica e nédo
utilitarista. Isto implicaria que as pesquisas “utilitaristas”, que visam responder as necessidades
de conhecimento ou informacdo pontual, deveriam ficar a cargo de instancias
extrauniversitarias (ministério da saude, do trabalho, da economia, centros de pesquisa
especializados, etc). Desta forma, afirma o autor, a pesquisa universitaria deveria estar orientada
para responder questdes de natureza civilizatdria que se colocam a humanidade de hoje (e ndo
somente técnicas), além de envolver a aquisi¢cdo de uma capacidade de julgamento e ndo apenas
do conhecimento de aplicagdo de uma técnica: “Compreendemos entdo que as regras desta

formacdo e desta pesquisa universitaria ndo sdo somente técnicas, antes de tudo: elas sdo
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cognitivas, normativas e estéticas. Elas séo filoséficas e cientificas, morais e politicas, literarias
e artisticas” (Freitag, 1995, p.70, traducdo nossa).

Pensar sobre estas alternativas € importante para se deslocar da reacgéo critica passiva
para a acdo alternativa que produza de fato impactos relevantes para a universidade, no geral, e
para aqueles que nela se estabelecem, no particular, como € o caso dos professores universitario.
Trata-se de uma atitude de resisténcia dificil de ser posta em prética, j& que dispor dos espacos
publicos de pensamento critico e de producédo de conhecimento para além do que é exigido para
0 mercado ndo parece ser um investimento com retorno visivel.

Segundo Santos (2004), o posicionamento dos membros da universidade hoje esta
voltado ou para uma reacéo defensiva de manutencéo do status quo e da recusa da globalizacéo
neoliberal ou de adesdo a proposta mercantilista para o conhecimento cientifico e préatica
universitaria. Neste sentido, o autor alerta para os perigos de ndo se encontrar uma resisténcia
alternativa, ja que a posigdo conservadora, desprovida de alternativas realistas, acabara por ficar
refém dos designios da globalizacdo neoliberal da universidade (Santos, 2004).

Concebendo a universidade como néo isolada do mundo social que a cerca e a constitui,
é intuitivo estabelecer paralelos com o momento politico-social pds-moderno em que se da o
sofrimento mental contemporaneo, cujas caracteristicas foram explicitadas na primeira parte
deste capitulo. Para a ideologia pés-moderna® a razdo, a verdade e a historia sdo mitos
totalitarios, o que justifica a fragmentacdo e dispersao do espaco e do tempo e a efemeridade
em que estes sdo vivenciados, com imagens velozes e fugazes (Chaui, 2003). Este tempo pés-
moderno gera uma inseguranca que se transforma em medo, paralisia, submissdo ao instituido,
recusa da critica, conservadorismo e autoritarismo (Chaui, 2003), ao contrario de acgdes
emancipatdrias que seriam esperadas de uma instituicdo universitaria.

Concluimos que a universidade é um lugar institucional privilegiado de elaboracdo de
uma cultura comum, que integra o debate e a reflexdo, e sem aquela, a ideia mesmo de um
espaco publico politico resta em vao (Freitag, 1995). Ndo podemos excluir, € verdade, os
interesses corporativos que tiram proveito deste novo quadro institucional e que naturalizam
sua face operacional de organizacdo. Neste sentido, faz-se importante refletir sobre as
alternativas sugeridas para a universidade, uma vez que, ao longo dos anos, ela se mostra como
um bem publico sempre ameacado. No entanto, esta ameaca ndo provém apenas no exterior, ja

que “uma universidade que nao € capaz de se auto interrogar no mesmo Processo em que

8 Termo utilizado por Chaui (2003) para se referir ao modo de organizagéo da sociedade contemporanea.
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interroga a sociedade, ¢ presa facil dos prosélitos da globalizagdo neoliberal” (Santos, 2004, p.

86).

3.2 Contexto sécio-politico brasileiro

Apos refletirmos de forma global sobre as transformagGes da universidade na
contemporaneidade, faz-se importante retomar o percurso das transformag6es mais recentes da
educacdo superior no Brasil e suas consequéncias para a universidade e para os docentes, para
melhor discutirmos sobre o sofrimento mental vivenciado por estes profissionais. Isto porque
“todo projeto de universidade é elaborado dentro de uma realidade concreta, sob orientagao de
uma politica cultural e educacional coerente com o projeto politico de determinado contexto”
(Mayorga, Costa & Cardoso, 2010, p. 24). Torna-se fundamental romper com a naturalizacao
de concepcdes e politicas como se fossem decorréncias naturais de uma pretensa verdade
assumida pelo discurso hegeménico, seja ele psiquiatrico, politico, midiatico e/ou econémico.

A prética universitaria para a qual focalizaremos nossa atencdo, diz respeito as
atividades que envolvem relacdo de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, que se
constituem como parte constitutiva essencial da identidade da instituicdo universitéria, bem
como das relacdes que delas se estabelecem. A partir da analise desta pratica e suas nuances,
podemos compreender as transformacOes pelas quais esta instituicdo tem passado, em
decorréncia de reformas conduzidas no ambito das politicas publicas de educacdo (Sguissardi
& Silva, 2009).

As mudancas decorrentes do padréo pautado no capitalismo das sociedades globalizadas
imprimem novas formas de trabalho que se refletem na educacédo publica superior. No Brasil,
segundo Mazzilli (2011), as reformas do Estado, realizadas no intuito de adequar o modelo
brasileiro as propostas dos organismos internacionais, vém operando profundas mudancas sobre
a educacéo superior no Brasil e, consequentemente, sobre a universidade e sobre o trabalho que
ocorre no interior dessas instituigoes.

A reforma na educacdo superior brasileira se d& por diversas medidas pontuais que,
muitas vezes, parecem desconectadas, mas que, no fundo, se constituem numa reformulagéo
conectada (Maués, 2010a). Estas reformulagdes tém suscitado transformacdes ndo s na pratica,
mas também na esséncia do trabalho docente, por meio de mudancas de ordem politica, social
e econdmica, como consequéncias da modificagdo da finalidade da educacdo no geral, e do

ensino superior, no particular.
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No geral, as reformas de Estado ocorridas nos paises da América Latina, tiveram como
finalidade Ultima a racionalizagdo do gasto publico e a diminui¢do da intervencao do Estado,
acarretando mudancas econémicas e sociais significativas (Mancebo, 2007). No contexto
brasileiro, a Reforma do Estado, iniciada nos anos de 1990, surge em resposta a crise do estado
capitalista, fazendo com que o governo comece a desenhar uma nova relagdo entre politica e
economia, subordinando o nivel politico aos interesses econdmicos (Maueés, 2010a).

A compreensdo desta reforma é fundamental para compreendermos as mudancas
subsequentes na educacdo superior, ja que os pontos destacados, além do ajuste fiscal, foram a
descentralizacdo de algumas a¢des, com a alegagdo de que o Estado estava “inchado”, fazendo
com que a educacao fosse considerada um servi¢o ndo exclusivo do Estado (Maués, 2010a).
Estas mudancas objetivavam alcancar um desempenho mais produtivo na academia, ligando o
papel da educacdo diretamente ao desenvolvimento econémico do pais, modificando a
identidade institucional das universidades publicas, bem como a prética universitéria
(Squissardi & Silva, 2009; Oliveira, Souza & Lima, 2017).

Segundo Mancebo (2007), as reformas educacionais que se seguiram a Reforma do
Estado foram fundamentais para a nova concepc¢ado do professor, concep¢ao esta que o projeta
com competéncias necessarias para atender as necessidades requeridas pelo mercado. Como
consequéncia, o ajuste estrutural, a diminuicdo dos gastos publicos e a diminui¢do da maquina
administrativa impactaram as condic6es do trabalho docente, como veremos adiante (Maués,
2010Db).

Todas as transformacdes do ensino superior brasileiro, a partir da Reforma do Estado,
seguiram um movimento global, mais especificamente as recomendagdes emanadas por
organismos internacionais, como o Banco Mundial (BM), que apontava para a necessidade de
adaptacdo do ensino, principalmente o ensino superior, as exigéncias do mercado.
Especificamente sobre estas recomendacdes, é notavel a énfase a dimenséo econémica, fazendo
com que a educacdo superior fosse tratada como um problema financeiro diante da crise fiscal
dos paises em desenvolvimento (Borges, 2010). Os organismos desconsideram as questdes
referentes aos demais papéis e funcéo social das universidades nas sociedades contemporaneas
(de formacado, reflexdo critica e transformacao da sociedade) que, como veremos, ndo deveriam
se vincular, exclusivamente, ao desenvolvimento econdmico da economia capitalista.

Um exemplo do maior estreitamento entre educacdo e mercado foi o impulso dado a

pos-graduacdo, em detrimento da graduagdo, tendo como marco importante a edicdo da Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDB-EN)®, em 1996, que impunha a contratacéo de
um terco de doutores ou mestres em regime de dedicacédo integral para realizar pesquisa. Este
feito fez dobrar o nimero de matriculas na pos-graduacdo, tornando-a mais produtiva.
Paradoxalmente, identificamos um aumento consideravel do contingente de estudantes da pos-
graduacdo (de 43 mil em 1994 para 54 mil em 1999) e um significativo incremento da
produtividade na ciéncia (160% entre os anos de 1995 e 1998), porém, observa-se um
decréscimo do orcamento disponivel para custeio da ciéncia e tecnologia no sistema federal,
principalmente a partir de 1990 (Louzada & da Silva Filho, 2005). Além disso, esta atualizacao
da LDB'® reconheceu diferentes tipos de educagdo superior, dentre elas os Centros
Universitérios e os Institutos Superiores de Educacdo que poderiam valer-se apenas do ensino
para exercer sua funcdo educativa, prescindindo da pesquisa e da extensdo (Mazzilli, 2011).
Além disso, seguindo a perspectiva da LDB, outras medidas legais séo instauradas no sentido
de aproximar universidade e mercado, como Marco Legal da Ciéncia ! (Lei n. 10.973, 2014);
Lei da parceria Pablico-Privada'? (Lei n. 11.079, 2004), dentre outras que incidem diretamente
sobre a universidade e sobre o professor, ja que modifica a finalidade do seu trabalho.

Pensando no contexto da universidade publica, todo este processo se mostra ainda mais
enigmatico. Segundo, Guarany (2014), se antes a produ¢do de conhecimento era guiada pela
l6gica do prdprio conhecimento, agora tem seu nexo revertido com a entrada do capital privado,
subjugando o trabalho docente as necessidades e aos valores do setor privado e fomentando
transformacdes estruturais. Poderiamos, entdo, pensar que a maior aproximacgdo entre
universidade e mercado poderia incorrer sobre a perda da autonomia dos professores
universitarios?

Outros protagonistas importantes do processo de reconfiguracdo do ensino superior no
pais foram a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e 0

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPqg). A CAPES

® A primeira LDB foi criada em 1961, seguida por uma versdo em 1971, que vigorou até a promulgacdo da mais
recente em 1996. O relator da lei foi o senador Darcy Ribeiro, tendo sido sancionada pelo entdo presidente
Fernando Henrique Cardoso.

10 Em 2017, o texto da LDB foi alterado pela Lei 13.490/2017, que teve como intuito facilitar o direcionamento
de doacdes de pessoas fisicas ou empresas as instituicdes. Segundo o autor da proposta, o senador Winder Morais
(PP-GO), esta nova proposta visa melhorar o ensino e a pesquisa, uma vez que permite uma parceria de “ganha-
ganha”, na qual uma empresa financia uma pesquisa e, em contrapartida, pode usar o produto no mercado (Senado
Federal, 2017).

1 Trata-se da primeira lei brasileira que trata do relacionamento Universidades (e Instituicdes de Pesquisa) e
empresas privadas. Seu proposito € estimular a parceria entre o poder publico, a academia e o setor privado, com
vistas a gerar conhecimentos que se convertam em produtos tecnol6gicos comercializados no mercado.

12 nstitui normas gerais para licitagdo e contratacdo de parceria pUblico-privada no ambito da administracdo
publica.
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desempenha, desde sua criagdo em 1951, um importante papel na expansdo e consolidacdo da
pos-graduacao no pais (https://www.capes.gov.br/, recuperado em 20 de setembro, 2019). No
entanto, € a partir das mudancas governamentais da década de 1990 que fortalece seu papel
responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu
brasileiros. Dentre suas responsabilidades, encontram-se: avaliacdo da p6s-graduacéo stricto
sensu; acesso e divulgacdo da producdo cientifica; investimentos na formacdo de recursos de
alto nivel no pais e exterior; promocdo da cooperacdo cientifica internacional (Fundacéo
CAPES, 2019). Por sua vez, o CNPq, agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes
e Comunicagdes (MCTIC) criada em 1951, tem como principal atribuicdo fomentar a pesquisa
cientifica e tecnoldgica e incentivar a formacdo de pesquisadores no pais (http://cnpq.br/,
recuperado em 20 de setembro, 2019).

A relacdo da universidade com as agéncias de avaliacdo e de fomento a pesquisa pode
suscitar certas contradi¢cbes. Como parte do processo de reconfiguracdo do ensino superior no
pais, mais especificamente da pos-graduacdo, esses 6rgdos tém a incumbéncia, dentre outras,
de fomentar, regular e avaliar os cursos, estabelecendo critérios que servem como referéncia de
qualidade. No entanto, a critica que muitas vezes € dirigida a metodologia de avaliacdo ¢ a de
que os critérios adotados ndo se alinham aos processos educacionais e institucionais, mas
apenas aos resultados quantitativos que ndo asseguram a qualidade real dos trabalhos realizados
e impdem aos pesquisadores uma orientagdo para o produtivismo académico. Esse sistema
produtivista compreende uma légica de producdo que se baseia na tentativa de sobrevivéncia
pessoal e organizacional que distancia a vida académica da pratica intelectual, associando-se,
portanto, a uma logica de mercado (Estacio, Andrade & Kern, 2019).

Neste sentido, Sguissardi e Silva (2009) elaboram a hipétese de que a CAPES e 0 CNPq
contribuem para o processo de mercantilizagdo da universidade publica, a partir do momento
em que reconfiguram o modelo de pos-graduacdo e formam um novo tipo de ser humano
pesquisador: o que é orientado pelo produtivismo académico estritamente alinhado as
necessidades do mercado. Aqui ponderamos novamente a questdo da mercantilizacéo trazida
na literatura: estaria mesmo a universidade perdendo sua autonomia e se voltando,
majoritariamente, para o mercado? E inegavel que todo esse processo desencadeia
consequéncias diretas sobre a cultura e funcionamento das universidades publicas, mas €
importante ponderar sobre 0 quanto este processo afeta diretamente o professor em sua vida
académica (negativa ou positivamente). E o que tentaremos refletir com os resultados deste
trabalho.
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Em 2015, a CAPES realizou o semindrio internacional ‘“Repensando a universidade
comparativamente: perplexidades, politicas e paradoxos”, cujo tema central foi as
transformacdes contemporaneas da universidade. Neste evento, o pesquisador do Instituto de
Educacao de Londres, Robert Cowen, afirmou que a tarefa da universidade atual é produzir

conhecimento Util para o setor econémico e completa:

Agora, as universidades competem num mercado global. S&o ranqueadas e
recebem classificagdes como “World Class University™, um conceito na verdade criado
pelo Banco Mundial. O que temos na realidade é uma diminuicdo da autonomia
universitaria. A governanca é realizada cada vez menos por professores, ja que a énfase
esta em lideranca e gerentes com uma consequente mudanga na forca de trabalho: a
carreira de gestdo especifica recebe mais e hd uma nova classe de trabalhadores de
pesquisa, com contratos curtos e condigbes precarias. E a nossa versdo contemporanea
do colonialismo inglés do século XIX. (MEC/CAPES, 2015, p. 1, como citado em Paini
& Costa, 2016 ).

Ainda neste encontro, outro professor, Andreas Kazamias, da University of Wisconsin,
reflete sobre os efeitos da globalizacdo®® ponderando que neste contexto a educacdo € um
treinamento, cuja énfase esta em competéncias instrumentais e ndo no desenvolvimento da alma
(MEC/CAPES, 2015 como citado em Paini & Costa, 2016). Para o professor brasileiro da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), também participante do seminério
internacional, Luiz Bevilacqua, as instituicdes no pais oferecem um programa fragmentado, o
que ndo favorece a visao interdisciplinar do aluno (MEC/CAPES, 2015 como citado em Paini
& Costa, 2016).

Este contexto é reflexo de mudancas sociais e politicas contemporéaneas que fazem com
que a universidade, 0 ensino e a pesquisa tomem novas dimens@es: 0s objetivos de investimento
ndo sdo preparar individuos aptos a contribuir com a nacdo, mas sim para ser comercializado,
deixando de ser para si mesmo seu proprio fim, perdendo seu valor de uso (Lyotard, 1998).
Diante deste cenario, o saber também muda de estatuto, trazendo mudangas para o
conhecimento cientifico e, consequentemente, para o trabalho docente.

Apesar de serem mudancas estruturais que fazem parte de um movimento mundial,
existem particularidades no contexto da educacédo brasileira que devem ser destacadas, desde
que compreendidas como parte de um movimento globalizado. As alteracdes que ocorreram
ndo trouxeram apenas impactos pontuais, mas modificacdes no “sentido das finalidades, dos

objetivos da educacdo, 0 que representa outra arquitetura académica, pedagogica e social que

13 O termo é compreendido neste contexto como o processo de integragdo econémica, social, cultural e politica
entre os paises.
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possa vir a dar conformacao aquilo que € posto como sendo, na contemporaneidade, a “missao”
da Educagdo Superior” (Maués, 2010a, p. 114).

Muitas destas transformacfes citadas incidem sobre uma nova relacdo entre a
universidade e o mercado, manifestada pela producao de conhecimento sob demanda, incidindo
na cultura académica. Para Maueés (2010a), a mudanca € também cultural, na medida em que se
observa a naturalizacdo da relagéo conhecimento-mercado, fazendo da universidade um espaco
de disputa diante da concepcdo mercantilista. Nesta concepcdo, o estudante é tratado como
consumidor e o saber como mercadoria: “na mesma logica da relacdo da Universidade com o
mercado, vinculando-a a produ¢do do conhecimento, a defini¢do das pesquisas, a abertura de
cursos ¢ que alguns autores instituiram a expressdo ‘capitalismo académico’ para essa
configuracdo da educacdo superior na contemporaneidade” (Maués, 2010a, p. 151).

A literatura nos traz, frequentemente, a ideia de um tipo de novo conhecimento que €
contextual, ou seja, um conhecimento que tem um fim especifico, muitas vezes atendendo 0s
anseios mercadolégicos. Este € um ponto crucial para debatermos a funcdo da universidade nos
dias de hoje. Podemos pensar esta situacdo como uma perda de autonomia universitaria, uma
vez que estd submetida a dispositivos que direcionam sua atuacdo? Ou como uma maior
aproximacao entre universidade e as necessidades da sociedade? Retomaremos este ponto na
discussdo deste trabalho.

3.3 Reflexdes sobre o trabalho docente

As relacdes sociais que se estabelecem, a partir das transformacdes explicitadas até aqui,
tém engendrado alteracGes significativas no conteddo e nas formas de trabalho até entdo
vigentes (Dourado, 2002). A reflexdo a que nos propomos neste momento é de pensar como
estas transformacBes tém incidido objetivamente sobre o trabalho e relacionamento dos
professores universitarios e sobre o sofrimento mental vivenciado pelos mesmos.

Por trabalho docente, compreendemos ser, segundo Maués (2010b, p. 1), um “conjunto
de atividades desenvolvidas pelo professor/pesquisador no ambito das relagGes estabelecidas
com a instituicdo de ensino, considerando seus fins e objetivos, visando abranger os aspectos
do processo de ensino, de producao e socializagdo do conhecimento™. Este trabalho inclui as
disciplinas ministradas em sala de aula, a orientacdo aos alunos, o desenvolvimento e
divulgacdo dos resultados de pesquisa, elaboracdo de relatorios e pareceres, realizacdo de
atividades extensionistas que visam articular o ensino e a pesquisa para favorecer a socializagéo

do saber académico (Mancebo, 2007).
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O que surge na literatura consultada é uma indica¢do de que os sinais de desgaste
docente tém se intensificado nos Ultimos anos, devido ao processo de intensificacdo deste
trabalho como consequéncia do capitalismo globalizado (Fontana & Pinheiro, 2010; Cruz,
2011; Oliveira et. al., 2017). Diante deste contexto, entendemos que o sofrimento mental do
professor ndo pode ser analisado desvinculado, mesmo porque estas séo as condi¢des objetivas
que esse profissional tem que encarar em seu dia a dia no espago académico e na universidade.
O professor agora precisa atuar como um empreendedor, captando recursos para desenvolver
suas pesquisas, mas, também, para manter seu departamento e sua produtividade, ao que Maués
(2010a) nomeia de “servidao voluntaria”, ja que autointensificam o trabalho para que possa ser
competitivo em um processo de avaliagdo comparativo.

Neste sentido, estes profissionais se veem atingidos pela nova ordem assumida pela
educacdo, configurando-se como trabalhadores de um sistema produtivo industrial de uma nova
organizacdo do trabalho. Mancebo (2007) afirma que este fato é consequéncia de uma
compreensdo de formacao praticista, restringindo-se ao campo do empirico, o fazer pelo fazer,
sem reflexividade critica que colabora para a constituicdo de um docente desintelectualizado.
Este autor também ressalta a importancia de se atentar para a mercantiliza¢do do conhecimento,
operada pela diminuicdo da investigacdo pura e pelo aumento do fomento de pesquisas
aplicadas que tenham objetivos claros e uma utilidade precisa (Mancebo, 2007).

Todas estas mudancas fazem com que, como aponta Sguissardi e Silva (2009, p. 12):

Com a contradicdo, que é bem brasileira, de que adotamos todos os padrdes
universitarios dos paises desenvolvidos, multiplicamos por muito a p6s-graduacéo e um
pouco menos as matriculas na graduacdo, elevamos os coeficientes de producéo
intelectual por docente, e... rebaixamos 0s recursos para as universidades, corroemos 0s
salarios dos docentes, intensificamos 0s processos de trabalho e ndo aumentamos na
mesma proporc¢do os funcionarios técnico-administrativos.

Portanto, o docente, como trabalhador, também se vé submetido as mesmas regras de
producdo do setor privado, o que incorre em mudancas nas caracteristicas do trabalho e na
gestdo do ensino superior (Oliveira et. al., 2017). Estas mudangas trouxeram impacto para a
rotina de trabalho destes profissionais, ja que as exigéncias socioeconémicas aumentaram,
expondo o trabalhador a cargas de trabalho fatigante, dispondo menor tempo para lazer e
convivio familiar o que pode torna-lo vulneravel ao sofrimento e ao adoecimento (Fontana &
Pinheiro, 2010). Cruz (2011) aponta concretamente os pontos de tensdo diario na rotina docente,
como consequéncia destas mudancas politico-sociais, a saber: restricdo ao uso de materiais

necessarios, auséncia de apoio técnico, perda da centralidade dos objetivos da instituicdo (em
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funcdo da disputa de grupos politicos internos), ma gestdo do efetivo de pessoal, centralismo
dos recursos financeiros, intensificacdo do produtivismo e da competitividade nas producdes
cientificas como meio de afirmacéo profissional, dificuldade de discriminar o que é de natureza
publica ou pessoal na gestdo dos processos de trabalho e descontentamento dos alunos. Os
autores ainda inferem que este cenario ndo propicia manifestacfes de solidariedade, uma vez
que tendo metas arrojadas e ndo dispondo de meios para cumpri-la, tende a acirrar conflitos
dentro das instituicdes.

Como consequéncia, a ideia de estabilidade no trabalho e nas relagdes, cedeu lugar a
competicdo, a luta pelo reconhecimento, a sobrecarga de atividades e a obrigacdes para
conformar-se a regra, colocando este profissionais em posicao de vulnerabilidade (Oliveira, et.
al.,, 2017). Para Cruz (2011), as circunstancias em que os professores mobilizam suas
capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os objetivos impostos podem gerar esforco
exacerbado de suas fungdes psicofisioldgicas, que podem culminar em consequéncias clinicas
e/ou aquelas que afetam a subjetividade, o que poderia explicar os indices de afastamento do
trabalho por transtornos mentais.

A armadilha deste processo, tomado como naturalizado, implica em empobrecimento

identitério sob a ldgica do capital:

Sendo assim, a inevitavel contradicdo dialética entre o individualismo de massa
e 0 sentimento de pertenga a um coletivo, diga-se de passagem, ndo necessariamente
alienado, passa a sé-lo, se o individuo toma como algo objetivo suas préprias habilidades
e 0 conhecimento, em vez de aprendidos por meio da pratica universitaria (Sguissardi
& Silva, 2009, p. 51).

Guarany (2014) propde um comparativo das causas de sofrimento antes e depois das

reformas do Estado e da educagdo superior, a partir da literatura especifica. Se antes o
sofrimento era consequéncia de questbes ligadas ao uso excessivo e inadequado da voz, a
permanéncia em pé durante longos periodos, ao estresse causado pelas situa¢@es sociais vividas
pelos alunos, mais recentemente, o sofrimento passa a ter também como causa a racionalizacao
e intensificacdo do trabalho. Essa situacdo tem estabelecido uma nova forma de convivéncia
entre os professores, acirrando competitividade e produzindo um volume de produces, por
vezes pouco lidos, privilegiando-se a quantidade em detrimento da qualidade (Maués, 2010a).
O docente acaba sendo impactado subjetivamente, na medida que sente a ameaca de ser

visto como nao produtivo:
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O individualismo, a competicéo, marcas do liberalismo, estdo muito vivas nessa
face perversa que a Universidade publica vem assumindo e o professor, como um dos
principais protagonistas da instituicdo, vem sendo penalizado nesse modelo de uma
Universidade que teve sua identidade ““alterada”, sua cultura académica modificada para
se aproximar do mercado, sua autonomia violada e que, para sobreviver, instituiu o
capitalismo académico e a cultura da produtividade (Maués, 2010a, p. 155).

Este cendrio, muitas vezes, é vivenciado como naturalizado, fazendo com que o
professor pesquisador o incorpore de tal forma que, para ele, tornou-se natural ndo ter tempo
para o lazer, para a familia, para a convivéncia social e para o necessario descanso aos finais de
semana. Muitos trabalhos, pesquisas e outras obrigacdes, se tornaram uma missdo pessoal,
levando-os a exaustdo, isolando-os inclusive da sua propria familia. Sguissardi e Silva (2009)
utilizam o termo “sociabilidade produtiva” para se referirem ao fato de que na nova légica da
universidade, o professor é levado a exaustdo por vontade propria, a partir do momento em que
naturaliza a intensificagéo do seu trabalho e néo reflete sobre como este fato tira-lhe o tempo
de lazer e de acesso a cultura geral imprescindivel para seu trabalho e para um melhor
entendimento do mundo.

Para muitos professores, o adoecer torna-se a Unica forma de resisténcia as suas novas
fungdes na universidade. Ademais, o individualismo e a competitividade, decorrente das
imposicdes do trabalho, impede o sentimento de pertenca ao coletivo institucional e de se
espelhar no &mbito da alteridade. Este fato, provoca o esgarcamento do pacto institucional,
tornando fragil o tecido articulador da instituicdo (Sguissardi & Silva, 2009).

A profissdo docente existe ha séculos, mas, como aponta Cruz (2011), parece atravessar,
contemporaneamente, um dos seus piores momentos. Esta suposicéo é corroborada por estudos
que investigam as condicdes de saude fisica e mental dos professores e 0s sinais de desgaste
sinalizados por estes profissionais. Em um levantamento bibliogréafico sobre as patologias e
sintomas que tém acometido os professores universitarios nos Gltimos 10 anos, Oliveira et al.
(2017) encontraram a predominancia da categoria ‘“‘adoecimento psicossomatico”,
representando 45.1% dos casos e, em segundo lugar a categoria “adoecimento psiquico e
emocional”, representando 35,2%. Como conclusdo deste estudo, os autores reafirmam a
existéncia de adoecimento decorrente das condi¢cBes de trabalho, sejam elas ambientais,
burocraticas ou subjetivas.

Pensando no contexto deste estudo, estes dados suscitam uma reflexdo sobre o que foi
apresentado na introducgéo do trabalho: a literatura afirma a necessidade de preocupagédo com a
questdo da saude mental dos docentes, no entanto, os dados ndo se mostram quantitativamente

expressivos na IFES.
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A partir da literatura até aqui consultada sobre o assunto, podemos inferir que, na
contemporaneidade, o adoecimento psiquico dos professores sobrepés o fisico, indicando o
predominio de prejuizos considerados mais subjetivos. Este aspecto pode apontar para uma
invisibilidade das questdes relativas ao adoecimento e sofrimento docente nas universidades
publicas, ja que a vivéncia do sofrimento pode ser tomada como meros efeitos colaterais,
incorrendo em uma naturalizagdo do excesso de trabalho, da quantidade de demandas, e em
uma aceitacao tacita de todo esse processo nefasto (Oliveira et al., 2017). Além disso, é
importante destacar que os processos que favorecem o adoecimento, ndo resultam de fatores
explicitamente bem demarcados e reconhecidos, mas de um conjunto de microprocessos de
constrangimentos fisico e psicoldgicos, nem sempre visiveis aos olhos e escutas menos
treinadas, mas que desencadeiam ao longo do tempo, doencas ocupacionais (Cruz, 2011).

E fato que os professores ocupam um lugar especial no processo social e produtivo da
sociedade e, apesar de ser uma realidade estudada nos ultimos anos, o sofrimento e o
adoecimento destes profissionais pode estar sendo marcado pela invisibilidade. Isto porque,
como sugere Borsoi (2012), a natureza especifica do trabalho docente permite que ndo seja
notificado os casos efetivos de afastamento por problemas de salde, fazendo com que o
adoecimento e sofrimento do professor seja experimentado na esfera privada, podendo
permanecer invisiveis aos olhos dos colegas e da instituicdo (Borsoi, 2012). O adoecimento s6
se torna reconhecivel quando é necessario o afastamento do ambiente de trabalho, assegurado
por licenca médica. Esta ponderacdo pode explicar a estatistica da IFES apresentada na
introducdo deste trabalho e, mesmo que os casos de adoecimento sejam do ponto de vista
quantitativo relativamente reduzidos, eles sdo qualitativamente preocupantes (Pinto, 2015),
uma vez que impactam diretamente na atividade fim das universidades: ensino, pesquisa e

extensao.

3.3.1 A carreira docente: alguns esclarecimentos

De acordo com a Constituicdo Brasileira de 1988, o ensino, a pesquisa e a extensdo
devem obedecer ao principio de indissociabilidade, formando o tripé que se constitui como eixo
fundamental da universidade brasileira. Portanto, devem ser equiparadas em relacdo a sua
importancia para o funcionamento da universidade, merecendo igual tratamento por parte das
instituicOes de ensino superior (Silva Cordeiro & Andrade, 2009).

Diante das transformagOes da universidade brasileira destacadas anteriormente, a

carreira do magistério superior, ou seja, dos docentes de institui¢cdes federais, ndo permanece
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imune & todas estas mudangas. Sendo regida por normas gerais e leis especificas que
regulamentam suas promoc¢des e progressdes, a carreira do professor universitario sofreu
alteracbes relevantes nas ultimas décadas. Retomar as principais modificacbes se faz
importante, uma vez que incide nas relagdes estabelecidas e na conducgéo do trabalho dentro da
universidade. Além disso, estes esclarecimentos se fazem necessarios, na medida em que,
durante a apresentacdo dos resultados deste trabalho seré feita referéncia a regras e legislacées
especificas da carreira docente. Faremos, portanto, uma breve revisdo sobre as mudangas mais
recentes na carreira, esclarecendo alguns pontos que podem ajudar na compreensdao do trabalho
em sua integralidade.

A redacdo dada pela lei mais recente de estruturacdo do plano de carreiras e cargos de
magistério federal (Lei n. 12.772, 2012)%, define que sdo atividades previstas ao cargo de
magistério federal aquelas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo e as inerentes ao
exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia. Ou seja, podemos notar
a abrangéncia das atividades do professor universitario, ndo se restringindo, exclusivamente, a
docéncia em si.

Em 2006, com a criacdo da classe de professor associado, as formas de progressao na
carreira docente sofrem alteracdes importantes (Lei n. 11.344, 2006). Esta medida, além de
conceder reajustes salariais, criou mais uma classe na carreira, inserida entre a de Adjunto 4 e
a de Titular (Tabela 1). Segundo Matos (2006), antes desta mudanca, apds atingir a classe de
Adjunto 4, o professor ficava sem perspectiva de crescimento na carreira, ja que 0 acesso ao
cargo de professor titular era muito restrito, dependendo, também, de concursos publicos e
disponibilidade de vagas. Este fato fazia com que, no curto e médio prazo, o professor focasse
em produzir, visando ndo o crescimento na carreira docente, mas na de pesquisador: “Quanto
maior for sua producdo nessa area, maior também serd sua possibilidade de receber bolsa de
pesquisa do CNPq. Tal percurso Ihe permite obter vantagem salarial” (Matos, 2006, p. 1). Tudo
isso, acabava deslocando os professores mais experientes dos periodos iniciais dos cursos para
a etapa final da graduacédo e pds-graduacdo, ja que pareciam mais vantajosas por abrir maior
possibilidade de producdo académica e cientifica. Existia a ideia de que a criacdo desta classe

poderia modificar esta tendéncia, estendendo mais a carreira docente.

14 Esta lei estruturou o novo Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal e reestruturou a Carreira do
Magistério Superior, de que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987.
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Tabela 1
Carreira de Magistério Superior

CARGO CLASSE DENOMINACAO NIVEL
E Titular UNICO

4

D 3

Associado 2

1

Professor de 4

Magistério

Superior C 3

Adjunto 2

1

B Assistente 2

1

Adjunto A — se Doutor 2

Assistente A — se Mestre
A Auxiliar — se Graduado ou 1
Especialista

Nota. Redacédo dada pela Lei n. 12.863, 2013.

No entanto, apesar de ter sido criada com o intuito de estender e melhorar a carreira, a
forma como os processos eram conduzidos pelos departamentos criou dificuldades nos
relacionamentos, aumentando os relatos de sofrimento e adoecimento mental associado a vida
académica, segundo dados obtidos através da entrevista realizada com a advogada do Sindicato
(F. C. P. Mesquita, comunicacdo pessoal, 15 de junho de 2019), e que serdo discutidos por nos
posteriormente.

Pelo disposto na lei, para a progressio®® e a promogao*® passou-se a exigir a avaliagio
de desempenho como um dos critérios para sua concessao, mas incluiu a progresséo para titular.

Para esta etapa as unidades passam a ter autonomia em sua conducéo, desde que observadas as

15 passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe.
16 passagem do servidor de uma classe para outra subsequente.
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diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC). Sua condugao deveria contemplar

as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, cabendo aos 6rgdos colegiados

competentes no &mbito de cada instituicdo regulamentar os procedimentos do referido processo
(Lein.12.772,2012). De acordo com a Resolugdo Complementar n. 04/2014, de 09 de setembro
de 2014, as atividades avaliadas para a promocao a nova classe de professor associado se

referem a:

Educacéo: compreendendo as atividades formalmente incluidas nos planos de
integralizacdo curricular dos cursos de graduacado e pés-graduacao (abrangendo
toda espécie de atividade didatica, bem como participacdo em projetos de
inovacdo e pedagdgica, orientacdo a estudantes, dentre outras.

Producdo Intelectual: producdo cientifica, artistica, técnica e cultural. A
producdo intelectual deve representar contribuicdo para a ciéncia, as artes, a
tecnologia e a cultura, bem como para o aprimoramento das atividades da
universidade, tendo por referéncia a sistematica da CAPES e do CNPq.
Pesquisa: estas atividades devem estar inseridas no projeto institucional e
devem contribuir para geracdo e transmissao de conhecimentos, formacdo de
recursos humanos e de grupos de pesquisa, bem como investimento em
infraestrutura.

Extensdo: devem contribuir para a consecu¢do dos objetivos da universidade,
aliando formacdo de recursos humanos, producdo e transmissdo de
conhecimentos e sua aplicabilidade para a sociedade.

Administracao: atividades de direcdo, assessoramento, chefia e coordenacéo na
universidade ou em outros 6rgéos relacionados a area de atuacdo do docente.
Representacdo: participagdo em o6rgdos colegiados da universidade ou em
outros orgaos relacionados a area de atuacao do docente.

Outras: atividades ndo incluidas no plano de integralizacao curricular de cursos
e programas oferecidos pela universidade, tais como orientacdo e superviséo,
participacdo em bancas examinadoras, pelas quais o docente nédo receba

remuneracao adicional especifica.

Vale ressaltar que o cumprimento do Ensino e Producdo Intelectual se faz obrigatorio

para os postulantes, exceto no caso dos ocupantes de cargo de direcdo e assessoramento que,

nesta condicdo, estejam dispensados das atividades referida. Além das atividades obrigatorias,

0 docente devera apresentar envolvimento com atividades de pesquisa, extensdo ou gestéo,
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devendo ser valorizados os projetos de natureza interdisciplinar ou voltados a cooperacao
internacional (Resolucdo n. 04, 2014).

Importante pontuar que a lei que estruturou este plano de carreiras (Lei n. 12.772, 2012)
também trouxe mudancas para a promogdo para o cargo de professor titular (Ultima etapa da
carreira). A partir de 1 de marco de 2013, a carreira do magistério superior dispensou a
exigéncia de concurso externo para o preenchimento da classe titular. No entanto, é necessario
atingir primeiramente a classe de associado (nivel 4) para, entdo, pleitear a promocao para o
ultimo nivel previsto na carreira. Para esta Gltima promocdo, diferente das outras classes, além
da avaliacdo de desempenho, faz-se necessario lograr aprovacdo de memorial que considere as
atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestdo académica e producdo profissional relevante.

Estes esclarecimentos se fazem importantes para uma melhor compreensdo dos dados
apresentados posteriormente neste trabalho, ja que incidem diretamente na vivéncia do
professor na universidade. Por mais que obedecam as legislacoes especificas, a forma com que
0 cumprimento das normas é conduzido parece trazem conflitos, j& que existe certa autonomia
da universidade para criar as regras especificas de acordo com a caracteristica de cada
departamento. Trataremos deste assunto na descri¢do e discussao dos resultados, a partir de

informacdes trazidas pelos proprios professores.
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4 Metodologia

Neste capitulo, descreveremos nosso percurso metodolégico para a realizagdo desta
pesquisa, que se caracteriza por uma abordagem exploratoria, tendo em vista a tentativa de
proporcionar maior familiaridade com o tema, com vistas a subsidiar pesquisas e a¢Oes futuras
(Gil, 2008). Segundo Gil (2008, p. 27), “as pesquisas exploratérias t€ém como principal
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagéo
de problemas mais precisos ou hipdteses pesquiséveis para estudos posteriores”. O interesse,
aqui, foi explorar a tematica do sofrimento mental na universidade, por meio das vivéncias dos
professores universitarios, tendo como pano de fundo a discussdo sobre universidade
contemporanea.

Para tanto, como estratégia de pesquisa, optamos pelo uso do estudo de caso de
professores vinculados ao Sindicato dos professores, tendo em vista o objetivo de revelar o
objeto a ser estudado tal como ele € percebido. Para Yin (2015), o uso do estudo de caso como
método de pesquisa serve como estratégia ao se examinar fendbmenos sociais complexos e
quando ndo se podem manipular as variaveis e comportamentos relevantes. Ainda segundo este
autor, para se caracterizar um estudo de caso € importante que a pesquisa atenda a trés critérios
importantes: o estudo ndo deve exigir controle sobre os eventos; deve focalizar acontecimentos
contemporaneos; e deve buscar responder as questdes do tipo “como” e “por que” (Yin, 2015).
Buscou-se compreender o ponto de vista dos professores universitarios, tomados como sujeitos
contemporaneos e que expressam um projeto de autonomia, procurando conhecer em
profundidade a ocorréncia e as caracteristicas de seu sofrimento mental.

Sabe-se que um estudo de caso pode ser um grupo de sujeitos, uma comunidade, um
hospital, uma universidade, ndo se restringindo a um tnico individuo. No entanto, a maior parte
dos autores defende que a anélise em profundidade do objeto e a preocupagéo com seus aspectos
unitarios sdo as caracteristicas principais deste tipo de estudo (Peres & Santos, 2005).
Compartilhamos da ideia de que € possivel o enfoque em um objeto especifico, mas nao
desconsiderando o potencial de seus resultados serem replicados a outros contextos e de sua
importancia no cendrio vivido pela categoria estudada.

A escolha dos professores universitarios ndo se da aleatoriamente. Trata-se de uma
categoria de profissionais alvo de estudos na area da salude mental, devido a significativa
prevaléncia de transtornos mentais e comportamentais (Fontana & Pinheiro, 2010; Cruz, 2011,
Oliveira et. al., 2017) Portanto, consideramos os professores universitarios como ‘“casos

tipicos”, ou seja, empiricamente representativo do objeto em questdo: o sofrimento mental
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contemporaneo na universidade. Essa escolha se deu, na expectativa de que, a partir do
conhecimento e aprofundamento nas questdes relativas ao sofrimento dos professores, fosse
possivel a generalizacdo analitica, gerando proposicOes teoricas aplicaveis a outros contextos,
ainda que a singularidade do estudo ja justifique sua importancia ao fazer referéncia a uma
categoria profissional e uma instituicdo pablica de relevancia (Stake, 2011; Alvez-Mazzotti,
2006).

4.1 Caminho metodoldgico

O estudo de caso foi desenvolvido em parceria com o Sindicato dos Professores
Universitarios, tendo em vista que este Sindicato se configura como uma instancia reconhecida
para assuntos referentes aos conflitos no ambiente de trabalho, possuindo informacdes
importantes no que se refere a salde mental desta categoria profissional. O Sindicato em
questéo foi criado com o intuito de ser um movimento docente organizado e, atualmente, conta
com 2927 docentes filiados.

O elo com o Sindicato foi criado a partir das Rodas de Conversa promovidas sobre
Saude Mental e Qualidade de Vida que se iniciaram, por iniciativa da Diretoria, no final de
2018. Estas rodas tiveram o intuito de promover o debate sobre estes assuntos, bem como trazer
visibilidade para o sofrimento do professor que ja era constatado pelo setor juridico do
Sindicato, através das demandas espontaneas de professores e processos acompanhados. O
dialogo com este setor foi muito importante para a realizacdo da pesquisa, ja que foi constatado
ser o primeiro local de acolhimento das demandas dos professores. Muitas vezes, por ndo terem
outras instancias de mediacao, os professores buscam uma solucéo juridica para as dificuldades
na vida universitaria, visando munir-se de argumentos legais para conduzir sua vida enquanto
professor universitario. E um setor, portanto, que, mesmo sendo criado para conducdo de
processos e orientacdes juridicas, acaba tendo um papel importante de acolhimento, uma vez
que para chegar ao ponto da busca por um tipo de judicializagio?’, o professor ja se encontra,
muitas vezes, em situacGes de forte sofrimento mental.

Segundo informac®es orais de profissionais deste setor juridico, durante uma das Rodas
de Conversa, e documento emitido pela advogada responsavel, a partir de 2006, com a criagédo
da classe de professor associado, observou-se, neste Sindicato, um crescente aumento dos

relatos de adoecimento mental associados a vida académica, bem como um aumento do nimero

17 Neste trabalho o termo “judicializagdo” é usado para se referir a transformagdo de questdes ndo resolvidas,
amigavelmente ou administrativamente, em processo judicial.
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de licengas médicas por doenca mental (F. C. P. Mesquita, comunicacdo pessoal, 10 de
dezembro de 2018). Isto porque, segundo o setor juridico, para progredirem na carreira, 0s
docentes tinham que passar a demonstrar desempenho satisfatério no ensino, pesquisa e
extensdo, administracdo e representacdo (participacdo em Orgaos colegiados), além da
exigéncia por mais publicacdo, segundo critérios estabelecidos pela CAPES e CNPq, e segundo
pontuacgéo acordada nos departamentos.

Estas informacdes foram possiveis de serem discutidas durante as Rodas de Conversa
gue contou com a participacdo, além dos professores e professoras, de setores ligados a
universidade e/ou Sindicato que possuem informacgdes relevantes referentes ao sofrimento
mental desta categoria. Desta forma, estes encontros se constituiram como um importante
espaco de debate, visibilidade e construcdo de solugdes conjuntas entre os professores. Para a
realizacdo desta pesquisa, foi imprescindivel a participacdo nestas Rodas, tendo em vista a
oportunidade de estar em contato com a realidade vivenciada pelos professores, atualmente, na
universidade. Estes eventos tiveram inicio em 16 de outubro de 2018 e ainda ocorreram ao
longo de 2019. No entanto, para a pesquisa ser realizada em tempo habil, consideramos 0s
encontros que ocorreram até 27 de maio de 2019. No total, participamos de 08 encontros que

tiveram suas tematicas pré-definidas. A saber:

. Invisibilidade do sofrimento do professor;

. Saude mental e qualidade de vida;

. Proposta substitutiva ao ranqueamento CAPES;

o O setor de saude e a saude mental dos docentes da universidade;
o O Plano de Assisténcia a Saude na universidade;

o Assédio: violéncia e a dor;

o Qualidade de Vida com a Aposentadoria;

o Elaboracgéo coletiva e projetos de acdo para 2019.

A partir da realizacéo da primeira Roda de Conversa, as tematicas seguintes foram sendo
sugeridas pelos participantes, de acordo com os debates instituidos pelo grupo. Nota-se que
nem todas as Rodas tinham por objetivo debater a salde mental e o sofrimento docente
exclusivamente. No entanto, foram elegidos temas que incidem diretamente sobre a vida do
professor dentro da universidade. Em alguns momentos, foram convidadas pessoas chaves para

orientar as discussdes ocorridas nos encontros, visando trazer dados e informacdes especificas
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para a compreensdo de certos contextos, como foi o caso do encontro sobre o setor de salde da
universidade em que houve a presenca de um profissional deste departamento.

Foi solicitada autorizacdo ao Sindicato para a participacdo da pesquisadora nos
encontros e as discussdes registradas serviram como dados complementares para a elaboragéo
desta pesquisa, juntamente as entrevistas realizadas. Consideramos que pudemos realizar uma
observacdo participante ativa (Gil, 2008), ja que a pesquisadora participou dos encontros como
membro do grupo, mesmo tendo seu lugar de pesquisadora estabelecido dentro dele para o0s
demais participantes. O objetivo foi se chegar ao conhecimento das questdes vivenciadas pelo
grupo, a partir do interior dele mesmo: uma aproximacéo da realidade dos professores e das
professoras. Esta técnica, como propbe Gil (2008), permite 0 acesso rapido a dados sobre
situacOes habituais em que 0s membros se encontram envolvidos, além de possibilitar o acesso
a dados do grupo considerados de dominio privado. Os encontros foram gravados e o contetdo

do &udio submetido a Analise de Contetdo, como sera explicitado a seguir.

4.2 Participantes das entrevistas

Para a realizacdo das entrevistas, portanto, foram convidados professores da IFES
filiados ao Sindicato em questdo. Por se tratar de um projeto cuja temaética pode suscitar
desconforto para a participagdo na pesquisa, este parametro de incluséo foi pensado, a fim de
construir um territorio “seguro”, onde a tematica pode ser abordada sem se configurar como
uma ameaca a imagem publica dos participantes. Por este motivo, a ideia inicial de se utilizar a
metodologia “bola de neve” para identificar os participantes foi modificada. Isto porque caso a
usassemos, estariamos abrindo a possibilidade de indicacbes de professores que nao
necessariamente atenderiam ao critério estabelecido inicialmente: filiacdo ao Sindicato. Por
considerarmos este critério importante, devido a justificativa dada acima, optamos por excluir
esta forma de prospeccgéo de participantes.

A partir do elo criado com o Sindicato e com apoio do setor juridico contactamos
professores que procuraram este setor, com relatos de sofrimento associado a vida académica,
acolhendo sugestdes das advogadas. Além disso, alguns professores que participaram das
Rodas de Conversa para debater o tema, também foram convidados a participar. Desta forma,
atendemos ao critério protetivo inicial de vinculacao ao Sindicato.

A quantidade de participantes foi definida considerando a saturacéo tedrica proposta por
alguns autores, ou seja, quando o material coletado ndo acrescenta novas informacdes e apenas

aumentam as classifica¢des ja estabelecidas, “sem acrescentar ou alterar a interpretacdo da
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natureza do contetido (Colbari, 2014, p. 258). Além disso, considerou-se o limite de tempo para
a conclusdo da pesquisa de mestrado, ou seja, factibilidade. Apo6s convites e levando em
consideracdo os critérios de saturacdo explicitados, chegamos ao numero de sete participantes
para a entrevista. Consideramos o nimero de participantes elucidativo, ou seja, traz elementos
para dar luz aos aspectos do sofrimento docente na universidade na medida em que
contemplavam diversos departamentos, diferentes modos de insercdo na universidade e
elucidavam situacoes e desafios especificos e suficientemente ilustrativos.

Para preservar o anonimato dos entrevistados, iremos nos referir a todos eles por
“participante”, visando minimizar as possibilidades de identificacdo. Além disso, ndo seré
mencionada a unidade de lotacdo especifica dos participantes, nem detalhes que possam
comprometer o cuidado com a confidencialidade da participacdo. Nas Tabelas 2 e 3

apresentamos o perfil dos participantes deste estudo, a fim de caracteriza-los:

Tabela 2
Perfil sociodemografico dos participantes entrevistados

Faixa Etaria 30-40 40-50 50-60
Participantes 1 4 2
Sexo Feminino Masculino
Participantes 3 4

Tabela 3

Informacg6es complementares sobre os participantes entrevistados

Entrevistado Admissao no Carreira - Atuacéo na Licenca por
IFES denominacdo  pdés-graduacao motivo de
saude mental
Participante 1 2006 Associado Sim Sim
Participante 2 2004 Associado Sim Sim
Participante 3 1986 Titular Né&o Né&o
Participante 4 1999 Associado Sim Né&o
Participante 5 2017 Assistente Né&o Né&o

Participante 6 2012 Associado Sim Sim
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Participante 7 2012 Assistente Néo Sim

Optamos por, levando em consideragdo os critérios de inclusdo para o estudo, selecionar
participantes de unidades e departamentos diferentes, no intuito de ter maior representatividade
da universidade como um todo. Os professores entrevistados eram lotados nas seguintes
unidades: Escola de Engenharia, Escola de Belas Artes, Escola de Ciéncia da Informagéo,
Escola de Veterinaria e Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas. Duas delas tiveram mais
de um/uma docente entrevistado/a, porém, lotados em departamentos diferentes.

Por ser uma pesquisa que envolveu seres humanos, para sua realizacdo submetemos a
sua aprovacdo ao Comité de Etica. Visando resguardar os interesses dos participantes da
pesquisa e primando pelo desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrdes éticos, esta pesquisa,
CAAE: 06799718.8.0000.5149, foi aprovada pelo parecer 3.240.535, emitido pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade. De acordo com as orientacdes do Comité, o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi apresentado aos participantes da pesquisa e

assinado por eles.

4.3 Registro e procedimento de analise dos dados

Para a coleta de informagOes foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 0s
professores, visando identificar a vivéncia destes sujeitos no ambito da vida universitaria.
Segundo Fraser e Gondim (2004), este tipo de técnica permite “a compreensdo de como o0s
sujeitos percebem e vivenciam determinada situagdo ou evento que estd sendo focalizado” (p.
146). A opgao por este tipo de entrevista foi baseada na ideia de se ter uma estrutura flexivel de
questdes abertas, a partir da qual o entrevistador ou a pessoa entrevistada possa expressar suas
ideias em maiores detalhes (Pope, 2009). O roteiro das entrevistas foi elaborado, tendo em vista
0S pressupostos tedricos da pesquisa e o contato prévio com a realidade estudada (Apéndice A).
Antes do inicio das entrevistas com os participantes, foi realizada uma entrevista teste, visando
validar o instrumento elaborado e fazer os ajustes necessarios para o alcance dos objetivos desta
pesquisa.

A realizagdo de entrevistas, apesar de ser uma ferramenta poderosa que possibilita o
encontro com as diversas “realidades” dos participantes, configura-se, também, como um
desafio ao entrevistador, a partir do momento que encontramos pessoas em sua unicidade. Esta

guestdo nos impBe um desafio enquanto pesquisadores sociais, que é o de se pensar em como
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utilizar a singularidade individual para alcancar o social. O exercicio durante a anélise de dados,
que sera detalhado a seguir, foi o de tentar identificar tanto o que “de comum” surgia nas falas,
bem como o que “de singular” elas traziam. Foi necessario, também, estarmos atentos ao que
ndo foi dito, ja que aquilo que ndo surgiu durante as entrevistas também se configurou como
uma informacdo importante para o campo estudado. Ao mesmo tempo que tentamos valorizar
o individual, a experiéncia particular, tentamos encontrar temas que tivessem a abrangéncia
necessaria para que fosse possivel uma andlise do sofrimento mental dos professores
universitarios.

Segundo Bardin (2004), cada entrevista se constroi segundo uma légica especifica,
existindo uma organizacdo subjacente na aparente desordem temaética, sendo importante
procurar identificar a estruturacdo especifica, a dindmica pessoal que, por detras da fala, rege o
processo mental do entrevistado. Durante o processo, percebemos que cada um teve seu proprio
registro de temas e sua maneira de os mostrar ou ocultar, enfatizando certos assuntos em
detrimento de outros.

Apds sua realizacdo, as entrevistas foram transcritas e depositadas na integra (arquivo
sonoro) no Sindicato dos Professores (de modo a garantir privacidade e protecdo profissional).
Apos a transcricdo, as entrevistas foram submetidas a Anélise de Conteldo. Esta técnica é
aplicada quando se tem uma multiplicidade de material derivado de comunicagéo verbal, criado
nas mais diversas interacOes, sejam elas ocorridas na vida cotidiana ou mesmo em
circunstancias institucionais (Bardin, 2004). Esta escolha se deu, devido ao fato da técnica
apresentar notavel potencial para o tratamento e analise de dados, apresentados por meio de
textos, narrativas, imagens e expressdes que possuem a necessidade de serem lidos, examinados
e compreendidos (Colbari, 2014). A técnica permite ir além das meras impressdes ao substituir
as conclusbes impressionistas por procedimentos padronizados, sistematicos e objetivos,
tendendo a quantificacdo e convertendo materiais brutos em dados passiveis de tratamento
cientifico (Colbari, 2014). A intencdo foi de que a anélise das entrevistas permitisse organizar
o0s contetidos manifestos, ainda que se reserve o0 exercicio interpretativo, procurando ultrapassar
as aparéncias do que esta sendo comunicado (Gomes, 2013).

Dentre as variag¢Oes da analise de contetdo, utilizamos a Analise Tematica, que consiste
em encontrar categorias significativas em fungdo das quais o conteudo de uma fala sera
organizado (Cavalcante, Calixto & Pinheiro, 2014). A partir desta organizacgéo, foi realizada a
classificacdo e agregacédo dos dados em categorias e, posteriormente, a interpretacdo dos dados,
relacionando-0s ao quadro tedrico desenhado inicialmente (Cavalcante, Calixto & Pinheiro,

2014). A escolha desta ferramenta para analise de dados vai de encontro a tentativa de
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proporcionar um olhar multifacetado sobre a totalidade dos dados recolhidos pelas entrevistas,
bem como sua categorizacdo e organizagdo. Esta prética, segundo Bardin (1977/2011),
corresponde a uma exigéncia historica de fornecer a pratica da psicossociologia um aval de
objetividade cientifica, ndo sendo, entretanto, o Unico objetivo da técnica. O interesse nao foi
focalizado exclusivamente na descri¢cdo do contetdo, mas no que estes poderdo suscitar apos
serem analisados e classificados em categorias que dialogam com a literatura encontrada.

Para analise das informacgdes, foram seguidas as etapas propostas por Bardin
(1977/2011). Apos a transcricdo foram realizadas varias leituras flutuantes antes de iniciar o
processo de categorizagdo. A construcdo das categorias foi um momento importante para este
trabalho, isso porque trata-se de uma tarefa complexa que determina a relagéo entre os objetivos
e 0s seus resultados. Esta construcdo, segundo Vala (1986) pode ser previamente formulada,
tendo como base o referencial tedrico metodologico; surgir, posteriormente, a partir do material
coletado; ou ser elaborada por uma combinagé@o dos dois processos citados.

Para este trabalho, optou-se pela ultima opcdo, ou seja, as categorias ndo sdo nem
aprioristicas e nem construidas totalmente a posteriori, se configurando como uma mescla
destas duas possibilidades. Através do critério semantico, que redine um grupo de elementos em
funcdo das caracteristicas comuns (nucleo de sentido), as categorias foram sendo identificadas
e sempre confrontadas com o roteiro das entrevistas e a literatura do referencial tedrico, visando
conciliar teoria e corpus de analise para a proposicao de inferéncias (Colbari, 2014).

Para esta construcdo, foram observados os critérios fundamentais defendidos por Bardin
(2004): a salvaguarda da exaustdo, ou seja, todas as unidades de registro serem classificadas em
alguma das categorias; a exclusividade, garantindo que a unidade de registro pertenca somente
a uma categoria; a uniformidade, impedindo que diferentes unidades de registro sejam
misturadas; a objetividade, propondo explicagGes claras; e, por fim, a pertinéncia, justificando
a sua utilizagédo e adequando as unidades de registros analisadas aos objetivos almejados na
pesquisa.

A producdo de inferéncia, apds a analise dos dados, ndo esta isenta dos impactos
causados pelas condi¢cbes em que o entrevistador e entrevistado se encontram nas diversas
circunstancias. O reconhecimento deste impacto ndo sugere que admitamos um subjetivismo
descontrolado nos processos de reflexd@o e analise, mas, sim, sugere que reconhecemos, como
pontua Colbari (2014), a natureza intersubjetiva da relacdo entre os pesquisadores e 0s
participantes, assim como a importancia do carater dialético da ciéncia social. E importante
destacar que a pesquisadora debateu o conteldo para a construgdo das primeiras anélises dos

resultados. Estas discussdes foram promovidas junto ao grupo de pesquisa ao qual o projeto é



63

vinculado e visaram aumentar as percepcfes com relacdo as entrevistas, enriquecendo o
trabalho e minimizando os impactos causados por percepgoes subjetivas da pesquisadora.

A participacdo nas Rodas de Conversa foi anterior a realizacdo das entrevistas. Portanto,
para a categorizacdo dos dados das entrevistas ja havia um material consistente coletado sobre
a vivéncia do professor no ambiente universitario. E importante ressaltar que para ambos
campos empiricos teremos categorias nomeadas de forma similar e outras com distin¢fes de
nomenclatura. Isto porque, apesar dos temas se aproximarem, percebemos uma distin¢ao do
enfoque dado pelo grupo nas Rodas de Conversa e durante a entrevista individual. Trata-se,
portanto, de informagbes complementares, mesmo que tenham sido categorizadas de forma
distinta, visando a melhor compreenséo do leitor.

Diante do rico material coletado, nosso olhar foi direcionado para as questdes que
interferem ou surgem em relacdo com o sofrimento mental do professor universitario. Todo
contetdo que se relacionava de maneira direta ou indireta & vivéncia de sofrimento, mesmo que
ndo tenham sido assim nomeados, foram incluidos na andlise deste trabalho. Portanto, foi feito
um esforco para destacar tudo aquilo que estava orientando nosso olhar, nossa escuta e
percepcdo sobre o que seria considerado vivéncia de sofrimento: tanto as referéncias ao
adoecimento mental em si, quanto as referéncias menos evidentes e mais subjetivas sobre o

sofrimento mental na universidade.
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5 Sofrimento em Campo

5.1 Entrevistas

Neste capitulo, descreveremos as categorias elaboradas a partir das entrevistas
analisadas. As categorias foram organizadas dentro de trés grandes temas, que serdo descritos
separadamente a seguir: 1) Relacionamento com os pares, 2) Modo de organizagédo do trabalho
e 3) Estratégias de sobrevivéncia. Apos a descricdo e exemplificacdo destas categorias,
discutiremos a relacdo do contetdo suscitado com o referencial tedrico elaborado para a

construcao deste trabalho.

5.1.1 Relacionamento com os pares

O relacionamento com os pares foi um tema recorrente nos relatos, muitas vezes sendo
vinculados ao sofrimento e as dificuldades enfrentadas pelos professores dentro da
universidade. As dificuldades de relacionamento sdo citadas, principalmente, como resultado
do estabelecimento de relagdes hierarquicas dentro da instituicdo e, também, como
consequéncia da auséncia do sentimento de um coletivo que estabelece um comportamento
individualista dentro dos departamentos, causando sofrimento entre os professores. Portanto,
para melhor explorarmos como se dao estas dificuldades entre os pares, detalhamos estas duas
subcategorias para pensarmos esta relagdo: 1) Rela¢Ges de poder/hierarquia e os “novatos” e 2)

Individualismo

5.1.1.1 Relagoes de poder/hierarquia e os “novatos”

Nesta subcategoria, nos referimos aos relatos de dificuldades encontradas na relagéo
entre os professores que estariam diretamente relacionadas com o estabelecimento de uma
hierarquia interna entre eles. E interessante notar que ha mencéo as dificuldades entre geracoes
tanto por parte dos professores recém contratados, como por parte dos professores mais antigos
nos departamentos. Este conflito geracional se manifesta no inicio da carreira do professor na
universidade, ja que este parece ter que passar por situacdes onde existe, de forma naturalizada,
um poder de decisdo maior para aqueles professores que estdo ha mais tempo nos
departamentos.
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O desconforto narrado remete a ideia de que o professor que entra'® é tido como alguém
que deverd assumir mais encargos ou assumir aqueles encargos que normalmente sao preteridos
pelo grupo. Esta situacdo cria conflitos e constrangimentos, uma vez que a falta de clareza com
relagdo as normas da instituicdo para este periodo probatorio® pode causar descontentamentos
por parte do “novato” e dificuldades em garantir seus direitos enquanto professor universitario.

Alguns relatos exemplificam as dificuldades encontradas:

E ai logo no comeco eu tive um problema com um conjunto de professores mais velhos.
[...]%° E o seguinte, na universidade vocé tem muito aquela coisa de enquanto vocé esta
no estagio probatorio, vocé t4 pagando, é a historia do pagar pedagio. [...] Eu era o

elo fragil daquele processo. (Participante 1)

E era uma, uma légica de que eu, por ter entrado, eu teria que dar muito mais do que
eles, porque eles ja estdo la ha muito tempo. Entdo € o tipo do "trote”, né? [..] E a
I6gica da hierarquia, que é achar que existe a hierarquia, que eles por eles serem
doutores, ou por eles serem, terem 20 anos de casa, 10 anos de casa [...] eles foram me
dando um monte de aula e ai chegou um ponto que eu me deparei com esse lugar de
que eles estavam mandando em mim. [...] E vai reciclando, né? Eu lembro que uma
professora falou comigo que quando chegasse um professor novo eu podia fazer isso

com ele! (Participante 5)

Muitos professores dali foram acostumados do tempo em que chegava um professor
auxiliar, graduado, que aprendia muita coisa ali e depois fazia um mestrado, doutorado
e se tornava um docente. Hoje os concursos abrem para professor doutor. No meu
departamento, especificamente, 90% das pessoas que tém entrado sdo de fora, entéo é
gente que vem da USP, da UNESP, e que vém com formacao praticamente pronta e
diferente, e ai da um choque de geracdes violento. (Participante 6)

18 Aqui consideramos os professores que sdo admitidos via concurso do departamento, seja por ingresso regular
ou por redistribuicdo, ou seja, aqueles casos em que o professor ja estd em exercicio efetivo e é deslocado para
outro 6rgdo por interesse préprio.

19 Estagio probatorio é considerado um periodo de avaliagdo, onde o professor nomeado vai ser avaliado quanto a
sua capacidade e aptidao para o exercicio do cargo publico. Atualmente, o periodo probatério é de trés anos.

20 Utilizamos trés reticéncias entre colchetes para indicar que se trata de omissdo de trechos que fogem ao assunto
relacionado a categoria ou que tornaria o relato muito extenso.
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E interessante notar que estes professores relatam dificuldades no ingresso a
universidade, tanto na entrada por concurso regular, quanto por redistribuicdo (como € o caso
do participante 6). As expressdes “pagar pedagio” e “trote” insinuam que existem regras
implicitas dentro da Instituicdo que causam conflitos, uma vez que ndo se respaldam em
nenhuma normativa que justifique as demandas dirigidas aos professores novatos dentro da
universidade. Esta situacao influencia diretamente a experiéncia com as avaliag¢Oes iniciais de
estagio probatorio, ja que, em alguns casos relatados, este foi usado como “barganha” para as

imposicdes didaticas e administrativas ao professor novato:

Jogaram com meu estagio probatorio, entdo "'se vocé nao fizer isso eu vou falar no seu
relatorio!”. A minha tutora trouxe isso enquanto chantagem. E, no grau méaximo dela
falar pra eu dar a disciplina dela porque eu era "a subjugada”, né? [...] E quando eu
coloquei isso na mesa, assim, foi um...é, eu fiquei totalmente encurralada. E um
processo de muita violéncia verbal, tipo, de me acusar, de querer me acusar de estar
manipulando ao meu favor, sendo que eu estava muito mais sobrecarregada que eles.
[...] Sou uma pessoa que questiona, porque isso me foi colocado, assim: "como que eu
vou fazer um relatério bom, sendo que vocé questiona?". [...] Entdo foram dois meses
de um processo "doidasso" assim, tipo, pessoa me ligando, falando que eu tinha que ser
grata a banca que me passou. Assim, hoje eu rio da situacdo, mas na hora foi um horror!

(Participante 5)

Tudo comegou quando uma professora, entdo, coordenadora do curso me pediu que
assumisse suas disciplinas naquele semestre para que ela pudesse concluir seu
mestrado. Me prontifiquei a atendé-la mesmo sendo contratada em regime de trabalho
inferior, assumi minhas disciplinas e as dela, o que resultou em uma carga excessiva.
Entrei em contato com ela e sua substituta na coordenacdo do curso pedindo a
alteracé@o no sistema, ja que eram horas trabalhadas por mim e deveriam constar em
meus encargos didaticos. Elas disseram que iam resolver e ndo resolviam nunca. [...]
Embora explicasse aos membros do colegiado que nédo dispunha de mais tempo, ainda
me coagiam a assumir orientandos de trabalhos de conclusdo de curso. [...] Mesmo
assim, ainda ocorrem coagdes para que eu trabalhe muito alem da minha carga devida.
[...] A partir de entdo, parece ter virado uma guerra declarada, houveram muitos
embates, envolvimento da ouvidoria, alunos, coordenacéo, departamento, congregagao

e diretoria. Até chegar ao cumulo de envolver meu tutor, com o qual, o “grupo”
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mantinha desafetos e desejava retira-lo como meu tutor para colocar uma “cumplice”
que provavelmente iria me reprovar ao fim do periodo de estdgio probatorio.

(Participante 7)

A naturalizacdo desta sobrecarga no inicio da carreira faz com que os questionamentos
sejam mal recebidos por parte dos professores ja estabelecidos. Muitas vezes, a busca por um
melhor entendimento e esclarecimento dos direitos e deveres causam mal-estar no ambiente de
trabalho, havendo, até mesmo, relatos de violéncia verbal entre os professores. Outros, temem
o confronto e acabam resignados as imposicOes, ndo deixando de vivenciar, no entanto,

momentos de sofrimento associados a situacao:

Foi revelado o que essas pessoas eram capazes de fazer, entdo assim, ndo sei, numa
reunido as pessoas gritavam aos berros e o corredor inteiro via essas pessoas gritarem.
Teve uma reunido que eu achei, tinha uma garrafa de 4gua, assim, de vidro. Eu achei
que um professor ia meter na cabeca da outra! [...] Tarefa do professor ou professora
é dar aula, ponto. E ai eu sabia que ndo era isso, porque eu li o regimento, mas como

eu estava destruida, né, fragilizada, eu comecei a duvidar. (Participante 5)

Sim, sim. As vezes com maldade, as vezes sem maldade. Mas o que eu percebo, assim,
existe um corporativismo muito grande dentro do nosso departamento, e existe um
apoio a alguns professores muito antigos, que as vezes professores novos, as vezes até
em chefia, discordam, mas ndo vao tragar nenhum embate contra. [...] Sim, porque
qguando vocé vai de frente, vai sobrar pra vocé. [...] Aqui é assim, as vezes so0 o fato de
vocé correr atras dos seus direitos, as vezes aquilo é uma ofensa pra pessoa. [...] Entédo
esse tipo de coisa, assim, é que, com essas pessoas mais velhas e (inaudivel) do
departamento sdo dificeis, eles querem se impor pela hierarquia, pelo tempo de casa,
sabe. E muito dificil. (Participante 6)

A maioria dos envolvidos me assediaram gravemente, inclusive formando uma banca
ilegal para avaliar meu trabalho e me expondo publicamente por meios de comunicacéo
digitais. Tentei abrir um processo administrativo, que encaminhei a diretoria, que

tratou de arquivar e abafar o caso. (Participante 7)
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Com estes relatos, nota-se que existe implicitamente uma hierarquia estabelecida entre
0s professores mais antigos e aqueles que entram na universidade. Estes conflitos se d&o néo
somente por questdes objetivas referente a distribuicdo de encargos, mas por divergéncias
geracionais e culturais que extrapolam as questdes meramente administrativas, tornando-se, de
fato, divergéncias pessoais. Ha uma “esperanca” na fala dos professores mais novos relacionada
a uma mudanca cultural na universidade, condicionada a saida de certos grupos tidos como

detentores do “poder” dentro dos departamentos:

Aqui, como nosso departamento é muito grande [...], entdo, acaba que o conhecimento,
as informacdes ficam confinadas a um pequeno grupo, que agora t& mudando um pouco
porque chegou muita gente nova, mas até entdo era muito pessoal antigo. [...] Assim,
eu vejo 0 que ta acontecendo e 0 que a gente torce pra que aconteca 0 mais rapido
possivel, que alguns professores mais antigos, esses que eu falei que sdo 0s
complicados, se aposentem o0 quanto antes. (Participante 6)

Olha o meu caso, especificamente... eu acho que sdo pessoas que ndo se autoatualizam.
N&o tem um processo de estudo mesmo. Elas viram uma bolha da vida delas e que ndo
tem nenhum processo de entender questfes atuais assim, entdo sdo pessoas muito
conservadoras. [...] Elas estdo na década passada, assim! Numa logica de que
[para]?‘ensinar, vocé ndo precisa aprender. E ai vocé n&o precisa estudar mais, né?

[...] Nao tem a l6gica do coletivo, de repensar a instituicdo. (Participante 5).

Ha a formacéo de grupos que visam seus proprios interesses, prejudica quem tem real
dedicacgdo e intencéo de colaborar para o enriquecimento educacional do pais. [...] E

se VoCcé tenta expor, corre riscos sérios. (Participante 7)

E quem estava na banca da selecdo da pds-graduacdo: eu que ndo tinha um ano de
casa. [...] Se a gente aceitasse a professora nds corriamos o risco de ser processados
pelos outros alunos, se ela ndo fosse aprovada ia ser um vexame. A gente ficou numa
sinuca de bico. Entao a gente simplesmente indeferiu a participacao dela. [...] E com
isso, essas professoras que eram bem mais velhas, elas comecaram a ter um desprezo

muito grande. Eu passava meses, eu passei meses sem conseguir, eu passava nos

2L Em algumas passagens, acrescentamos explicacGes entre colchetes, visando facilitar a compreens&o do contexto
da fala.
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corredores s6 olhando pro chdo, como se eu tivesse feito uma coisa errada. [...] E a
Unica coisa que a gente fez foi agir com ética. [...] Entdo, nisso ai, come¢ou uma

vontade, uma ma vontade, que muitas professoras ainda tém comigo. (Participante 1)

Entdo essa diferenca é nessas instancias da politica mesmo, assim, de vocé lidar com
outro e com as diferengas, né? E vocé ter que negociar, vocé ter que... chega um
momento que € negociacdo mesmo assim ja. [...] Hoje eu percebo que eu fui ingénua,
assim... que eu fui achando que era uma equipe de trabalho como qualquer outra. [...]
Mas [a universidade] ela tem um certo vicio, né, de politicas que vdo acontecendo. [...]
Entéo eu sinto isso, essa diferenca muito forte, que eu tenho que lidar com outro. Com

essa perspectiva de manter esse relacionamento por 30 anos. (Participante 5)

Estas relacOes estabelecidas dentro das unidades acabam tornando-se fatores que
influenciam a vivéncia de sofrimento mental dos mesmos, ja que surgem situacdes de conflito
entre o0s pares na universidade, criando um ambiente pouco acolhedor. Esta questdo torna-se
ainda mais significativas se pensarmos que este relacionamento se estende por anos, enquanto
durar a carreira do professor dentro da universidade, como bem mencionou a participante 5 na

ultima fala transcrita.

5.1.1.2 Individualismo

De acordo com nossas escolhas teoricas, compreendemos o “individualismo™ como
consequéncia da valorizacdo da autonomia individual, na qual o individuo é responsavel pela
construcdo do seu desempenho dentro da universidade, o que parece afetar as relagOes
estabelecidas, criando uma atitude de comparacdo e os sentimentos de desamparo, solidao e
desmotivacao entre os professores. As dificuldades nas relagGes entre os pares que dai surgem,
muitas vezes, sdo agravadas por disputas e comportamentos competitivos exacerbados, o qual
compreendemos, a0 mesmo tempo, como causa e consequéncia deste comportamento
individualista que afeta as relagdes. A tematica da competitividade serd bem explorada na
categoria “modo de organizagdo do trabalho”, onde discutiremos a exigéncia “produtivista” € a
“avaliacdo”, que criam um ambiente, também, extremamente individualizante. No entanto,
acreditamos que dentro da categoria “relacionamento com os pares” exista também uma

influéncia direta deste individualismo exacerbado, mesmo ndo sendo consequéncia direta do
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modo de organizagdo do trabalho em si, o que interfere nas dificuldades de relacionamento
explicitadas:

Entéo eu gosto dessa parte, e eu efetivamente gosto de aprender, eu gosto de pesquisar
para aprender. E tem gente que ta |14 e que é ego puro, assim, parece que 0 negdcio é
subir no banquinho [...JEntao a divisao é completa dentro do departamento. [...] Tudo

tem revanche, tem briga nas reunioes de departamento, um acusa o outro de “td

perseguindo, é uma loucura. (Participante 4)

Eu tive uma experiéncia muito boa na pos, mas da muita gente “topetuda’, eu fico com
preguica! [...] A gente tem que aprender com as comunidades, com a roga, ne, assim...
as Vezes eu vou na roga, eu vejo assim como o funcionamento do povo da roca é assim,
0s vizinhos, sabe? E uma comunidade, né? A l6gica da comunidade, a gente perdeu

isso. (Participante 5)

Ela criou &reas novas, que estao indo muito bem, e isso gerou ciumes, sabe [se referindo
aos projetos bem-sucedidos de uma colefa]. [...] As pessoas s6 brigam por si, ninguém
vé a dificuldade do outro, a questdo da compaixdo, ndo. A pessoa ta sofrendo, ta
precisando de uma ajuda. Entdo, a maioria das pessoas ndo se indispde com ninguém
por um problema de outra pessoa. Entéo, eu cheguei a um ponto, hoje, que eu falo: eu
nao gosto de trabalhar [na universidade], eu trabalho hoje porque eu preciso trabalhar.

(Participante 6)

Ao ingressar [na universidade], eu vinha da iniciativa privada, com muita experiéncia
de campo, isso parece ter incomodado alguns colegas que néo viviam a realidade do

nosso exigente mercado de trabalho. (Participante 7)

Professora trabalha la na pds desde que comegou, ela ndo publica nem um artigo por
ano, eu publico X [suprimido]?, ela ganha 0 mesmo que eu. Ela n&o orienta nem um
aluno, eu oriento Y [suprimido]...entdo é um prémio para quem nao trabalha e ruim

pra quem trabalha muito. (Participante 2)

22 Optamos por suprimir algumas palavras, nimeros ou passagens que pudessem comprometer o0 anonimato do
participante.
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Notamos que parece faltar o sentimento de pertencer a um coletivo, fazendo com que as
dificuldades sejam vivenciadas individualmente e o sucesso individual né&o seja celebrado pelo
coletivo. Este individualismo e a busca pela projecdo pessoal pode tornar o ambiente menos
solidario e de comparacdo entre os pares, impactando diretamente nas experiéncias de

sofrimento dentro da universidade:

Eu acho que a [universidade], por mais que ela tente, assim... eu acho que ela tenta
muito, ela ndo tem essa, ela ainda ndo tem uma forma de incentivar esse coletivo. [...]
Ndés que passamos por esse sofrimento, a gente tem que entender que cara, nao € isso,

nado pode ser isso, né? N&ao pode. (Participante 5)

Entédo acho que é um problema institucional, ndo é realmente pessoal. Eventualmente,
eu tive um problema pessoal com uma pessoa, que foi refletindo em outros problemas,

mas eu acho que o ambiente universitario, ele é muito dificil. (Participante 6)

A universidade ¢ um mundo de egos né?! A universidade eu ndo vejo nada nela de
coletivo, nunca vi. Nunca vi. SO consigo trabalhar com um professor 14 do meu
departamento porque a gente tem muita coisa conjunta, né?! Mas eu nunca vi nada

coletivo na universidade, ¢ tudo individualizado. (Participante 4)

As falas sugerem uma universidade individualizante, onde falta a ideia de um coletivo.
Isso parece refletir nas relacfes estabelecidas dentro dela, bem como na vivéncia individual de

sofrimento, ja que parece criar o sentimento de desamparo e desmotivagédo entre os professores:

Eu desenvolvi um medo de exposicao, sabe. Um medo de exposi¢cdo que passa talvez
por sempre vocé estar se comparando com seus colegas, e ai € muito interessante que
na semana eu encontrei com uma professora amiga minha, e ela ja saiu de licenca por
conta de depresséo quando ela separou. Eu falei assim: “eu ndo me acho digna de estar

na [universidade] . (Participante 1)

A gente parece que o trabalho é a vida, s6 que virou mais ou menos isso. Trabalho eu
arrumei toda minha vida para trabalhar, pra produzir bem, e quando vocé chega em
um ponto que isso ndo é mais valorizado, se é que foi alguma vez, vocé comeca a ficar

sem motivacao, né? [...] Eu investi na universidade e depois vocé ndo consegue seguir
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nada, eu estou aqui h& [tempo suprimido] anos e hoje em dia, quando vocé
fala...impacta em minha vida? Eu preparei minha vida pra isso, chega fim de semana,
eu falo: ndo vou trabalhar hoje, mas eu nem tenho mais o que fazer, ndo. [...] Eu
imaginava que quem poderia me apoiar seria quando a gente fala que tem um diretor,
um chefe de departamento, a gente espera que seja uma pessoa lider, né?! [...] Eu ndo
vejo nenhuma perspectiva. Estou tentando transferéncia para a unidade [suprimido],

se eles ndo deixarem eu ir, ndo sei 0 que vou fazer ndo. (Participante 2)

Ah, ora pra mim quando eu estou falando que eu estou tensionado pra mim, isso é
sofrimento, ué! Se eu ndo estou em paz, eu estou me sentindo pressionado o tempo
inteiro, esticado o tempo inteiro, porque o0 que a gente percebe é que a universidade vé
e etc, e olha que a gente assim ta reclamando de certa maneira de barriga cheia, né?!
[...] Mas o que a gente sente é que a gente ndo tem apoio nenhum, é s6 cobranca!
(Participante 4)

Antes disso acontecer foram varias pilulas de uma violéncia psiquica, assim, de as
pessoas jogarem comigo e, isso assim, 0 que eu acho que mais me feriu, uma das coisas
que mais me feriu foi eu ter sido colocada é num lugar menor. [...] E quando vocé entra,
tem essa, esse desejo, né? Para mim é muito recente esse desejo. De estudar trés meses,
de bolar coisas, de achar que vocé vai acreditar na educacao e mover, né?! E ai vocé
entra com esse desejo... e ai a Instituicdo joga um balde de agua fria. [...] Em algum
momento esse gas, ele é apagado assim, sim, existe um sofrimento nessa perda né?! Do

tesdo mesmo de estar la, né?! O tesdo misturado com a iluséo, né?! (Participante 5)

Mas indiretamente, por exemplo, eu ndo me sinto acolhido no meu departamento. Eu,
até hoje, ndo me sinto fazendo parte do meu setor. [...] Teve um momento de eu querer
realmente largar tudo, tipo assim, vou mudar de vida porque isso tudo ta destruindo a

minha vida, mas agora com uma filha, ndo tem mesmo como, né?! (Participante 6)

Constatamos que ha alusdo a um desamparo vivenciado na universidade diante do
sofrimento que € vivenciado individualmente. Parece ndo haver o sentimento de acolhimento
deste sofrimento que surge, muitas vezes, na propria convivéncia com os colegas ou dos modos
de se organizar o trabalho. Ora, se esta relacdo traz conflitos, entendemos ser dificil buscar

apoio na prépria escola ou departamento, uma vez que pode causar mais tensdes e dificultar a
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vida do professor no ambiente de trabalho. Refletimos, portanto, que este sofrimento ndo é
comunicado, produzindo uma certa invisibilidade do que realmente se passa dentro das Escolas.

Sim, ele [o professor] tem uma posicéo hierarquica dentro da Instituicéo, e essa posicao
faz com que ele consiga esconder, invisibilizar [o sofrimento]. [...] Da Institui¢do tem
uma preocupacao maior [se referindo a salde mental do docente], mas nao do corpo
docente, do corpo docente esta faltando muito para ele ter uma preocupacéao, para que
seja uma cultura que considera a questdo de satde mental no dia-a-dia. [...] E, ndo
quer dizer que ndo tem, ele s6 ndo aparece [0 sofrimento]. Hoje, por exemplo, a gente
comecou uma reunido com essa comissdo de saude mental e o primeiro problema
abordado foi o problema do aluno, porque essa é uma maneira do professor que ele
joga para o aluno o problema. O problema pedagdgico néo é ele, € o aluno, ele nédo
entende a relacdo, e a gente até falou isso nessa reunido, como é que a gente tem
dificuldade de trabalhar nas relagdes. Entao esse &€ um mecanismo, essa hierarquia, ela
é usada para invisibilizar ainda mais a questdo do sofrimento do docente. (Participante
3)

Mas para o sofrimento do dia a dia 0 que vale sdo as praticas que afetam o dia a dia
do seu trabalho. Entdo eu acho que tinha de ter um trabalho nesse sentido. [...] A
universidade tinha de enquanto Instituicdo ela tinha de olhar as praticas que geram
adoecimento né?! E tomar uma atitude em relacdo a isso, né? Eu acho inadmissivel
ficar discutindo sé questdo de escuta, paliativo a escuta, criar grupo de escuta isso é
tudo paliativo. E bonito? E, mas e dai? N&o vai mudar as praticas que geram isso ai
ndo? Qual que é a proposta, cadé? T4, cadé a interlocucéo, onde é que ta sendo feita
interlocucéo, onde é que ta isso e tal? Entdo a gente vai ficando meio decepcionado

porque a gente ndo vé uma coisa efetiva, né?! (Participante 4)

A questdo do sofrimento docente ndo parece ser uma pauta frequente entre os
professores ou na Institui¢cdo, fazendo com que ele permaneca na esfera individual. Sabemos
que a saude mental dos alunos tem obtido grande destaque nos ultimos anos, tanto dentro da
IFES, quanto em outros contextos. Existe um investimento real em se conhecer e se debater
esta questdo. No entanto, no que se refere aos professores, ndo ha o0 mesmo empenho em
desvelar este sofrimento e o que se infere é o desinteresse do préprio professor em se engajar

nesta discussdo, sustentando a suposta invisibilidade do sofrimento docente.
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5.1.2 Modo de organizacédo do trabalho

Nesta temética, agrupamos subcategorias que se referiam especificamente a maneira de
se organizar o trabalho na universidade, sejam elas frutos de normas e regulamentacdes oficiais
ou modos de funcionamento interno especificos que impactam diretamente a vida do professor.

As subcategorias identificadas foram: 1) Produtivismo e avaliacdo; 2) Distribuicéo de encargos.

5.1.2.1 Produtivismo? e avaliacé&o

A avaliacdo do professor por meio de sua produtividade € um dos assuntos mais
frequentes nos relatos das entrevistas. Muitas vezes, aparece atrelado ao sofrimento mental,
outras, incorporado a outros assuntos referentes a percepcdo da propria competéncia do
professor. Esta exigéncia é relatada como de responsabilidade de 6rgaos competentes, como a
CAPES? no caso da avaliacio da pos-graduacio e o MEC?® no caso das avaliacbes de
desempenho, mas, ao mesmo tempo, é conduzida por cada unidade de forma diferente. Este
fator pode estar relacionado ao fato de que, apesar de haver regras estabelecidas por estas
instituicdes para as avaliacdes, as unidades académicas tém certa autonomia para aplica-las com
maior ou menor rigor, produzindo desigualdades. Notamos que estas avaliagbes impactam
diretamente nas avaliacbes dos cursos de pds-graduacdo e, também, na percepcdo de

“competéncia” de cada curso e, consequentemente, de cada professor:

Ent&o o problema que eu tive 14 foi com uma pessoa [suprimido] que eu respeitava [...].
A reclamacdo, antes de eu viajar [para concluir o doutorado], foi que eu ndo publicava
e entdo, agora, eles vao ver...nesses [suprimido] anos eu publiquei X [suprimido]
artigos. [...] Entdo, em [data suprimida], a secretaria me chamou: vocé ndo pega cargo
nenhum, e tal, ndo sei o qué. Eu falei: olha aqui o que eu estava fazendo, [mostrou a
producéo de artigos]. Ai ninguém reclamou. Porque isso d& ponto para o departamento,

conta para professor. (Participante 2)

23 Produtivismo académico sera compreendido para este trabalho como um fendmeno caracterizado pela excessiva
valorizacdo da quantidade de producéo cientifica gerada no ambito académico em detrimento da sua qualidade, da
formacéo e do bem-estar dos pesquisadores (Sguissardi, 2010).

24 Responsavel pela avaliacdo da pos-graduacdo stricto sensu por meio do Sistema Nacional de Pés-Graduacdo
(SNPG).

25 Responsavel pelo estabelecimento de critérios para avaliagdo de desempenho.



75

Mas ele [o produtivismo] comegou com essa formacao de mestrado e doutorado. Tem
muito a ver com esse produtivismo da carreira, o proprio sistema de avaliacdo foi
modificando desde que eu entrei. Quando eu entrei a gente ndo tinha que fazer relatério
nem nada. [...] E ai vocé comecou a ter um sistema de avaliagéo, e nesse sistema de
avaliacao, que é produtivista, ele avalia a sua producdo individual. Entdo ele mesmo
leva a esse individualismo, € mais importante vocé ficar sozinho escrevendo um artigo

do que promovendo encontros. (Participante 3)

Justamente por causa dos problemas da p6s-graduacao, foram algumas coordenagoes
que passaram anteriormente e aplicaram a regra da CAPES a ferro e fogo. [...] Entdo
elas expulsaram, né, pessoas da pos, pra vocé ter uma ideia. [...] Foi uma cacetada
agora, entdo, nossa! Foi uma revolucdo Ia! [...]. E ai, é essa questdo, se vocé ndo atinge
aquilo ali vocé é descredenciado. [...] E quase sempre se vocé é descredenciado, na
maioria dos departamentos, vocé pega mais aula na graduacao. [...] E ai como é que
vocé produz com muita aula na graduacdo [para voltar a ser credenciado]?

(Participante 6)

De qualquer jeito eles va@o ranquear e... 0 que significa que por principio nao é todo
mundo que pode ser bem-sucedido, né?! Entdo isso vai ser, isso vai continuar sendo
feito. [...] E, vai ser excludente porque se tem ranqueamento, a principio, vocé ta
falando que a pds-graduacdo como um todo ndo pode crescer: “mas esse sistema ¢é
perverso né?!” [...] Entdo, como € uma coisa que ndo é sabida [os critérios de

ranqueamento], te deixa constantemente tensionado né? (Participante 4)

Sim, isso ocorre, eu acho que em toda universidade publica, s6 que umas mais, umas
menos. Aqui, eu percebo assim: que a gente tem uma cobrangca muito grande. Por
exemplo, a gente tem que fazer relatério anual de producéo, no nosso departamento,
para atingir uma pontuacgéo, para progressao. Em outras universidades que eu passeli,
isso era muito mais tranquilo, digamos assim. Entdo aqui acaba que isso gera uma

competicdo muito grande. (Participante 6)

Por estar diretamente ligada a avaliacdo de desempenho do professor, a avaliacdo da

produtividade individual causa tensdo, uma vez que acaba sendo sentida como uma avaliacao



76

da competéncia profissional. Este fator parece se misturar com a identidade pessoal, causando
um efeito individual e coletivo ao mesmo tempo, ja que interfere nas relagcdes estabelecidas
com o grupo e com a Instituicdo. A producdo parece perder seu sentido primordial, o de se
produzir conhecimento, para apenas servir de parametro de ranqueamento entre pessoas e

universidades, muitas vezes comprometendo a qualidade:

Eles ndo conseguem separar rangueamento para fim de alocacdo de recurso e
qualidade. Qualidade vocé ndo precisa ranquear. Qualidade é qualidade uai! Pessoa
chegou num nivel, chegou. [..] Pessoal acha que ranqueamento é mérito,
ranqueamento ndo € merito! Mérito é vocé ter trabalhado, ter melhorado e isso ser
reconhecido. [...] Eu acho que isso ja, ja foi tdo absorvido essa ideia de mérito e de
ranqueamento, muita gente acha que € normal, que tem de ter mesmo. Eles se baseiam
na ideia de que o recurso nao € infinito. Entdo tem de ranquear. [...] O resto, recurso,
a gente entende...agora e ai o selo é entendido pelas pessoas como quao bom vocé é.

Como se fosse uma credencial de quao bom vocé é. (Participante 4)

E eu acho que a mesma coisa é essa, né: “Ah eu sou de um programa sete entdo eu sou
sete. “Eu sou de um programa cinco, entdo eu sou cinco, quatro, entdo eu sou ruim”
[...] E ai o pessoal fala “ah ndo, mas vocé ndo devia ligar”. Por exemplo a CAPES fala
muito isso, o pessoal la fala muito: “ndo, mas o que a gente faz é uma avalia¢do do
programa, isso ndo é das pessoas”. Como assim? Mas no final das contas acaba sendo
[das pessoas], porque sua avaliagdo para promogao, para tudo o pessoal olha isso. [...]
Mas ai 0 que que acontece € que as pessoas entram de novo jogando com o sistema e

nao quer questionar o sistema, né?! (Participante 4)

Este aspecto avaliativo de certificacdo da qualidade faz com que, muitas vezes, fazer
parte da pés-graduacdo seja um objetivo da maioria dos professores, mesmo sabendo das
cobrancas excessivas causadas por este credenciamento, como se fosse progressao pessoal. Isto
porque esta certificacdo serve de referéncia para a distribuicdo de bolsas e recursos para 0
fomento a pesquisa, fator almejados pelos cursos e pelos docentes. Neste sentido, outras
atividades inerentes ao professor, como a extensdo, parecem ser preteridas pelos docentes, ja

gue ndo mantém este mesmo status académico da pesquisa:
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Existe muito ego de pesquisador, existe muita competitividade, principalmente na pds-
graduacao, existe uma supervalorizagdo, digamos, da pesquisa, e uma subvalorizagio
da extensdo. Entdo, no meu departamento, por exemplo, os professores que se dedicam
mais a extensdo, os que tocam o [suprimido], mas que nado fazem pesquisa ou publicam

muito pouco, eles séo tidos como os quaisquer. (Participante 6)

O professor tradicional, ele ja entra na carreira muito para trabalhar com pesquisa,
ele nem pensa, assim, em extensao, normalmente esse contato seu com a sociedade local
fica muito prejudicado, e ai o seu olhar nédo € desestabilizado. [...] Quando comecou,
teve uma onda muito grande, um investimento muito grande em poés-graduacgao,
mestrado, do corpo docente, inclusive, diversos programas, em diversos departamentos,
de formacéo, tudo. Essa formacao foi uma formacéo bem-sucedida do ponto de vista
técnico-cientifico, mas do ponto de vista de formacéo em outros aspectos, ela foi muito
fraca e levou a um individualismo muito grande. [...] Porque normalmente nesse
produtivismo, na cadeia produtiva de conhecimento, o professor tem 0s seus projetos e

vai repassando aquele pedaco, por isso que fica tdo fragmentado. (Participante 3)

Mais uma vez, o individualismo, agora trazido como consequéncia do produtivismo,
aparece como uma consequéncia da forma de se organizar e se avaliar o trabalho. Parece nao
haver espaco para o sentimento de pertenca a um coletivo, fragmentando as relacdes e
influenciando no sentimento de isolamento e soliddo, associados ao sofrimento mental na
universidade. Os esforgos individuais sdo colocados no sentido de se garantir uma boa avaliagcao
e se manter bem posicionado em termos de carreira. Este aspecto da universidade publica,
guardadas as devidas proporc¢oes, se aproxima da I6gica de trabalho da empresa privada, onde,
guiada pela légica capitalista, a competitividade é estimulada e o meérito galgado

individualmente, como exemplifica esta fala:

Eu sai da iniciativa privada onde o pessoal fica competindo por salario, por tamanho
de sala e etc e ai eu falei: “nossa, gragcas a Deus vou para a universidade, todo mundo
ganha a mesma merda entdo ndo vai ter competicdo, vai trabalhar em conjunto e tal,
né?!” Mas ai é quantas publica¢bes que eu tenho, é quanto de dinheiro que eu ganho
com projeto, etc e tal. [...] N&o tem coletivo, é uma competi¢cdo individual danada.

(Participante 4)
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Entéo a dificuldade é muito essa, é como se 0 humano, ele ndo pudesse ser incluido, 0s
diferentes olhares, a diversidade, vocé ndo acolhe diferentes olhares, vocé esté focado
nos objetos tecnoldgicos, na tecnologia. Entdo eu acho que essa é a dificuldade, é como
se as pessoas se escondessem atras desses objetos tecnoldgicos, dessas tecnologias. Ha
essa coisa esquizoide, de uma coisa é o trabalho, outra coisa, sou eu. [...] Entdo, um
ponto muito grande é esse individualismo, um individualismo no sentido negativo,
porque eu ndo acho que o individual é negativo ndo, eu acho que esse individualismo
assim que é um desafio muito grande, eu acho. Hoje em dia poucos professores

trabalham juntos, poucos agrupamentos. (Participante 3)

Notamos que a questdo salarial em si ndo € problematizada, ja que a carreira é regida
por legislacbes especificas e o0s aumentos previstos e determinados por normas
preestabelecidas. No entanto, existem outros “ganhos’” em jogo, mesmo que nio seja monetario,
como menciona o participante 4. O produtivismo e a competitividade ndo parecem vinculados,
neste caso, ao ganho salarial, mas sim aos projetos financiados, as publicacdes aprovadas,
dentre outras formas de medir o “sucesso” do professor. Parece ser exigida uma alta
performance dos profissionais, o que pode estar associado as vivéncias de sofrimento mental
dentro da universidade, uma vez que precisam atender a padrdes cada vez mais altos e

competitivos.

5.1.2.2 Distribuicdo de encargos administrativos

A distribuicdo de encargos administrativos parece ser algo pouco padronizado dentro da
universidade. Muitas vezes, os recém contratados sao colocados nestes lugares, ja que sdo
atividades que parecem ser pouco atrativas para o professor. As atribuigdes sdo descritas pela
resolugdo n 01/89: “§ 2° — Os professores em regime de 40 (quarenta) horas ou DE (dedicagéo
exclusiva), excetuando-se aqueles com maximizacdo de encargos didaticos, deverdo,
obrigatoriamente, além de cumprir a carga horéaria didatica média anual, assumir encargos em
pelo menos uma das seguintes atividades: pesquisa, extensdao ou administracdo académica”
(Resolucédo Institucional I, 2014, p.1). Porém, pouco se sabe previamente sobre as reais
demandas administrativas que devem ser assumidas por um professor universitario. Estas
atividades podem ser remuneradas ou ndo, a depender da Fungéo Gratificada (FG) ou Cargos
de Direcdo (CD) destinado por cada escola para cada cargo. Fato € que, em alguns relatos, ha

espanto ao se deparar com esta demanda e dificuldades em conduzi-la, ja que uma atividade de
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gestdo exigiria um preparo especifico do profissional que se prontifica ou é designado a assumi-
la:

Eu senti muito forte foi essa diferenca entre ser [professora] substituta e ser efetiva. E
no substituto é um pouco a parte que eu gosto, que eu mais gosto, que é dar aula mesmo,
asala de aula. [...] Teve essa mudanca que era: ndo é dar aula, ndo é so dar aula. [...]
E ai eu me deparei com essas partes que ninguém te fala que existe, né? Que é a
administracdo, a geréncia, as questdes mais politicas que tem ali dentro. (Participante
5)

E eu nunca tinha ocupado nenhum cargo administrativo dentro da [universidade], até
gue esse ano ai teve uma certa pressao. [...] Ninguém queria pegar a pos-graduacao,
né?! [...] Ai o que que acontece, quando vocé assume um cargo de direcao vocé costuma
receber o que o pessoal chama de CD, que é uma comisséo. [...] Entdo no meu caso, eu
nao recebo CD. Entdo o meu departamento € penalizado, eu sou penalizado. Diminui o
encargo, mas se eu diminuo o encargo, 0 encargo € uma coisa que é considerado para
fins de alocacéo de novas vagas. Entédo o que acontece, eu t6 dando menos aula, entdo
t0 atrapalhando meu departamento. (Participante 4)

Ninguém quer e vocé ndo pode falar ndo [sobre ter que assumir encargos
administrativos]. [...] Fiz muita coisa, quando te falo que néo fiz coisas administrativa,
eu nao fiz o tanto necessario, mas fiz muita coisa. [...] Nos EUA para o cara ser chefe,
ele é um cara com prestigio académico, é um cara mais velho que ja publicou a vida
inteira, ja esta em final de carreira, entdo ele sabe julgar as coisas, né? (Participante
2)

O encargo administrativo € tido como algo que é embutido na obrigacdo do professor,
mas parece ndo ser o interesse principal, tendo em vista a propria natureza do trabalho docente.
Além disso, parece interferir diretamente na organizacao da distribui¢éo dos encargos didaticos,
ja que para o professor que se ausenta para este fim e concedida a possibilidade de ter menor
carga horaria em sala de aula. Para aléem da sobrecarga, o fato de assumir 0s encargos
administrativos parece incidir diretamente sobre a vida do professor que se distancia
aparentemente do trabalho didatico em si, além de aumentar a tensdo entre os colegas, 0 que

pode contribuir para as vivéncias de sofrimento dentro da universidade.
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5.1.3 Estratégias de sobrevivéncia

Nesta categoria tentamos identificar estratégias encontradas pelos professores que
surgem em resposta as demandas de produtividade e a outras dificuldades vivenciadas no
ambiente de trabalho. Estas estratégias ndo necessariamente sdo institucionalizadas, ou seja,
ndo se trata somente de caminhos encontrados dentro da formalidade universitaria. Muitas
vezes sao rotas alternativas que, individualmente, os professores encontram para minimizar os
efeitos dos modos de organizacao do trabalho ou das dificuldades de relacionamento entre os
pares. Exporemos de forma geral as estratégias identificadas e separaremos em uma
subcategoria especifica as estratégias de isolamento consideradas por nds como “arriscadas”.

Interessante notar que as estratégias encontradas sao heterogéneas, seja pela criacdo de
alternativas para as demandas e exigéncias consideradas excessivas, seja pelo abandono

deliberado de algumas atividades:

A nossa opcdao foi ndo colocar para dentro [no programa de pés] tudo que a CAPES
quer ou exige, mas um tanto vocé tem de colocar, ndo tem como. [...] A gente fez toda
a reformulacéo, definiu um patamar minimo para o professor, um patamar desejado,
né?! O minimo é assim, quer dizer, o professor teria que ter aquela produ¢do minima e
se 0s outros produzirem mais que ele, compensaria para chegar no valor que a gente

precisaria, né?! [...] A gente fez o trabalho para ser um coletivo. (Participante 4)

Tem gente que abandonou a pos-graduagdo por nao concordar com esse sistema. Mas
eu percebo que as pessoas abandonaram, mas ressentidas é no sentido de... as vezes

com duvida “sera que eu sou bom o suficiente?” Entendeu? (Participante 4)

N&o, eu e ndo voltei mais [para a pés-graduacéo]. Na época, foi uma deciséo dificil,
tomar uma decisao de sair da pdés, tipo assim, vocé fecha uma porta. Mas ai as outras
se abriram por causa disso. [...] Muitas coisas, e essa coisa a partir de um determinado
momento eu sai da pos-graduacao e comecei a me envolver, naturalmente, com muitas

atividades de extenséo. [...] Mas é uma coisa de movimentar mesmo. (Participante 3)

Porque eu comecei a ver, assim, embora em muitos momentos eu tivesse razao, a [as

relagdes] politica ndo me ajudava, mas eu comecei a ver que eu tinha 0s meus encargos
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didaticos de graduacdo, eram aqueles em [suprimido], mas que ninguém poderia me
proibir de fazer pesquisa ou extensdo na minha &rea de formacdo. [...] E ai eu vi que
talvez uma saida fosse a pds-graduacao, corri atras, atingi o indice de producdo de
artigos para me credenciar, e no final do ano passado eu consegui me credenciar.

(Participante 6)

E uma abertura assim, ndo é um apoio, mas é uma abertura assim, ninguém opde. [...]
Mas ai tem que ter algumas estratégias, eu normalmente comeco a fazer as coisas e
depois € que eu informo. [...] Porque se ndo, toda vez que vocé vai falar ja vai ter uma

oposicao. (Participante 3)

Eu procurei o chefe do departamento e coordenador da pos-graduacao, e ai a primeira
coisa que fiz, eu ndo me descredenciei da pos, mas eu sai de professor permanente para
colaborador. [...] Como eu n&o estou dando aula, o fato de eu ndo dar aula, de eu ser
um professor que ndo da aula, perde ponto né, e a gente € CAPES 7. Entéo o primeiro
passo foi me passar para colaborador. [...] A junta médica pode pedir a minha
reinsercao para pesquisa, orientacao e extensdo, s6 que a camara departamental pode
ndo aceitar, e ai a junta é obrigada a me aposentar. (Participante 1)

Fiz um mestrado sem me afastar, paguei com meus proprios recursos. E embora o grupo
tenha tentado impedir meu afastamento para doutoramento, reuni todas as forcas que
me restavam nesta direcdo, envolvendo até o sindicato para fazer valer meus direitos.

(Participante 7)

A diversidade das estratégias relatadas ndo nos impediu de tentar elencar algumas
iniciativas que visam minimizar o impacto dos modos de organizacao do trabalho hoje dentro
da universidade. A tentativa de propor uma producdo mais coletiva, como relatado pelo
participante 4, aparece como uma alternativa para aqueles professores que, por motivos
diversos, ndo conseguem atingir o nivel de producdo exigido para credenciamento nos
programas de pds-graduacéo. Desta forma, a média de toda a producao do departamento seria
levada em consideracéo para a avaliagdao dos cursos, compensando a baixa producéo individual.
Mas como sustentar a iniciativa diante de uma avaliacdo individual de desempenho?

A extensdo é vista, também, como uma alternativa a cultura produtivista, ja que ndo

possui 0s mesmos padrdes de avaliacdo da pos-graduacdo. Além disso, permite uma maior
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mobilidade e flexibilidade de frentes de atuacdo dentro da universidade, ja que é possivel que
0 professor se conecte com grupos e iniciativas que estejam mais alinhados com seus interesses
pessoais. Seria a extensdo universitaria uma solucdo para o perfil individualizante desta
Instituicao?

Existem casos, também, de professores que abrem mé&o da participacdo na pds-
graduacdo deliberadamente. A extensdo, apesar de ainda possuir menor prestigio académico,
parece trazer maior realizacdo ao professor que por ela opta, por ser uma possibilidade real de
dialogo para além da universidade. No entanto, no caso do participante 3, que relata sua opgéo
em sair da pos-graduacdo, € um professor que possui uma autonomia construida dentro da
universidade, sendo que, este descredenciamento, ndo o impediu de pleitear progressdes na
carreira, como para professor titular. Ja em outros departamentos, ndo fazer parte da pés-
graduacdo e praticamente um impeditivo para galgar maiores progressdes. Outros professores,
que optam pelo descredenciamento, podem se sentir menos competentes, como cita 0
participante 4, duvidando da sua prépria qualidade enquanto professor universitario. A opcéo
de se inserir como “colaborador” também relativiza a pressao sofrida pelos professores.

Por outro lado, paradoxalmente, a pds-graduacdo € vista para o participante 6 como a
Unica saida para o sofrimento vivenciado no departamento. Diante de inimeras dificuldades
relacionais e administrativas, encontrou na pos-graduacdo uma forma de se sentir mais préximo
daquilo com que se identificava profissionalmente. Importante ressaltar este paradoxo, ja que,
na maioria dos relatos trazidos, a pertenca a pos-graduacao € vivenciada com maiores doses de
sofrimento, o que ndo parece ser o caso deste professor, para o qual o sofrimento pulsa de forma
mais contundente nas relagdes estabelecidas com os pares.

Outro ponto interessante a ser destacado € a soberania dos departamentos sobre a junta
médica oficial da universidade. O participante 1 cita a alternativa de se tornar professor
colaborador (ministrando aulas a distancia) como uma estratégia para ndo ser aposentada diante
dos seus longos afastamentos relativos a sua fragil saide mental. No entanto, mesmo com
indicagdo médica para o afastamento presencial da sala de aula, estas alternativas devem ser
aprovadas pela Camara Departamental, ou seja, depende da compreensdo dos participantes da
Camara e de quem esta no poder no momento. E comum relatos de dificuldades de professores
em encontrar solucdes para questdes individuais de salde, diante de negativas constantes dos
departamentos em acatar sugestfes da junta medica. Muitas vezes, a camara prefere que este
professor seja aposentado, pois, assim, a vaga deste professor volta para o departamento e é
possivel admitir um novato que nao tenha, talvez, as “limitagdes” que o professor aposentado

possuia.
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Outro ponto importante assinalado é a possibilidade de mobilidade dentro da

universidade como um aspecto positivo a ser enfatizado:

Como o pessoal da [suprimido] publica assim violentamente, né? E o pessoal
quantitativo publica num ritmo muito maior, a frequéncia de publicacdo é muito maior
entdo isso puxa l& pra cima. [...] Entdo as pessoas vao achando maneiras de se virar
né?! [...] Entdo o que aconteceu nesse caso especifico &, [...], 0 que acontece, eles
juntaram com pessoas de alta produtividade [de outra unidade] e com isso houve essa
compensacdo e todos os professores que estavam fora da pds-graduacdo na
[suprimido] foram pra essa outra pés-graduacéo. Agora se Vocé perguntasse o pessoal
se ta feliz de dar aula no curso [suprimido], cé vai ver que tem muita gente que nao...

que ta puta da vida. (Participante 4)

Um desafio que eu acho principal é essa coisa da universidade fomentar a
interdisciplinaridade, mas s6 na forma de falar. [...] Entéo esse tipo de situacdo, por
exemplo, a gente poderia montar um curso que tem demanda no Brasil, [...] mas a gente
nao consegue porque ndo consegue tirar uma pessoa de outra area. [...]A questao da
interdisciplinaridade e a questdo da mobilidade que é fomentada, mas ndo é: "ah, cé
fez concurso nesse departamento”, mas o departamento ndo é o mesmo mais! [se
referindo ao desejo ndo atendido de ser removido de sua unidade de origem].

(Participante 2)

Houveram frequentes momentos de sofrimento mental e atualmente ainda ocorrem. [...]
Sempre foi e continua sendo um sofrimento fazer parte deste departamento, tanto que
meu objetivo ao retornar as atividades, j& que me encontro afastada para capacitacéo,

é pedir remocao para outra unidade. (Participante 7)

A mobilidade entre departamentos e escolas, apontada como uma estratégia em
potencial, ndo parece ser algo facilitado dentro da universidade, muito pelo carater
especializado dos concursos, ou seja, cada vaga aberta € direcionada para uma area de
conhecimento especifica. Este fator enrijece a possibilidade de se movimentar na universidade
e parece contribuir para 0 aumento da tensdo entre os pares, diferentemente dos processos de
remocao dos TAEs. O relato do participante 4 traz um caso bem sucedido entre professores que

se aliaram a uma pds-graduacdo de outra escola a qual ndo pertenciam originalmente, visando
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garantir bom desempenho individual nas publicagdes. No entanto, outros professores parecem
n&o ter o0 mesmo sucesso ao tentar esta possibilidade, apesar da mobilidade ser vista como uma
“solucao” diante das dificuldades vividas no seu proprio departamento.

O Ensino a Distancia (EaD) surge como uma alternativa para o participante 1, mesmo
que a fala néo tenha sido reproduzida, a fim de garantir seu anonimato. Diante das dificuldades
em estar presencialmente na Instituicdo, devido as questdes mais agravadas de salde mental,
uma alternativa proposta foi a possibilidade de orientar alunos e responsabilizar-se pela
disciplina a distancia. A alternativa foi bem sucedida, porém nao pdde ser sustentada a longo
prazo, uma vez que ndo h& nimero de disciplinas a distancia suficiente que corresponda as
exigéncias minimas de carga horaria semanal para o professor. Citamos com cuidado esta
alternativa, uma vez que a enfoque no ensino a distancia também traz outras problematizagdes
referentes a formacao do aluno que ndo sera alvo de discussdo deste trabalho. Trouxemos a
questdo por se tratar de uma estratégia utilizada especificamente em um caso de adoecimento
mental grave, como forma de impedir o afastamento e aposentadoria de um professor

universitario.

5.1.3.1 Isolamento: uma estratégia de sobrevivéncia arriscada?

Separamos em uma subcategoria aquelas estratégias que estariam diretamente ligadas a
um isolamento deliberado dentro da universidade, em resposta as vivéncias de sofrimento
vivenciado pelos professores. Esta estratégia, a qual caracterizamos como “arriscada” surge, de
acordo com o que podemos notar, a partir do momento em que ndo ha um dispositivo
institucional que funcione no acolhimento e tratativa das praticas que podem estar relacionadas
a este sofrimento. Percebemos, portanto, uma atitude individualizada de isolamento em relagéo

a universidade e aos colegas, como estratégia de se preservar ou recuperar o bem-estar.

Entéo, a partir dai eu fui para o [suprimido] para fazer um pés-doc, depois eu voltei e
meu tempo la me motivou muito. Entdo, quando eu voltei, ndo conseguia mais me
adaptar aquilo ali. Entdo fiquei de [suprimido] até [suprimido] praticamente sem pisar
na escola. [...] Afastado ndo, dava minha aula normalmente, mas evitava cargo
administrativo, evitava contato, s6 quando nao tinha jeito. [...] Comecei a conversar
com o psiquiatra e falei que tem hora que tenho vontade de néo ir la. [...] Eu ndo quero
muito contato com esse pessoal mais, eu vou cuidar da minha vida, vou ficar em casa.

(Participante 2)
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Eu comecei a desenvolver panico de aparecer em sala de aula. Eu ia para... corria o
risco, assim, de bater o carro, porque ia para dar aula chorando, aos prantos, ia com
pavor da universidade, que é uma coisa que... que ta ai comigo, assim. [...] Ai tem hora
que eu penso, que eu falo assim, que eu ndo vou conseguir pisar na sala de aula.

(Participante 1)

Um aspecto que eu considero, assim, desse adoecimento, e que tem a ver com essa coisa
do tentar, era o isolamento, e esse isolamento, essa solid@o, eu consegui resolver saindo
da Escola [suprimido]. Ai eu dou aula na Faculdade [suprimido], nos [suprimido],
entao € como se voceé tivesse outros coletivos que estdo mais em sintonia com voce. [...]
A gente adquiriu uma visao de outras possibilidades, porque tem uma coisa que € muito
importante e que tem a ver com essa questéo do isolamento, do adoecimento, é quando
vocé ndo vislumbra outras possibilidades. [...] Toda vez que se descobre que alguma
coisa é possivel vocé ja fez um movimento diferente. O que as vezes a gente fica muito
angustiado é quando vocé esta numa situacdo que vocé nado vislumbra possibilidades

de movimentac0es, alguma saida. (Participante 3)

Ah, é! Entdo assim, teve esse processo de despedida, de tipo... ndo quero isso, ndo é
isso. Apesar de gostar muito de dar aula, mas ai eu fui voltando, eu nédo queria voltar,
nas férias eu ndo queria pisar na escola. [...] Entdo, mas agora, estou dosando cada
gotinha que eu dou pra Escola. [...] Mas eu ja voltei, eu t6 numa medida boa, assim.
Que eu voltei a fazer tudo que eu fazia antes s6 que me preservando, me deixando um
espaco para mim. [...] E, e ai eu me vi muito esburacada, assim, né... como se n&o
houvesse... como se ndo tivesse forcas para querer construir essa Escola, e ai eu tive

um processo de luto, de ndo querer fazer nada pela escola mais. (Participante 5)

Quando eu tenho coisas para fazer no computador, se eu puder fazer em casa, eu fico
em casa, se for coisa que eu ndo precise estritamente estar la, eu fico em casa, porque
tem horas que so de ir para la, ou de cruzar com certas pessoas, me chateia muito, me
aborrece. [...] Entdo ficou uma magoa muito grande, que eu tento até ndo pensar, até
prometi para mim, falei com a [suprimido] assim outro dia: "eu ndo vou em uma
reunido de camara ou de setor mais que va discutir 0 meu assunto, porque eu saio de

Ia mal, toda vez que toca na ferida de novo eu saio de & mal”. Entéo, o que eu estou



86

buscando é uma coisa que alguns professores fazem, que é buscar o meu nicho, fazer
as minhas coisas e pronto. Ndo me engajar muito em coisas que eu sei que vao me dar
chateacdo, que eu vou me aborrecer, sabe. [...] Entdo eu cheguei a um ponto que até
para minha defesa, eu estou muito, assim, vou levar, até a hora que eu tiver que
aposentar, da melhor forma que der, mas hoje eu ja nao vislumbro o que eu vislumbrava
no comego, que era ter uma mudanca de situacdo, me encaixar em algum sistema e
vestir a camisa, como eu fiz em todos os lugares em que eu passei, sabe? Foi uma
decepcdo muito grande, entdo eu me sinto mal até de ir para o trabalho. (Participante
6)

O méaximo que consegui foi me distanciar do grupo e comprovar aos alunos minha
competéncia, pelo menos para boa parte deles. Nao tenho obriga¢des administrativas,
por isso consegui manter distancia. [...] Ndo tenho nenhum objetivo além de cumprir
meus encargos didaticos de formas compativel ao meu regime de contratacdo. Nao
tenho intencdo de mudar de regime de trabalho, de participar de reunifes, ou de

qualquer crescimento neste departamento. (Participante 7)

O sentimento de isolamento pode servir para impulsionar o professor a procurar outros
“nichos”, como relatado pelo participante 3, ou pode ser uma atitude de autopreservacao, como
mencionado pelos demais participantes. Vale ressaltar que este movimento de isolamento é
possivel devido a autonomia do trabalho do professor. A forma de organizacdo do trabalho
permite com que este “afastamento” seja possivel, ndo precisando de autorizagdes de outras
instancias para 0 manejo de sua rotina de trabalho. Este fator pode estar associado as
subnotificacbes relativas a saide do professor. Muitos deixam para realizar procedimentos
cirdrgicos ou outras atividades de interesse pessoal durante o periodo de férias, ndo precisando,
portanto, de licencas resguardada por lei. O mesmo acontece com as licengas para tratamento
da satde mental. Por terem maior flexibilidade, é possivel encontrar formas de evitacdo que
amenizem o problema, fazendo com que ele ndo seja comunicado, nem notificado pelo setor de
salde.

Como mencionado, dos sete professores entrevistados, quatro solicitaram licenca
médica para tratamento da salde mental, fator que traz grande inquietacdo e angustia para o
profissional, uma vez que impacta diretamente o setor de trabalho, sobrecarregando os colegas
e criando estigmatizacdo pouco construtivas. Pensamos que este cendrio, aliado ao fator

“autonomia” do trabalho, podem influenciar as subnotificacdes dos casos de adoecimento
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mental e, consequentemente, o sofrimento na universidade. Por este motivo entendemos ser
uma estratégia de sobrevivéncia arriscada, uma vez que o sofrimento permanece na esfera
individual, ndo se valendo como analisador das dificuldades encontradas pelo professor no

ambiente universitario.
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5.2 Rodas de conversa sobre saude mental: contribuigdes para o debate

Como citado anteriormente, a participacdo nas Rodas de Conversa promovidas pelo
Sindicato foi fundamental para nos aproximarmos das tematicas relativas ao sofrimento mental
que foram debatidas pelos professores universitarios nos encontros. Utilizamos o material (atas
e gravacgOes) proveniente das discussdes levantadas como dados complementares as entrevistas
realizadas. Os encontros foram gravados, transcritos e submetidos a Analise de Conteddo
Tematica, mesmo procedimento utilizado para a anélise das informacdes das entrevistas.

Apesar de cada encontro da Roda de Conversa ter tido um assunto especifico, os temas
levantados dizem respeito a vida do professor dentro da universidade de forma geral, ndo se
limitando ao do encontro. Como ja mencionamos, nosso olhar para a realizacao das entrevistas
e participacdo nas Rodas de Conversa tiveram como objetivo descrever e qualificar o
sofrimento do professor universitario. Apos a realizacdo das entrevista e participacdo nos
encontros coletivos percebemos que os conteudos que emergiram dos dois campos empiricos
se assemelham e se complementam, o que nos fez tender a organizar os resultados de ambos
em categorias semelhantes.

Para o campo empirico das Rodas de Conversa foram criadas quatro categorias, duas
delas utilizadas também para a categorizacdo das entrevistas (“relacionamento com os pares” e
“modo de organizagdo do trabalho”). As outras duas categorias foram renomeadas e/ou criadas,
ja que, apesar dos assuntos emergentes se assemelharem muito, o debate no grupo suscitou
discussGes que caminharam em direcOes diferentes da entrevista. Ndo se trata de temas
diferentes, mas de diferentes formas de abordar os assuntos mais importantes. A énfase dada a
certos assuntos em grupo foi diferente da énfase dada durante uma entrevista individual.

A ideia € que as categorias elaboradas se integrem e se fortalecam mutuamente na
discussao e concluséo deste trabalho. No entanto, para este campo empirico, descreveremos as
tematicas de forma mais abrangente, ndo fazendo citacdes literais, visando apresentar de forma
mais sucinta os conteldos emergentes para cada categoria identificada.

As categorias serdo apresentadas de forma descritiva, sem subcategorias, atendo-nos a
descrever o que foi discutido nos encontros, 0s assuntos recorrentes, as pontuacfes e
contrapontos debatidos. Nao ha, portanto, nenhuma anélise ou ponderagdo neste momento, o
que sera feito no capitulo seguinte de discussao.

As categorias que serdo descritas para as Rodas de Conversa, portanto, serdo:
Relacionamento com os pares; Modo de organizacao do trabalho; Invisibilidade do sofrimento,

e Proposicdes alternativas.
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5.2.1 Relacionamento com os pares

A dificuldade de relacionamento com os colegas foi um assunto recorrente nas Rodas
de Conversa, muitas vezes tido como consequéncia de praticas universitarias competitivas,
outras como causada pelas relaces de poder e hierarquia estabelecidas. As duas teméticas mais
citadas nos encontros referentes a esta categoria foram as dificuldades encontradas no “estagio

26 ¢ a “competitividade” estabelecida entre os pares.

probatorio

Sobre 0 “estagio probatorio” foi notavel a énfase dada a este periodo como uma fase de
grande sofrimento. Durante as discuss@es, alguns professores sugeriram que neste periodo ha
maior chance de “perseguicdo”, ja que os recém contratados se encontram em uma posicao de
vulnerabilidade, por ainda ndo serem considerados servidores estaveis, ou seja, podem ser
reprovados ao final do periodo.

Como exemplo das dificuldades encontradas neste periodo estdo a designagdo para
ministrar aulas basicas, muitas vezes ndo condizentes com a formacdo e o interesse; encargos
didaticos superiores aos dos demais professores; a atribuicdo de atividades administrativas,
rejeitadas por professores ja estaveis na carreira; brigas politicas com os tutores, transformando
o periodo em uma verdadeira guerra ideoldgica que impacta diretamente nas avaliacGes.

Note-se que todas estas questdes levantadas tornam o periodo de estagio probatério
conflituoso para o docente, seja por embates com 0s responsaveis por distribuir encargos, seja
por acatar todas as designacfes sem questionamento, por medo de represalias nas avaliaces.
Alguns relatos também sugerem um desconhecimento do periodo probatério, ou seja,
desconhecimento do processo em si e dos direitos e deveres do professor neste periodo.
Segundo relatos, parece ndo haver um esclarecimento anterior das etapas a serem cumpridas e,
guando ha a iniciativa de se buscar esclarecimentos, 0s docentes recém contratados encontram
dificuldades em obter informacGes corretas. Sem as informagdes corretas, acabam aceitando
atribuicbes sem possibilidade de questionamentos, por nao terem conhecimento de um
parametro no qual se basear e ndo terem clareza do que realmente pode ser exigido ou néo.

Mesmo sendo baseado em normativas legais e cumprindo um rito administrativo pré-
estabelecido, existem algumas regras implicitas, em cada unidade, que ndo sdo esclarecidas,
tornando mais vulneraveis aqueles que estdo em posicdo de avaliacdo. A ideia do “trote” e

“pedagio”, sugeridas nas entrevistas, parece fazer sentido também nesta categoria, ja que este

% O uso de “aspas” serd usado para indicar que a palavra foi utilizada pelos participantes da forma como estéo
sendo trazidas no texto.
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periodo parece ser utilizado como manobra para atividades que ndo sdo benquistas pelos
professores dos departamentos (como por exemplo a atribuigdo de encargos administrativos e
a carga horaria excessiva a frente de disciplinas dos ciclos iniciais). Como este professor se
encontra em um periodo avaliativo, fica mais dificil a negociacéo de tais atribuices.

A “competitividade” e o “individualismo” tambeém sdo citados como possiveis causas
das dificuldades de relacionamento, principalmente quando se esta em jogo a participacéo na
pos-graduacdo. Parece haver uma disputa para ingresso e permanéncia na pos-graduacéo,
acarretando em pouca solidariedade e apoio entre os pares, ja que este € um mérito individual,
ou seja, cada um se preocupa com o proprio desempenho individual. Durante os encontros, foi
comum haver mencgdo as relagdes entre os docentes, caracterizadas como “desumanas”,
“abusivas” e de “perseguicdo”. A préatica de assedio moral foi citada como uma ocorréncia
presente na universidade, muitas vezes se recorrendo a ritos legais, como a abertura de
Sindicancias e de Processos Administrativos (PAD), para se estabelecer o assédio de forma
legal. Apesar de terem sido citadas algumas praticas nocivas no relacionamento que causam
sofrimento entre os professores, no debate estabelecido sobre esse assunto, 0s participantes ndo
chegaram a um consenso sobre as causas principais que influenciam o relacionamento entre 0s
pares. Ha o questionamento que persiste sobre o que realmente esta por trds do estabelecimento
de relagdes de trabalho conflituosas.

Mesmo com relatos pessoais de perseguicdo e sofrimento no ambiente de trabalho,
parece haver um entendimento de que existem questdes maiores por tras das dificuldades de
relacionamento entre os pares. Alguns até ponderam se eles préprios ja teriam protagonizado
situacdes enquanto “abusadores”, pois, ao entrar na rotina do trabalho, muitas vezes, fica dificil
identificar a propria acdo assediadora. A ideia é de que quem assedia também precisa ser
enfocado, ja que estd inserido em um mesmo sistema que permite que este tipo de situacdo
ocorra. Além disso, o professor que se sente em uma situacdo de abuso ou assedio se vé
desamparado, ja que mesmo procurando instancias externas a prépria unidade, ndo vislumbra
alternativas de mobilidade interna que o afaste do ambiente, mantendo o constrangimento da
convivéncia diaria.

Um ponto importante que surge neste debate € o sentimento de “isolamento” do docente
que estd em uma situagio de sofrimento. E falado em um “solipsismo académico”, onde cada
um se preocupa em realizar o seu trabalho, em produzir de acordo com o que é demandado,
sem perceber o carater solitario desta atividade.

H& um desejo entre os participantes de que haja uma intervencdo na forma como as

relacbes humanas estdo acontecendo dentro da universidade, passando pela diminuicdo da
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“competicdo predatoria”, pela melhoria da comunicacdo entre professores e chefes de
departamento e pelo estabelecimento de préaticas mais solidarias.

5.2.2 Modo de organizacao do trabalho

Dentro desta categoria, as particularidades sensiveis do trabalho do professor sdo
destacadas, trazendo consequéncias vistas ora como positivas, ora como negativas.

Um ponto positivo e apaziguador importante marcado nas discussdes é a “autonomia”
que o professor possui, se comparado a outros profissionais da prépria universidade e de fora
dela. O fato de néo se ter ponto eletrénico garante uma maior liberdade de ir e vir, porém, para
alguns, esta liberdade € ilusdria, ja que ndo indica que o professor ndo esta trabalhando quando
ndo se esta na unidade. Ao contrério, o trabalho é feito em casa, nos feriados e aos finais de
semana, trazendo grande sobrecarga e dificultando o estabelecimento de limite entre a vida
profissional e a vida pessoal. Alguns até sugerem que a implantacao do ponto eletrénico poderia
ser benéfica para o professor, ja que este se limitaria a trabalhar enquanto estivesse na
universidade. Houve relatos em que se afirma que o uso do periodo de férias para trabalhar ou
para fazer algum procedimento cirdrgico é comum, havendo um entendimento generalizado de
que o professor s6 se detém (para de trabalhar) quando a situacdo ja é insustentavel.

A “carga de trabalho administrativo” também se configura como uma particularidade
sofrivel, muitas vezes ndo considerada por candidatos que pleiteiam uma vaga na universidade.
N&o ha um preparo para assumir estas atribuicdes, diferentemente da docéncia que ja € esperada
e desejada pelo professor. Alguns ainda sugerem que, se existissem alternativas para maior
absorcéo do trabalho administrativo, muitos problemas da universidade se resolveria, assim
como do professor.

A impossibilidade de “mobilidade” do professor na universidade também se destaca, ja
que ndo existe uma flexibilidade neste sentido. O professor ndo vislumbra esta possibilidade,
sendo fixado no departamento para o qual se concursou, restringindo-se aquele cenéario, muitas
vezes para ele até adoecedor. Existem casos onde € efetivada uma remogdo dentro da
universidade, ou seja, ha de fato uma mudanca de unidade ou departamento, mas esta
possibilidade é dependente das decisdes de quem estd na chefia do departamento, o que pode
ser positivo ou ndo, ja que o poder de decisdo pode ser influenciado por divergéncias pessoais
com o professor solicitante, segundo os participantes.

Apesar dos pontos de dificuldade levantados, ha o reconhecimento dos pontos positivos

da vida académica, dita como privilegiada se comparadas as condi¢des de outros professores e
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demais trabalhadores do pais, como constatam alguns participantes. Parece um privilégio ser
um professor, funcionario publico federal, diante das situacdes de precarizacdo do trabalho
debatidas nos altimos tempos.

Dentro desta categoria (docentes de nivel superior), a cobranca pela “produtividade”
ganha notavel destaque nas discussdes. A partir da criagdo da classe de professor associado em
20062 o professor foi obrigado a apresentar provas da sua produtividade individual e passou a
sofrer cobranca demasiada de aumento da producdo. Este fator é associado, frequentemente,
pelos integrantes das Rodas de Conversa, a uma maior frequéncia de adoecimento entre 0s
professores, gerando maior competitividade e exacerbando individualismos. A “cultura
produtivista”, como nomeada em um dos encontros, € colocada em um lugar central, como se
estivessem relacionadas as demais dificuldades encontradas pelos professores na universidade.
Nas discussdes levantadas referentes a este assunto, foi interessante notar que é uma demanda
a qual os professores respondem, mas parecem ndo enxergar sentido. Muitos sugerem ser uma
relacdo “doentia” e de “autodestruicdo”, na qual a maioria dos professores aderem para nao se
sentirem inferiorizados dentro dos departamentos.

A competicdo criada pela forma de avaliacdo produtivista (citada como uma avaliacdo
que valoriza o quantitativo em detrimento da qualidade) parece criar tensées nos
relacionamentos entre os docentes, jA que abre espaco para concorréncia para 0 acesso a
financiamentos publicos e publicacdes, exaltando ou excluindo os profissionais de acordo com
seu status académico de publicacdo. Fato que é mediado, principalmente, pela relacdo externa
com agéncias de fomento (CAPES, CNPQ, FAPEMIG, etc), que possuem critérios especificos
para avaliacdo de projetos e concessdo de financiamentos para o seu desenvolvimento. A
docéncia e a extensdo em si parecem ser preteridas forgosamente, uma vez que ndo possuem a
mesma valorizacdo que a pos-graduacdo, dado os critérios de produtividade cientifica destas
avaliagcdes. Houve relatos de projetos aprovados pelos 6rgdos de fomento por terem a qualidade
esperada, porém recusados a serem financiados pelo baixo escore atingido pelo professor
responsavel, ou seja, 0 projeto tinha mérito, mas o pesquisador ndo fez jus a avaliacéo
quantitativa para aprovagéo.

Ha relatos de professores de cursos bem avaliados em termos de produtividade que ndo
se sente valorizados dentro do departamento, nem sdo convidados para participar de eventos
académicos (congressos, seminarios, etc) por ndo conseguirem acompanhar o ritmo de

produtividade dos colegas. Nao basta produzir, mas é necessario produzir para revistas que

27 Como descrito no capitulo 4 (Metodologia).
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tenham boa qualificacdo no Sistema Qualis?®, sob o risco de ndo ser reconhecido na cena
académica.

O resultado desta pressdo é o foco exacerbado no resultado, negligenciando o processo
de formacéo de pesquisa em si, tornando-se, segundo fala de participantes, uma corrida a um
ideal que é “mitico”, que reproduz, mas nao produz conhecimento de fato. Ou seja, responde a
demanda produtivista em termos de quantidade, mas ndo volta seu olhar para o processo da
pesquisa cientifica. Os professores acreditam que a producdo do conhecimento tensionada pela
quantidade, a competicdo pela competicdo, acaba inibindo a criatividade do professor, ja que,
pressionado a publicar para se sustentar na cena académica, ndo se permite ter o tempo
necessario para a criagdo de um trabalho de qualidade e acaba reproduzindo conhecimento, ao
invés de produzir: “Einsten ndo conseguiria escrever nesta logica da reproducao”.

Estas percepcBes sdao compartilhadas por muitos dos professores que participaram das
Rodas de Conversa. Ha receio em falar abertamente sobre o assunto, ja que pode soar como
“incompeténcia” ou “preguica”, como o relato de um professor que ndo gostaria de trabalhar
aos finais de semana, mas, por receio de ser mal interpretado e diante do ato naturalizado de se
trabalhar “sete dias por semana”, decidiu fazé-lo, mesmo sem encontrar o sentido ou concordar
com esta pratica. H4 ai uma necessidade de reconhecimento do seu trabalho, da sua
intelectualidade, um sonho de ter o reconhecimento publico, de ser bem-sucedido, em um
processo dito como extremamente “massacrante”.

Existem aqueles professores que conseguem ndo entrar neste “jogo”, sendo justificada
a ndo participacdo nos ambientes de pesquisa como uma tentativa de “se salvar”. Outros,
afirmam que o processo de ranqueamento e avaliagdo dos 6rgaos externos é o correto, devendo

“os melhores” serem beneficiados, ja que nao ha espaco para todos.

5.2.3. A invisibilidade do sofrimento mental

Durante a discusséo sobre saude mental e qualidade vida, houve uma sugestéo de que o
sofrimento individual pode servir para comunicar algo que é do coletivo. No entanto, ha um
entendimento de que falar sobre sofrimento em si ndo parece ser bem aceito, diferentemente de
se discutir diagndsticos e doencas que, segundo reflex@o do grupo, ndo comprometeria o sujeito
moralmente: “se vocé esta deprimido ¢ aceito, se fala que esta triste, ndo”. Desta forma, 0S

professores entendem que ha uma diminuicdo da tolerancia ao sofrimento, uma vez que mostrar

28 Sistema de classificacdo da CAPES da producdo cientifica brasileira, baseada nos artigos publicados em
periodicos dos programas de pos-graduagdes do pais.
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vulnerabilidade ndo parece ser bem aceito na cena académica. Como exemplo, houve mencgéo
a situacdes em que os professores carregam ansioliticos para as apresentacdes, visando garantir
um bom desempenho, ndo se permitindo serem vulneraveis e humanos em suas atividades
académicas.

O fendbmeno de se focalizar a doenga em detrimento do sofrimento foi tema central de
uma das Rodas de Conversa sobre o0 assunto. Transformar o sofrimento em adoecimento parece
contribuir para a quebra da organizacdo coletiva e politica dos professores. E melhor que o
sujeito triste se afaste, porque a tristeza faz do sujeito alguém improdutivo. Para se afastar €
preciso de um diagndstico, pois sem esta classificacdo médica, ele ndo tem direito a um
afastamento formal para se cuidar, o que acaba criando este circulo de adoecimento-
estigmatizacdo-afastamento, em um sistema considerado tdo perverso como o0 manicoémio.
Retira-se a condicdo de sujeito para torna-lo um mero paciente. A exclusdo parece ser a solucao
mais préatica e fécil e os dispositivos parecem ir nesta diregéo.

Pelo fato do professor ndo possuir a mobilidade dentro da universidade, como ja
mencionado, acaba promovendo as piores consequéncias ao expor seu sofrimento, pois isso
impacta diretamente o trabalho e a produtividade do departamento. Houve alguns relatos
pessoais de adoecimentos, como burnout e sindrome do panico, e 0 uso constante de
psicofarmacos para lidar com as consequéncias do trabalho na universidade. Alguns deles
relacionados ao acimulo de atividades, como a absor¢do de encargos administrativos, outros a
necessidade de se equiparar aos colegas no que diz respeito a produtividade. A procura pela
medicalizacdo se da, também, pela ideia de ndo poder se deter, ja que, segundo relato, ndo ha
espacgo para o sofrimento, pois todos estdo tentando “estancar o sangue” para “as coisas nao
piorarem”. E consenso também que ndo seria possivel ndo haver ansiedade no processo de
producéo cientifica hoje no Brasil.

Neste cenario, a situacdo do servico de atencdo a saude do trabalhador dentro da
universidade também € questionada, ja que é oficialmente o responsavel pelo acompanhamento
dos casos de saude da comunidade universitaria. No entanto, ap0s exposi¢cdo de proprios
membros deste setor, fica claro que existem limitagdes que ultrapassam seu poder de atuacao.
Primeiro, por seguir uma legislacdo que ndo é flexivel, ou seja, cumpre as normas das leis
destinadas para a saude do servidor publico federal no geral. Segundo, porque algumas decisdes
técnicas tém que passar pela Camara Departamental, que tem certo poder de decidir o que fazer,
a partir do laudo emitido ou sugest&o do setor de saude. Um exemplo s&o as licencas superiores
a 61 dias que, legalmente, geram vaga para professor substituto, mas quem toma a decisdo de

substituir o professor licenciado é a Camara Departamental. Alem disso, citam os casos de
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licencas acima de 24 meses (consecutivos ou ndo) que, automaticamente, geram aposentadoria
por invalidez. No entanto, em alguns casos, 0 servico de atencdo a saude do trabalhador tenta
flexibilizar, esperando um pouco mais para que o servidor tenha condi¢fes de retornar ao
trabalho (apesar de se ter pouca autonomia, jA& que 0s processos sdo todos auditados
externamente). Todo este cendrio é caracterizado como uma perversidade burocratica, que ndo
permite respostas singulares para casos especificos.

Existe a sensacdo de impoténcia deste setor que, por mais que se estabeleca uma escuta
e acolhimento para este sofrimento, pouco pode propor, tendo em vista as normativas do
trabalho do professor, o que acaba se tornando um sofrimento, também, para quem é
responsavel pela escuta e acompanhamento dos casos.

Um ponto importante pontuado é a subnotificacdo dos casos de saude mental dos
professores. Segundo relatos, os casos s6 chegam a ser notificados por este setor, quando a
situacdo esta agravada.

Neste sentido, existe um consenso sobre a invisibilidade do sofrimento do professor, ja
que julgam que a universidade ja despertou para os problemas dos estudantes, mas ainda nédo o
fez para os docentes, considerados o centro da vida universitaria: sem eles a universidade ndo
se sustentaria. A salide mental e o sofrimento deste profissional sdo pouco discutidos na
universidade, de acordo com os participantes, sendo importante voltar a atencdo para estas
manifestagdes, ja que podem ser consideradas como um alarme ao coletivo, um ultimato para
fazer transformacdes no entorno.

Pela propria autonomia na rotina do trabalho, o professor prefere ndo se licenciar
formalmente, j& que este fato o impede de participar das atividades nas quais participa
normalmente (na chefia de algum setor, em sala de aula, participando de bancas, etc). Além
disso, é factivel para o docente continuar atendendo os alunos por e-mail ou outras formas que
ndo necessariamente presenciais, tentando ndo deixar de atender aos compromissos
profissionais por medo de ser penalizado nas avaliagdes institucionais. Desta forma, muitas
situacbes ndo sdo formalizadas pelos professores, que acabam deixando o sofrimento ou o
adoecimento em segundo plano. A pericia geralmente é procurada para casos “mais Serios”,
como tratamento de cancer e outras doengas mais incapacitantes.

Mesmao que o servico de atengdo a saude do professor universitario seja a referéncia para
acompanhamento dos casos de saude, ndo parece ser o foco a questdo do sofrimento mental dos
docentes. O que € discutido entre os professores é a falta de clareza sobre quem procurar, a

quem recorrer em casos de necessidade. N&o parece haver um caminho tracado, o que faz com
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que quem precise de apoio se sinta perdido e ndo se reconheca na cena assistencial, isolando
ainda mais o professor que precisa de apoio e invisibilizando o sofrimento.

Um ponto de apoio buscado por alguns professores € o setor juridico do Sindicato, que
acaba sendo um lugar de escuta subjetiva, ja que uma das formas encontradas para lidar com as
dificuldades no ambiente de trabalho parece ser a judicializag&o. Busca-se uma resposta e um
respaldo juridico para as vivéncias de sofrimento no ambiente de trabalho, isto porque, muitas
vezes, estdo relacionadas com o0s relacionamentos entre os pares, assédio moral,
descumprimento de legislacdo, dentre outras situacdes conflituosas.

Existe uma tentativa de entender todo este processo e em como lidar com a situagdo, em
um momento em que a politica externa se volta contra a universidade publica, o que faz com

gue esta sensacdo de desamparo se intensifique entre os professores.

5.2.4 Proposiges alternativas

Tendo estas situacdes expostas, ha a tentativa de se criar “proposigdes alternativas” para
pensar em solugdes institucionais para casos que se apresentam como singulares. Foi discutida,
durante os encontros, a importancia de se criar uma “travessia” para um ethos que possa
embasar agdes. Os participantes das Rodas acreditam ser importante trazer os elementos de uma
forma mais global, tentando entender o quanto o professor impacta e € impactado, ja que
houveram relatos imputando ao professor as causas dos conflitos na universidade, seja com 0s
pares, com os alunos ou com os TAEs. Portanto, seria importante criar um ambiente que nao
desconheca a dor, mas também n&o se reduza a ela, visando ndo cair em um debate simplista
que ndo enxergue a cena de forma abrangente. Algumas falas vao no sentido de se refletir sobre
a responsabilidade do ambiente e das condic¢des de trabalho no bem-estar e na saide mental do
professor. De qualquer forma, mesmo sendo importante entender o quanto o trabalho pesa na
cena do sofrimento, é fato que este sofrimento, quando instalado, impacta o trabalho, devendo
ser acolhido e compreendido pela universidade.

Como resposta as questdes debatidas sobre o cenario do ambiente universitario, surgem
proposicoes e ideias para minimizar o impacto deste processo dito como “destrutivo”. O proprio
espaco de encontro para debater esse assunto no Sindicato é visto como uma possibilidade de
se construir praticas em conjunto, identificando impasses e abragando-os. O singular € acolhido
e usado para se pensar em solucGes que sdo coletivas, buscando agdes criativas em resposta as

solugdes padronizadas.
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Uma das possibilidades levantadas foi a valorizacdo de praticas de construcdo de
disciplinas coletivas, nas quais um grupo de professores seria responsavel por disciplinas e
professores diferentes seriam identificados como responsaveis por uma atividade especifica. A
ideia da disciplina compartilhada é vista como um aumento da diversidade pedagdgica, uma
riqueza no sentido de conteudos e uma abertura para a diversidade, além de diminuir a
concentracdo da carga de uma disciplina em apenas um professor. O argumento é de que tendo
flexibilidade de pensar e organizar o trabalho em conjunto, diminui o carater solitario da tarefa
do docente, tornando-o compartilhado e aumentando o leque de possibilidades de atuacédo e
interacdo. Outro dispositivo de superacdo do sofrimento utilizado por alguns professores € a
possibilidade de colaboragdo dos alunos de doutorado na conducgdo das disciplinas (estagio
docente). A pratica é comum entre os docentes de pds-graduacao e ajuda no compartilhamento
da sobrecarga das atividades de ensino e da conducéo de diversas disciplinas.

Outra proposta em resposta ao cenario do produtivismo € a ideia de se pensar em uma
“meritocracia qualificante” para contrapor a “meritocracia comparativa”, tida como uma das
causas do individualismo e competitividade na universidade. A ideia é se criar estratégias no
microcosmo interdepartamental, enquanto ndo existem politicas a longo prazo que proponham
enfrentar e modificar este cenario. Apesar de terem sido levantadas algumas ideias para a pratica
do dia a dia, alguns professores se mostraram descrentes da possibilidade de se visualizar
solugdes para estes problemas.

Outro ponto destacado como um problema é o desconhecimento dos canais de denuncia
e de apoio dentro da universidade. Alguns deles foram citados como: a ouvidoria, 0 setor de
salde, o sindicato e o departamento de recursos humanos. No entanto, 0s servicos oferecidos
sdo pouco divulgados, o que torna tudo ainda mais dificil para o professor que esta precisando
de ajuda.

O apoio ao professor que se encontra em uma situacao de sofrimento é entendido como
essencial, ja que o ambiente onde existe um coletivo de solidariedade para acolhé-lo
proporciona forgas para quem a vivencia. TAo necessario como 0 apoio, € 0 movimento para
identificacdo dos riscos para a sofrimento mental deste professor. O fato da pessoa ser
reconhecida e confirmada em seu sofrimento ja permite um alento, ndo indicando que saira do
sofrimento, mas que podera permitir a sensacao de pertencimento. Essa discussdo € levantada
devido ao entendimento do sentimento de isolamento e desamparo daguele que sofre, o que
contribui para o agravamento da situagéo.

Além disso, é dito que as instituicdes possuem suas proprias limitagdes, que aparecem

quando o sujeito age dentro dela. E nesta relacdo que surgem as barreiras. Portanto, segundo
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fala dos professores, as situa¢Ges particulares, de cada um, ndo seriam, por si s6s, uma limitacao,
mas passam a ser quando o professor se relaciona com a Instituicdo que é limitada e ndo da
conta das especificidades. Em resposta a esta ideia, os participantes inferem que se faz
necessario trabalhar o individual e a Instituicdo, comecando pelos casos singulares, para depois
generalizar. Ao se pensar em diversidade, o ideal é que se pense caso a caso e depois, se
possivel, fagca a generalizacdo. Isto porque, individualmente, o professor tem grande potencial,
mas na relacdo com a Instituicdo surgem as barreiras, anulando a poténcia que cada um possuli,
segundo os participantes. A construcdo de estratégias deveria ir no sentido de se reconhecer a
poténcia que existe em cada um: o que pode potencializar o trabalho deste professor? Como ele
pode dar o melhor de si?

Outra ideia levantada foi a possibilidade de se criar a “readaptagdo do professor”,
evitando aposentadorias compulsérias por motivos de doenca mental. Situacdo esta que é regida
por normas e leis federais, mas que poderiam ser repensadas como uma possibilidade de se criar
estratégias especificas para casos singulares. Apesar de debatida, ha duvidas sobre a
factibilidade desta ideia. Ademais, propGe-se que o parecer médico tenha um valor maior do
que o parecer da chefia de departamento, ja que as decisdes técnicas estdo sob o julgo das que,
muitas vezes, sdo politicas e mais subjetivas: as dos departamentos.

E reconhecido que as questdes de sofrimento e saude que surgem na universidade s&o
questdes complexas, que néo se resolvem de forma simples. No entanto, existe o entendimento
de ser necessario um apoio multidisciplinar para acompanhamento de certos casos, visando
encontrar um elo de comunicacao institucional que apoie este docente em sua caminhada. Seria
a preocupacdo com a salde mental do professor uma obrigacdo da universidade? N&o seria 0
professor uma classe de trabalhadores privilegiada, estando muito melhor do que outros
profissionais no mercado de trabalho? Como levar os professores para espacos que se debatem
o sofrimento, a salde e o adoecimento? Sdo questdes que foram levantadas durante os
encontros.

Por fim, é importante ressaltar o entendimento entre os participantes de que a construcao
de solugbes deve ser conjunta, j& que qualquer proposicdo impacta diretamente 0s
departamentos, devendo haver a construgdo coletiva de pautas e estratégias para lidar com as

dificuldades intimamente ligadas as vivéncias de sofrimento do professor na universidade.
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6 Discussao

Neste capitulo relacionaremos os resultados encontrados com a revisdo de literatura
apresentada no capitulo 2. Para melhor organizarmos a discussdo, acreditamos ser importante
dividir este momento de acordo com o0s objetivos especificos definidos para o trabalho,
mantendo assim o constante didlogo entre objetivos, literatura e resultados.

Para o primeiro objetivo especifico da pesquisa - explorar a complexidade do conceito
de sofrimento mental, a partir de uma perspectiva psicossocioldgica — os resultados nos trazem
elementos de reflexdo para este ponto, ja que houve uma pergunta especifica nas entrevistas
sobre a vivéncia (ou ndo) de sofrimento mental na universidade, além de ter sido um assunto
debatido durante as Rodas de Conversa. Durante as entrevistas o sofrimento mental é descrito
de maneira diversa, ndo necessariamente estando vinculado a uma patologizacdo. Como
mencionado, dos sete participantes da pesquisa, quatro tinham histérico de afastamentos
formais por questdes referentes a saide mental, no entanto, ao falar do sofrimento, ndo
mencionaram, necessariamente, o processo de adoecimento (fisico ou mental). As questdes que
surgem ao descrever o sofrimento fazem referéncia a: medo de exposicéo, falta de motivacao,
falta de apoio, desamparo, isolamento, soliddo, pressdo, assedio moral, violéncia psiquica,
dentre outros aspectos mais subjetivos. Este ponto corrobora a sintese feita na revisdo
bibliogréafica, de que o adoecimento psiquico dos professores sobrepds o fisico, indicando
prejuizos de ordem mais subjetiva. Mesmo ndo havendo mencéo especifica ao adoecimento
durante os relatos, ha a indicacdo da presenca de sofrimento, estando ele ligado ao adoecimento
ou nao.

No entanto, apesar de terem sido apresentadas questdes subjetivas relativas ao
sofrimento mental de cada professor, ao investigarmos o caminho percorrido por aquele que o
vivencia, notamos que ha uma transformacéo destas demandas subjetivas em adoecimento ou
em demanda juridica. Esta constatacdo nos leva a inferir que, assim como aparece na literatura,
o professor que se depara com a vivéncia de sofrimento mental é convocado a normalizar suas
expressdes, buscando apoio naquilo que € legitimado socialmente (Lemos & Freire, 2012). Ou
seja, quando o sofrimento € comunicado na universidade, é para ser transformado em uma
queixa que busca solugdes endogenas: seja pela busca do servigo responsavel pela atencdo a
saude do servidor como forma de confirmar o adoecimento, seja pela busca da ouvidoria ou

Sindicato para abertura de um processo que garanta judicialmente a legitimidade do seu sofrer.
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Porém, o sofrer ndo estd diretamente na cena, dando lugar as questbes legais que
perpassam as relagdes dentro da universidade: procura-se no direito, na legalidade, algo que o
legitime e garanta seu bem-estar na universidade.

A literatura traz referéncias a uma patologizacdo do sofrimento, como consequéncia do
processo especifico de individualizacdo na sociedade contemporanea, ja que é, muitas vezes,
interpretado como sintoma de fracasso e inadaptacdo. Aqui, acrescentamos também a
“judicializacdo” do sofrimento, como consequéncia das mesmas questdes citadas acima. Estes
caminhos seguidos nos levam a crer que parece ser arriscado demonstrar a vulnerabilidade
dentro da universidade, que ndo seja por caminhos tidos como “seguros” ¢ “legitimos”, mesmo
que ndo garantam solugdes positivas.

Segundo Dejours (1994), o sofrimento deveria ser compativel a normalidade, sendo um
intermediario entre a doenca e o conforto, reafirmando sua positividade, no momento em que
comunica algo do entorno que precisa ser mudado. Por este motivo, entendemos ser importante
dar voz ao sofrimento, sem que, necessariamente, ele tenha que se transformar em uma questéo
de salde ou juridica. Isso porque ao alcancar estas instancias, perde-se o carater coletivo que o
engloba: o sujeito torna-se passivo, esperando que alguém tome uma atitude por si na sua dor
(Birman, 2003). Na experiéncia da dor, segundo Birman (2003), o outro ndo tem lugar,
deixando aquele que a vivencia em uma condicg&o solipsista que, ao privilegiar o adoecimento
e a dor em detrimento do sofrimento, interrompe a interlocu¢do com o mundo. Além disso,
Ricoeur (1992) acrescenta que o sofrimento implica a dimensdo da alteridade, reflexividade e
relacdo com 0s outros, o que nos faz pensar que seria importante acolhé-lo de forma cuidadosa.

Diante dos resultados da pesquisa, acrescentamos que ndo é apenas 0 processo de
patologizacdo que pode estar ligada a este solipsismo, mas também o processo da
judicializagdo. Compreendemos estes dois processos como semelhantes e de igual efeito
subjetivo: a entrega ao outro da responsabilidade do meu sofrimento, seja este outro a
instituicdo medica ou a instituicdo juridica. Podemos inferir que se corta ai a possibilidade da
construcdo de um coletivo que favoreca a transformacao deste sofrimento, favorecendo acgoes
que possam modificar seu destino, como defende Dejours (1994).

Podemos fazer um breve paralelo desta questdo com as teorias sobre conflitos que
também problematizam o tratamento de questdes sisttmicas como questdes individuais.
Segundo Bartunek (1992, como citado em Souza, 2012), as diferencas e conflitos tendem a ser
traduzidas em problemas de trabalho cotidianos, personalizadas, geridas primariamente em
esferas privadas. Neste processo, essas importantes questdes sociais, muito provavelmente,

serdo transformadas de questfes de grupo em questdes individuais, de preocupacdo social em
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assuntos de tarefas rotineiras, de interesse publico em interesse privado. Acreditamos ser
semelhante & questdo do sofrimento mental na universidade, ja que, assim como o conflito, o
sofrimento também € tido como uma questdo exclusivamente individual. Evitar comunica-lo
como forma de evitar o aumento do conflito ndo produz efeitos a longo prazo, podendo
solidificar o problema e torna-lo mais desagradavel.

Ury (1988, como citado em Souza, 2012), descreve trés modelos possiveis para se
solucionar um conflito: baseado no poder; baseado no direito; e baseado nos interesses. Quando
lido com as situacdes fazendo uso do poder hierarquico para intimidar e me autoafirmar, abro
espaco para o assédio, o desrespeito e as dificuldades nas relacbes estabelecidas. Se utilizo
exclusivamente o direito para lidar com as dificuldades que me aparecem, apesar de serem
importantes em determinados momentos, impeco que o dialogo se estabeleca de forma clara e
foco apenas no individuo. Por fim, para o autor, a estratégia de lidar com o conflito baseada nos
interesses propicia os melhores resultados, com melhoria dos relacionamentos entre as partes,
mais percepcao de justica e grau de satisfacéo.

Podemos relacionar este ponto da resolucdo pelo poder com as dificuldades encontradas
nos relacionamentos com os pares, que sera debatido mais adiante neste capitulo. Também
percebemos semelhancas da teoria com a busca dos professores pela resolugdo juridica
individualizante para algo que diz de um coletivo. No entanto, sabe-se que resolver os embates
pela via dos interesses implica em um investimento institucional para favorecer a criagdo de
espacgos onde isso possa ser realizado.

Estas questbes nos levam ao segundo objetivo especifico da pesquisa, que seria
problematizar a invisibilidade do sofrimento mental dos professores universitarios na
universidade. E importante retomar aqui a constatagio introdutdria desta pesquisa de que ha
uma subnotificacdo dos casos de adoecimento mental na universidade. Seria este um bom sinal,
ja que defendemos a ndo patologizacdo do sofrimento? Estariam os professores procurando
alternativas as licencas meédicas, como formas mais construtivas, talvez, de lidar com o
sofrimento na universidade?

O sofrimento mental dos professores na universidade parece ser marcado mesmo pela
invisibilidade, ja que, segundo aponta a literatura, muitas vezes é tomado como meros efeitos
colaterais. Alguns sdo os argumentos que podemos debater para problematizar esta suposta
invisibilidade. O primeiro deles, segundo sugere Borsoi (2012), pode ser referente a propria
natureza do trabalho docente, que faz com que nédo seja necessario a notificagdo dos casos
efetivos de afastamento por problemas de satde fisica ou mental, fazendo com que estes sejam

experienciados exclusivamente na esfera privada.
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Durante a apresentacdo do conteldo das entrevistas e das Rodas de Conversa, esta
questdo vem a tona a partir da constatacdo das estratégias individuais dos professores de
isolamento como resposta a necessidade de evitar o sofrimento. Isto porque o0 que aparece nesta
pesquisa € que grande parte das dificuldades enfrentadas pelo professor na universidade
estariam diretamente ligadas as relacdes estabelecidas com os pares. Interessante notar que ndo
ha referéncia aos problemas de relacionamento com alunos, as condicdes fisicas de trabalho, a
questdo salarial ou uso de tecnologia. As falas se concentram nas relagdes com os pares e nos
modos de se organizar e de se avaliar o trabalho dentro da Instituicdo. Isto ndo quer dizer, é
claro, que as questdes ndo mencionadas ndo tenham peso relevando para a vida do professor
em seu dia a dia de trabalho, mas, aqui, ndo aparece como uma questdo ao se falar
especificamente sobre o sofrimento mental.

Portanto, tendo em mente que as dificuldades sdo, majoritariamente, relacionais, a
resposta encontrada parece ser este isolamento. A propria flexibilidade do professor em
gerenciar seu tempo dentro da universidade (ndo h& necessidade de ponto eletrénico, como
outros profissionais na Instituicdo), aliada a sua posicao hierarquica faz com que seja possivel
afastar-se informalmente, como algumas falas das entrevistas confirmam, corroborando a
literatura especifica. Vale a pena pontuar que esta flexibilidade ndo indica uma carga menor de
trabalho. Pelo contrério, parece contribuir para uma fronteira mais ténue entre publico e
privado, fazendo com que seja dificil separar o que é trabalho e o que € vida pessoal.

Além disso, ponderamos que, se 0 maior problema comunicado esta nas relacdes
estabelecidas, como comunicar um sofrimento sem causar maiores dificuldades dentro do
departamento? Qualquer tentativa de comunicar o sofrimento pode ter como consequéncia uma
exposicdo que estigmatiza e aumenta as tensdes, dado que nédo parece ser ainda um interesse
falar sobre a satde mental do professor.

Nos relatos, hd mengdo a um desinteresse da prdpria categoria em se engajar nesta
discussdo, o que ndo acontece quando o assunto diz respeito aos alunos. H& um maior
engajamento ao se pensar na salude mental dos estudantes, o que, do ponto de vista de um dos
participantes, ndo quer dizer que ndo haja sofrimento também entre os docentes, ele é apenas
ofuscado intencionalmente. Todo este cenério citado contribui para a subnotificacdo dos casos
de saude mental na universidade, mas, ao contrario do que hipotetizamos inicialmente, este fato
ndo significa que existam formas alternativas de lidar com a questéo na universidade, mas, sim,
que o sofrimento docente segue invisibilizado e negligenciado dentro da Instituigéo, inclusive

pelos proprios professores.
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Podemos refletir que estas estratégias de isolamento e invisibilizacdo do sofrimento
docente vai de encontro as caracteristicas do complexo cenario sociologico atual, o qual
nomeamos de p6s-moderno. Os autores utilizados que teorizam sobre este cenario (Lyotard,
1998; Bauman, 2001; Lypovetsky, 2005) fazem referéncia a um aprofundamento do
individualismo, & eroséo das identidades sociais, do desgaste ideoldgico e politico, causando a
dissolugdo dos vinculos sociais. Neste sentido, torna-se responsabilidade do proprio individuo
procurar e encontrar solucGes individuais para problemas socialmente produzidos (Bauman,
2001). Estariam, portanto, os professores universitarios, construindo solitariamente o seu
caminhar, negligenciando as fragilidades em prol de uma necessidade de se mostrar
autosuficientes e produtivos? Dai, talvez, o sentimento de soliddo e isolamento que marcaram
as falas dos professores entrevistados.

A discussao sobre a pds-modernidade nos traz elementos para compreendermos que as
formas da universidade se organizar e, consequentemente, as formas estabelecidas de
relacionamento, ndo sao aleatorias. Fazem parte de um contexto social e politico que dita certas
regras, mesmo que implicitas e ndo localizaveis facilmente. Podemos lancar mdo dos conceitos
de “infrapoderes” (Castoriadis, 1992) e “dispositivos” (Agamben, 2009), para caracterizar tudo
aquilo que ndo € visivel nas instituicbes, mas que cumpre um papel de conciliar gestos,
discursos e condutas dos individuos em uma dada cultura ou sociedade. Esta invisibilizacdo do
sofrimento e isolamento dos professores ndo seria consequéncia de ‘“dispositivos” ou
“infrapoderes” que fazem com que o sofrer seja de inteira responsabilidade do sujeito, ndo
permitindo que o coletivo se fortaleca?

Se compreendemos que o sofrimento serve de analisador dos contextos, ou seja, pde em
evidéncia a realidade do entorno, ele se torna, tambeém, uma ameaca as instituicdes, ja que pode
revelar contradigdes, injusticas e outras questdes que a ponham em cheque. E melhor que cada
um cuide do seu sofrimento individualmente e, na medida do possivel, ndo o comunique, ja que
lidar com ele no ambiente de trabalho e suas exigéncias pode revelar situacdes dificeis de serem
tratadas.

Mantendo-nos neste assunto, entramos para a discussdo no nosso terceiro objetivo
especifico - relacionar as experiéncias de sofrimento mental dos professores universitarios com
as caracteristicas socio-historicas da universidade. Para falar sobre as caracteristicas da
universidade, nos valemos, também, da discusséo sobre a pés-modernidade, ja que esta ultima
reflete tendéncias politicas, sociais e culturais que incidem no modo de funcionamento das

instituicoes.
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Um ponto importante destacado nas entrevistas e Rodas de Conversa foram as
exigéncias produtivistas e as formas de avaliagdo dos docentes na universidade. Podemos
discutir este ponto sob dois aspectos diferentes, mas complementares: lancando méo da
discussdo sobre a pés-modernidade para debaté-la e, também, trazendo elementos do debate
sobre as caracteristicas especificas da universidade contemporanea.

Comecando pelo primeiro aspecto, voltamos a discusséo sobre as exigéncias das formas
atuais de organizacdo da sociedade que favorecem a expectativa por uma autonomia
(Ehrenberg, 2004), colocando os individuos como responsaveis Ultimos pelo seu sucesso
pessoal, medido pelas realizacbes alcancadas. O fracasso torna-se, portanto, uma
responsabilidade exclusivamente pessoal. No nosso entendimento, este fator favorece o
sentimento de solidao descrito pelos docentes, uma vez que 0s encorajam a se concentrarem na
sua sobrevivéncia individual (Bauman, 2001). Este aspecto abre possibilidades para formas de
controle, onde os “infrapoderes” e “dispositivos” cumprem seu papel de normatizar formas
especificas de producdo, legitimando a competitividade e concorréncia entre os pares.

Muito mencionada nas entrevistas, as formas de avaliacdo da CAPES e as avaliacdes
para progressdes pessoais criam um ambiente onde a produtividade (majoritariamente
quantitativa) € mais valorizada. Este cenario, como ja mencionamos, cria ambientes
profundamente competitivos, ndo abrindo espago para acdes solidarias que possam fomentar o
engajamento do coletivo cooperativo. Cada docente, individualmente, precisa se ocupar de
produzir e reportar adequadamente sua producao para se manter na cena de prestigio académico.
Os que ndo conseguem acompanhar, como apresentado nos resultados, rapidamente sao
retirados da cena, como 0s casos de expulsdo da pés-graduacdo, de recusa de financiamentos
para professores ditos como pouco produtivos e da exposicdo daqueles que, de certa forma,
atrapalham o departamento, ndo contribuindo quantitativamente para a manutencdo de boas
colocagdes nos ranqueamentos.

Todo este cenario cria tensdes entre 0 grupo e uma corrida individual para alcancar o
sucesso, citado como “mitico” por um dos entrevistados. Ndo ha espaco, de fato, para as
manifestacoes de sofrimento, de insatisfagdes, que permitam uma reflex&o sobre o processo ao
qual estdo submetidos. Temos ai mais um exemplo de “infrapoderes” e “dispositivos” que
dirigem estes profissionais a um caminho de culto a performance, aparentemente, sem espaco
para reflexdes e construcOes alternativas. Sendo o desempenho uma construcéo solitaria, ha o
sentimento de uma insuficiéncia, citado por alguns professores, de ndo se verem merecedores
de ocuparem seus lugares enquanto docentes de uma universidade publica de qualidade. Estes

conflitos produzem uma experiéncia de ruptura, fragmentacdo e esfacelamento dos projetos
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coletivos (Dantas, 2009), caracteristica do cenério p6s-moderno em que vivemos. Esta
constatacdo parece refletir nas relagGes estabelecidas dentro da universidade, como mencionado
na apresentacdo dos resultados e corroborada por Silva Junior (2010), ao afirmar que este
cenario cria uma cultura de desqualificacdo daquele que demonstra fragilidade, num contexto
institucional em que o sofrer € sindnimo de inutilidade e incompeténcia, produzindo o estigma
e o decorrente isolamento. Segundo o0 autor, este cendrio incita a busca pelo destaque individual,
criando relacGes desumanas, perversas e anti-coletivas (Silva Junior, 2010).

Seguindo para o segundo aspecto para a discussdo do nosso terceiro objetivo - as
caracteristicas especificas da universidade contemporanea - podemos partir para a reflexdo das
mudangas ocorridas na universidade que incidem diretamente sobre seu modo de
funcionamento e no de sua comunidade. Na revisdo de literatura, pontuamos que todas as
transformacdes do ensino superior brasileiro seguiram recomendacdes que apontavam para a
adaptacdo do ensino as exigéncias do mercado. Neste sentido, as transformacfes ndo afetam
apenas a relacdo com o ensino, mas trazem mudancas para a relagdo com o saber, com 0
conhecimento cientifico, com as condi¢bes de trabalho docente e as relacbes profissionais
estabelecidas a partir dela. Tudo isso mediado por dispositivos que naturalizam a relacédo
conhecimento-mercado, fazendo da universidade um espaco de disputa diante da concepgéo
mercantilista.

Analisando as fases da universidade contemporanea descritas por Chaui (2016), j& na
na segunda fase (1985-1994), a universidade se volta para os resultados, investindo na pesquisa
para garantir produtividade e competitividade. Posteriormente, na terceira fase (a partir de
1994), ela se caracterizaria pela funcdo operacional, influenciadas por politicas neoliberais,
mudando o objetivo da pratica universitaria: passa a ser regida por normas alheias ao
conhecimento e a formacdo intelectual (Paini & Costa, 2016).

Refletimos que as transformacgdes da universidade apresentadas coincidem com o0s
aspectos sociais e politicos trazidos pela discussdo da poés-modernidade. Em altima instancia,
falamos de dispositivos que indicam uma mesma direcdo para individuos e instituicdes:
resultados, eficiéncia, individualismo, operacdo, responsabilizacdo individual, dentre outros.
Chaui (1999) parece, também, encontrar esse paralelo ao questionar a funcéo da pesquisa numa
universidade operacional sob a légica pds-moderna e neoliberal. Segundo a autora, neste
cenario a pesquisa € uma estratégia de intervencéo e controle de meios para a consecucdo de
um objetivo limitado, fazendo com que se configure na posse de instrumentos para intervir e
controlar algo e ndo no conhecimento em si de alguma coisa (Chaui 1999). Corroborando esta

ideia, Silva Junior (2010) acredita que a pesquisa seria 0 motivo condutor da estrutural mudanca
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das universidades publicas. Neste cenario, a CAPES teria uma importancia neste processo, ja
que, na sua historia, passa por radical mudanca instrumentalizada pelo seu modelo de avaliagédo
que controla a pds-graduacéo, induzindo-a a realizacdo de pesquisas aplicadas (Silva Junior,
2010).

Na apresentacédo dos resultados, indicamos que a cobrancga por produtividade foi um dos
assuntos mais recorrentes nas falas dos entrevistados, bem como nas discussdes das Rodas de
Conversa. Os critérios de credenciamento e avaliacdo dos cursos, apesar de se referirem ao
conjunto de producdo de determinada escola, acaba incidindo sobre uma avaliacdo que €
individual, da competéncia pessoal do professor em contribuir (ou ndo) com aquele resultado.
Quando pensamos que o curso € avaliado no seu conjunto, podemos entender que ha um
trabalho que é coletivo, ou seja, os professores trabalhando juntos para um resultado que sera
imputado a escola da qual pertencem. No entanto, percebemos pelas falas que hd uma cobranca
individual, criando um ranqueamento e competitividade entre pessoas.

Este modelo produz, portanto, ranqueamento dos programas de pds-graduacao e sua
consequente concorréncia e disputa por verbas e boas notas, produzindo, segundo afirma Silva
Junior (2010) uma “antropofagia entre programas, com graves consequéncias para o trabalho
do professor da p6s-graduacdo ou com suas atividades adstritas a graduacdo posto que 0s
critérios se reiteram para toda a universidade (p.1) ”. Esta forma da universidade se organizar
faz com que a pds-graduacdo tenha papel central em seu funcionamento, tendo como tracos
estruturadores o individualismo, as conspiracGes, a competicdo, a negacdo de si em prol dos
objetivos institucionais e 0 esvaziamento dos processos coletivos como colegiados e
assembleias da categoria (Silva Junior, 2010). Como bem destacado na apresentacdo dos
resultados, a producéo parece perder seu sentido primordial fazendo com que, como afirma
Freitag (1995), a universidade mude sua natureza: de institui¢do social a organizacao social.

A universidade enquanto organizagdo acaba fazendo com que sua finalidade
determinante seja a eficiéncia organizacional, criando uma legitimidade de utilidade para um
mercado que parece passar a reger suas regras de forma explicita. Enquanto organizacgéo, visa
gerir seu espaco e tempo, a fim de vencer a competicao externa (Chaui, 2016) e também interna,
como parece apontar os resultados encontrados. Este fator faz com que fazer parte da pés-
graduacéo seja almejado e valorizado, como mencionado por alguns professores, em detrimento
de outras atividades que ndo garantem o mesmo status, como a sala de aula e a extenséo.

Fazer parte da poOs-graduagcdo aparece como um ponto controverso, jd que suscita
aspectos positivos e negativos. Positivos porque permite ao professor estar na cena produtiva

de prestigio académico, ou seja, mais frequentemente convidado para congressos, maior
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visibilidade das publicagdes e, na maioria das vezes, estar trabalhando diretamente com as
tematicas as quais se dedicou durante sua formagdo. Além disso, estar nesta cena o habilita a
galgar financiamentos e parcerias de maior visibilidade. Por outro lado, alguns professores
relatam ser um caminho arduo, na medida em que os critérios para se credenciar sdo exigentes,
bem como aqueles para se manter vinculado. Citamos alguns relatos de desisténcia pessoal em
fazer parte da pds-graduacdo, assumindo as consequéncias desta decisdo. Mesmo aqueles que
conseguem optar pela ndo participacdo, o fazem ainda com receio do quanto isso impacta em
sua imagem e competéncia profissional. Parece-nos que a mercantilizacdo do conhecimento
ndo impacta tanto a extensdo, sendo mais visivel na pesquisa académica.

Para aqueles que conseguem manter uma boa colocagédo enquanto professor produtivo,
ha também relatos de desmotivacao e perda de sentido do processo, ja que este parece estar
guiado por uma légica alheia ao conhecimento em si. Diante destes exemplos, podemos criar
um paralelo com as caracteristicas da universidade operacional (Freitag, 1995; Chaui 2016) ou
pluriversitaria (Santos, 2004) trazidas por nds no capitulo 2. Inferimos pelos resultados que,
assim como aponta a teoria consultada, o conhecimento produzido parece ser contextual, tendo
um teor utilitarista, na medida em que é movido pela aplicacdo que Ihe pode ser dada. Segundo
Santos (2004), a comercializacdo do conhecimento cientifico é a parte mais visivel das
transformacdes sofridas pela universidade.

Como este contexto incide sobre o professor, repercutindo na vivéncia de sofrimento
mental associado a vida académica? Além da competitividade jaA mencionada, Chaui (2016) cita
algumas consequéncias praticas a respeito da consolidacdo da universidade como operacional,
como: a diminuicdo de tempo para mestrado e doutorado; avaliacdo direcionada a quantidade e
ndo qualidade; exigéncias de relatdrios, dentre outras, que fazer com que a universidade opere
muito bem, mas ndo aja. Aqui acrescentamos um ponto destacado nas entrevistas e nas Rodas
de Conversa referente as frequentes autocitacdes e manipulacdo de dados nas producdes
cientificas, sendo, também, uma consequéncia pratica de todo esse processo. Entendemos,
portanto, o “nao agir’ de Chaui (2016) como a falta de uma organizacdo coletiva dos
professores que possa permitir que as dificuldades aparecam e sejam transformadas de forma
global. Preocupados com sua sobrevivéncia individual, os docentes encontram estratégias e
contribuem para que a universidade operacional funcione de maneira satisfatoria, entregando
o0s resultados esperados. Porém, ndo se mobilizam, ndo demonstram sua fragilidade, ndo se
organizam de forma a criar estratégias que ndo negue a importancia da avaliacdo, mas que a

recrie de forma mais construtivas. Ora, se falamos de gestos conciliados e condutas de formagéo
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do individuo, estamos, mais uma vez, falando de “infrapoderes” (Castoriadis, 1992) e
“dispositivos” (Agamben, 2009).

Nos parece que a maior consequéncia deste processo, além do sofrimento individual,
esta nas relacdes estabelecidas entre os professores. Se as exigéncias sao grandes demais, abrem
espaco para a competicdo e o estabelecimento de relacdes deterioradas na forma de assédio.
Diante da falta de recurso, se eu tenho em meu colega de trabalho um concorrente, abro espago
para a competicdo. Como manter relacdes saudaveis com este cenario estabelecido?

Gori (2011) reflete que os objetos de pesquisa adotaram a forma de produtos de
consumo: sempre obsoletos, devem ser renovados na urgéncia de uma concorréncia acirrada,
convidando os participantes a uma desconfiancga coletiva, mais do que o trabalho em equipe e
espirito de lealdade. Reflexdo que nos leva a conectar diretamente o produtivismo as
dificuldades de relacionamento e, consequentemente, ao sofrimento mental. Entendemos que
as dificuldades de relacionamento e o contexto em que elas se ddo, abrem espago para 0
estabelecimento de relacGes de poder e assédio moral, como apresentado nos resultados. Se ndo
ha um dialogo que concilie, abro espago para a utilizagdo do “poder”, onde surgem as relagdes
hierarquicas que trazem tantos conflitos, como alguns apresentados.

O assédio moral também pode ser visto por este angulo, ja que engloba relacdes de poder
entre pares. Apesar de ndo ser nosso propoésito aprofundar na questdo do assédio moral?®, ja que
se trata de uma tematica extremamente complexa e que merece uma investigacdo apropriada, é
importante ressaltar a importancia desta tematica hoje dentro da universidade, ndo s6 na relacéo
professor/aluno, professor/TAE, mas, também nas relacBes entre 0s proprios pares.

Outro ponto que merece destaque sdo 0s encargos administrativos de responsabilidade
do professor. Segundo relatos, parece ndo ser uma atividade almejada por muitos docentes,
muitas vezes sendo designadas aqueles recém contratados. Estes cargos sdo sempre temporarios
e, muitas vezes, desconhecidos por aquele que o assume. Além de serem atividades fora do
dominio do professor, justamente por serem fungdes temporarias, ndo parece haver interesse
em um investimento pessoal de capacitacdo para a atividade de gestdo. Todo este despreparo
incide sobre a sobrecarga de trabalho do professor, dificuldades no processo de gestdo e
dificuldades de relacionamento, diante do fato de ndo se estar preparado para atividades

complexas no que diz respeito a gestdo de processos e de pessoas.

29 Considerado como toda e qualquer conduta abusiva (gesto, palavra, comportamento, atitude, etc) que atente, por
sua repeticdo ou sistematizagdo, contra a dignidade ou a integridade psiquica ou fisica de uma pessoa (Hirigoyen,
2002).
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Colocada em um lugar de competitividade e sujeita as exigéncias do mercado, a
universidade tem suas especificidades ignoradas e as suas diferencas vistas como obstaculos,
tentando uma homogeneizacédo do diverso e deixando de ter como foco principal a formacéo e
a pesquisa em si (Chaui, 2016).

Propomos, entdo, outro ponto de reflexdo: seria possivel avaliar a qualidade sem criar
competitividade? Se falamos em ranqueamento falamos de uma avaliacdo que é excludente, j&
que nesta logica nem todos podem crescer. Segundo a fala de um entrevistado e participante
das Rodas de Conversa, a universidade parece ndo saber separar ranqueamento para fins de
alocacdo de recursos daquelas que tem como fim a avaliagdo da qualidade. Mesmo que o
ranqueamento se refira aos cursos acaba incidindo sobre a imagem do professor e sobre sua
percepcdo de sua competéncia, ja que fazer parte de um curso 4 ou 7°° (conforme avaliacéo
realizada pelas agéncias de fomento) ou fazer parte da p6s-graduacao ou ndo, diz muito sobre
seu status na carreira. Em uma das Rodas de Conversa, onde se discutia as formas de avaliagéo
da CAPES, sugeriu-se que fosse proposta uma meritocracia qualificante em contraposicdo a
meritocracia comparativa. Isto porque a forma como a avaliacao € realizada hoje parece ser em
funcdo primordialmente de alocagio de recursos e ndo da avaliacdo da qualidade. E levantada
a discussdo de ser necessario diminuir desigualdades entre aqueles que sao avaliados (sejam 0s
cursos, os professores, as revistas, etc), uma vez que se torna um ciclo vicioso: aqueles que
conseguem mais recursos, acabam se mantendo sempre bem posicionados. Fato que nos faz
questionar a suposta “meritocracia”’ do processo, uma vez que nao leva em conta a compensagao
de desvantagens entre seus participantes.

O mesmo acontece com as avaliacGes do Sistema Qualis dos veiculos de publicacédo
cientifica, na qual aqueles que sdo bem colocados, acabam recebendo melhores artigos para a
publicacao, deixando aquele “mal” avaliado sempre em desvantagem, ja que é menos visado
pelos pesquisadores, ou seja, seu crescimento em termos de Qualis e sua visibilidade ficam
comprometidos.

Julgamos importante atermo-nos a ideia de “meritocracia”, uma vez que o termo aparece
durante os resultados como se referindo a uma suposta injusti¢a nas avaliagdes realizadas dentro
da universidade. E mais comum associarmos o termo a ideia de democratizacio da

universidade, direcionando a discusséo para o ingresso de alunos a universidade. No entanto,

%0 Esta avaliacdo é um instrumento das agéncias de fomento nacional e é utilizada para concessdo de auxilios e
acompanhamento anual dos programas de pos-graduagdo stricto sensu que sdo submetidos a uma avaliagao
periodica. Os programas recebem notas dentro da escala progressiva de 1 a 7, considerando que para os programas
gue s possuem o mestrado a nota maxima é 5.
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parece-nos uma ideia plausivel trazermos a definicdo do conceito para discutirmos a
democratizagéo da universidade como um todo. Segundo Mayorga e Prado (2012), o termo tem
sido compreendido como “um conjunto de valores que postula que as posi¢des dos individuos
na sociedade devem ser consequéncia do desempenho de cada um” (pp. 58-59). No entanto,
refere-se, também, a um dos principais critérios de hierarquizacdo social das sociedades
modernas, influenciando diversas dimensdes da nossa vida social, fazendo com que a
concepcdo de meritocracia seja associada a ideia de autonomia, competitividade,
empreendedorismo, criatividade e esfor¢o individual (Mayorga & Prado, 2012).

Se temos a meritocracia como um valor nas sociedades contemporaneas, é plausivel a
andlise do desempenho individual dos seus integrantes como forma de avaliar a qualidade do
gue € entregue. Portanto as avalia¢fes as quais os professores sdo submetidos na universidade
corroboram com a ideia do estabelecimento de uma hierarquia baseada em critérios criados, a
partir do que se entende ser o papel da universidade e qual desempenho que 0s seus integrantes
devem demonstrar (Mayorga & Prado, 2012). Desta forma, ndo nos atemos mais ao debate dos
critérios em si e da ldgica por tras da sua construcao, tomando-0s como processos naturalizados
no cotidiano da universidade: perde-se a reflexdo continua das logicas criadas na sociedade
contemporanea as quais a universidade esta submetida.

Tudo isso, como ja dito, parece fazer parte de um imperativo de adaptacdo da
universidade as necessidades de uma sociedade e economia em mutacdo acelerada, fazendo
com gue a pesquisa e a educacéo se tornem um modo de producao de realidade e ndo orientada
pela vontade de conhecimento de uma realidade existente fora dela (Freitag, 1995). A producao
cientifica brasileira € um resultado importante para a universidade, pois é a parte mais visivel
da contribuicdo para o desenvolvimento da sociedade, no entanto, a questéo a ser colocada em
visibilidade € que, nas ultimas décadas, passou a ser utilizada como mecanismo de mérito
académico, em que a relevancia dos trabalhos é aferida por intermédio de medidas
bibliométricas (Estacio, Andrade, Kern & Almeida, 2019).

Vale pontuar, portanto, que esta reflexdo ndo pode nos impedir de reconhecer a
avaliacdo da producdo cientifica como fundamental para a qualificacdo das producdes de
conhecimento hoje no Brasil. Como aponta Mayorga (2012), ndo se trata de incitar uma postura
anti-avaliacdo, mas, sim, de propor uma postura critica diante de l6gicas avaliativas que sdo
adotadas de forma homogénea pelas instituicdes brasileiras, muitas vezes ditadas por
instituicbes e contextos internacionais especificos, como se fossem o caminho natural da

avaliacdo da nossa producdo. O que se deseja é o estabelecimento de uma reflexdo continua
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perante demandas que, notavelmente, estdo atreladas ao sofrimento mental dos professores
universitarios.

Entramos, portanto, na discussdo do nosso quarto objetivo - identificar acdes de
visibilidade e estratégias para o enfrentamento do sofrimento mental na universidade. Neste
ponto, retomemos as a¢des institucionais e também as individuais mencionadas pelos préprios
professores entrevistados e participantes das Rodas de Conversa. Foquemos primeiramente no
aspecto institucional.

Durante a realizacdo da pesquisa, ficou claro que, na universidade estudada existem
quatro instancias que podem ser procuradas pelos professores em momentos de dificuldades
referentes a sua vida académica, algumas delas ja problematizadas neste trabalho: o servico de
atencdo a saude do trabalhador, o departamento de recursos humanos, a ouvidoria e o Sindicato.
O primeiro, responsavel pelas atividades relativas a satde do servidor, tem como competéncias,
regidas por lei, acOes de saude do trabalhador, exames periddicos, levantamento de riscos
ambientais, avaliagdo para concessdo de adicionais, pericia oficial em salde, exame médico
para posse de candidatos, além de assessoria aos servidores da universidade em questdes que
envolvam a salde. No entanto, o setor é regido por legislacGes especificas que garantem o
atendimento a certos aspectos legais referentes a satide do servidor. Percebemos, a partir dos
resultados, que o setor é procurado quando a situacdo de salde estd agravada, sendo necessario
o afastamento do trabalho, tendo um papel primordialmente pericial, onde ndo ha
estabelecimento de vinculo (por lei) com o servidor atendido.

O departamento de recursos humanos da IFES, responsavel pelo planejamento e
acompanhamento de acdes de gestdo de pessoas na universidade, possui uma divisdo especifica
de acompanhamento funcional, que se propde a acolher e propor acdes que possibilitem a
adaptacdo do setor a sua unidade. Durante as entrevistas ficou claro o desconhecimento dos
docentes com relagdo a esta divisdo (dois docentes mencionaram ter conhecimento vago sobre
0 setor). Ambos setores, por sua vez, constatam, em uma das Rodas de Conversa, que ha uma
procura consideravelmente menor de docentes para seus servicos, se comparados aos TAES: 0
que revela uma subnotificacdo da situacdo dos docentes na universidade, seja ela de salde,
qualidade de vida, relacdo com o trabalho, conflitos, dentre outras.

Os professores parecem preferir lancar mao de sua autonomia para gerir sua rotina e
lidar com as dificuldades encontradas de forma individualizada. E importante lembrar, também,
da pouca autonomia dos setores mencionados, ja que fazem parte de uma maquina publica que
possui limitagdes de atuacgOes, ou seja, ndo garantem respostas adequadas para 0S €asos

atendidos.
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J& a ouvidoria se apresenta como um 6rgdo mediador com o papel institucional de zelar
pelo direito a manifestacéo e a informag&o do cidaddo. Dos sete entrevistados, dois afirmaram
ter procurado este servigo diante das dificuldades encontradas no trabalho. Durante as Rodas
de Conversa a ouvidoria também ndo foi levantada como um potencial ator nas questdes
relativas ao sofrimento mental do professor. Infere-se que, assim como os dois primeiros, este
setor também € ou pouco conhecido ou negligenciado pelos docentes para estas questdes. De
qualquer forma, parece ser um 6rgdo com o proposito interessante para a atuacao dos dirigentes
e para favorecer a efetivacdo de mudancas na universidade, a partir das vozes de sua
comunidade.

Por ultimo, o Sindicato aparece como uma instancia de acolhimento dos professores
com vivéncias de sofrimento mental na universidade, como ja mencionado nesta discussdo. Ndo
por ser esse seu papel primordial, mas pelo fato dos processos judiciais que orienta e acompanha
serem acompanhados, frequentemente, de relatos de sofrimento mental. Cinco dos sete
entrevistados haviam procurado o Sindicato para orientacdo referente as dificuldades
encontradas no ambiente de trabalho, todos com relatos de sofrimento mental. Importante
pontuar que hd um viés nesta pesquisa para esta argumentacao, ja que o projeto foi feito em
parceria com o Sindicato, ou seja, todos os entrevistados sdo a ele filiados, sendo natural
constatar que a maior parte conhece seus servi¢os ou ja foi beneficiado por eles.

Vale ressaltar, também, que ndo houve um questionamento direto, durante as
entrevistas, sobre a procura ou ndo dos servicos mencionados acima. As inferéncias a que
chegamos partem da analise das entrevistas e das Rodas de Conversa, sendo que 0s setores,
quando mencionados, foram feitos de forma esponténea.

Constatamos que, diferentemente dos alunos e dos TAEs, os professores buscam pouco
apoio dentro da prépria universidade, o que sugere que fazem uso de alternativas préprias para
lidar com as dificuldades encontradas. E neste ponto que iremos nos deter neste momento.
Identificamos algumas estratégias individuais utilizadas pelos professores como resposta as
situacOes de conflito e sofrimento na academia.

A mobilidade aparece como uma alternativa de “afastamento” do ambiente onde 0S
conflitos foram vivenciados. Alguns professores mencionam esta possibilidade como a ultima
esperanca para a resolucdo das dificuldades vivenciadas no departamento. Interessante pontuar
que esta alternativa para os docentes € remota, dada a natureza do trabalho do professor.
Diferentemente do TAEs, o professor é concursado para uma determinada area especifica,
sendo mais complexa qualquer mudanca dentro das escolas ou departamentos. Para os TAEs, a

rotatividade e frequéncia de remocdes € grande, j& que o carater administrativo das atividades



113

permite que uma mesma descrigdo seja compativel com diversos setores dentro da universidade.
Inclusive, este assunto ja foi objeto de estudo dentro da prdpria universidade, problematizando
0 uso da remocdo interna como “soluc¢ao” para conflitos e ndo adaptacdo ao ambiente de
trabalho por parte dos servidores técnico-administrativos (Pereira, 2018). Seria a mobilidade
apenas um paliativo para os problemas do professor, ou de fato poderia trazer beneficios tanto
para a vida profissional deste como para a universidade e estudantes de forma geral?

Outro ponto debatido durante as Rodas de Conversa e proposto por um dos entrevistados
foi a possibilidade de se viabilizar uma producéo coletiva, de modo a haver uma compensacao
para aquele professor que, por qualquer motivo, ndo conseguiu manter um ritmo individual de
producdo exigido para manter uma boa avaliagdo e seu credenciamento na pds-graduacao.
Desta forma a produ¢do avaliada teria um carater mais “coletivo” do que individual. Além
disso, foi proposta, também, a conducdo coletiva de disciplinas, dividindo a carga horéaria e
abrindo espaco para o dialogo e o enriquecimento do ensino.

Contrapondo esta estratégia, existem aqueles professores que optam por nédo fazer parte
da pds-graduacdo, evitando, assim, ter que lidar com as exigéncias de produtividade, vistas
como negativas. Esta decisdo ndo parece ser a da maioria dos professores, uma vez que acarreta
em consequéncias para sua imagem profissional. Dos professores entrevistados, apenas um
estava fora da pds-graduacdo por opcdo, mas, como ja citado, é um professor que conseguiu
consolidar seu lugar dentro da universidade aliando-se a extensao e as atividades transversais.
Mesmo assim, relata as dificuldades em se tomar esta decisdo, que pode trazer consequéncias
ndo somente para a carreira e para a vida financeira, mas, também, de prestigio profissional.
Para alguns departamentos, o fato de ndo estar vinculado a po6s-graduacdo parece ser um
impeditivo para progredir na carreira.

Diante destas estratégias trazidas nos resultados, refletimos: seria possivel pensar em
alternativas e respostas que minimizem o desconforto trazido pelas caracteristicas
contemporaneas da universidade, como propdem alguns autores e debatem os participantes? A
literatura vai ao encontro de se criar respostas alternativas e criativas, considerando que néo ha
como separar 0 mundo académico do contexto em que ele se insere: de globalizacao e pressdes
neoliberais. Segundo Santos (2004) é preciso ultrapassar a critica pela critica, que acaba
isolando a universidade socialmente, criando, ao invés disso, alternativas de responsabilizacéo
social desta.

Dentre as propostas trazidas por Freitag (1995) estd aquela de compreender a
universidade como responséavel por um processo introvertido, focada em uma relagdo com a

sociedade ndo utilitarista, mas pedagogica. Ora, ndo seria essa uma solucdo que acabaria por
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isolar a universidade de suas pressdes neoliberais, como alerta Santos (2004)? Nos parece uma
solucdo legitima, mas talvez utdpica se confrontada ao contexto em que vivemos. No entanto,
a alternativa citada de “abandonar a pds-gradua¢ao” parece caminhar nesse sentido, ja que este
“abandono” implica, teoricamente, em uma maior dedicacao ao ensino e a formagao em si dos
estudantes, bem como a extensdo que parece permitir um didlogo maior com a sociedade em
geral. No nosso entendimento, estas ultimas atividades ndo estéo tdo vinculadas diretamente
com as necessidades do mercado, ja que ndo estdo submetidas a financiamentos privados, como
acontece nas pesquisas. Apesar de que, em ultima instancia, o proprio processo educativo,
segundo alguns autores, parece estar moldado pelo “treinamento” de habilidades e
competéncias exigidos pelo mercado e ndo pelo ideal de formacdo humana e profissional.

Consideramos importante dar especial atencdo a extensdo, ja que ela aparece nos
resultados como uma possibilidade para a universidade “sair de si mesma”. Sabemos que a
estrutura da universidade € baseada na triangulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Segundo
Bortolus (2014), a pesquisa se relaciona diretamente com a criagdo de conhecimento; o ensino,
com um grande aprendizado da memoria coletiva; e a extensao seria, portanto, a possibilidade
de confronto entre academia e 0 mundo, desestabilizando o ja sabido, mudando as percepcdes
sobre 0 mundo e abalando as certezas preexistentes. O que este autor defende € que a extensdo
amplia os conhecimentos, possibilitando uma maior transdisciplinaridade, inclusive com o0s
saberes tradicionais da comunidade ao redor.

Como citado no capitulo tedrico, a universidade no Brasil, tendo uma heranca
eurocéntrica, permaneceu por muito tempo como um lugar blindado e elitizado, ndo
considerando os conhecimentos de povos do seu préprio territorio. Este fato acabou por isola-
la ainda mais da sua comunidade e, segundo Bortolus (2014), € muito comum nos deparamos
com um tipo de extensao universitaria assistencialista, em que a universidade se coloca, mais
uma vez, como a detentora do saber em um processo unilateral. Quando os participantes da
pesquisa dizem acreditar na extensao como forma de “sair de si mesma” ¢ justamente uma
crenca no contrario: que ela possa propiciar um didlogo de saberes que permita aos envolvidos
um ampliar das visGes e a construcdo, conjunta, de solucdes.

Acreditamos que ndo devemos pensar em uma sub ou supervalorizagdo de um dos
pilares que compBem a universidade, mas, sim, procurar o equilibrio entre eles (que néo parece
estar acontecendo), ja que, ao nosso ver, este equilibrio possibilitaria uma maior poténcia da
instituicdo social que é a universidade. Bortolus (2014) acrescenta que esta decisdo nédo é apenas
técnica, ja que a possibilidade de fluir de um pilar para o outro e destes interagirem entre si e
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com o meio depende de como estamos operando no dominio relacional, ou seja, da nossa
emocao e relagdes.

Poderiamos, entdo, pensar que o sofrimento mental dos professores percebido na
academia poderia ser, a0 mesmo tempo, consequéncia e causa deste suposto desequilibrio entre
os pilares fundamentais? N&o estariam a competicdo, a ambicdo e 0 medo restringindo a visdo
e a atuacdo dos professores dentro da universidade? Acreditamos que pode ser um ponto
importante de reflexdo, ja que, como problematiza Bortolus (2014), construimos argumentacgdes
e raciocinios diferentes sob emocdes diferentes. Ou seja, se somos submetidos a um processo
de avaliagdo e competicdo intensos, ndo podemos nos relacionar com os pares de forma
pacifica, prejudicando, entdo, a constru¢cdo de caminhos e sentidos para as acbes na
universidade. Talvez por isto a extensdo nao seja tdo valorizada como a pesquisa o tem sido,
conforme constatacdo deste trabalho. Esta valorizacdo, no entanto, ndo parece se dar pelo fato
de terem preferéncia pela pesquisa, mas, sim, pelo fato dela estar relacionada com
“infrapoderes™” e “dispositivos” que garantem a sustentacdo do individuo como professor
universitario.

Retomamos, entdo, ao questionamento feito por nos durante a descricdo dos resultados
da pesquisa: seria, de fato, a extensdo e a democratizacdo da universidade uma solucao para o
perverso efeito individualizante desta Instituicdo? Se compreendermos o processo de extensao
como importante para a construcdo de uma universidade conectada com o seu espago e com 0
seu tempo, acreditamos que ela pode sim ser uma saida para estabelecer conexao entre pessoas,
entre saberes e minimizar a sentimento de isolamento, desamparo e competitividade, tdo citados
nos relatos apresentados. Para Bortolus (2014) pensar a pratica da extensao € importante para
estabelecermos uma universidade conectada com o seu espaco e tempo, estabelecendo seus
territorios, possibilitando a realizacdo de sua autonomia na criacdo de conhecimentos (ou seja,
pesquisa) e expandir a sua percepcdo de mundo. Tudo isso parece alinhado com a ideia de
Freitag (1995) para a construcdo de uma instituicdo ndo utilitarista e conectada em seu territorio
e, também, com a proposta de Santos (2004), de se criar alternativas para a responsabilizagédo
social da universidade.

Passando para a reflexdo sobre a proposta de atuagéo e producao coletiva mencionada
pelos participantes, parece-nos que se mostra mais proxima do que propde Santos (2004), no
que diz respeito as respostas criativas que ndo ignorem o contexto em que a universidade esta
inserida. Isto porque ndo deixa de atender as demandas e pressfes neoliberais, mas permitem
uma abertura dos docentes a uma organizacao coletiva, de forma a criar um vinculo que diminua

0 sentimento de isolamento e de desamparo trazido pelos professores participantes. Entendemos
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que o coletivo permite o surgimento de respostas criativas as dificuldades citadas por estes
mesmos professores, fato que se torna mais dificil se enfrentado individualmente.

Chaui (2003) afirma que o modo de organizacdo pds-moderno gera uma inseguranca,
paralisia, submissdo ao instituido, recusa da critica, conservadorismo e autoritarismo. N&o
seriam estas propostas de organizacéo coletiva e de maior valoriza¢ao da extenséo tentativas de
criar acbes emancipatorias, tdo esperadas por uma instituicdo universitaria (social e ndo
organizacional)? Para Santos (2004), o posicionamento dos membros da universidade hoje se
configura de duas formas: ou se voltando para uma reacdo defensiva de manutencéo de status
quo e para a recusa da globalizacdo neoliberal ou de adesdo a proposta mercantilista para o
conhecimento cientifico e pratica universitaria. Existiria, portanto, alternativas que evitem estes
extremos? Esta resposta so pode ser dada pelos préprios atores da cena universitaria e sem uma
mobilizacdo coletiva e reflexdo continua para este proposito, nao ha possibilidade de construcéao
de respostas. Afinal, como afirma Mayorga ¢ Prado (2012), “uma instituigdo como a
universidade podera ser entendida como mais ou menos democrética, dependendo de como ela
se posiciona em relacdo as contingéncias que determinaram esses ou aqueles critérios” (p. 60).
Se ha o desejo de se construir uma instituicdo social que se diz democratica, faz-se importante
ficarmos atentos ndo s6 a mobilizacdo para as transformacdes necessarias, mas, também, a
forma como essa instituicdo lida com as interpelacdes e os questionamentos que séo feitos a si
mesma.

Compreendemos que toda esta discussdo esta diretamente relacionada as vivéncias de
sofrimento mental dos professores na universidade, ja que incidem nas formas de trabalho e nas
relacbes estabelecidas, pontos identificados como cruciais para a vida académica destes
profissionais. Partimos do principio que 0 momento em que as doengas mentais e o sofrimento
surgem tem ligacdo com a realidade que o sujeito estd vivendo. Esta realidade pode ser
influenciada pelo ambiente de trabalho ou ndo, mas impacta diretamente na vida do professor
na universidade. N&o seria, portanto, dever da universidade buscar compreender os fatores e as
praticas que representam risco para a saude mental destes docentes, visando minimiza-los ou
criar propostas de construgdes coletivas de estratégias que diminuam os desconfortos? Pensar
em satde mental, em sofrimento, ndo se restringe a propor a¢fes que beneficiem o individuo
individualmente. Como jéa citado, todas as questdes levantadas e trazidas nos resultados deste
trabalho devem servir como analisadores dos contextos. Isso ndo quer dizer desmerecer o
singular, mas pensar no pano de fundo que precisa estar configurado para que esse singular se

manifeste em sua melhor versdo. Acreditamos que pensar o contexto & problematizar o
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instituido e trazer a tona o que de fato esta por trds de todo o sofrimento vivenciado pelos
professores na universidade para, entdo, poder agir.
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7 Conclusao

Para iniciarmos a conclusdo desta dissertacdo, retomamos 0 nosso objetivo geral de
“qualificar a experiéncia de sofrimento mental dos professores universitarios, a partir da
discussdao sobre a universidade contemporanea”. O emprego da palavra “qualificar”, nesta
proposta, teve o intuito de constituir um arcabouco, tedrico e empirico, que nos possibilitasse
identificar elementos para a apreciacdo do assunto referente ao sofrimento mental dos
professores universitario. Em outras palavras, nosso objetivo era “dar visibilidade™ a algo ainda
desconhecido na universidade, pautando, conhecendo e ponderando sobre suas caracteristicas.
Assim sendo, consideramos ter conseguido atingir nosso objetivo geral, uma vez que, em
carater exploratdrio, conseguimos trazer a luz elementos importantes para a ilustracdo e
compreensdo do sofrimento mental dos professores universitarios. Passemos, entdo, a sintese
dos resultados e discussGes que construimos, tendo como norte os objetivos especificos
estabelecidos anteriormente.

Com relagdo ao primeiro objetivo especifico da pesquisa - explorar a complexidade do
conceito de sofrimento mental, a partir de uma perspectiva psicossociolégica — consideramos
que ele foi atingido em sua completude, sendo parte importante o resgate teérico dos conceitos
e, também, os dados acrescentados apds a analise do campo empirico. O esforco tedrico em
estabelecer a diferenciagéo entre sofrimento mental, dor e adoecimento foi parte fundamental
neste trabalho, uma vez que proporcionou uma discussdo mais abrangente, qual seja a de
compreender o sofrimento mental como algo ndo exclusivamente individual. Em outras
palavras, compreendemos que mesmo que este sofrimento seja manifestado individualmente,
ele contém algo que diz de um sujeito coletivo e plural. Partindo desta ideia inicialmente teorica,
compreendemos a poténcia do sofrimento mental enquanto analisador dos contextos, na medida
em que sinaliza questdes importantes da trama institucional em que o sujeito se insere. Este foi
um ponto central para a construgdo e analise dos resultados deste trabalho, fazendo com que
nos valéssemos desta concepgdo como um guia para nossas analises.

Desta forma, a conceituacdo de “dor” e ‘“adoecimento” também foi importante
teoricamente, uma vez que estabelecem a diferengca daquilo que interrompe e daquilo que
estabelece o didlogo com o outro e com o mundo. Para este momento de concluséo, se
pudéssemos construir nossa propria concepcao de forma sintética para cada um desses conceitos
teriamos a “dor” como algo localizavel no corpo, restringindo-se ao professor/a e sem
interlocu¢do com o mundo; o “adoecimento” como o processo de patologizar o sofrimento

mental, delegando a um outro a responsabilidade pela sua resolucdo; e o “sofrimento mental”
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como uma vivéncia primordialmente subjetiva, mas que, a despeito deste fato, possui e precisa
de uma interlocu¢cdo com o outro e com 0 mundo. O que acrescentamos de novo com 0s
resultados obtidos, agregando ao que foi trazido pela literatura, ¢ a ideia de “judicializacao”
que, assim como a “patologizacao”, se configura como uma forma de “conduzir” o sofrimento
por caminhos “seguros”. Consideramos ser importante dar voz ao sofrimento mental
desvinculado destes caminhos, mesmo que saibamos da importancia das questdes juridicas e
médicas no cenario apresentado.

Para nosso trabalho, os trés conceitos foram importantes, mesmo que tenhamos utilizado
majoritariamente a ideia de “sofrimento mental”. Porém, para esta ideia ser bem esclarecida,
foi necessario definir, também, o que era “dor” e o que era “adoecimento”. Limitando nossa
analise para o ambiente universitario, o sofrimento mental docente foi, portanto, compreendido
como tudo aquilo que, subjetivamente, impacta negativamente na vida académica dos
professores.

No campo empirico estabelecido para a conducdo da pesquisa, notamos que existem
especificidades na discussdo sobre sofrimento mental de professores universitarios de uma
instituicdo publica, que dizem respeito a questdes especificas da carreira, das relacdes
estabelecidas e do ambiente de trabalho destas instituicdes. Resumidamente, acreditamos que
0s principais conceitos ligados ao sofrimento mental que surgem neste cendrio sao as questdes
relacionadas ao “produtivismo académico”; as “relagdes de poder/hierarquia” que se
configuram como assédio moral, seja ele entre pares ou entre Instituicao/professor; e a ideia de
“meritocracia”, como uma relacdo direta entre desempenho individual e sucesso.

Tudo isso nos conduz, também, a “problematiza¢do da invisibilidade do sofrimento
mental dos professores universitarios na universidade”, sendo este o nosso segundo objetivo
especifico elaborado inicialmente. Acreditamos ter atingido o objetivo, uma vez que trouxemos
elementos para tentar entender esta invisibilidade constatada na introdugéo do trabalho e
confirmada pela literatura.

Esta discusséo foi alimentada tanto por questdes teoricas relativas a discussdo sobre a
p6s-modernidade, como também por elementos constatados nos resultados. A ideia de “pos-
modernidade” nos serviu como enfoque para a analise do complexo cenério socioldgico atual
em que se insere o sofrimento mental dos docentes. Portanto, esta decisdao nos foi util para
construir a discussdo sobre as principais “causas” de sofrimento entre os professores: as
estratégias de isolamento; a exigéncia por uma autonomia diante da estigmatizacdo da
vulnerabilidade; o aprofundamento do individualismo como consequéncia da competitividade

em uma universidade mercantilizada; bem como a responsabilizacdo do individuo pela busca
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de solugdes individuais para problemas socialmente produzidos. Todos estes pontos sdo
trazidos pelos tedricos que problematizam o p6s-modernismo e aparecem nos nossos resultados
como consequéncias da forma da universidade se organizar. Em suma, na universidade
contemporanea, sofrer significa, basicamente, ser estigmatizado como improdutivo. A
defasagem entre os dados sobre afastamento de TAEs e professores nos d& indicios desta
invisibilizacdo e os resultados nos confirmam a ideia hipotetizada inicialmente.

Durante toda a construcédo do trabalho, foi importante relembrar que o contexto em que
se deu nossa investigacdo foi a universidade. A ideia de lancar mao dos conceitos elaborados
na discussao da po6s-modernidade serviu para nos ajudar a localizar o contexto social, a época
em que esta universidade se inscreve. Consideramos, portanto, ter sido Util esta escolha, desde
que tenhamos investido, também, na construcdo de um campo onde a discussdo sobre a
universidade contemporanea foi a protagonista. Entendemos que uma escolha ndo excluiu a
outra, ou seja, discutir a universidade e a pds-modernidade foi complementar e indissociavel,
ao falar de uma, estdvamos, necessariamente, incluindo a outra. Isso porque, como dito
anteriormente, ndo seria possivel discutir as questdes da universidade, sem trazer elementos do
contexto social em que esta Institui¢do se inscreve.

Desta forma, conseguimos ‘“relacionar as experiéncias de sofrimento mental dos
professores com as caracteristicas sécio-historicas e politicas da universidade”, como
propusemos no terceiro objetivo especifico. Consideramos ter atingido este objetivo, na medida
em que resgatamos na literatura as mudancgas mais recentes vivenciadas pela universidade que
impactam na forma como ela opera nos dias atuais. Estas mudancas dizem respeito a um
contexto politico mais abrangente, sendo que a discussdo poderia ter sido explorada por
diversos caminhos. Como foco do nosso trabalho, trouxemos aqueles elementos que pareciam
estar associados as vivencias de sofrimento mental pelos professores.

Como pontos principais desta discussdo, sobre as caracteristicas da universidade
contemporanea, destacamos, mais uma vez, o “produtivismo académico”, a “competitividade
nociva” e a ideia de um tipo de conhecimento académico que ¢é “contextual”. Caracterizar o
contexto em que a universidade esta inserida nos valeu para ndo nos reduzirmos a ela como
fonte das dificuldades encontradas pelo professor. A universidade, também sdo destinadas
expectativas e pressdes, conforme os objetivos politicos e sociais vigentes, incidindo na forma
como se organiza. Esta discussdo foi de extrema importancia para refletirmos sobre a
transformacéo desta Instituicdo em organizagdo, como propuseram 0s autores escolhidos para

falar do tema. Dito de outra forma, o pretexto de necessidade de “valorizagdo” excessiva do
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produtivismo, intensifica a presséo sofrida pelo professor, incidindo sobre sua vida académica
e, consequentemente, sobre a vivéncia de sofrimento mental.

Vale pontuar que a avaliacdo e a producdo em si ndo devem ser consideradas como
“problemas” a serem resolvidos. As demandas de produtividade t€ém por objetivo movimentar
a ciéncia brasileira, instalando a cultura de pesquisa e de publicagdo. No entanto, o que fica
claro no desenvolvimento deste trabalho é que a transformacdo destes dispositivos
institucionais em exclusiva quantificacdo e competicéo, fazem surgir metas e desafios para toda
a comunidade cientifica, colaborando para o surgimento de problemas sociais, fisicos e mentais.

Pensando em “agdes de visibilidade e estratégias para o enfrentamento do sofrimento
mental na universidade”, estabelecido como quarto objetivo especifico, consideramos ter
atingido o objetivo, mesmo que os dados ndo sejam tdo animadores. As estratégias identificadas
como ja postas em pratica parecem ser mais efeitos colaterais do que ideias propositivas que
venham ao encontro das dificuldades encontradas pelos professores.

Ficou claro, também, o desconhecimento dos professores a respeito dos departamentos
internos da universidade que tém como propdsito auxiliar o professor nas questdes relativas a
vida do docente na Instituicdo. O maior enfoque dado foi ao Sindicato, mas, também, debatemos
criticamente esta alternativa, uma vez que recaimos sobre a ideia da judicializacdo do
sofrimento mental.

As alternativas encontradas sdo, em sua maioria, iniciativas individuais que nao
contribuem para a construcao coletiva de solucdes, como: “isolamento”, “descredenciamento
da pos-graduacdo”, tentativa de “mobilidade interna” como forma a evitar 0 sofrimento mental.
Além das estratégias postas em pratica, foram identificadas proposi¢des construidas,
principalmente, durante as Rodas de Conversa, que dizem respeito as ideias alternativas que
mudem as praticas associadas ao sofrimento mental, como: proposta de criagdo de “disciplinas
coletivas” e, também, da “produgdo cientifica coletiva”, ou seja, a possibilidade de uma
avaliacdo mais focada no grupo do que no individual.

A mobilidade interna para o professor foi muito discutida, ora vista como uma solugéo
para 0s problemas encontrados no departamento de origem, ora vista como possibilidade de
intercambio e enriquecimento académico. Atualmente, é dificil para um professor mudar de
unidade, tendo em vista o carater especifico dos concursos e de sua area de atuacdo. Mesmo
assim, alguns professores conseguem promover esta mobilidade, mesmo que de forma
alternativa. Isto porque a possibilidade de atuar em projetos de extensdo que comportem a
interdisciplinaridade, fazer parte de pds-graduacdes que possibilitem um maior intercdmbio, ou
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mesmo atuar no ensino a distancia, foram préaticas citadas como alternativas para a insatisfacdo
do docente em sua prépria unidade.

Foi interessante o enfoque na po6s-graduacdo como ponto de maior tensdo dentro da
universidade. Isso porque as formas de avaliacdo e a exigéncia de producdo recaem mais
fortemente sobre ela, do que sobre os demais pilares da universidade: extensdo e docéncia.
Desta forma, a extensdo € vista como alternativa possivel diante das dificuldades encontradas
na po6s. Concluindo este ponto, ainda parece ndo haver acbes de visibilidade e estratégias
institucionais como alternativas para o sofrimento mental da universidade, a ndo ser as decisdes
individuais postas em pratica, como acima exposto.

Acreditamos ter alcangado satisfatoriamente os quatro objetivos especificos propostos
para o trabalho. Por se tratar de pautas com carater exploratorio, toda informacéo identificada
se transformou em dado a ser analisado, mesmo que o encontrado seja diferente do que foi
hipotetizado inicialmente, como o caso do Ultimo objetivo especifico.

Por ser uma pauta ainda pouco explorada no ambiente universitario, acreditamos que a
pesquisa traz contribui¢cdes importantes para o auxilio na construcdo de politicas universitarias
que favorecam o professor, mesmo que seja a priori no microcosmo universitario. Quando
pensamos em pesquisas que enfoquem o professor dentro da universidade, ndo esperamos
atingir apenas esta categoria, mas sim, toda a dindmica universitaria que tem na figura deste
docente uma pega fundamental. A vida universitaria dos estudantes e dos TAE’s estdo em
constante relacdo com o professor, ja que este ocupa o papel, muitas vezes, de chefe ou colega
de trabalho (no caso dos TAESs) ou responsavel pela dindmica educacional (no caso dos alunos).
Os professores estdo em lugar de grande visibilidade e responsabilidade, ocupando postos de
direcdo, chefia e orientacdo, sendo a eles, muitas vezes, imputada a “culpa” das dificuldades
encontradas pelos demais membros da comunidade universitaria.

Por que, entdo, ndo destinamos nossa atencdo a este profissional que ocupa um papel
tdo central na dindmica universitaria? Trazer estes elementos que contribuem para o
conhecimento da situacdo do professor, hoje, na cena académica, é de extrema urgéncia, na
medida em que propicia, também, a construcao de novas pautas de pesquisa.

A universidade vive hoje um novo momento de grande tenséo e ataque. Entre as datas
de inicio e de fim deste trabalho tivemos acontecimentos de grande repercussdo para a educagédo
brasileira, incluindo a universidade. O principal deles, as eleicdes de 2018, trouxe grande
apreensao por parte da comunidade universitaria, que se concretizou durante o decorrer do ano

de 2019. Os constantes ataques a esta Instituicdo, os cortes de verbas para a ciéncia, 0
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langamento do ameagador programa Future-se 3!, as pressdes por diminuicdo de salérios e
outros dispositivos que vdo de encontro ao desmonte da universidade publica merecem nossa
atencdo neste momento. Trazemos esta questdo como uma limitacdo deste trabalho, que nédo
englobou os aspectos mais recentes da politica brasileira que afeta, sem davidas, os professores
universitarios.

A expectativa é de que o sofrimento mental tenha se intensificado nos Gltimos meses,
tendo em vista 0s constantes ataques que consideramos como um tipo de assédio institucional
encabecados por instituicdes como o MEC, na figura do atual Ministro. Os dados apresentados
ndo contemplam esta realidade e poderiam ser complementados com outros elementos se as
entrevistas tivessem sido realizadas apds o anuncio de algumas medidas do governo que
demonstram total desconhecimento do que € a universidade publica. Fato é que, durante a
realizacdo das entrevistas, a atualidade ndo foi uma pauta incisiva no fim de 2018 e inicio de
2019. Os professores ndo trouxeram elementos que dessem atencdo especial as questdes mais
atuais, além da entrevista ndo conter perguntas especificas sobre o tema.

Outra caracteristica importante deste trabalho se da pelo fato de termos realizado a
pesquisa em parceria com o Sindicato. Este ponto pode trazer algumas limitacGes, mesmo que
tenhamos tido o privilégio de estar em contato com uma realidade dificil de ser acessada. A
participacdo nas Rodas de Conversa e o dialogo com o setor juridico enriqueceu nossas analises
e nos colocou em contato com uma realidade ainda desconhecida. No entanto, a restricdo de
entrevistas aos professores filiados, apesar de ter sido justificada, pode ter trazido algumas
limitacGes. Isto porque o professor sindicalizado tem pautas e questdes em comum que talvez
outros que ndo o sejam n&o teriam. Como, por exemplo, o fato de procurarem o Sindicato como
fonte de apoio diante do sofrimento, como fizeram grande parte dos entrevistados. Qual seria a
busca de um professor que ndo conhece o Sindicato como ponto de apoio? Talvez
encontrariamos outras alternativas que ndo encontramos com o recorte que fizemos.

No entanto, como citado na metodologia, foi uma escolha que se baseou em estabelecer
um ambiente “seguro” para que 0S professores se sentissem protegidos ao relatar o sofrimento
mental vivenciado. Reconhecemos as limitagdes, mas estamos seguros com relagdo a escolha

que fizemos.

31 Programa de reestruturagdo da gestdo e do financiamento do ensino superior publico langado pelo Governo
Federal. O programa tem como proposta ampliar a participacdo de verbas privadas no orcamento universitario e
tem recebido diversas criticas pela comunidade universitaria, principalmente pela tentativa do Estado em
desresponsabilizar-se da educagéo superior.
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A partir de todos os elementos trazidos neste trabalho, acreditamos poder sugerir novas
pautas de pesquisa. Os dados encontrados nos fazem sugerir que ha especificidades na
experiéncia dos professores recém-admitidos que merecem especial atencdo, o que ndo foi o
foco deste trabalho. Os professores “novatos” acabam enfrentando alguns desafios que ndo se
estendem aos professores ja estabelecidos, ja que estdo em periodo probatorio e de avaliagdo,
como detalhado na apresentacdo dos resultados.

Outro ponto que pode ser interessante € o foco especifico em professores vinculados a
pos-graduacdo. Parece haver, também, dificuldades especificas para aqueles que estdo
vinculados e submetidos a uma pressdo pela producdo cientifica. Este foi um ponto bem
demarcado nesse trabalho, mas poderia ser melhor explorado se fosse o foco principal de algum
estudo posterior. Assim como enfoque na pds-graduacao pode ser importante, os demais pilares
também mereceriam especial atencdo. A docéncia em si e a extensdo sdo atividades que
contemplam a vida do professor, mas se distinguem com relagdo as rotinas estabelecidas e
resultados entregues. Focar nas especificidades de cada uma delas pode ser interessante,
visando enriquecer as analises referentes, também, ao sofrimento mental docente.

Outro ponto importante sdo os encargos administrativos assumidos pelos professores.
Parece ser uma atividade fonte de sofrimento e conflitos, o que faz com que seja também uma
pauta importante a ser investigada futuramente.

Os professores aposentados também trouxeram elementos para descrever o sofrimento
mental durante as Rodas de Conversa, tendo como causas outras questdes que ndo as exploradas
neste trabalho. Por ndo se tratar do nosso foco, ndo contemplamos esta categoria para nossas
analises. No entanto, vale ressaltar a importancia de uma melhor investigacdo no que diz
respeito aos professores aposentados.

Por fim, aprofundarmos nas caracteristicas da carreira docente e suas transformacGes
podem trazer bons dados para analise da situacdo do sofrimento mental dos professores. Neste
trabalho trouxemos alguns dados sobre a carreira apenas como esclarecimento para a
compreensdo das falas dos entrevistos, mas foi possivel perceber a importancia da pauta como
fonte de sofrimento entre estes profissionais diante das constantes mudangas que causam
inseguranca.

A realizacdo deste trabalho nos permitiu um olhar para a universidade por inteiro, e ndo
apenas o fragmento destinado a analise do trabalho em si. Este foi um ponto de atencdo do
inicio ao fim: ndo reduzir a pesquisa & analise de nexo causal entre adoecimento e trabalho.
Queriamos ir além, criar um olhar amplo, que compreendesse o sofrimento mental como um

fendmeno que ndo tem uma causa especifica, mas sim algo que esta circunscrito a um contexto
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em um processo dialético. Particularmente, este exercicio foi fundamental para a realizacdo
desta pesquisa enquanto pesquisadores. Tentar identificar e trazer a luz o sofrimento mental
docente, sem cair na patologia, na reducdo, no individualismo: tarefa dificil, mas essencial para
uma pesquisa que se propde a ser social. Para tanto, tivemos que reinventar e criar nosso proprio
conceito de sofrimento mental que nos guiasse durante esta jornada.

Acreditamos que todos os elementos aqui compartilhados fazem parte de uma realidade
que nao ¢ dada, mas que foi criada e, como tal, pode ser descontruida, construida, reconstruida:
estamos em movimento! O cenario politico nos denota um movimento de retrocesso, onde o
Estado se exime de responsabilizar-se pela educacdo e ainda cria dispositivos que a precarizam
cada vez mais. Portanto, sugerimos que este exame minucioso desta Institui¢do e seu “entorno”
seja indefinidamente continuado, a fim de pensarmos o mundo que orienta os diversos atores
sociais em suas representacdes historicamente constituidas.

Talvez mais do que nunca agora precisamos permitir que a universidade repense a si
mesma, ou seja, como afirma Chaui (2016), reflita sobre sua prépria funcdo enquanto
Instituicdo, em um cenario ndo ameacador. Nos ater aos detalhes menos visiveis, como 0s que
trouxemos, é igualmente importante, pois nos conduz a uma reflexdo mais primordial, como a
fungédo de uma universidade em uma sociedade. Retomar esta reflexdo, repensar, reorganizar
deve ser um exercicio permanente, para que ndo aceitemos o instituido como algo natural a ser
seguido. Mas este € um trabalho tanto individual como coletivo, pois, como tentamos a todo
momento mostrar, restringir as lutas ao campo individual diminui a poténcia da transformacéo
universitaria.

O fato de trazer a luz elementos que podem ser transformados na universidade nao
significa que estamos contribuindo com todos esses ataques que esta Instituicdo vem sofrendo.
Muito pelo contrério, nosso propdsito foi sempre tentar desvelar o que esta por tras de todas
essas pressdes que a universidade vem sofrendo, principalmente nas Ultimas décadas.
Destacamos nosso compromisso com a defesa da educacdo publica, gratuita e de qualidade,
reiterando a sua importancia para o desenvolvimento cientifico, desenvolvimento do pais e
também com a implementac&o da justica social.

A mensagem final e igualmente importante € a de que tentemos fortalecer a universidade
em seu conjunto, em contraponto a separacao incentivada pela competicao, contribuindo para
sua legitimidade e democratizacdo interna e externa, como alerta Santos (2004). Por fim,
lancamos mae do conselho de Freitag (1995) que nos sugere a viver a universidade, cultiva-la,
promover sua poténcia, seu espirito de conhecimento, a vontade de compreender, a faculdade

de julgar: é disso que a sociedade precisa urgentemente.
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Apéndice A — Roteiro de Entrevista
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Nome:

Idade:

Sexo:
Departamento:
Data de ingresso:

Afiliado ao Sindicato?

Estagio da carreira (assistente / associado / adjunto / titular):

Entrevista Professores Universitarios

Questdes gerais

Questdes complementares

1- Me conte sobre sua trajetdria na Universidade.

2- VVocé considera ja ter vivenciado momentos de
sofrimento mental associados a sua vida
académica?

Conte sua experiéncia.
\/océ encontrou apoio na
Instituicao?

3- Vocé solicitou algum afastamento do trabalho por
motivos relacionados ao sofrimento mental?

Como foi esta experiéncia
dentro da universidade?

4- Vocé ja fez ou faz uso de psicofarmacos?

5- Em sua opinido, atualmente, quais 0s maiores
desafios subjetivos encontrados pelo professor
dentro da universidade?

6- Como vocé se sente hoje com relacéo a universidade?

Quais as suas perspectivas
futuras?




