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RESUMO

INCTs (Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia) sdo atualmente considerados os projetos
em rede nacional mais complexos de areas estratégicas que envolvem grandes volumes de
recursos publicos. Apesar da geracdo relevante de conhecimento e formagdo de recursos
humanos, esses INCTs tem resultado em pouca inovacdo tecnologica efetivamente. Nesse
trabalho, foi realizada uma reestruturagdo do INCT Midas de forma a incorporar efetivamente
elementos de inovacao e empreendedorismo. Das diversas a¢des planejadas, serdo apresentados
aqui dois programas: o Laboratério de Negocios Midas (LNM) e os Eventos (minicursos e
workshops) de Empreendedorismo Tecnoldgico, que envolveram diferentes instituicdes de
pesquisa do Brasil. O LNM foi um programa de pré aceleracdo de tecnologias ambientais,
realizado em parceria com a Biominas Brasil cujo publico alvo foram discentes e docentes
participantes do INCT que inscreveram seus projetos de pesquisa. Foram 42 tecnologias
inscritas das areas de novos materiais, remog¢ao de contaminantes, valoragdo da glicerina, novos
processos, valoracao de residuos e utilizacdo da biomassa. Selecionou-se 10 tecnologias que
participaram ao longo de trés meses de etapas presenciais e a distancia, utilizando diferentes
ferramentas de negdcios com o objetivo de criacdo de spin-offs académicas ou licenciamento.
Os Eventos de Empreendedorismo Tecnologico foram estruturados de acordo com os
programas mais modernos de ensino de empreendedorismo, ajustando contetidos para tempos
de 4-12 h e foram ofertados nas seguintes instituicdes e eventos UFMG, 69 SBPC (UFMQG),
19° CBCat (UFOP), XXXI ERSBQ (UNIFEI), UFRN, Cidade Empreendedora (UFRN), UFSC,
41° Reunido Anual da SBQ (Foz do Iguagu), Semana do Quimico (UFU). Neste trabalho sao
compartilhadas as estruturas e funcionamento desses programas, suas execugdes € principais
aprendizados visando a possibilidade de replicacdo em outros INCTs. Alguns dos impactos
observados a partir desses programas foram: desenvolvimento de ferramentas/conteudos,
definicdo do modus operandi para um programa de pré-aceleragdo a distancia, desenvolvimento
de contetidos, promoc¢do da cultura empreendedora, desenvolvimento de habilidades
interpessoais dos participantes académicos, conexdes de professores e alunos com atores do
ecossistema empreendedor e investidores gerando oportunidades de criagdo de spin-offs
académicas e de TT.

Palavras chave: spin-offs académica, INCT, programa de pré-aceleracdao, empreendedorismo

tecnologico.



ABSTRACT

INCTs (National Institutes of Science and Technology) are currently considered the most
important national network research projects in strategic areas with large amounts of public
resources. Despite the relevant knowledge generation and human resources training, these
INCTs have resulted in very limited technological innovation. In this study, a restructuring of
INCT Midas was carried out in order to effectively incorporate elements of innovation and
entrepreneurship. From the different planned actions, two programs are presented here: the
Midas Business Laboratory (LNM) and the Technological Entrepreneurship Events (short
courses and workshops), which were applied in different research institutions in Brazil. The
LNM was a pre-acceleration program for environmental technologies, carried out in partnership
with Biominas Brazil, whose target audience were students and professors related to the INCT
Midas. In the LNM program 42 technologies in the areas of new materials, contaminants
removal, glycerin treatment, new processes, waste assessment and biomass utilization
participated in the initial stage. 10 technologies were selected and joined the program during
three months of face-to-face and remote stages, using different business tools to create
academic spin-offs or licensing. The Events of Technological Entrepreneurship were structured
according to the most modern programs of entrepreneurship education, adjusting contents for
times of 4-12 h and were offered in the following institutions and events UFMG, 69th SBPC
(UFMG), 19th CBCat (UFOP), XXXI ERSBQ (UNIFEI), UFRN, Cidade Empreendedora
(UFRN), UFSC, 41st Annual Meeting of the SBQ (Foz do Iguagu), Chemist Week (UFU). This
study shares the structures and operation of these programs, their executions and main learnings
aiming at the possibility of replication in other INCTs. Some of the impacts observed from
these programs were: tool / content development, definition of the modus operandi for a pre-
acceleration non-presential program, content development, entrepreneurial culture promotion,
development of interpersonal skills of academic participants, teacher and students connections
to the entrepreneurial ecosystem stakeholders generating opportunities to create academic and
TT spin-offs.

Keywords: academic spin-offs, INCT, pre-acceleration program, technological

entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

Apesar de sua grande importancia, os investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) no
Brasil se iniciaram tardiamente em comparagdo a outros paises altamente inovadores, como o0s
Estados Unidos da América (EUA) (TURCHI; MORALIS, 2017). Isso contribuiu para que o pais
apresentasse baixos valores nos indicadores de inovagdo. O Relatorio Global de Indice de
Inovagao 2018, por exemplo, classificou o Brasil na 64° posi¢ao, alguns pontos abaixo da média

Global e de paises da América do Sul e Caribe como Chile, México e Costa Rica.

Além disso, observa-se outro contraste em relacdo a origem desses investimentos.
Diferentemente do que ocorre em outras nagdes, no Brasil, a maior parte dos recursos ¢
proveniente do setor publico e ndo do privado (BRASIL, MCTIC, [s.d.]). Tal fato, mostra a

limitag@o no pais de parcerias estratégicas entre industrias e universidades.

Afinal, o principal foco das universidades e centros de pesquisa (i.e. os produtores de ciéncia
no Brasil) ¢ gerar conhecimento na forma de publicagdes cientificas. De fato, em 2015, tais
publicagdes superaram o numero de 63 mil (REBELO, 2017). Contudo, apenas a minoria
corresponde a coautorias com o setor industrial, ressaltando a baixa interagdo entre universidade
e industria. Todos esses fatores combinados demonstram a limitagdo do pais na geracdo de

inovagdo em relacdo a paises altamente inovadores.

Nesse sentido, ¢ notdria a importancia de uma relagdo recorrente e efetiva entre universidades,
industrias e outros atores para a melhoria dos indicadores de inovagdo. Quando essas parcerias
e colaboragdes ocorrem entre universidade, governo e industrias, denomina-se essa dindmica
de interagdo institucional de “hélice triplice” (FARINHA; FERREIRA; GOUVEIA, 2016).
Esse modelo ressalta a construgdo de relagdes sobrepostas e relativamente interdependentes
entre esses atores, de maneira a atuarem como uma rede que incentiva o desenvolvimento de
relacdes de colaboragdo mutua e ligagdes com outras organizagdes diversas. Conforme essas

parcerias se consolidam, essas ligagdes tendem a formar novas redes.

No que tange a essa construcdo de redes, diversos autores as definem como uma estrutura

formada por individuos, que podem ser empresas, universidades, governos, clientes e
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fornecedores (entre outros atores), com intutito de garantir a eficiéncia e aprendizado coletivo,
o enfrentamento coletivo de risco e a intersecdo de diferentes conjuntos de conhecimentos
(TIDD, JOE; BESSANT, 2015). Essas redes de cooperagdo possuem diversas classificacdes.
Dentre elas, destacam-se as redes de inovag¢ao que objetivam a cria¢do, o desenvolvimento e a
melhoria de novos produtos e/ou processos em seu ambiente (SIE et al., 2014)(TIDD, JOE;
BESSANT, 2015). Dentro desse contexto, essas redes formam-se em diversas bases
institucionais, com destaque para as académicas e industriais (TIDD, JOE; BESSANT, 2015).
Em relacdo as redes na academia, estas podem acontecer entre pesquisadores dos mesmos
departamentos ou de instituicdes diferentes. Se bem estruturadas, favorecem o aumento da
formagao de conhecimento por meio do desenvolvimento das invengdes, de publicacdes e
trabalhos cientificos e até por troca de contatos e transferéncia de conhecimento. Outro
beneficio gerado por essas redes ¢ o desenvolvimento da familiaridade da linguagem entre os

individuos e da confianca entre eles (BRESCHI; CATALINI, 2010).

Um ambiente ideal para a formagdo e estruturacdo dessas redes, entretanto, necessita de
politicas publicas que incentivem o seu desenvolvimento, bem como o fomento de atividades
de inovagdo, visando ao fortalecimento de interagdes entre universidade e industria. Em
consonancia com isso, o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Brasil, por
meio do Plano de Acdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PACTI), fomenta atividades de
exceléncia de ciéncia e tecnologia (C&T) a nivel internacional, além da consolidacdo do

sistema de C&T com o setor empresarial nas diversas regioes do pais.

Dentro desse cendrio, em 2008, criou-se o programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia, coordenado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, que aporta recursos
orcamentdrios ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPg/MCT). Esses institutos, chamados de INCTs, sdo projetos em rede liderados por grupos
de pesquisa de ponta no pais e coordenados operacionalmente pelo CNPq. Contudo, também
contam com a parceria da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes/MEC), das Fundagdes de Amparo a Pesquisa do Amazonas (Fapeam), do Para
(Fapespa), de Sao Paulo (Fapesp), de Minas Gerais (Fapemig), do Rio de Janeiro (Faperj) e de
Santa Catarina (Fapesc), bem como do Ministério da Saide e do Banco Nacional de

Desenvolvimento Economico e Social (BNDES).
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O programa tem objetivos diversos, que envolvem desde a conexado e unido de diferentes grupos
de pesquisa em 4reas de fronteira da ciéncia, até o estimulo ao desenvolvimento de pesquisa de
ponta para promover a inovacdo e a cultura empreendedora, preservando e incentivando a
criacdo de articulacdo com empresas das areas do Sistema Brasileiro de Tecnologia (Sibratec)

(TECNOLOGIA, [s.d.]).

Em 2008 foram criados 101 INCTs (GERAQUE, [s.d.]) e um diagnostico geral do programa
pela CONFAP Maranhdo aponta a grande geragdo de conhecimento cientifico na forma de
artigos, teses e dissertacdes. Contudo, muito pouco foi obtido em termos de resultados
concretos no ambito de desenvolvimento tecnologico e transferéncia de tecnologia para o
mercado. Esses INCTs publicaram mais de 34 mil artigos cientificos em periddicos indexados
e receberam 265 concessoes de patentes (indicador que avalia a eficiéncia da inovagdo). No
entanto, somente 4,5% dessas tecnologias protegidas foram efetivamente comercializadas
(CNPQ;INCT, 2016). Portanto, observa-se ainda uma lacuna na transferéncia de tecnologia por
parte dos INCTs, apesar de estes serem os principais centros de desenvolvimento cientifico-

tecnoldgico do pais.

Essa lacuna pode ser desenhada como um processo de inser¢do das tecnologias geradas na
universidade tornando-se solugdes e chegando ao mercado. Os principais mecanismos de
efetivacdo dessa transferéncia sdo o licencimento de tecnologias e a geragdo de spin-offs

(SILVA et al., 2011).

Spin-offs sao novas empresas criadas a partir de um institui¢ao ja existente, utilizando ou nao
tecnologias desenvolvidas pelas mesmas ou por pessoas que compdem esse ambiente
(O’SHEA; CHUGH; ALLEN, 2008). No ambito académico, esses empreendimentos sao
denominados de spin-offs académicas, com papel crucial no estimulo a geragdo de inovagao e
no desenvolvimento tecnolégico. Contudo, o sucesso ou fracasso dessas novas empresas se
relacionam a diversos fatores como: experiéncia e capacidade de sobrevivéncia dos
empreendedores no meio de incertezas; auséncia de conhecimento e habilidades dos
empreendedores nas areas comercial e de gestdo; dificuldade de captacdo de recursos
financeiros para investimento na tecnologia; retorno financeiro a longo prazo; eventuais

conflitos de interesse entre o empreendimento, a instituicdo de origem, os empreenderores e
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investidores (FREITAS et al., 2013). Todas essas barreiras que o empreendimento sofre ao se

consolidar podem ser amenizadas com o suporte de um dos principais atores, a universidade.

O papel da universidade no processo de transferéncia tecnologica ¢ fundamental, pois dela
originam-se instituigdes e programas de suporte aos empreendedores e a seus
empreendimentos. Uma dessas instituicdes sdo os Nucleos de Inovagdo e Transferéncia
Tecnoldgica (NITs), os quais atuam desde a protecdo da tecnologia até a conexdo dos
empreendedores e pesquisadores com industrias (MAIS et al., 2008). Em relacdo aos
programas, estes podem se constituir de disciplinas académicas, eventos ou workshops de
empreendedorismo focados no fomento de uma cultura empreendedora na academia. Assim,
eles visam a transformagdo dos inventores das tecnologias em empreendedores por meio do
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, para que, consequentemente, desenvolvam-

se novas spin-offs académicas.

Percebe-se, assim, o longo caminho que os empreendedores e as spin-offs precisam trilhar para
efetivar a transferéncia tecnologica e criar e/ou melhorar novos produtos e/ou processos para a
geracdo de inovac¢do no Brasil. Nesse sentido, este trabalho buscou contribuir com duas
propostas praticas de programas de inovacao e empreendedorismo para auxiliar INCTs e outras
redes de pesquisa a fomentarem a efetiva transferéncia tecnoldgica, por ser este o principal
aspecto negligenciado da sua missdo. Para isto, utilizou-se a metodologia pesquisa-acdo, na
qual a pesquisadora investiga e intervém, aproximando-se do objeto pesquisado e favorecendo,

assim a resolucdo dos problemas detectados nos programas desenvolvidos.

Esse trabalho se diferencia dos demais por priorizar o desenvolvimento de projetos oriundos de
pesquisas académicas na 4area ambiental, focada no desenvolvimento da mentalidade
empreendedora em discentes e docentes de diversas instituicdes de pesquisa brasileira.

Objetivos

O objetivo geral desta dissertacdo foi fomentar a pratica empreendedora e de inovacao dentro

de uma rede de pesquisa INCT de modo a favorecer a transferéncia tecnologica.

Nesse contexto, os objetivos especificos foram os seguintes:
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a) Contribuir na redefini¢do do INCT para fomentar a pratica empreendedora dentro da rede;
b) Desenvolver e aplicar um programa de pré-aceleracio de tecnologias dentro de um INCT,
envolvendo:

o Mapeamento das tecnologias;

o Avaliacdo preliminar das tecnologias;

o Selecdo das tecnologias;

o Desenvolvimento de ferramentas para o trabalho com pesquisadores a distancia.
c) Desenvolver e aplicar minicursos e workshops de empreendedorismo tecnoldgico

personalizados em universidades e eventos que envolvam o INCT.

Esses objetivos foram determinados a partir dos principais desafios desse trabalho que
centraram-se nos seguintes aspectos principais: desenvolver programas adequados para uma
rede de pesquisa deslocalizada que ¢ composta por um publico com mentalidade

técnica/académica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo apresenta uma contextualizacdo da inovacdo do Brasil, a integragdo de
atores (governo, industria e universidades) e a articulacdo de redes para promog¢ao da inovagao
e os Intitutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia como redes geradoras de pesquisa de alto
impacto e de inovagdo no pais. Além disso aborda-se a trajetoria da pesquisa ao mercado, bem
como a importancia de programas de incentivo ao empreendedorismo e inovagdo no ambiente

académico (maiores geradores de ciéncia do pais).

2.1 Contextualizacido

2.1.1 Inovacgao no Brasil

A inovagdo, intimamente ligada a pesquisa e ao desenvolvimento, acontece no Brasil
basicamente através de universidades, centros de pesquisa e de desenvolvimento de ciéncia
(ROCZANSKI, 2016). Entretanto, mesmo com tamanha importancia para o desenvolvimento
do pais, os investimentos em ciéncia e tecnologia comegaram tardiamente em relag@o a paises
considerados altamente inovadores (e.g. Estados Unidos e Japao), o que resultou em baixos

niveis de indicadores de inovacdo para o Brasil (TENORIO; MELLO; VIANA, 2017).

De Nigri (2018) aborda em “Novos Caminhos Para a Inova¢ao No Brasil” os indicadores sobre
o desempenho cientifico e tecnologico do pais, sendo eles: a producdo cientifica; inovagao e
investimento empresarial; patentes de tecnologias; exportacdo de produtos intensivos em
tecnologia; e utilizagdo de novas tecnologias (ARQUIMEDES DIOGENES CILONI,
2014)(DE NEGRI, 2018). Quando a producdo cientifico-tecnologica do Brasil ¢ analisada,
observa-se que o indicador em destaque ¢ o niimero de publicacdes cientificas em revistas
indexadas (DE NEGRI, 2018). Em seu estudo mais recente divulgado, o MCTI apresenta esse
indicador e o percentual em relacdo ao mundo no periodo de 2000 a 2015 (Figura 1) (BRASIL,
MCTIC, [s.d.]).
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Figura 1: Numero de artigos brasileiros indexados pela Scopus e percentual em relagdo ao mundo (2000-2015).
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Fonte: Adaptado de Indicadores Nacionais de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao 2017, MCTL.

Nessa analise (Figura 1), o nimero de publica¢des no Brasil cresce a cada ano, chegando em
2015 a mais de 63 mil publicagdes. Contudo, quando compara-se a atuacdo brasileira com o
cenario mundial, o percentual de publicagdes ndo chegou a 3% no mesmo ano. Além disso,
apos analisarem 250.068 artigos e revisdes publicados no periodo de 2011 a 2016 por autores
brasileiros, a quantidade de pesquisadores do setor industrial que sdo coautores de publicagdes
cientificas ndo chega a 1% de participacdo. Destaque para a empresa brasileira que mais se
envolveu nessas coautorias, a Petrobras SA, representando 10% do financiamento industrial

brasileiro em P&D em 2013 (REBELO, 2017).

Dentro desse cenario, Rabelo (2017) dividiu as areas da pesquisa brasileira em 21 categorias,
seguindo os segmentos dos Indicadores Essenciais da Ciéncia e mostrou que grande parte dos
recursos financeiros do governo para P&D ¢ direcionada para setores especificos, sendo 60%
destinados para o ensino superior no pais. Além disso, mostrou que setores de grande impacto
economico para o Brasil e de maior demanda de P&D sdo os que mais publicam artigos

cientificos, sendo eles o agricola, de tecnologia industrial e satide (Figura 2).
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Figura 2: Categorias de publicagdes cientificas no Brasil de 2011 a 2016.
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Quando analisam-se as patentes de tecnologias, sabe-se que o pais se destaca no nimero de
patentes depositadas. Mas este ainda ndo ¢ considerado um foco do Brasil, visto que o
conhecimento cientifico na forma de artigos gerados supera expressivamente o conhecimento

em forma de patentes depositadas.

Em relagdo ao outro indicador sobre o desempenho cientifico e tecnoldgico do pais (i.e.
inovacdo e investimento empresarial), a avaliacdo ¢ realizada através da quantidade de
empresas no pais que criam e desenvolvem novos processos e produtos, ou seja, inovam (DE
NEGRI, 2018). A Quadro 1 apresenta que, até o ano de 2005, somente empresas do setor
industrial contribuiam para esse desempenho, seguidas por empresas do setor de servigos e

eletricidade e gas.

Quadro 1 - Total de empresas que implementam inovagdes de produto e/ou processo, no periodo de 2000 a 2014.

Fonte: Adaptado de Indicadores Nacionais de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao 2017, MCTL.

Numero total de empresas por setor
Ano | Industrial Servicos Eletricidade
2000 | 72.005 - -
2003 | 84.262 - -
2005 | 91.054 4.246 -
2008 | 100.496 6.366 -
2011 | 116.633 11.564 503
2014 | 117.970 14.085 468
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Examinando-se a quantidade de empresas que implementam inovagdes de produto e/ou
processo, nota-se um aumento de 95.301 em 2005 para 132.529 em 2014 (BRASIL, MCTIC,
[s.d.]), devido principalmente as entradas dos outros setores que até aquele ano ndo inovavam.
Gerar inovagdo requer investimento de pessoas, equipamentos, financeiros e de pesquisa (DE
NEGRI, 2018). De Nigri afirma que “O investimento empresarial em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) €, do ponto de vista da empresa, um insumo do processo inovativo.”
(DE NEGRI, 2018, p. 22). Essa afirmagdo contrasta e justifica o baixo desenvolvimento
inovativo do Brasil comparado a outros paises como Coréia, China e Estados Unidos (Figura

3).

Figura 3: Dispéndios nacionais em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em relagéo ao produto interno bruto

(PIB) de paises selecionados (2000-2015).
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Fonte: Adaptado de Indicadores Nacionais de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao 2017, MCTL.

Outro fator de aten¢do em relacdo ao investimento em P&D no pais comparado aos citados
acima ¢ a origem desses investimentos: nos paises que mais investem em P&D, a maioria dos
recursos ¢ oriunda do setor privado, diferentemente do Brasil, em que a maioria vem do setor

publico (Figura 4).
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Figura 4: Distribui¢@o percentual dos dispéndios nacionais em P&D, segundo setor de financiamento de paises
selecionados no ano de 2012 (India), 2013 (Africa do Sul) e 2015 (Estados Unidos, Japdo, Coréia, China, Rissia
e Brasil).
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Fonte: Adaptado de Indicadores Nacionais de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao 2017, MCTL

Apesar de subir cinco posi¢des no indice de Inovagio do ano de 2017 para o de 2018, o Brasil
ainda ocupa a 64° posicio de acordo com o Relatério Global de Indice de Inovagio 2018,
ficando alguns pontos abaixo da média Global e atras de alguns paises da América do Sul e
Caribe como Chile, México e Costa Rica. Os indicadores centrais analisados para geracao desse
indice foram: capital humano e pesquisa, infraestrutura, marketing e negdcios sofisticados,
conhecimento e tecnologia, saidas criativas. De todos esses indicadores, deve-se ressaltar que
o pais subiu algumas posi¢des em sofisticacdo empresarial devido ao GERD (gross domestic
expenditure on R&D) e ao aumento da interacdo universidade e industria (CORNELL

UNIVERSITY, INSEAD, 2018).

Outro ponto importante ¢ o impacto no conhecimento que, de acordo com o relatdrio, “deixou
de ser uma fraqueza para o pais”, devido a origem das patentes, crescimento da produtividade
e de servicos de exportacdes de ICTs. Entretanto, o pais ainda ¢ deficiente nos subpilares, como
os de ambiente de negdcios e crédito, formacao de recursos humanos em ciéncias e engenharias,
e novos negdcios (CORNELL UNIVERSITY, INSEAD, 2018). Além do mais, o Brasil ainda
falha na producao de conhecimento e tecnologia, constatada novamente pelo grande nimero de

publicagdes e baixo indice de depdsito de patentes (indicador que avalia a eficiéncia da
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inovacao) (SINISTERRA et al., 2013), resultando em poucas tecnologias transferidas para o
mercado.

Tudo isso mostra que a inovagdo no Brasil estd concentrada nas universidades, as maiores
geradoras de conhecimento, patentes e recursos humanos. Entretanto, quando a universidade
ndo se relaciona diretamente com industrias, facilitando o compartilhamento de recursos e

investimentos para P&D, a inovag¢ao se limita.

2.1.2 Interacdo universidade, governo e industrias

A preocupacdo com a interagdo entre universidade, agéncias governamentais e industria vem
desde a década de 1980, através de politicas nacionais com o foco na cooperacao desses atores
e em areas de interesse nacional (CARAYANNIS; GIUDICE; PERUTA, 2014). As parcerias €
colaboragdes entre universidades, governo e industrias podem levar a diversas formas de
transferéncia de conhecimento, contribuindo para e incentivando a inovagdo, além de
favorecerem o desenvolvimento de redes de colaboracdo, principalmente na area de P&D

(DAOUD; TSEHAYAE; FAYEK, 2017).

Essa interagdo entre universidade, governo e industria ficou conhecida como “tripla hélice”,
que consite em um modelo de colaboragdo entre essas instituicdes com foco em networking e
inovacdo local (FARINHA; FERREIRA; GOUVEIA, 2016). Esse modelo, proposto por
Etzkowitz (ETZKOWITZ; LEYDESDOREFF, 2000), pode funcionar de trés formas principais
no sistema de inovagdo. No modelo estatico, o governo atua como gestor, sendo responsavel
por controlar e direcionar a relagdo entre industria e universidade. Desse modo, a universidade
se limita ao papel de ensino e pesquisa académica basica, buscando atender as necessidades da

industria.

No modelo laissez-faire, as trés instituigdes atuam independentes entre si e interagem de forma
limitada (CAI 2015). As universidades tém papel de desenvolver pesquisa bésica e formar
recursos humanos de qualidade, enquanto as empresas e industrias estdo ligadas somente no
mercado. O ultimo modelo, chamado de hibrido por ser uma mistura dos dois primeiros,
consiste numa rede que conecta as trés instituigdes para geragio de colaboragdo. E considerado
o modelo ideal na geracdo de inovagdes, pelo fato de as trés instituicdes trabalharem na mesma

esfera (SARPONG et al., 2017)(CAL 2015).
22



O modelo hibrido de hélice triplice enfatiza a construcdo de relacdes sobrepostas e
relativamente interdependentes entre as trés esferas. Ele ¢ considerado a ruptura radical com o
modelo estatista e laissez-faire, atuando como uma rede que incentiva o movimento em diregao
a relacdes de colaboracdo mutua e ligagdes entre as trés principais esferas institucionais e outras
organizagdes diversas e disciplinas da politica de inovagdo, que ¢ um resultado de suas

interagdes (CAI, 2015).

As ligagdes formadas entre essas instituicdes podem se fortalecer a ponto de gerar redes de
cooperacgao capazes de facilitar as trocas de conhecimentos e beneficios facilitando assim, o

desenvolvimento de inovagao.

2.1.3 Redes de cooperaciao

As redes de cooperagdo consistem em um modo organizacional em que as instituigdes
(individuos) compartilham atividades, compromissos, conhecimentos, contatos entre si € o
meio (ecossistema) em que se inserem. Para definir esse modelo, Amato Neto (1999) baseou-
se na defini¢ao de Porter (1998) e definiu redes como “no¢do de um conjunto ou uma série de
células interconectadas por relagdes bem definidas” (AMATO NETO, 1999, p. 52). Esse
modelo surgiu para propor uma nova forma de organizacao do trabalho e relacionamentos entre
organizagdes (OLIVEIRA; GUERRINI, 2002). O conceito “redes de cooperacdo” surgiu a
partir de ideias de aliancgas estratégicas, que sdo acordos entre organizagdes que objetivam criar

e compartilhar conhecimentos com fins comerciais (MEIER, 2011).

Tidd e Bessant (2015) descrevem as redes como uma estrutura formada por nédulos ocupados
por individuos, empresas, universidades, governos, clientes, fornecedores entre outros atores.
Para os autores, elas surgem para garantir:

a) Eficiéncia coletiva;

b) Aprendizado coletivo;

c¢) Enfrentamento coletivo de risco;

d) Interse¢do de diferentes conjuntos de conhecimentos (TIDD, JOE; BESSANT, 2015).
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Existem diversos tipos de rede de cooperacdo; dentre elas, destacam-se as redes de inovagao,
que atuam na criacdo, desenvolvimento e melhoria de novos produtos e processos (SIE et al.,
2014). Em seu estudo e na literatura, Sie et al. (2014) identificaram fatores que influenciam as
redes de cooperagdo; sdo eles: comunicagdo eficaz; geragdo de confianga; caracteristicas
pessoais; diversidade; eficicia da cooperacdo; gestdo e relacionamentos interpessoais;

responsabilidade social; reputagdo e status.

Além disso, certos estudos sobre gestdo de redes de inovagdo indicam como principais desafios
o gerenciamento de algo que ndo possuimos ou controlamos, o foco nos efeitos acima dos
interesses particulares, a constru¢do de confianga e o compartilhamento de riscos sem “amarrar”
0 processo com excesso de burocracia e evitar especuladores e vazamentos de informagdes

(TIDD, JOE; BESSANT, 2015).

As redes de cooperagdo acontecem tanto em institui¢des publicas quanto privadas com diversas
dimensdes, mas quando aplica-se esse conceito no cendrio da academia, naturalmente

relaciona-se a cooperag@o na ciéncia.

2.1.3.1 Redes de pesquisa na academia

Somente a partir da década de 1960 pesquisadores comecaram a observar e avaliar as redes de
pesquisa em colaboragdo, observando-se o aumento de multiplas autorias em artigos cientificos
(VANZ; STUMPF, 2010). No passar dos anos, as cooperagdes comegaram a se diversificar,
formando-se a classificacdo de intra e inter-relagdes, que podem ser aplicadas tanto em nivel
de grupo, departamento, institui¢ao, setor e até mesmo nacdo. As intra-relagdes acontecem entre
individuos ou instituicdes do mesmo nivel, diferentemente das inter, as quais envolvem
diferentes grupos ou instituigdes que interagem entre si (BALANCIERI et al., 2005). A
formacao dessas redes pode gerar grupos de cooperacdo entre pesquisadores, em que eles
contribuem nas invengdes, andlises ou em publicacdes de trabalhos cientificos (DUNN;

GALLEGO; COIERA, 2012).

A interdisciplinaridade da ciéncia, que demanda interagdes de pesquisadores de diversas areas,
favoreceu o aumento das cooperagdes, bem como o facil acesso a internet, que permitiu que

essas interacdes ficassem mais rapidas e acessiveis, independentemente da distancia fisica
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(VANZ; STUMPF, 2010). Vanz et al. (2010) propdem outros fatores que contribuem para
colaboracdo cientifica, como o aumento da produtividade e da experiéncia, possibilidade de

maior divulgagdo da pesquisa e o acesso a equipamentos e analises.

Lowrie e Mcknight (2004) destacam a importancia da criagdo e desenvolvimento de redes para
facilitar o compartilhamento de informacgdes e conhecimento (LOWRIE; MCKNIGHT, 2004).
Além disso, ao compartilharem esse conhecimento, forma-se uma linguagem comum e a
confianga entre pesquisadores, aumentando, assim, as coautorias em trabalhos cientificos
(BRESCHI; CATALINI, 2010). Apesar de os conceitos de colaboracdo e coautoria cientificas
serem similares, a coautoria ¢ somente parte da colaboragdo, que ndo ¢ medida em sua

totalidade (VANZ; STUMPF, 2010).

Uma vantagem a se destacar ¢ a contribui¢do que essas redes de pesquisa podem ter ao facilitar
o processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia da academia para a industria o qual,
muitas vezes, ¢ dificultado pelo fraco envolvimento dos pesquisadores corporativos na ciéncia
(BRESCHI; CATALINI, 2010). Quando essas redes sdo formadas através da parceria entre
pesquisadores do mesmo departamento ou instituto ou entre institutos tem-se uma maior chance

de gerar inovagdo, e assim transpor essa lacuna de transferéncia tecnologica.

As redes de cooperagdo ndo limitam seu desenvolvimento ao ambiente académico, estas
também sdo geradas pelas ligacdes entre industrias, assemelhando-se aos objetivos de formagao

de redes de cooperacdo académica.

2.1.3.2 Redes de pesquisa na industria

As redes de pesquisa formadas em industrias, teoricamente, tendem a ser mais eficazes, visto
que a burocracia entre essas redes ¢ menor e os recursos para desenvolvimento de novas

pesquisas, maiores.

Gellynck e Vermeire (2009) afirmam que, dentro de uma realidade empresarial, ter uma rede
regional estruturada impacta positivamente nas suas competéncias inovadoras, pois empresas
inovadoras sdo orientadas para o mercado externo. Os autores levam em conta a descrigao de

redes regionais como redes formais que englobam concorrentes, fornecedores, centros de
25



conhecimento e outros atores, além de atividades sociais. Afirmam que essas redes geram
capacidade de as empresas adquirirem conhecimento externo e dissemina-lo internamente,
resultando em beneficios e oportunidades até mesmo dentro de seu ambiente de produgdo

(GELLYNCK; VERMEIRE, 2009).

Pesquisas sugerem que os desafios enfrentados pelas empresas na construcdo de novas redes
concentram-se em duas atividades:
a) Identificacdo de parceiros relevantes;

b) Aprendizado para trabalhar com eles (TIDD, JOE; BESSANT, 2015).

Entretanto, as empresas que desejam inovar e se desenvolver necessitam de recursos externos
que podem ser favorecidos pelas redes e networking formados (LA ROCCA; SNEHOTA,
2014). Outros estudos apontam que o locus da inovagao ¢ a rede na qual a empresa est4 inserida,
independentemente do tipo, sendo ela de aprendizagem, cooperacdo, inovagdo aberta e redes

de inovagdo (LA ROCCA; SNEHOTA, 2014).

De modo geral, ndo importa em qual ambiente as redes de cooperacao sao formadas, elas se
assemelham em seus objetivos de formacdo e desenvolvimento, direcionando-se para fornecer

beneficios mutuos para os individuos pertencentes a essas instituigoes.

2.2 INCTs como redes de inovacao

A maioria das politicas publicas brasileiras e latino-americanas seguiram mecanismos
internacionais ja existentes. No que diz respeito a area de ciéncia e tecnologia, inimeras
iniciativas e regulamentagdes foram criadas. O principal objetivo das mesmas era fomentar as
atividades de inovacao e fortalecer a interacao entre universidade e industria (MARINI; LUIZ,

2010).

Nesse cenario, discutiu-se o Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao (PACTI 2007
a2010), denominado “Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Nacional”, sob

responsabilidade do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) (MARINI; LUIZ, 2010).
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O maior dos objetivos do PACTI em relagdo ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgao ¢ a busca por exceléncia em atividades de ciéncia e tecnologia em nivel internacional,

interacdo do sistema de C&T com setor empresarial, melhoria da educacdo cientifica e

integracdo das diferentes regides do pais. Para isso, necessitou-se de uma acdo entre o

Ministério de Ciéncia e Tecnologia (BRASIL, MCTIC, 2008) (MCT), juntamente com agéncias

de fomento como CNPq e FINEP, além de articulagdes com entidades federais e estaduais de

amparo a pesquisa, as FAPs, resultando em programas que t€ém como base os seguintes

aspectos:

a) Conjunto de grupos de pesquisa em todas as areas do conhecimento, distribuidos pelo
territorio nacional;

b) Institutos formados por grupos de maior experiéncia e competéncia cientifica,
predominantemente em universidades publicas federais e estaduais;

c) Institutos de pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica, ndo universitarios, vinculados ao governo
federal ou aos governos estaduais, como também aqueles de carater privado (BRASIL,

MCTIC, 2008).

Dentre esses programas destacam-se os marcos e iniciativas, no contexto do Sistema Nacional
de Inovagdo, com o intuito de fomentar o desenvolvimento de tecnologias e interacdo das

universidade e centros de pesquisa e desenvolvimento com empresas privadas no pais.

No ano 2008, o programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT) foi criado para
ocupar posicdo estratégica no Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, por terem foco em
uma determinada 4rea de conhecimento e a desenvolverem a longo prazo (BRASIL, MCTIC,

2008).

O INCT se organiza como uma rede de pesquisa (regional ou nacional) com foco em
determinado tema e area de atuacdo, mas diferentemente de projetos de pesquisa em conjunto,
estes devem possuir um programa estruturado de pesquisa tecnoldgica com carater inovador e
que tenha capacidade de buscar recursos de outras fontes e se destacarem como Instituto

Nacional (BRASIL, MCTIC, 2008).

Esses institutos tém os seguintes objetivos e metas, determinados pelo programa:
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a) Mobilizar e agregar, de forma articulada com atuacdo em redes, os melhores grupos de
pesquisa em areas de fronteira da ciéncia e em dreas estratégicas para o desenvolvimento
sustentavel do pais, como definidas no PACTI;

b) Impulsionar a pesquisa cientifica basica e fundamental competitiva internacionalmente;

c) Desenvolver pesquisa cientifica e tecnoldgica de ponta associada a aplicagdes, promovendo
a inovagado e o espirito empreendedor, em estreita articulagdo com empresas inovadoras, nas
areas do Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC);

d) Promover o avanco da competéncia nacional em sua area de atuagdo, criando, para tanto,
ambientes atraentes e estimulantes para alunos talentosos de diversos niveis, do ensino
médio ao pos-graduado, e responsabilizando-se diretamente pela formacdo de jovens

pesquisadores.

Os Institutos Nacionais de C&T devem, ainda, estabelecer programas que contribuam para a
melhoria do ensino de ciéncias e difusdo da ciéncia para o cidaddao comum, além de apoiar a
instalacdo e o funcionamento de laboratorios em instituigdes de ensino e pesquisa € empresas,
em temas de fronteira da ciéncia e da tecnologia. Tudo isso para promover a competitividade
internacional do pais, a melhor distribuicdo nacional da pesquisa cientifico-tecnologica e a
qualificagcdo do Brasil em areas prioritarias para o seu desenvolvimento regional e nacional

(BRASIL, MCTIC, 2008).

De forma resumida, os INCTs tém como objetivo gerar ciéncia e tecnologia de ponta através
das intera¢des de sua rede em dareas estratégicas, juntamente com a inovagao e competéncias
empreendedoras para promover o avanco da competéncia nacional em sua area de atuacao,

gerando competitividade internacional para o pais.

Em avaliagdo dos INCTs, Paula (2012) afirma que, somando-se 85% dos 123 projetos
aprovados, o numero de pesquisadores era maior que 6.000 e de institui¢des brasileiras, 350,
destacando-se a centralidade dos INCTs na regido Sudeste, que abriga 57% do total (SOUZA,
2012).

Em termos de geracdo de conhecimento e inovagdo, como previsto nos objetivos principais
desse programa, um estudo da CONFAP Maranhao (2016) mostrou que os INCTs publicaram

mais de 34 mil artigos cientificos em periodicos indexados e receberam 265 concessdes de
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patentes (indicador que avalia a eficiéncia da inovagdo). No entanto, somente 4,5% dessas
tecnologias protegidas foram efetivamente comercializadas. Portanto, observa-se ainda, uma
lacuna na transferéncia de tecnologia por parte dos INCTs, apesar de estes serem os principais
centros de desenvolvimento cientifico-tecnologico do pais. Nesse sentido, evidencia-se a
necessidade de uma proposta pratica de programa para auxiliar esses institutos a fomentarem

esse aspecto negligenciado da sua missao (CNPQ;INCT, 2016).

2.3 Caminho da pesquisa ao mercado e spin-offs académicas

2.3.1 Caminho da pesquisa ao mercado

O Brasil avangou nos ultimos anos em relacdo a criagdo de um ambiente favoravel para o
desenvolvimento e fomento de atividades inovadoras (FUCK; VILHA, 2011). Esse crescimento
foi acompanhado pela demanda por novos produtos e processos que trouxessem melhorias e

aperfeicoamento dos antigos - as inovagdes tecnoldgicas (OECD, 1997).

Contudo, introduzir essas inova¢des no mercado requer um desenvolvimento tecnoldgico que
percorre um caminho que vai desde a sua criagdo até a geracdo e transferéncia do novo produto
e/ou processo. Quando trata-se de desenvolvimento tecnologico oriundo de pesquisas
académicas, o processo de transferéncia tecnoldgica (TT) ¢ realizado por dois principais
mecanismos, o licenciamento de tecnologias e a criacao de spin-offs académicas (SILVA et al.,

2011).

A decisdo sobre qual mecanismo os inventores utilizardo na TT envolve os seguintes fatores

descritos por Lacka (2012):

a) Termos de legislagdo em seu Estado (relacionados com a indicagdo de quem obtém o direito
a propriedade intelectual);

b) Tipos e caracteristicas da tecnologia bem como seu grau de avango;

¢) Ambito da protegio dos direitos de propriedade intelectual;

d) Tipo de mercado-alvo em que a tecnologia sera utilizada;

e) O potencial financeiro dos inventores (empreendedor, universidade, instituto, bolsistas),

para obter apoio financeiro de varias fontes (LACKA, 2012).
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Lacka (2012) divide o processo de transferéncia tecnoldgica em duas grandes etapas: os
estagios precedentes que permitem a TT e o proprio estagio de transferéncia representados na
Figura 5 com suas subetapas. (LACKA, 2012) Na primeira fase, o ator principal sdo os

inventores da tecnologia (universidade) e o NIT; e, na segunda, os obtentores da tecnologia.

Figura 5: Fases da transferéncia tecnologica.

Fonte: Adaptado de Lacka (2012).

A primeira etapa se inicia com o investimento e desenvolvimento da pesquisa em laboratdrio
por pesquisadores, geralmente dentro de institui¢des de pesquisa e universidades. Nessa etapa,
a disseminagdo do conhecimento, geralmente acontece por meio de publicagdes em revistas
cientificas, e em alguns casos, através da gerag¢do de algum tipo de propriedade intelectual que

confere a protecao da tecnologia, como patentes e desenho industrial.

Em diversas universidades e centros de pesquisa, os atores responsaveis por dar suporte aos
inventores na protecdo intelectual da tecnologia sdo 6rgdos ou centros de transferéncia de
tecnologia. No caso das universidades, sdo chamados de NIT. De acordo com LEI N° 10.973,
DE 2 DE DEZEMBRO DE 2004, que dispde sobre incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica

e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias, o capitulo I, artigo 1° dispde que
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“VI - Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT): estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com
ou sem personalidade juridica propria, que temha por finalidade a gestdo de politica
institucional de inovagdo e por competéncias minimas as atribui¢oes previstas nesta Lei;”

Com essa Lei, os NITs recebem atribui¢cdes fundamentais nesse caminho percorrido, como o
apoio a transferéncia tecnologica, a protecao de tecnologias e a interagdo entre universidades e
empresas (MAIS et al., 2008). Ainda assim, isso ndo garante que a tecnologia se torne um
produto ou processo ativo no mercado. Determinadas tecnologias necessitam de uma fase
posterior, chamada de prova de conceito e piloto, de modo que a transferéncia ocorra de maneira

mais efetiva.

Na fase seguinte (segunda fase, Figura 5), a avaliagdo direciona-se no potencial de mercado da
nova solucdo que pode ser executado com suporte de uma auditoria tecnoldgica. Nesse ponto o
autor destaca “a invengdo deve ser tratada ndo apenas como um valor académico, mas também
como um beneficio economico potencial” (LACKA, 2012, p. 72). Dentro dessa andlise, realiza-
se a avaliacdo de mercado, econdomica e de oportunidades. Embora muitas vezes esse processo
possa ser complicado, ele ¢ de extrema importancia por ser a base para a determinagio do plano

de comercializacdo da tecnologia (LACKA, 2012).

Juntamente com a avalia¢do da tecnologia, realiza-se a conexdo com o mercado através de
operacdes de marketing orientado para a sua promog¢do e na busca por potenciais obtentores
(LACKA, 2012). Em diversas situagdes, o NIT responsabiliza-se por realizar esse papel no
lugar dos inventores, visto que a maioria dos mesmos nao estdo preparados para avaliar
tampouco para apresentar a tecnologia ja como solugdo, por ndo serem habituados a tais
situacdes. A tendéncia ¢ que os inventores apresentem somente a parte técnica, mesmo o
ambiente necessitando de uma linguagem simples e compreensivel para individuos nao
envolvidos no desenvolvimento da solu¢do, mostrando seus valores e potencial para futura
utilizagdo. Essa dificuldade de comunicag@o pode se tornar uma barreira para inventores que
ndo possuem essas competéncias e habilidades especificas além de prejudicar ou gerar

desinteresse das industrias pela soluc¢ao, interrompendo o processo de transferéncia tecnoldgica.

Portando a avaliag¢do da soluc¢do, mercado, viabilidade economica e da oportunidade, necessita-
se determinar o mecanismo a se utilizar, licenciamento da tecnologia ou geragdo da spin-off.

Caso opte-se pelo licenciamento, aplica-se um acordo que permite o uso exclusivo de direito
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da tecnologia (inven¢do), que € o objeto dos direitos autorais em que os inventores podem
transferi-los em troca de taxas de licenca (LACKA, 2012). Outro caminho constitui-se da
utilizagdo dessa solucdo em uma nova empresa, spin-off académica, como mecanismo de

transferéncia tecnoldgica (que serd abordado na proxima sessao).

Apesar do foco do autor ndo se tratar de tecnologias das areas de ciéncias da vida (hard science),
como quimica, biotecnologia, fisica, engenharias entre outras, essas necessitam de um estagio
intermediario entre a primeira e segunda fase, chamado de escalonamento. Seu objetivo ¢
aumentar a escala da tecnologia, passando da bancada para semi-industrial e comprovar que a
mesma funciona. Entretanto, essa etapa acaba se tornando um gap, pois universidades ndo
possuem infraestrutura adequada para realizacdo de escalonamento e prova de conceito, e os
pesquisadores nao possuem conhecimento nem recursos para tal. Tudo isso acarreta
desinteresse de empresas em obterem a tecnologia ou seus direitos de utilizagdo e a inserirem
no mercado. Além do mais, outros paises onde as tecnologias tém entrada facilitada no mercado
se diferenciam ndo so6 pela infraestrutura de escalonamento, mas também pela forte interagao

entre universidades, governo e industria.

Todo esse caminho de desenvolvimento de tecnologias com potencial de gerar solugdes pode
ser facilitado caso haja uma intera¢do entre universidades e empresas, que, trabalhando de
maneira a co-desenvolver essas inovagdes, reduza significativamente o tempo de insergdo
destas no mercado. Nos paises desenvolvidos, a maioria das pesquisas e inovagdes tecnologicas
provém de instituicdes privadas; contudo, as universidades possuem papel principal de
formacao de recursos humanos qualificados para trabalharem com essas inovagdes. Dessa
forma, acontecem as principais interagdes universidade-empresa e um ecossistema favoravel

gerador de inovacdes (CENTRO; ESTRAT, 2008).

2.3.2 As spin-offs académicas

A palavra spin-off no contexto de negécios pode ser traduzido como empresa formada a partir
de outras organizagdes ou institui¢des. Quando o contexto sdo universidades, o termo adquire
o adjetivo “académica”, que ¢ definido como novas empresas oriundas de uma tecnologia

desenvolvida dentro de instituicdo académica (DOS SANTOS; TEIXEIRA, 2007).
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Spin-offs académicas podem estimular a inovagdo e o desenvolvimento tecnologico, além de
criar novos empregos e promover o desenvolvimento econdmico da sua regido e pais (SINELL;
BRODACK; DENEEF, 2017). Além disso, elas podem se tornar uma alternativa de carreira para

aqueles que desenvolvem a tecnologia em suas instituicdes de pesquisa.

Freitas et al. (2013) destacam as caracteristicas que podem diferenciar essas organizagdes em
trés dimensdes principais: o elo institucional, modelo de negodcios e tipos de recursos. Em
relagdo aos tipos de recursos, os autores consideram recursos “técnicos” como sendo o0s
produtos e tecnologias da empresa e os “humanos” toda a equipe - que engloba desde os
fundadores a equipe administrativa e outras pessoas envolvidas. Os recursos “sociais” referem-
se ao networking com pessoas externas (empresas, investidores) e os “financeiros”, a todo

montante de capital da empresa (FREITAS et al., 2013).

Quando eles avaliam a perspectiva do modelo de negocios, destacam-se a proposta de valor do
produto, a identificagdo do segmento de mercado atuante, a posi¢ao na cadeia de valor e toda a
estrutura de custos estimada juntamente com a margem de lucro. Por fim, a perspectiva
institucional foca nas estruturas externas e na relagdo da spin-off com a organizagao da qual ela

se originou (FREITAS et al., 2013).

A sobrevivéncia e o fracasso dessas organizacdes podem se relacionar com a experiéncia e
capacidade de sobrevivéncias dos empreendedores em meio as incertezas do desenvolvimento
do empreendimento ¢ do mercado de atuagdo (GOMES et al., 2016). O caminho que essas
empresas percorrem sio instaveis e possuem diversas barreiras que vao desde a falta de
conhecimento e habilidades de areas do setor comercial e gestdo a auséncia de recursos

financeiros para investimento na tecnologia.

Wits (2014) destaca alguns desses problemas comumente enfrentados por spin-offs académicas,
como o longo caminho de retorno financeiro e a baixa competitividade no mercado. O retorno
financeiro geralmente ¢ extenso em relagdo a outras empresas devido a etapa de teste comercial
do produto, ndo realizado muitas vezes pelas spin-offs, apesar de a tecnologia possuir notavel
potencial - o que atrasa o retorno. Em relagdo a baixa competitividade no mercado, Wits a
justifica destacando dois fatores: a inabilidade de competéncias gerenciais e comerciais dos

empreendedores; e a possibilidade de conflitos de interesse da spin-off com a institui¢do de
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origem, com os empreendedores, a equipe de gestdo e até mesmo com os investidores (WITS,

2014).

Em paises com alta classificagdo de inovacdo (EUA, Finlandia, Suécia, Japao e Cingapura), o
empreendedorismo e as spin-offs académicas sdo consideradas um mecanismo eficaz de
impacto do conhecimento gerado pelas pesquisas académicas na economia nacional (LACKA,

2012).

Muller (2010) discute cinco fatores determinantes na velocidade de geracdo de spin-offs
académicas, sdo eles: competéncias complementares; natureza do conhecimento transferido da
academia; status académico dos fundadores; motivagdes para iniciar uma empresa; apoio das
instituicdes académicas. Para o autor, quando existe complementariedade de habilidades na
equipe, ha uma reducdo no tempo de estabelecimento desse empreendimento, isso acontece
pois ndo se faz necessario que um empreendedor de quimica, por exemplo, adquira habilidades

de gestdo ou engenharia, desde que haja na equipe outras pessoas com esse tipo de competéncia.

Quando Muller (2010) se refere a natureza do conhecimento transferido, ele a subdivide em
trés niveis de transferéncia tecnologica: baixa (habilidades meramente especificas, que pelo
menos um dos fundadores adquiriu durante o tempo na institui¢do publica de pesquisa), média
(novos métodos cientificos, que pelo menos um dos fundadores adquiriu durante o tempo na
instituicao publica de pesquisa) e alta (novos resultados de pesquisa desenvolvidos por pelo
menos um dos fundadores), mas conclui que independentemente desses niveis, o tempo € o
fator de maior influéncia na transferéncia tecnolégica da pesquisa académica (MULLER,

2010).

No fator motivagdo e apoio da instituicdo académica para as spin-offs discutido pelo autor,
destacou-se o desejo dos empreendedores em trabalharem para si mesmos, tornando-se
auténomos como sendo o principal motivador. Além disso, foi salientada também a importancia
do apoio da institui¢do académica para a saida da spin-off, como cursos, infraestrutura,
consultoria juridica e comercial, até contatos e apoio de colegas (MULLER, 2010). A
universidade pode fornecer outros tipos de suporte aos empreendedores, e consequentemente,
aos novos empreendimentos constituindo e fomentando a cultura empreendedora em seu

ambiente, através de programas e eventos (workshops, cursos, etc) de empreendedorismo.
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2.3.3 Spin-offs académicas e programas de empreendedorismo na academia

O incentivo ao empreendedorismo académico se inicia dentro de seu proprio ambiente
(universidades), com iniciativas proprias ou externas que sdo executadas localmente. Essas
atividades sdo variadas e executadas por qualquer éarea, tratando-se desde disciplinas para
discentes até palestras e workshops para o publico académico, todos com intuito educativo e
informativo sobre o tema.

Nas universidades americanas, desde o inicio dos anos 80, as atividades de negbcios
aumentaram em muitas dimensdes: patenteamento e licenciamento, criando incubadoras,

parques cientificos e empresas universitarias, todas investindo em a¢des de empresas iniciantes.

Djokovic Souitaris (2008) sintetiza o processo de formacao de spin-offs académicas em quatro
etapas principais:

a) Geracao de ideia de negocio a partir dos projetos de pesquisa;

b) Desenvolvimento e finaliza¢ao desses projetos;

c¢) Geragao da spin-off;

d) Fortalecimento da criagdo de valor economico (DJOKOVIC; SOUITARIS, 2008).

Os autores em seu estudo levantaram 102 trabalhos cientificos que abordavam spin-offs
académicas em aspectos tanto de sua formacdo quanto resultados relevantes sobre as mesmas.
Ap6s analise, eles categorizaram a literatura em trés grupos de andlise para estudo: macro, meso
e micro. O nivel macro focou no ambiente macroecondmico das spin-offs académicas e o papel
do governo e industria no processo de criacdo dessas firmas. J& o meso esta relacionado as
universidades e aos NITs. Por fim, os estudos do nivel micro focaram nas empresas e nos
empreendedores analisando as suas redes, interacdes e relagdes humanas no processo de

formagao das spin-offs académicas (DJOKOVIC; SOUITARIS, 2008).

Para sintetizar esses estudos bem como os resultados apresentados por estes, montou-se a

Quadro 2.
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Quadro 2 - Niveis de estudo e determinantes para o processo de geracdo de spin-offs académicas.

Nivel | Determinantes | Pontos observados que favorecem a geracio de spin-offs académicas
para o processo
de geracio de
spin-offs
académicas

Macro | Mecanismo de e Preocupagdes de que a exploragdo do conhecimento académico coloque
suporte em risco o papel basico da universidade;
governamentale | o Apoio (maioria) das atividades de comercializagdo da universidade e
industrial acreditam que o desenvolvimento econdmico gerado nas institui¢des nos

ultimos anos deve ser vigorosamente perseguido de forma pro-ativa;

e Apoio e incentivos de governos e industrias na criagdo de novos
empreendimentos em instituigdes publicas de pesquisa;

e Mudanga de paradigma dos governos de “falha de mercado” (que
pressupde que a inovagdo flui do setor privado para o papel universitario
ou governamental minimo) para um “paradigma tecnoldgico
cooperativo”;

e Desenvolvimento pelo governo de mecanismos de apoio de natureza
financeira na forma de subvengdes e financiamento publico;

e Mudangas politicas juntamente com politicas de apoio foram criadas em
paises como os EUA para promover de P & D entre universidade e
industria, politicas de patentes para expandir a tecnologia, relaxamento de
regulamentos antitruste ¢ desenvolvimento de centros de pesquisa;

e O estimulo da industria ao envolver-se ativamente com universidades
através de atividades como: colaboragdo em projetos de P&D, consultoria
em tecnologia e pesquisa contratual, licenciamento de tecnologia e
desenvolvimento de mercados financeiros;

e Atuagdo efetiva da industria local capaz de fornecer parceiros e
compradores para as spin-offs académicas.

Tecnologia e e A tendéncia de que uma invencao seja explorada através da criacao de
comercializagdo empresas varia com os atributos do regime de tecnologia (o campo
direcionada para técnico, a tendéncia do mercado, a eficacia das patentes e a importancia
o mercado dos ativos complementares);

¢ Disponibilidade dos ativos complementares para a universidade e/ou
inventor e garantia que a tecnologia usada esta sob forte protegdo técnica;

e Favorecimento em industrias emergentes onde as trajetorias tecnologicas
ainda estdo em evolugdo e onde a inovag¢ao € radical.

Meso | Mecanismos de | ¢ Mudanca do papel das universidades de “produgdo de conhecimento”
suporte das para “capitalizagdo de conhecimento” levou ao aumento das atividades de
universidades: comercializagdo entre as universidades.
incubadoras e e Introdugdo das incubadoras de tecnologia nas universidades, parques
Nucleo (ou cientificos e tecnologicos (geralmente empreendimentos maiores, muitas
escritorios) de vezes financiados pelo governo) e programas de subsidios;
Transferéncia de | ¢ Fornecimento de suporte, orientacdo e capital humano das incubadoras
Tecnologia para as spin-offs;

¢ O tamanho e a experiéncia de um NIT influenciam positivamente a
atividade da spin-off.

(continua)
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Quadro 2 - Niveis de estudo e determinantes para o processo de geracdo de spin-offs académicas.

Nivel | Determinantes | Pontos observados que favorecem a geracio de spin-offs académicas
para o processo
de geracio de
spin-offs
académicas
Determinantes e Disponibilizar cultura organizacional favoradvel ao empreendedorismo
baseadas na pelas universidades;
universidade e e Capacidades de desenvolvimento de negocios dos NITs e o regime de
na atividade da royalties das universidades estdo positivamente associados a formacdo de
spin-off spin-offs;

¢ Experiéncia anterior da universidade com transferéncia de tecnologia bem
como seu sucesso em relacdo a outras instituigdes e suas caracteristicas
estruturais;

e Disponibilidade de recursos das universidades sdo importantes para
explicar as variagdes interuniversitarias das atividades das spin-offs.

L]

Eficacia da e Dentre os principais mecanismos de transferéncia de tecnologia das

spin-off como universidades (spin-offs, licenciamento de tecnologias, reunides,

mecanismo de publicagdes, acordos cooperativos de P&D) o licenciamento de

transferéncia tecnologias e as spin-offs foram os que tiveram maior valor de

tecnologica da comercializagao;

universidade e Tornar os inventores das universidades em empreendedores favorece a
comercializagdo de novas tecnologias;

e Investimentos em participagdes ndo apenas fornecem os mesmos
incentivos ao desenvolvimento como os royalties (porque ambos sdo
baseados nas vendas de produtos), mas também geram maior receita;

e As spin-offfs sdo mecanismo de transferéncia de tecnologia mais eficiente
comparado ao licenciamento de tecnologias por criarem uma renda 10
vezes maior;

¢ Flexibilidade de mudanga dos modelos de negécios de comercializagdo
do licenciamento para o da criag@o de spin-offs e vice-versa, a medida que
os empreendedores académicos aprimoram seus conhecimentos sobre
recursos e oportunidades.

Micro | Papel daequipe | ¢ Empreendedores da universidade comegarem na spin-off em tempo
fundadora da parcial (os académicos mantém sua posi¢ao na universidade e trabalham
spin-off em turno extra na nova firma) interferem no sucesso dessas firmas.

¢ O envolvimento de académicos que deixaram a universidade interfere
positivamente no sucesso da spin-off, ao manter os académicos
envolvidos nesse processo e proximo ao novo empreendimento,
favorecendo a efetividade da transferéncia de tecnologia;

e Treinar a equipe fundadora da spin-off e dar-lhes tempo e liberdade para
aprender favorece o sucesso desses empreendimentos. Além disso, ao
contratar pessoas externas para gerenciar as spin-offs pode-se gerar
problemas como alta rotatividade, dificuldade em aceitar os académicos
e falta de compreensdo técnica por parte dos mesmos.

Conexao entre e Fornece quatro beneficios: aumento do processo de identificagdo de
universidade e oportunidades, acesso a locais de recursos disponiveis, geragdo de
industria vantagens de tempo e construg@o de uma fonte de confianca.
Conexdocoma | e Disponibilidade de recursos tangiveis como instalagdes laboratoriais e
universidade acesso a equipamentos de pesquisa e intangiveis, como acesso a capital
humano e conhecimento cientifico e comercial.
Conexdo coma | e Fornece apoio e servigos externos para acessar recursos externos nio
industria e disponiveis internamente, promovendo a nova empresa para procurar
investidores aconselhamento empresarial;
(continuagao)
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Quadro 2 - Niveis de estudo e determinantes para o processo de geracdo de spin-offs académicas.

Nivel | Determinantes | Pontos observados que favorecem a geracio de spin-offs académicas
para o processo
de geracio de

spin-offs

académicas

Conexdocoma | e Presenca e utilizacao de rede pessoal (industrias principalmente) forte dos
industria e fundadores.

investidores e Vinculos diretos e indiretos com os investidores favorecem o recebimento

de financiamento de risco e reduz a probabilidade de falha da empresa;

¢ Universidades com relag@o de trabalho direta com investidores de capital
de risco e com ampla rede de contatos com industrias.

Performance das | ¢ Analisa as taxas de sobrevivéncia, rentabilidade e de crescimento;

spin-offs e Spin-offs académicas de fortes lagos com as universidades de origem sdo
menos propensas a falhar, mas o sucesso vem a longo prazo;

¢ Quando comparado aos novos empreendimentos baseados em tecnologia,
as spin-offs académicas mostram desempenho significativamente menor
em termos de fluxo de caixa e crescimento de receita e suas equipes de
alta geréncia eram menos dindmicas e mais homogéneas;

e Definigdo de politicas de universidades e os NITs tém efeito crescente
sobre o potencial de crescimento dos empreendimentos;

e Ligagdes com diferentes atores, como clientes, laboratorios de pesquisa,
universidade-mae e investidores sdo importantes fatores de sucesso e
desempenho positivo.

Fonte: Adaptada de (DJOKOVIC; SOUITARIS, 2008).

(conclusio)

O Quadro 2 mostra os trés niveis, do macro ao micro, ressaltando-se alguns pontos levantados
pelos autores em sua revisdo. Quando analisado o nivel macro, 0 mesmo foca na interacdo das
spin-offs académicas com os atores externos como governo, industria e mercado. Destaca-se a
importancia de politicas publicas e investimentos em P&D bem como o apoio desses atores que
influenciam positivamente no desenvolvimento desses empreendimentos. Outro ponto de
relevancia consiste na importancia da protecdo da tecnologia, o que a torna mais competitiva,
uma alternativa de mecanismo de estratégia a ser utilizado por essas empresas facilitando suas

entradas no mercado (DJOKOVIC; SOUITARIS, 2008).

Ao analisar o nivel meso, os autores destacam os papéis da universidade na transferéncia
tecnologica, como a importancia do suporte e da atuagdo efetiva dos NITs para o
desenvolvimento desses empreendimentos. Outro fator de destaque ¢ o desenvolvimento e
disponibilidade da cultura empreendedora dentro das universidades, necessario para gerar
transformagdo dos inventores das tecnologias em empreendedores. Desta forma, os novos
empreendedores podem disponibilizar para seus empreendimentos outros beneficios além dos

ativos intangiveis ja presentes, como conhecimento técnico e know how.
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Docentes (inventores) que ndo estdo envolvidos em atividades empreendedoras desde o inicio
de suas carreiras diminuem as chances de sucesso de suas spin-offs pela auséncia de experiéncia
em gestdo e vendas (HAYTER et al., 2018). Contudo, quando suas capacidades e habilidades
empreendedoras sdo desenvolvidas, h4 um aumento de conhecimentos nessas areas e de sua
flexibilidade em modelar o plano de negécio de seus empreendimentos. Esses fatores
combinados tendem a acarretar em uma renda até 10 vezes maior em relacdo ao licenciamento

de tecnologias para as universidades (DJOKOVIC; SOUITARIS, 2008).

Em relagcdo ao nivel micro, foram analisados o papel da equipe, o networking com atores
externos (industria, investidores e universidade) e a performance das spin-offs. Salienta-se a
vantagem de manter os inventores académicos por perto durante todo o processo de
desenvolvimento dessas empresas. Para isso atenta-se disponibilidade de tempo e liberdade
destes para o acompanhamento, uma vez que a maioria dos inventores nao possui tempo
disponivel pelas atividades académicas obrigatorias. Evidencia-se a importancia do suporte da
universidade nesse aspecto e na disponibilizagdo do acesso a laboratdrios, conexdes e a capital
humano. Tudo isso estd diretamente relacionado ao sucesso desses empreendimentos, que,
quando proximos a universidades, possuem maior chance de sucesso (DJOKOVIC;

SOUITARIS, 2008).

De maneira geral, os autores concluem que o desenvolvimento de spin-offs académicas sdo um
fendmeno complexo, devido ao ntimero e a diversidade de pessoas envolvidas (académicos,
estudantes de pesquisa, patrocinadores de pesquisas, chefes de laboratérios e departamentos,
profissionais do NIT, membros e chefes de universidades, investidores), mas a chance de
sucesso desses empreendimentos estd diretamente relacionada ao apoio das industrias e,
principalmente, da universidade de origem e NITs. Estes t€ém papel fundamental na criagdo de
politicas e de uma cultura empreendedora no ambiente académico, que favorece o
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos empreendedores em inventores para que os
mesmos possam disponibilizar ativos intangiveis a nova empresa criada (DJOKOVIC;

SOUITARIS, 2008).

Em um trabalho mais atual, uma revisdo sistematica da literatura sobre empreendedorismo
académico, Hayter et al. (2018) analisaram 209 trabalhos publicados no periodo de 2000 a

2017. Foram analisados os seguintes fatores (Figura 6) dentro desse contexto:
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Figura 6: Fatores geradores de spin-offs académicas.

Caracteristicas Capital

Ecossistema

Conexoes

empreendedor Humano
académico

empreendedor
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 Financiamento * Disciplina de * NITs; « Gestdo
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intermediarios empreendedorismo
das spinoffs; académico nas » Resultados da
producdes saida da
* Resultados das académicas Propriedade
spinoffs; tradicionais; Intelectual;

* Engajamento
industrial;

Fonte: Adaptado de Hayter et al. (2018).

Em referéncia as caracteristicas individuais, os autores afirmam que a presenca de membro

empreendedor na familia ¢ preditiva de envolvimento com empreendedorismo académico.
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Além disso, ao longo dos anos, a experiéncia académica dos discentes aumenta, tornando-os
mais flexiveis, com rede de contatos mais ampla e teoricamente mais aptos para participarem
de atividades empreendedoras (HAYTER et al., 2018). Em contrapartida, a maioria desses
pesquisadores ndo se interessa em participar diretamente, mas apenas em consolidar a

trasnferéncia tecnoldgica de suas tecnologias.

Quando discutida a motivagdo pelas atividades empreendedoras para os pesquisadores

universitarios, bolsistas de pods-doutorado e os proprios alunos, os fatores principais sao:

a) Comercializagdo dos novos produtos e/ou processo criado pelos pesquisadores universitarios
que patenteiam e criam as empresas;

b) Ganho financeiro;

c¢) Questdes cientificas e técnicas do corpo docente;

d) Obtengdo de recursos financeiros para apoiar seus projetos de pesquisa e avangar em sua
carreira académica;

e) Forma de fornecer empregos aos alunos, assim como os estudantes de doutorado véem isso

como uma maneira de fornecer empregos para si mesmos (HAYTER et al., 2018).

Quando analisado o conhecimento geral dos individuos obtidos por meio da educagdo formal e
de suas experiéncias, denominado de capital humano, os autores afirmam que a exceléncia em
pesquisa pode estar associada a cientistas de grande influéncia académica ou a grupos de
pesquisa altamamente produtivos. Corrobam também com a andlise de (DJOKOVIC;
SOUITARIS, 2008), que relacionam a formagdo de académicos na universidade com altos
niveis de atividade empreendedora com propensdo em se tornarem empreendedores

académicos.

Outro fator relevante ¢ a experiéncia externa em atividades ndo académicas e/ou industriais,
com o patenteamento de tecnologias e desenvolvimento de produto que os tornam altamente
engajados em atividades empreendedoras. De maneira geral, todas essas experiéncias permitem
que esses académicos estejam capacitados para reconhecer oportunidades de mercado e negdcio

(HAYTER et al., 2018).

Quando o capital humano ¢ direcionado para desenvolver oportunidades comerciais ao invés

da ciéncia, a tendéncia ¢ de melhora de desenvolvimento dessas spin-offs. Em oposicao a
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discussdo de Djokivic et al. (2008), Hayter et al. (2018) mostra que o envolvimento de
empreendedores académicos fundadores pode contribuir de forma negativa no crescimento
desses empreendimentos, visto que eles tendem a manter suas identidades académicas, como o
foco nas atividades de pesquisa € ndo nas de gestdo. Ademais, ¢ de extrema necessidade a
presenca de um lider, capaz de fornecer conexdes e com influéncia necessaria para lidar com
académicos. Dessa forma, gera-se uma oportunidade para que alunos de graduagdo, mestrado
ou doutorado que desenvolveram essas tecnologias possam fazer parte da firma criada. Esse
foco dos estudantes empreendedores ¢ facilitado pelos programas de educacdo empreendedora
das universidades e de uma cultura empreederora presente nesse ambiente (HAYTER et al.,

2018).

A equipe fundadora também ¢ um aspecto destacado por Hayter et al. (2018), a experiéncia
técnica dos inventores, clareza dos papéis dos membros da equipe e nivel de confianga e
familiaridade entre os membros da equipe favorecem o crescimento das spin-offs académicas.
Outro ponto que contribui para esse crescimento ¢ a presenga de um membro na equipe com
experiéncia relevante em negocios e comercializagdo e equipes multidisciplinares com
diferentes competéncias tendem a ter mais sucesso no empreendimento (HAYTER et al., 2018).
No que se refere as conexdes individuais dos empreendedores, aponta-se a relevancia da rede
de contato externa que motiva as atividades empreendedores e consequente contribui¢do no
desempenho desses empreendimentos, considerando-se que a maioria dos docentes possui

experiéncia comercial limitada (HAYTER et al., 2018).

Quando se discutem as redes organizacionais, os autores levantam a importancia de um suporte
diversificado e qualificado para as redes dos empreendedores, como as redes associadas a
incubadores, parques tecnologicos, eventos de ex-alunos, centros de pesquisa e eventos de

networking que representam um momento capacitador para estes (HAYTER et al., 2018).

Ao abordar a cultura empreendedora, Hayter et al. (2018) definem que sua base sdo os colegas
académicos, tanto na universidade quanto nas disciplinas académicas do qual um empreendedor
participa. Essa cultura pode ser fortalecida a medida que os empreendedores académicos de
sucesso se tornam modelos e inspiragdes para seus departamentos e universidades (HAYTER
et al., 2018). Dessa forma, futuros empreendedores aprendem com acertos e erros de outros

empreendedores académicos, os desafios enfrentados e o processo do comeco ao fim.
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Quando se discute a influéncia dos fatores locais, nota-se que ha um vinculo entre as
universidades empreendedoras e as regides nas quais essas encontram-se inseridas. Ha grande
concentracdo dos académicos em regides de alta tecnologia por essas oferecerem recursos e

redes valiosas para seus empreendimentos (HAYTER et al., 2018).

O investimento em P&D juntamente com o apoio de universidades ¢ considerado a base para
que as tecnologias académicas gerem spin-offs académicas. Para Hayter et al. (2018), o
investimento das universidades em P&D ¢ atribuido as atividades empreendedoras, ao numero
total de spin-offs geradas e aos resultados de propriedade intelectual (PI). Outro fator que
contribuiu com esse investimento sdo os ativos tangiveis, como a geracdo de receita pelo
licenciamento de tecnologias, e os intangiveis que se concentram na reputacdo do
empreendimento. Ambos tendem a ser intensificados quando inventores participam das
atividades empreendedoras. Alguns trabalhos mostraram a importancia desses recursos serem
oriundos de industrias, favorecendo a geragdo e/ou fortalecimento de conexdes com a
universidade e pesquisadores além de fornecerem oportunidades para que estes possam adquirir

experiéncia comercial (HAYTER et al., 2018).

Ao avaliarem a atua¢do dos NITs nesse contexto, Hayter et al. (2018) corroboram com
Djokovic e Souitaris (2008) ao avaliarem essas institui¢des como programas de suporte para o
empreendedorismo académico e sua influéncia no desenvolvimento das spin-offs académicas.
Isso ocorre através do suporte que essas instituicdes fornecem a esses empreendimentos como
o apoio financeiro, conhecimento técnico e conexdes com outros pesquisadores, grupos de

pesquisa e empresas (HAYTER et al., 2018).

Os programas de empreendedorismo universitarios sao tdo importantes quanto o papel dos NITs
para as spin-offs. Dentro desse contexto, detalham-se esses programas em:

a) Incubadoras;

b) Parques tecnoldgicos;

c) Fundos sementes de universidades;

d) Educacado para o empreendedorismo (programa de graduacdo ou oferta extracurricular);

e) Centros de prova de conceito;

f) Centro de pesquisa para a industria;

g) Competi¢cdes de empreendedorismo;
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h) Hackathons (HAYTER et al., 2018).

De acordo com os autores, os dois primeiros fornecem infraestrutura fisica, recursos técnicos e
financeiros, acesso a redes e treinamento para empreendedores académicos. Os fundos semente
da universidade fornecem credibilidade para investidores externos e ajudam a fortalecer as

redes com as partes interessadas regionais (HAYTER et al., 2018).

No que se refere as disciplinas de educagdo empreendedora, estas fornecem aos alunos e
docentes conhecimento capaz de engaja-los e os incentivam a iniciarem um empreendimento.
No trabalho de Hayter et al. (2018) alguns estudos mostraram que essas ofertas educacionais
devem ser uma das principais estratégias da universidade juntamente com politicas que
permitam e incentivem os estudantes a empreenderem. O conhecimento disponibilizado nessas
atividades devem englobar pontos principais do desenvolvimento de spin-offs académicas como
treinamentos em negociagdo de PI, andlise de mercado, avaliagdo de tecnologia e da viabilidade

tecnoldgica (HAYTER et al., 2018).

Os centros de prova de conceito sdo citados pelos autores como mais um mecanismo de apoio
ao empreendedorismo académico por unir educacdo empreendedora com orientacdes e redes

de servigos, mostrando que universidades que possuem esses centros tendem a produzir maior

namero de spin-offs (HAYTER et al., 2018).

Os autores abordaram estudos recentes de competicdes de planos de negdcios universitarios,
que incentivam discentes e docentes em estudar demanda de mercado e as etapas cruciais do
desenvolvimento de tecnologias que visam se tornar solugdes e serem efetivamente transferidas
para o mercado. Ja os hackathons focam na parte de desenvolvimento de solugdes rapidas em

pouco tempo, muitas vezes de aplicativos (HAYTER et al., 2018).

Hayter et al. (2018) alertam para a baixa dedica¢do dos estudos sobre o papel dos programas e
politicas nacionais como papel fundamental de apoio ao empreendedorismo académico.
Recomenda-se que os programas de apoio ao empreendedorismo agreguem beneficios fiscais
para contribuir na inser¢ao das spin-offs académicas no mercado, bem como a amenizacao da
burocracia que em excesso pode favorecer o insucesso desses empreendimentos (HAYTER et

al., 2018).
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No que tange aos principais fatores de geracao de spin-offs académicas, os autores destacam:
a) Motivagdes empreendedoras;

b) Ambicdes de crescimento;

c) Intencdes de geracao de startup;

d) Propensdao empreendedora (HAYTER et al., 2018).

Por fim, os autores salientaram o impacto do empreendedorismo académico nas produgdes
tradicionais: dos estudos avaliados percebeu-se que a taxa de publicacdo dos empreendedores
académicos apds a criagdo da spin-off sofreu diminuigdes; contudo, as parcerias em publicagdo
e de patentes com a industria bem como o patenteamento de novas tecnologias aumentou
significativamente (HAYTER et al., 2018). Tal prognostico deve-se a baixa relevancia na
geracdo de conhecimento em forma de publicagdes cientificas se comparado a protegdo
intelectual de tecnologia como patentes no ambito de seu desenvolvimento na formacao de

solucdes inovadoras para futura comercializacao.

De modo geral, as universidades sdo os principais promotores de ciéncia no Brasil e potenciais
geradores de inovagdo para o pais. Entretanto, o cenario observado ¢ o grande indice de
publicagdes cientificas e baixo de depositos de patentes que sdo um dos indicadores de geracao
de inovagdo de um pais. Além disso, quando compara-se o Brasil com outros paises altamente
inovadores, ele possui baixa interagdo com industrias justificada pela origem dos investimentos

em P&D que vém do governo em sua maioria.

Com o intuito de tornar as colaboragdes cientificas mais efetivas, criou-se o programa INCT
que possuiu objetivos semelhantes ao de redes de inovagdo na busca do desenvolvimento e
melhoria de novos produtos. Contudo, o diagnoéstico mostram que os INCTs geraram diversas

publicacdes cientificas poucas patentes foram efetivamente comercializadas.

O caminho da pesquisa ao mercado e sociedade ¢ complexo e exige a interagdo de diversos
atores. Nesse contexto, politicas publicas de incentivo e investimentos de P&D também sdo
caracteristicas fundamentais para desenvolver esse processo. Além disso, universidades
necessitam de criar e fomentar programas e eventos de incentivo ao empreendedorismo
tecnoldgico para desenvolver habilidades empreendedoras nesse publico e facilitar todo esse

processo de TT. Com isso, cria-se um ambiente propicio para que pesquisadores e alunos
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desenvolvam suas tecnologias com foco em geragdo de impacto para a sociedade. Dessa forma,
enfatiza-se a relevancia de explorar com mais detalhes e profundidade os programas de apoio
a inovacdo e ao empreendedorismo no contexto das redes académico-industriais, como 0s

INCTs, para favorecer a geragao de spin-offs e de TT.
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3 METODOLOGIA

Com a finalidade de responder ao objetivo geral desse trabalho, dois programas foram
escolhidos como casos para a pesquisa: o Laboratério de Negocios Midas (LNM) e os eventos
(workshop e minicursos) de empreendedorismo. Objetivando desenvolver projetos de pesquisa
na area de ciéncias da vida, juntamente com desenvolvimento de habilidades empreendedoras
de discentes e docentes participantes, o Laboratorio de Negocios Midas (LNM) foi realizado
pelo Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Midas e Biominas Brasil, teve duracdo de seis
meses divididos em etapas presenciais e online, sendo iniciado com 42 projetos e finalizado

com 10.

Outro programa selecionado para a pesquisa foram os workshops e minicuros de
empreendedorismo tecnoldgico, um total de 10, realizados em cinco estados do Brasil e focados
em disseminar conceitos de empreendedorismo e ferramentas de modelagem de negocios para
alunos e pesquisadores de universidades brasileiras em curto periodo de tempo. Esses eventos
tiveram duragdo variada de quatro a 12 horas no total, realizados em um ou mais dias de acordo
com a demanda. Desse modo, ambos programas foram abordados por meio da pesquisa-agao,

metodologia de pesquisa selecionada e exposta nesse capitulo.

Nesse sentido, este capitulo apresenta, primeiramente, o contexto do INCT Midas, localizando
os dois programas no cendrio mais amplo de funcionamento desse Instituto. Em seguida, o
entendimento de pesquisa-a¢cdo adotado nesta dissertacdo ¢ brevemente explicitado, juntamente
com um panorama das principais etapas metodologicas adotadas para cada um dos dois

programas levados em consideracao.

3.1 O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) Midas

O INCT Midas, um projeto de 2014 iniciou suas atividades em janeiro de 2017, composto por
29 pesquisadores espalhados por diversos estados do Brasil (Minas Gerais, Sdo Paulo, Santa
Catarina, Porto Alegre, Amazonas, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro, Mato Grosso),
conforme representado na Figura 7. A maioria desses pesquisadores ¢ de universidades

renomadas do pais e do Instituto SENAI de Inovagdo em Biomassa.
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Figura 7: Capilaridade dos pesquisadores do INCT Midas.

Joso Zimnoch | UFRGS |

'Regina Muniz| UFSC |

‘Vivian Stumpf| UFPB ‘

‘Janice Druzian| UFBA ‘

Donato Aranda | UFRJ
Fabio Passos UFF
José Walkimar UFF
Mariana de Mattos | UFRJ
Papa Matar UFRJ
Alfredo Luis COLTEC
Andréa Machado UFMG
Ana Paula Teixeira UFMG
Claudio Donnici UFMG
Fernando Lameiras CDTN
Flavia Cristina UFMG
José Fabris UFVIM
Luiz de Oliveira UFMG
Marcio César UFVIM
Marcelo Speziali UFOP
Maria Helena UFMG
Patterson Patricio |CEFET MG
Patricia Patricio |CEFET MG
Rochel Lago UFMG

Novos insumos e materiais a partir de fontes renovaveis e residuos

Biodiesel e bio-6leo

Novos processos para tratamento de efluentes industriais e reuso de agua

Novos processos para a transformacdo de residuos industriais e da mineragao de
materiais de valor agregado

Educacdo de Quimica na Escola

Fonte: INCT Midas.
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3.1.1 Missao, visido, valores e metas

O INCT Midas possui como missdo transformar pesquisa académica em riqueza e
desenvolvimento sustentdvel para o Brasil. E a visdo de ser o INCT referéncia no Brasil na
geracdo e transferéncia de tecnologias e na interagdo com o setor privado em 2020. Embasando-
se em sua missdo e visdo, o INCT dividiu suas metas em trés principais eixos mobilizadores:

ciéncia; transferéncia de tecnologia; recursos humanos empreendedores.

No eixo “geracdo de ciéncia aplicada”, o INCT Midas se subdividiu em quatro areas de
pesquisa: efluentes industriais e reuso de agua, residuos industriais e da mineracdo;
biocombustiveis (produ¢do, subprodutos e residuos, novos insumos e materiais a partir de
residuos e fontes renovaveis); captacdo de tecnologia ja desenvolvida pelos pesquisadores; e
captacdo de demanda de industrias em pesquisa. Para cada uma dessas areas, tem-se dois
professores responsaveis por coordena-las. Todas sdo areas-chave para o desenvolvimento do

Brasil com foco em meio ambiente.

No eixo de transferéncia de tecnologia, o INCT Midas propds a criacdo de um “Centro de
Inteligéncia e Estratégia para Transferéncia de Tecnologias”, no qual se fizesse um
mapeamento, avaliacdo e apresentagdo das tecnologias geradas dentro dos grupos de pesquisa
do INCT para empresas e atores do ecossistema. As pessoas responsaveis por isso fariam parte

da gestdo estratégica do INCT e teriam conhecimento prévio do assunto.

Para o eixo de formagdo de recursos humanos empreendedores, o foco ¢ a formacao de
profissionais hibridos, com competéncias nas dreas da ciéncia, industria/mercado e
empreendedor. Isso seria executado através de cursos de empreendedorismo nas universidades
pertencentes ao INCT, focando em toda comunidade académica local. Na divulgacdo da

ciéncia, o foco € na geragdo de videos educativos visando a popularizagdo da ciéncia do pais.

Dentro desse contexto, o INCT Midas propds metas a serem alcancgadas até o fim do projeto,
que foram divididas em pesquisa, tecnologica, transferéncia para o mercado e divulgagdo da
ciéncia. Sao elas:

Metas em Pesquisa:

a) Publicagdo de mais de 250 artigos cientificos de alto nivel;
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b) Formacgao de mais de 100 pos-graduados (mestres e doutores) e 200 graduandos (IC) na area

de tecnologias ambientais.

Metas Tecnoldgicas:

a) Geragao de mais de 30 patentes;

b) Mapeamento e pré-avaliagdo de 40 tecnologias das quais 20 serdo analisadas em
profundidade por EVTE (Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica);

c) Scale up (planta-piloto) de cinco a 10 tecnologias com prova de conceito realizada com

industrias.

Metas de Transferéncia para Mercado:

a) Captagdo no mercado de demandas de pesquisa da ordem de R$ 1 milhdo para os grupos
envolvidos;

b) Realiza¢do de uma a trés transferéncias de tecnologias para industrias;

c¢) Criagdo de um Centro de Tecnologia MIDAS (com personalidade juridica préopria) que
captard novos recursos do setor privado para desenvolvimento de novas pesquisas em
conjunto com o INCT (a ser instalado em espaco cedido no Campus CETEC - Centro de
Inovagdo Tecnoldgica SENAI);

d) Apresentar duas tecnologias a investidores;

e) Criacdo de uma empresa Start-up de tecnologia incubada.

Metas para a Formagao de Recursos Humanos Diferenciados, Melhoria do Ensino.

a) Divulgacao da Ciéncia

b) Implementagdo de um curso sobre “Criacdo de Empresas de Base Tecnologica” replicavel
para outros INCTs e para outras institui¢des;

c) Programa de educagdo em Quimica Verde para ensino médio “Com Ciéncia Verde”
utilizando o site e cartilha ja criados em 2012;

d) Programa “Ciéncia a um click” com 10 videos curtos em linguagem popular de
pesquisadores falando da importancia e impacto de seus trabalhos para divulgagao;

e) Publicagdo de um livro na area de empreendedorismo tecnoldgico;

f) Publicagdo de um livro para o ensino técnico com atividades para abordar o tema “Quimica
Verde”;

g) Publicagdo de um livro na area de divulgacao da ciéncia;
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h) Organizacdo e publicacdao de um caderno tematico na revista Quimica Nova na Escola, sobre
Tecnologias Ambientais com foco no ensino médio;

1) Oferta de trés Oficinas “Quimica Verde na Escola” e mini-cursos para professores em
eventos de ensino e divulgacdo das ciéncias (ENEQ - Encontro Nacional de Ensino de

Quimica e SBPC).

3.2 Pesquisa-acio

A pesquisa-agdo, considerada por muitos uma abordagem de destaque na area da pesquisa
qualitativa para negocios e gestdo, desafia as formas tradicionais de interpretagdo de pesquisa,
devido a sua importancia e carater inovador que incorpora diversos posicionamentos e métodos

distintos (SCARATTI; GORLI; GALUPPO, 2010).

E considerada uma abordagem com foco simultaneo e participativo na acio e na pesquisa. Gray
(2012) afirma que dentro da pesquisa-acao had diversas metodologias com suas diversas
propriedades e modos de investigacdo. Entretanto todas possuem trés caracteristicas em
comum:

a) Os sujeitos da pesquisa sdo os proprios pesquisadores ou os envolvidos com os mesmos;

b) A pesquisa ¢ vista como um agente de transformagao;

c) Os dados sdo gerados a partir de experiéncias diretas dos participantes de pesquisa (GRAY,

2012).

Freitas et al. (2010) afirmam que a pesquisa-ag¢do pode ser entendida como uma estratégia de
pesquisa que trabalha com mudangas em sistemas humanos, envolvendo tanto a pesquisa
quanto a intervencao, tanto a reflexdo em a¢ao quanto a a¢ao, tanto o estudo quanto a construgao

da situagdo (FREITAS et al., 2010).

De maneira geral, essa metodologia leva a uma aproximagdo do pesquisador do objeto
pesquisado, permitindo disseminagdo dos problemas detectados na organizagcdo a todos
envolvidos (FREITAS et al., 2010). Uma importante observagdo levantada pelos autores ¢ a
importancia do pesquisador que utiliza essa estratégia considerar a dindmica nos multiplos
niveis na qual ele se encontra inserido; isto €, os individuos envolvidos diretamente no processo

até a propria organizagdo e seu ambiente, além dos grupos e relagdes intergrupais.
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Eden e Ackermann (2018) levantam o equivoco de confundir pesquisa-acdo e consultoria. Para
os autores, 0 engajamento com os profissionais ¢ simplesmente uma maneira de permitir que
os pesquisadores académicos se envolvam com a pratica e, entdo, desenvolvam teorias abstratas
como de costume, mas com a capacidade de sugerir um envolvimento com profissionais e
gestores (EDEN; ACKERMANN, 2018). Freitas et al. (2010) também aborda essa
preocupacdo, sobre o resultado da intervengdo do pesquisador que ndo visa a adequacdo da
descricdo da realidade particular do contexto organizacional realizada pelos clientes da pesquisa
(FREITAS et al., 2010). Os autores destacam as principais diferengas entre essa metodologia e

a consultoria na Quadro 3.

Quadro 3 - Principais diferengas entre a pesquisa-agéo e consultoria.

Pesquisa-acio Consultoria

Contribuir para os avangos da ciéncia Resolugao de um problema pratico

Necessita de embasamento teodrico para entender a | Buscar justificar a atuagdo utilizando o empirismo
problematica e formular proposi¢des

Interativa e ciclica, gerando processo de aprendizado | Linear e restrita, limitando o trabalho ao escopo do
em equipe contrato

Um dos focos em capacitar os membros da situacdo | Conhecimento se mantém com o consultor
investigada a desenvolverem as mesmas atividades,
para ndo haver dependéncia dos participantes externos

Fonte: Adaptado de (FREITAS et al., 2010).

Desta maneira, projetos de pesquisa-agdo sdo estudos de determinadas situagdes que nao
pretendem contribuir diretamente para criagdo de um conhecimento universal, mas que
contribuem para o acumulo de conhecimento tedrico sobre problemas praticos do mundo real.
A investigacdo ¢ pontual, aplicada a casos especificos, focada no diagndstico e na tomada de

decisdes em contextos organizacionais (FREITAS et al., 2010).

Dentro desse cenario, Freitas ef al. (2010) apontam a necessidade de embasamento teérico por
praticantes que ndo compreendem os fundamentos metodoldgicos da pesquisa-acao utilizando-

a de maneira equivocada em suas pesquisas.

Gray (2012) enfatiza que o processo da pesquisa- a¢ao ndo ¢ linear, mas sim ciclico, através de

quatro passos principais que envolvem atividades desde a investigacdo até a agdo (Figura 8)
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(GRAY, 2012). Para Eden e Ackermann (2018), essa abordagem de pesquisa potencialmente
cria ciclos sem fim, abrindo naturalmente novos caminhos de pesquisa a partir da saturagao do

desenvolvimento (EDEN; ACKERMANN, 2018).

Figura 8: Etapas principais da pesquisa-agao.

ACAO

INVESTIGACAO

Fonte: Adaptado de Mendonga (MENDONCA et al., 2015).

Por tudo apresentado determinou-se a utilizacdo da pesquisa-acdo como metodologia
qualitativa utilizada no desenvolvimento dos programas. Para isso, aplicou-se as etapas do ciclo
da Figura 8 nos projetos desenvolvidos no presente trabalho. Para o Laboratdrio de Negocios
Midas (LNM):

Etapa 1 (Planejar): A partir de metodologias ja existentes e executadas de programas de pré-
aceleracdo, planejou-se 0 LNM desde o cronograma até as atividades e sua distribuicao entre a
equipe.

Etapa 2 (Agir): Treinamento da equipe para uma homogeneizacdo de conhecimento e
execu¢do do programa. Utilizou-se como ferramentas as atividades praticas que seriam

realizadas durante o programa e outras como Canvas.

53



Etapa 3 (Descrever): Observacdo da interacdo dos participantes com o conteido e a equipe,
observacdo e relato dos problemas, vivéncias e praticas realizadas durante o programa.
Registrou-se as informagdes importantes em didrios.

Etapa 4 (Avaliar): O programa foi avaliado de diversas formas. Em rela¢do ao entendimento
do conteudo, a avalia¢do ocorreu semanalmente através da exposicao das atividades realizadas
pelos participantes. A avaliacdo do conteudo e das atividades, bem como da atuacdo da equipe

do LNM aconteceu através de questionarios de feedbacks, utilizando-se a ferramenta Typeform.

Aplicando-se esse mesmo raciocinio para os eventos de empreendedorismo tecnoldgico, temos:
Etapa 1 (Planejar): A partir de metodologias ja existentes e experiéncias anteriores dos
executores dos eventos, planejou-se uma metodologia propria, focando no publico-alvo, que
eram discentes e docentes de cursos de quimica e matéria correlatas.

Etapa 2 (Agir): Execucdo dos eventos, utilizando-se como ferramentas as atividades praticas
que seriam realizadas durante o programa e outras como Canvas.

Etapa 3 (Descrever): Observacdo da interacdo dos participantes com o contetdo e a equipe,
observacao e relato dos problemas, vivéncias e praticas realizadas durante o programa.

Etapa 4 (Avaliar): A avaliagdo acontecia sempre no fim de cada evento; os 15 minutos finais

sempre eram dedicados aos feedbacks.

Ressalta-se que para ambos programas o método de coleta de dados deu-se através de um didrio

de anotagdes e das respostas dos participantes aos questionarios enviados durante 0s mesmos.
Percebe-se semelhancga nas etapas e ferramentas utilizadas em ambos projetos desenvolvidos

no presente trabalho, como era previsto, uma vez que ambos possuiam objetivos semelhantes,

mesmo publico-alvo e foram abordados através da mesma metodologia.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os INCTs tém como objetivos centrais do programa nao somente gerar ciéncia e tecnologia de
ponta e interagir com o mercado, mas também promover a inovagao e o espirito empreendedor,
de modo a facilitar a transferéncia tecnoldgica para a sociedade. Contudo, a TT dessas redes
ainda ¢é ineficaz. Nesse contexto, em 2017, o INCT Midas iniciou suas atividades visando ao

desenvolvimento de tecnologias ambientais e a sua devida transferéncia a sociedade.

4.1 O INCT Midas nos seus dois primeiros anos de projeto

O INCT passou por duas fases principais desde sua idealizagdo, a primeira no inicio da sua
execucdo em 2017 e a segunda apds a realizacdio de dois grandes programas de
empreendedorismo tecnoldgico em 2018. Inicialmente, necessitou-se de uma atualizacdo dos
projetos a serem desenvolvidos para maior alinhamento com objetivos finais. Na segunda fase,
a experiéncia na execucdo dos programas de empreendedorismo tecnologicos na academia
mostrou a necessidade de redefinicdo da sua missdo, visao e valores, bem como objetivos

centrais e plano de agao.

O cenéario no inicio das atividades (2017) do INCT era diferente da submissdao do projeto
(2014). Apesar dos objetivos no projeto ja estarem definidos, 0 meio na qual estes seriam
alcancgados sofreu diversas mudangas. Nesse ambiente, em 2017 foi favoravel e sinérgico com
os objetivos da rede o planejamento e a execugdo de dois programas de empreendedorismo
tecnoldgico, um programa de pré aceleragao de tecnologias e eventos (workshops e minicursos)

de empreendedorismo nesse tema para o publico académico.

A realizagdo dos programas descritos nesse trabalho causou na equipe estratégica do INCT
Midas uma reflexao do papel, missdo e visdo da rede, que no projeto inicial (2014) era: Missao:
“Transformar a pesquisa académica em riqueza e desenvolvimento sustentavel para o Brasil.”
Visdo: “Ser o INCT referéncia no Brasil na geragdo e transferéncia de tecnologias e interagdo
com o setor privado em 2020”. Apds a segunda etapa, a nova missdo e visdo se tornaram:
Missdo: “Inspirar professores e alunos por meio de experiéncias empreendedoras e conectar

a universidade com o mercado para o desenvolvimento de solugoes tecnologicas ambientais
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que impactem a sociedade.” Visdo: “Ser referéncia no desenvolvimento de empreendedores e

geragdo de negocios com tecnologias ambientais vindas da universidade. ”.

Percebe-se que a missdo e visdo continuam alinhadas com a ideia do projeto original, entretanto
a experiéncia dos programas de empreendedorismo descritos neste trabalho mostrou a
necessidade de se fomentar uma cultura empreendedora na academia através de atividades e
experiéncias. Além disso, a visdo também continua com o viés de interagdo com industrias, mas
o meio utilizado proposto ¢ o desenvolvimento de empreendedores que serdo os responsaveis
por tal conexdo. Dessa forma, o INCT Midas ndo foi somente o ambiente de estudo deste
trabalho, mas o proprio trabalho. A seguir sintetiza-se um resumo dos primeiros anos dessa rede

de pesquisa.

Durante os primeiros anos de projeto, o INCT agregou outros pesquisadores, além de compor
uma equipe de gestdo estratégica propria focada em fortalecer o eixo de transferéncia
tecnolodgica. Essa equipe era composta inicialmente por seis pessoas: um professor de quimica,
empreendedor, com pés-doutorado na area de empreendedorismo; um doutor em quimica com
experiéncia em escalonamento de plantas-piloto; uma mestranda e um doutorando em inovagao
tecnoldgica; e duas graduandas em quimica, todos com experiéncia em desenvolvimento de
novos negdcios ambientais oriundo de projetos da universidade. Essa experiéncia ¢ oriunda da
participagdo em programas de pré-aceleracdo de tecnologias, como o Biostartup Lab e da
execucdo de eventos na area de inovacio e empreendedorismo. E importante ressaltar que a
maioria dos membros tem formagdo académica na area de quimica; entretanto, a participagao
dos mesmos em programas de pré-aceleragio de tecnologias e inser¢do no ambiente
empreendedor causou uma mudanga de mentalidade, com um viés em prol da transferéncia de
tecnologia, além do aprendizado de metodologias e praticas focadas em modelagem de

negdcios.

O INCT Midas decidiu focar em determinadas areas ao longo dos anos de projeto com o intuito
de gerar um impacto mais efetivo e cumprir as metas em tempo habil. O primeiro ano de projeto
focou-se em engajamento em empreendedorismo de pesquisadores e alunos executando a
abertura do projeto com atividades de engajamento (Figura 9). Com os membros do INCT ja
engajados e interessados em empreendedorismo, nos anos dois e trés o foco era executar

atividades de criagdo de um mindset empreendedor e disponibilizagdo e treinamento em
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ferramentas de gestao agil e desenvolvimento das tecnologias geradas por eles (Project, lean e
bio canvas, validagdo, treinamento de comunica¢do etc). Com os pesquisadores e alunos ja
engajados e com conhecimento das principais ferramentas de desenvolvimento de tecnologias
a tornarem-se negocios, o proximo passo foi fazer interagirem os membros com empresas, uma
tarefa que necessita de compreensdo da linguagem de um com o outro. Além disso, as
tecnologias estavam mais amadurecidas e preparadas para serem expostas ao mercado e

potenciais parceiros.

Figura 9: Focos do INCT Midas ao longo dos anos.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Laboratério de Negécios Midas
(LNM)
Eventos (minicursos e workshops) de
Empreendedorismo Tecnolégico

Fonte: Autoria propria.

O INCT nesse periodo alcangou mais da metade de suas metas, publicando mais de 174 artigos
cientificos, depositando mais de 16 patentes, publicando mais de 6 videos (Figura 10) e
executando mais de 10 minicursos em diferentes universidades do Brasil tanto em eventos

isolados como em congressos.
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Figura 10: Produtividade INCT Midas
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Fonte: INCT Midas.

Além disso, o INCT realizou e vem realizando outros quatro grandes projetos focados na area
de empreendedorismo, inovacao e transferéncia tecnoldgica em hard science: o Dedalus, o
Centro de escalonamento de tecnologias Midas, os eventos (workshops e minicursos) de

empreendedorismo e o Laboratdrio de Negocios Midas (LNM).

O Dedalus ¢ um projeto que tem como seus principais pilares a Educa¢do, o Empreendedorismo
e a Ciéncia com o foco nos alunos do ensino médio e fundamental. O projeto acontece por meio
de encontros presenciais, aliando teoria e pratica, em que os facilitadores e professores
envolvidos conduzem com os estudantes o desenvolvimento de solugdes tecnologicas. Cada
edicdo ¢ focada em uma tematica especifica, que desperta os participantes para a solugdo de

problemas reais da sociedade, como “4dgua, do tratamento ao acesso”.

A primeira edi¢do (Edigdo COLTEC) aconteceu com a tematica “Agua e tratamento de
efluentes”, teve inicio em margo e terminou no dia 18 de junho de 2018, como comemoragao
ao Dia do Quimico. Envolveu os 34 estudantes de Quimica do 3° ano do Ensino Médio,
divididos inicialmente em seis equipes que acabaram se fundindo e gerando trés. Foram
envolvidos cinco professores e as suas respectivas disciplinas: instrumental, industrial, analise,

ambiental, trabalho e empreendedorismo.
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Outro projeto que ainda ndo se iniciou, mas estd em fase final de formatacdo ¢ o Centro de
Escalonamento de Tecnologias Midas, que possuird espago fisico com equipamentos
multiusudrios para o escalonamento de tecnologias do préprio INCT e de outros projetos fora
da rede. Complementando esse espago fisico, o instituto possui equipe propria e especializada
que, juntamente com os inventores das tecnologias que utilizardo esse Centro, desenvolverao o
modelo de negocios da tecnologia. Esse desenvolvimento ¢ chamado de aceleracdo de
tecnologias, nas quais os inventores receberdo capacitagdes sobre gestdo ¢ modelagem de

negocios, conexdes com possiveis parceiros, entre outros.

Os eventos de empreendedorismo vém sendo executados desde o primeiro ano do projeto, com
o objetivo alinhado e a grande demanda das institui¢des por disseminacdo desse conhecimento.
Ele ¢ o primeiro passo para a mudan¢a de mentalidade da comunidade académica da area
ambiental a desenvolver projetos e leva-los para o mercado de modo a causarem impacto

positivo na sociedade.

O quarto grande projeto do INCT Midas na area de empreendedorismo ¢ o Laboratério de
Negocios Midas (LNM), o primeiro programa de pré-aceleracdo de tecnologias executado por
um INCT. Com o objetivo de disseminar a cultura empreendedora no meio académico e
transferir as tecnologias de ponta geradas para o mercado e a sociedade, a equipe de gestao
estratégica do instituto identificou a necessidade de mostrar aos alunos e pesquisadores a latente
necessidade de mudanca de mentalidade dos mesmos durante - e, at¢ mesmo, antes - do
desenvolvimento das tecnologias. Desse modo, a transferéncia da tecnologia para a sociedade

fica menos morosa, além de transmitir-se conhecimento a todos.

4.2 O Laboratorio de Negocios Midas (LNM)

O Laboratorio de Negocios Midas foi um programa pensado e executado pelo INCT Midas, em
parceria com a Biominas Brasil, aberto a toda a rede desse instituto e de outros INCTs parceiros.
Foi acordado que nessa parceria haveriam uma equipe INCT Midas e da Biominas para
executarem o programa, com dois coordenadores um de cada institui¢do e a autora desse
trabalho foi uma das coordenadoras representando o INCT Midas. O programa teve duragdo de
seis meses divididos em quatro etapas (Figura 11). Comegou-se o programa por sua divulgagdo

na rede do INCT Midas e parceiros; posterioremente os interessados realizaram a inscri¢ao; os
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15 projetos mais bem classificados foram selecionados para participar do programa (Etapa 4 da

Figura 11), com duragdo de trés meses.

Figura 11: Etapas do LNM.

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Fonte: Autoria propria.

Na etapa de divulgagdo do programa (Etapa 1 da Figura 11), com duracdo de 30 dias, enviou-
se um e-mail a todos pesquisadores do INCT e parceiros, explicando o funcionamento do
programa e seus principais objetivos, anexando um formulario online de inscrigdo. Foram 42
tecnologias inscritas das seguintes areas: 43% em novos materiais; 14% em remog¢do de
contaminantes, 14% em valoracdo da glicerina; 5% em novos processos; 5% em valoracao de
residuos; e cerca de 3% na area de utilizagdo da biomassa. Essas tecnologias sdo oriundas de

mais de 14 instituicdes de pesquisa do Brasil e de 23 pesquisadores da rede do INCT.

Com essas tecnologias inscritas, iniciou-se o processo de sele¢cdo que comecou com a andlise
das informagdes enviadas através do formulario online. As tecnologias foram divididas para os
seis analistas da gestdo estratégica do INCT Midas, que decidiram selecionar 33 para a préxima

etapa.

Posteriormente, foram realizadas entrevistas com os inventores da tecnologia. O principal
objetivo das entrevistas era entender melhor sobre a tecnologia e a equipe por tras do projeto,
bem como sanar as davidas que surgiram apds a analise dos dados enviados na etapa anterior.
Nessa etapa, contou-se com o suporte da equipe do Biostartup Lab que forneceu também seu
coworking, localizado em Belo Horizonte, para realizagcdo das videoconferéncias. Por fim, das

33 equipes entrevistadas, selecionou-se 15 para participarem do programa.
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Os critérios, sua defini¢do, a escala de pontuagdo e peso utilizados para o processo de selecao

das tecnologias foram os listados na Quadro 4.

Quadro 4 - Critérios de selecao, escala de pontuagdo e peso.

substitutos e sua atuagdo no
mercado atual.

Critério Definicio Escala de Pontuacio
Delas
Problema Avalia se o problema a ser | | - Ndo apresenta relevancia e ndo houve clareza na
(Peso 1,5) resolvido tem relevancia e | apresentagdo.
potencial de impacto. E a | De 2 a4 - Houve clareza na apresentagdo do problema, mas
equipe teve capacidade de | ele parece ser de pouca relevancia. Ou mesmo ndo havendo
definir e apresentar o | clareza na apresentagdo do problema, ¢ possivel identificar
problema com clareza e | oportunidade e relativa relevancia do problema.
objetividade. 5 - O problema apresenta relevancia e impacto ¢ foi
apresentado de forma clara e objetiva.
Solucio A solugdo proposta tem | I- A solugdo proposta ndo tem potencial de
(Peso 1,0) potencial de desenvolvimento | desenvolvimento, ¢ ndo houve clareza na apresentagdo da
e aparenta ter viabilidade de | mesma .
execucdo. E a equipe soube | de 2 a 4 - Houve clareza na apresentagdo da solugdo, mas
definir e apresentar com | ela apresenta poucas evidéncias de ser promissora /
clareza e objetividade a | factivel. Ou apesar de néo ter clareza na apresentagdo, é
solugdo proposta. possivel identificar potencial de desenvolvimento da
solu¢do de forma factivel.
5 - Houve clareza na apresentagdo da solucao e ela parece
ser promissora / factivel.
Inovagao Avaliacao da abrangéncia da | De 1 a 2 - Com base nas informagdes apresentadas, a ideia
(Peso 1,0) inovagdo proposta em relagdo | / solucdo / startup possui grau de inovagdo baixo ou
a seu ineditismo, relevancia, | inexistente.
impacto no mercado, na | de 3 a4 - Com base nas informagdes apresentadas, a ideia
sociedade e/ou na empresa. | / solucdo / startup possui grau de inovagdo mediano ou
Nesse quesito, considera-se | inovag¢do no modelo de negécio.
ainda inovagdo incremental | 5 - Com base nas informagdes apresentadas, a ideia /
uma melhoria ou evolugdo nas | solugdo / startup possui grau de inovagdo alto ou inovagio
caracteristicas de algo ja | disruptiva em termos tecnoldgicos.
existente ¢ inovacdo radical,
algo que traga uma grande
mudanga tecnologica,
estrutural ou operacional no
mercado.
Diferencial Avalia informagdes sobre o | 1 - O diferencial (competitivo ou inovador) ndo esta
(Peso 1,0) diferencial frente a | definido / explicito / claro
concorrentes existentes, | De 2 a 4 - O diferencial (competitivo ou inovador) esta
produtos e/ou servigos | parcialmente definido / explicito / claro.

5 - O diferencial (competitivo ou inovador) esta definido /
explicito / claro.

Definicio de
cliente/Usuario
(Peso 1,0)

(continua)

Avalia a clareza sobre a
definicdo  dos  potenciais
clientes e se foi apresentada
coeréncia do cliente com o
problema e a solugao.

1- Os potenciais clientes da solu¢do ndo estdo claros e ndo
possuem coeréncia com o problema e solucdo
apresentados.

De 2 a 4 - Os potenciais clientes da solugdo estdo claros,
mas ndo parecem coerentes com o problema e a solugdo
apresentados. Ou apesar de nao haver clareza na definig¢ao
dos clientes ¢ possivel inferir um publico potencial e
relevante em relagdo ao problema e solugdo apresentados.
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Quadro 4 - Critérios de selecao, escala de pontuagdo e peso.

Critério

Definicio

Escala de Pontuacio
Dela$s

Definicdo  de

5 - Os potenciais clientes da solucdo estdo claros e

complementar e multidisciplinar para a
execucdo do projeto.

cliente/Usuario parecem estar coerentes com o problema e a solugdo
(Peso 1,0) apresentados.

Perfil da | Avalia o perfil dos integrantes da | 1 - Com base nas informagdes apresentadas,
Equipe equipe, se apresentam expertise, | acredita-se que a equipe nio possui caracteristicas
(Peso 2,0) experiéncia e conhecimento de forma | complementares e ndo possui capacidade de

execucao.

De 2 a 4 - Com base nas informagdes apresentadas,
acredita-se que a equipe possui caracteristicas
complementares ou possui capacidade de execugao.

5 - Com base nas informagdes apresentadas,
acredita-se que a equipe possui caracteristicas
complementares e capacidade de execugao.

Coeréncia do
conjunto de
informacdes
(Peso 1,5)

Avaliar a coeréncia das informagdes
disponibilizadas na inscrigdo. Se
contribuiram para o entendimento e a
defesa do projeto para participagdo no
programa.

1 - Nao ha coeréncia no conjunto de informagdes
apresentado

De 2 a 4 - Ha coeréncia em parte do conjunto de
informagdes apresentado

5 - Ha coeréncia em todo o conjunto de informagdes
apresentado

Fonte: Laboratério de Negocios Midas.

(conclusio)

E importante ressaltar que os critérios utilizados foram baseados na experiéncia dos executores

do programa Biostartup Lab e em todas suas edicdes dos programas de pré-aceleragdo.

Considerou-se que o critério que deveria ter maior peso era o perfil da equipe, pois o

desenvolvimento da tecnologia durante o programa s6 teria eficacia dependendo da dedicagdo

e empenho dos proponentes por tras da tecnologia.

Passada a etapa de selecdo das tecnologias participantes do LNM, iniciou-se o programa que

ocorreu em cinco sub etapas (Figura 12), duas online e trés presencias que ocorreram no

coworking do Biostartup Lab, em Belo Horizonte.
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Figura 12: Subetapas do LNM.

Primeira etapa online Segunda etapa online

Durante 2 semanas o Durante 3 semanas o

acompanhamento aconteceu acompanhamento aconteceu

online com entrega de online com entrega de

atividades semanais. atividades semanais.
Primeira etapa presencial Segunda etapa presencial Terceira etapa presencial
Em 3 dias o foco foi apresentacéo do Além de apresentagéo de As equipes dedicaram tempo para
programa e imersao no conteldo tivemos uma selegdo e terminar a formatacdo de negdcios

empreendedorismo e inovagao através
da improvisagao teatral e da ferramenta
BioCanvas.

somente 10 equipes e apresentaram o resultado no
continuaram no programa. evento denominado DEMODAY.

Fonte: Autoria propria.

A primeira etapa presencial ocorreu em trés dias (Etapa 1, Figura 12), na qual o INCT Midas
forneceu recursos para que um membro de cada equipe, caso fosse de outra cidade, pudesse
participar representando sua tecnologia. O foco desses dias era apresentar o programa e a sua
importancia aos participantes, o cronograma de execucdo, as ferramentas a serem utilizadas e,
principalmente, imergir os proponentes em um contexto empreendedor. Afinal, a maioria dos
participantes era formada por alunos de graduacao e pos-graduacao de areas técnicas, que nunca
tinham pensado a partir da logica do empreendedorismo. Em termos de recursos gastos, o INCT

arcou com 12.627,95 reais referentes a passagens e didrias para 9 proponentes.

Para essa imersdo, utilizaram-se praticas de improvisacdo teatral e a ferramenta BioCanvas,
desenvolvida pela Biominas Brasil, para modelagem de negocios da tecnologia e identificacao
da dor do cliente, do problema e do mercado. O BioCanvas (Figuras 18 ¢ 19 do Anexo) ¢ um
esquema (forma de um quadro, dividido em blocos) visual que possibilita as pessoas cocriar
modelos de negdcios analisando elementos que toda empresa ou organizacao da area de ciéncias
da vida possui: problemas, solu¢do, proposta de valor, segmento de clientes, aspectos
regulatorios, estratégia de negocio, fluxo de receitas, estrutura de custos e vantagem
competitiva. Preencheu-se o BioCanvas utilizando as informacdes da equipe BRFoam (Figuras

13 e 14), a titulo de exemplo.
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Figura 13: Ferramenta BioCanvas (Bio Costumer Vision).
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Figura 14: Ferramenta BioCanvas (Bio Strategy Canvas).
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A metodologia utilizada nessa etapa era composta por pequenas partes tedricas e intensas
atividades praticas, nas quais os proponentes, com ajuda de mentores do INCT Midas e do

Biostartup Lab, desenhavam a primeira versao do modelo de negécios de suas tecnologias.

Um dos fatores-chave para o desenvolvimento das tecnologias durante o programa ¢ o
engajamento dos proponentes dos projetos apoiados. Devido a distancia fisica entre os
participantes e os mentores, esse engajamento, por vezes, pode ser dificil. Essa dificuldade foi
observada de fato em alguns momentos do LNM, devido a limitagdo de recursos que

inviabilizou a execuc¢do de todo o programa em etapas presenciais.

Na primeira etapa online (Etapa 2, Figura 12), os conteudos propostos foram validagdo e
mercado. Esse contetido foi disponibilizado semanalmente através de videos exclusivos e de
material eletronico, como base para aplicagdo do mesmo em suas tecnologias. Decidiu-se que
o formato do video ndo seria video-aula com uma pessoa ministrando o contetido, mas duas
pessoas em formato de entrevista, na qual uma delas conduziria as perguntas (propositalmente
abordando os conteudos das semanas) e a outra, um empreendedor, que discutiria sua
experiéncia através das respostas. Dessa forma, o feedback do formato foi positivo para os
participantes como expresso a seguir: “Gostei do ultimo formato, os depoimentos ajudam a
entender melhor o conteudo e a ndo desistir com as dificuldades que aparecem.” Em relagdo
ao contetido, percebeu-se grande aceitagdo dos participante como evidenciado em “Os videos
foram esclarecedores e bem exemplificados. Conseguimos ter uma boa ideia de como levar a
nossa tecnologia para o mercado, bem como das dificuldades que podem surgir.” e “Os videos
ajudaram a entender os caminhos possiveis e como devemos nos adaptar as necessidades do

’

mercado.’

Com o objetivo de sanar possiveis davidas dos participantes e avaliar seus desenvolvimentos,
realizavam-se encontros no meio da semana (chamados de coachings) entre os mentores do

Midas e do Biostartup Lab e as equipes proponentes.

No fim de cada semana, realizavam-se bancas de avaliagdo dos participantes por meio de notas
- de forma online nas Etapas 2 e 4 e presencialmente nas demais. Essa banca era composta por
convidados da drea de negocios e as vezes da area técnica e os proprios mentores do Midas e

do Biostartup Lab. Foi interessante notar que, nas Etapas 3 e 5, a banca de fato atribuiu aos
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projetos uma pontuagdo superior as notas dadas nas bancas das semanas anteriores,
evidenciando o alto rendimento dos participantes em etapas presencias e a importancia das

atividades serem realizadas presencialmente.

A composicao da banca alterava-se ao longo das semanas e variava entre trés e quatro pessoas
com conhecimento técnico e de negdcios para avaliar o desenvolvimento das equipes e fornecer
feedbacks. O intuito de pontuar o desenvolvimento das equipes ao longo das semanas era
manter a competitividade e o engajamento dos participantes. Os proponentes apresentavam suas
evolugdes em forma de pitch de quatro minutos e disponibilizavam-se seis minutos para
perguntas da banca. As avaliacdes seguiam os seguintes critérios: problema, segmento de
clientes, solucdo/diferencial, conhecimento do modelo, l6gica do modelo e equipe/proximos
passos (Figura 15). As pontuagdes eram de um a cinco e no final das bancas somavam-se as

notas, sendo assim a cada semana.
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Figura 15: Formulario de avaliagdo semanal das tecnologias do LNM.

LABORATORIO DE NEGOCIOS MIDAS

BANCA SEMANAL
Nome do(a) Avaliador(a):
Numero do Avaliador(a):
Data:

IDENTIFICACAO AVALIACAO COMENTARIOS NOTA

Fonte: Laboratorio de Negocios Midas (LNM).
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A segunda etapa presencial (Etapa 3, Figura 12) ocorreu em quatro dias, em que foram
disponibilizados contetidos e ferramentas de proje¢do financeira e praticas de comunicagdo
(foco em pitch) em formato de workshop com a presenga de convidados externos e os
participantes desenvolveram as atividades em mentoria com a equipe executora do programa.
Além disso, no fim dessa etapa presencial, houve eliminac¢do de algumas equipes, de maneira
que permaneceram no programa somente as 10 mais bem pontuadas. Os recursos gastos nessa

etapa contabilizaram 12.207,95 reais referentes a passagens e diarias para 8 proponentes.

Nas semanas seguintes (Etapa 4, Figura 12), tltimas online, o foco foi abordar as principais
estratégias de negbcio, aspectos regulatérios e propriedade intelectual, além dos caminhos

necessarios para levar a tecnologia ao mercado.

Na tltima etapa presencial (Etapa 5 da Figura 12), focou-se no treinamento de comunicagao
oral, utilizando pitch e mentoria para finalizagdo do modelo de negocios e da apresentagdo.
Esse foco foi importante, pois 0 LNM se encerrou no evento denominado Demoday. O evento
iniciou com uma feira composta pelas 10 equipes finalistas do programa (Quadro 5),
envolvendo momentos de conexdo com investidores, com pessoas do ecossistema e até com
possiveis parceiros. O principal objetivo da feira foi formar conexdes dos representantes da
tecnologia com o ecossistema de inovacdo através da exposi¢cdo. No fim do evento, as oito
equipes mais bem pontuadas durante todo o LNM apresentaram todo o resultado obtido durante
o programa para o publico (investidores, parceiros, pessoas do ecossistema empreendedor) por
meio de um pitch. Em termos de recursos gastos, o INCT arcou com 11.424,00 reais referentes

a passagens e didrias para seis proponentes.

Quadro 5 - Informagdes sobre as tecnologias finalistas do LNM.

Nome da equipe Solucio apresentada Universidade
de origem
P&R: Tecnologia de | Desenvolvimento de novos materiais a partir de rejeitos de | CEFET-MG e
Processamento de mineragao. CDTN
Rejeitos em Materiais (UFMG)
de Alta Performance
MedCamp Apresentam solugdes para minimizar problemas relacionados a | UNICAMP
medicamentos comerciais e aumentar sua eficacia terapéutica. Grupo
de pesquisa que desenvolveu particulas com bases naturais para
incorporagdo de farmacos, reduzindo seus efeitos colaterais e
aumentando sua agdo terapéutica.

(continua)
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Quadro 5 - Informagdes sobre as tecnologias finalistas do LNM.

Nome da equipe Solucio apresentada Universidade
de origem

BioGlicox / Insumos | Produgdo de propilenoglicol (insumo farmacéutico) a partir da | UFF

Farmacéuticos glicerina loira (subproduto do setor de biodiesel).

Etsus Composta por pesquisadores do Instituto Nacional em Ciéncia e | UFMG

Tecnologia em ETEs Sustentaveis, possuimos a missao de contribuir
com a melhoria, sustentabilidade e universaliza¢do dos servigos de
esgotamento sanitario no Brasil por meio de desenvolvimento de
tecnologias inovadoras e acessiveis.

Innove Blend Unidade geradora de matéria-prima plastica biodegradavel para | UFRGS
produgdo de embalagens, ndo tecidos e insumos para agricultura. O
processo utiliza residuos agroindustriais agregando ao final do
processo diferentes aditivos para o desenvolvimento de embalagens
e produtos de descarte rapido.

BRFoam A nossa proposta ¢ apresentar uma espuma retardante de chamas que | UFRN
pode ser utilizada em diversas aplicagdes (isolamentos acusticos,
revestimento de bancos de cinema, teatros, veiculos automotivos)

Sufilter Oferecemos um novo tratamento para a remog¢do de compostos de | UFMG
enxofre do biogas.
Phink Startup com o objetivo de terminar de desenvolver uma linha de | UFSC

tintas inteligentes, com qualidades fotoativas. e futuramente abrir
uma empresa para producdo e revenda da mesma

Green Trapping A tecnologia se baseia em um sistema portatil que realiza a captura | CEFET - MG
e concentragdo de compostos organicos de forma rapida, facil e
eficaz, o que reduz a complexidade e o tempo de preparo de
amostras, tornando o processo de preparo das mesmas 4 vezes mais
rapido e 55% mais barato.

PackLike Oferecemos solugdes sustentaveis para a industria plastica a partir de | UFSCar
matéria-prima obtida a partir de fonte renovével e biodegradavel.

Fonte: autoria propria.

(conclusio)

Existem diversas vantagens de um INCT promover e executar um programa como o
Laboratério de Negocios Midas. A mobilizagdo e interagdo da rede ¢ uma das principais. Afinal,
como o programa expos as tecnologias desenvolvidas pelos diversos pesquisadores, facilitou-

se a troca de conhecimento e a criagdo de parcerias de desenvolvimento.

Um programa como o LNM causa diversos impactos nos participantes, grupos de pesquisa e,
até mesmo, no ecossistema local. Podemos citar as principais contribui¢des do LNM como: a
mudanga na mentalidade e na constru¢do académica dos participantes; desenvolvimento de
novas habilidades interpessoais; conexdo com empresas estratégicas; conhecimento de novas
ferramentas que envolvem nocdes de gestdo, negocios e mercado; além de contato com

investidores.
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Como esses programas exigem dedicagdo dos participantes, hd uma mudanca da mentalidade,
ganho de conhecimento em empreendedorismo e de novas oportunidades para os alunos e
pesquisadores, como afirmou um professor: “Foi bastante enriquecedor e promoveu uma
mudanga de mentalidade em nossos alunos. Eles aproveitaram muito os conhecimentos sobre
empreendedorismo que foram repassados nesta etapa’. Um participante também testemunhou:
“Sempre direcionei meu trabalho académico com visdo de ‘chdo de fabrica’, tentando adequar
processos ao meio industrial;, mas ndo fazia ideia das inumeras ferramentas necessdarias para
iniciar um empreendimento, codesenvolver com parcerias ou transferir uma tecnologia”. Outro
proponente destacou: “O programa de pré-aceleragdo do INCT Midas foi uma importante
etapa de aprendizagem e impactou, principalmente, na mentalidade dos integrantes da startup

com relagdo a pesquisa e as atividades empreendedoras.”.

Além disso, também foram ressaltadas a mudanga na constru¢do académica dos participantes -
em sua maioria, alunos de graduacdo e pods - e a visdo critica de geracdo e disseminagdo de
conhecimento fornecida pelo programa: “Ndo existe forma mais literal de transferir,
disseminar e acessibilizar o conhecimento que é gerado na universidade do que na forma de
um produto ou servico. Um INCT precisa ser centro de referéncia em novas tecnologias e
ciéncias para a sociedade, e ndo apenas para o meio académico”. Outro participante
confessou: “Fazemos pesquisa, publicamos artigos, depositamos patentes, formamos recursos
humanos de qualidade e parece que fica tudo na teoria .... Sinto a necessidade de ver as coisas
acontecerem. (...) vi uma oportunidade de aprender mais sobre o tema e tentar que uma de
nossas propostas de tecnologias pudesse ter a possibilidade de ir para a pratica”. Um dos
participantes ressaltou: “Apos o primeiro més de participacdo no LNM ja sentia vontade de

’

passar a experiéncia que eu tive la para todo mundo.”.

Outro ponto identificado € o desenvolvimento de sof? skills, ou habilidades interpessoais, como
comunicagdo com publico e network apontada por um participante: “o programa tem me
ajudado MUITO pessoalmente, porque eu tive depressdo no meio da minha graduagdo (...)
desde entdo, eu ainda tenho muito problema de ansiedade, o que me trava na hora de falar em
publico. Os pitchs estdo me ajudando muito, e agora eu voltei a ter muito mais confianca para
apresentar trabalho em publico.”. Essas competéncias sdo raramente fomentadas de forma
intencional no meio cientifico, mas, como esse testemunho ilustra, fazem parte integral da

formacgao de um académico-empreendedor.
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Como ja dito, o engajamento dos participantes ¢ fundamental para o aproveitamento do
programa, visto que a maioria das atividades ¢ de natureza pratica e depende do interesse da
equipe. Quando hé apoio do pesquisador responsavel pela tecnologia, os alunos empoderam-se
e se sentem a vontade para desenvolver o modelo de negocios da tecnologia: “O orientador da
equipe se mostrou super solicito a ajudar no que era necessdario. (...) No inicio, ficamos
pensando o motivo de ele ndo estar presente nos encontros presenciais;, no entanto, foi
imprescindivel para desenvolvermos autonomia e melhorar ainda mais o projeto com ideias
interessantes.”. De fato, em muitos casos, o pesquisador sénior ndo dispde do tempo necessario
para um adequado envolvimento, mas pode servir como um articulador e facilitador para o
engajamento de alunos que ja serdo formados a partir de uma mentalidade, ndo apenas de

pesquisa, mas, também, de transferéncia de tecnologia.

Outro ponto importante abordado por um dos participantes foi a utilizagdo dos conhecimentos
adquiridos em empreendedorismo para serem utilizados como opg¢ao de emprego e retorno para
a sociedade: “(...) mostrar para os alunos que o concurso publico ndo é a unica opg¢do para
sobreviver no pais, mesmo sendo um funcionario publico vocé pode ser empreendedor e trazer
inovagoes para o sistema em que vocé participa e que ser empreendedor ndo se resuma a abrir

uma empresa, mas em um estilo de vida (...)".

De maneira geral, os retornos do LNM para os participantes foram além do simples
desenvolvimento dos participantes. Engajados, alguns decidiram aplicar o conhecimento
adquirido em suas universidades. Um deles explica como esse processo aconteceu em sua
universidade contando com o apoio de sua professora: “A professora XX deu a oportunidade de
eu auxiliar na disciplina de Quimica Industrial. Essa disciplina é conhecida por ser uma
disciplina bastante monotona, onde os alunos passam boa parte do tempo olhando para
fluxogramas projetados. A ideia era apresentar as industrias quimicas e, depois, dividir a
turma em equipes. Cada equipe ficaria com uma industria e iria propor uma inova¢do para
industria e, posteriormente, apresentar em forma de pitch para a turma.

Durante esse periodo de experiéncia vimos que os alunos chegam na universidade com uma
visdo bem limitada sobre empreendedorismo e inovagdo. Isso nos fez buscar algo diferente. A
professora XX escreveu um projeto de extensdo para trabalharmos com escolas de ensino

fundamental e médio. O projeto tem alguns objetivos:

72



1. Capacitar os professores para que eles consigam trazer conceitos de empreendedorismo
dentro das suas disciplinas.

2. Mostrar para os professores que eles podem ser empreendedores dentro e fora da sala de
aula

3. Desenvolver material (cartilha) sobre inovagdo e empreendedorismo para distribuirmos nas
bibliotecas das escolas participantes

4. Organizar uma feira de empreendedorismo onde os alunos poderdo expor uma inovagdo
e/ou ideia que desenvolveram junto com o professor ao longo do ano.

Alem disso, o que desenvolvemos no LNM ndo morreu la. Estamos dando prosseguimento ao
nosso trabalho e estamos entrando em contato com possiveis clientes (...) Vendo a pesquisa
que fazemos no laboratorio, comegamos a desenvolver outros projetos empreendedores. Temos
uma startup que vai "pré-incubar" na incubadora Tecnatus. Uma startup que transforma
residuo de vidro em sabdo em po. E estamos em desenvolvimento com uma terceira startup
LPMaterials onde desenvolvemos materiais que ainda estdo no mundo universitario para que

as empresas comecem a testar. E uma startup de scale up.”.

Portanto, em suma, destacam-se alguns pontos sobre o LNM, tais como a recomendagdo
realizar esse programa com uma equipe e organizacdo parceira experiente na realiza¢do de
programas dessa area para facilitar a criacdo da metodologia e das atividades. Apesar de o
programa ter sido realizado em grande parte a distancia, a realizacdo de trés encontros
presenciais (no inicio, meio e fim) manteve o engajamento dos participantes durante todo o
LNM. Outro ponto foi o formato dos videos de contetido que tiveram boa aceitacdo dos
participantes; a escolha de utilizar um empreendedor com experiéncia que agregasse no

contetido inspirou os participantes.

A realizagdo de bancas semanais pontuadas gerou comprometimento dos participantes com as
atividades propostas e permitiu um acompanhamento do desenvolvimento das equipes e suas
tecnologias. Além disso, ao longo das semanas, observou-se o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras e pensamento critico dos participantes a partir de suas contribuigdes nas
atividades. Outro ponto interessante foi a troca cultural durante os encontros presencias, pois
os participantes vieram de diferentes regides do pais e observou-se o compartilhamento de

informacgdes, troca de experiéncia e conexdes nos projetos de pesquisa entre eles.
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4.2.1 .Aprendizados do LNM

A metodologia utilizada no Laboratério de Negocios Midas foi baseada na metodologia ja
existentes do programa de pré-aceleracao BioStartup Lab, mas o formato utilizado foi inédito.
Por conseguinte, durante a sua execucdo, constataram-se algumas limitagcdes que levaram a
tomada de agdes, as quais, por sua vez, influenciaram na operacionaliza¢do do programa. A

Quadro 6 apresenta os principais aprendizados obtidos a partir desse processo.

Quadro 6 - Aprendizados do LNM.

Etapa do Limitacio observada Acio tomada Sugestoes
programa
2 Falta de entendimento dos | Explicou-se Comunicar  melhor o
(Primeira participantes sobre o programa. detalhadamente o | programa para o INCT,
etapa online) programa no primeiro dia | explicando o funcionamento
de atividade presencial. e sua importancia.
3 Modelo de video-aula com video | Para disponibiliza¢do dos | Solicitar  feedbacks  dos
(Segunda de contetido longo e somente uma | conteudos online, foi | participantes
etapa pessoa falando causa desinteresse | feito um video de | recorrentemente e estudar
presencial) por parte dos participantes. determinado tema | qual ¢ o melhor modelo de
dividido em blocos e | transmissdo de contetido para
composto de duas | o publico-alvo.
pessoas, uma abordando a
teoria e outra
exemplificando com sua
experiéncia.
3 Desisténcia de quatro equipes | Entrou-se em contato | Aproximar ao maximo das
(Segunda devido a fatores como ausénciade | com as equipes para | equipes, buscando,
etapa tempo para dedicagdo ao | entender o motivo de | preventivamente,
presencial) programa e falta de conhecimento | desisténcia e enviou-se | compreender as dificuldades
prévio do contetido abordado. questionarios de | enfrentadas  durante o
avaliagdo do programa. programa.
3 A presenga da equipe de execugdo | Buscou-se pessoas | Montar lista de opgdes de
(Segunda do programa nas bancas enviesou | externas para compor a | convidados externos para
etapa a avaliagdo das equipes. banca, mantendo o | compor as bancas com
presencial) numero médio de trés a | antecedéncia.
quatro avaliadores.
3 Divisdo de tarefas operacionais | Dividiu-se as tarefas | Pré-definir as atividades
(Segunda ineficiente para realizagdo das | operacionais para cada | operacionais e seus
etapa bancas. pessoa responsavel pela | responsaveis antes do inicio
presencial) execucdo do programa. do programa, otimizando o
tempo.
4 Dedicagdo parcial da equipe | Montou-se uma escala de | Definir a escala de mentores
(Segunda executora do programa para | mentores para dedicacdo | antes do inicio do programa.
etapa online) | mentorear equipes durante as | exclusiva as equipes.
etapas presenciais.
5 A busca de patrocinio para o | Listou-se e entrou em | Iniciar a busca por patrocinio
(Terceira Demoday apenas duas semanas | contato com inimeros | nas duas primeiras semanas
etapa antes do evento. parceiros e possiveis | do programa e destinar uma
presencial) patrocinadores. pessoa responsavel para
realizagdo dessa atividade.
(continua)
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Quadro 6 - Aprendizados do LNM.

Etapa do Limitacio observada Acio tomada Sugestoes
programa
5 Mais de um executor realizando | Dividiu-se as atividades e | Estabelecer  equipe  de
(Terceira as mesmas atividades. responsabilidades entre | execugdo enxuta, com no
etapa 0s executores do | méaximo cinco pessoas.
presencial) programa.

Fonte: Elaborada pelos autores.

(conclusio)

Os principais pontos de atencdo apresentados na Quadro 6 sdo as desisténcias de algumas
equipes, o que era esperado visto que ¢ comum a dificuldade de engajamento do publico
académico dessas areas (ciéncias da vida) para a de empreendedorismo. Por isso, um dos
critérios de selecdo das equipes com maior peso foi o perfil da equipe bem como sua
disponibilidade em participar do programa. Entretanto, devido a falta de conhecimento da
demanda de novas atividades na rotina académica dos participantes, aconteceram algumas
defasagens no programa. Deve-se buscar estratégias especificas de engajamento quando o
publico-alvo for pesquisadores e alunos com baixo conhecimento na area de negodcios e

inovagao.

Outro ponto de destaque ¢ o levantamento do maximo de atividades de todo o programa e
alinhamento total da equipe executora antes de seu inicio. Dessa forma, evitam-se problemas
de centralizacdo das atividades e captacdo de parcerias e recursos para eventos do proprio

programa.

4.2.2 Proximos passos do LNM

O fim do LNM nao significa o encerramento das atividades de desenvolvimento de novos
negocios das tecnologias. A proxima etapa € o processo de aceleragdo de tecnologias do INCT
Midas, em que as trés equipes mais bem pontuadas receberdo mentoria para validacdo do
modelo de negocios criado no LNM, além de cursos na area de gestao financeira e de negdcios.
Essas atividades serdo realizadas num periodo presencial e online. A parte presencial sera
realizada no Centro de Prototipagem do INCT Midas, que estd localizado dentro do CIT Senai.
Além disso, essas equipes receberdo recursos financeiros e espago fisico para escalonar suas

tecnologias desenvolvidas.

75



O programa de aceleragdo do INCT Midas sera aberto a todo Brasil; entretanto, ¢ de extrema
importancia que as equipes que participarem tenham alguns resultados e valida¢des de mercado,
além de um modelo de negocio vidvel. Assim, a participagdo das equipes e seus
desenvolvimentos no LNM facilita o processo de aceleracdo das tecnologias no Centro de

Prototipagem Midas.

4.3 Os eventos de empreendedorismo tecnologico

A formagdo de recursos humanos em empreendedorismo e inovacao ¢ um dos focos do INCT
Midas; diante disso, uma das agdes realizadas com esse enfoque foi o planejamento e execugao
de eventos intitulados de workshops (quando realizados isoladamente dentro de universidades)
e minicursos de empreendedorismo tecnoldgico (quando realizados em congressos e eventos

de participantes e parceiros do INCT).

As pessoas responsaveis por planejar e executar os workshops € minicursos foram trés membros
da gestdo estratégica do Midas, incluindo a autora desta dissertagdo. Todos os trés participaram
e executaram diversas iniciativas de empreendedorismo e inovagdo, de competi¢des, além de
estarem diretamente ligados ao ecossistema e a agdes empreendedoras. Todos esses integrantes
possuem conhecimento técnico (graduacdo em Quimica) e vivéncia académica, estando
proximos da linguagem e conhecimento do publico-alvo, discentes e docentes. Um dos grandes
diferenciais dos executores ¢ o perfil hibrido capaz de auxiliar os participantes tanto na parte

técnica e tecnologica quanto na de negdcios e mercado.

A metodologia de execugdo bem como o processo desse programa foi construida e adaptada ao
longo do tempo. Cada aprendizado durante e apds a realizacdo dos eventos serviu para a
realizacdo de mudancgas no processo. De maneira geral, a primeira acdo apds a demanda do
primeiro evento foi a subdivisdo de atividades entre os executores em trés principais areas:

relacionamento, marketing e metodologia.

A érea de relacionamento ¢ responsavel por contatar a pessoa que solicitou a demanda do
evento, bem como fazer o diagnostico da demanda (publico-alvo, nimero de participantes, data

e local, etc), realizar as operagdes da viagem (deslocamento, solicitagdo de diarias, busca de
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parceiros) e a gestdo geral do curso. A defini¢do da metodologia a ser utilizada em cada evento

engloba a participacdo de todos os executores.

Na area de marketing, o responsavel executa atividades como: Adequagdo da apresentacado,

layout dos materiais utilizados, gestdo do contedo exposto nas redes sociais.

No que diz respeito a busca, sugestao e desenvolvimento de novas metodologias, o responsavel
por essa area tem o foco de planejar e adequar o conteudo metodolodgico de cada evento ao
publico-alvo, objetivo e tempo.

4.3.1 Processo de execucao

O processo de execu¢do do minicurso, desde a chegada da demanda até o pos-evento esta

demonstrado na Figura 16.
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Figura 16: Processo de selegdo e execugao dos eventos.
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Fonte: Autoria préopria utilizando a ferramenta HEFLO.



Esse processo se divide em trés principais etapas, a de pré-evento, durante evento e pds-evento

com atividades a serem realizadas por cada area (Quadro 7).

Quadro 7 - Atividades operacionais dos eventos.

Etapa Area Atividade
Pré evento Metodologia Formatar minicurso (tempo, distribui¢do dos mddulos)
conteudo Pensar e criar uma apresentacao de slides
Definir e separar material
Pensar em premiagdo
Gestao Buscar hotéis e reserva-los*
Solicitar diarias e passagens*
Marketing Criar material de divulgacdo do minicurso
Relacionamento Contatar professor responsavel (acertar dia, horarios, publicos,
inscrigdes e local)
Buscar contato dos participantes e contatd-los com informagdes
gerais do evento
Enviar formulario de autoconhecimento para participantes
Buscar pessoas para ser banca (3 a 4) e contatd-las pelo e-mail
Durante Gestao Chegar cedo ¢ organizar a sala
evento Montar as equipes
Somar as notas da banca
Guardar todos comprovantes de gastos inclusive nota fiscal
Marketing Tirar fotos para divulgacdo
Relacionamento Passar lista de presenca para captar e-mails
Alinhar a banca dos critérios
Pos evento Gestao Discutir o que funcionou e o que ndo funcionou para ser melhorado
Repassar as notas fiscais e cupons juntamente com o troco para
responsavel financeiro
Marketing Montar certificados de participacdo*
Relacionamento Enviar certificados de participagdo*

*Varia de acordo com cada evento, podendo ser de responsabilidade dos organizadores locais ou do INCT Midas.
Fonte: Autoria propria

As atividades destacadas sdo as principais para que ocorra o evento. Ha variacdes de acordo
com a demanda, nimero de participantes, origem do recurso, tipo do evento etc. Da chegada de
uma demanda até a execugdo do evento, geralmente investe-se um més para realizacdo das
atividades, com algumas semanas de variacdo caso o evento receba suporte de alguém da

propria universidade de destino.

4.3.2 Metodologia aplicada

A metodologia aplicada nos eventos varia de acordo com o tempo de execucdo, publico-alvo e
objetivo do evento. Entretanto, todas elas foram determinadas a partir da experiéncia pratica

dos executores e modeladas ao longo dos eventos.
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Nos eventos, os participantes sdo divididos em equipes em funcdo de seus conjuntos de
habilidades pessoais. Esses times desenvolvem as atividades juntos durante todo o evento.
Durante a utilizagdo das ferramentas, eles apresentam os resultados para todos os participantes
e recebem feedbacks sobre o desenvolvimento das atividades. Um dos pontos trabalhados na
capacitacdo ¢ o espirito de competitividade, um dos aspectos cruciais do ecossistema

empreendedor.

Inicialmente, o objetivo geral era fornecer ferramentas e conteido para que os participantes
desenvolvessem suas ideias/projetos e pudessem aplicar isso em outras oportunidades.
Contudo, percebeu-se que o maior impacto e objetivo era despertar uma mudanga de mindset
nos participantes para que eles pudessem desenvolver habilidades empreendedoras e

pensamento critico ao criar e desenvolver seus projetos de pesquisa na academia.

Por tudo isso, o resultado esperado em todos eventos € que os participantes:

a) Desenvolvam o mindset e habilidades empreendedoras;

b) Acessem ferramentas bésicas de criagdo de modelo de negocios;

c) Desenvolvam o olhar critico de negdcios as pesquisas académicas e vida pessoal;

d) Reflitam sobre o seu legado e o que fazer para atingir seus sonhos.

As principais ferramentas e conceitos utilizados foram gerag@o de ideias, autoconhecimento,
improvisagdo teatral, entrosamento das equipes, proposito pessoal e da startup, Design
thinking, Canvas (Lean Canvas, Project Canvas e BioCanvas), hipbteses e validagdo, Cultura
Maker, Comunica¢do, MVP e avaliagcdo final através de exposicdo conceitual e atividades

praticas.

O foco das atividades ¢ no desenvolvimento das ideias propostas pelas equipes. Para isso eles
passavam por um processo de defini¢do da melhor ideia. Com intuito de facilitar esse processo,
a atividade proposta foi a geracdo de ideias utilizando as ferramentas brainstorming e
brainwriting que consistem em técnicas na qual eles discutem o maximo de ideias, as colocam

em papéis e determinam a escolhida para ser trabalhada.

Outro contetido presente nos eventos ¢ a atividade de autoconhecimento, utilizada para

entendimento do perfil comportamental dos participantes. Entende-se a importancia da
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formacdo de equipes multidisciplinares para contrugdo de um modelo de negdcios pouco
enviesado. Contudo, o publico-alvo dos eventos possui competéncias técnicas semelhantes,
utilizando-se assim, o teste de perfil comportamental do Instituto Brasileiro de Coaching,

formando as equipes por habilidades e competéncias distintas.

Além da multidisciplinariedade na composicao das equipes, estas precisam estar a vontade para
expor opinides e ideias. Por isso, realiza-se a dindmica de entrosamento da equipe, na qual os
participantes trabalham juntos, expondo suas criatividades e se expondo para os demais. Além
disso, o objetivo também ¢ a exclusdo de filtros de ideias dos participantes, favorecendo a

criatividade.

A improvisacdo teatral utilizada nos eventos consiste em dindmicas praticas na qual os
participantes necessitam pensar rapido e agir. Geralmente elas sdo executadas em local externo
a sala do evento para diminuir a tensdo dos mesmos e causar momentos de descontragao, visto

que os eventos sdo densos de contetidos e atividades praticas.

Valoriza-se também o propdsito pessoal e da startup dos particpantes e suas equipes. Para gerar
essa reflexdo, utiliza-se videos no modelo TED (Technology, Entertainment, Design) que sdo
uma série de conferéncias realizadas em diversos paises do mundo, que objetivam a
disseminagdo de ideias. Nesse caso, utiliza-se 0 TED do Simon Sinek que aborda a metodologia
do golden circle, levantando os propdsitos e 0 modo de como as pessoas podem sistematizar o

pensar, falar e agir.

O Design Thinking ¢ uma forma de resolver problemas, desenvolver produtos e projetos
baseados no pensamento dos designers. E uma abordagem que auxilia os participantes a mudar
o0 seu mindset e estimula-os a resolver problemas com novas perspectivas, encontrar solugdes e
dar respostas colocando sempre as pessoas no centro das decisdes e envolvendo-as em todo o
processo, desde o entendimento até a entrega das solugdes (BLANCO, 2015). Diferentemente
do que eles estdo acostumados, essa abordagem ndo os estimula a gerar respostas de maneira
desenfreada; ela nos incentiva a fazer as melhores perguntas, entender bem o problema antes

de pensar como resolvé-lo.
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O Project Model Canvas utiliza conceitos de gerenciamento, neurociéncia e design thinking
para simplificar a elaboragdo de um projeto e possui um carater completamente visual (Figura
21 anexa) (PEREZ, 2017). Ele consiste em um quadro em que ¢ possivel avaliar um projeto

inteiro integrando escopo, tempo, requisitos, dentre outros aspectos, em um so6 lugar.

O Lean Canvas (Figura 20 anexa) ¢ uma ferramenta criada por Ash Maurya com base no
Business Model Canvas (Figura 22 anexa), porém substituindo quatro dos nove blocos originais
para trabalhar aspectos de maior risco no desenvolvimento de novos negocios nas areas de

ciéncias da vida (PEREIRA, 2017).

O BioCanvas, ja apresentado no topico anterior, ¢ um canvas adaptado para empreendimentos
na area de ciéncias da vida, desenvolvido pela Biominas Brasil e aborda aspectos de relevancia

para que as equipes desenvolvam um modelo de negocio inicial para suas tecnologias.

A validagdo ¢ aplicada quando o evento acontece em mais de um dia, pois demanda atividades
extraclasse. O intuito de utilizar essa ferramenta ¢ certificar-se que existe dor de mercado para
a tecnologia que eles desenvolvem durante o evento. Para isso, promovem-se algumas
atividades na criacdo de hipdteses que abordam o comportamento do cliente/usudrio e os
problemas que sofre com problemas que seriam resolvidos pela tecnologia proposta pelos
participantes. Aborda-se também processos de validagdo, para aceitar ou rejeitar as hipdteses

criadas.

Virios pontos sdo abordados quando se fala em criatividade, como o contato humano: interagir
e trocar ideias com pessoas muito diferentes; ndo se prender ao seu curso ou ao seu trabalho;
dedicacdo; paixdo; e, principalmente, fazer acontecer. Qualquer pessoa pode consertar,
modificar, criar e produzir objetos com as maos. Dessa forma, nasceu o movimento maker € a
Cultura Maker, que ¢ uma extensdo mais tecnologica e técnica da cultura Faca-Vocé-Mesmo.
Dentro desse cenario, aborda-se o surgimento de novas tecnologias que favorecem esse
movimento, como impressoras a laser e arduinos, além de espagos proprios de disseminagao

dessa cultura (SANTOS, 2017).

Diversas iniciativas de empreendedorismo utilizam o pitch como principal modo de

comunicagdo, pois o principal objetivo ¢ expressar sua ideia com o objetivo de pedir algo
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(pitch), seja dinheiro para desenvolvimento da tecnologia, parcerias ou até mesmo convencer
alguém a embarcar na sua ideia (PEREIRA, 2017). Entretanto, o publico-alvo dos eventos
encontra diversas dificuldades nesse tipo de comunicacdo. Dessa forma aborda-se nos eventos
a comunicagdo geral e o pitch, visto que no dia-a-dia existem diversas situagdes na qual
expressar-se bem faz-se necessario, seja em um trabalho ou até mesmo quando demandamos
tarefas didrias. Esse processo comunicativo vai além das palavras; envolve também a
organizacdo de ideias, entendimento da situagdo e do interlocutor, postura e clareza da
mensagem. Uma das muitas consequéncias da dificuldade em comunicar- se, ou da ineficiéncia
da comunicagdo ¢ a perda de oportunidades, resultado comum no meio académico

(MARQUES, 2018).

O MVP, sigla para “Minimum Viable Product” (ou “Produto Minimamente Viavel”, em
portugués) ¢ a forma mais rdpida e pratica de simular a solug¢do ou tecnologia completa, para
aprender de forma mais eficiente sobre a adesao de quem usa a solucdo. O foco dessa ferramenta
¢ economizar tempo e recursos dos inventores evitando que estes criem um produto de baixo

interesse a adesdo dos possiveis clientes (OLIVEIRA, 2017).

Durante todo o tempo, os participantes sdo avaliados por feedbacks de outros participantes ou
de executores - e para intensificar o clima de competi¢do, comum no meio empreendedor,
realiza-se a avaliacdo final das equipes através de uma banca de convidados que classificam os
aspectos técnicos e/ou de negdcios das ideias desenvolvidas. Além disso, esse processo torna-

se um teste da postura dos participantes diante de uma avaliagdo e feedbacks de melhoria.

Para entender esses conceitos especificos, atividades e dinadmicas com objetivos pré-

determinados, criou-se a Quadro 8.

Quadro 8 - Atividades realizadas nos eventos, objetivos e justificativas.

Atividade Ferramenta Objetivo Justificativa

utilizada
Improvisagdo | Dindmicas de | Descontrair o ambiente, | Ao longo dos eventos percebeu-se a tensdo
teatral improvisagao diminuir a tensdo dos | dos participantes no inicio, muitas vezes pelo

participantes, e mostrar | desconhecimento do cronograma dos eventos
através de atividades | que sdo surpresa para os mesmos. Utilizando
praticas a importancia do | dinamicas de improvisagdo teatral, trabalhou-
improviso e tomadas de se a integragao, descontracdo e atengdo dos

(continua)
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Quadro 8 - Atividades realizadas nos eventos, objetivos e justificativas.

trabalho em equipe

Atividade Ferramenta Objetivo Justificativa
utilizada
decisdo  rapidas  no | participantes. Além disso, ¢ uma preparagdo
empreendedorismo. para as atividades seguintes uma vez que o
tempo durante os eventos sdo cronometrados
0 que demanda rapidas decisdes das equipes.
Autoconhecim | Teste de perfil | Montar equipe | Outra percepgdo foi a homogeneidade da
ento comportamenta | multidisciplinares, para | formagdo dos participantes (maioria dos
I do Instituto | que  juntos  possam | cursos de quimica e engenharias), como o
Brasileiro  de | utilizar suas habilidades e | objetivo foi montar equipes
Coaching experiéncia para | multidisciplinares, através da ferramenta
desenvolver as ideias. | dividiu-se as equipes com habilidades
Através dessa dinamica, | diferentes e complementares. Durante os
monta-se as equipes que | eventos sdo abordados temas diversos desde a
trabalham durante todo o | modelagem de negodcios (Business) até pontos
evento. de comunicagdo. Assim, ¢ importante a
diversidade da equipe para que a realizagdo
das atividades tenha maior eficiéncia. Esse
teste fornece também os pontos fortes e fracos
e as principais habilidades dos participantes.
Geragdo  de | Brainstroming | Despertar o lado criativo | Democratizagdo da geragdo e escolha das
ideias e/ou e expor o maximo de | ideias, uma vez que os grupos podem se
brainwriting ideias, além de ser um | formados por um misto de alunos, professores

etc.

Entrosamento | Dindmica  do | Diminuir a tensdo entre | A maioria das equipes formadas nunca
da equipe pior produto os membros das equipes | tiveram contato anteriormente, percebeu-se a
para aumentar a interagdo | necessidade de integra-los de alguma forma
e facilitar o processo de | para facilitar o momento de geragdo e
geragdo de ideias e | exposicdo das ideias a serem desenvolvidas. A
criatividade. dindmica permite que eles apresentem ideias
aos demais livre de julgamentos (ideia boa x
ideia ruim) e assim deve ser feito durante todo
o mini curso. Retoma aspectos importantes da
improvisacao.

Canvas Lean  Canvas | Discutir  trabalhar os | O Lean Canvas é uma ferramenta simples e
(blocos conceitos de problema, | visual que trabalha os principais pontos de um
problema, solugdo, proposta de | negocio, ao escolher somente esses cinco
solugdo, valor, cliente e modelo de | blocos para desenvolver com os participantes.
proposta de | negocios da ideia a ser | O Lean Canvas permite uma visdo completa
valor e cliente) | trabalhada pelos | do negécio. Desde a identificagdo de um

participantes. problema, criagdo do produto e interagdo do
cliente com ele. A ferramenta levanta
questionamentos sobre o negocio de forma
objetiva para que os erros sejam identificados
rapidamente.  Além de  permitir o
desenvolvimento de aspectos do negdcio de
forma  segmentada e  compartilhada,
diminuindo concepgdes tendenciosas na sua
criagdo. E considerado uma forma mais 4gil de
criar um plano de negocios.

(continuagao)
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Quadro 8 - Atividades realizadas nos eventos, objetivos e justificativas.

desenvolver projetos.

Atividade Ferramenta Objetivo Justificativa
utilizada
Project Canvas | Discutir  trabalhar  os | Esse canvas ¢ o ideal para desenvolvimento de
conceitos ¢ os pontos de | qualquer projeto de qualquer area por abordar
destaque para | todos os pontos cruciais para um projeto,

objetivo, riscos, custos etc. Ele apresenta a
gestdo do projeto completa, incluindo a
identificagdo do problema até questdes
operacionais para que o projeto seja
executado. Utiliza-lo no evento que continha
somente professores de ensino médio foi
pensado por esse canvas ser mais simples de
executar e aplicavel a qualquer projeto, o que
facilitaria sua aplicagdo em alunos de ensino
médio.

BioCanvas

Discutir trabalhar todos
os blocos.

Esse canvas ¢ mais especifico para tecnologias
da area de ciéncias da vida, aborda pontos
interessantes como aspectos regulatorios e
estratégia de negocios.

hipoteses
validacao

Formacao de

€

Discutir  trabalhar os
conceitos de formagao de
hipoteses e validagdo
com foco na dor do
cliente.

E uma etapa importante para colocar os
participantes em contato direto com a dor de
mercado, provavelmente provocando
mudangas no modelo de negocios pensados
previamente. Ligdes importantes sobre como
nio tornar formuldrios ou entrevistas em
formas tendenciosas de validar suas hipoteses.
Através dessa ferramenta os participantes tem
0 seu primeiro contato com o0s possiveis
clientes da sua startup. Os criadores comegam
a cruzar as informagdes sobre o que eles
achavam importante no produto ¢ o que os
clientes acham. E uma das etapas de maior
crescimento dos participantes ¢ do negdcio.

Comunicagdo

Pitch e técnicas
de oratdria

Discutir  trabalhar  os
conceitos de
comunicagao (oral, visual
e postural) e elaboragdo e
exposicdo de ideias
usando pitch

Todos programas de empreendedorismo,
competi¢des de desenvolvimento de negdcios
utilizam o pitch como ferramenta de
exposi¢ao de ideias Como o publico alvo sao
académicos, deseja-se pela quebra de postura
comumente académica, prolixa e pouco
eficiente na exposi¢do de ideias. Para isso,
trabalhalou-se  todos o0s aspectos da
comunicag¢ao (oral, postural e visual) para que
ao elaborarem o pitch eles estejam mais
preparados e facilite o processo. Além disso,
optou-se pelo pitch final ser o modo de
avaliagdo do desempenho dos participantes
durante os eventos.

MVP

(continuagao)

Discutir  trabalhar  os
conceitos de MVP
adaptado a realidade de
tecnologias hard Science.

Essa ferramenta ¢ a forma mais rapida e
pratica de simular a solu¢do ou tecnologia
completa, dessa forma os participantes
entendem a importancia dos feedbacks dos
possiveis clientes ao invés de desenvolver
uma solugdo e ja apresenta-la totalmente
pronta (o que ocorre frequentemente na
academia). O grande objetivo dessa
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Quadro 8 - Atividades realizadas nos eventos, objetivos e justificativas.

Atividade

Ferramenta
utilizada

Objetivo

Justificativa

ferramenta ¢ economizar tempo e recursos
para ndo criar um produto que ninguém possui
interesse. Isso gera um contraste em relagdo a
postura tida como “académica”, em que
cientistas ou inventores s6 permitem o contato
de sua solugdo com o mercado ap6s sua visao
para o produto estar completa.

Cultura maker

Dinadmica make
it yourself

Discutir  trabalhar os
conceitos de  cultura
maker, além de aprender
a montar um prototipo
com o0 minimo de
ferramentas e materiais.

A maneira mais simples de apresentar a
solugdo para as pessoas ¢ tornando-a o mais
visual possivel. Nessa atividade os
participantes apresentam certa resisténcia por
trabalharem com solugdes abstratas, mas se
surpreendem ao criarem um produto da
mesma e expo-las aos outros, comprovando
que o entendimento ¢ facilitado. Destaca-se no
conteudo o surgimento de tecnologias como a
impressdo 3D e cortes a laser, além da difusdo
de espagcos maker como razdes para a
popularizagdo do movimento. Essa ferramenta
possuiu forte relagdio com MVP.

Avaliacao
final

Banca
avaliadora de
pitch

Gerar o espirito de
competitividade e gerar
feedbacks externos para
as equipes

A competitividade tem carater importante no
meio empreendedor, aprender a lidar com
tempo curto, com feedbacks ¢ se expor sao
momentos vivenciados pelos participantes
durante todo evento, mas a banca final
intensifica essas carateristicas preparando os
participantes para o mundo real. Além disso,
ha li¢des sobre a postura no recebimento de
feedbacks de uma forma geral, normalmente
recebidos por cientistas como um ataque
direto ao seu trabalho.

Design
thinking

Design thinking

Discutir  trabalhar  os
conceitos de  design
thinking

Um héabito comum dos académicos é o
desenvolvimento de tecnologias ¢ s6 depois
apresenta-las como solugdes buscando
possiveis interessados. Ao refletirem e
utilizarem a abordagem do design thinking no
desenvolvimento de seus projetos, o0s
participantes passam a entender e buscar
problemas das pessoas que realmente a
sofrem, imergindo em suas realidades.

Proposito
pessoal ¢ da
startup

Golden circle e
TED

Causar reflexdo interna e
na ideia desenvolvida
sobre seus propositos.

Essa ferramenta causa uma reflexdo interna
nos participantes ao incentivarem-nos a
refletirem sobre seu proposito. E o momento
para eles refletirem sobre sua missdo pessoal
e o proposito de existéncia da startup que eles
estdo criando. Somente com o propdsito
definido que eles conseguirdo passar pelas
dificuldades de criar uma empresa e
desenvolver o produto que, de fato, resolva
problemas da sociedade.

Fonte: autoria propria.

(conclusio)
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Todas as atividades acima, em algum momento, foi realizada pelos propios executores que apds
vivenciado e utilizado as ferramentas adaptaram de acordo com as necessidades e limitagdes
observadas. Isso tornou-se um dos diferenciais desses eventos além do fato dos participantes se
identificarem e espelharem na trajetoria e vivéncia dos executores que mantiveram origens e

caracteristicas académicas.

A maioria das atividades e ferramentas descritas na Quadro 8 foi utilizada nos eventos de acordo
com os aprendizados adquiridos dos anteriores. Algumas se aplicavam mais a uns do que

outros, mas o objetivo geral permaneceu 0 mesmo.

4.3.3 Contribuicao dos eventos

Foram no total 10 eventos realizados nos anos de 2017 e 2018 (Figura 17). Cada um com sua
particularidade, foram importantes para melhoria dos eventos posteriores. A escolha de
execucdo variava de acordo com a demanda, tanto em formato de minicursos quanto de

workshops.

Figura 17: Linha do tempo dos eventos realizados.

Minicurso Minicurso Minicurso Minicurso Workshop
UFU UFMG UNIFEI Foz do UFRN
Semar)a ‘do 69 ° Reuniao XXX| ERSBQ Iguaci Evento Isolado
Quimico Anual da SBPC 41 °Reunia
euniao
Anual da SBQ
Workshop Workshop Minicurso Workshop Minicurso
UFMG Diamantina UFOP UFSC UFRN
E Isolad . Cidade
Evento Isolado vento Isolado 19 °CBCat Evento Isolado Empreendedora

Fonte: Autoria propria.
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4.3.3.1 Workshop (evento Isolado) na UFMG

A primeira demanda veio através do coordenador do INCT Midas, um minicurso que seria
realizado na semana do Quimico da UFU com o tema empreendedorismo. Antes da realizagdo
desse minicurso, que seria o primeiro, a ideia foi executar um piloto na UFMG com o publico-
alvo semelhante ao dos participantes do congresso: alunos de graduacdo e pés do curso de
quimica. Diante disso, abriu-se um workshop na UFMG, um evento isolado em junho de 2017,

intitulado “Empreendedorismo Tecnoldgico e Inovagao™.

Esse evento teve durag@o de oito horas, realizado em um s6 dia. Utilizou-se uma plataforma
para divulgar o evento e para realizagdo da inscri¢do, na qual solicitou-se um valor simbdlico
de R$10,00, que foi revertido em lanches para os participantes. O indice de desisténcia foi
abaixo de 30%, contando com a participacdo de mais de 20 pessoas e outras trés em lista de
espera. Para esse minicurso programou-se os seguintes conteudos:

a) Geragao de ideias;

b) Pitch;

c) Proposito pessoal e da startup;

d) Lean Canvas (blocos de cliente, solu¢do, problema, modelo de negdcios e proposta de valor);

e) Avaliagdo final.

A queixa geral dos participantes foi em relagdo ao tempo total de curso: de acordo com eles, o
tempo ndo foi habil para realizagdo das atividades propostas e, por ser durante todo o dia, ficou

cansativo.

Como os executores ja tinham contato com pessoas do ecossistema empreendedor, a banca foi
composta por duas organizadoras de uma iniciativa de empreendedorismo na UFMG. Devido
a limitagdo de recursos financeiros, a equipe vencedora recebeu os livros, cedidos pelo INCT
Midas, “As Cartas de Tsuji” do prof. Rochel Lago, um romance que aborda temas como plano
de negocios, propriedade intelectual, estudos de mercado, perfil empreendedor, network, entre

outros assuntos ligados ao tema empreendedorismo.

4.3.3.2 Minicurso na Semana do Quimico na UFU
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O segundo evento, um minicurso, surgiu a partir de uma demanda para o coordenador do INCT
Midas. Aconteceu na Universidade Federal de Uberlandia, dentro de um evento maior, a
Semana do Quimico, na qual tinha-se paralelamente outros minicursos e palestras. Nesse
minicurso, o nimero de inscritos ndo passou de 12, justificado pela pouca atratividade da
palestra, pouco conhecimento do publico (discentes e docentes em quimica e afins) e da

competicao desse minicurso com outros, como o de Quimica forense.

Esse minicurso foi estruturado para realizacdo em dois dias, 3h por dia de atividades,
totalizando seis horas no total. Entretanto, no dia anterior ao evento € uma reunido com 0s
organizadores foi exposto que o minicurso seria de quatro horas dividido em dois dias. Fez-se

uma reformulagdo e readequacgdo do conteudo de acordo com o tempo total.

Interessante notar que grande parte dos alunos nunca tiveram contato com empreendedorismo
ou com as ferramentas utilizadas, como o /ean canvas, mas quatro dos alunos participantes se
envolveram ativamente com iniciativas de empreendedorismo e inovagdo como Empresas
Juniores e outros eventos. Um desses alunos descreveu os principais aprendizados em: “O
minicurso em empreendedorismo fez com que eu tivesse um novo horizonte sobre minha futura
profissdo, aléem de amplificar a visdo sobre as possibilidades de uma nova atuagdo no que eu
ja fazia no meu dia-a-dia! Apos o minicurso, a vontade de fazer diferenca na sociedade e na
minha propria universidade so aumentou; com isso tive a certeza que buscar pelo novo e fazer

a diferenca realmente sdao minhas prioridades agora.”

Especificamente nesse minicurso, ndo foi possivel convidar nenhum membro da banca de
avaliagdo com competéncias na area de negdcios; todos presentes na banca eram professores
que contribuiram ativamente nos feedbacks de questdes técnicas. Além disso, por se tratar de

um curso rapido, as apresentacdes finais utilizaram o lean canvas em papel A3 como recursos.

O contetdo exposto nesse curso foi:

a) Geragao de ideias;

b) Pitch;

c) Proposito pessoal e da startup;

d) Lean Canvas (blocos de cliente, solucao, problema, modelo de negécios e proposta de valor);

e) Avaliagdo final.
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Mantendo o carater de competi¢do e a limitagdo de recursos, o INCT Midas cedeu novamente

o livro “As cartas de Tsuji” para a equipe vencedora.

4.3.3.3 Minicurso na 69° Reuniao Anual da SBPC na UFMG

O terceiro evento realizado, outro minicurso, foi em conjunto com outro professor da UFMG e
seus alunos no evento da 69° Reunido Anual da SBPC. Para determinagdo da metodologia,
realizou-se quatro reunides e chegou-se ao seguinte contetido:

a) Autoconhecimento;

b) Geracao de ideias;

c) Entrosamento das equipes;

d) Lean Canvas (blocos problema, solucdo, proposta de valor, modelo de negocios e cliente);
e) Formacgao de hipoteses e validagao;

f) Pitch;

g) Avaliagao final.

Esse conteudo estava presente em oito horas de minicurso divididos em quatro dias de
execugado, por determinagdo dos organizadores da SBPC. Essa foi uma vantagem, pois a maioria
das atividades realizadas no curso puderam ser estendidas e reavaliadas pelos participantes em

periodos pos-minicurso, favorecendo um maior desenvolvimento e trocas de atividades.

O numero de inscritos foi de 100 participantes; por isso, decidiu-se dividir o curso em duas
turmas, uma sob a responsabilidade de cada professor participante e de seus mentores. Essa
estratégia ndo foi a ideal, visto que no ultimo dia de curso as equipes de ambas as turmas se
apresentaram e percebeu-se uma heterogeneidade no desenvolvimento das ideias (as de uma
turma mostraram-se mais desenvolvidas que as da outra turma), mesmo o conteudo e atividades

praticas sendo as mesmas.

A banca avaliadora no fim do curso foi composta por pessoas do ecossistema empreendedor de
Belo Horizonte com competéncias de negocios para realizar uma avaliacdo preliminar da
viabilidade mercadolégica dos projetos. Além disso, foi oferecido ao vencedor uma vaga na

segunda fase de entrada em um programa de pré-aceleracdo de tecnologias.
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Como os participantes tiveram um tempo maior para desenvolver as atividades propostas para
a apresentacao final, as equipes utilizaram apresentagao visual com diversos dados, o que gerou

apresentacdes didaticas e conteudistas.

4.3.3.4 Workshop (Evento isolado) em Diamantina

O evento seguinte foi isolado na cidade de Diamantina, e chegou através da demanda da
Biominas Brasil, parceira do INCT Midas. O convite foi para auxiliar tanto no contetdo quanto
na execucdao de uma edicdo do Biomaker Battle, que ¢ um desafio cientifico para ideias e
projetos nas areas de ciéncias da vida. Ele tem duragdo de um dia e como principal foco gerar
visibilidade para a qualidade do trabalho cientifico, criando oportunidades de geracdo de

solugdes inovadoras (https://biostartuplab.org.br/biomaker-battle/).

O contetido gerado foi semelhante ao ja ministrado nos workshops de empreendedorismo, bem
como as ferramentas. Esse evento contou com a participagao de cerca de nove participantes e
teve duragdo de seis horas durante todo o dia. Diante disso, o conteudo apresentado foi:

a) Geragao de ideias;

b) Entrosamento das equipes;

¢) Bio Canvas;

d) Comunicacao.

Para a execucdo desse evento, duas pessoas do Midas e uma da Biominas Brasil foram
responsaveis pela metodologia e execugdo. Levando em conta que o niimero de participantes
foi inferior ao esperado, houve excesso de executores, colocando-os a disposi¢do por mais
tempo para mentorear e auxiliar as equipes participantes, o que acabou sendo um dos feedbacks

positivos relatados pelos participantes.

Um dos problemas levantados foi a mudanga inesperada do local de execugdo do evento, que
gerou atraso consideravel dos executores e dos participantes, provocando, assim, uma

redefinicdo do contetido apresentado.

Os diferenciais desse evento para outros que ja haviamos executado foi a ferramenta para

modelagem de negdcios, o BioCanvas ao invés do Lean Canvas. Apesar de ambos os canvas
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terem objetivos parecidos e blocos semelhantes, o BioCanvas possuiu algumas especificidades

proprias de projetos nas areas de ciéncias da vida, como o de aspectos regulatorios.

Tanto os eventos realizados pela Biominas Brasil (Biomaker Battle) quanto os realizados pelo
INCT Midas possuem carater de competi¢do; por isso, decidiu-se manter a avaliagdo final das
equipes. Entretanto, ndo houve preocupacio dos executores em buscar pessoas externas para
compor a banca, utilizando, assim, os proprios facilitadores para avaliar. Além disso, ndo houve

premiacao para as equipes mais bem avaliadas.

4.3.3.5 Minicurso na 19° SBCat em Ouro Preto

O quinto evento, terceiro minicurso, aconteceu dentro de um congresso sul-americano de
Quimica que foi realizado em Ouro Preto. Essa demanda veio como contrapartida do INCT
Midas por patrocinar o evento. Como esse patrocinio aconteceu apds a finalizacdo do
cronograma do evento, o minicurso intitulado como “Empreendedorismo tecnoldgico” foi
realizado no Unico dia sem atividades previstas na programacao dos participantes, dia de

descanso do congresso.

Como o minicurso aconteceu dentro do congresso, ndo era possivel realiza-lo em mais de um
dia (o que seria o cendrio ideal), e o mesmo foi realizado na tarde de uma terga-feira. Tivemos
25 participantes inscritos e, como foi gratuito, somente 12 estavam presentes. Um aspecto
importante observado foi a defasagem da participacdo quando o evento ¢ gratuito. Devemos
contar sempre com 40% de desisténcias, pela experiéncia nos eventos anteriores. Um aspecto
positivo do nimero reduzido de participantes presentes ¢ o aumento do aproveitamento dos
participantes e seus projetos com os mentores durante o minicurso, pois com o numero reduzido
de equipes, o tempo para reflexdes e feedbacks ¢ ligeiramente superior. Em contrapartida, deve-
se atentar ao nimero minimo de participantes, pois quando esse niimero ¢ inferior a nove
pessoas (trés grupos de trés pessoas), ha pouca discussdo e participagdo dos proprios
participantes no desenvolvimento dos projetos, além de ser um aspecto desmotivador o nimero

reduzido de participantes.

Outro aspecto de atenc¢do foi a auséncia de preocupagao nos lanches de restaurantes préximos

ao local do evento, tanto pelos executores quanto pela organizagdo do congresso. Como o
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minicurso foi realizado em um periodo sem atividades do Congresso, ndo havia estrutura de
lanche e o local do evento ndo era proximo aos centros comerciais, dificultando o acesso dos

participantes a lanches e reduzindo o tempo de curso.

O contetdo exposto foi:

a) Autoconhecimento;

b) Geracao de ideias;

c) Entrosamento das equipes;

d) Lean Canvas (blocos problema, solucdo, proposta de valor, modelo de negocios e cliente);
¢) Comunicagao;

f) Avaliagdo final.

Outro ponto de atencdo ¢ considerar um tempo de 15 a 25 min para atrasos dos participantes;
como o minicurso estava programado para inicio apds o almogo, € a maioria dos participantes
estavam envolvidos com outras atividades do congresso pela manhd e houve um atraso,
consequentemente eles ndo chegaram a tempo e tivemos que alterar o tempo de algumas

atividades.

Um diferencial desse evento para os demais foi a grande presenga de docentes como
participantes: cerca de nove pessoas. O objetivo da maioria era disseminar o conteudo e aplicé-
lo em suas disciplinas e atividades com discentes. Em relagdo a banca final, estavam presentes
pessoas da area de negocios, membros do ecossistema de empreendedorismo da regido e

forneceram feedbacks adequados.

Para a premiagdo, conseguimos patrocinio do Congresso na qual o evento estava sendo
realizado; dessa forma foram cedidos livros dos patrocinadores do Congresso para os

participantes.

Os poucos discentes presentes se engajaram com as ferramentas e conhecimentos adquiridos
como relatado por uma participante: “O minicurso de empreendedorismo foi uma luz inicial e
uma otima bussola nesse sentido. Para mim, o primeiro aprendizado importante foi a propria
linguagem utilizada pelos empreendedores. Aprendendo-a, ja conseguimos ficar mais

proximos e entender melhor como tudo funciona. O segundo, a ferramenta canvas que nos
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permite organizar as ideias e enxergar com muito mais clareza cada detalhe nosso projeto.
Pena que o tempo passou voando. Apesar disso, o que mais me surpreendeu como podem surgir
e serem aprimoradas boas ideias quando discutidas e organizadas da forma certa e quando
utilizamos feedbacks. A presenca da uma banca de investidores foi a cereja do bolo e tornou o

aprendizado muito mais real. Obrigada, gente! Vocés foram otimos e nos inspiraram...”

4.3.3.6 Minicurso na XXXI ERSBQ em Itajuba na UNIFEI

O evento seguinte também aconteceu dentro de um congresso, mas regional, e a diferenga foi
que neste o minicurso fazia parte da programacao; entdo, os participantes eram os que realmente
se interessavam em participar. A demanda veio a partir do coordenador do INCT que
novamente nos convidou para executa-lo. Ele foi dividido em dois dias com carga horéria de
duas horas por dia. O niimero participantes ndo foi superior a oito pessoas que geraram trés

equipes com a maioria formada por alunos de graduagdo e p6és em quimica da UNIFEL

Um ponto de atencdo foi a desaten¢do no preparo do material, que ficou em Belo Horizonte
(lean canvas impresso) e, diante disso, improvisou-se os blocos do canvas que seriam
utilizarados na atividade com folha A4. A banca nesse curso foi composta por uma pessoa do
ecossistema empreendedor e dois professores de quimica que possuiam contato com

empreendedorismo.

O contetdo aplicado foi

a) Improvisagdo teatral;

b) Autoconhecimento;

c¢) Geragao de ideias;

d) Entrosamento das equipes;

e) Lean Canvas (blocos problema, solucdo, proposta de valor, modelo de negocios e cliente);
f) Comunicacao;

g) Avaliagdo final.

Os minicursos realizados dentro de congressos devem ter metodologia enxuta e ndo conter
atividades extra-curso, pois a maioria dos participantes possuem outras atividades (palestras,

conferéncias etc.) durante o congresso resultando em baixa disponibilidade para realiza-las.
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A UNIFEI ¢ considerada uma das universidades mais empreendedoras de Minas Gerias,
possuiu incubadora de empresas e outras iniciativas com mesmo foco. Por isso, a busca e aceite
de pessoas externas com conhecimento na area de negdcios para compor a banca foi
simplificado. Além disso, contamos com a presenga de uma professora da area de Quimica para

avaliar o carater técnico das propostas.

4.3.3.7 Workshop (evento isolado) na UFSC

O evento em Florianopolis surgiu a partir da demanda de uma professora integrante do INCT
Midas. Ela teve interesse em levar um workshop para a UFSC de modo que fosse tratado como
uma atividade de extensdo da universidade - um fator interessante que foi um dos motivos para
a intensa procura, 113 pré-inscritos para 40 vagas. O critério de selecdo foi a escolha de pessoas
de diferentes cursos (graduacao e pos-graduagao), por ser essencial a multidisciplinaridade das

equipes.

Com os aprendizados dos eventos anteriores, tomou-se a iniciativa de realizar o curso em dois
dias no dia 18/05/18 de 08 as 12h, e no dia 19/05/18 de 08 as 12h e de 13h as 17h. Foi importante
a realizacdo de um intervalo (seria no dia 18/05, periodo da tarde e noite) para que os
participantes realizassem algumas atividades extra curso (relevante para que os participantes se

programe, para os pré-inscritos foi um fator de desisténcia).

Um dos diferenciais desse minicurso foi a criacdo de um canal de comunica¢ao mais efetivo.
Apo6s homologada a inscricao, solicitou-se o nimero de celular dos inscritos para criar um grupo
de WhatsApp e facilitar a comunicacdo. Esse canal foi utilizado para sanar duvidas e enviar
informagdes essenciais. Além disso, outro diferencial foi a presenga de mentores que ja haviam
realizado o curso (uma aluna da UFSC participou do curso realizado em Ouro Preto) e
participantes do LNM (outro aluno da UFSC foi finalista do LNM). Envolvé-los tanto no
suporte (como mentores) quanto na parte de feedbacks foi essencial para inspirar os

participantes além de tornar todo workshop mais produtivo.

Durante a escolha do local de realizagdo, surgiu a ideia de realizar parte do minicurso em algum
lugar externo a universidade, um coworking ou algo do tipo para inspirar os participantes;

afinal, um dos pilares ¢ sair da zona de conforto. Ao procurar o local, percebeu-se que em
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Floriandpolis existia SEBRAE Lab e seria uma oportunidade Unica realizar parte do curso no

espago deles.

O SEBRAE Lab ¢ um ambiente multifuncional todo colorido que possuiu acesso ilimitado a
internet, mesas, cadeiras, puffs, TVs, tudo disposto de maneira flexivel de modo que de acordo
com cada demanda, monta-se ambientes que estimulam a criatividade e inovagdo. Os SEBRAE
Labs estao localizados dentro dos SEBRAESs da cidade, entretanto somente alguns do Brasil

possuem essa infraestrutura, como Belo Horizonte, Florianopolis e Natal.

Os funcionarios do espaco foram muito receptivos e disponibilizaram o espago para o segundo
dia do curso. Esse ponto foi um dos destaques nos feedbacks dos participantes, que elogiaram

essa divisao dos locais para realizagdo do curso.

Como o curso possuia muitas horas de execucdo e os participantes estavam cientes das
atividades extra, o contetido ministrado foi o mais completo até o momento da execucao.

a) Improvisagdo teatral;

b) Autoconhecimento;

c) Proposito pessoal e da startup;

d) Geragao de ideias;

e) Entrosamento das equipes;

f) Lean Canvas (blocos problema, solucdo, proposta de valor, modelo de negocios e cliente);
g) Formagao de hipoteses e validacdo;

h) Comunicacao;

i) MVP;

j) Cultura maker;

k) Banca avaliadora.

Houve algumas desisténcias, mas o niimero final de participantes foi 35, gerando a formagao
de sete grupos que desenvolveram ideias tecnoldgicas. Para a banca, contou-se com a ajuda dos
mentores que selecionaram duas pessoas, um empreendedor da regido e um ex-aluno que

trabalha em uma empresa de tecnologia de engenharia quimica.
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A premiacdo também se diferenciou em relacdo aos outros eventos realizados, pois
conseguimos o patrocinio do CRQ que forneceu passagens aéreas para um participante ir para
o congresso de Quimica. Além disso, montamos um roteiro personalizado e autoriza¢des para
visitas dos participantes na ACATE (Associagdo Catarinense de Tecnologia) e Celta
(incubadora da CERTTI), com o intuito dos mesmos conhecerem o ecossistema empreendedor e

tecnologico local.

4.3.3.8 Minicurso na 41° Reunido Anual da SBQ em Foz do Iguacu

A demanda para realizacdo desse evento veio dos proprios executores que entendem que esse
Congresso de ambito nacional, conta com a presenca de muitos discentes e docentes da area de
quimica de todo pais, o publico-alvo. Dentro desse Congresso, os minicursos geralmente sao
curtos, de no maximo 6h de duragio, as quais se dividem em alguns dias. Nesse caso especifico,
foram 6h divididos em trés dias pela manha, que, devido ao atraso dos participantes
(corriqueiro) acontecia em 1h30min de duragdo. Como mencionado anteriormente, nesse tipo
de minicurso ndo ha como solicitar atividades extras por fazer parte da programacdo de um
congresso. Diante de tudo isso, tomou-se a decisdo do contetido conter somente:

a) Autoconhecimento;

b) Geracao de ideias;

c) Entrosamento das equipes;

d) Lean Canvas (blocos problema, solucdo, proposta de valor, modelo de negocios e cliente).
Esse foi um minicurso sem carater de competicdo pois percebeu-se que ndo havia sentido
realizar esse tipo de metodologia visto que o tempo era curto e as bancas finais demandam cerca
de 1h para execucdo, decidindo-se priorizar o contetido e ferramentas do Lean Canvas.

Como esperado em Congressos, o nimero total de participantes somou em 12 pessoas, com a

maioria composta por docentes de diversas universidades do Brasil e funcionarios, todos com

mesmo proposito de aprender um novo contetido e replica-lo em sua instituicao.

4.3.3.9 Minicurso na Cidade Empreendedora na UFRN
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A partir da demanda de uma das professoras do INCT Midas que também ¢ coordenadora do
projeto Cidade Empreendedora, foi montado esse evento. O desafio deste foi diferenciado em
relacdo aos demais, pois a proposta era capacitar professores de escolas publicas e privadas de
Natal em empreendedorismo e inovagdo. Diante disso, a abordagem, conteudo e execugdo

foram diferentes.

Cidade Empreendedora ¢ um projeto de extensdo que tem como objetivo disseminar contetido
e ferramentas de empreendedorismo nas escolas de ensino fundamental e médio através dos

professores, que, capacitados, podem replicé-lo com seus alunos.

Esse minicurso aconteceu na UFRN durante um dia totalizando 8h de evento, devido a baixa
disponibilidade dos docentes, e contou com o suporte e auxilio de alunos da universidade
desses, dois em especifico participaram do LNM, sendo os vencedores. O suporte desses alunos
foi importante para ndo s6 auxiliar os participantes mas para aprendizados deles mesmos, como
relatado por uma mentora: “O que aprendi no minicurso desenvolvido para a formagdo dos
professores no projeto do Cidade Empreendedora em Natal-RN foi abrir minha percepg¢do de
que estamos expostos em todo momento, entre amigos, familiares, professores, supervisores e
etc. Manter uma comunicagdo clara e objetiva ajuda na hora de entendermos o proximo, suas
possiveis duvidas e também nos entendermos. Depois da realizagdo do curso, percebi minha
dificuldade com a cultura de feedback, ndo desacredito do seu potencial de crescimento
pessoal, por apontar criticas, ser claro, conciso e reparar habitos ndo desejaveis, e que passam
despercebidos por ndo conseguirmos ter clareza da imagem que somos. So que hda um
paradigma entre conciliar o seu eu, e o seu eu construido a partir do que te enxergam. Mas

’

claro que é um método excelente para buscarmos nossa melhor versdo de nos mesmos.”.

O contetdo exposto foi:

a) Improvisagdo teatral;

b) Autoconhecimento;

c¢) Geragao de ideias;

d) Entrosamento das equipes;
e) Design thinking,

f) MVP;

g) Cultura maker;
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h) Project Canvas.

Como o intuito era de que os professores participantes aprendessem e disseminassem oS
conteudos a seus alunos, entendeu-se que a utilizagdo do Project Canvas seria de extrema
importancia, pois ele pode ser utilizado para qualquer projeto, tanto da vida pessoal quanto
profissional. Além do que direciou-se a geracdo de ideias para a realidade dos participantes,
sugerindo que os mesmos pensassem em problemas enfrentados por eles e sua comunidade no
dia-a-dia. Isso também justifica a utilizacdo do design thinking para auxiliar no raciocinio e

desenvolvimento dos projetos.

Outro contetdo interessante foi a cultura maker, na qual os grupos tiveram que montar um
prototipo simples que explicasse suas ideias em alguns minutos. Esse contetido foi proposital
tendo em vista que os alunos no fim do ano apresentariam os projetos empreendedores em uma
feira. Assim, aprendendo o conceito de cultura maker, os projetos ficam mais interessantes € a

comunicag¢ao mais efetiva.

4.3.3.10 Workshop (evento isolado) UFRN

Para aproveitar a ida dos executores para o evento anterior e visto a UFRN preza o
empreendedorismo em seu ambiente, a mesma professora coordenadora do Cidade
Empreendedora propds a execucdo de um workshop semelhante aos outros ja executados
isoladamente em outras universidades na UFRN para os discentes dos cursos de quimica e

correlatas.

Para a execugdo desse workshop contou-se novamente com o auxilio da equipe do Cidade
Empreendedora da UFRN e, seguindo os aprendizados do workshop em Florianopolis, decidiu-
se por dividir em dois dias com intervalo maior no primeiro dia, bem como realizé-lo no

SEBRAE Lab de Natal, que recebeu todos com uma infraestrutura completa.

O total de participantes foi 13 que se dividiram em quatro grupos. A maioria dos participantes
era formada por alunos da graduagdo e pds do curso de quimica da UFRN. O contetdo
ministrado foi semelhante ao de Florianopolis, com somente algumas modificagdes no

contetido da apresentag¢do. O conteido ministrado continha:
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a) Improvisagdo teatral;

b) Autoconhecimento;

c¢) Geragao de ideias;

d) Entrosamento das equipes;

e) Lean Canvas (blocos problema, solucdo, proposta de valor, modelo de negocios e cliente);
f) Formacgao de hipoteses e validagao;

g) Comunicagao;

h) MVP;

1) Cultura maker;

j) Banca avaliadora.

Um fato interessante foi a reclamacao incial dos participantes sobre o local do minicurso ser
externo a universidade, no SEBRAE Lab ligeiramente distante da universidade, mas nos
feedbacks finais eles entenderam a proposta e mencionaram que O espago proporcionou
momentos de criatividade, engajamento e diversdo contribuindo para alta produtividade dos
mesmos. Esses momentos juntamente com dinamicas provocam aprendizados nos participantes
como relatado por uma destes: “Aproveitei a oportunidade dos conhecimentos adquiridos
(plataformas como o type form, canvas e outras) no curso para aplicar um questionario de
feedback na pratica de estagio 1V (disciplina curricular obrigatoria do meu curso). Foi
importante confeccionar o questiondrio em etapas, pontuar topicos chaves aos quais queria
obter um feedback, levantar hipoteses sobre as experiéncias vivenciadas, formular perguntas
para o questiondrio, e reformula-las constantemente para evitar perguntas conducente. Nas
respostas obtidas foi engragcado observar que os alunos fixaram uma dindmica que apliquei
nas aulas do estagio, e que aprendi no curso "Quem esta me ouvindo? Bate uma palma!", bem
como os termos cientificos que apareceram em maior expressdo nas respostas foram os que
foram mais citados durantes as aulas. (...) Foi gratificante a aplica¢do do questionario, por
oportunizar aos alunos deixarem comentarios positivos e negativos se assim o desejarem, bem
como dicas afins de obter diferentes pontos de vistas da pratica realizada, pois até entdo o
relatorio de estagio entregue ao final da disciplina conta apenas com a visdao vivenciada pelo
estagiario. (...) O empreendedorismo por si tem um poder incontestavel, e tem a capacidade de
ampliar a visdo de uma realidade, enxergando-a de diferentes pontos de vista, pois "todo ponto

de vista é apenas uma vista de um ponto" como ja dizia Leonardo Boff.".
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A banca foi composta por um professor de empreendedorismo da UFRN, e trés alunos do
mestrado em inovagdo tecnologica da UFRN, com conhecimento em empreendedorismo. A
premiacdo foi feita por meio de livros e canecas personalizados para todos integrantes da equipe

vencedora.

Com o intuito de sintetizar todos os eventos realizados bem como seus conteuidos, montou-se a
Quadro 9, que explicita a quantidade de conteudo relacionada diretamente ao tempo total de
evento. Percebe-se que para os eventos mais curtos nao utiliza-se muito conteudo e dinamica,
focando sempre na ferramenta de modelagem de negocios, comunicacio e geragcdo de ideias,

que sdo os principais pontos de deficiéncia para o publico alvo dos mesmos.
Além disso, nota-se a adicdo de alguns contetidos e ferramentas ao longo dos eventos, que

foram adicionados a partir da necessidade e pontos de atencdo encontrados no decorrer dos

eventos.
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Quadro 9 - Eventos de empreendedorismo e seus conteudos.

UFMG UFU Diamantina | UFMG UFOP UNIFEI UFSC Foz UFRN UFRN Numero total
jun/17 jun/17 Jun/17 Jul/17 Set/17 Nov/17 Maio/18 Maio/18 Set/18 Set/18 do conteudo
ministrado
Tempo de curso 8h 4h 6h 8h 4h 4h 12h 4h30min 6h 12h
Improvisacdo teatral X X X X 4
Autoconhecimento X X X X X X X X 8
Geragdo de ideias X X X X X X X X X X 10
Entrosamento da X X X X X X X 7
equipe
BioCanvas X 1
Lean Canvas X X X X X X X X 6
Project Canvas X 1
Formagéo de X X X 3
hipoteses e
validagdo
Comunicagdo X X X X X X X X X 9
MVP X X 2
Cultura maker X 1
Avaliagdo final X X X X X X X X 8
Design thinking X 1
Proposito pessoale | X X X X X 5
da startup

Fonte: Autoria propria.
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De modo geral, dos conteudos e ferramentas da Quadro 9, autoconhecimento, geragao de ideias
e entrosamento da equipe foram os que se manteram na maioria indepente do tempo do evento.
O proposito pessoal e da startup se manteve somente nos eventos de tempo igual ou superior a
6h, execeto no da UFU que por falta de comunicacdo estava previsto para ser de 6h mas foi

realizado com 4h e manteve-se esse conteiido adequando somente o tempo do contetido.

A formacdo de hipoteses e validacao so6 foi mantida em eventos maiores superiores a 8h, pois
as atividades desse conteudo demandam tempo para realizacdo de atividades extraclasse. Em
relacdo aos Canvas, priorizou-se a utilizagdo do Lean Canvas, por ser o que possuiu maior
identificagcdo com as tecnologias trabalhadas nos eventos. Por fim, em todos a comunicacao ¢
um dos pilares mais importantes nos eventos, por notar-se que o publico possui dificuldade em
comunicar-se de forma efetiva tanto da maneira visual quanto oralmente quando trata-se de

contetidos de negocios.

4.3.4 Aprendizados dos eventos
O maior dos aprendizados de todos eventos realizados foi a formag¢do da metodologia e do

processo que sofreu diversas mudancas a cada execugdo. A Quadro 10 destaca todos

aprendizados, bem como a a¢@o tomada e sugestdo para os proximos eventos.

Quadro 10 - Aprendizados dos eventos de empreendedorismo tecnologico.

Evento Limitacio observada Acio tomada Sugestiao

Evento Isolado Execucdo somente em um | Intervalo a cada | Dividir o evento em periodos do

(UFMGQG) dia com 8h de contetido | 2h30min para amenizar | dia e em diferentes dias (de
programado o cansago dos | acordo com a demanda)

participantes

Muito contetido e | Alteracdo da | Considerar um aumento de 40%
atividades praticas para o | programagdo e exclusdo | no tempo de atividades praticas
evento de algumas atividades

Semana do Planejamento de 6h de | Readequagdo do | Com o objetivo proposto dos

Quimico (UFU) evento, mas somente 4h | conteido e cronograma | eventos, ndo realizar o mesmo
disponiveis para atender as 4h caso o tempo seja inferior a Sh
Baixa atratividade de | Mudanga de nome e | Estudar os eventos paralelos e
participantes, poucos | comunicagdo mais | pensar em nome e descricdo
inscritos e presentes efetiva atrativos de acordo com publico-

alvo
(continua)
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Quadro 10 - Aprendizados dos eventos de empreendedorismo tecnologico.

Evento

Limitacio observada

Acio tomada

Sugestiao

Auséncia de membro na
banca da area de negodcios

Um dos executores
compds a banca para
avaliar a viabilidade
dos negocios

Fazer mapeamento local e
buscar duas pessoas da area de
negodcios para compor a banca
(considerando a desisténcia de
uma delas)

69° Reunido Anual
da SBPC (UFMG)

Numero de inscritos acima
do esperado

Dividir os participantes
e executores em duas
turmas (permanecendo
o contetdo e atividades
praticas)

Solicitar ~ confirmagdo  dos
participantes com antecedéncia
minima de 7 dias para programar
a divisdo de turma, caso haja
necessidade

Divergéncia no nivel de
desenvolvimento de
negocios dos participantes

Readequar os critérios
de selegdo da banca de
modo a equilibrar a
avaliagdo

das
todos

treinamentos
com

Realizar
ferramentas
executores de modo a alinha-los
sobre o conteudo ¢ execugao.

Evento Isolado Atrasos dos executores e | Readequagido do | Confirmar local com os
(Diamantina) dos participantes devido | conteudo organizadores no dia anterior ao
mudanga do local do evento
evento
Excesso de executores | Os executores focaram | Apos confirmagao do numero de
(trés) para a quantidade de | em mentorear o | participantes planejar nimero de
participantes (nove) desenvolvimento  das | executores para 1 a cada 8/10
atividades dos | participantes
participantes
19° SBCat Alta taxa de desisténcia | Adequar o conteudo | Sempre considerar nimero
(UFOP) dos participantes considerando numero | minimo de participantes para
reduzido de | eventos dentro de Congressos
participantes (aumentar
tempo das atividades
praticas)
Excesso de executores | Os executores focaram | Apos confirmagdo do numero de
(trés) para a quantidade de | em mentorar o | participantes planejar nimero de
participantes (nove) desenvolvimento  das | executores para 1 a cada 8/10
atividades dos | participantes
participantes
Auséncia de lanche e de | Pesquisa na internet por | Confirmar a presenga de lanche
programagdo de intervalo | estabelecimentos bem como lanchonetes proximas
suficiente para ir a | proximos ao evento quando o tempo de
lanchonete externa ao local execugdo for superior a 6h
do evento
XXXI ERSBQ Nao levar material para | Utilizagdo de folhas A4 | Criar uma check list com todos
(Unifei) atividades praticas | como Canvas materiais necessarios a partir das
(Canvas impresso) atividades e fazer conferéncia
um dia antes do evento
(continuagao)
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Quadro 10 - Aprendizados dos eventos de empreendedorismo tecnologico.

Evento

Limitacio observada

Acio tomada

Sugestiao

Evento Isolado
(UFSC)

Desisténcia de
participantes mesmo com
alto nimero de inscritos

Criagdo lista de espera e
se preparar para aciona-
los até 24h antes do
inicio do evento

Criar lista de espera e se preparar
para aciona-los até 24h antes do
inicio do evento

41° Reunido Anual
da SBQ (Foz do
Iguacu)

Pouco tempo para
realizagdo das atividades
durantes os dias

Readequagdo do

conteudo

Se possivel separar tempo
minimo de 3h por dia para
realizagdo das atividades

Atrasos dos participantes
superior a 15 min

Aguardar participantes
realizando apresentagao
dos participantes ou de
atividades propostas

Quando evento fizer parte da
programagdo do  Congresso
considerar tempo de atraso de 15
a 25min

Cidade
Empreendedora
(UFRN)

Contetdo  denso  para
somente um dia de evento

Questionado
juntamente com oS
participantes sobre a

densidade do contetido
e colocou-se em
votagdo a possiblidade
de enviar um ebook
para uma ferramenta ou
apresenta-la no evento

Depois de estudar o publico-alvo
e objetivo do evento levantar a o
tamanho do conteudo ¢ a
densidade do mesmo repensando
sua utilidade no evento

Evento Isolado
(UFRN)

atratividade  de
participantes, poucos
inscritos e presentes

Baixa

Readequagao do
conteudo e aumento no
tempo para realizagdo
de atividades praticas

Divulgacdo do evento com no

minimo 3 semanas de
antecedéncia utilizando
estratégias de comunicagdo

efetiva como envio de e-mails
periodicamente com depoimento
de outros participantes

Fonte: Autoria propria.

(conclusio)

Os pontos de maior limitacdo dos eventos presentes na Quadro 10 foram os atrasos dos
participantes, o alto indice de desisténcia e a baixa atratividade dos mesmos. Os atrasos
incialmente ndo foram contabilizados na programacdo, mas no decorrer dos minicursos e
workshops foram considerados, amenizando-se, assim, os imprevistos na execu¢do. Em relagdo
a grande desisténcia dos participantes, acredita-se que o desconhecimento dos conteudos da
area de empreendedorismo, inovagdo e négocios dificultaram a identificacdo de valor dos
eventos pelo publico-alvo, principalmente quando o mesmo foi gratuito. Isso também esta
relacionado a baixa atratividade dos eventos, pela baixa divulgagcdo e comunicacdo do mesmo

para o publico.

105



De maneira geral, os minicursos € workshops foram sendo aprimorados e adequados com o
passar do tempo e das execugdes. Com os aprendizados adquiridos desde a parte operacional
até o conteido e metodologia, conseguiu-se criar um processo € otimizar as atividades e

conteudos.
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5 CONCLUSAO

INCTs sdo redes de pesquisa de grande relevancia no cenario brasileiro atual e a geragdo de
inovacdo dentro dessas redes tem sido considerado um ponto de aten¢do que deve ser
melhorado. Neste trabalho foram criados e implementados dois programas na area de inovagao
tecnologica e empreendedorismo junto ao INCT Midas de tecnologias ambientais. Através da
realizagdo desses dois programas, o Laboratério de Negocios Midas (LNM) e Eventos de
Empreendedorismo Tecnologico foi possivel ter um importante aprendizado acumulado na
pratica da formacao de uma cultura académica empreendedora. Alguns desses aprendizados

podem ser resumidos abaixo:

O trabalho realizado pode ser considerado de carater exploratorio visto que a literatura cientifica
ainda ¢ incipiente em relacdo aos programas praticos de empreendedorismo e de pré aceleracao

em universidades e centros de pesquisa.

O trabalho realizado mostrou ser possivel executar um programa de pré aceleracdo de
tecnologias (LNM) a distancia para uma rede de pesquisa deslocalizada com o publico de
mentalidade técnica ¢ académica e com duragdo de trés meses envolvendo atividades

presenciais e a distancia.

O LNM forneceu ativos tangiveis e intangiveis para os participantes. Em relagdo aos tangiveis,
destaca-se os conhecimentos das ferramentas ¢ novos conceitos na area de inovagao e
empreendedorismo. Em relagdo aos ganhos intangiveis salienta-se as conexdes entre 0s
proprios participantes, o acesso ao ecossistema empreendedor (através de mentores, banca, etc),
mudanga na mentalidade e o desenvolvimento de diversas habilidades
interpessoais/empreendedoras que vao desde a comunicacdo eficiente até o desenvolvimento

de aspectos de negdcios para as tecnologias trabalhadas.

Além disso, o LNM pode ser replicado em outros INCTs e outras redes de pesquisa. No entanto,
deve-se atentar a um ponto crucial para a eficiéncia do mesmo. E fundamental contratar uma
equipe executora com experi€éncia prévia nos processos de pré-aceleragdo. Ademais, ¢
necessario recursos financeiros para contratagdo da equipe, para deslocamento e gastos de

alimentagdo dos participantes provenientes de outras regides do pais (referente a trés encontros
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presenciais de trés a quatro dias para cada encontro), totalizando o valor de aproximadamente
R$100.000,00 para o INCT Midas. Salienta-se que quanto maior o numero de dias e de
encontros presenciais maior o engajamento dos participantes e, consequentemente maior a

eficiéncia do programa.

Outro ponto, ¢ o fato de o LNM servir de modelo para outros programas de pré aceleragdo que
estdo em planejamento em outras redes e organizacdes como; SBQ, Rede Mineira de Quimica

e Rede Fapemig (programa MinerALL) pretendem realizar programas similares.

O LNM potencialmente gerou candidatos para a geracdo de spin-offs académicas e possiveis
transferéncias tecnologicas. Cinco projetos participantes do programa utilizaram os
conhecimentos e resultados adquiridos e avangaram para a fase de aceleracdo e escalonamento

das suas tecnologias.

Em relagdo aos eventos de empreendedorismo tecnolégico, foram desenvolvidos minicursos e
workshops com diversas atividades praticas e com duracdo de 4 a 12h para discentes e docentes
de diversas universidades do Brasil. Os aspectos centrais das atividades realizadas nesses
eventos foram geracdo de ideias, modelagem de negocios (utilizando canvas) e comunicagio
(principalmente pitch), que sdo os pontos mais enriquecedores para esse publico e que ¢

minimamente ou ndo abordado em seus ambientes.

Nos eventos de 4h de duracdo ¢ possivel aplicar a metodologia proposta, entretanto a limitagao
de tempo inviabiliza a abordagem de outros conteudos relevantes e complementares. Por isso,
recomenda-se que estes sejam realizados com duragdo superior a 8h e preferencialmente em
dias diferentes (dois ou mais dias) para que os participantes possam ter tempo hdbil para

realizacdo de atividades e contribuir para aumentar a eficiéncias desses workshops € minicursos.

Outro aspecto importante observado € o fato dos executores dos eventos (facilitadores) serem
académicos da mesma area que os participantes e terem executado as ferramentas propostas
previamente, pois isso aparenta ser um elemento engajador e facilitador no desenvolvimento

dos participantes e suas tecnologias durante os programas.

108



Além disso, deve-se atentar que a realizagdo dos minicursos e workshops em ambientes que
fomentam o empreendedorismo fora da universidade, como o SEBRAE Lab, pode aumentar a
eficiéncia dos eventos por criar engajamento dos participantes e conexdes com outros

programas e eventos realizados nesses locais.

Destaca-se a geracdo da spin-off WeDo, que surgiu devido a demanda por workshops e
minicursos de empreendedorismo tecnologico, uma empresa que realiza projetos, cursos,

eventos e programas na area de empreendedorismo e inovagao focados no meio académico.

Diante de tudo isso, percebe-se que o processo de inova¢dao tem como principais atores os
pesquisadores (professores e alunos) que desenvolvem a tecnologia desde o comeco.
Basicamente, o processo transferéncias de tecnologias da universidade e centros de pesquisa ao
mercado e sociedade (efetiva transferéncia tecnoldgica) depende desses atores. Trabalhar essa
cultura empreendedora académica é extremamente importante pois desenvolve habilidades
empreendedoras, fornece novos conhecimentos e conexdes para os pesquisadores que,

consequentemente contribuem para o processo de geragdo de inovacao e TT.

Por fim, os programas abordados neste trabalho possuem o intuito de facilitar o processo de
TT, através de dois mecanismos principais; a primeira de geracdo de uma cultura
empreendedora académica na rede de pesquisa INCT Midas e a segunda de avaliagdo de
oportunidades da tecnologia ser inserida no mercado através das ferramentas abordadas e
conexdes realizadas. Esperamos, assim, que os resultados aqui apresentados e discutidos
contribuam para que outros INCTs e redes similares caminhem mais efetivamente na direcao

da inovacdo e do empreendedorismo, como parte integrante de sua missao.
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ANEXOS

Figura 18: BioCanvas, Bio costumer vision.

COMO O CLIENTE RESOLVE O PROBLEMA ATUALMENTE

SOLUGAO @

28

PROBLEMA

PROPOSTADE @
VALOR UNICA

SEGMENTO @
DE CLIENTES

COMO A SOLUGAO PROPOE RESOLVER O PROBLEMA

$
BIOSTARTUP BIO CUSTOMER VISION

LAB

Fonte: Biominas Brasil.
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Figura 19: BioCanvas, bio strategy canvas.
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Figura 20: Lean Canvas.
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Fonte: Adaptado de (https://analistamodelosdenegocios.com.br/?s=lean+canvas).
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Figura 21: Project canvas.
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Fonte: Adaptado de (http://blog.kudoos.com.br/ferramentas/o-project-model-canvas-primeiras-impressoes/).
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Figura 22: Business model canvas.
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