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RESUMO

A carreira de Investigador de Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG) se
transformou com a exigéncia da formacdo minima do Ensino Superior para a
admissédo. Novos processos formativos se somaram as antigas praticas da cultura
policial garantindo a diversidade de fun¢des multidisciplinares para o cargo. Neste
trabalho direcionamos nosso olhar para os discursos que circulam acerca do “bom
policial” em documentagédo gerada com finalidades diversas na Academia de Policia
Civil de Minas Gerais (Acadepol), tais como: legislacdes, normas, projetos de curso,
Matriz Curricular Nacional, Estudo de Perfil Profissiografico e Mapeamento de
Competéncias (Secretaria Nacional de Seguranca Pdblica). Realizamos
aproximacdes com as concepc¢des pds-criticas de curriculo, com conceitos de policia
e com pressupostos foucaultianos com vistas a compreender o curriculo e questionar
a emersao de formagdes discursivas acerca do “bom policial” e praticas acionadas
pelo funcionamento desses discursos e as condi¢cdes de certos efeitos de verdade que
circulam nessas relacdes de poder-saber. Realizamos uma pesquisa documental de
carater qualitativo, partindo da metodologia de Analise de Conteudo para selecédo das
fontes e constituicdo do corpus. Os resultados demonstram tensdes e disputas que
transitam nesses curriculos em uma busca exaustiva e constante pela ordenacéo de
condutas, constituindo posi¢cdes de sujeito relativas ao bom policial, determinando o
gue deve ser rejeitado ou excluido e possibilitando diferentes versées de Investigador
de Policia, dada a multiplicidade de possibilidades da atuacao no cargo. As diferentes
formacdes discursivas emergem de preceitos recorrentes de hierarquia e disciplina,
avaliacOes que determinam aptiddo ou ndo, exigéncia de perfis adaptaveis, préaticas
condizentes com a valorizacdo da violéncia legalizada e de combate ao crime,
discretas disputas por espaco dos saberes voltados as filosofias de policiamento
comunitario e outros. O bom policial destaca-se como aquele eficiente, profissional,
sempre pronto a atuar e capaz de utilizar a forga e a violéncia legalizada no combate
ao crime. Nesse sentido, articulam-se, entram em conflito e disputam espaco nesses
curriculos, atuando na constituicdo do que é desejavel para um bom policial desde o

ingresso na carreira até as formacgdes continuadas.

Palavras-chave: Policia civil. Curriculo. Discurso. Investigador de policia. Bom

policial.



ABSTRACT

The career of Civil Police Investigator of the State of Minas Gerais (PCMG), has
changed with the requirement of a minimum graduation level for the admission. New
training processes have been added to the old practices of police culture in order to
guarantee the diversity of multidisciplinary functions foreseen for the position. In this
work we direct our attention to the speeches that circulate about the "good cop"” in
documentation generated with diverse purposes in the Civil Police Academy of Minas
Gerais (Acadepol) such as: legislation, norms, course projects, National Curricular
Matrix and the Study of Professional Profile and Competency Mapping (National
Secretariat of Public Security). We approached the post-critical conceptions of
curriculum, the concepts of police and the Foucaultian assumptions in order to
understand the curriculum and interrogate the emergence of discursive formations
about the "good cop”, the positions of subjects and practices triggered by the
functioning of these discourses and the conditions of certain truth effects that circulate
in these power-know relationships. We carried out a qualitative documental research,
starting from the Content Analysis methodology for the selection of sources and
constitution of the corpus. The results demonstrate tensions and disputes that pass
through these curricula in an exhaustive and constant search for the ordering of
conduct constituting subject positions relative to the good policeman, determining what
should be rejected or excluded and allowing different versions of Police Investigator
given the multiplicity of possibilities the Investigator's work. The different discursive
formations emerge from recurring precepts of hierarchy and discipline, assessments
that determine aptitude or not, demand for adaptable profiles, practices consistent with
the valorization of legalized violence and the fight against crime, discreet disputes over
space for sabers aimed at policing philosophies community conflict and other
mediation practices. The good policeman stands out with the efficient, professional,
always ready to act and able to use force and legalized violence to fight crime. In this
sense, they articulate, come into conflict and compete for space in these curricula,
acting in the constitution of what is desirable for a good policeman from the beginning

of his career to continuing training.

Key word: Civil police. Curriculum. Speech. Police investigator. Good cop.



LISTA DE QUADROS
QUADRO 1 — Resultado de pesquisas em sites hospedeiros de trabalhos
académicos, considerando o periodo de 2004 a 2008, em

SEIEMBDIO B 2008 ... e e 27

QUADRO 2 — Recorte da planilha de analise da Lei Complementar 129/2013,

PAra €XEMPIO ...ceeiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 55

QUADRO 3 — Trecho da planilha de analise das unidades de registro,

adaptado COMO EXEMPIO.........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaee 59

QUADRO 4 — Trecho retirado da planilha de analise referindo-se a unidade

tEMALICA "TROIME" ... e 60

QUADRO 5 — Trecho da planilha de andlise referente a unidade teméatica

"adequado” € SUAS VAriaCOES ............ceeiieieeeeiieiiiiiiiee e e e 61

QUADRO 6 — Trecho da analise quanto a unidade temética "técnica" e as

atribuicOes da ACadEPOL..........uuuvuriiiiiiiiiiiiiiii 62

QUADRO 7 — Trecho da planilha de analise para o referido documento,

considerando as unidades "perfil e cargo"..........cccceeieiieiiiiiiiiiinnnnn. 64

QUADRO 8 — Trecho de andlise do edital referente aos testes psicolégicos....... 66

QUADRO 9 - Especificacao dos titulos e os respectivos valores para pontuacao

Nno concurso - trecho da planilha de analise................ccccevvvvvvvnnnnn. 68

QUADRO 10 — Trecho que se refere a unidade tematica "disciplina" tratando

das funcdes do chefe de turma............oveiiiiiiiiiiiiiiii e, 71

QUADRO 11 — Trecho da planilha de anéalise que se refere a Avaliagdo disciplinar 71



QUADRO 12 — Trecho da planilha de analise que trata dos deveres do aluno,
dispostos no Regimento Académico, utilizando-se a unidade

tematica relacionada a atitudes e posturas...........cccccceeeeeriiinnnne. 72

QUADRO 13 - Trecho da planilha de analise que trata da Medalha Gilberto

Porto, também prevista na Lei Complementar................cccccc....... 74

QUADRO 14 — Trecho da planilha de andlise que utilizou a unidade temética

MAISCIPHNA" ..o 79

QUADRO 15 - Trecho da planilha de andlise referente ao Edital 01/2014.......... 81

QUADRO 16 — Trecho da planilha em que se utilizou, para este projeto, a

unidade tematica "formacado e capacitacao”.............cccceeeeeeeeeennns 82

QUADRO 17 — Trecho da planilha sobre a pratica policial.............cccccceriiiinnnnnne. 83

QUADRO 18 — Unidade tematica apoio (como funcédo dos monitores capacitados)

€ 0 que se espera dosS MONItOrES............ceeeeeeeeeiiieiiiiee e eeeeeeaans 86
QUADRO 19 - Trecho da planilha de analise referente ao Projeto 02/2016 ....... 86
QUADRO 20 — Trecho da planilha de analise do Projeto 03/2016....................... 87

QUADRO 21 — Trecho da planilha de andlise referente as prescri¢cdes curricu-

lares e utilizando a unidade de registro “mediador, mediagao”.... 89

QUADRO 22 — Trecho da planilha de analise referente a metodologia do curso. 91

QUADRO 23 - Trecho da planilha de pesquisa em que utilizamos a unidade de

registro "aperfeicoamento”...............ooiviiiiii e 94

QUADRO 24 — Trecho da planilha que trata da formac¢ao dos policiais

relacionada ao curso de aperfeicoamento..........cceeuvvviiieneeeeeennnns 96



QUADRO 25 — Trecho da planilha de analise acerca de objetivos do curso

qguanto a atuacao do chefe Nna PCMG.............cccevvvvviiiiiieeeceeeeen,

QUADRO 26 — Trecho da planilha em que se utilizou a unidade de registro

NIVEIAMENTO ... .o

QUADRO 27 — Trecho adaptado da planilha em que se utilizou a unidade de

registro "nivelamento” ..o

QUADRO 28 — Trecho da planilha de analise em que se utiliza a unidade de

FEQISIIO "SEQUIANGA".......ci i



ACADEPOL/MG

ACISP

BDT

CAPES

DEAM

FAE/UFMG

MCN

PCMG

PMMG

SEDS/MG

SENASP

UFMG

LISTA DE SIGLAS

Academia de Policia Civil de Minas Gerais

Area de Coordenacéo de Seguranca Publica

Banco de Teses e Dissertacoes

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher

Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas

Gerais

Matriz Curricular Nacional

Policia Civil de Minas Gerais

Policia Militar de Minas Gerais

Secretaria de Defesa Social do Estado de Minas Gerais.

Secretaria Nacional de Seguranca Publica

Universidade Federal de Minas Gerais



11
1.2

1.3
14

2.1

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1
4.2

5.1
5.2
5.3
5.4

5.5

5.6

SUMARIO

INTRODUGAOD ...t
Breve exploragdo de uma trajetoria .......ccooocuvviiiieiiieiiiiiiiiiieeeee e
O Investigador de Policia como "bom policial” e a construcao

do problema de PeSQUISA ....ccovieiiiiiieicce e
A PCMG e o Investigador de PoliCia .........cccuuiiieiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee
A formacdao do Investigador da Policia Civil de Minas Gerais...........

O QUE E UM BOM POLICIAL? QUESTIONAMENTOS INICIAIS
E CAMINHOS PERCORRIDOS ...
A formacao do bom policial: o que a literatura nos informa..............

CURRICULOS, DISCURSOS E POLICIA ...,

CUTT UL O S e e e

PERCURSO METODOLOGICO ... ..ottt
A CONSTITUIGAO U0 COMPUS ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiebbtetbiebbbbebbbbebae bbb eeeeeeeeeeeneeaes

ANAIISE UO COMPUS...eiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e eeeanes

RESULTADOS E DISCUSSOES .....ccooiiiiiieieiieieieicieese e
Lei Complementar 129, de 08 novembro de 2013.........ccccceevveeeeveeennns
Edital Concurso PUDBIICO 01/2014 .........uuuuiiimimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeennnnns
Regimento ACAdEMICO ......ccoiiiiiiiiee e eeeaens
SENASP 2012 - Estudo profissiografico e mapeamento de
competéncias - Perfil dos cargos das Instituicdes Estaduais de
SeguranGa PUDIICA. ...
Matriz Curricular Nacional para A¢gdes Formativas dos
Profissionais de Seguranca Publica — SENASP 2014 .............ccceeee.
Projeto Pedagogico 01/2016 — Curso de Formacgéao Técnico-

Profissional — Investigador de Policia/ M6dulo | Provimento 2014 ..



5.7

5.8

5.9

5.10

5.11
5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Projeto 02/2016 — Treinamento para monitores de cursos da

Academia de Policia Civil de Minas Gerais ........ccccccvvveeeiiiiiiiiiiieeennnnn. 85
Projeto 03/2016 — Treinamento para Multiplicadores de Manejo e
Emprego de Armas de FOgO (MEAF) .......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 87
Projetos 06 e 07/2016 — Curso de Capacitacdo de Mediacéo de

Conflitos e Praticas Restaurativas..........cccoeeeeie e 89
Projeto 8/2016 — Nivelamento de Professores - Técnicas e Taticas

de AGA0 POLICIAl (TAP) . i 90
Projeto 13/2016 — Curso de Capacitacdo em Mediacdo de Conflitos 92
Projeto 14/2016 — Curso de Aperfeicoamento Policial: Capital,

Regido Metropolitana de Belo Horizonte e Interior do Estado .......... 93
Projeto 15/2016 — Preparacéo para Chefia Policial — Capital, Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte e INterior ...........ccoovvvvviieieieeeeeeeeenns 96

Projeto 16/2016 — Curso de técnicas operacionais de tiro policial

para nivelamento de docentes do MEAF ..........cooovviiiiiie e, 98
Projeto 17/2016 — Curso de Uso Tatico da Pistola .40 na Acéo

0] 1o - 100
Projeto 19/2016 — Capacitacdo em Coleta Datiloscépica para

Identificac8o Criminal ..........coooiiiiiiii e 102
CONSIDERAQOES FINAILS e 103
REFERENCIAS ...ttt 109
GLOSSARIO ...ttt 114
APENDICE A ..ottt 115

APENDICE B ..o ettt 118



14

1 INTRODUCAO

1.1 Breve exploracdo de uma trajetoria

Esta pesquisa teve origem em inquietacBes que vivenciei em experiéncias
profissionais e que se ampliaram durante o mestrado. Concluida minha graduacéo em
Pedagogia, trabalhei por sete anos na educacao basica, sempre em escolas da rede
publica e como servidora estatutaria efetiva em cargos de Professora e de Especialista
em Educacao Basica (funcdo de pedagoga). Durante esse periodo, alguns trajetos me
levaram a buscar outro tipo de trabalho, mas que me mantivessem no regime
estatutario: decidi me inscrever no concurso publico para Investigador da Policia Civil,
vislumbrando um cargo de carater multidisciplinar e que, em minha perspectiva, me
daria diferentes op¢fes de atuacdo. Ja no ano de 2016, aprovada nas etapas, iniciei
0 exercicio no cargo como pedagoga e policial simultaneamente, ja que minha
atuacdo na Policia Civil de Minas Gerais — PCMG era a de exercer funcdo de
assessoria pedagogica, ainda que no cargo de Investigadora de Policia.

Ainda no ano de 2016, como consequéncia da nomeacao no CONcurso,
ingressei no Curso de Formacao Técnico-Profissional para Investigadores de Policia,
oferecido pela Academia de Policia Civil de Minas Gerais — Acadepol. A concluséo do
curso de formacdo inicial para o cargo policial, do qual participei como aluna, deu-se
com um estagio supervisionado, denominado “Pratica Policial”. Tratava-se de uma
disciplina do curso em que os Investigadores eram direcionados as unidades da
estrutura da PCMG para aprenderem na pratica sobre algumas atividades que iriam
desenvolver ao longo da carreira. Todos os policiais, ao ingressarem na instituicao,
devem concluir um curso de formacao inicial antes do inicio suas atividades
profissionais, conforme previsto em legislacdo pertinente, da qual ainda trataremos
neste trabalho.

O estagio naquela ocasido de curso consistia na participacdo ativa dos novos
policiais em todas as funcdes, disposi¢cdes e aparatos inerentes a carreira, levando-
nos a integrar equipes de investigacao policial, realizar diligéncias, trabalhos técnicos
e administrativos e desenvolver atividades que se referem as praticas cotidianas de
um Investigador de Policia. Naquela ocasido minha participacdo no estagio ocorreu
em dois locais: na Delegacia Regional da cidade de Governador Valadares, em uma

divisdo de investigacdo de fraudes e falsificagcdes, e ainda na Divisdo
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Psicopedagdgica' da Acadepol. Na ocasido pude participar de projetos e agdes de
Policia Comunitaria e, ainda, de trabalhos com fun¢des pedagdgicas. Na concluséo
do curso de formacdo, a Divisdo Psicopedagdgica tornou-se minha lotacdo definitiva
por eu ser pedagoga, ainda que no cargo de Investigadora de Policia.

Apoés habilitagdo em processo seletivo interno, pude atuar ainda como
professora da disciplina “Cultura Institucional”, lecionando em cursos de formacao
para Investigadores de Policia e Escrivdes de Policia. As experiéncias vivenciadas
como pedagoga, Investigadora de Policia, professora e mulher agregaram-se aos
processos desta pesquisa e me possibilitaram novos olhares. Permaneci servidora da
PCMG até setembro de 2020, quando solicitei exoneracdo e voltei a atuar na
educacéao escolar publica como pedagoga.

A pretensdo ao relatar meu caso logo no inicio desta dissertacdo € a de
demonstrar a amplitude das posicGes para um Investigador de Policia ha PCMG e
refletir acerca de motivos que levam pessoas de diferentes areas profissionais de
formacao a escolherem ou almejarem tal carreira. O estagio e o trabalho na Acadepol,
somados a minha formacgdo académica em Pedagogia, a minha atua¢édo na educacéo
basica e ao curso de formacdo policial, fizeram meu interesse por tematicas
pertinentes a formacao dos policiais se acentuarem.

Esses e outros guestionamentos, além do contato com os processos formativos
dos Investigadores de Policia no meu cotidiano, despertaram em mim o interesse em
examinar, a partir de outras perspectivas, acerca de como se construiriam discursos

gue formam o bom Investigador de Policia, que denominamos aqui de “bom policial”.

1.2 O Investigador de Policia como "bom policial" e a construcao do problema

de pesquisa

A problematica que trazemos aqui desponta sobre a questdo de como

emergem e circulam os discursos que determinam verdades e posigdes de “bons

1 Conforme Resolugdo n° 5.368/1976, a Divisdo Psicopedagoégica (DPP) integra a Academia de
Policia Civil de Minas Gerais e é responsavel por orientar quanto aos critérios de selecdo de banco
de docentes; planejar e organizar pedagogicamente 0s cursos; promover capacitacéo e atualizagao
didatico-pedagdgica para professores e funcionarios; dispor sobre métodos, curriculos, avaliagées,
analise de materiais didaticos, dentre outras competéncias. A DPP possui ainda um Nucleo de
Atendimento Psicolégico (NAP) que tem por principal objetivo 0 acompanhamento psicolégico de
alunos quando em dificuldades de aprendizagem, na adequacao ao ambiente de ensino policial e
ao convivio escolar, bem como de proporcionar melhor adaptacao a profissao.
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policiais” para os Investigadores de Policia. Buscamos compreender como sao
compartilhados, aprendidos, contestados, divulgados e corporificados determinados
discursos curriculares que levam aos posicionamentos e as praticas do que se
reconhece como bom policial.

Este estudo teve a intencdo ainda de buscar entender como funcionam as
relagcbes que instituem o “bom policial’”, o que faz com que sejam legitimados os
saberes sobre como ele deve ser e quem ele é em detrimento de conhecimentos
preteridos, captando as relagBes de poder que conduzem e prescrevem praticas
produtivas e dispersas, mas a fim de se entender um contexto maior e institucional
gue determina regras constituintes de efeitos de verdade sobre o "bom policial". Para
percorrer tais caminhos, entendemos os curriculos pesquisados como discursos
autbnomos e materializados que modificam e produzem o que julgam ser o
Investigador de Policia ideal desejavel: o bom policial. (SILVA, 2011, p. 15).

Sendo o campo de pesquisa um contexto de formacado policial, buscamos
entender ainda o funcionamento das dinamicas de poder que permeiam a
aprendizagem dos Investigadores de Policia e a constituicdo de posi¢cdes de sujeito
em uma cultura policial. Nessa perspectiva, “a critica curricular torna-se, assim,
legitimamente, também critica cultural” (SILVA, 2011, p. 142). Para tal, nos
debrucamos sobre os contextos dos curriculos da PCMG, discorrendo por essa
perspectiva de que os processos formativos do Investigador de Policia estdo envoltos
em contextos politicos, sociais e culturais, e que, por serem curriculos, estao

envolvidos em redes dindmicas de poder.

1.3 A PCMG e o Investigador de Policia

A fim de estabelecer familiaridade com o campo de pesquisa, apresentaremos
aqui alguns apontamentos acerca das fungbes e caracteristicas do cargo de
Investigador de Policia e da Instituicdo Policia Civil de Minas Gerais, que possui
atributos das esferas de policia judiciaria e investigativa. Nesse sentido e para
contextualizar este trabalho, elencamos alguns aspectos inerentes a processos

histdricos, legais, sociais e, mais adiante, em campo direcionado, culturais.
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A organizacao, regulamentacdo e estrutura da PCMG estdo normatizadas
conforme a Lei Estadual Complementar n® 129/20132, a denominada “Lei Organica”.
A instituicio € composta majoritariamente por servidores policiais, integrantes das
carreiras de Escrivdo de Policia, Investigador de Policia, Médico Legista e Perito
Criminal, sendo chefiados por Delegados de Policia. Técnicos e Assistentes
Administrativos também integram o quadro de servidores, sendo esses em cargos
civis e de atividades especificas.

A selecdo e admissdo dos Investigadores de Policia ocorre por meio de
concurso publico composto por diversas fases, como: aptiddo em teste fisico,
avaliacdo médica, avaliacdes e testes psicologicos, investigacdo de idoneidade social,
além de prova tedrica (denominada prova de conhecimentos) e prova de titulos?.

A diversidade de formacdes académicas admitidas pelo Edital 01/14 — concurso
publico de provas e titulos mais recente para o cargo de Investigador de Policia da
PCMG - pode ser explicada pelas transformagcfes na carreira e pela natureza
multidisciplinar do servigo investigativo policial. O Edital prevé ainda exigéncias no
delineamento de perfis fisicos e psicoldgicos determinados por testes, tencionando ja
desde a selecdo aquilo que a corporacdo espera de um Investigador de Policia,
conforme exemplo do item 8.9 da referida publicacdo, que trata do perfil psicolégico

exigido:

Os requisitos do perfil psicoldgico, tracados pelo Setor de Psicologia da
Divisdo Psicopedagdgica da Academia de Policia Civil de Minas Gerais,
necessarios ao exercicio do cargo de INVESTIGADOR DE POLICIA, referem-
se a inteligéncia, aptidao e personalidade estruturada, ou seja, ajustamento
do individuo em seu ambiente, seu modo habitual de comportar-se e de
resistir com equilibrio as adversidades e/ou pressdes do cotidiano. (MINAS
GERAIS, 2014, p. 06).

2 De acordo com a Lei Complementar 129/2013, a Policia Civil de Minas Gerais competem as fun¢fes
de Policia Judiciaria e de apuragdo de atos infracionais e infragfes penais, ressalvadas aqui as
competéncias da Uni&o e da Justica Militar. E incumbida ainda da policia técnico-cientifica, no ambito
de criminalistica e de medicina legal, do processamento e arquivo de identificacao civil e criminal,
bem como do registro e licenciamento de veiculo automotor e da habilitagdo de condutor.

8 De acordo com o Edital 01/2014, os titulos somam pontos para aprovagao no certame e consistem
em: diploma de curso superior, excetuado 0 curso que usara para nomeacdo no cargo de
Investigador de Policia; documento comprobatério de aprovagdo em concurso publico federal,
estadual ou municipal de nivel superior; diploma de pés-graduacao lato sensu e/ou stricto sensu e
certificado de conclusao de curso de natureza policial da Academia de Policia Civil de Minas Gerais
ou congénere.
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E segue descrevendo parametros, competéncias e perfis pretendidos para o
cargo, em conformidade com a Lei Organica da PCMG. O edital diz que para o cargo
estdo previstas atividades irrestritas a formagBes académicas especificas,
corroborando com a exigéncia de nivel superior que nao limita os tipos de formacéo

aceitos. Entre outras, o documento apresenta as atribuicbes que seguem:

1.5.1.1. Ao INVESTIGADOR DE POLICIA, compete, ainda, as seguintes
atribuicGes especificas:

b) obter elementos para a identificacdo antropolégica de pessoas, no que se
refere as caracteristicas sociais e culturais que compdem a vida pregressa e
o perfil do submetido & investigag¢&o criminal;

[...]

d) desenvolver as a¢Bes necessérias para a seguranca das investigacoes,
inclusive a custddia provisdria de pessoas no curso dos procedimentos
policiais, até o seu recolhimento na unidade responsavel pela guarda
penitenciaria;

[...]

[) formalizar relatérios circunstanciados sobre os resultados das acdes
policiais, diligéncias e providéncias cumpridas no curso das investigacoes;
m) promover a mediacéo de conflitos no &mbito da Delegacia de Policia Civil
e a pacificagdo entre os envolvidos em infracbes penais; [...] (MINAS
GERAIS, 2014, p. 01).

Nesse caso, as possibilidades de funcbes previstas para o Investigador de
Policia enquanto servidor publico possuem dimensdes multidisciplinares com previsdo
para diferentes areas de atuacdo. A dinamicidade do cargo torna esse servidor
presente em (quase) todas as unidades da instituicdo, podendo exercer trabalhos de
identificador civil e criminal, vistoriador de veiculos, analista criminal, agente de
inteligéncia, auxiliar de necropsia, mediador de conflitos, atividades finalisticas
operacionais?, cumprimentos de mandados de busca e outros de acordo com a
demanda e determinacdes recebidas. Esse carater plural atrai ainda pessoas de
diferentes idades, interesses e formacfes, mas que buscam algo em comum: um
emprego estavel (MORAIS; PAULA, 2010).

Para compreender melhor o lugar em que se posiciona o Investigador de Policia
e a instituicdo em que atua, trataremos aqui de elementos das trajetérias histéricas
gue marcam as configuracdes policiais brasileiras da atualidade. Os estudos acerca

da constituicdo e sistematizacdo das instituicdes policiais no Brasil situam-se em

4 Denominacao utilizada na instituicdo para se referir aos Ultimos procedimentos de uma investigacao
policial, como, por exemplo, cumprimento de mandados de prisao e conclusédo de inquéritos.
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campos instaveis, constituidos de poucos registros, muitos deles informais. Conforme
Bretas e Rosemberg (2013, p. 163):

O tema da historia da policia € bastante recente na historiografia. Até os anos
1960, existia apenas uma historiografia oficial ou quase, realizada em sua
maioria por antigos policiais. Da mesma forma, o tema era bastante raro nas
ciéncias sociais. Diversos elementos da década de 1960, agita¢des raciais,
estudantis etc. contribuiram para dar maior visibilidade a policia e comecaram
a transformé-la em um foco de interesse académico.

A despeito da aparicdo dos prelidios policiais em 1808° as forcas de
seguranca publica no Brasil se modificaram ao longo do tempo, passando por muitos
matizes em termos de atribuicdes, organizacdes, nomenclaturas e prerrogativas. Ao
final do século XIX, o Chefe de Policia passou a responder pelas denominadas
Policias Judiciaria e Administrativa, e ja no inicio do século XX, foi instituida a Guarda
Civil uniformizada, que se tornou responsavel por diferentes fun¢des de policiamento.
Com efeito, a “Policia Civil” apareceu assim denominada em Minas Gerais pela
primeira vez em 1924. Destacamos aqui que tais mudancas ocorriam durante o
periodo da Primeira RepuUblica®, que ocorreu anteriormente ao advento da
denominada Revolucéo de 1930.

Mais tarde, em 16 de dezembro de 1969, a (primeira) denominada Lei Organica
da Policia Civil, n.° 5406, modificou substancialmente a corporacao, organizando-a
guanto as suas atribuicdes, cargos e estrutura. Coadunando com o periodo politico
de regime militar aquela época e diante dos panoramas de concepc¢éao e formacéao das
policias no Brasil, aquela Lei estabeleceu para a PCMG as func¢des de:

[...] protecdo a vida e aos bens, preservacao da ordem e da moralidade
publica, preservacdo das instituicbes politico-juridicas e apuragdo das
infrag6es penais mediante o exercicio da Judiciaria e da cooperacdo com as
autoridades judiciais, civis e militares, em assuntos de seguranga interna.
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2008, p. 107).

5 Com a chegada da Corte Portuguesa ao Brasil em 1808, foi criada a Intendéncia Geral de Policia,
que tinha, entre outras, as atribuicées de exercer vigilancia e manter a ordem (FUNDACAO JOAO
PINHEIRO, 2008, p. 21).

6 Periodo marcado pelo dominio das oligarquias a partir do coronelismo, a “politica do café com leite”
e outros sistemas, resultando em frequentes revoltas.
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As diferentes divisbes e fusGes, denominacdes, criacbes e extingcdes de
corporacOes entre as forcas de seguranca publica brasileiras culminam na atual e
peculiar configuracdo de policia bipartida. Nesses moldes, basicamente as policias
militares exercem o papel de policia ostensiva uniformizada, e as policias civis, o de
policia investigativa e judiciaria. Essa composi¢cdo tornou-se evidente em Minas
Gerais, de maneira precipua, com a extincdo da Guarda Civil” em 1970 (SOUZA,
2019, p. 49-50), e foi instaurada formalmente ao final do regime militar, partindo da
desagregacado das forcas policiais militares que naquele momento estiveram
centralizadas na Unido, voltando-as a seus ambitos estaduais com as definicbes
editadas pela promulgacéo da Constituicdo Federal de 19888,

As forgas policiais brasileiras trazem caracteristicas ostensivas e prerrogativas
de uso de violéncia legalizada e armamento letal, ainda que dentro de limites urbanos.
Mesmo na PCMG, os pressupostos militares de hierarquia e disciplina apresentam-se
como marcas identitarias que remetem a atuacdo das Forcas Armadas e como
herancas das ditaduras militares, ainda que a instituicdo possua a fungéo precipua de

investigacado e institucionalmente seja autbnoma em relacdo a Policia Militar:

A estrutura hierarquica e disciplinar das Forcas Armadas foi, em geral, vista
como um modelo a ser imitado, o que assegurou uma formacgéo “militar” ou
“paramilitar” para muitas policias no mundo, inclusive para aquelas que nunca
foram identificadas como “policias militares”. (ROLIM, 2006, p. 30).

Nesse cenario, temos a Policia Militar, como forga auxiliar do Exército, e a
Policia Civil que, ainda que tenha a funcao precipua de investigacdo, também atua
por vezes uniformizada e em posicdes repressivas. A despeito do ciclo incompleto,
ambas as instituicdes apresentam tracos de um policiamento coercitivo, utilizando da

violéncia legalizada rotineiramente, conforme Souza (2015, p. 209):

Mas, em paises como o Brasil, as competéncias policiais e militares ndo estdo
totalmente definidas. O pais adotou um modelo de policia que ainda esta
fortemente atrelado a defesa do Estado e ndo a defesa do cidadao. E um

7 Regulamentada em 1910 pelo Decreto Estadual n® 2.654, de 13 de outubro de 1909, a Guarda Civil
exercia funcdes de ronda e vigilancia, realizando o trabalho de policia ostensiva e em funcdes de
policiamento, precipuamente em apoio a Policia Civil.

8 Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), art. 144 — § 4°: “As policias civis, dirigidas por
delegados de policia de carreira, incumbem, ressalvada a competéncia da Unido, as fun¢bes de
policia judiciaria e a apuracdo de infragbes penais, exceto as militares.” § 5° “As policias militares
cabem a policia ostensiva e a preservacao da ordem publica; aos corpos de bombeiros militares,
além das atribuicoes definidas em lei, incumbe a execugao de atividades de defesa civil.”
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modelo hibrido no qual convivem uma policia investigativa de carater civil e
uma policia preventiva de carater militar. (SOUZA, 2015, p. 209).
Lancando olhares ao uso da forca e as funcbes policiais que, nos paises
democraticos, deveriam ocupar-se do amparo aos Direitos Humanos, e diante das
possiveis pretensdes acerca de um Investigador de Policia, temos a Portaria
Interministerial n° 4.226/2010, que estabelece diretrizes sobre o uso da forga pelos
Agentes de Seguranca Publica e determina, entre outras diretrizes, que:

O uso da forga pelos agentes de seguranga publica devera se pautar nos
documentos internacionais de prote¢do aos direitos humanos [...] [e] devera
obedecer aos principios da legalidade, necessidade, proporcionalidade,
moderagdo e conveniéncia. (BRASIL, 2010, p. 03).

A portaria orienta ainda para o recrutamento, selecdo e formacdo dos
profissionais de seguranca publica, que deverdo considerar o conhecimento acerca
dos Direitos Humanos e o treinamento de uso de armas de menor potencial ofensivo,
além das armas de fogo. Trata também do “perfil psicolégico necessario para lidar
com situacdes de estresse e uso da forca e arma de fogo”. O documento defende
ainda a padronizacdo dos procedimentos de atuacdo dos agentes de seguranca
publica no sentido de evitar a letalidade em acdes policiais. Quanto ao uso da forca,
trata do que se entende atualmente por “uso diferenciado da for¢a”, que consiste em
“obedecer aos principios da legalidade, necessidade, proporcionalidade, moderacao
e conveniéncia” (BRASIL, 2010, p. 03).

N&o obstante, percebemos a desconfianca de parte da populagdo em relacéo
as policias por motivos como truculéncia, estereotipia dos critérios de fundada
suspeita a partir de preconceitos, ineficacia no combate ao crime e, até mesmo,
burocratizacdo e baixa qualidade dos servigos prestados. Por outro lado, circula no
imaginario popular o entendimento de policiais como herois ou semelhantes as
personagens de filmes de acédo. Esses contrastes podem indicar articulacdes de
perspectivas militarizadas e de combate ao crime para manutencdo da ordem e do
controle em uma cultura policial que normaliza a eficiéncia a qualquer custo
(OLIVEIRA JUNIOR, 2007).

Nesses contextos, o Investigador de Policia se constitui a partir de préticas e

ritos que oscilam entre o uso da violéncia legitimada, os afazeres administrativos ou
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burocraticos e as adaptacfes necessarias. O trabalho do Investigador de Policia
passa por deveres de defesa da ordem e controle social ndo so pela repressao pelo
uso legalizado da forca, mas ainda pelo dominio de pactos sociais e interesses do
controle estatal, partindo de normas estabelecidas e necessérias a vida social,
alternadas entre a prestacao de servicos de identificacdo civil, obtencao de licenca
para direcdo de automotores e outros que se referem a demandas legais e sociais.
Envolve também situacBes conflituosas, arriscadas e imprevistos que afetam a vida
intima ou coletiva das pessoas. Assim, se um policial comete um erro em seu trabalho
em contextos de atendimento as pessoas, poderda causar danos até mesmo
irreparaveis (BALESTRERI, 1998, p. 10).

Diante do contexto apresentado e dos processos formativos de Investigadores
de Policia, esta pesquisa traz como objetivo mais amplo o de localizar e analisar, no
gue entendemos por curriculos da PCMG, a existéncia de regras e formacdes
discursivas a respeito do que tensionam e produzem posices de sujeito acerca de
um bom policial. Quanto ao Investigador de Policia, procuramos por conjuntos de
formacdes discursivas que ditam o que se pode ou nao dizer/ser, em determinado
momento e lugar, enquanto bom policial, buscando compreender que regras lhe
determinam certas posicOes de sujeito nesse sentido. Para tal, consideramos ainda
posturas e praticas diante de certos efeitos de verdade, ou seja, como esses discursos
produzem sujeitos a partir de saberes legitimados em jogos de poder.

Para isso, buscamos explorar os acontecimentos discursivos enquanto
materialidades a partir das concepc¢des foucaultianas, investigando acerca de seus
processos de emergéncia, de como se formam, em que condi¢cfes circulam, como
regulam praticas e que relacdes de poder-saber permitem ou cerceiam. Questionamos
ainda como tais discursos produzem fungdes de existéncia: quais sao as realidades e
posicdes de sujeito constituidas nesses curriculos e que culminam em verdades sobre
o bom policial. Nessa 6tica, examinamos e mapeamos tais discursos considerando as
relacdes de poder que os atravessam, as interdi¢cdes, as condi¢des de funcionamento,

as legitimacdes e os rituais de circunstancia em que estao imersos.

1.4 A formacgéo do Investigador da Policia Civil de Minas Gerais
Quanto aos contextos de formacé&o do Investigador de Policia, elucidamos aqui
a escolha de tal campo e o periodo temporal delimitado para a pesquisa. Os processos

formativos em ambitos de ensino policial sdo instituidos em redes de relagdes, jogos
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de poder e possibilidades que apresentam afinidade com os estudos curriculares,
consistindo em campo fértil para esta proposta de pesquisa. Ademais, entendemos 0s
espacos de ensino policial, neste caso os curriculos da PCMG, enquanto campos em
que circulam discursos produtores, constituintes dos sujeitos dos quais se falam e que
assim aprendem a ser Investigadores de Policia.

O cargo de Investigador de Policia e seus processos formativos consistem em
campos de muitas possibilidades de posicbes enquanto bom policial, dadas as
variedades de fungdes, formagdes, perfis admitidos em variedades de idade, género
e formacgBes multidisciplinares. Temos aqui um campo em que a pesquisa acerca da
formacdo policial difere das investigacbes sobre o ensino policial militar, trazendo
outras perspectivas para se entender o papel das policias em nossa sociedade.

Para compreender o periodo temporal delimitado neste estudo, vale sublinhar
a primeira proposta de integracdo de trabalho das policias civis e militares, iniciada a
partir do ano de 2003. A implementacdo do Plano Estadual de Seguranca Publica
(MINAS GERAIS, 2003) provocou mudangas na esfera de disposigéo e autonomia no
cenario das policias estaduais. As novas estratégias de Seguranc¢a Publica seguiram
diretrizes do Governo Federal e foram inspiradas em modelos similares a de outras
unidades federativas (SAPORI; ANDRADE, 2009), ocorrendo ap6s um periodo de
(aparente)® crescimento da criminalidade, em que os governos e sociedade passaram
por momentos de efervescéncia no debate sobre estratégias para Seguranca Publica
(CANO, 2006).

O novo contexto de organizacdo das policias no estado de Minas Gerais e 0
advento de uma nova Lei Organica da PCMG (Lei Estadual Complementar n°
129/2013), que prevé, entre outras, a exigéncia de curso superior para ingresso na
instituicdo, ensejaram mudancas na formacdo dos Investigadores de Policia. Em
outras agendas, foi editada a Matriz Curricular Nacional para acdes formativas dos
profissionais da area de seguranca publical® (SENASP, 2014), doravante denominada
MCN, como parte das mudancas estratégicas em Seguranca Publica. O documento
pretende orientar, entre outras demandas, acerca das competéncias a serem

desenvolvidas nas formacdes policiais inaugurais e continuadas, sendo uma matriz

9 Consideramos a questdo de aparente crescimento da criminalidade por observarmos indicios de
que, apos a restituicdo da democracia no fim da década de 1980, ndo se pode sustentar com firmeza
se de fato o aumento foi da criminalidade ou de acesso a informacdes de registros sobre tal situacéo.

10 2004 foi ainda o ano de lancamento da Matriz Curricular Nacional para acdes formativas de
profissionais de seguranca publica, reeditada em 2014 e examinada em nossa pesquisa.
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de abrangéncia nacional e contemplando as policias civis, militares e corpos de
bombeiro.

Nesse contexto ocorreu reestruturagdo dos processos seletivos, de
recrutamento, selecdo e formacao de policiais ofertados pela Acadepol. A partir desse
periodo, foram observadas mudancas em outros aspectos, como 0 aumento
consideravel e crescente do numero de mulheres, de pessoas com deficiéncia e com
formag&o minima em nivel superior de ensino ingressando no cargo desde o ano de
2016. A escolha do recorte temporal deu-se entdo em funcdo das transformagdes
ocorridas nos aspectos formativos do Investigador de Policia e diante do ingresso dos
novos policiais. Ademais, o concurso para Investigador de Policia ndo restringe limite
de idade ou numero de vagas para mulheres e exige, no minimo, formacao superior
em qualquer area, conforme o Edital 01/2014.

Com a nova organizacdo para admissao e formacao de novos Investigadores
de Policia, emergem ainda discussdes acerca do ingresso de um numero significativo
de mulheres na PCMG, para esse cargo, a partir do ano de 2016. Em uma instituicao
que reforca, cultiva, dissemina valores e praticas masculinos e patriarcais (SILVA,
2014, p. 47), as posicdes ocupadas por mulheres em ambientes tradicionalmente
machistas também podem implicar em mudancas nos processos formativos e na
cultura policial. Ainda que o aumento do niumero de mulheres no mercado de trabalho
€ Nno servigco publico ndo seja de exclusividade da PCMG, as discussfes acerca de
género, preconceitos, quebra de paradigmas, adequacOes e resisténcias podem
ensejar mudancas no que seria um bom policial.

Dedicamos olhares a registros e documentacfes geradas com finalidades
diversas relacionadas aos processos formativos dos Investigadores de Policia e a
Academia de Policia Civil de Minas Gerais (Acadepol), tais como: legisla¢des, normas,
projetos de curso, MCN e Estudo de Perfil Profissiografico e Mapeamento de
Competéncias (Secretaria Nacional de Seguranca Publica). Selecionamos tais
registros por entendé-los como adequados para se examinar discursos curriculares
sobre o bom policial. Entendemos ainda que a formagé&o policial pode ocorrer em
ambiente formal ou experiencial, no cotidiano de interacdo social e cultural desses
sujeitos (SOUZA, 2019), sendo assim vivenciada nas unidades de trabalho e em
outros ambitos em que o Investigador de Policia transita.

Nas discussdes acerca do ensino policial, cabe ainda pensar no lugar ocupado

pelas acbes de profissionalizacdo dos Investigadores de Policia e seu influxo diante
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dos problemas de Seguranca Publica (PONCIONI, 2007). A despeito do que reza a
MCN quanto a capacidades e competéncias almejadas, parecem ser muitas as
atribuicbes e lugares nos quais transita o Investigador de Policia desejavel: o bom
policial. Nesse sentido, talvez a formacéo oficial ndo se encerre como resolutiva de
problemas de Seguranca Publica ou de profissionalizacdo policial, e os processos
formativos ocorram também em outros ambitos de convivio e de atividades dos
Investigadores de Policia: “[...] o modelo adotado pelo curso de formacé&o inicial parece
insuficiente para formar profissionais e torna-los aptos ao exercicio de suas fungoes,
assim como de fato ocorre em outras profissées” (SILVA, 2014, p. 35).

Este trabalho estéa organizado em seis capitulos, incluindo esta Introducéo. No
capitulo 2, de titulo “O que € um bom policial? Questionamentos iniciais e caminhos
percorridos”, explanamos sobre como iniciamos este estudo e apresentamos as
revisdes de literatura iniciais. No capitulo seguinte, denominado “Curriculo, discursos
e policia”, trazemos um referencial teérico e os conceitos fundamentais para esta
pesquisa. No capitulo 4 tratamos do “Percurso metodoldgico”, delineando o processo
de pesquisa, as metodologias adotadas, as fontes, a selecédo e a andlise do corpus.
No capitulo 5 apresentamos o que resultou da analise detalhada e exaustiva dos
materiais dispostos, em busca de se responder as questdes iniciais. No capitulo 6
trazemos, por fim, algumas consideracdes finais acerca dos resultados encontrados e
a conclusdo deste trabalho. Encontram-se nos “Apéndices” as planilhas que

consistem no corpus da pesquisa que utilizamos em nossa analise.



26

2 O QUE E UM BOM POLICIAL? QUESTIONAMENTOS INICIAIS E CAMINHOS
PERCORRIDOS

O termo “bom policial” parte da perspectiva de se pensar e problematizar sobre
como seria o Investigador de Policia desejavel nos curriculos da PCMG. Assim,
consideramos efeitos de verdade articulados a posi¢des de sujeito constituidas pelos
discursos curriculares que produzem modos, valores dominantes e internalizados de
como deve ser um Investigador de Policia, instituindo maneiras sobre como deve
pensar, agir, portar-se para posicionar-se como bom policial. Consideramos que 0s
curriculos investigados dizem e, portanto, produzem maneiras adequadas do que,
naquele momento e contexto, é legitimado ou ndo como bom policial. Ndo se trata
aqui de dicotomias acerca do bom e do mau ou de verdadeiro e falso, mas sim de
regularidades discursivas em correlacées de forcas, conforme desdobramos mais
adiante com os designios teéricos adotados como ferramentas para este estudo.

Remetendo-nos a uma breve reviséo de literatura em busca do tema do bom
policial nos contextos formativos, percebemos a exigua quantidade de pesquisas
voltadas nesses termos ao Investigador de Policia ou cargos analogos, menos ainda
em Minas Gerais. Apesar de ndo encontrarmos quantidade significativa de pesquisas,
buscamos indicios em diferentes posicdes sobre tal representacdo nos trabalhos
analisados. Determinadas pesquisas, que em dado momento utilizam do termo de
“bom policial” ou semelhantes, tratam o tema em uma perspectiva subjacente, como
veremos adiante. Assim, procuramos mindcias do que se remete ao tema pretendido
em maneiras de agir, em orientacdes legais ou tacitas, praticas e valores legitimados,
normas de conduta, aprendizagens experienciais, curriculos prescritos e outros meios

encontrados, como adiante.

2.1 A formacédo do bom policial: o que a literatura nos informa

A principio, procuramos por producdes bibliograficas na delimitacdo temporal
dos anos de 2004 a 2018!!. Tal recorte temporal condiz com um periodo que
consideramos inicialmente como de possivel efervescéncia nas producoes

académicas sobre a policia, ja que consiste em periodo seguido de mudancas na

11 A revisao de literatura foi desenvolvida no ano de 2018, conforme o cronograma da pesquisa.
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organizacdo da Seguranca Publica de Minas Gerais, ocorridas em 2003, como ja
tratamos aqui. A busca teve por objetivo averiguar pesquisas desenvolvidas
abrangendo dimensdes relacionadas a policia, mas foi direcionada de maneira
particular por palavras-chave que entendemos como relacionadas ao tema “bom
policial” e acerca de formacéo policial.

Foram realizadas buscas em sites hospedeiros de trabalhos académicos como
Banco de Teses e Dissertacbes (BDT), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), portal de periddicos da CAPES e no site Google
Académico, onde foram encontrados os resultados quantitativos, conforme quadro

abaixo:

Quadro 1 — Resultado de pesquisas em sites hospedeiros de trabalhos académicos, considerando o
periodo de 2004 a 2008, em setembro de 2018

Quantidade
Fonte de Dados Palavra-chave Filtro utilizado de trabalhos
encontrados
policia nenhum 1886
Policial nenhum 1886
Banco de Teses policia Civil _ nenhum_ . 298
) ~ C Area de conhecimento:
e Dissertacoes policia Civil ~ 15
da CAPES S : : educagdo
Policia Civil de Minas Gerais nenhum 10
Investigador de Policia nenhum 1
bom policial nenhum 0
policia Artigos 11.181
policial Artigos 4.575
P.qrtfil de policia Civil Artigos 361
Periddicos da — . - -
CAPES Policia Civil de Minas Gerais Artigos 19
Investigador de Policia Artigos 4
bom policial Artigos 4
policia ferramentas de excluséo 65.900
de citacbes e patentes '
policial ferramentas de excluséo 20.000
de citacbes e patentes '
f ferramentas de excluséo
policia Civil de citacdes e patentes 14.800
Gogglg policia Civil ferrar_nen'Eas de exclusdo 364
Académico de citacdes e patentes
Policia Civil de Minas Gerais | 'S[ramentas de exclusao 365
e citacdes e patentes
Investigador de Policia f%rramenzas de exclusdo 266
e citacdes e patentes
bom policial exclusdo de citacdes e 266
patentes

Fonte: Elaborado pela autora
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Diante do levantamento prévio realizado, encontramos um numero relevante
de pesquisas e trabalhos envolvendo temas relacionados a policia, mas esse numero
se reduz significativamente no que se refere a Policia Civil, ao Investigador de Policia
e ao termo “bom policial”. Quanto ao termo “Investigador de Policia”, ressaltamos
que, diante dos resultados da busca e descricao bibliografica, o nome dado ao cargo
analogo em policias civis de outras unidades da federacdo varia conforme as
legislacdes de cada estado, bem como as organizacdes de carreiras e as atribuicdes
em cada corporagao.

Também constatamos que s&o pouco frequentes os estudos afetos a Policia
Civil de Minas Gerais. Dentre os trabalhos encontrados, utilizamos o descritor “bom
policial” como subjacente as pesquisas que tratam do tema, e ndo como tema central,
e incluimos trabalhos que abrangem as policias civis e militares, ampliando nosso
espectro. Diante da depuracdo dos dados obtidos, selecionamos alguns trabalhos de
acordo com a pertinéncia relacionada a nossa pesquisa. Vejamos, a seguir, as
consideracOes acerca de trabalhos que se destacaram pela abordagem do termo
‘bom policial’, em ordem decrescente de publicacdo, e, em seguida, pesquisas
realizadas no a&mbito da Policia Civil de Minas Gerais.

A pesquisa de doutorado realizada por Risso (2018), no contexto de Seguranca
Publica do Estado de Séo Paulo, trata de questées que envolvem “quem é o policial”,
especificamente no item denominado “O que é ser um bom policial?”. A partir de
entrevistas e segundo a autora, os policiais militares daquele estado demonstraram
gque o bom policial ndo pode errar e deve ser profissional, compreendendo o
profissionalismo como ideal de acdo e dedicacdo na funcédo. Quanto a responsividade
do que é ser um bom policial, Risso identificou que, para os policiais do interior do
estado de S&o Paulo, tal preceito € atrelado as relagcbes com a populagéo; ja para
agueles que atuam na capital, refere-se mais a corporacao, apresentando a hipétese
de que isso se deve ao relacionamento de proximidade ou ndo com a comunidade em
gue o agente atua, remetendo-se ao policiamento comunitario.

Quanto aos valores de “empatia e paciéncia”, conceituados nesse trabalho
como “éthos guardido” (RISSO, 2018, p. 115), a pesquisadora ressalta que, a despeito
de ndo se manifestarem de maneira dominante, aparecem como tracos do bom
policial principalmente quanto ao papel corriqueiro de mediagéo de conflitos, sendo

mais comuns entre policiais mulheres. Inferimos aqui as dicotomias existentes acerca



29

das constituicGes do bom policial na visdo de agentes de diferentes géneros e entre
0S que atuam geograficamente em centros mais urbanos ou nao.

Em outra pesquisa de doutorado que discorre sobre o bom policial, temos os
estudos sobre o trabalho policial na Policia Civil do Rio Grande do Sul (HAGEN, 2005).
a autora analisa detalhadamente as relacbes de disputas por classificacdo e
reconhecimento que ocorrem nos contextos de desempenho das atividades policiais,
apresentando dois grupos de policiais: os denominados como “operacionais”, que
executam atividades finalisticas e taticas de cunho coercitivo, e ainda os “burocratas”,
gue consistem naqueles que se dedicam a trabalhos administrativos.

Nesse contexto, a pesquisa demonstrou que, para os entrevistados, o “bom
policial” é aquele que demonstra ser capaz de desempenhar ambos os tipos de
funcBes com técnica e destreza. Ndo obstante, esses policiais valorizam de maneira
especial o denominado “trabalho de rua”, em detrimento das atividades
administrativas ou burocraticas, ou seja, valorizam mais as fun¢des operacionais que
envolvem também o possivel uso da forca, em um contexto de “afirmacfes de que o
‘verdadeiro trabalho policial’ se da na rua, no enfrentamento armado” (HAGEN, 2005,
p. 63).

A autora demonstrou ainda, em seus resultados, que os trabalhos que
envolvem uso de armas de fogo e uso da forca sdo comumente designados aos
homens, por serem reconhecidos como masculinos. Consequentemente, os afazeres
administrativos trazem expectativas de serem destinados as mulheres. Por outro lado,
entende ainda que os trabalhos internos e burocraticos exigem maior escolaridade ou
empenho em formacdo, o0 que ainda assim néo os faz serem mais valorizados nas
instituicbes policiais. Tais aspectos traduzem as distingdes sociais entre homens e
mulheres e demonstram o machismo policial institucionalizado.

Bengochea et al. (2004), no artigo denominado “A transicdo de uma policia de
controle para uma policia cidada”, tratam das transformacgdes de configuragao da
policia na sociedade democratica apds o regime militar. Os autores discutem o uso da
forca desnecessaria e da violéncia ilegitima pela policia enquanto instrumentos
rotineiramente utilizados para resolucao de conflitos e sendo vistos como ideal de um
bom policial. A discusséo suscita as necessidades e as possibilidades de mudancas
no modo de agir das policias, dado que “no modelo tradicional, a for¢ca tem sido o
primeiro e quase unico instrumento de intervengéo, sendo usada frequentemente da

forma néao profissional, desqualificada e inconsequente, ndo poucas vezes a margem
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da legalidade” (BENGOCHEA et al., 2004, p. 119). Nesse sentido, a formacao policial
ocuparia lugar essencial para a superacdo dos estigmas de uso rotineiro das
violéncias desmedidas.

Tais praticas, segundo os autores, sao frequentemente adotadas pelos agentes
que pertencem aos chamados grupos especiais ou unidades policiais de cunho
estritamente operacional. Sdo os chamados “rambos”, “corajosos” ou “policiais de fé”,
que pretendem atuar “enfrentando o bandido, prendendo-o ou eliminando-0”, muitas
vezes sem conhecimentos técnicos suficientes, trazendo consigo aprendizagens e
valores empiricos sobre como realmente deve ser a acéo policial, em uma cultura que

os diferencia dos policiais que realizam trabalhos internos ou administrativos:

Nesses locais, até as paredes transmitem cultura. Quando se transita pelos
corredores parece que elas estdo dizendo o que fazer para ser o “bom
policial”, o policial respeitado pelo grupo; isso é reproduzido nas falas, nas
expressodes, nos elogios, nas puni¢des. (BENGOCHEA et al., 2004, p. 122).

Bastos (2008), em sua pesquisa de mestrado, estudou os curriculos da
Acadepol de 1985 a 2002, cuidando de analisar as disputas politico-pedagdgicas nas
perspectivas da formacéo profissional de delegados e detetives'? para aquele periodo.
O trabalho teve por objetivo “identificar nas propostas curriculares as orientacées
politicas, com vistas a criacdo de uma nova imagem do policial”. Destaca que,
considerando a influéncia matua entre profissionais novatos e veteranos nas unidades
de trabalho policial, s&o corriqueiras as situagcbes em gue 0s mais antigos pregam
sobre a dicotomia entre as aprendizagens vivenciadas na formacdo inicial na
Academia de Policia e a pratica policial cotidiana, dizendo aos novos policiais para
“‘esquecerem tudo o que aprenderam, pois nas ruas e nas delegacias o mundo é
outro”. (BASTOS, 2008, p. 70).

Nesse sentido, a partir dos indicios levantados na pesquisa de Bastos (2008),
podemos observar e questionar, no contexto de formacgéo policial inicial e continuada,
de onde e como despontam os acontecimentos discursivos que constituem o bom
policial. O pesquisador observa ainda, diante de suas analises, que as cargas horarias
e o destaque a determinados conteudos variam de acordo com a gestdo da Acadepol

a época de cada periodo de curso. Para o cargo analogo ao Investigador de Policia,

12 Denominagdo do cargo “Investigador de Policia” a época da pesquisa. Antes ainda da atual
denominacgao, o cargo também teve o nome de “Agente de Policia”.
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prevalecem as disciplinas tedricas, com destaque para tracos de cultura policial que

indicam tensdes e antagonismos entre determinadas areas de conhecimento:

A andlise conjuntural dos curriculos, considerando as diferentes gestoes,
deixou claro que apesar de esbocar tendéncias ora mais cientificistas, ora
mais preocupadas em esclarecer o policial acerca dos direitos humanos, elas
pouco diferenciavam quanto aos valores e tradicdo que fazem parte da
cultura policial. Discutia-se Direitos Humanos, a0 mesmo tempo em que se
treinava o policial em observacdes pautadas em critérios lombrosianos.
(BASTOS, 2008, p. 99).

Barreto Junior (2009) buscou descrever as caracteristicas dos servidores
responsaveis pela investigacao policial, contemplando as carreiras policiais, inclusa a
analoga a de Investigador de Policia, que naquele ano era denominada “Agente de
Policia”. O autor aborda vertentes da cultura policial e peculiaridades dos policiais que
integram a instituicio PCMG. Em um dos questionarios aplicados pelo pesquisador e
direcionado aos policiais, questionou-se acerca da percepcéo dos agentes a respeito
da opinido publica sobre a policia. Destaca-se como resposta frequente as afirmacdes
semelhantes a de que “a opinido publica ndo sabe distinguir um bom policial de um
mau policial”.

A pesquisa aborda os paradigmas do que chama de “pedagogia da mediagao
de conflitos” diante de um “ethos de acao persecutdria” na atividade policial civil. Em
suas constatacoes, aponta que mulheres e homens policiais teriam percepcdes
diferentes em relacdo aos dois arquétipos, o que poderia ser matizado pela
hegemonia masculina na instituicdo para o periodo contemplado. Dado o momento
atual, em que temos um aumento do nimero de mulheres no cargo de Investigador
de Policia, poderiamos considerar o ensejo de mudangas importantes, “pois o
pequeno retrato deste estudo mostrou que se pode estar apontando para situacoes
que coloquem o género na fonte de renovacéo institucional” (BARRETO JUNIOR,
2009, p. 170).

Voltando-se a necessidade de se desenvolver mais estudos académicos sobre
a Policia Civil, o autor conclui seu trabalho abordando a necessidade de se pesquisar

sobre a policia a partir de novas perspectivas:

Ainda h& uma consideravel aridez da tematica sobre policiais civis e sobre a
investigacdo criminal, especialmente quando se trabalha numa perspectiva
de superacao paradigmatica, onde uma organizacgao publica de grande poder
se vé “arrancada’ de seus dominios tradicionais e & projetada para as
determinagdes inelutaveis de um “novo mundo”. Isto acaba requerendo a
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ampliacdo dos debates e novas pesquisas, como € a intencao deste
pesquisador, ndo s6 para incremento dos saberes correspondentes, como
também como forma de suscitar novos saltos no campo das politicas
publicas. (BARRETO JUNIOR, 2009, p. 173).

Pereira (2012) trata do carater pedagogico da atividade policial diante da pratica
do “meretricio”, em Belo Horizonte, e da instituicdo da Delegacia de Costumes ao
longo das décadas de 1920 e 1930, abordando o tema de “educacdo moral” sob as
lentes da Historia da Educacéo. No terceiro capitulo, o autor fala sobre a capacitacao,
a época, para aqueles que eram chamados a serem policiais diante do surgimento da
organizagdo policial pensada como uma instituicdo formativa. O pesquisador
examinou documentos histdéricos, como relatorios policiais e noticias de jornais da
época, num momento em que a policia atuava com énfase no controle acerca de
praticas consideradas morais ou ndo. Naquelas décadas, a PCMG comecava a
delinear suas atividades de formacé&o policial, a exemplo da criacdo da Acadepol em
1926.

Ana P. dos Santos (2014), em uma pesquisa de mestrado em Educacédo que
perpassa pelas questbes de género, faz um estudo etnogréfico por observacéo
participante intitulado “Entre embaracos, performances e resisténcias: a construcao
da queixa de violéncia doméstica de mulheres em uma delegacia”. A pesquisa de
cunho etnografico foi realizada em uma delegacia da Policia Civil na cidade de Vicosa
(MG), onde nao existia delegacia especializada no atendimento a mulher. A autora
buscou compreender “as produgdes de subjetividades que incidem no momento de
construcdo da denuncia.” (SANTOS, 2014, p. 11).

A pesquisadora considera que as capacitacdes profissionais para os policiais
interferem diretamente nas dificuldades e nos sucessos desse tipo de atendimento e,
ainda, nos relatos oferecidos pelas mulheres vitimas que buscam o atendimento.
Constatou também que os préprios policiais se sentiam despreparados para agir em
casos de violéncia contra a mulher e sugeriam que, talvez, a funcdo fosse mais
adequada as policiais mulheres.

Abarcando a formacéao de policiais civis no tocante as questdes de género e de
violéncia contra a mulher, encontramos outra pesquisa de mestrado em Educacéo, de
titulo “Na lida do policial civil: estudo sobre as estratégias de formagao continuada de
policiais civis para o atendimento aos grupos vulneraveis” (SILVA, 2014). A autora
problematiza acerca das capacitacdes continuadas desenvolvidas para o policial civil,

especificamente no ambito da Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher
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(DEAM), pensando no atendimento a vitimas de violéncia doméstica: “Buscou-se
identificar, nas perspectivas dos sujeitos, os aspectos condicionantes — motivacdes e
estratégias — que influenciavam as escolhas relativas ao aperfeicoamento profissional
e manutencao dos estudos.” (SILVA, 2014, p. 6).

Em uma das conclusdes de sua pesquisa, Silva (2014, p. 135) ressalta que,
apesar de haver um discurso comum entre policiais mais “antigos” de que a difusdo
dos Direitos Humanos diminui o prestigio policial diante da sociedade, o ingresso de
servidores cada vez mais escolarizados tende a diminuir tal percepcao por parte dos
agentes. A autora infere ainda que essa percepcédo dos pressupostos dos Direitos
Fundamentais como dificultadores do trabalho policial consiste em resquicios de uma
formacao policial pautada em preceitos militares, emergentes do regime militar, que
ainda permeiam os meios das policias civis. Nesse sentido, o uso da for¢a e o sentido
de combate ao crime tornam-se sobressalentes. A autora alerta ainda para as

condicBes de formacéao de policiais diante do que encontram em seu cotidiano:

[...] percebe-se que a formagdo ndo os prepara para as adversidades
encontradas no cotidiano, ou seja, hem sempre os fatos atendidos estéo
tipificados em lei ou previstos em manuais, cabendo ao agente de seguranca
realizar a leitura da situacéo e utilizar de seus conhecimentos e habilidades
particulares para contorna-las. (SILVA, 2014, p. 38).

Em sua pesquisa, Silva (2014) alerta ainda quanto ao machismo
institucionalizado na PCMG, que implica na organizacéo e distribuicdo de atribuicoes,
levando as mulheres a ocuparem posi¢cées burocraticas e administrativas, que sao
vistas como subjacentes a outras funcdes. Nesse sentido, a autora alerta para a
importancia de discussdes acerca de género nos contextos de formacéo policial para
Investigadores de Policia: “essas distribuicdes devem ser problematizadas na medida
em que sao constructos sociais, relacionados a valores arraigados de uma cultura
machista” (SILVA, 2014, p. 110).

Nesse contexto, consideramos ainda, para nossa analise, o ingresso dos
primeiros Investigadores de Policia dos quais foi exigido o minimo de formacdo em
nivel superior, desde o ano de 2016*3 (Edital 01/2014). Os Investigadores de Policia
passam a compor, entdo, um grupo cada vez mais diverso, considerando policiais que

possuem escolaridades de niveis bem diferentes, a admissdo de pessoas com

13 Trata-se do mesmo certame em que foram aprovadas mulheres em nimero significativo, como nunca
antes visto para o referido cargo na historia da Policia Civil de Minas Gerais.
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deficiéncia e o numero crescente de mulheres no cargo. Cabe ainda, como veremos
mais adiante, uma discussdo mais ampla acerca da emergéncia e da formacéo da

cultura policial.
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3 CURRICULOS, DISCURSOS E POLICIA

3.1 Curriculos

Para 0s processos desta pesquisa, escolhemos nos debrucar sobre
documentos que entendemos como curriculos da PCMG pertinentes a formacéo dos
Investigadores de Policia. Direcionamos nosso olhar em busca de compreender as
condicbes em que emergem, naguele contexto, as formacgdes discursivas acerca do
‘bom policial”. Assim, na perspectiva deste trabalho, torna-se indispensavel
compreender o que concebemos por curriculo. Para delinear a escolha desse campo,
torna-se importante nos situarmos acerca de algumas concepcdes e teorias do
curriculo.

As teorias tradicionais do curriculo consistem basicamente em entendé-lo como
um complexo de documentos e prescricdes burocraticas que disponibilizam uma
selecdo de conteudos e métodos determinados, acumulados e preconizados por
guem ensina. Nessa perspectiva, a cultura é transmitida e considerada como inerente
aos contextos educacionais. Ja em outra vertente, “em contraste com o pensamento
convencional sobre a relacdo entre curriculo e cultura, a tradigéo critica vé o curriculo
como terreno de producédo e criacdo simbdlica, cultural” (MOREIRA; SILVA, 1994, p.
26). Nesse sentido, para as tendéncias criticas, o curriculo consiste em um “campo
contestado” (MOREIRA; SILVA, 1994, p. 27), envolto em questdes sociais, de
reproducdo de desigualdades e luta de classes. Tais pressupostos atentam em
compreender as dimensfes politicas, econémicas e sociais do curriculo enquanto
campo politico.

Tomaz Tadeu da Silva (2011, p. 11-16) ndo se limita a tratar de discussfes
curriculares enquanto teorias, mas ultrapassa esse sentido, destacando os discursos
curriculares e posicionando-os como produtores. O autor entende ainda que as
“teorias” criticas e pos-criticas ndo se contrapdem, mas a ultima faz uma critica a
primeira e permite transcender as discussdes sociais. O curriculo passa a ser
considerado também uma pratica cultural, territério de relacdes de poder e discurso

constitutivo de modos de existéncia e subjetividade. Nesse sentido:

As teorias tradicionais se preocupam com questBes de organizacdo. As
teorias criticas e poés criticas, por sua vez, ndo se limitam a perguntar “o
qué?”’, mas submetem este “qué” a um constante questionamento. Sua
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questao central seria, pois, ndo tanto “o qué?”, mas “por qué?”. (SILVA, 2011,
p. 16).

No contexto da composicao desta pesquisa, recorremos as lentes pos-criticas
de curriculo, considerando os discursos curriculares como produtores de sujeitos e
culturas. Assim, desconstruimos padrées e certezas, buscamos por condi¢cdes de
producdes discursivas nos curriculos investigados, contextualizamos auséncias,
presencas, permissoes, padrdes, singularidades e interdicdes que as compdem. Essa
dindmica viabiliza a busca por dimensGes de como ocorrem determinadas préticas
discursivas e questionamentos acerca de suas condicdes de emergéncia que
engendram circunstancias de verdade. Nesse contexto perguntamos: “Como, em que
condicles, esta verdade chegou a ser verdadeira? Quais as relacdes de poder que
possibilitaram a construcdo de tal verdade? Quais os efeitos de verdade sobre os
sujeitos que ela assujeita?” (CORAZZA, 2001, p. 17-18).

Nessa perspectiva, 0s curriculos consistem ainda em territorios de disputa,
imbricados em relacBes de poder, reconhecimentos ou destituicdo de lugares de fala
em aparatos discursivos. Esses discursos curriculares produzem efeitos de verdade
articulados a relagdes de poder e saber em “uma concepcgao de curriculo que o
entende como artefato cultural que ensina, educa e produz sujeitos, que esta em
muitos espacos desdobrando-se em diferentes pedagogias (PARAISO, 2010, p. 12).
Nesse sentido, “o curriculo é, ele mesmo, uma pratica discursiva” que fomenta
relacbes de poder-saber e constituinte daquilo que se diz (LOPES; MACEDO, 2011,
p. 41). Um curriculo é acédo, é produtor e, “por ser uma linguagem, um curriculo
também produz ideias, praticas coletivas e individuais, sujeitos que existem” (LOPES,;
MACEDO, 2011, p. 41).

Assim, a escolha de se recorrer as teorias do curriculo para esta pesquisa
evidencia-se pela intencdo de voltar esforcos para aquilo que poderia passar
despercebido mesmo estando em superficie, familiarizar-se com o excéntrico e
colocar em pratica o cliché de “pensar fora da caixa”. Por entendermos um curriculo
enquanto acontecimento discursivo politico e cultural, incluimos no corpus desta
pesquisa documentos que extrapolam as prescricdes de conteudos e selecionamos
legislagBes, normas e demais registros que pudessem contribuir na busca por indicios
e condi¢cdes de emergéncias acerca do bom policial. Conforme Caldeira (2016, p. 26)
e a partir das concepcdes foucaultianas acerca do saber e de legitimacéo através dos

lugares de fala, entendemos que, ao se pesquisar curriculos:
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[...] n@o apenas os conhecimentos considerados verdadeiros no campo de
producdo cientifica precisam ser investigados, mas os diferentes aspectos
gue compdem um curriculo, tais como as praticas possibilitadas pelos
discursos, as posicdes de sujeito estabelecidas, as relacdes com a verdade.
A nocéo foucaultiana de saber permite incluir as condutas, os desvios e tudo
aquilo de que se pode falar em determinado discurso. (CALDEIRA, 2016, p.
26).

Nesse sentido, demandamos questdes sobre como os curriculos da PCMG se
desdobram em territérios de tensdo entre saberes autorizados, constituintes de
realidades e concebidos como verdades, em detrimento de outros que se posicionam
cOmo omissos e ausentes. Consideramos que o curriculo ndo € univoco ou absoluto,
mas consiste em “discurso que incorpora outros discursos, que disponibiliza posicoes
de sujeito e que articula saberes, conhecimentos e préticas, tudo isso permeado por
relacOes de poder.” (CALDEIRA, 2016 p. 24).

Na complexidade dos discursos curriculares, temos ainda que:

De certa forma, entdo, um curriculo guarda estreita correspondéncia com a
cultura na qual ele se organizou, de modo que ao analisarmos um
determinado curriculo, poderemos inferir ndo sé os contetidos que, explicita
ou implicitamente, sdo vistos como importantes naquela cultura, como,
também, de que maneira aquela cultura prioriza alguns conteddos em
detrimento de outros, isto é, podemos inferir quais foram os critérios de
escolha que guiaram os professores, administradores, curriculistas etc. que
montaram aquele curriculo. (VEIGA-NETO, 2000, p. 44).

Tais discussdes nos aproximam das vertentes culturais, adequadas para nosso
campo de pesquisa e destrinchadas mais a frente. Nos contextos de formacao do
Investigador de Policia, “cultura e conhecimento” extrapolam o lugar de cédigos de
transmissao da realidade, mas “séo a propria producdo de sentidos que se da em
multiplos momentos e espacos, um dos quais denominamos curriculo.” (LOPES;
MACEDO, 2011, p. 41).

Considerando os curriculos da PCMG, observamos sua constituicdo e
problematizamos sobre as posi¢des de sujeito e os sentidos que se ensejam para o
bom policial em dados contextos de momento e lugar. Exploramos os curriculos
prescritos, investigamos e analisamos acerca das condicbes de aparecimento dos
discursos que ali circulam e das dimensdes de “cultura e curriculo para além das
distingdes binarias entre producgao e reproducao cultural”’, entendendo as relagcbées de
poder-saber como difusas, mutuas, reciprocas e transversais. (MACEDO, 2006, p.

105).
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3.2 Discursos

O discurso nao é a vida: seu tempo nao é o de vocés; nele,
vocés nao se reconciliardo com a morte; é possivel que
vocés tenham matado Deus sob o peso de tudo que
disseram; mas ndo pensem que fardo, com tudo o que
vocés dizem, um homem que vivera mais que ele.
(FOUCAULT, 20186, p. 268).

Recorremos a concepcédo de discurso inspirada em Foucault por nos permitir
pensar e problematizar as relagcoes de poder-saber, efeitos de verdade, regularidades
e singularidades dos acontecimentos discursivos neste campo de pesquisa. Nesse
panorama, e coadunando com concepc¢des pos-criticas de curriculo, entendemos 0s
discursos como autdbnomos, ndo necessariamente vislumbrando o fato de serem
pertencentes a alguém ou proferidos por alguém, mas sim o como e em que condi¢des
esse discurso produz (FOUCAULT, 1999, 2016). Os discursos sdo entendidos aqui
como acontecimentos, possuem materialidade e intencdo, perpassam relacées de
poder e produzem sentidos, verdades e posi¢coes de sujeito. Funcionam como
“praticas que formam sistematicamente os objetos de que falam.” (FOUCAULT, 20186,
p. 88).

Nessa concepcéo, analisar as formacdes discursivas que instituem verdades
sobre o bom policial nos curriculos da PCMG consiste em esmiucar a materialidade
presente nos discursos e suas circunstancias de estabelecimento, assim pensando
além de cddigos e simbolos de linguagem, mas entendendo a autonomia, a difusdo e
a contingéncia dos discursos. Buscamos compreender o funcionamento de regras que
permitem a circulacédo de alguns discursos em detrimento de outros em uma rede de
poder, contextualizando o que é aceito como verdadeiro ou vetado em dadas
circunstancias.

Na concepc¢do foucaultiana, o discurso ndo é meramente algo proferido, um

conteudo sélido ou despido de propdsitos:

Renunciar-se-4, pois, a ver no discurso um fenémeno de expressdo — a
traducéo verbal de uma sintese operada noutro lugar; procurar-se-4 antes um
campo de regularidade para diversas producBes de subjectividade. O
discurso, assim concebido, ndo é a manifestacdo, majestosamente
desdobrada, de um sujeito que pensa, que conhece e que o diz: €, pelo
contrario, um conjunto em que se podem detectar a dispersao do sujeito e a
sua descontinuidade consigo mesmo. (FOUCAULT, 2016, p. 94).
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Nessa concepc¢ao, o discurso nao se encerra no que é dito ou proferido, mas
consiste em um conjunto de preceitos e sistemas de controle que engendram sentidos
e modos de subjetividade. Nesse sentido, o discurso é fundante, produz coisas e
regimes de verdade, sendo essas praticas de verdade articuladas mutuamente a
praticas de poder-saber, para sua expansdo e manutencdo. Para a analitica
foucaultiana, esse poder ndo é abstrato, ele acontece e € pratico, ndo é verticalizado
ou central, mas sim exercicio relacional, de reciprocidade e de for¢as, implicando em

possibilidades de acdes e resisténcias:

ou seja, o individuo ndo é o outro do poder: € um de seus primeiros efeitos.
O individuo é um efeito do poder e simultaneamente, ou pelo préprio fato de
ser um efeito, seu centro de transmissdo. O poder passa através do individuo
que ele constituiu. (FOUCAULT, 2017, p. 285).

Interessa-nos aqui compreender as impressdes de verdade, como se age em
relacéo a elas e como instituem sentidos e sujeitos em relacdes de poder-saber. Nesta
pesquisa utilizamos essas concepcbes para investigar sobre como emergem
determinados discursos sobre o bom policial, quais séo as regras de origem e de
circulacdo desses acontecimentos discursivos, como se constroem as regras que
permitem que se estabelecam certas verdades sobre o bom policial e quais sao as
condicBes de funcionamento desses discursos em circuitos de poder e saber.

Nesse sentido, saber e poder estédo relacionados em articulagcdes dinamicas,
mutuas e produtivas. Por ser ainda resultado de disputas, resisténcias e dominacgdes,
0 saber engendra relacdes de poder em conjunturas que o fortalecem, sustentando
exercicios de poder a partir de praticas discursivas. Assim, o saber se manifesta em
determinados momentos e espacos enquanto verdade, circulando em relacées de

poder que legitimam tais verdades e que assim permitem esses exercicios de poder:

[...] poder e saber estéo diretamente implicados; que ndo ha relagcao de poder
sem constituicdo correlata de um campo de saber, nem saber que néo
suponha e nado constitua, ao mesmo tempo, relacbes de poder. Essas
relagcdes de “poder-saber’” ndo devem entdo ser analisadas a partir de um
sujeito de conhecimento que seria livre ou ndo em relacdo ao sistema de
poder; mas é preciso considerar ao contrario que o sujeito que conhece, 0s
objetos a conhecer e as modalidades de conhecimentos sao outros tantos
efeitos dessas implicagcbes fundamentais do poder-saber e de suas
transformag6es histéricas. Resumindo, ndo é a atividade do sujeito do
conhecimento que produziria um saber, Util ou arredio ao poder, mas o saber-
poder, os processos e as lutas que o atravessam e que constituem, que
determinam as formas e o0s campos possiveis de conhecimento.
(FOUCAULT,1987, p. 30).
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Os discursos, ainda que auténomos e produtores, ndo sdo livres, mas
controlados por um sistema de regras que prescrevem o0 que deve ou nao integrar
certos discursos que determinam préticas, valores, condicbes e comportamentos.
Esses modos de limitacdo ndo sao légicos e de significado sélido, binarios em termos
de verdadeiro e falso ou simplesmente epistemolégicos. Consistem em regras
circunstanciadas, em quadros de singularidade, em redes de relagbes que fazem
existir os discursos e garantem sua dispersao, difusdo e interdicdo em dados
momentos e circunstancias. Essas regras e geréncias possibilitam a articulacdo de
palavras e coisas em relacdes de poder-saber, validando como “certos” saberes que
sao legitimados em determinados contextos.

Os discursos de determinada época e contexto emergem de relagcfes de poder
qgue legitimam saberes de acordo com certos interesses, valores e pensamentos.
Assim, sdo determinadas ou instituidas certas verdades que excluem ou invalidam
certas préaticas em detrimento de outras, ainda que diante de saberes cientificos ou
nao (FOUCAULT, 2016, p.236). O controle das formagdes discursivas engendram,

articulam e expressam saberes:

Nesse sentido, saber se refere aquilo que se vincula a determinada formacao

discursiva que nem sempre é considerada cientifica. Apesar de nao fazer

parte de uma ciéncia, saberes sdo componentes fundamentais dos discursos

e concorrem ou auxiliam na producéo de sujeitos. (CALDEIRA, 2016, p. 25).

As relacdes ordenadas de funcdes de enunciacao regulam o que pode ou ndo

ser dito, o que € legitimado ou ndo e o que pode ser manifesto em discursos. Importa-

nos destacar que “o0 saber é também espaco no qual o sujeito pode tomar posi¢ao

para falar dos objectos de que se ocupa no seu discurso” (FOUCAULT, 2016, p. 236).

Ele é organizado de maneira a comportar os discursos e constitui posicoes de sujeitos.

Saber e poder sdo inerentes, ja que ndo existe pratica discursiva alheia a

relacbes de poder e ndo se estabelece saber sem formacoes discursivas. As relagbes

de poder engendram o saber, e ambos se articulam mutuamente a partir de

mecanismos que sustentem o proprio poder, derivando posi¢cdes de sujeito e modos
de existir.

O discurso nao prescinde de um autor ou criador, mas € acontecimento em

emergéncias histoéricas. Aqui n&o consideramos o0 sentido de histéria como

continuidade ou evolucéo, mas sim como relagdes, rupturas, problemas e mudancas,
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lancando olhares as pertinéncias de problemas acerca de modos de ser e relacbes
em dados momentos e épocas, sem priorizar as precedéncias historicas em linhas do
tempo. N&o se considera uma racionalidade previamente inscrita ou de causas de
precedéncia, e sim os limites, 0os entremeios, as transformacodes, as inovacgdes e as

rupturas em determinadas épocas no tempo. (FOUCAULT, 1999, 2016).

3.3 Policia

Além de funcionar socialmente na disciplina de condutas, a policia posiciona-
se em uma funcéo de controle e tem por caracteristica estratégica o fato de estar a
servigo do Estado, agindo em seu nome. Jaqueline Muniz e Paes-Machado (2010, p.
439), ao diferenciarem a policia das forcas armadas, estabelecem que a primeira,
contrastando com a segunda, atua de maneira a “garantir uma forma estatal e estavel
de governo, afirmando e restituindo os limites sobre os usos e abusos de poder entre
os individuos e deles com o préprio Estado e seus agentes, sob o império da lei”.

A despeito de atribuicBes distintas, percebemos que as forcas policiais atuam
em posturas de defesa semelhantes ao exército, utilizando rotineiramente armas letais
e abordagens violentas ainda que dentro de espacos urbanos, especialmente no
contexto brasileiro de Seguranca Publica. Nao obstante, ao tratar da relacdo entre
policia e cidadania, os autores consideram que, nas sociedades contemporaneas e
em democracias pouco solidas, diante de desigualdades sociais, a policia que

representa o Estado e seus interesses de governo é a mesma que reproduz

discriminacdes e violacdes autorizadas:

Diante desta perspectiva, a reflexdo sobre a policia ndo pode desconsiderar
as diversas faces assumidas por essa complexa organizacdo em suas
expressbes de governo: um dispositivo de dominacdo (de classe, raca,
género e geracao), uma instancia produtora e distribuidora de moral e
“moralismo” conflitantes, um instrumento de sustentagéo de direitos a servigo
de uma cidadania mais ou menos inclusiva e em processo continuado de
afirmacao, e um meio de forca orientado por fins coletivos e atravessado por
seus interesses corporativos. (MUNIZ; PAES-MACHADO, 2010, p. 440).

Nesse sentido, Minayo e Souza (2003, p. 54) corroboram com Muniz e Paes-
Machado (2010) ao refletirem sobre a (re)producdo de desigualdades sociais e as
segregacdes de grupos vulneraveis a partir da presenca policial, corroborando

também com Monet (2002, p. 155), que relaciona o “conservadorismo moral” da
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policia como motivador de hostilidades em relacdo a grupos considerados como
“‘marginais”.

Além da violéncia legalizada e legitima autorizada pelo Estado através do uso
da forca, “a policia, em sociedades como a nossa, esta profundamente marcada pela
prépria violéncia estrutural das extremas desigualdades sociais” (MONET, 2002, p.
155). Assim, a policia, em sua funcéo politica, reflete os interesses e demandas do
governo que representa e que se constitui em uma rede de poder ndo apenas central,
mas difusa, dindmica, condutora e produtiva (DOS SANTOS, 2010, p. 65). Nesse
contexto, a policia atua como repressora e vigilante de condutas, mas sua existéncia
se torna possivel diante de relacfes em que trafegam resisténcias e dominacoes.

Ao utilizar da metafora em que diz que “a policia est4 para o governo assim
como a lamina esta para a faca”, Bayley (2002, p. 203) dedica-se as fun¢des politicas
da policia e considera que seus parametros de controle, uso da forca e represséo
estdo ligados estreitamente aos moldes do governo a que determinada policia
pertence e serve. O autor analisa as policias ao redor do mundo e ao longo da historia,
destacando as sociedades contemporaneas e situando a policia como forca e
instrumento de controle utilizado pelo Estado, estudando suas configuracées e modos
de atuacdo. Nesse sentido, a policia se modifica em posicfes e estratégias de acordo
com o governo que a legitima e com o0 momento historico e politico em que se institui,
a despeito de se estabelecer como profissdo somente a partir de meados do século
XIX (RIBEIRO, 2002, p. 446).

Em outra conjectura, Foucault (2008) trata das concepcdes de policia a partir
de um modelo politico em que o Estado toma para si a conduta dos individuos,
atuando para além das vias de gestdo das coisas, em um governo que direciona
consciéncias (DOS SANTOS, 2010), o que denomina por governamentalidade'#,
emergente entre os séculos XIV e XVIII e que vai além de uma sociedade disciplinar,

chegando a uma vertente de controle:

Em sua feicdo moderna a governamentalidade vincula-se ao exercicio de
gestdo das coisas e das pessoas, a um problema de governo, entendido aqui
no seu sentido mais amplo de conducao, cuidado e sustento dos individuos
tomados individualmente e coletivamente no conjunto da populacéo. Estas
tarefas atribuidas ao governante ressoam ainda aquelas que o pastor do
antigo modelo pastoral deveria ter para com suas ovelhas e seu rebanho.
Mas ndo se resumem a isso porque na versdo moderna a
governamentalidade enquanto arte de governo sera instigada por novos

14 Neologismo utilizado por Foucault para referir-se a mentalidade e governo.
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problemas como o controle de taxas de mortalidade e natalidade, a
monitoragcdo e eliminacdo de focos de doencas, aumento da producdo de
alimentos, etc. Desse modo, a somatéria dessa série de incumbéncias, e
outras mais que foram surgindo conforme as sociedades foram se tornando
mais complexas, originaram diferentes modelos de governamentalidade
politica. (DOS SANTOS, 2010, p. 171).

Nesse sentido, o Estado lanca mao de praticas politicas e age de maneira
velada, intervindo cotidianamente na vida da populacdo e de cada individuo em um
sentido de conducgdo. Para tal, a policia aparece como uma “tecnologia estatal” que
age no sentido de guiar condutas e regular a circulacdo de pessoas, 0 consumo, 0s
preceitos e as atitudes morais, além de induzir comportamentos e dirigir praticas. De
maneira concomitante e intencional, toma para si as mais amplas instancias sociais,
como saude, economia e modos de circulacdo de bens materiais e riquezas. Assim,
em uma forma de governo que ndo mais se limita a opressdo, mas que consiste em
um sitio de controle, a policia exerce o papel ndo sé repressivo, mas de condutora e
de instrumento mantenedor da ordem, previdente de revoltas, garantidor da
dependéncia da populagdo e da continuidade do dominio politico do Estado
(FOUCAULT, 2008).

Esse contexto permite a manutencdo estatal, viabilizando a ampliacdo e
fortalecimento do governo a medida que se utiliza da policia como um meio de
influenciar a populagdo, mas agindo em cada individuo em funcdo do Estado. A
policia, que nesse sentido ndo se limita a legitimacao do uso da forca, se faz presente
ainda que néo institucionalizada para fins de “estabelecer uma relagdo mével, mas
apesar de tudo estavel e controlavel, entre a ordem interna do Estado e o crescimento
de suas forgas” (FOUCAULT, 2008, p. 421). Nas estratégias de manutengédo da
imagem de liberdade para o dominio do outro, temos que, na relacao entre Estado e

populacao, o individuo torna-se entao “objeto da policia™

A policia é o conjunto das intervencdes e dos meios que garantem que viver,
melhor que viver, coexistir, sera efetivamente (til & constituicdo, ao aumento
das forcas do Estado. Temos, portanto, com a policia um circulo que, partindo
do Estado como poder de intervengcdo racional e calculado sobre os
individuos, vai retornar ao Estado como conjunto de forgas crescentes ou a
se fazer crescer — mas que vai passar pelo qué? Ora, pela vida dos
individuos, que vai agora, como simples vida, ser preciosa para o Estado.
(FOUCAULT, 2008, p. 438).

Dedicado a estudos sobre a cultura policial e as atuac¢des politicas da policia,

Reiner (2004) descreve a policia como um grupo de especialistas em funcdes
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relacionadas ao controle do crime, no intuito de que a sociedade se mantenha em
ordem. Para tal, a policia lanca méo de legitimidade tanto para negociacdes e
mediacdes de conflitos quanto para utilizar a forga legalizada em nome do Estado para
coibir desordens. Ao problematizar as definicdes de policia e o uso de tais corporagdes
como forca do Estado, o autor as distingue de outras ocupacdes. Reiner (2004, p. 26)
destaca que “o traco distintivo da policia ndo esta no desempenho de uma funcgéo
social especifica, mas em ser a fonte de especialistas para a monopolizagdo, pelo
Estado, da forca legitimada em seu territério”.

Nesse sentido, temos ainda a anuéncia social da presenca da policia nos
ambientes populares, viabilizando acées de dominacdo em nome do Estado, a quem
representa por varios meios. Ainda que utilize a forca violenta e legalizada ou coibindo
comportamentos entendidos como inadequados, a policia é aceita e percebida como
necessaria ou até mesmo eficaz quando responde a demandas de certos grupos
(REINER, 2004, p. 95). A policia atua com diferentes estratégias, sendo a aplicacéo
da lei apenas mais um de seus recursos (REINER, 2004, p. 143). Assume-se como
aparelho de persuasao, sentinela e contengcédo para manutencdo dos interesses do
Estado, que dirige seus designios, seus objetos e seu arquétipo.

Em um entendimento de reciprocidade e relacfes de poder difusas, podemos
conceber a policia ainda como Monjardet (2002, p. 23), que considera que, “na pratica,
nenhuma policia se resume a realizagao restrita da intencdo daqueles que a instituem
e tém autoridade sobre ela, a pura instrumentalidade. H4 sempre um intervalo, mais
ou menos extenso, mais ou menos controlado, mas jamais nulo”. A Policia nao se faz
apenas enquanto representante do Estado, mas também diante de resisténcias e
adaptacdes daqueles que a compdem e a partir do que representa diante da
populacao a que pertence.

3.4 As culturas policiais

A cultura é um campo frequentemente visitado por pesquisadores em
Educacéo e, também, nos trabalhos sobre a policia. Nas revisdes de literatura e nas
referéncias que buscamos para subsidiar esta pesquisa, percebemos o campo como
discussdo presente, significativa e muitas vezes central nos trabalhos. Ao se

pesquisar curriculos e voltando o olhar para as formacdes discursivas, as quais
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buscamos compreender, entendemos a necessidade de se abordar as discussées
culturais com atencdo. Coadunamos com 0s preceitos de que a cultura ndo se limita
a crencas e habitos comuns, mas também é um territério de disputas, de producéo de

sentidos e de pertencimento ou exclusao de um grupo:

Cultura € entendida como o conjunto dos processos com e por meio dos quais
se produz um certo consenso acerca do mundo em que se vive. E o
partiilhamento desse consenso que permite aos diferentes individuos se
reconhecerem como membros de determinados grupos e ndo de outros.
(MEYER, 2012, p. 54).

As discussdes acerca da denominada “cultura policial” incidem ainda nas
questdes de profissionalizagdo e de formacgao policial: “A ideia de uma cultura
profissional da policia, ou, na sua terminologia mais recorrente, cultura policial, tem
sido utilizada na producéo cientifica sobre organizacdes policiais” (SOUZA, 2019, p.
82). Certas peculiaridades dos ambientes policiais transitam por comportamentos que
estimulam o corporativismo, norteiam e motivam o trabalho policial (MONJARDET,
2002). Consideramos ainda as praticas de adequacédo, linguagens proéprias,
legitimacdes de certos posicionamentos em detrimento de outros e que, por tratar-se
de cultura, “esta imbricada indissoluvelmente com relacdes de poder, derivam dessas
relacbes de poder a significacdo do que é relevante culturalmente para cada grupo”
(VEIGA-NETO, 2000).

O cenario de formacéao policial leva-nos a refletir sobre como essas culturas
policiais compdem esses curriculos e, ainda, como séo constituidas a partir deles.
Desse contexto podem resultar codigos de conduta especificos aprendidos pelos
Investigadores de Policia nos processos formativos, condicionando e determinando
valores, crencas e atitudes. Ao pesquisar sobre a formacédo de policiais civis e
militares, Poncioni (2005, p. 599) observa a valorizacéo do uso da forgca em detrimento
de acOes preventivas em ambas as instituicdes policiais. Observa ainda aspectos
comuns que orientam condutas, perspectivas e convicgoes dentro e fora dos cursos

de formacé&o oferecidos pelas Academias de Policia:

Observa-se, pois, a existéncia de uma importante dimensdo do "mundo
policial" — a dimenséao cultural — que expressa as crencgas, 0S preconceitos e
os esterebtipos produzidos no interior da organizacao policial, mas também
fora dela, sobre a "missdo" da policia — o combate ao crime — manifestando-
se no comportamento e atitudes do policial com relagdo as experiéncias
concretas e diarias do seu trabalho. (PONCIONI, 2005, p. 599).
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Conforme Monet (2002) e Reiner (2004, p. 146), a cultura policial também é
marcada por atitudes de conservadorismo em que alguns agentes, em coalizdo com
o passado, valorizam certos costumes e valores ditos tradicionais e interiorizados, que
coadunam com posturas de autoritarismo e de enfrentamento a dissidéncias. Assim,
a policia, seja ela uniformizada em patrulha nas ruas ou investigativa em trajes civis,
atua a partir de certas posi¢cdes semelhantes mesmo em lugares e sociedades bem

distintas:

A natureza idéntica das tarefas policiais, a detencao por todos os policiais, de
poderes de pressdo analogos, o peso das hierarquias e o isolamento social
dos policiais se combinam para produzir em toda parte as mesmas
constelacdes de normas informais de valores. Podem mudar apenas as
tonalidades dominantes. (MONET, 2002, p. 153).

O uso cotidiano da forca pela policia manifesta-se nas culturas policiais como
artefato regular de contencdo em desordens e nas coer¢des, destacando a validacao
das acbes de combate ao crime em detrimento da resolucdo pacifica de conflitos ou
de trabalhos internos e administrativos, mesmo na policia ndo uniformizada, a Policia
Civil, que também atua em posturas de combate. Em um dos resultados de sua
pesquisa de mestrado e entendendo o papel da capacitacdo e da formacao policial na

constituicdo de culturas policiais, Silva (2014, p. 135) percebe que:

Os resultados demonstraram ainda que, apesar do histérico de
redemocratiza¢do e a participacdo do pais em diversos tratados inerentes a
garantia dos Direitos Humanos, os policiais ainda estdo inseridos em uma
cultura policial direcionada para o combate a criminalidade, mais por meio do
uso da for¢a que pela prevencao.

Os sentidos de suspeicao e de perigo podem ser ainda elementos que reforcam
0S comportamentos restritos de socializagdo de policiais que, fora do ambiente de
trabalho, convivem em circulos sociais mais fechados e preferem locais frequentados
por policiais (OLIVEIRA JUNIOR, 2007). Tais comportamentos de distanciamento
podem ainda estar ligados a resquicios do aquartelamento de soldados, findado no
inicio do século XX, conforme indica Oliveira Junior (2007, p. 85): “A Constituicdo de
1967 aboliu o aquartelamento dos policiais militares e, portanto, o isolamento fisico
em relacdo ao mundo civil. Mas, o que se enfatiza aqui € o fechamento construido

simbolicamente”. Atitudes de corporativismo, segregacao, distanciamento, e até
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mesmo preconceitos e intolerancia diante de determinados grupos sociais atuam
como regras tacitas e prevalentes nos ambientes policiais.

Apesar de algumas caracteristicas tipicas das atividades e comportamentos,
seria imprudente considerar que os policiais apresentam de maneira generalizada
tracos comuns e regulares, dadas as diversidades, a dinamicidade e a
heterogeneidade de organizacdo e as caracteristicas das instituices policiais no
Brasil. Podemos corroborar com Reiner (2004) ao entender que até mesmo uma unica
instituicdo policial pode apresentar mdultiplas culturas, ou o que ele chama de
“subculturas”, em seu interior, considerando certos aspectos como frequentes em
ambitos policiais.

Remetendo ao nosso campo de pesquisa, tomamos a PCMG e o caso dos
Investigadores de Policia como exemplo, ja que ali encontramos func¢des, atribui¢des,
postos de trabalho, sentidos e posicionamentos sobre como ser (um bom) policial.
Tém-se assim policiais em trabalhos ditos administrativos ou internos, vistoriadores
de veiculos, identificadores e outras funcdes e denominacgdes volateis e que vém se
deslocando com as mudancas institucionais, politicas e temporais. Em todos esses
casos, tais servidores possuem a autorizacdo de uso legitimado da violéncia pela
discricionariedade, validados institucionalmente e socialmente pelo conjunto de
“arma, carteira e distintivo”'®: assim configuram-se policiais.

Quanto a admissao de novos policiais, atinente as discussdes desta pesquisa,
observamos que ingressar em um cargo de Investigador de Policia envolve a
familiarizacdo com uma nova cultura e um ambiente peculiar (REINER, 2004). Os
policiais aprendem, nas Academias de Policia e fora delas, linguagens proprias,
corporativismos, posturas peculiares e conjuntos de valores, compartilhando uma
dimensao cultural singular, além das exigéncias comportamentais para aderéncia aos
grupos. Tais questbes envolvem linguagens e vocabularios peculiares, posturas,
valores, praticas, relacionamentos e outras caracteristicas comuns no meio policial.

As culturas policiais incidem ainda em questfes referentes as exigéncias de
caracteristicas psicologicas e fisicas que remetem a resisténcia e a constante
disposicdo para atuar em quaisquer condi¢cdes e ainda que diante de perigos e
adversidades. Tém-se ainda questdes de hierarquia que naturalizam comportamentos

de assédio moral com justificativas para o condicionamento visando o bom

15 Expressao e simbolos comuns entre os Investigadores de Policia ao se referirem enquanto agentes
de segurancga publica autorizados ao uso da for¢ca em fundada suspeita.
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desempenho profissional. Quanto ao assédio moral, torna-se parte das culturas
policiais, sendo naturalizado, reforcado por relacdes de subserviéncia e raramente
debatido: “Nas policias, trata-se de uma espécie de tabu, sendo poucos 0s programas
destinados a debater seriamente a questédo.” (RIBEIRO, 2018, p. 10). Tais aspectos,
somados as cobrancas por eficiéncia e as estruturas rigidamente hierarquicas,
reforcam tendéncias a reproducao de atitudes de abuso de autoridade ou de uso da
forca em carater inadequado.

Além dos ambientes formais de ensino policial, temos ainda a frequente
presenga de assuntos e temas “policiais” destoantes ou convergentes entre si na
midia, no imaginario popular, dentro das corporacdes e nos diferentes grupos sociais.
Nessa perspectiva, a cultura policial parece ser inevitavel em trabalhos que abarcam
discussbes sobre formacdo de policiais (MONJARDET, 2002). Reiner (2004)
considera ainda que as pressdes e tensdes tipicas do trabalho policial, somadas as
necessidades de adaptacdo e de atuacdo em funcbes de controle, consistem em
fatores componentes da cultura policial. A despeito disso, “gera¢des sucessivas sao
socializadas nessa cultura, mas ndo como aprendizes passivos ou manipulados de

regras didaticas”, ja que:

Culturas sdo complexos conjuntos de valores, atitudes, simbolos, regras e
praticas que emergem quando as pessoas reagem as exigéncias e situacdes
gue enfrentam, interpretadas através de estruturas cognitivas e de orientagéo
que trazem consigo de experiéncias anteriores (REINER, 2004, p. 134).

Reiner (2004) defende ainda que a cultura policial ndo é monolitica ou estatica,
e que “a divisdo organizacional do trabalho est4 associada a uma variacao de tipos
distintos de pontos de vista girando em torno dos principais elementos da cultura.”
(REINER, 2004, p. 154). O autor, por considerar a existéncia de subculturas no interior
das culturas policiais macro, entende que estas formam e sédo formadas por aspectos
como as posi¢cdes ocupadas pelos policiais na instituicdo, formacdo, funcdes,
hierarquia e trajetorias de vida, valores e habitos. Nos cenarios de formacao e de
atuacdo dos Investigadores de Policia, cabe ainda salientar, nesse sentido, as
influéncias de formacdes académicas, experiéncias profissionais anteriores, género,
idade, unidade de atuacéo e até mesmo o fato de atuarem na capital ou no interior do
estado.



49

Reiner (2004) observa ainda os aspectos de uma cultura policial que traz
consigo tendéncias ao comportamento “sexista, machista e homofébico”, validando
atitudes de preconceito em relacdo a determinados grupos sociais, ainda que a
Constituicdo Federal determine a igualdade de todos, o que deveria ser parametro no
trabalho policial. Nesse sentido, Muniz (1999) traz ainda a tbnica de uma caracteristica
marcante nas diferentes instituicdes policiais: o que chama de “machismo policial”,
indicando o masculino como forte e como indicativo do “policial ideal”. A autora faz
mengao aos preconceitos que estruturam a cultura policial diante de grupos sociais
considerados como divergentes do que seria considerado tradicional ou conservador.
Assim, sdo nutridos e ampliados, nos contextos de cultura policial, os estere6tipos e
preconceitos ja existentes na sociedade onde atua essa policia, convencionando
determinados padrdes de aceitagéo social ou n&o.

Jaqueline Muniz (1999) destaca ainda as dificuldades de ingresso das mulheres
em atividades de policiamento de cunho finalistico, os ditos policiais de rua, que
realizam os trabalhos de ponta e de intervencdo operacional. Ao citar autores
estudiosos da cultura policial, Muniz (1999, p. 240) salienta ainda o “machismo como
um traco cultural expressivo e comum nas distintas organizagdes policiais”,
correlacionando tal caracteristica as sociedades patriarcais e heteronormativas e ao
discurso comum entre os policiais de que a forca fisica € atributo exclusivamente
masculino, sendo indispensavel ao trabalho policial. Silva (2014) coaduna nesse
sentido ao relatar que, nos resultados de suas pesquisas, identificou que os policiais
consideram que determinadas atividades, como as administrativas internas ou
aguelas das delegacias especializadas no atendimento a mulher, deveriam ser
fungbes femininas.

A cultura policial machista reflete os contextos sociais mais amplos que
segregam papéis predeterminados a homens e mulheres, percebidos como sujeitos
distintos e a partir de relagdes desiguais. As expectativas em relacdo ao policial
resistente, forte e combatente entram em conflito com o que circula socialmente em
relacdo as caracteristicas de fragilidade, emotividade e maternidade, consideradas
como tipicamente femininas. Em instituicées policiais que se inserem nos contextos
de uma sociedade patriarcal, 0 uso da for¢ca se torna caracteristica tipicamente de
capacidade masculina, o que valoriza a violéncia legalizada, em detrimento de outras
estratégias de abordagem, ao mesmo tempo que afasta as mulheres policiais dos
trabalhos de rua ou operacionais (OLIVEIRA JUNIOR, 2007, p. 133).
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As mulheres policiais passam por dificuldades quanto ao trabalho policial desde
seu ingresso, nas avaliacdes fisicas de concursos publicos, até sua integracdo e
atuacdo na instituicdo, sendo atribuidas a elas funcbes predestinadas como
adequadas ao publico feminino, além de situa¢cdes como as de assédio moral e sexual
relacionadas ao género (RIBEIRO, 2018). Podemos inferir ainda que a associacao
das influéncias militares no meio policial sustentam caracteristicas e comportamentos
patriarcais que valorizam a masculinidade (PEREIRA, 2020, p. 69) e se articulam aos
saberes experienciais (SOUZA, 2019) que reforcam o conservadorismo e o emprego
da forca, situando as mulheres policiais como menos capazes de atuar junto a
populacao e em atividades de patrulhamento e abordagens.

A discricionariedade na suspeic¢édo policial e a atuacao cotidiana em conflitos e
resolucdo de problemas também podem decorrer na corporificacdo e na producéo de
tracos culturais, valores e comportamentos proprios (OLIVEIRA JUNIOR, 2007).
Assim como os conceitos de policia dos quais ja nos aproximamos aqui, percebemos
gue se destaca a funcdo de superviséo, vigilancia e controle da ordem em todos os
espacos de atuacao, garantindo assim que se efetivem os interesses do Estado com
as acoes policiais e mantendo a aceitacdo e reconhecimento popular. Ainda assim,
em relacdes de mutualidade, as culturas policiais sdo produzidas nos e produtoras

dos meios em que exerce sua existéncia.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Quanto aos processos metodoldgicos, realizamos uma pesquisa documental
recorrendo a vertente qualitativa, que “emprega diferentes concepgdes filosoficas;
estratégias de investigacao; e métodos de coleta, analise e interpretacdo dos dados.”
(CRESWELL, 2010, p. 206). Esse escopo proporcionou maiores possibilidades de
exploracédo da realidade em questdo, bem como proximidade e compreensao dos
questionamentos iniciais. Recorremos a procedimentos de Analise de Conteudo
(BARDIN, 2011) para pesquisar em documentos curriculares da PCMG, tendo por
referéncia o ano de 2016, pertinentes a formacéo do Investigador de Policia, e para
constituir o corpus da pesquisa.

De maneira interdisciplinar, escolhemos nos fundamentar nas perspectivas
pos-criticas de curriculo e na concepcdo foucaultiana de discurso para o

desenvolvimento da analise e discussao de resultados.

4.1 A constituicao do corpus

Diante do recorte temporal, realizamos um levantamento inicial dos tipos de
documentos disponiveis e das possibilidades de acesso. Buscamos por documentos
diversos pertinentes a formacao dos Investigadores de Policia e que consideramos
como curriculos: legislacdes acerca dos aspectos de formacao dos Investigadores de
Policia, decretos, regimentos, projetos de cursos de formacéo inicial e continuada,
matrizes curriculares e uma gama de registros publicos ou internos a Acadepol. Os
procedimentos de busca foram realizados, inicialmente, pela internet, em sites de
publicacdes oficiais e governamentais, bem como no site da Policia Civil e da
Acadepol, e posteriormente em arquivos fisicos, a fim de se captar documentos
publicos oficiais e que ndo constavam em arquivos digitais.

Em seguida, organizamos os materiais em uma selecdo prévia daqueles que
poderiam ser considerados fontes seguras e pertinentes aos objetivos da pesquisa.
Essa etapa da pesquisa é denominada por Bardin (2011, p. 15) como “pré-analise” e
mostrou-se apropriada diante do grande volume de informacdes disponiveis
inicialmente, muitas delas dispostas em nuances e formatos distintos. Assim,
procedemos com uma “leitura flutuante” a fim de estabelecer os critérios de escolha

dos documentos. Utilizamos a “regra de pertinéncia” para selegédo das fontes a partir



52

de critérios condizentes com 0s objetivos da pesquisa. Estabelecemos como
prioridade a busca por registros que fizessem mencéo aos processos formativos do
Investigador de Policia desde sua selecdo em concurso publico até as formacdes
continuadas. Consideramos ainda registros e orientacdes sobre perfis e
caracteristicas desejaveis ao cargo e registros de conteudos curriculares prescritos.
Priorizamos documentos especificos quanto ao Investigador de Policia, sendo alguns
deles referentes aos servidores policiais da PCMG de maneira generalizada.

Prosseguimos assim para o balizamento das amostras a serem consideradas
no trabalho e para a “preparagdo do material”. Organizamos inicialmente o0s
documentos selecionados e disponibilizamos em um quadro as informacfes prévias,
como titulo, tipo, data e tamanho, e iniciamos assim a etapa de “exploragdo dos
materiais”. Numeramos as linhas, imagens e quadros dos textos dos documentos
(naqueles em que foi possivel), criamos colunas e realizamos uma leitura minuciosa
de cada um deles, registrando observacdes, padrbes, semelhancas, antagonismos,
contradigdes e singularidades encontrados ao longo da leitura para serem utilizados
e observados na analise.

Assim avangamos para a “codificagao”, que consiste na adaptagao e ordenacgéao
do material bruto em unidades de recorte e classificacfes para otimizar a analise
posterior. (BARDIN, 2011, p. 134). A despeito dos critérios estabelecidos inicialmente,
as regras pré-determinadas tiveram carater flexivel e adaptativo, conforme o
desenrolar das inferéncias durante o processo investigativo. A localizacao e indexacéo
de 16 (dezesseis) documentos foi uma etapa importante do trabalho de pesquisa, e
todos os documentos analisados estdo listados e descritos no Apéndice A. Nesse
sentido, durante as etapas analiticas sequenciais e especialmente durante a leitura
minuciosa, observamos que certos documentos faziam mencao uns aos outros ou
eram interligados entre si quanto a elaboracao ou fundamentacéo. Assim, retornamos
as etapas iniciais quando isso se fez necessario.*® Diante dos resultados das primeiras

etapas de andlise de conteudo, a partir da codificacdo elaborada e organizada em

16 Como exemplo, temos a Matriz Curricular Nacional para A¢des Formativas dos Profissionais de Area
de Seguranca Publica — doravante denominada MCN —, publicada em 2014, que orienta boa parte
das ac¢bes formativas da Acadepol. A MCN, por sua vez, havia sido elaborada com base em um
estudo de perfil profissiografico realizado no ano de 2014. Outro caso consiste no Edital 01/2014,
gue orienta todo o processo de concurso publico que selecionou os Investigadores de Policia que
ingressaram na PCMG em 2016.
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planilhas para cada documento, procedemos para as analises do material
apresentado.

A excluséo de alguns documentos também se fez necessaria diante do volume
de informagbes, adequacgédo, coeréncia e critérios de relevancia. A exemplo disso,
temos os materiais didaticos utilizados nos cursos de formacao inicial e continuada da
Acadepol. Para aguele ano, grande parte dos materiais foi disponibilizado aos alunos
policiais em formato digital, ndo apresentando um texto finalizado ou ndo obedecendo
a procedimentos de ordenagdo e organizagdo em arquivos fisicos ou digitais. Dessa

forma, sdo documentos de dificil acesso e disponibilizacdo para consultas futuras.

4.2 Andlise do corpus

Para a analise do corpus de pesquisa, diante da prévia codificacdo e adaptacao
dos documentos originais a partir de ferramentas de andlise de conteudo, nos
amparamos nas concepcdes de andlise de discurso foucaultianas. Nesse sentido,
consideramos a necessidade de “explorar ao maximo os materiais, na medida em que
eles sdo uma producéo histdrica, politica; na medida em que as palavras sao também
construcbes; na medida em que a linguagem também é constitutiva de praticas”
(FISCHER, 2001, p. 199). Assim, delineamos essa trajetdria de pesquisa no amparo
das concepcles de discurso em Foucault, pelo entendimento de que “certamente os
discursos séo feitos de signos; mas o que fazem € mais que utilizar esses signos para
designar coisas. E esse mais que os torna irredutiveis a lingua e ao ato da fala. E esse
‘mais’ que é preciso fazer aparecer e que € preciso descrever.” (FOUCAULT, 2016, p.
88).

Durante a analise, observamos criteriosamente as condi¢cdes de formacéo de
determinados discursos que produzem posi¢cdes de sujeito e instituem, em relacdes
de poder e na articulacdo a determinados saberes, efeitos de verdade sobre o bom
policial. Assim, averiguamos as condicbes em que as formacgdOes discursivas
possibilitam certas posi¢cdes e verdades sobre um bom policial em detrimento de
outras. Nessa analise, a proposta néo € a de identificar autorias ou tipos de conteudo,
“trata-se de analisar por que aquilo é dito, daquela forma, em determinado tempo e
contexto”. (SALES, 2012, p. 127). Concentramos esforgcos em mapear e compreender

as relagdes de poder presentes nos curriculos analisados, ja que “entre um discurso
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e as coisas das quais ele fala ndo ha uma relacdo de mera correspondéncia e
continuidade, mas uma relagéo de poder” (MAKNAMARA, 2012, p. 165).

Assim, procuramos por fragmentos que elucidassem que posicdes de sujeitos
(bons policiais) seriam acionadas por esses curriculos, interrogando os discursos
engquanto produtores dessas subjetividades. Buscamos ainda entender quais sao as
regras e condi¢cdes de circulacdo de determinadas prescri¢cdes e caracteristicas que
se colocam como verdades sobre o bom policial. Em uma investigagdo minuciosa e
atenta a detalhes, selecionamos, interpretamos e analisamos as unidades de registro,
procurando entender como e em que circunstancias esses discursos podem acionar
posicdes de sujeito diante do que se deseja por um bom policial naqueles curriculos.
Direcionamos nosso olhar para exteriorizar as condigdes em que “o discurso que
investigamos produz objetos, préaticas, significados e sujeitos.” (PARAISO, 2012, p.
31).

Para o desenvolvimento da analise a partir das codificacfes apresentadas nas
planilhas, perguntamos as unidades de registro selecionadas: Que saberes sao
legitimados sobre o que € ser um bom policial? Que procedimentos determinam como
deve ou ndo ser um bom policial? Como determinados discursos circulam sustentando
verdades sobre o bom policial? Como certas praticas discursivas prescrevem e
constituem posicdes de sujeito relativas ao bom policial?

No Quadro 2, apresentamos, a titulo de exemplo, um recorte extraido da
planilha referente a um dos documentos: a Lei Complementar n°® 129, de 08/11/2013.
Os materiais foram constituidos a partir das ferramentas de andlise de contetddo na
fase de codificacdo. Nesses procedimentos, as unidades de registro foram reescritas
facilitando as andlises e disposicdo nas planilhas, aproximando-se em nossa
interpretagdo, dos textos originais dos documentos analisados. Outros recortes de
partes das planilhas analisadas aparecem ao longo das discussdes de andlise e
resultados, organizadas na apresentagdo de cada documento no capitulo seguinte.
Esse mesmo procedimento foi exaustivo em todos os 16 documentos e pode ser

consultado no Apéndice B.
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Quadro 2 — Recorte da planilha de analise da Lei Complementar 129/2013, para exemplo

(continua)
Tipo de documento: Legislacdo/norma
Titulo: Lei Complementar 129, de 08/11/20137
Palavra/ Loc/all'za(;ao Unidades de contexto Subunidades de ~
(paginae . Observacfes
tema linha) (paragrafos) contexto (frases)
[O cargo de Exclusividade
O exercicio das atribuicdes dos Inv§§t|g§1dor de do cargo, ndo
. Policia é] pode exercer
. cargos das carreiras a que se : . ~
pag. 30 g p incompativel com outra funcéo,
X refere o art. 76 € incompativel
linhas 1125 S qualquer outra exceto a de
com qualquer outra atividade, L .
e 1126 ~ atividade, com professor, que é
com excecao daquelas ~ i
. . < excecdo daquelas | prevista pela
previstas na legislacéo. . Lo
previstas na Constitui¢éo
5 legislac&o. Federal.
-'g As atribui¢cdes dos cargos de
© provimento efetivo que integram . —
S . o AT TS Caréter técnico-
2 as carreiras policiais civis sdo S
S - . P cientifico para as
£ essenciais, proprias e tipicas de . )
=1 A . demais, derivados .
2 Estado, tém natureza especial e N Funcéo de
= , . LT O da aplicacdo dos . .
© . caréter técnico-cientifico-juridico . carater técnico-
pag. 29 . conhecimentos R
X para a carreira de Delegado de S cientifico
linhas 1078 - . L das ciéncias
Policia e carater técnico- . comum a todas
a 1081 S . humanas, sociais e :
cientifico para as demais, P as carreiras
. L naturalisticas, na S
derivados da aplicacdo dos forma da policiais.
conhecimentos das ciéncias Constituicio da
humanas, sociais e Re ublicg
naturalisticas, na forma da P '
Constituicdo da Republica.
A hierarquia e a disciplina séo
valores de integracéo e A hierarquia e a
otimizacdo das atribuicbes dos disciplina sédo A hierarquia
pag. 31 cargos e competéncias valores de permeia toda a
© linhas 1134 | organizacionais pertinentes as integracdo e organizacao de
% all36 atividades da PCMG e otimizacao das fluxo de trabalho
=3 objetivam assegurar a unidade atribuicbes dos na PCMG.
‘g técnico-cientifica da cargos.
= investigacdo criminal.
< A hierarquia constitui
= instrumento de controle e
3 eficacia dos atos operacionais, . . Hierarquia
e , L A hierarquia :
Q pag. 31 com a finalidade de sustentar a L funciona
< X CL T i~ constitui .
linhas 1137 | disciplina e a ética e de . também como
. . instrumento de
a 1139 desenvolver o espirito de matua controle dos

cooperacdo em ambiente de
estima, harmonia, confianca e
respeito.

controle e eficacia.

policiais.

17 Os textos contidos nesse quadro referem-se a recortes do material de andlise, retirados do
documento em questéo.
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Quadro 2 — Recorte da planilha de analise da Lei Complementar 129/2013, para exemplo.

(concluséo)

Tipo de documento: Legislacdo/norma

Titulo: Lei Complementar 129, de 08/11/2013

Palavra/ Loc/alliznagao Unidades de contexto Subunidades de Observacs
tema (pl?ghaa)l € (paréagrafos) contexto (frases) SEervacoes
A hierarquia e a disciplina séo
valores de integracédo e
otimizacdo das atribuicbes dos Hierarquia
a pag. 31 cargos e competéncias A hierarquia e a como valor que
S linhas 1134 | organizacionais pertinentes as disciplina séo q
S |a1136 atividades da PCMG e valores. exerce
e . protagonismo.
objetivam assegurar a unidade
técnico-cientifica da
investigacdo criminal.
A hierarquia e a disciplina séo
valores de integracéo e
© otimizacdo das atribuicbes dos Disciplina como
£ pag. 31 cargos e competéncias A hierarquia e a valor que exerce
% linhas 1134 | organizacionais pertinentes as disciplina séo protagonismo e
%’ a 1136 atividades da PCMG e valores consequéncia
objetivam assegurar a unidade da hierarquia.
técnico-cientifica da
investigacdo criminal.
Para aprovacao
NoO concurso
Art. 84. O concurso publico para Egblljlics(i)tc?u;z
ingresso em cargo das carreiras in qresso ga
policiais civis € constituido das ca?rreira o
seguintes etgpas: candida’to deve
S . | - provas e t|_tu|o§, : Exames ser aprovado
& pag. 32 Il - exame psicotecnico para biomédicos para em uma etapa
= linhas 1171 | avaliar os aspectos de aferir a higidez de exames
3 all7s cognicao, aptiddes especificas fisi Y tal biomédi
© e caracteristicas de isica e mental. :Eome icos para
personalidade adequadas para ioircljrigscl::j
0 exercicio do cargo pretendido; fisicas e

Il - exames biomédicos para
aferir a higidez fisica e mental;

mentais, que
deverédo ser
adequadas para
o0 cargo.

Fonte: Elaborado pela autora.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo consiste na discusséo das analises e dos resultados encontrados
e esta organizado por documentos, a fim de explicarmos, a principio, em que consiste
cada um dos 16 registros analisados, ndo deixando de estabelecer uma conexao entre
eles. Os documentos analisados aqui consistem no que entendemos por curriculos da
PCMG, que conferem ou influem em objetivos de aprendizagem para o0s
Investigadores de Policia. Cabe reiterar que excertos trazidos aqui resultam de uma
organizacdo prévia em planilhas, resultado das primeiras etapas da constituicido do
corpus, como tratamos mais acima, e conforme Apéndices A e B ao final deste

trabalho.

5.1 Lei Complementar n° 129, de 08 de novembro de 2013

A Lei Estadual Complementar n° 129, de 08 de novembro de 2013, denominada
institucionalmente de “Lei Orgéanica”, estabelece a organizacdo da PCMG e determina
as carreiras, as funcdes e o regime juridico da instituicdo. Ademais, a lei estabelece
orientacOes para a selecédo e admisséo de policiais, formacéo inicial e continuada e,
pela primeira vez, determinou que os policiais fossem nomeados e empossados ao
cargo publico antes de receberem a formacdo inicial pertinente a carreira.'® A lei
orienta ainda quanto a a¢fes formativas e funcbes da Acadepol e trata do perfil e
caracteristicas exigidas para cada cargo policial. O lugar ocupado por esse documento
nos curriculos da PCMG € o de determinar parametros para a constituicdo do bom
policial, exercendo o papel da principal norma que orienta a admissao e a formacéo
de Investigadores de Policia, regulamentando até mesmo as avaliacdes.

Cabe aqui observar que a Lei Organica anterior a essa, a de n° 113/2010,
determinou pela primeira vez o requisito minimo de formacao em nivel superior para
ingresso e, ainda, nivelamento hierarquico para as carreiras policiais (médico legista,
perito criminal, escrivdo de policia e investigador de policia), mantendo apenas o
cargo de delegado de policia como superior aos demais. Tais mudancas foram
mantidas na lei de 2013, e o primeiro concurso publico da PCMG realizado apés o

18 Até a promulgacdo da Lei n°® 129/2013, o curso de formagéo inicial consistia em uma etapa do
concurso publico, dependendo da aprovacédo dos candidatos em tal capacitagdo para a investidura
no cargo publico.



58

advento dessas normas ocorreu em 2014, com ingresso dos policiais em 2016,
justificando a pertinéncia para a escolha de analise do documento, por ser base e
referéncia nos curriculos do periodo escolhido para a pesquisa.

Durante a analise e a partir dos questionamentos as unidades de registro
utilizadas, percebemos o destaque da hierarquia e da disciplina como norteadores dos
processos formativos dos Investigadores de Policia. Ainda que ndo aparecam como
temas explicitos e mais frequentes, ainda quando implicitos ou ausentes enquanto
léxicos, em tais unidades de registro esses termos atuam como ordenadores de
sentido nos curriculos da PCMG. Quando determina que “a hierarquia e a disciplina
sao valores de integracdo e otimizacao das atribuicdes dos cargos”, legitima saberes
gue prescrevem certos valores desejados para um bom policial e que se valem, entre
outros aspectos, da justificativa de melhoria de fluxo de trabalho para se
estabelecerem como verdadeiros.

Entre tais preceitos, observamos sentidos de obediéncia as regras, unidade e
eficiéncia. Para tal percepcdo, consideramos ainda a posicdo do documento aqui
analisado enquanto instrumento legal que, institucionalmente e simbolicamente,
sobrepfe-se aos demais registros, dada sua forca normativa enquanto lei.
Estrategicamente e pelo lugar de fala que lhe é conferido, essa lei, enquanto saber
estabelecido nas relacbes de poder dos curriculos da PCMG, assume-se enquanto
verdade de aparéncia irrefutavel, constituindo modos de ser a partir de suas
demandas. Sendo norma, atua ainda como instrumento disciplinador, sustentando a
domesticacdo de comportamentos divergentes. Tais relacbes de dominacéo a partir
da disciplina sdo percebidas nas propostas de hierarquia e disciplina justificadas no

documento enquanto imprescindiveis ao trabalho policial, conforme Quadro 3:



59

Quadro 3 — Trecho da planilha de analise das unidades de registro, adaptado como exemplo

Legislac&o/norma

Lei Complementar n° 129, de 08 de novembro de 2013

p Localizacao Subunidade de
alavra/ o . 5
tema (pgglna e Unidade de contexto (paragrafo) contexto (frases ou
linha) trechos)
A hierarquia e a disciplina s&o valores de A hierarquia e a
integracéo e otimizacdo das atribuicbes dos  hierarquia
8 p. 31 PO e disciplina sao valores
= linhas 1134 a | c&r9os e competéncias organizacionais de integracdo e
o 1136 pertinentes as atividades da PCMG e objetivam otimizacio das
'© assegurar a unidade técnico-cientifica da mizag
© . RO atribuicées dos cargos.
= investigacao criminal.
o A hierarquia constitui instrumento de controle e
5 P o
g p.31 gf|ca}0|a dos atos operacionais, coma - A hierarquia constitui
© X finalidade de sustentar a disciplina e a ética e ;
o linhas 1137 a . . ~ - | instrumento de controle
= de desenvolver o espirito de mutua cooperagéo L
T 1139 . : . : e eficacia.
em ambiente de estima, harmonia, confianca e
respeito.

Fonte: Elaborado pela autora

No exemplo acima, retirado de um dos trechos das planilhas de analise que se
refere a Lei Organica e as unidades tematicas “hierarquia, hierarquico e suas
variagbes”, compreendemos que esses preceitos podem estar dispersos pelos
curriculos da PCMG, dado o lugar ocupado pelo documento diante de outros. Dessa
maneira, a hierarquia assume o papel de controle do que se espera dos policiais
enquanto posturas, comportamentos, valores e atributos. A hierarquia articula-se
estreitamente a disciplina, atuando como verdades estabelecidas e pretendidas para
o bom policial, estabelecendo comportamentos desejaveis e excluindo outros a partir
das punicdes previstas, das obrigacdes atribuidas e da regulamentacao de direitos e
proibicdes, por exemplo.

Diante dos aspectos de conservadorismo observados nas instituicdes policiais,
podemos entender que os fluxos de trabalho observados, que remetem também a
subserviéncia e aos fluxos de trabalho verticalizados, podem ter ancoragens na
constituicdo da PCMG enquanto instituicdo e em aspectos da cultura policial. O
caminho percorrido pela Policia Civil desde a redemocratiza¢do do pais até o ano de
2016 é marcado por vestigios do militarismo e de posicdes e tensfes em relacdo as
forcas policiais militares. Tais relagcdes determinam papéis, posicionamentos e a
organizacdo de uma instituicdo que, no estado de Minas Gerais, teve sua autonomia
homologada, com o delineamento atual, somente no ano de 2003 (FUNDACAO JOAO
PINHEIRO, 2008).
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Nesse mesmo registro, emergem alegacdes de necessidades de adequacao
ao cargo policial e seletividade de determinados perfis que instituem parametros para
um bom policial: o ingresso na carreira se da por processo seletivo em concurso
publico, conforme previsto nessa Lei Organica. O edital do concurso publico para
Investigadores de Policia foi publicado no seguinte (2014) a publicacdo dessa Lei,
seguindo, portanto, suas diretrizes para estabelecer os critérios de selecdo. Aqui,
situam-se a representacao, a presenca e as estratégias de garantia de controle pelo
Estado acerca do que se espera dos policiais desde antes da admissédo dos
Investigadores de Policia.

Quando analisamos as unidades tematicas “disciplina e regime”, observamos
um tipo de alerta na Lei Orgéanica, conforme recorte da planilha que segue (QUADRO
4), que corrobora com requisitos e disposi¢cdes previstas também no edital do
concurso para Investigador de Policia. Antes mesmo da admisséo, os curriculos da
PCMG ja contribuem para as posi¢des de sujeito que pretendem captar, limitando o
acesso através de procedimentos que atuam como seletores de quem pode ou nado
ter acesso a esse campo a partir da exclusdo dos que ndo possuem perfis e
caracteristicas desejadas para o bom policial, como, entre outros, o de prontiddo

constante, conforme Quadro 4:

Quadro 4 — Trecho retirado da planilha de analise referindo-se a unidade tematica "regime"

CAPITULO IV
DO REGIME DO TRABALHO POLICIAL CIVIL
p. 23 Art. 58. Os ocupantes de cargos das carreiras policiais civis sujeitam-se ao regime
linhas 858 a | do trabalho policial civil, que se caracteriza: (...) Il - pelo dever de imediata atuagéo,
868 sempre que presenciar a pratica de infracao penal, independentemente da carga
horaria semanal de trabalho, do repouso semanal e férias, respeitadas as normas
técnicas de seguranca;

Fonte: Elaborado pela autora

As exigéncias previstas no excerto apresentado no quadro acima articulam-se
as caracteristicas do militarismo, presentes nas culturas policiais e que acionam
posicdes de sujeitos vigilantes, sempre prontos a cumprir deveres e impedir acbes
contrarias a ordem e as leis. O bom policial, nesse sentido, ainda prioriza a obediéncia
aos preceitos da instituicdo em detrimento de suas pretensdes pessoais.

Utiliza ainda da estratégia de que, para aprovacdo nas etapas do concurso

publico e consequente ingresso na carreira, o candidato deve estar apto em exames
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biomédicos para aferir suas condi¢des fisicas e mentais, que deverdo ser compativeis
ao que a Lei Organica determina para o cargo, corroborando com a admisséao de perfis
que atendam as necessidades da instituicdo. As adequacdes, exigéncias e perfis
esperados dialogam com os principios de obediéncia, ordem e controle presentes na
formacdo dos policiais e, ainda, com os ideais do que seria 0 ato de chefiar,
encontrado no curso de “preparagao para a chefia”, do qual trataremos mais adiante
em item préprio. Podemos observar o direcionamento da selecdo de policiais civis no

Quadro 5, conforme trecho da Lei Organica retirado de nossa planilhal® de andlise:

Quadro 5 — Trecho da planilha de andlise referente a unidade tematica “adequado” e suas varia¢des

Art. 84. O concurso publico para ingresso em cargo das carreiras policiais civis
& constituido das seguintes etapas:
| - provas e titulos;

o

kS pag. 32 o . - o

3 inhas 1171 Il- exame psicotécnico para avaliar os aspectos de cogni¢ao, aptidoes

g a1175 especificas e caracteristicas de personalidade adequadas para o exercicio do
©

cargo pretendido;
IIl- exames biomédicos para aferir a higidez fisica e mental;

Fonte: Elaborado pela autora

Orientadas a principio pela Lei Organica, as etapas do concurso avaliam e
determinam perfis psicoldgicos, personalidade e caracteristicas, além de investigacéo
social para averiguar idoneidade moral. Todos esses sao requisitos para se tornar
Investigador de Policia e estdo dispostos no edital do concurso publico, conforme
ainda trataremos.

Antes de iniciar o exercicio na funcao e as atividades policiais, a lei prevé que
o policial recém-aprovado em concurso necessita receber capacitacdo em curso de
formacao, mesmo j& nomeado como policial. ApGs a avaliacao final e aprovag¢édo no
curso, e ja em atividade, o policial continua a ser avaliado em periodo probatério de
trés anos de exercicio da fungéo, o que também esta previsto nessa lei. Percebemos
a avaliacdo como instrumento ordenador de condutas, que determina o que deve ser
aceito ou rejeitado, legitima verdades enquanto exclui ou interdita certos perfis e

praticas. A avaliacao funciona como sistema de regras que prescreve o que deve ou

19 As planilhas foram organizadas em cores diferentes para cada unidade de registro, a fim de facilitar
a identificacdo visual, conforme Apéndices A e B. Portanto, alguns recortes aparecem ao longo do
texto preenchidos por cores ou tonalidades diferentes.
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nao ser um bom policial, atuando desde antes da selecdo dos Investigadores de
Policia e por toda a carreira.

Outra unidade tematica encontrada nesse documento diz respeito a “técnica,
técnico” e suas variagdes e informa sobre a habilitacdo técnica para as funcdes
policiais, atividades técnicas e técnicas de investigacao policial. O termo “técnico” é
frequentemente utilizado nos documentos curriculares aqui dispostos, remetendo nao
somente a formagdo e ao ensino policial, mas ainda ao carater de profissionalizacao
da policia. Os saberes legitimados nas rela¢des de poder dispostas nesses curriculos
sdo sustentados pelas justificativas de serem técnicos, ainda que ndo possuam
referéncias tedricas ou respaldos cientificos. Nesse sentido, temos as praticas de
conservadorismo que se respaldam nos saberes empiricos, valorizados nas culturas
policiais, e que se referem a legitimidade concedida aos discursos de policiais mais
“antigos” e mais experientes, que atravessam as praticas de formacdo dos
Investigadores de Policia nos cursos de formacao inicial e continuada.

Os saberes denominados como técnicos podem também emergir do processo
recente e corrente de afirmacao da policia como profissao, especialmente por tratar-
se de Policia Civil, que possui diferentes matizes em cada regido do nosso pais e
busca reafirmar sua identidade. A exemplo de como encontramos o0 uso da unidade
tematica, recortamos o seguinte trecho (QUADRO 6) que se refere as atribuicdes da
Acadepol, onde observamos também a hierarquia e a disciplina implicitas quando se

trata de “padronizacédo de normas e procedimentos”:

Quadro 6 — Trecho da analise quanto a unidade tematica "técnica" e as atribuicbes da Acadepol

Secao ll

Da Academia de Policia Civil

Art. 36. A Academia de Policia Civil tem por finalidade o desenvolvimento

p. 12 e 13, |profissional e técnico-cientifico dos servidores da PCMG, competindo-lhe: (..))
linhas 434 a |VII- promover o aprimoramento de técnicas policiais e oferecer suporte as
457 atividades de ensino, de pesquisa e de operacgao, simuladas e reais, para a
padronizacao de normas e de procedimentos de investigacao criminal, de
atividade notarial, de manejo e de emprego de armas de fogo, explosivos e
técnicas de defesa pessoal;

Fonte: Elaborado pela autora

Vale ainda ressaltar, em tal analise, a posicdo da Acadepol na hierarquia

institucional: a Academia de Policia Civil posiciona-se como 6rgao superior, sendo sua



63

diretora uma Delegada de Policia que faz parte do Conselho Superior de
Administracéo do 6rgdo. A Acadepol possui ainda exclusividade e autonomia em tudo
0 que concerne a recrutamento, selecao, formacao e capacitacdo dos servidores da
PCMG, entre outras atribui¢coes.

5.2 Edital Concurso Publico 01/2014

O edital aqui analisado consiste no documento que orienta e determina quanto
ao processo seletivo para o cargo de Investigador de Policia, que teve inicio em 2014
e conclusédo em fevereiro de 2016 com a nhomeacéao dos policiais aprovados e ingresso
no curso de formacéao ofertado pela Acadepol. Desde as mudancas da Lei Organica
em 2010 e depois em 2013, trata-se do primeiro concurso a exigir o nivel de
escolaridade superior para ingresso na carreira e ainda a nomear e dar posse no cargo
policial antes do inicio do curso de formagéo. O edital traz o detalhamento de cada
etapa do concurso e descreve, também de maneira detalhada, o que se exige para
atuacédo no cargo.

A primeira etapa do processo seletivo consiste em uma prova de
conhecimentos em areas afins ao cargo de Investigador, com um peso significante
para Lingua Portuguesa (cerca de 33%) e o restante dividido igualmente entre Nocdes
de Direito e Direitos Humanos, Noc¢des de Informética e Nocbes de Medicina Legal.

Os perfis e caracteristicas adequados ou ndo para o cargo sdo definidos no
processo seletivo, de acordo com os preceitos da Lei Organica, e compreendem
aspectos determinados e discricionarios.

O candidato portador de deficiéncia devera passar por todas as etapas do
concurso e, ainda, por um exame (pericia) que determine a compatibilidade ou nédo de
sua condicdo para o cargo, sendo que tal avaliagdo continua durante o periodo
probatério, realizada por equipe designada para tal. Os exames biofisicos e
biomédicos visam ainda aferir se 0 candidato apresenta o condicionamento fisico
adequado ao cargo, 0 que inclui condi¢cdes de suportar as atividades do curso de
formacdo e da profissdo. Nao obstante, ndo foi localizada nenhuma atividade
complementar que direcionasse a manutengcdo de atividades fisicas depois do
ingresso nas atividades policiais, assim como projetos de curso ou agdes formativas

para 0 ano de 2016. A qualquer tempo do processo seletivo, existe a previséo de



64

exclusdo de candidato do certame por motivo de conduta que o desabone ou por

incompatibilidade, em carater de decisao discricionaria.

Ao verificar as unidades tematicas “perfil e cargo”, com o objetivo de identificar

0 que o edital determina como um bom policial e quais sdo suas caracteristicas

esperadas, encontramos alertas para condicfes de trabalho adversas, apresentadas

como tipicas do trabalho policial. Corroborando com o que encontramos na Lei

Orgéanica, o documento exemplifica com plantdes e convocacdes extraordinarias,

apresentando-os como tipicos da natureza estritamente policial.

Conforme trecho recortado abaixo, apresentado no Quadro 7, exige-se assim

do policial a postura de prontiddo em tempo integral, mesmo fora de seu horario de

expediente regular. As relagbes de poder estabelecidas a partir de preceitos de

hierarquia e disciplina articulam-se na reafirmacao de que o bom policial deve estar

sempre pronto e disposto a atuar de acordo com a demanda e as necessidades da

instituicdo. Nesse sentido, os saberes de hierarquia e disciplina atuam a partir da Lei

Orgéanica e do Edital como normatizadores e, assim, determinam condutas desejaveis

para um bom policial.

Nesse sentido, notamos aqui os preceitos de um bom policial como sempre

7

pronto a atuar, o que € esperado desde a admissdo de candidatos ao concurso

publico, como demonstrado no Quadro 7:

Quadro 7 — Trecho da planilha de analise para o referido documento, considerando as unidades "peffil

e cargo"

Péag. 03
linhas 223 a 231

1.7. O cargo de INVESTIGADOR DE POLICIA é de natureza estritamente
policial, tendo como regime de trabalho o estabelecido nos artigo 54 da Lei
Complementar 129/2013, que se caracteriza: | - pela prestacéo de servico em
condicbes adversas de seguranca, cumprimento de jornadas normais e
excepcionais, sujeito a plantdes noturnos e a convocagdes a qualquer hora e dia,
inclusive durante o repouso semanal e férias, garantidas, em caso de se exceder
a carga horaria prevista em lei, as compensacfes devidas

Fonte: Elaborado pela autora

Observamos ainda o que reza o edital acerca dos requisitos de perfil

psicolégico que se referem “a inteligéncia, aptiddo e personalidade estruturada”,

articulando-se as exigéncias de prontidao e de eficiéncia para garantir a selecao de

perfis adequados para o cargo de Investigador de Policia. Os discursos de um bom
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policial nos moldes apresentados busca garantias de que a formacdo dos
Investigadores de Policia mantenha praticas de obediéncia e eficiéncia.

A etapa que consiste em testes psicologicos traz como requisitos, para
aprovacao no concurso, caracteristicas exigidas que podem ser provenientes de uma
concepcao de que o bom policial seja aquele que suporta condi¢des atipicas, é forte
e esta disposto a servir sua instituicdo com prioridade mesmo diante de dificuldades
pessoais. Para selecionar os Investigadores de Policia de acordo com os perfis
psicologicos desejaveis, sdo acionados os saberes referentes a testes psicoldgicos
em diferentes estratégias, sendo determinantes do que se aceita como caracteristica
para um bom policial. Tais exigéncias corroboram também com o dever de garantidor
e de prontidao, ja expresso no Quadro 5, acima, e articulam-se as estratégias para a
formacédo de policiais pautada na hierarquia e na disciplina em busca de ordem e
controle.

Quanto aos referidos testes psicoldgicos realizados durante o processo seletivo
em concurso publico, encontramos no edital as referéncias indicadoras dos niveis
exigidos em escalas de 0 a 5, detalhadas pelo recorte apresentado no Quadro 8 a
seguir. Ao utilizar a unidade de registro “caracteristicas”, em busca de compreender
como seria o perfil do policial que se deseja admitir, encontramos testes relacionados
a inteligéncia, atencéo e produtividade, com destaque aqui para as caracteristicas de
area de personalidade aferidas nos testes psicoldgicos, conforme aponta o recorte

apresentado no Quadro 8, a seguir:
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Quadro 8 — Trecho de analise do edital referente aos testes psicoldgicos

Edital / norma

Edital Concurso Publico 01/2014

ROTINA grau de exigéncia 3
Executar acdes ou tarefas que fazem
parte do dia a dia.

SITUACOES NOVAS grau de
exigéncia 5 Capacidade de reagir de
modo apropriado as situactes
imprevistas que ocorrem no dia a dia
de uma pessoa, ndo comprometendo
a sua integridade fisica e nem de
outrem.

SOCIABILIDADE grau de exigéncia
3 Capacidade para estabelecer
relacionamentos

interpessoais de forma cortés,
criando um clima de confianca,
cordialidade e respeito matuo.

Palavra/ Localilzagéo _ Subunidades
(pagina e Unidade de contexto (paragrafo) de contexto Observacdes
tema i
linha) (frases)
AREA DE PERSONALIDADE
AGRESSIVIDADE grau de
exigéncia 3 Forca propulsora que
leva o individuo a uma atitude de
afirmacao e dominio pessoal perante
qualquer situacéo.
EXCITACAO E INIBICAO grau de
exigéncia 3 - Relacionada ao Caracteristica
somatorio da atividade elétrica do exigida para o
sistema nervoso: uma atividade cargo a ser
maior reflete um estado de excitacao identificada
e uma atividade menor reflete um em teste
estado de inibicao. psicolégico
EMOTIVIDADE grau de exigéncia 3 com etapa
Reacédo de emergéncia que se eliminatéria do
produz quando o organismo néo tem concurso
pautas preestabelecidas para reagir publico:
normalmente ante uma situacao. determina
p. 19 a partir | IMPULSIVIDADE grau de exigéncia tracos do perfil
da linha 0 Acéo irrefletida que obedece ao exigido e seu
— | 1905 no impulso do momento. Caracteristicas | grau de
S | Quadro 1do | EXTRATENSAO E INTRATENSAO | da area de exigéncia ou
< | item 8 - Da grau de exigéncia 3 Nivel de energia | personalidade | inexisténcia de
Avaliacéo psiquica dirigida para fora, em acordo com a
Psicoldgica atitude de doacéo, de exteriorizacéo seguinte
ou para dentro, de interiorizacdo, de escala:
retencéo do contelido psiquico. 0 — Nao pode

apresentar a
caracteristica.
1 — Precisa ter
0 minimo.

3 — Precisa ter
mediano.

5 — Precisa ter
muito
desenvolvida.

Fonte: Elaborado pela autora



67

Ao observar e analisar detalhadamente as exigéncias e os niveis ali dispostos,
encontramos caracteristicas de personalidade que apontam para policiais que sejam
capazes de dominar seus impulsos e de se adaptar a situagcdes inesperadas sem
escapar as regras. Nesse sentido, inferimos que tais caracteristicas podem indicar
ainda um bom policial que esta sempre disposto a agir conforme a ordem e as regras,
obedecendo a comandos hierarquicos e, ainda assim, sendo capaz de reagir de
maneira previsivel a situacdes inesperadas.

Assim como outras etapas do concurso, as de exames biofisicos, de
investigacdo social e de testes psicolégicos sdo eliminatérias. Sendo assim, a
reprovacdo do candidato ocasiona sua eliminacdo do processo seletivo. Para o
resultado final dessas etapas, apresentado pela banca examinadora, séo utilizados os
critérios de aptiddo ou ndo. Dessa maneira, para seguir no processo seletivo para o
cargo de investigador de policia, € necessario comprovar o que se exige por meio de
testes psicoldgicos e exames fisicos.

Observamos que, de maneira singular, destaca-se a admisséo de pessoas com
deficiéncia: esses candidatos passam por testes e exames fisicos assim como o0s
demais inscritos no concurso, incluindo atividades de corrida, teste de agilidade,
coordenacdao motora e outros previstos no edital. Quando aprovados e nomeados
como Investigadores de Policia, passam ainda por avaliacdes especiais durante o
periodo probatério, a fim de se averiguar sua adaptacao as funcfes. A despeito da
valorizacdo de saberes relacionados a resisténcia e a forca fisica com padrdes
estabelecidos para bons policiais, temos a multiplicidade de possibilidades de atuacéo
de pessoas com deficiéncia nos diversos campos de atuacdo da PCMG.

Em outro aspecto, ao observar a valorizacdo de formacado académica e de
titulos para admissao dos policiais, utilizamos a unidade tematica “titulos”, conforme
a ultima etapa do concurso, denominada “Prova de Titulos”, que apresenta as
seguintes consideracdes, dispostas no Quadro 9 e retiradas de nossa planilha de

analise:
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Quadro 9 — Especificagcéo dos titulos e os respectivos valores para pontuagéo no concurso (trecho da
planilha de analise)

10.3. Constituirdo Titulos, para esse efeito, observados os seguintes critérios:

a) Documento comprobatério de aprovacdo em concurso publico Federal, Estadual
ou Municipal de nivel superior: 01 (um) ponto, até o limite de 02 (dois) pontos.

b) Diploma de Curso Superior, excetuado 0 curso que usara para homeacao no
cargo de Investigador de Policia, expedido por estabelecimento de ensino oficial ou

IF.)' N,y . reconhecido: 02 (dois) pontos.

inhas: : > ~ : : . ..

2196 a c) Dlploma de pos-graduacéo, expedldo_ por es~tabelecm'!ento de ensino oficial ou
2218 reconhecido a saber: lato sensu - Especializacdo: 02 (dois) pontos. stricto sensu —

Mestrado: 03 (trés) pontos. stricto sensu — Doutorado: 04 (quatro) pontos.

d) Certificado de concluséo de curso de natureza policial da Academia de Paolicia
Civil de Minas Gerais, ou congénere, com carga horaria igual ou superior a 80
(oitenta) horas-aula: 01(um) ponto para cada curso de natureza policial diferente, até
o limite de 03 (trés) pontos.

Fonte: Elaborado pela autora

Aqui percebemos a evidenciagdo de diplomas, certificados e demais
comprovantes de formacéo ou capacidade académica, técnica ou profissional como
desejaveis para admissdo dos policiais. Nesse sentido, destaca-se de maneira
implicita o processo e a intencdo de tornar a profissdo de Investigador de Policia mais
técnica, admitindo pessoal com formag¢do minima e valorizando 0os que possuem mais
titulos. Resta pensar acerca do ingresso inédito de servidores com formacdes
académicas e titulos de pés-graduacdo em diferentes areas de conhecimento, com
hierarquia e disciplina para o perfil de um policial suscetivel a ordem e obediéncias
que ultrapassam os fluxos de trabalho. Cabe questionar o antagonismo entre
profissionais de formacédo critica e uma funcédo que lhes exige colocar opinibes e
tracos pessoais em segundo plano. Esse contexto peculiar ocorre em meio a relacées
de poder em que circulam os saberes empiricos, valorizando as experiéncias de
Investigadores de Policia veteranos que, em sua grande parte, ndo possuem titulos
académicos. Desses conflitos podem emergir novos discursos sobre o que seria um
bom policial, em situac6es de divergéncia ou convergéncia frente a novas praticas e
valores.

Nesse sentido, a valorizacao de diplomas e titulos, como disposto no edital e
na Lei Organica, pode causar mudancas gradativas nas concepc¢des do que se
entende por um bom policial. As tensdes entre o ingresso de servidores que ja trazem

consigo experiéncias profissionais e académicas para sua nova profissdo e aqueles
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veteranos que priorizam o0s anos de experiéncia, colocando-se no lugar de “tutores”
dos policiais “novatos”, podem ser significativas na constituicdo dos sujeitos policiais
e na aprendizagem de uma nova cultura. Nesse sentido, Souza (2019, p. 20), ao
pesquisar sobre a formacdo experiencial dos policiais civis em Minas Gerais,
considerando a aprendizagem de uma nova cultura, evidencia que “existe uma gama
de habilidades mobilizadas pelos agentes de seguranca publica que séo tributarias de
outras légicas de aprendizagem e outros espacos formativos, alheios a academia de
policia”.

Ainda no que se refere a profissionalizacdo, inferimos que as exigéncias e
requisitos minimos para 0 ingresso na carreira sinalizam dispositivos que tentam
articular a formag&o de um lugar para a Policia Civil enquanto instituicdo e do policial
enquanto profissional. Observamos ainda tais premissas diante do processo historico
de recente profissionalizacdo da Policia Civil em Minas Gerais, que € marcado por
reestruturacoes e reorganizacfes principalmente da década de 1980, devido ao
processo de redemocratizacao do pais, até o ano de 2003, quando a PCMG passou
a exercer autonomia entre os 6rgaos publicos em Minas Gerais. A busca pela
profissionalizacédo do policial corrobora ainda com a presenca frequente da unidade
tematica “técnica, técnico” em outros projetos de curso e em outros documentos
curriculares da Acadepol, como dispostos nesta andlise. Tais fatores podem ser parte
do que temos hoje nesses curriculos enquanto parametros para o bom policial.

Aqui, o bom policial se faz basicamente por perfis fisicos, psicolégicos e morais,
além de formacdo escolar minima e multidisciplinar. O edital trata ainda da
compatibilidade do candidato em relacdo ao cargo e da analise discricionaria sobre o
que determina ou néo tal condicao. Ainda no cerne discricional, observam-se também
as avaliacdes sobre aptiddo e adaptacdo as funcbes do cargo policial durante o
certame e no periodo probatorio, que dura trés anos a partir do inicio do exercicio da
funcdo. No intuito de manter padrdoes a partir da normalizacdo, esses curriculos
utilizam estratégias que hierarquizam, excluem e diferenciam (FOUCAULT, 1987, p.
153). Nesses jogos de poder, 0 que é aceito enquanto padrado desejavel para um
Investigador de Policia torna-se o normal, e certos posicionamentos sao rejeitados

guando escapam ao que € requerido.
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5.3 Regimento Académico

O regimento norteia todas as ac¢des educativas da Acadepol para o ano de
2016, sendo considerados alunos todos aqueles inscritos em cursos ou outros eventos
formativos. O documento aqui pesquisado esteve em vigor no ano de 2016 e foi
substituido em 2017, quando da mudanca de dire¢cdo na Acadepol. O regimento tem
o poder legal de uma portaria, que na PCMG ¢é assinada por servidor do cargo de
Delegado de Policia.

O regimento traz em toda sua estrutura varias mencfes aos principios de
hierarquia nas formacdes policiais e coloca em paralelo questdes como
“solidariedade, respeito e cortesia”. A disciplina aparece também como destaque, mas
nem sempre associada a hierarquia, motivo de terem sido selecionadas como
unidades de registro distintas entre si para esse documento.

No escopo de disciplina, encontramos as transgressdes disciplinares, que
consistem na desobediéncia ou pratica de atos vetados ou improprios, explanando:
quais sdo elas, divisdo em nivel de gravidade e as respectivas consequéncias ou
puni¢des de acordo com procedimento instaurado, assegurando-se o direito de defesa
por parte do aluno. O capitulo IV do regimento traz exclusivamente explicacdes sobre
as transgressdes, os niveis de gravidade e as consequéncias que vao desde
adverténcia escrita até a exclusédo do curso. Cada perda de nota por comportamento
€ publicada no ambito da Acadepol em mural ou boletim interno.

Ao analisar o documento, percebemos o destaque, mais uma vez, para 0s
saberes de hierarquia e disciplina, ainda que nao citados como termos ou palavras. A
exemplo disso, notamos nas previsdes do regimento que, a fim de se manter a
disciplina durante as aulas, além dos monitores de turma designados para tal funcao,
a cada dia é escolhido um “chefe de turma” entre os alunos, com atribuicdes
relacionadas a manutencéao da ordem e da disciplina, em suporte aos professores e
monitores.

Coadunando com estratégias que visam a manutencdo da ordem e a
orientacdo de condutas, o chefe de turma também faz a guarda de documentos, como
o diario de classe, a distribuicdo de materiais a turma, entre outras atividades. Aqui
observamos que a formacdo de discursos para a garantia de ordem e de controle
passa pela organizacéo hierarquica, com a presenca abundante de cargos nomeados

como “chefes” e que exercem fungdes voltadas a repressao e vigilancia, em nome da
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instituicdo (ou do Estado), desde a formacdo dos policiais, conforme trecho
apresentado no Quadro 10:

Quadro 10 — Trecho que se refere a unidade tematica "disciplina”, tratando das fungées do chefe de
turma

Art. 14. Sao atribuicdes do Chefe de Turma: | - comparecer a Subcoordenacao
Didatico-Pedagdgica quinze minutos antes do horario da apresentacao disciplinar

p. 6 para receber orientacdes e a pasta do representante de turma, responsabilizando-se
linhas 174 | pelo que Ihe for entregue; Il - garantir a disciplina da turma, inclusive na auséncia do
a 180 professor, instrutor ou monitor; Ill - registrar no diario de classe as auséncias e as
irregularidades relacionadas a apresentacéo pessoal e disciplinar e a atividade
académica;

Fonte: Elaborado pela autora

Ademais, antes de cada turno (matutino e vespertino) de aula do curso de
formacao para Investigadores de Policia, duas vezes ao dia os alunos participam do
denominado “condicionamento disciplinar”’, com duragcdo de vinte minutos, momento
em que é feita uma chamada a fim de se contabilizar frequéncias e pontualidade,
sendo ainda repassados comunicados e instrucbes. Os condicionamentos
disciplinares direcionam os Investigadores de Policia em formacdo a assumirem
posturas coerentes com os discursos de um bom policial, obediente as regras,
disposto a atuar atento aos comandos e ciente dos preceitos hierarquicos.

Dentre os tipos de avaliacdo previstos no regimento, estdo a Avaliacdo do
Rendimento Académico e a Avaliacdo Disciplinar, como segue em recorte das
andlises no Quadro 11, a seguir:

Quadro 11 — Trecho da planilha de analise que se refere a Avaliagao Disciplinar

Art. 28. A avaliagéo disciplinar sera realizada tendo por base a Nota de
09 Comportamento (NC) que sera reduzida em: | - quatro pontos por cada Transgressao
P Leve que concorrer ou que der causa; e |l - cinco pontos por cada Transgressao
linhas 286 2F . .
2291 Med_la que concorrer ou que der causa. Art. 29. Sera conS|derad_o aprovado na
avaliacao disciplinar o aluno que obtiver setenta por cento dos cinquenta pontos
distribuidos.

Fonte: Elaborado pela autora

A Avaliacéo Disciplinar é realizada pela Subcoordenagéo Didatico-Pedagogica,
considerando aspectos relacionados a: participacdo, solidariedade, pontualidade,

assiduidade, urbanidade, cumprimento dos deveres, de acordo com 0 previsto no
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Regimento Académico. Os critérios de aprovagao sdo averiguados pela “Nota de
comportamento”, que € atribuida de acordo com o nivel das transgressbes
disciplinares ou auséncia delas. A aprovacédo depende do alcance de 70% do total.
Ambas as avaliagbes implicam em aprovacdo ou reprovacdo e classificagcdo no
resultado final do curso de formacéo. Portanto, a Avaliacdo Disciplinar visa aferir o
comportamento do aluno-policial, ressaltando assim a intencdo de condicionamento
presente em sua formacdo. Em outro aspecto, percebemos que as praticas de
avaliacoes disciplinares e de punigdes a transgressdes sustentam-se apenas diante
da existéncia de resisténcias e comportamentos divergentes, demonstrando relacées
de poder e de disputas nesses curriculos.

A decisdo de aprovagdo ou reprovagao do aluno-policial depende de
conhecimentos considerados técnicos, teodricos e préaticos atrelados a conduta e
comportamento esperados. Uma avaliacdo disciplinar que determina aprovacdo ou
nao no curso de formacéao inicial condiz com os principios de controle e ordem
esperados para o comportamento de um bom policial, sendo os investigadores
condicionados desde o primeiro contato com a PCMG. Podemos inferir também que
as transgressdes dispostas no Regimento Académico remetem ao oposto das
caracteristicas esperadas de um bom policial, tendo carater disciplinar e de
observancia da hierarquia, da ordem e da obediéncia estrita a normas desde o inicio
da carreira policial.

O documento traz ainda os deveres dos alunos, e o “hdo cumprimento de
deveres” também implica em perda na nota de comportamento. Tais deveres podem
denotar 0 que se espera enquanto postura e atitude de um bom policial. Entre eles,
nota-se que apresentar contribuicdes a formacéo policial € dever do aluno, o que se
confronta com os aspectos pouco dialégicos das metodologias utilizadas na formacéo
dos policiais, verificadas no projeto do curso de formacgéo. Outro dever é o de manter
postura “adequada e respeitosa”, como levantar-se diante de professores, monitores

e outras autoridades, como visto no trecho abaixo, Quadro 12:

Quadro 12 — Trecho da planilha de andlise que trata dos deveres do aluno dispostos no Regimento
Académico, utilizando-se a unidade tematica relacionada a atitudes e posturas

p. 4 Subsecéo Il Dos Deveres Art. 10. S&o deveres do aluno: (...) VI - tomar posicéo de
linhas 118 a | respeito, levantando-se quando da entrada de monitores, professores e autoridades
119 em sala de aula ou nos eventos civicos;
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Fonte: Elaborado pela autora

Corroborando com as premissas legitimadas por esse regimento, o desrespeito
a hierarquia é transgressdo, bem como manifestar-se contra autoridades, sem
excecgdo para tal. Ambas as consideragfes nos remetem a reflexdo acerca do que
seria considerado postura de respeito e quais seriam os limites da liberdade de
expressao e opinido pelos policiais ante uma transgressao nas relacdes de poder que
atravessam esses curriculos.

N&o obstante, o regimento prevé a possibilidade de, em caso de transgresséo,
a direcdo poder optar por um ajustamento de conduta através da mediacdo de
conflitos no lugar da penalidade, com o objetivo de fazer com que o aluno reavalie
suas responsabilidades académicas. Como a constituicdo desse regimento ocorreu
quando a Acadepol tinha como diretor um defensor e professor de mediacdo de
conflitos, isso pode explicar a valorizacdo do ambito de resolucédo de problemas por
meétodos restaurativos, como se pode observar na carga horaria significativa do
referido conteddo no curso de formacdo daquele ano. Esse aspecto singular
demonstra que, naquela época e contexto (FOUCAULT, 2016), determinados saberes
referentes as mediac6es de conflito e praticas restaurativas disputavam espaco diante
dos saberes punitivos e coercitivos.

Quanto aos docentes, o edital dispde que os professores de disciplinas que
exijam conhecimentos técnicos especificos em determinados conteddos, como os de
ensino de abordagem policial e manejo e emprego de armas de fogo, poderdo ser
submetidos a um periodo de estagio minimo e cursos de “nivelamento” antes de
lecionarem de fato. Em um escopo de hierarquia que indica subserviéncia, os
professores podem determinar que alunos com comportamento incompativel saiam
da sala de aula e podem também instaurar o procedimento disciplinar, em outra
demonstracdo de quem exerce a chefia e é responsavel pela ordem, em tratos de
legitimacao e de resisténcias.

Os alunos que obtiverem as melhores notas ao final do curso de formacéo farao
jus ao recebimento de medalhas por “mérito intelectual”, conforme trecho que tem por

unidade de registro, mais uma vez, o “tema técnico”, como aparece no Quadro 13:
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Quadro 13 — Trecho da planilha de andlise que trata da Medalha Gilberto Porto, também prevista na
Lei Complementar

CAPITULO IV DO MERITO ESCOLAR Art. 68. O discente podera ser condecorado: |

p. 15 - por mérito intelectual, com a Medalha “Gilberto Porto”, em decorréncia de notavel
linhas 482 | desempenho no Curso de Formacéo Técnico-Profissional, conforme os seguintes
a 485 graus: a) ouro, para o primeiro colocado; b) prata, para o segundo colocado; e c)

bronze, para o terceiro colocado.

Fonte: Elaborado pela autora

Tal medalha implica em recebimento em posi¢cédo de destaque na ceriménia de
formatura, bem como vantagens como pontuacdo para futura promogéo por
merecimento, conforme Lei Complementar 129/2013. Essa premiacdo pode
manifestar indicios de uma cultura de meritocracia e, ainda, de um movimento de
disputa por lugares de destaque e de hierarquia. Essa medalha e o valor que
representa na carreira do Investigador de Policia atestam para a valorizacdo dos
titulos e diplomas, observada ja no edital do concurso e que tende a implicar na
profissionaliza¢do dos policiais e nas exigéncias de eficiéncia e ordem, quando os que
séo considerados melhores, ou bons policiais, recebem essa condecoragao.

Acerca de uma das atribuicBes policiais previstas no regimento, existe um
plantdo patrimonial em que investigadores de policia exercem a funcdo de
recepcionistas e vigilantes prediais, inclusive realizando rondas noturnas nas
dependéncias da Academia de Policia. Esse contexto exemplifica as mudltiplas
possibilidades de funcdo que podem ser exercidas na carreira do Investigador de
Policia e que podem mudar conforme seu local de lotagdo ou ocasido de necessidade
administrativa. Percebemos aqui que o lugar e a fungdo de um bom policial ndo séao
estaticos ou limitados, testificando as exigéncias de capacidade de adaptacdo e a

multiplicidade de aspectos formativos de um bom policial.

5.4 SENASP 2012 - Estudo profissiografico e mapeamento de competéncias —
Perfil dos cargos das Instituicdes Estaduais de Seguranca Publica

O documento em questéo é produto de um trabalho realizado com as policias
civil e militar, além de corpos de bombeiros de todo o pais (cerca de 21.800 pessoas),
pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica, no ano de 2012, sendo este o ultimo

publicado até entdo. Para tal pesquisa, 16% dos participantes consistiram em policiais
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civis, e Minas Gerais foi 0 estado com maior niumero de participantes, sendo cerca de
14,7% desses, conforme consta no proprio documento. Nesse sentido,
apresentaremos um escopo geral desse documento e o que se refere a percepcao
dos Investigadores de Policia quanto a suas necessidades de formacao.

Ao entrevistar os profissionais de seguranca publica, o estudo questiona,
basicamente, acerca das atribuicbes inerentes aos cargos. As questdes sao
direcionadas a quais competéncias os policiais dominam ou nao, quais delas
entendem como mais relevantes, necessérias ou dispenséaveis, faceis ou dificeis, e
que tipo de tarefas executam e com que frequéncia. Como consequéncia, foram
organizadas as competéncias e agrupadas em niveis e tipos, com vistas a orientar a
promocao de acbes de capacitacdo mais adequadas e politicas publicas voltadas a
formacao dos policiais e bombeiros.

Destaca-se que, tanto nesse documento como na Matriz Curricular, ambas
reservam o que se refere aos corpos de bombeiros em secado a parte e sem aspectos
comuns as outras duas instituicdes, sendo nossa andlise atenta as questbes
pertinentes a Policia Civil. Outra observagdo importante e que se destaca no
documento é o fato de que a Policia Civil ndo possui uma unidade quanto a
nomenclatura do cargo que exerce a funcdo de investigador: aqui aparece como
“agentes/investigadores”, possivelmente, a fim de acomodar todas as variacdes que
ocorrem nas policias civis brasileiras. A variagdo de nomes que designam os policiais
civis em cargos semelhantes ao de Investigador de Policia pode ser parte
determinante da volatilidade institucional e da variante de matizes que compfdem as
policias civis em cada estado, divergindo da unidade encontrada nas policias militares.

O Perfil Profissiogréfico orientou ainda a nova edicdo da Matriz Curricular
(2014), documento também analisado nesta pesquisa, e que norteia ainda hoje a
maior parte das acles formativas dos policiais civis na PCMG. N&o obstante, a
construcdo da Matriz traz competéncias definidas por estudos de seus autores, além
daquelas definidas pelo Perfil Profissiografico. A Matriz e o Perfil Profissiografico ndo
assumem papeis vinculantes, e sim de referéncias para constru¢cdo dos documentos
curriculares da Acadepol. Assim, consideramos que os curriculos da PCMG também
sao resultado de tais publica¢des, motivo de estarem aqui ainda que nao datem do
ano de 2016. Voltamos atencdes para o que se refere ao Investigador de Policia nesse

documento.
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Um destaque que encontramos nos resultados de pesquisas do Perfil
Profissiografico traduz-se no seguinte trecho: “Zelar pela propria integridade fisica e
de seus parceiros”. Esse resultado aparece com o valor de 4,78 em escala de
importancia, que vai de 1 a 5%°. Trata-se a competéncia técnica citada pelos policiais
como a mais importante, articulando-se aos discursos de corporativismo e unidade
policial, denominados ainda como “espirito de corpo”, que corrobora com aspectos
das culturas policiais relacionados ao corporativismo e presentes nos curriculos da
PCMG. Tal preocupacgdo com a propria seguranca pode advir ainda dos saberes de
vigilancia constante, ensinados, aprendidos e legitimados nas formacOes das
academias de policia e nas aprendizagens experienciais.

Depois dessa competéncia, em ordem de importancia dada pelos policiais,
aparecem as seguintes: “Capacidade de utilizar armas e muni¢des, quando
necessario” e “Aplicar os procedimentos de segurancga ao realizar as tarefas inerentes
ao cargo”. Nesse sentido, apreendemos aqui que os valores e comportamentos
voltados para a seguranca e defesa de si e de seus pares tornam-se requeridos para
a formacédo dos Investigadores de Policia, 0 que pode estar articulado ao destaque
conferido a treinamentos, manejo de armas letais ou abordagens policiais.

As prerrogativas da violéncia legalizada e de vigilancia atribuidas aos policiais
articulam-se ao desejo de dominio na utilizacdo de armamento letal e seguranca,
levando a pensar o bom policial como aquele que domina 0 manejo e o uso de armas
de fogo e municdes. As relagbes de poder que sustentam e sdo sustentadas por
saberes de carater militar e combatente articulam-se a saberes instituidos nas culturas
policiais a partir de discursos machistas e de combate ao crime, fazendo emergir
posicoes de um bom policial que domina e prioriza 0 uso da forca e da violéncia
legalizadas em nome do Estado.

Quanto a competéncias comportamentais, depreendemos que as instancias de
verdade relativas ao bom policial s&o produzidas a partir de definicbes de perfis fisicos
e psicologicos que aparecem com frequéncia nesses curriculos. Nesse sentido,
consta na Matriz Curricular, pela Lei Organica e pelo Edital 01/2014, que os policiais
devem ter controle emocional, adaptabilidade e saber reagir bem a situacdes
adversas. Essas caracteristicas corroboram com 0 que encontramos nesse

documento, em que a capacidade de controle emocional é vista pelos policiais como

20 Resultado das respostas dos proprios policiais civis durante a pesquisa.
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a 11° no ranking de dominio e 4,64 de importancia (escala de 1 a 5). As capacidades
de demonstrar deferéncia acatando ordem também recebem destaque em nivel 4,58
de importancia nas respostas atribuidas aos Investigadores de Policia.

Sendo assim, podemos inferir que os policiais se consideram aptos a lidarem
com situacdes que poderiam causar frustracdes, pressao, estresse, desestabilidade
emocional ou psicologica, sendo que essas aptiddes se tornam evidentes nos
discursos que determinam e ditam o que € um bom policial. Percebemos ainda que
as capacitagcOes acerca de procedimentos operacionais e de manejo e emprego de
armamento letal aparecem como as mais valorizadas pelos policiais, legitimando e
retomando saberes acerca do uso da for¢ca, coadunando e reforcando as posi¢cfes de

Investigador de Policia no combate ao crime como bom policial.

5.5 Matriz Curricular Nacional para Ac¢des Formativas dos Profissionais de
Seguranca Publica — SENASP 2014

A Matriz ndo € vinculante ou obrigatdria, ela orienta as ac¢Ges formativas para
Seguranca Publica, contemplando Policia Civil, Policia Militar e Corpo de Bombeiros,?!
e trata-se do Unico e mais recente documento para tal. A elaboracdo desse
documento, revisto em 2014, conta com fundamentos da pesquisa de Perfil
Profissiografico, ja relacionada neste trabalho, e parte das necessidades constatadas
inicialmente em questionarios aplicados aos proprios policiais.

Nota-se destaque as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas que
tém por referéncia uma policia militarizada, priorizando saberes provenientes das
policias fardadas e ostensivas. A organizacdo dessas competéncias, que Sao
divididas em atitudinais, procedimentais e conceituais, encontra-se em quadros
comuns as policias civis e militares, voltadas aos cargos de patente mais baixa, de
agente ou investigador de policia, e outra parte destinada exclusivamente a formacéo
de bombeiros.

O documento parte de um referencial teérico inicial, apresentando seus
objetivos e os procedimentos de constituicdo da Matriz, bem como premissas

metodoldgicas, de avaliacdo e de planejamento. Vale ressaltar que a matriz foi

21 No que remete ao CB, a matriz é organizada entre um aparte comum, destinado a PC e PM, e outro
exclusivo para o CB.



78

pensada pela SENASP (Secretaria Nacional de Seguranca Publica) para atender as
policias e corpos de bombeiros de todo o Brasil, mas traz ressalvas quanto a
contemplacao das peculiaridades de cada regido e estado brasileiro, de acordo com
as necessidades em seguranca publica. Em sua estrutura encontramos sugestdes de
disciplinas, com ementas e cargas horarias, e observamos grande similaridade com o
Projeto de Curso de Formacéao Técnico-Profissional de Investigadores de Policia.

A hierarquia e a disciplina aparecem entre as capacidades atitudinais,
originalmente entre aquelas destinadas a Policia Militar?? e acrescentadas ao quadro
comum a Policia Militar e Policia Civil. Parte do contetdo programatico da disciplina
"Salde e seguranca aplicadas ao trabalho" aborda as relacbes de poder,
subordinacdo e hierarquia no trabalho policial e as repercussdes na saude do
profissional, discutindo temas como assédio moral, assédio sexual, relacbes de
subordinacao hierarquica, violéncia no ambiente de trabalho. Observamos ainda a
auséncia de discussbes voltadas ao assédio moral, assédio sexual e violéncia no
ambiente de trabalho quando analisamos os projetos de curso, dispostos adiante.

Mais especificamente quanto a disciplina, notamos estreita relagdo com os
conhecimentos e capacidades de reflexdo circulantes no meio policial acerca de
cbdigos de ética, conduta e regimentos disciplinares, bem como atitudes de respeito
perante pares e subordinados. Trata-se ainda de uma capacidade atitudinal para a
disciplina de "Ordem Unida", resquicios do militarismo e da origem histdrica repressiva
da PCMG, e que engendram diferentes posturas e significados na Policia Civil e
também na Policia Militar. Trata-se de um treinamento de posturas, comportamentos,
regulacdo de falas, reconhecimento de simbolos nacionais e institucionais e
direcionamento das hierarquias. Abaixo, os aspectos atitudinais previstos na Matriz
para a disciplina de Ordem Unida, em trecho apresentado no Quadro 14:

22 No estudo profissiografico, identificamos as distingdes entre competéncias destinadas as policias
civis e militares, posteriormente reorganizadas na elaboracdo da Matriz e acrescidas de outras
competéncias.
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Quadro 14 — Trecho da planilha de analise que utilizou a unidade tematica "disciplina"

p. 192 | Capacidade de disciplina.

Aspectos atitudinais

* Respeito;

* Disciplina;

p. 194 | « Culto aos simbolos nacionais;

* Espirito de corpo;

+ Coesao;

* Ordem.

Fortalecer atitudes para: — Agir com respeito e disciplina perante pares e subordinados; —
p. 194 | Demonstrar energia e vivacidade em todos os atos da sua profissao; — Cumprir normas e
regulamentos militares.

Fonte: Elaborado pela autora

A Matriz da lugar de destaque as capacidades técnicas a serem desenvolvidas
para que os profissionais tenham competéncias e habilidades que favorecam um perfil
profissional. Isso reproduz o ideal de bons policiais, que saibam lidar com situagbes
de violéncia, criminalidade, risco, complexidade, incerteza, e que saibam agir sempre
em uma boa relacdo com a comunidade.

Quanto as metodologias e condigbes de ensino e aprendizagem, a Matriz
recomenda a solucdo de problemas e atividades praticas relacionadas a profissao
policial. O documento considera que os profissionais de seguranca publica devem
estar em constante atualizacdo e formacéao, validando o que concerne a busca pela
profissionalizacdo policial e evidenciando a busca pela legitimacdo dos saberes
policiais diante da sociedade.

Quanto as capacidades a serem desenvolvidas, a Matriz ressalta
caracteristicas multidisciplinares, sendo de uma maneira geral as que se remetem a
demonstracao de conhecimentos técnicos, tedricos e praticos em relagdo aos papéis
desempenhados pela policia civil (Investigador de Policia). A estrutura da Matriz,
enquanto suporte, organiza de maneira dispersa e balanceada os conteludos
indicados para a formagé&o de policiais. Permite assim a circulagdo mais autbnoma de
determinados conhecimentos, diante da exclusdo de outros, mesmo quando se adota

0s principios ali orientados.
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5.6 Projeto Pedagdgico 01/2016 — Curso de Formacado Técnico-Profissional -
2016. Investigador de Policia / Médulo | Provimento 2014

O curso de formacéo policial proposto no projeto consiste em uma capacitacao
inicial para os policiais civis no cargo de Investigador de Policia recém-aprovados em
concurso publico e nomeados. O curso possui 1.116 horas-aula, sendo 378 de estagio
(denominado “pratica policial”). De acordo com a Lei Orgénica, os policiais nomeados
apos aprovacao em concurso publico devem ser imediatamente matriculados nesse
curso, sendo permitido o exercicio da funcéo policial somente apds sua concluséo e
aprovacao. No Apéndice deste trabalho, encontramos planos de aula e de disciplina
trazendo informacdes de ementas e cargas horérias, o que foi importante para
percebermos as disputas entre as areas de conhecimento e as distingdes,
semelhancas e posicao de poder no curriculo prescrito.

O titulo do projeto e sua descri¢cao falam de uma formacao de carater técnico e
profissional, bem como a formacgéo citada na Lei Organica, como requisito para
atuacao dos policiais. Destoante a seu home, 0 curso ndo possui modalidade técnica
de acordo com a LDB 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao). Diante disso,
observamos que o termo “técnico” (“técnicas”, “técnica” e suas variacdes) € utilizado
como unidade de registro e aparece com frequéncia relevante nesses curriculos,
inclusive nesse projeto. Nesses curriculos sdo instituidos discursos relacionados a
técnica e a profissionalizacdo em apoio mutuo para mobilizarem verdades sobre o
bom policial. Nos objetivos gerais e nos objetivos especificos do projeto, encontramos
exemplos, com a unidade de registro recortada a seguir, que podem ser parte das
transformacdes nos perfis policiais requeridos a partir das exigéncias inéditas trazidas
no Edital 01/2014, conforme Quadro 15 abaixo:
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Quadro 15 — Trecho da planilha de analise referente ao Edital 01/2014

e Capacitar e desenvolver competéncias de forma conceitual e pratica e em carater
0.8 técnico-profissional dos alunos policiais civis em formacédo, para o exercicio das
Iir.1has 93 a fungpe_s a carreira de Investigador de Policia, conforme a.tr_lbut(;c”)es previstas na Lei
102 Organica 129/2913 da PCMG, bem como promover a habﬂngqao Qe p_roflssmna|s da
objetivos seguranca publica, competentes ao exercicio das at|V|dades. mvestlAgat!vas e capazes
gerais de dgsenvolver e;st'rateglas no estabelemmento de causas, C|rcunstan'C|as, motlvagao,
autoria e materialidade de infracdes penais, garantindo o cumprimento da lei e
especialmente dos direitos fundamentais de cada cidadao.
p. 08
Illrizas Lol ° Cap,)acitar,o aluno para a identificagéo da nat,u'reza da infracéo penal tr_ansgredida
objetivos através de técnicas de entrevistas ou interrogatorios com as partes envolvidas;
especificos
p. 08
Illr;gas 121LE) ° Capacita_r o] profissiqnal para o uso progressivo e adequado da forga e das técnicas
o e tecnologias néo letais;
objetivos
especificos
p. 09
Illggas 133a o Ca_lpacitNar o aluno em téc_:nicas d_e abordNagem policial, comandos _de voz e
objetivos imobilizac&o, atendendo preceitos legais e padrées de seguranca e proporcionalidade;
especificos
p. 09
linhas 136 a | @ Aprimorar as capacidades de comunicagdo escrita voltadas para a produgao de
138 documentos técnicos, respeitando convencdes institucionais e padrées de redagéo
objetivos oficial.
especificos

Fonte: Elaborado pela autora

Esses curriculos ndo parecem integrar saberes prévios dos alunos, deixando
de legitima-los, mas percebe-se a validacdo de preceitos profissionais em areas
distintas de atuacdo e de conhecimento. O objetivo geral explana que, apesar de
nomeados, 0s policiais estdo “em formacgao”, colocando-0s em posicdo de alunos e
reafirmando a hierarquia. A alternéncia entre os termos “capacitar o profissional”’ e
“capacitar o aluno” pode acionar uma formacao policial pensada no cenério que se
modifica com a entrada dos novos perfis policias exigidos e admitidos no concurso
publico: a primeira turma de Investigadores de Policia que possui nivel superior de
escolaridade e nomeada antes do curso de formacdo. Os discursos de
profissionalizacéo e de reforco a posi¢cdes de Investigadores de Policia que assumam

a “missédo” de combate ao crime aparecem no recorte apresentado no Quadro 16:
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Quadro 16 — Trecho da planilha em que se utilizou, para este projeto, a unidade tematica "formacao e
capacitacao"

Dessa maneira, a formacdo de novos policiais aqui proposta considera a oferta de
qualidade dos servicos em seguranca publica, sugerindo maior atencao em relacéo a
violéncia e a criminalidade, além de capacitacéo para lidar com as novas configuracées
p.05e 06 | do crime e suas consequéncias no contexto social. A identidade profissional, a
ambientacdo dos discentes neste novo cenario profissional ao ingressar em uma
linhas 30 | carreira de seguranca publica, a valorizacdo do sujeito e a implementacédo de novas
a 39 tecnologias educacionais tornam-se focos da formacédo da carreira policial. Parte-se
ainda da premissa de que o processo de ensino-aprendizagem do investigador de
policia deve ser continuo e permanente, tendo inicio em sua primeira formacao policial,
gue ocorre no curso de formacéo ofertado nas academias de policia.

Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com o documento, a formacdo nesse curso pretende capacitar o
policial com vistas a melhorar o cenario de seguranca publica. Trata a formacéo inicial
como o ponto de partida para um profissional que deve ter formag&o continuada
durante toda a carreira, articulando-se ao destaque dado pela Lei Organica aos cursos
denominados de “Aperfeicoamento Policial”. O curso de formagao inicial mobiliza a
constituicdo de certos tipos de sujeitos para o novo ambiente profissional em que se
situam esses policiais, diante da diversidade de formac¢des académicas e experiéncias
anteriores ao ingresso na PCMG.

Depreendemos que esse curriculo se traduz em uma introducéo e iniciacdo de
novos investigadores de policia ao ambiente e cultura policial, que possui narrativas e
valores peculiares, funcionando como regulador de condutas. Trata-se da imersédo em
novas linguagens, posturas, crencas, habitos e outras caracteristicas de uma cultura
peculiar e que ao mesmo tempo é multipla (REINER, 2004, p. 136), possuindo
diferentes matizes dentro da mesma instituicdo, mas que se difere de outras culturas
profissionais, como veremos em capitulo destinado a tal discussdo e corroborando
com Poncioni (2005, p. 585):

Observa-se, pois, a existéncia de uma importante dimensédo do "mundo
policial"' — a dimensé&o cultural — que expressa as crencas, 0S preconceitos e
os esteredtipos produzidos no interior da organizacao policial, mas também
fora dela, sobre a "missao" da policia — o combate ao crime — manifestando-
se no comportamento e atitudes do policial com relacdo as experiéncias
concretas e diarias do seu trabalho.

O projeto menciona que a formacao visa capacitar para a melhoria do servigo

em seguranca publica e formar os policiais para o desenvolvimento de determinadas
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competéncias. Nesse sentido, voltamos a falar do lugar social da instituicdo e de como
circulam as premissas do que é ser um bom policial: a busca pela validacdo pode
ocorrer pela intencdo de demonstrar eficiéncia a partir de uma organizagao ordenada
e hierarquica, acionando posicéo de sujeitos fortes e eficientes.

A metodologia trata da relacao entre teoria e pratica e reforca, mais uma vez, a
importancia de capacitacdo continuada, reforcando as posicées de um bom policial
que esta sempre em busca de formacao. O curso também é composto de uma etapa
denominada “Pratica Policial”, com uma carga horaria significativa que demonstra a
valorizac&o dos saberes instituidos em atividades praticas e pela experiéncia para a
aprendizagem policial, correspondendo a cerca de 31% da carga horéria total. Essa
organizagéo curricular sustenta alguns saberes que s&o valorizados em detrimento de
outros e, assim, projetam o bom policial em um territério de disputas em meio a
relacbes de poder-saber. A “Pratica Policial” consiste em um tipo de estagio que
confere atuacdo pratica antes da designacao definitiva dos alunos e destina-se a
ambientacdo dos alunos policiais supervisionada por policiais veteranos,
demonstrando diferentes posi¢des destes em relacdo aos policiais novatos, conforme
detalha o Quadro 17:

Quadro 17 — Trecho da planilha sobre a pratica policial

Como complemento do modelo de aprendizagem escolhido, em que se prioriza a
associacdo de conhecimentos tedricos com a praxis, apresenta-se a Prética Policial, que
p.6e7 | compreende atividades especificas do trabalho investigativo de carater extracurricular,
que permitam ao aluno sedimentar o aprendizado adquirido. Nesse periodo, o aluno do
linhas curso de formacéo, jA nomeado policial civil, podera exercer as atividades proprias de sua
62 a 69 | atribuicdo sob a orientacdo e supervisdo da Chefia de Unidades ou Orgdos Policiais
especificos para os quais forem direcionados e se preparar para as atividades futuras a
serem exercidas em sua designagéo posterior.

Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com o projeto, a garantia e a promoc¢ao dos Direitos Humanos, a
analise criminal e a inteligéncia policial séo os eixos norteadores do ensino, apesar de
nao se apresentarem em cargas horarias significativas diante de disciplinas de ordem
pratica e ostensiva, evidenciando as posi¢cdes de certos saberes em detrimento de
outros. Dentre os aspectos abordados no projeto, destacam-se ainda a provisédo de
conhecimentos para enfrentar problemas sociais e profissionais relacionados a

atuacao policial. Na ementa da disciplina, observamos o estudo de conteudos acerca



84

de grupos vulneraveis, atendimento ao cidaddo e cumprimento de acdes policiais
dentro dos preceitos legais, compreendendo conteudos basicamente teoricos e
conceituais.

Esses discursos atuam corroborando com o que prevé a MCN e demais
documentos acerca da atuacédo do policial enquanto garantidor do cumprimento de
Direitos Humanos, mas confrontam-se com o numero reduzido e até mesmo auséncia
de ac¢Oes formativas de formagao continuada nesse mesmo sentido para policiais e
docentes. Demonstrando que as atividades praticas, finalisticas e operacionais
tendem a ser mais valorizadas nesses curriculos, em detrimento das teoricas, temos
que, atualmente, para o ano de 2019, os contetdos de Direitos Humanos tiveram sua
carga horaria significativamente reduzida no mesmo curso de formagéo.

Quanto aos discursos de hierarquia e disciplina, afirma-se que: “por meio da
disciplina e do cumprimento dos deveres, o policial executa de forma mais eficaz sua
funcao e garante segurancga a sociedade”. O curso traz em seu contetudo programatico
disciplina de carga horéria significativa que trata do “Regime Disciplinar da Instituicdo”
e de “Conduta Etica’ na profissdo, focando em deveres dos policiais e condutas
especificas. As escolhas aqui elencadas atuam como normatizadoras e garantidoras
da manutencdo de certos saberes legitimados em relacdes de poder nesses
curriculos: atuam sistematicamente junto aos discursos do Regimento Académico e
da Lei Orgéanica para regular condutas e incitar comportamentos padronizados e
limitados. Esses discursos funcionam ainda como procedimentos reguladores do que
€ rejeitado e do que nao é aceito para um bom policial nesses curriculos.

A avaliacdo possui uma perspectiva formativa, no sentido de acompanhar a
formacao dos alunos, instituindo regras e controlando resultados desejaveis. O projeto
prevé avaliacdo disciplinar para aprovacao no curso de formacao, conforme previsto
no Regimento Académico Avaliacdo Disciplinar (AD) e Avaliagdo do Rendimento
Académico (ARA). Ambas implicam na aprovacdo do aluno no curso, reafirmando
critérios de selecdo, regras e determinacdo de perfis desejaveis para 0s
Investigadores de Policia.

Os docentes do curso séo, exclusivamente, servidores da PCMG, de todas as
carreiras, limitando o acesso a professores externos. No ano de 2016 e até os dois
anos seguintes, esses docentes eram habilitados em processo seletivo, organizados
em atribuicdes denominadas de coordenador, professor referéncia e titulares, sendo

consideradas “as experiéncias profissionais dos docentes para lecionarem no curso”,
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além da formacdo académica. Tal configuracdo parece mobilizar esforcos para
manutencdo da cultura institucional a partir da formacéo de novos policiais e, ainda,
mecanismos de poder no intuito de sustentacdo de determinados saberes,
destacando-se aqueles articulados para o fortalecimento de posicdes de
Investigadores de Policia no combate ao crime e na prioridade ao uso da forca. A
despeito disso, percebemos a disputa de espaco entre saberes voltados as filosofias
de policia comunitéria diante daqueles que priorizam o uso da for¢a, uma vez que as
prescricées curriculares desse projeto apresentam, de maneira singular, contetdos
voltados as praticas de mediacdo de conflitos e de preceitos de policiamento

comunitario.

5.7 Projeto 02/2016 — Treinamento para monitores de cursos da Academia de

Policia Civil de Minas Gerais

Esse projeto e o objetivo do curso é o de capacitar monitores, previamente
selecionados entre os servidores da PCMG?3, para atuarem em cursos da Acadepol.
Nesse caso especifico, o foco seria o curso de formacéo, referente ao projeto 01/2016,
para cerca de mil investigadores recém-nomeados para o cargo de Investigador de
Policia. A funcao de monitor, como compreendemos nesta analise, é primordialmente
de manutencéo da ordem e da disciplina, além da vigilancia em posi¢des de controle.
Os monitores exercem também trabalhos administrativos, como a digitacao de diarios
de classe, que sédo feitos manualmente, depois digitados e ainda digitalizados. Ha
também os monitores que realizam rondas, manutencao geral e em computadores e
servicos de enfermagem durante os cursos e conforme necessidades. Esses
monitores podem ser policiais ou servidores administrativos.

Expresso em seus objetivos, percebemos que esse projeto de curso assume
posicdo de garantir o sentido de ordem e manutencdo de hierarquia e disciplina
pretendidos para um bom policial. Nesse curriculo os discursos de hierarquia e
disciplina atuam no sentido de controlar de maneira minuciosa e exaustiva a ordem e
as atitudes para se constituir o Investigador de Policia adequado. De acordo com o
documento, a formagdo pretende a “padronizacdo dos procedimentos em

consonancia com as normas da ACADEPOL”, e os monitores possuem funcdes

23 O processo seletivo dos monitores foi realizado em 2015.
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relacionadas ao apoio a professores, auxiliando nas atividades pedagogicas e
exercendo papel principal de disciplinador, garantindo a ordem e o respeito a

hierarquia, como explorado no Quadro 18:

Quadro 18 — Unidade temética “apoio” (como fung¢do dos monitores capacitados) e 0 que se espera
dos monitores

Busca-se a capacitacdo dos monitores, a padronizacdo dos procedimentos em
consonéancia com as normas da ACADEPOL e que visem a construcédo de ac6es de apoio

.3 N N : . .
b a formacéo, fundamentais ao processo de ensino e de se desenvolver no Monitor a
linhas capacidade de reconhecer e utilizar o instrumental basico para o exercicio da monitoria e
40 a 46 facilitacdo do processo de ensino e aprendizagem vez que a esséncia do seu fazer deva

ser compreendido como disciplinador, respeitando-se o fundamento basico dos Direitos
Humanos, a dignidade.

Fonte: Elaborado pela autora

No trecho a seguir (QUADRO 19), observamos a regulacdo de condutas, 0
cumprimento de normas e ordens, mais uma vez no escopo hierarquico e
disciplinador, mas desta vez utilizando-se a unidade tematica “técnico”. O lugar
ocupado pelo monitor é antagbnico ao dos alunos policiais, também no sentido de que
aqui sdo priorizados aqueles servidores com mais experiéncia, evidenciando os

saberes praticos e de conservadorismo:

Quadro 19 — Trecho da planilha de analise referente ao Projeto 02/2016

A ACADEPOL tem como objetivo e meta buscar resultados satisfatérios na
formacdo e qualificacdo de seus discentes. Apés selecionar candidatos para

p. 02 : . . :
atuarem como Monitores nos cursos, visando aproveitamento daqueles servidores

linhas 8 a 14 gue possuem experiéncias adquiridas na fungéo, pelas habilidades profissionais,
disponibilidade, pontualidade, perfil profissional, apresentacdo pessoal,

Apresentacio compromisso com o trabalho e com a Instituicdo, dedicagéo, respeito a hierarquia

e a disciplina, proceder-se-a a capacitacéo técnica dos selecionados com vista a
habilitd-los nesse mister.

Fonte: Elaborado pela autora

Destaca-se a descricdo da disciplina denominada "Metodologia e didatica”, com
carga horéaria de 10 horas-aula tedricas e que é composta por contetdos relacionados
a postura e a ética profissional, ao cumprimento de regras, a hierarquia e a disciplina
e aos procedimentos da atuacao do monitor. Essa configuracdo demonstra que o
controle da ordem é acionado enquanto metodologia e didatica nas a¢cfes formativas.
A maior parte da carga horaria acontece em forma de “estagio supervisionado” ja

durante o curso de formacgdo, na pratica da atuacdo dos monitores. Observamos a
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auséncia de ementas e planejamento nesse projeto de curso, bem como ndo ha
referéncias bibliograficas, mencdo a materiais e recursos didaticos ou sequer
referéncias a Matriz Curricular Nacional e suas diretrizes, o que retoma a valorizagéo

de saberes tradicionais ou empiricos em detrimento de preceitos tedricos.

5.8 Projeto 03/2016 — Treinamento para Multiplicadores de Manejo e Emprego de
Armas de Fogo (MEAF)

Esse curso possui o principal objetivo de capacitar e habilitar os professores,
previamente selecionados, quanto aos conhecimentos das normas de seguranca para
a disciplina de Manejo e Emprego de Armas de Fogo (MEAF), padronizando a
docéncia. O curso foi proposto com vistas ao curso de formagéo inicial para cerca de
mil novos Investigadores de Policia. A referida disciplina tem em seu conteudo,
basicamente, técnicas de manejo em empregos de armas de fogo e, também, de
manutencao e seguranga com as armas.

Os perfis dos professores selecionados sdo apontados no curso como sendo
policiais experientes, comprometidos e dedicados com a hierarquia e com a disciplina.
Esses preceitos atuam mobilizando e sustentando efeitos de verdade nesse curriculo.
O fato de se realizar cursos com carater de nivelamento de docentes e monitores
demonstra uma preocupacdo com manutencdo de ordem e controle institucional,
mantendo padrdes e valorizando aqueles que ja conhecem as posturas adequadas as
funcdes e possuem ou demonstram possuir caracteristicas de perfis mais compativeis
com o que se espera de um bom policial. Assim como no curso de Treinamento para
monitores, valoriza-se aqui o policial experiente para fungdes relativas a docéncia,
retomando mais uma vez o lugar de destaque para os saberes da experiéncia, como

no recorte apresentado no Quadro 20:

Quadro 20 — Trecho da planilha de analise do projeto 03/2016

Apés selecionar candidatos visando aproveitamento daqueles que possuem
p. 02 experiéncias adquiridas na funcdo, habilidades profissionais, disponibilidade,
pontualidade, perfil profissional, apresentagcéo pessoal, compromisso com o trabalho
linhas 09 a 14 | e com a instituicdo, dedicacao, respeito a hierarquia e a disciplina, proceder-se-a a
capacitacao técnica dos selecionados com vista a habilita-los na atividade docente.

Fonte: Elaborado pela autora
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No mesmo escopo do curso de monitores, esse possui 30 horas-aula (de um
total de 50 horas-aula), sendo realizado ja durante as aulas do curso de formacéao dos
Investigadores de Policia, denominadas aqui como “aulas praticas”. A valorizagéo de
saberes denominados praticos, em detrimento de outros considerados tedéricos, pode
atuar como dificultadora de perfis de policiais questionadores. Nesses curriculos,
destacam-se entdo os aspectos das metodologias de ensino que valorizam a
experiéncia e a aprendizagem empirica, principalmente nos conteudos relacionados
ao uso da forca e as atividades ostensivas, voltadas para o combate ao crime. O
projeto fala em uma carga horaria de 20 horas-aula tedricas, mas ndo encontramos
conteudos tedricos nas descricdes das disciplinas, ndo existem ementas e ndo ha
referéncias tedricas ou mencdo a materiais didaticos escritos no projeto. A
metodologia fala ainda de aulas “expositivas e dindmicas” e “demonstragdes, debates
e aulas praticas”. O detalhamento vago acerca de como ocorrem 0S processos de
ensino e de aprendizagem pode ter a conotacdo de manter determinados lugares de
fala para certos sujeitos em relagéo a outros.

Uma observacao interessante e peculiar € a de que, em um curso que habilita
profissionais a serem docentes de uma disciplina que ensina a manusear e utilizar
armas de fogo, o termo “seguranca” aparece apenas uma vez, constando nos
objetivos especificos. Dessa maneira, percebe-se que as reflexbes acerca das
avaliacoes de risco e prevencéao de acidentes tornam-se subjacentes aos objetivos de
aprimoramento das capacidades de se utilizar as armas de fogo. Em outro aspecto,
essas praticas reafirmam os discursos sobre o bom policial sempre eficiente e que
nao pode falhar, dando a aparéncia de que os saberes sobre a seguranca sejam
Menos necessarios, uma vez que a propria metodologia de ensino utilizada nao
admite erros.

Os preceitos de “Direitos Humanos”, que devem basear 0 uso progressivo e
diferenciado da forca por policiais de acordo com a MCN, aparecem aqui apenas uma
vez, reforcando que esses curriculos priorizam a violéncia policial legalizada e
admitem suas formas desmedidas, abstendo-se das discussfes sobre a protecéo a
integridade fisica dos cidaddos diante de confrontos armados. O projeto ndo possui
referéncias bibliograficas, o que demonstra que, nas relacdes de poder presentes
nesses curriculos, ndo sao validados apenas saberes académicos, mas também
agueles experienciais (SOUZA, 2019) e os advindos de sujeitos que ocupam posi¢cdes

de autoridade.



89

5.9 Projetos 06 e 07/2016 — Curso de Capacitacdo de Mediacdo de Conflitos e

Praticas Restaurativas

O que no titulo dos cursos da Acadepol € chamado de modulo refere-se néo a
cursos complementares entre si, mas a edicbes de um mesmo curso em diferentes
datas ou lugares. Esse curso foi idealizado a fim de habilitar os novos investigadores
a serem mediadores de conflito, mas o periodo ocorreu nas mesmas datas em que
ocorria a disciplina de “Préatica Policial” do curso de formagao. Tal organizacdo foi
posteriormente considerada como equivocada pela nova diretoria,?* que diante disso
nao ofereceu a certificagdo, mas apenas uma declaracdo de participacdo. Vale
ressaltar que Mediacdo de Conflitos é também uma disciplina regular do Curso de
Formacé&o de Investigadores, independente da formagéo aqui proposta.

O curso pretende capacitar para a mediacdo de conflitos nas acfes cotidianas
policiais e na implantacdo de nucleos prevista a época. Aqui entendemos que o0 bom
policial deve ser capaz de mediar conflitos e atuar pautado nos preceitos de policia
comunitéria, afastando-se das posicoes de repressao e de uso da forca e assumindo
um papel de conciliador que aborda situacées de conflito a partir do didlogo e da
prevencdo. Os conteudos abordam nocbes de legislacdo, técnicas e simulacdes
acerca da mediacdo de conflitos no ambito policial e, também, valorizam a
aprendizagem prética, como vemos no trecho da planilha que é proveniente da
unidade tematica “mediador, mediagdo”, como aparece no recorte abaixo (QUADRO
21):

Quadro 21 — Trecho da planilha de andlise referente as prescri¢cdes curriculares e utilizando a unidade
de registro “mediador, mediagao”

p. 04 As disciplinas serdo ministradas por meio de aulas tedricas e praticas (Simulagéo
linhas 143 e | de Ciclos de Media¢éo) com uso de:
144

metodologia | « Datashow

A mediacdo de conflitos € um campo de acdo social a ser utilizado pela policia

p. 02 comunitaria. A mediacdo € um processo pelo qual um terceiro imparcial facilita a

negociagao entre pessoas em conflito, as habilita a assumir controle de suas vidas
linhas 88 a e a encontrar solugdes que se compatibilizem aos seus interesses e necessidades.
94 A mediacao € um processo informal no qual o mediador ajuda as partes a resolverem

sua disputa de um modo aceitavel a todos.

Fonte: Elaborado pela autora

24 O curso ocorreu durante a gestdo de um diretor e sua certificacdo foi vetada pelo diretor que o
sucedeu.
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A mediacdo de conflitos, como explanado no documento, baseia-se nos
preceitos de praticas restaurativas, comunica¢ao nao violenta e nos fundamentos da
filosofia de policia comunitaria. Constatamos nesse curriculo uma disputa de lugar que
envolve os saberes relacionados ao bom policial atuante no combate ao crime e
aguele que media situacdes de conflitos em uma perspectiva de prevencao. Diante da
andlise do Projeto 01/2016, percebemos a valorizacdo, aquela época, desse método,
que é citado com frequéncia significativa até mesmo no Regimento Académico, como
possibilidade alternativa a puni¢cdes diante de transgressdes por parte dos alunos
policiais, mas de maneira divergente as regras que constituem os discursos

predominantes sobre o bom policial.

5.10 Projeto 8/2016 — Nivelamento de Professores: Técnicas e Téaticas de Acéo
Policial (TAP)

A disciplina de Técnicas e Taticas da Acdo Policial (TAP) é destinada a
capacitar os policias em relacao a atividades tipicamente policiais, como conducao de
presos, busca e apreensao a domicilios e veiculos, abordagem e busca pessoal e
contetdos afins. Assim como no Treinamento para Multiplicadores de Manejo e
Emprego de Armas de Fogo (MEAF) — Projeto 03, esse curso tem o objetivo de
capacitar e habilitar os professores, previamente selecionados, para a disciplina em
questao.

O titulo, com a palavra “nivelamento”, faz alusdo ao sentido de controle e
padronizacdo, demonstrando esfor¢cos e intencdes de ordenacdo e equalizacdo do
trabalho docente em relacdo a tais conteudos. Ademais, o préprio nome do curso
demonstra que essa area de conhecimento é algo tipicamente inerente ao trabalho
policial: “agdo policial” referindo-se a abordagens pessoais, conducdo de presos,
buscas etc. Temos aqui o0 possivel intuito de manter os parametros institucionais a
partir da atitude de disciplinar os professores quanto a metodologia, regras e
procedimentos de ensino de um conteudo peculiar ao uso do poder de forca pela
policia.

Discursos de nivelamento e padronizagéo sao reforgados pelo carater de uma

educacgédo de tendéncia bancaria, admitidos pela metodologia que pretende transmitir
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diretrizes e arquétipos, formando docentes para lecionarem também nesses moldes,

como temos no recorte de nossas planilhas de analise:

Quadro 22 — Trecho da planilha de andlise referente a metodologia do curso

O curso destinado ao nivelamento dos professores da disciplina Técnicas e Taticas
da Acao Policial — TAP, a ser oferecido nesta na Academia de Policia Civil de Minas

.03 ; . o
P Gerais, pretende proporcionar aos docentes aprovados em processo de habilitacao,
linhas 41 a 46 | © nivelamento de procedimentos didaticos, metodolégicos e conhecimentos tedricos

a serem ministrados na disciplina do curso de formacdo e de mais cursos
direcionados ao publico policial.
p. 03 Apés a capacitagcdo, espera-se que esses professores estejam aptos a repassar

instrucbes padronizadas de técnicas e taticas na acdo policial, ja que serdo
linhas 47 a49 | realizados treinamentos voltados para a docéncia.

Fonte: Elaborado pela autora

Na introducéo do projeto, a partir do termo “aptidao”, encontramos os objetivos
€ 0 que se espera dos docentes com tal capacitagéo: “que esses professores estejam
aptos a repassar instrucdes padronizadas de técnicas e taticas na ac¢ao policial’. O
sentido de transmissdo de conhecimento, ensino verticalizado e intencdo de
manutenc¢do de uma cultura entram em conflito com a metodologia proposta no projeto
do curso de formacéo inicial (Projeto 01/2016). Em outro objetivo do projeto, temos
que: “Posteriormente os alunos que fizerem esse curso estardo também aptos a
repassar informacdes dentro da sua unidade policial, multiplicando o conhecimento
em outros niveis”, demonstrando a intencdo de ampliar e manter determinados
saberes a partir de procedimentos padronizados, ainda que na formacéo experiencial,
no cotidiano do trabalho policial.

Nesse sentido, constatamos nesse curriculo a intencdo de garantir a
manutenc¢ao de discursos de valorizacdo da tradicdo e da aprendizagem experiencial,
visto que os padrdes e regras estabelecidos para o ensino policial incidem desde a
capacitacdo dos docentes para disciplinas praticas. Entendemos ainda que as
definicbes de aptiddo ou ndo atuam no funcionamento de interdi¢cdo discursiva acerca
do que se aceita ou ndo para um bom policial. Percebemos ainda que os saberes
legitimados nesses discursos néo se restringem aos académicos ou cientificos, mas
ampliam-se para aqueles considerados adequados naquele momento e naquele
espaco de formacdao policial. O policial considerado bom seria, nesse contexto, aquele
gue se apropria do conservadorismo e das tradigdes da cultura policial sustentadas

nesses curriculos.
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O nivelamento proposto no projeto preocupa-se em deixar explicita a
importancia de se formarem profissionais eficientes, o que é declarado em seus
objetivos especificos, que incluem capacidades fisicas e psicologicas, reforgando
discursos que determinam posicdoes de um bom policial eficiente e que possui
caracteristicas voltadas para resisténcia fisica e emocional. O termo “técnico”,
frequente nos curriculos da PCMG, aparece aqui relacionado a procedimentos
elencados nas disciplinas do curso. O projeto faz mengao ao termo “teorias” quando
se refere aos conteudos previstos, levando a interpretacdo de que o planejamento
estaria disposto em aulas tedricas e praticas, apesar de néo detalhar esse propadsito.
Traz ainda extenso campo de referéncias bibliograficas, mas ndo faz mencéo ao uso
de materiais didaticos escritos ou afins.

O termo “Direitos Humanos” aparece explicitamente apenas nas referéncias
(em quatro delas), e o termo “seguranca” aparece em destaque e com frequéncia,
principalmente no quadro de conteudos. Além dos preceitos do Regimento
Académico, que contempla todas as ac¢des formativas, o projeto traz ainda uma
hipotese de desligamento de alunos que refor¢ca 0 documento que regulamenta tais
atos: “Cometer falta grave, devidamente comprovada, que o torne incompativel de
permanecer no curso ou que comprometa o regime disciplinar a que esta sujeito”. As
nocdes de compatibilidade ou ndo corroboram com procedimentos que visam limitar
guem estaria apto ou ndo para tornar-se docente da disciplina em questao.

O método avaliativo, apesar de nado estar detalhado, leva a interpretacdo de
observacao pratica: “A avaliacdo sera em fungao da produtividade do aluno medida
por meio de varios parametros, tais como: assiduidade, disciplina, espirito de corpo,
exercicios praticos, graus obtidos nas provas finais”. Ndo estdo detalhados os
formatos e parametros dessas provas ou a maneira de afericdo do que se espera do
aluno. Os saberes voltados a avaliagdo aqui presentes parecem funcionar regulando
corpos e mentes e articulados aos saberes de hierarquia e disciplina que requerem a
manutencao de padrdes para os policiais, acionando posicdes desejaveis para o bom

policial, obediente a regras e fiel a hierarquia determinada em seu trabalho.

5.11 Projeto 13/2016 — Curso de Capacitagcdo em Mediacao de Conflitos

Esse projeto refere-se a um curso de modalidade presencial destinado a

servidores da PCMG de trés cidades: Curvelo, Diamantina e Buenopolis, de maneira
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excéntrica e sem apresentar no documento justificativa para tal. De acordo com o
documento, essa acédo formativa partiu de uma demanda da Coordenacéo de Direitos
Humanos da PCMG e pretendeu formar mediadores de conflitos, a fim de
desenvolverem projetos e atuarem em nudcleos com esses fins. Os conteddos
abordam nocdes de legislacéo, técnicas e simulacdes acerca da mediacdo no ambito
policial.

Quanto a proposta de mediacéo de conflitos, consta que esse projeto se baseia
nos preceitos de préticas restaurativas, pautando-se em conteudos acerca de
resolucao de conflitos, escuta ativa, etapas da mediacéo, técnicas de instrumentos de
conciliagcdo e nos fundamentos de policia comunitaria, demonstrando as disputas de
espaco entre tais saberes em busca de estabelecerem-se nas relagbes de poder que
permeiam esses curriculos. A metodologia contempla atendimento a casos concretos
e aulas praticas. A avaliacao prevista é do tipo formativa, considerando participacéo e
disciplina dos alunos, a fim de se constatar aptiddo ou ndo para aprovagcao e
certificagcdo. Nota-se aqui, mais uma vez, a validagao do destaque da aprendizagem
empirica para os policiais e as avalia¢cdes que atuam regulando os perfis pretendidos
para o bom policial, que aqui figura como aquele que assume a posi¢cdo de mediador
de conflitos.

O projeto traz a hipétese de desligamento de alunos em determinadas
condi¢cbes de adequacéo ou nédo e refor¢ca o Regimento Académico em seus sistemas
de regras para admissdo ou rejeicdo de bons policiais: “Cometer falta grave,
devidamente comprovada que o torne incompativel de permanecer no curso ou que
comprometa o regime disciplinar a que esta sujeito”. Esse curso, diferentemente
daquele apresentado nos Projetos 6 e 7, destina-se a servidores ja atuantes, sendo
aguele destinado a alunos policiais ainda em formacéo.

5.12 Projeto 14/2016 — Curso de Aperfeicoamento Policial: Capital, Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte e Interior do Estado
Esse curso € previsto na Lei Organica?® como a principal formacéo
complementar das carreiras policiais, ndo abrangendo servidores administrativos. A

partir de dois anos de exercicio, o servidor pode se matricular, sendo essa formacéo

25 No artigo 94, 85°, Inciso IV da referida lei, esta expressa a necessidade de comprovar participacao
e aprovacdo em atividades de aperfeicoamento.
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indispensavel e obrigatdria para as promocgdes nas carreiras policiais por tempo ou
merecimento, o que também esta previsto na Lei. Normalmente, a periodicidade de
oferta e realizacdo do curso de Aperfeicoamento Policial € semestral, tendo ocorrido
apenas uma vez no ano de 2016 e no segundo semestre. O principal objetivo é inscrito
como o de atender necessidades de formacdo complementar. Ainda como objetivo, o
projeto do curso trata da “construgao da identidade profissional” a partir da formagao
continuada.

O nome “aperfeicoamento”, escolhido para se referir a um curso de formacao
complementar obrigatorio, leva a inferir que esses curriculos demandam que o bom
policial seja constantemente lapidado pelos processos formativos. O ato de “retornar”
a Acadepol depois de certo tempo de exercicio das atividades policiais torna-se ainda
um mecanismo de poder que opera no sentido de conduzir o policial ao lugar de aluno
a partir dos saberes legitimados pela PCMG, contribuindo para a emergéncia de
discursos que, nessas condi¢des, sustentam verdades que prescrevem como deve
ser o bom policial, a partir de estratégias de condicionamento e disciplina. Como visto
também em outros documentos, corrobora ainda com os preceitos de perfil, aptiddo e
adaptacao, que se articulam aos discursos de hierarquia e disciplina para manutencéo
da ordem e do controle através das acdes formativas.

O curso, que tem sua modalidade denominada como “Educacgao a distancia”,
consiste na leitura das apostilas disponiveis para download em uma plataforma, a qual
os alunos matriculados tém acesso. A concluséo se da com a realizagdo de provas
presenciais contendo nove questdes discursivas, reafirmando o lugar ocupado pelos
saberes estabelecidos pelas avaliagdes nesses curriculos, que determinam padrdes
e modos de ser. O projeto ndo prevé féruns de duvida ou de discusséo, videos ou
outros recursos didaticos amplamente utilizados para a modalidade de educacao a

distancia, como vemos no Quadro 23:

Quadro 23 — Trecho da planilha de pesquisa em que utilizamos a unidade de registro "aperfeigoamento”

p. 04

g‘g.?;j%%;;m Com base no disposto, inserem-se no quadro abaixo as disciplinas para o Curso
de Aperfeicoamento Policial com a seguinte carga hordria que consistird em

CUNRIEILAR leitura e estudo das apostilas:

E CARGA '

HORARIA
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p. 05 O processo avaliativo, no curso de aperfeicoamento, serd somativo e consistira
linhas 136 a 139 | na aplicagdo de uma avaliacdo final objetiva em que serdo distribuidos 100 (cem)
AVALIACAO, pontos divididos em 09 (nove) questdes discursivas (abertas), sendo 03 (trés)

APROVAC,‘AQ E | questbes de cada uma das 03 (trés) disciplinas disponibilizadas no Portal da
CERTIFICACAO | Acadepol.

Fonte: Elaborado pela autora

A carga horaria total do curso soma 120 horas, sendo dividida em disciplinas
de 40 horas cada uma, que consistem nas seguintes leituras: Inteligéncia Policial —
Uma viséo geral e seu emprego na Policia Civil de Minas Gerais; Atuacdo Policial em
Desaparecimento de Pessoas: métodos, procedimentos e reflexdes; Trabalho em
Equipe e Motivacdo. O curso apresenta a mesma versao e estrutura de contetdos
para todas as carreiras policiais, sendo: médicos legistas, peritos criminais, delegados
de policia, escrivaes de policia e investigadores de policia, generalizando os saberes
policiais ainda que diante de cargos e fungdes distintas.

Utilizando as unidades de registro “formacao, educagao e ensino”, percebemos
ainda a valorizacao de saberes voltados as tentativas de profissionalizacao da policia.
O projeto trata da qualidade dos servicos prestados e padronizagdo, mas em um
contexto de condicionamento e adequacéo das posi¢coes de bom policial a partir das
acOes formativas para policiais. Esses preceitos reafirmam ainda o que traz o
Edital/01-2014, que valoriza diplomas e titulos, exigindo-se nivel de escolaridade
superior para ingresso e atribuindo pontuacdo de titulos para pdés-graduacdes.
Podemos inferir que o bom policial se posiciona nesse contexto como profissional
guando possui certificados, titulos e participa de ac¢des formativas, o que incide ainda
em promocOes na carreira, como previsto na Lei Organica.

Retoma-se aqui o bom policial como aquele que esta sempre pronto a atuar,
independentemente da situacdo ou condic¢des, trazendo tais caracteristicas como
saberes que determinam regras e valores tipicos da atividade policial, instituindo
posi¢cdes de sujeitos disciplinados e sempre prontos a atuar e servir a instituicdo em
nome do Estado. No quadro abaixo, em um recorte das planilhas de analise, podemos

verificar excertos da apresentacéo do curso que trazem alguns desses apontamentos:
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Quadro 24 — Trecho da planilha que trata da formacdo dos policiais relacionada ao curso de
aperfeicoamento

02 O desenvolvimento e a busca por uma educacédo profissional de qualidade sé&o
ﬁﬁhas 49 2 52 importantes mecanismos de transformagfes capazes de levar a policia a um
~ padrdo de exceléncia, preparando-a para desempenhar suas func¢des, primando
Apresentacgao A .
pela justica e legalidade.
O aperfeicoamento do policial civil deve contemplar o estudo de contetdos
baseados em regras, normas, valores e perspectivas capazes de orientar
02 positivamente a conduta policial. A capacitagdo busca embasar o policial para a
ﬁﬁhas 53260 | SYd atuacdo que é dinamica, em face do diario surgimento de problemas e
~ situacdes adversas. Esse cenario demanda do policial capacitacdo, por meio do
Apresentacao . . . ~ - )
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e reflexdes, a fim de desconstruir
paradigmas e atuar como verdadeiro agente de direitos e receptor da protecéo da
policia.

Fonte: Elaborado pela autora

O préprio termo “aperfeicoamento”, enquanto nome de curso e como previsao
de acdo educativa nesses curriculos, prescreve que o bom policial ndo se constitui
fora da formacéao, valorizando os saberes determinados pela Academia de Policia e
preconizando o ensino considerado adequado e baseado em regras voltadas para a
padronizacdo e adequacdao de perfis e comportamentos. Notamos ainda que, apesar
de o curso receber destaque por ser obrigatdrio, 0s investimentos em recursos

didaticos para tal acdo formativa parecem moderados.

5.13 Projeto 15/2016 - Preparacdo para Chefia Policial — Capital, Regiao

Metropolitana de Belo Horizonte e Interior

O curso a que se refere esse projeto é ofertado para servidores de carreira
policial a partir do penultimo nivel da carreira, com a finalidade de prepara-los para
exercer funcdes de chefia. O curso ndo € obrigatorio como o de Aperfeicoamento, mas
o tem como pré-requisito e assemelha-se em metodologia, estrutura e avaliacdo, além
de ambos ocorrerem simultaneamente e com as mesmas cargas horarias e
periodicidade. A metodologia utilizada também é a mesma: consiste na leitura das
apostilas disponiveis para download em uma plataforma a qual os alunos matriculados
tém acesso e na posterior realizacdo de provas presenciais contendo nove questdes
discursivas. A carga horéria total do curso é de 120 horas, e as disciplinas, que
consistem nas apostilas e computam 40 horas cada uma, sdo as seguintes: Gestao

na Investigacdo Policial; Regimento Disciplinar da Policia Civil de Minas Gerais:
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Legislac&o vigente, comentarios e o papel de cada um; Etica, Relacbes Interpessoais
e Lideranca.

A apresentacdo do projeto trata de lideranca e do papel de um lider ao engajar
sua equipe, motivar, despertar confianca, ter capacidade gerencial e incitar o
desenvolvimento profissional bem como o0s objetivos institucionais. Ainda na
apresentacao, temos o seguinte enunciado: “As organizagdes publicas, na atualidade,
precisam voltar-se para o conhecimento no qual a lideranca perpassa pelo exercicio
do poder baseado na especializacéo, em habilidades e nas relacdes interpessoais.”
N&o obstante, temos nos objetivos especificos o seguinte: “Orientar o policial em
treinamento sobre aspectos especificos da atuacdo como chefe na estrutura policial,
observando os limites, cobrangas e responsabilidades de seu cargo e fung&o”. Aqui
incidem as normas sempre insistentes em manter padrées no sustento da hierarquia
e da disciplina.

Nesse curriculo o treinamento € utilizado para a ensinar os padrdes de chefia
desejaveis a partir da hierarquia e da disciplina e enquanto saberes indispensaveis as
praticas de adequacdo e condicionamento dos perfis policiais, tornando-se
indispensaveis para a manutencdo de posicdes de bom policial desejaveis. As
posicdes de chefe e de subordinado aparecem nesses curriculos com aspectos de
subserviéncia e se sustentam em relacdes de poder em gue ocorrem imposicdes
justificadas por saberes relacionados a chefia, mas também resisténcias, visto que se
fazem necessarias as reafirmacdes. Os saberes demandados aqui aparecem em
guestdes como a valorizacdo das capacitacdes e conteudos formativos relacionados
a ética, codigos de conduta e regulamentos disciplinares, como visto nesse curso.
Observamos ainda o lugar da chefia no trabalho policial, que transcende o fluxo de
trabalho e parece apontar para lugares de controle e de sujei¢do que corroboram com
aspectos peculiares da cultura policial. O Investigador de Policia, em posi¢cao de bom
policial, transita aqui como “chefe” ou “subordinado”, assumindo posi¢cbes muitas
vezes paralelas entre aquele que dita as regras ou que as reproduz e aquele que as
recebe com resisténcias e submissdes. Ao utilizar a unidade de registro “chefe,

chefia”, nos objetivos do projeto de curso encontramos o seguinte trecho:
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Quadro 25 — Trecho da planilha de analise acerca de objetivos do curso quanto a atuacao do chefe na
PCMG

p. 03 + Orientar o policial em treinamento sobre aspectos especificos da atuagdo como chefe
linhas 131 | na estrutura policial, observando os limites, cobrancas e responsabilidades de seu cargo
a 133 e funcdao.

Fonte: Elaborado pela autora

A despeito de tratar de “liderancga”, o projeto do curso ndo demonstra selecionar
esses saberes, mas sim aqueles relacionados a chefia e ao que tal posi¢cao representa
nessas relacdes de poder. Reafirmando a figura do chefe, observa-se que entre os
pré-requisitos para matricula no curso, para ter sua inscricao deferida, o aluno policial
precisa ter autorizacdo de sua chefia imediata, ainda que o curso ndo ocorra em
horério regular de trabalho. Demanda-se nesse curriculo que o bom policial, em lugar
de chefia, também precisa ser experiente: para matricular-se no curso é necessario
ter concluido o curso de Aperfeicoamento e estar no pendltimo ou ultimo nivel da

carreira.

5.14 Projeto 16/2016 — Curso de técnicas operacionais de tiro policial para

nivelamento de docentes do MEAF

Esse curso assemelha-se ao do Projeto 03/2016 - Treinamento para
Multiplicadores de Manejo e Emprego de Armas de Fogo (MEAF), com a finalidade de
nivelar padrdes de docéncia entre os professores da disciplina referida, mas, desta
vez, como demanda especifica para os tipos de armas de fogo mais usadas entre os
Investigadores de Policia.

Em seu conteldo programatico, o curso apresenta o dominio da técnica e a
seguranca e confianca na utilizacdo das armas, além de ponderar consequéncias de
seu uso inadequado, trazendo a seguinte justificativa: “Tais elementos salvaguardarao
as acoOes policiais de uma méa impressao social e de um possivel desvio das normas
éticas e juridicas.”

Nesse contexto, percebemos que os discursos de hierarquia e disciplina se
apoiam também nas questdes denominadas de “espirito de corpo”, presentes nesses
curriculos e relativos ao corporativismo no meio policial (REINER, 2004). A
preocupacao explicita aparece como a de resguardar os policiais das medidas
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disciplinares e da visdo que a populacdo tem a seu respeito, 0 que atua como
mecanismo garantidor das ac¢des policiais que vao além da disciplina por meio da
violéncia, mas que controlam inclusive a partir de valores e preceitos morais aceitos
como verdades. Ademais, a questdo de segurangca com armas de fogo passa por
contextos institucionais e juridicos, remetendo novamente ao bom policial, que deve
estar atento as ordens da corporacéo e suas normas, além de estar atento aos valores
institucionais.

Na parte denominada “Ementa”, sdo mencionadas questbes de uso
diferenciado e progressivo da forca, na pretensdo de desenvolver nos alunos
elementos ligados a “bom senso, respeito, firmeza de carater, criatividade, iniciativa e
imparcialidade”. Chamam-nos a atencdo ainda os lugares de antagonismo entre
“criatividade e iniciativa” diante do respeito a regras rigidas e ao olhar hierarquizado.

No mesmo tom utilizado por outros projetos de curso, destacam-se expressdes
gue remetem a dominio de técnicas praticas e de conhecimentos técnicos e empiricos
no fazer policial. Isso se reforca quando observamos que 0 projeto ndo possui
referéncias, reiterando que os saberes validados nesses curriculos ndo sao de
exclusividade cientifica ou académica, mas que sustentam e sdo mantidos em
relacées de poder (FOUCAULT, 2016).

Presume-se a valorizacdo da disciplina e da ordem sem se deixarem de lado
as caracteristicas exigidas por um bom policial no perfil psicol6gico apresentado no
edital do concurso. Além de tais preceitos, nesse projeto de curso percebemos ainda
a mobilizacdo de ensinamentos acerca de seguranca para o dominio na utilizacao de
armas de fogo e inadmisséo de possiveis acidentes. Observamos a consideracao de
auséncia de riscos de acidentes como um dos objetivos dessa formag¢do, como no

trecho que segue extraido da ementa disposta no projeto de curso:

Quadro 26 — Trecho da planilha em que se utilizou a unidade de registro "nivelamento”

O curso de nivelamento visa dotar o docente de MEAF a possuir o dominio de técnicas
que Ihe possibilitem a utilizacdo da arma de fogo, de forma legal e proporcional, nas

p. 14 . ; ~ o ; ‘o :

linhas 324 a d,lversas situagfes em que esta ut,lllzac;ao seja necegsarla.AEs_te cophemmeqto da
333 técnica do uso da’armg de fggo é dg fu_ngjamental importancia e é essen«:JaI ao
campo traba_lho p0I|C|aI_. Além dls_so, n&o se imiscuira de desenvolver ainda as competéncias
denominado cqgn[tlyas e atltudgs, tais como o reIauonamen_to dp uso da arma de fogo aos
"Ementa” principios da legalidade, necessidade e proporcionalidade, a forma de acédo que

demonstre civilidade, respeito, desenvoltura, criatividade, firmeza de carater, bom
senso, iniciativa e imparcialidade.
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OBJETIVOS GERAIS:

.15 . . : . . .
ﬁnhas 344 a Nivelar técnicas e procedimentos de manuseio e tiro real utilizando o armamento de
349 uso Policial Civil, com seguranc¢a e sem riscos de acidentes, adotando as modernas

técnicas inerentes ao seu adequado emprego e conservacao.

Fonte: Elaborado pela autora

Como a estrutura do projeto de curso ndo se dedica a fundamentar ou criar
parametros para o que se considera como “agao violenta e injusta”, tais julgamentos
sdo ensinados como subjetivos e levam a inferéncia de que, nesse contexto, o bom
policial também pode ser aquele capaz de decidir quando deve ou nao utilizar-se da

violéncia legalizada, que pode até mesmo ser letal, conforme trecho que segue:

Quadro 27 — Trecho adaptado da planilha em que se utilizou a unidade de registro "nivelamento”

Nivelar os policiais docentes da disciplina MEAF, qualificando para o manuseio e
utilizagé@o das pistolas calibre .40 e 45, do revélver calibre 38 e das armas longas
espingarda, submetralhadora e carabina calibre 38/357, priorizando a seguranca e

p. 04 a prevencado de acidentes. Pretende-se ainda apresentar modernas técnicas
linhas 60 a 70 | inerentes ao emprego e conservacao do armamento, bem como quanto a utilizacao
Obijetivos técnica, tatica, preparacéo psicologica e adequacao as leis. A defesa da sociedade
Gerais deve ser considerada, predominando como Ultima alternativa, o disparo de arma

de fogo calculado em relacdo a necessidade, oportunidade, proporcionalidade e
gualidade, com o propédsito de tentar paralisar uma acédo violenta e injusta ja em
curso por parte do agressor, contra a vida de alguém ou do policial. (grifo nosso).

Fonte: Elaborado pela autora

5.15 Projeto 17/2016 — Curso de Uso Tatico da Pistola .40 na Acao Policial

Esse curso visa a capacitacado continuada de policiais de uma determinada
unidade da PCMG para utilizacdo e conservacao da pistola .40, escolhida por ser a
mais utilizada na instituicdo. A formacdo, em seus obijetivos, traz preceitos de
utilizacdo do armamento letal em confrontos armados, além dos preparos fisico e
psicolégico para tal.

Os projetos de cursos atinentes a disciplina de MEAF assemelham-se quanto
as unidades de registro que fazem aluséo a questdes que reforcam a seguranca e o
conhecimento técnico que se adquire com a pratica, além de ndo apresentarem
referéncias bibliograficas.

No quadro de conteudo programatico, nos deparamos com a seguinte

orientacao pertinente a uma disciplina que aborda os conteudos de “tiro barricado”,
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“tiro em movimento” e “confronto armado”: “Em uma troca de tiros o policial deve
procurar imediatamente um local onde possa se abrigar e assim, em seguranca,
conseguir sobrepujar seu oponente.” Percebemos o sentido que aqui se da a acéo
policial analogo ao de derrotar um adversario, acionando saberes que valorizam o uso
da violéncia, requerendo valores e comportamentos opostos ao tdo reafirmado
conceito de uso progressivo e diferenciado da forca policial pautado nos preceitos de
Direitos Fundamentais e de preservacdo da integridade fisica dos cidaddos. Esses
saberes disputam espaco, nessas relagcdes de poder, com aqueles relativos ao
policiamento comunitario, demonstrando os conflitos e contradicdes que atravessam
esses curriculos.

Nesses curriculos é reforcada ainda a importancia que deve ser dada pelos
policiais a manutencdo da propria seguranca e de seus parceiros de equipe em
detrimento de outrem, sustentando e retomando os discursos de corporativismo.
Observamos, nesse sentido, os seguintes enunciados retirados do quadro de

conteudo programatico a partir da unidade de registro “seguranga”:

Quadro 28 — Trecho da planilha de analise em que se utiliza a unidade de registro "seguranca"

p. 10 Deslocamento com a arma. Deslocamento de um local a outro com seguranga em
Quadro de um confronto armado, sem se colocar, desnecessariamente, em perigo e muito
contetdo menos colocar em risco a vida dos colegas de trabalho ou outras pessoas que nada

programatico | tenham a ver com a troca de tiros.

p. 10 Segurancga com a arma. Controle do cano e do gatilho. Posicdo Sul. Utilizar de forma
Quadro de correta e com seguranca a pistola .40 sem que haja algum incidente de tiro que
contetido venha ferir pessoas inocentes por desconhecimento das regras primarias do

programdtico | manuseio de sua arma.

Fonte: Elaborado pela autora

Nesse contexto, o Investigador de Policia assume a posicdo daquele que
decide quem séo os “inocentes” ou quem séo consideradas “outras pessoas que nada
tenham a ver com a troca de tiros”, devendo “atuar de forma técnica, balizada nos
principios legais e fazendo uso da criatividade nos momentos que a discricionariedade
0 exigir.” Esses ensinamentos entram em conflito com aqueles acionados para o
policial mediador de conflitos e com os preceitos basicos de uso diferenciado da forc¢a,
que deveriam balizar as atividades policiais.

Os saberes de seguranca com arma de fogo sdo demandados para a protecao

do préprio policial e de uma parcela de pessoas que possuem as carateristicas
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moralmente aceitas pelos valores que circulam como verdades nos ambientes
policiais. Ensinar os policiais a decidirem de maneira discricionaria, conferindo-lhes
algum status de autonomia, pode conferir mecanismos de poder a favor da
manutenc¢ao da ordem e do controle. Nesse sentido, requerem ainda o0 compromisso
dos Investigadores de Policia em relacdo a hierarquia e a disciplina institucionais, que
articulam estratégias para que o policial desejavel se mantenha na posicéo

considerada adequada.

5.16 Projeto 19/2016 — Capacitacdo em Coleta Datiloscépica para Identificacéo

Criminal

O curso proposto nesse projeto visa capacitar os policiais para atuarem como
identificadores em Delegacias de Policia, padronizando as técnicas de procedimentos
especificos dessa funcédo. Na PCMG, as func@es de Identificador (Civil e Criminal) sdo
exercidas por Investigadores de Policia e exigem conhecimentos especificos. A
estrutura € de uma disciplina inica com carga horéaria de 8 horas-aula.

O projeto trata de uma capacitacdo pratica, com previsdo de avaliacdes
formativa e pratica, tendo como principal contetdo a coleta de impressées digitais
para a confeccdo de documentos de identificacéo, e trata da maneira mais eficiente
de se exercer tal atividade. Mais uma vez, aparecem nesses curriculos 0s preceitos
de eficiéncia na atuacdo do (bom) policial articulados a pressao por eficiéncia. A
funcao de identificador é peculiar em relacdo as demais relativas ao Investigador de
Policia e diverge de outros conteddos que tém mais notoriedade no periodo
pesquisado. Assim, a carga horaria apresentada para esse curso, diante daquelas
dispostas para cursos de atividades policiais operacionais, demonstra a maior
valorizagéo dos saberes praticos e necessarios a agdes de “combate ao crime” diante
daqueles considerados técnicos ou administrativos.

A coleta das informacdes de identificacdo € de alcada da inteligéncia policial,
gue realiza a gestao de informacao para otimizar as investigacdes policiais. O projeto
de curso traz como objetivo principal o de “padronizar, junto aos alunos, os
procedimentos adotados pela Policia Civil de Minas Gerais [...] no que se refere a
coleta de impressodes digitais”. A intencdo de padronizar e de nivelar, reiterada aqui,
endossa o0s propositos de controle e de emparelhamento das acdes policiais

ensinadas nesses curriculos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Diante de transformacdes ocorridas na carreira de Investigador de Policia Civil
do Estado de Minas Gerais (PCMG), este trabalho teve por principal objetivo
direcionar olhares para os discursos curriculares que circulam acerca do “bom policial”
nos contextos de formacdo. Para tal, pesquisamos 0s conceitos de policia em
registros considerados aqui como curriculos da PCMG, em aproximacdo com as
concepcdes pos-criticas de curriculo e com os pressupostos foucaultianos de
discurso. A pretensédo foi a de compreender o curriculo e questionar a emersao de
formacgdes discursivas acerca do “bom policial”, as posicdes de sujeitos e praticas
acionadas pelo funcionamento desses discursos, bem como as condi¢des de certos
efeitos de verdade que circulam nessas relacdes de poder-saber.

Realizamos uma pesquisa documental de carater qualitativo, partindo da
metodologia de Analise de Conteudo para selecdo das fontes e constituicdo do
corpus. Para tal, selecionamos documentos que se correlacionam entre si e com a
formacéo dos Investigadores de Policia da PCMG para o ano de 2016. A andlise
exaustiva e detalhada, em busca de entender como emergem e funcionam os
discursos que sustentam regimes de verdade relativos ao bom policial nesses
curriculos, demonstrou a dinamicidade e a volatilidade do que seria o Investigador de
Policia desejavel.

Percebemos que nesses curriculos as relacdes de poder, que negociam e
disputam entre si, sustentam saberes legitimados e necessarios as proprias praticas
de poder e contribuem para a constituicdo de diferentes versodes relativas ao bom
policial. Percebemos que o Investigador de Policia que foge ao perfil determinado
nesse contexto precisa ser aperfeicoado e moldado a tempo, do contrario é rejeitado
em procedimentos que ocorrem desde sua admisséo até a formacéo continuada, ja
que esses curriculos também “compara[m], diferencia, hierarquiza, homogeneiza,
exclui.” (FOUCAULT, 1987, p. 153).

Constatamos que os curriculos da PCMG também ensinam através das
auséncias e do silenciamento de certos assuntos, a exemplo de ndo encontrarmos
formacdes no tocante ao atendimento de publicos vulneraveis, direitos humanos na
atividade policial ou capacita¢cdes continuadas para técnicas de investigacao policial.
Percebe-se a valorizacdo de sabres que acionam posicbes de policiais que

preconizam o uso da forca e a violéncia legalizada em sua atuacdo, voltando as



104

posices de bom policial para aquele que combate o crime. A despeito disso, disputam
espaco os saberes voltados ao policiamento comunitario, a mediacédo de conflito e,
ainda, aqueles direcionados a atividades burocraticas e de atendimento aos cidadaos,
que nao deixam de ser maneiras de manter as forgas policiais a frente da orientacéo
de conduta da sociedade em que atua em nome do Estado que mantém.

Também nado ocorreram, no periodo pesquisado, acfes formativas voltadas
para os servidores administrativos, aqueles nao policiais, demonstrando a valorizacao
de ac¢Oes formativas para policiais em relacdo aos demais servidores. Identificamos
ainda uma busca exaustiva e constante pela ordenacdo de condutas, constituindo
posicbes de sujeito relativas ao bom policial, mas que, diante de disputas e
articulacdes, possibilitam diferentes versdes de Investigador de Policia, dada a
multiplicidade de possibilidades da atuac&o no cargo.

As diferentes formacdes discursivas emergem de preceitos recorrentes de
hierarquia e disciplina, avaliacdes que determinam aptidao ou ndo, exigéncia de perfis
adaptaveis, préaticas condizentes com o combate ao crime, praticas de mediacdo de
conflitos, atividades genéricas e especializadas, e podem variar muito conforme as
demandas e decisdes discricionarias de quem assume a direcéo da Acadepol. Assim,
diferentes discursos sao contingentes e aparecem ou se modificam de acordo com o
momento em que ocorrem, com 0s processos formativos e com os contextos em que
se inserem, reafirmados ou sustentados também pela cultura policial.

Nesses curriculos, as avaliagbes ocupam um lugar estratégico e funcionam
determinando o que é desejavel para um bom policial a partir de acepcdes de aptidao
ou inaptiddo, selecionando e limitando o acesso dos que ndo se encaixam nos perfis
requeridos. Essas avaliacbes acionam saberes convenientes ao contexto dos
curriculos em cada tempo e espaco e ocorrem constantemente e de maneiras
distintas, desde o concurso publico e ainda durante os trés primeiros anos de exercicio
na funcéo (avaliacdo de desempenho). Nao obstante, objetivam o condicionamento
de comportamentos e condutas durante toda a carreira dos Investigadores de Policia.

As punicdes diante de transgressdes previstas nos Regimento Académico
demonstram a existéncia de resisténcias e conflitos que atravessam esses curriculos
e resultam muitas vezes em avalia¢des discricionarias e subjetivas provenientes de
um superior para um subordinado. Tais procedimentos também contribuem na
producdo de sujeitos que vao de encontro ou se opdem ao bom policial, forjado

também nos critérios e processos de avaliacdo. Conforme Caldeira (2016, p. 112), “se



105

considerarmos que o curriculo atua no processo de subjetivacdo, as intervencoes
feitas nele, inspiradas pelas avaliacdes sistémicas, também subjetivam os alunos”.

Contrapondo-se ao que defende a Portaria Interministerial n°© 4.226/2010, que
estabelece diretrizes sobre 0 Uso da Forca pelos Agentes de Seguranca Publica, ndo
observamos acdes formativas acerca de armamentos menos letais. Nesse sentido,
observamos ainda que a referida Portaria e outros documentos referentes aos
preceitos legais de Direitos Humanos sédo suprimidos nesses curriculos, aparecendo
com maior destaque apenas em disciplina especifica do Curso de Formacéo Inicial
para Investigadores de Policia. Esses curriculos reforcam ainda os saberes
experienciais em detrimento de discussdes tedricas e fundamentadas especialmente
em conteldos que abarcam abordagens, patrulhas e operacdes policiais, que
comumente se fazem valer da violéncia legalizada.

A frequéncia de capacitacfes relacionadas ao uso de armas de fogo e outros
meios de atuacao policial tatica, em detrimento de outros saberes, reitera que o bom
policial deve ser dedicado a apropriar-se de tais habilidades e conhecimentos,
reafirmando o que traz a cultura policial acerca dos tracos militarizados e de policia
combatente. Por outro lado, temos as formacbes em mediacdo de conflitos, mais
discretas em cargas horarias e frequéncia, demonstrando a singularidade da Direcéo
da Academia de Policia que atuava a época do curso de formacao policial e que
preconizava tais saberes a partir de seu lugar de fala. Ndo obstante e acionando
novamente tais saberes, no sentido de relacdo de proximidade com a comunidade,
temos que, a partir do ano de 2020, a Academia de Policia iniciou a oferta de cursos
na modalidade a distancia, gratuitos e abarcando diversos temas e conteudos de
interesse publico, disponiveis a toda comunidade.

Consideramos ainda a heterogeneidade de certas caracteristicas institucionais
entre as policias civis nos diferentes estados da federagcdo, extrapolando a
nomenclatura dos cargos policiais. Quanto ao termo “Investigador de Policia”, torna-
se relevante apontar que o nome e 0 posicionamento dados ao cargo analogo nas
policias civis de outros estados variam conforme as legislacdes locais, bem como as
organizacgoes de carreiras, estrutura de pessoal e atribuigdes do investigador em cada
corporacdo. O bom policial na PCMG né&o seria, portanto, o bom policial da Policia
Civil de Séo Paulo. Como exemplos, podemos citar a Policia Civil de Goias e a Policia
Civil de Pernambuco, onde o cargo que se refere ao Investigador de Policia em Minas
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Gerais € denominado de “Agente de Policia”, e a Policia Civil do Rio de Janeiro, onde
0 cargo equivalente é denominado “Inspetor de Policia”2®.

A dicotomia entre vertentes de policiais que tomam posi¢des de policiamentos
comunitérios e aqueles atuantes em ac¢des taticas da-se desde a formacao inicial até
o cotidiano nas unidades de trabalho. A auséncia de capacita¢des continuadas que
envolvam contedados como uso de armamentos menos letais, atendimento a mulher
vitima de violéncia, atendimento a grupos vulneraveis e a pessoas com deficiéncia,
ou mesmo a auséncia de dialética entre as disciplinas e areas teméticas, somam-se
a outros fatores que nos fazem perceber quantas policias existem em uma mesma
instituicdo. Nesse contexto, situam-se ainda tensdes entre o0s intuitos de
profissionalizacao e o lugar que ocupa a PCMG na seguranca publica.

Observamos ainda que, desde o inicio do ano de 2019 até o primeiro semestre
de 2020, os Cursos de Formacado Iniciais de Investigadores de Policia foram
drasticamente readaptados, tendo sua carga horaria reduzida ou extinta
especialmente quanto as disciplinas mais teoricas, como linguagens, criminologia,
saude no trabalho, Direitos Humanos etc. Ainda que as capacitacfes continuadas
tenham crescido muito em numero desde o inicio do ano de 2017 com a
implementacéo da educacao a distancia na Acadepol, as intencionalidades dispostas
nas mudancas em formacfes iniciais podem estar ligadas a planejamentos
financeiros, mudancas na gestéo da Acadepol, decisdes politicas e outros fatores que
ndo os de atencéo a qualidade da formacéo policial.

Quanto aos preceitos de hierarquia e de disciplina, marcas potentes dos
governos autoritarios e das fun¢des militares do exército, percebemos algo intrigante:
0 tratamento respeitoso e mutuo de senhor e senhora para todos, inclusive de
professores para alunos durante 0s cursos presenciais, passam a ocorrer apenas de
maneira verticalizada quando na atuacdo em unidades policiais, geralmente de
subordinados para os superiores. Tal preceito demonstra que a hierarquia nos ambitos
da PCMG situa-se em estratos de subserviéncia, e n&do de fluxos de trabalho, como
justificado em documentos examinados neste trabalho. Praticas semelhantes nutrem
ainda a autorizacgdo institucionalizada do assédio moral que atravessa as relacdes de
trabalho em seguranca publica e ainda o machismo policial, enraizado na cultura

policial e reforcado pelas praticas sociais mais amplas e externas as corporacoes.

26 Informacao extraida dos sites oficiais das corporac¢des no ano de 2018.
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Muitas questdes emergiram desde o inicio do mestrado, passando pelas
leituras, trajetorias de pesquisa, dificuldades em assimilar novos campos tedricos, até
a escrita desta dissertacdo, ficando uma Unica certeza: nada aqui € o certo, 0
determinante ou o verdadeiro. Os entendimentos apresentados se constituem a partir
de certas posicdes assumidas em correlacdes de poder que sustentam regimes de
verdade.

Dentre as questbes que permearam 0 processo, uma delas chamou atencao
de modo particular e pessoal. Trata-se de um dos itens da avaliacdo de desempenho
gue é aplicada aos Investigadores de Policia no primeiro ano subsequente ao fim de
seu periodo probatério?’: “Adaptabilidade: capacidade de adaptacdo a situagbes
novas e a pressdes no trabalho, resistindo ao assédio moral, inerente a atividade
policial”. Esse trecho consiste no item 15 da avaliagdo de desempenho (documento
pessoal) em que o servidor faz uma autoavaliacdo e por conseguinte € avaliado por
uma banca designada para tal.

O percurso deste estudo se deu em inumeros caminhos, desconstruindo
pensamentos, olhando por novas perspectivas, refazendo possibilidades e retomando
0 que encontrei no inicio. Assumir a posicdo de distancia ao destrinchar
minuciosamente esses curriculos durante a pesquisa ndo me absteve de inscrever
opinides ou sentimentos em relacdo ao campo pesquisado. Entendo que o que
aparece neste trabalho, ainda que com as minhas lentes obliquas e meu olhar
enviesado pelas vivéncias no trabalho, transitando entre as posi¢des de educadora e
de policial, me permitiu (e ainda permite) cruzar as percepcdes de muitos modos de
ser um bom policial diante daqueles curriculos.

Durante o periodo do mestrado e nas vivéncias enquanto Investigadora de
Policia, tomei por decisao retornar a educacao escolar ao perceber que o meu tempo
engquanto educadora naquele lugar, na PCMG e na Acadepol, ja havia se encerrado.
Assim, um dos motivos que me levaram a estar hoje como pedagoga da rede
municipal de ensino de Vitoria (ES) foram as aprendizagens e novos olhares trazidos

durante o Mestrado em Educacédo e em cada passo desta pesquisa.

27 Periodo probatorio consiste nos trés primeiros anos de exercicio efetivo no cargo, em que o servidor
passa por avaliagbes especiais que determinam sua adaptac@o ou ndo a nova funcéo. Apds esse
periodo e sendo aprovado, o servidor torna-se estavel e pode concorrer a promog¢des na carreira,
entre outros acessos permitidos.
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Os processos formativos dos Investigadores de Policia sdo dinamicos e fizeram
sentido para esta pesquisa daquela maneira, naquele momento e contextos,
corroborando com as metodologias utilizadas. Assim, as agdes de ensino policial na
Acadepol tomaram rumos diferentes e maiores desde o ano de 2017, com a efetivagéo
da educacao a distancia, além do aumento e disseminacéo das a¢des formativas, que
se ampliaram até a volta da oferta de cursos de pés-graduacdo em Criminologia.

Portanto, as conclusdes deste trabalho ndo se encerram aqui, e entendo que
as mudancas que continuam a ocorrer instigam olhares para se pesquisar além. As
realidades que se constituem despertam olhares para esmiucar, por exemplo, como
certas mudancas podem ter sido ocasionadas com a admissdo inédita de um
significativo nimero de mulheres e de pessoas com deficiéncia para o cargo de
Investigador de Policia desde o ano de 2016.
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GLOSSARIO

Delegado de Policia: Profissional de carreira policial, bacharel em Direito e que
preside os inquéritos policiais e coordena atividades de Policia Judiciaria.

Divisdo Psicopedagodgica: Divisdo interna da Academia de Policia Civil de Minas
Gerais, responsavel por planejar e promover capacitacdes iniciais e continuadas,
presenciais e a distancia, para servidores da PCMG, selecionar e habilitar corpo
docente, editar e produzir materiais didaticos e desenvolver e analisar projetos
pedagdgicos de todas as acles formativas da PCMG.

Escrivdo de Policia: E o profissional de carreira policial responséavel pela
formalizacdo do inquérito policial, elaboracdo de documentagdo oficial, guarda de
objetos relacionados ao inquérito, entre outras funcoes.

Lei Organica: No caso da PCMG, trata-se de Leis Complementares Estaduais que
disciplinam a organizacédo e o funcionamento da instituicéo.

Lotacao: Trata-se do 6rgdo ou unidade de trabalho em que o servidor esta vinculado
para realizar suas atividades profissionais.

Mandado de busca: Consiste em uma ordem judicial expedida pelo Poder Judiciario
autorizando policiais a conduzirem buscas a residéncias, veiculos ou outros locais por
suspeita ou evidéncia de um crime.

Médico Legista: Profissional de carreira policial que utiliza conhecimentos articulados
entre direito e medicina com a finalidade de examinar e averiguar possiveis provas e
vestigios criminais no corpo humano em vitimas vivas ou mortas.

Perito Criminal: Profissional de carreira policial que coleta, examina e analisa
materiais, cenas, substancias, objetos e outros elementos relacionados a crimes em
busca de vestigios e evidéncias suspeitas.
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INDEXACAO DOS DOCUMENTOS

SELECIONADOS PARA A ANALISE

NO

Titulo do

Documento

Descricédo e Observacdes

Lei denominada lei Organica da Policia Civil
de Minas

Gerais. Organiza a PCMG, define suas

Lei Organica Lei Complementar competéncias e dispbe sobre o regime
da PCMG 2013 129 129/2013 juridico dos integrantes das carreiras policiais
civis. Trata da estrutura orgéanica da
instituicdo, regime disciplinar, atribuicdes da
Acadepol e outros orgaos, das funcdes e
atribuicdes previstas para o cargo de
investigador de policia, desde de sua forma de
ingresso na instituicdo, passando pela
formacéo inicial e continuada e o
desenvolvimento de sua carreira.
el do Edital 01/2014 Egt&lilgazdgengb?illano Oficial de Minas Gerals
Concurso referente a0 de 2014 com retificacdes publicadas no do
Piblico para 2014 | 01/14 | Concurso Publico dia 27 de Junho de 2014. Trata-se do
Investigador de de Provas parao primeiro edital apds a Lei Complementar
Policia cargo _de 129, que altera o cargo e dispde sobre os
Investigador de requisitos para ingresso na carreira. Os
Policia | primeiros Investigadores nomeados foram
convocados para o Curso de formagéo no
ano de 2016.
Portaria
n°026/GAB/ACADEP
OL/.ZO.lG Regimento das Atividades Didatico-
Regimento Instl_tw ° Pedagdgicas da Academia de Policia Civil de
Académico de | 2016 | 26 Regimento das Minas Gerais - Acadepol. Publicado no Diario
2016 Agv[d'ades Oficial de Minas Gerais no dia 29 de margo de
Didatico- P .
L . 2016 e em vigéncia até o ano de 2017.
Pedagdgicas da
Academia de
Policia Civil de
Minas Gerais -
Acadepol.
ESTUDO
PROFISSIOGRAFIC | Estedocumento éresultado de uma
OE pesquisa realizada com as policias civis e
MAPEAMENTO DE | Militares de todo o Brasil em busca de
Estudo de COMPETENCIAS - | estabelecer perfis profissionais e perametros
Efg;ill,siografico 2012 o PERFIL DOS para selegéo}e formagéo_de agentes de
CARGOS DAS seguranca publica, direcionada
- SENASP INSTITUICOES especialmente para os denominados pacgas -
ESTADUAIS DE Investigadores de Policia, soldados, cabos
SEGURANCA etc. A PCMG teve participagao quantitativa
PUBLICA significante nessa pesquisa e seus

(SENASP) 2012

resultados foram utilizados para a
elaboracdo do Edita 01/2014. O documento
também serviu de base para arevisao da
Matriz Curricular do SENASP em 2014.
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Matriz Curricular

A MCN, revisada pela ultima vez em 2014,

Matriz , estabelece
e 2014 | NA Nacional para referéncias curriculares ndo vinculantes
SENASP acdes formativas para todos ps tipos de acdes formativas
em Seguranca para policiais civis, militares ou bombeiros.
Publica - SENASP Este documento, em tese serve de
parametro par os projetos pedagoégicos da
Acadepol enquento prescricdo curricular.
Projeto 01/2016 -
Projeto Pedagogico | Neste documento constam a estrutura
curricular, metodologias, ementas e
Projeto de do Curso de lanejamentos, metodologia, avaliacdo e
curso 2016 01/16 | Formacao Técnico- P ! ! gia, ¢

Profissional — 2016.
Investigador de
Policia / Médulo |
Provimento2014

outras organizacfes previstas para o0 curso
de formacdao inicial para a primeira turma de
Investigadores de Policia nomeados apés o
concurso publico do Edital 01/2014 sendo a
formacgédo de maior carga horaria para o ano
de 2016.
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Legislagcdo/ norma

Lei Complementar n® 129 de 08 de novembro de 2013

OCEZELED Sub unidades de contexto
Palavra| (paginae Unidade de contexto (paragrafos) Observacoes
i (frases)
linha)
5 o Ao i : (O cargo de Investigador de
pag. 30 O exercicio das atrlbwgqes dos cargos das carreiras a Policia €) incompativel com . )
X que se refere o art. 76 € incompativel com qualquer outra L Exclusividade do cargo, ndo pode
linhas 1125 . ~ X qualquer outra atividade, com ~
o atividade, com excecdo daquelas previstas na ~ ; exercer outra fungao.
= e 1126 g o excecao daquelas previstas na
a2 legislacéo. . ~
= legislacao.
& As atribuic6es dos cargos de provimento efetivo que
2 integram as carreiras policiais civis sdo essenciais, carater técnico-cientifico para
g" aq. 29 préprias e tipicas de Estado, tém natureza especial e as demais, derivados da
2 IFi)nr?és 1078 carater técnico-cientifico-juridico para a carreira de aplicacdo dos conhecimentos Funcéo de caréter técnico cientifico
< 21081 Delegado de Policia e caréater técnico-cientifico para as das ciéncias humanas, sociais | comum a todas as carreiras policiais.
demais, derivados da aplicacdo dos conhecimentos das | e naturalisticas, na forma da
ciéncias humanas, sociais e naturalisticas, na forma da Constituicdo da Republica.
Constituicdo da Republica.
A hierarquia e a disciplina séo valores de integracdo e . . T ~
« LT S N A hierarquia e a disciplina séo . . ;
O pag. 31 otimizacao das atribuicdes dos cargos e competéncias . ~ A hierarquia permeia toda a
5 X NN X N S valores de integracéo e N
o linhas 1134 | organizacionais pertinentes as atividades da PCMG e AR L organizacao de fluxo de trabalho na
@ . : P L otimizacdo das atribuicées dos
5 a 1136 objetivam assegurar a unidade técnico-cientifica da cargos PCMG.
= investigacdo criminal. '
i) A hierarquia constitui instrumento de controle e eficacia
§ pag. 31 dos atos operacionais, com a finalidade de sustentar a A hierarquia constitui
o linhas 1137 |disciplina e a ética e de desenvolver o espirito de matua | instrumento de controle e Hierarquia como controle dos policiais
% a 1139 cooperagéo em ambiente de estima, harmonia, confianca | eficacia
e respeito.
@ A hierarquia e a disciplina séo valores de integracdo e
% 21, & SHMPEGELD CES FHMIIFacs eoS CEMERS @ ComEisneas A hierarquia e a disciplina sdo | Hierarquia como valor que exerce
> linhas 1134 | organizacionais pertinentes as atividades da PCMG e q P qu q
o ; . o valores protagonismo.
a 1136 objetivam assegurar a unidade técnico-cientifica da

investigacdo criminal.
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profissionalmente;

Il - o registro de antecedentes criminais, a demisséo de
outra instituicdo policial, bem como a omissdo desses
dados na ficha de informacdes destinada a investigacao
social.

E A hierarquia e a disciplina s&o valores de integracao e
= pag. 31 otimizacdo das atribuicées dos cargos e competéncias . : Lo N Disciplina como valor que exerce
5 X A X N A hierarquia e a disciplina sdo . .
@ linhas 1134 | organizacionais pertinentes as atividades da PCMG e valores protagonismo e consequéncia da
© a 1136 objetivam assegurar a unidade técnico-cientifica da hierarquia.
investigacdo criminal.
Art. 84. O concurso publico para ingresso em cargo das
carreiras policiais civis é constituido das seguintes ~ .
etapas: Para aprovac&o no concurso publico
o ' . ) gue é requisito para ingresso na
= | - provas e titulos; . ]
< pag. 32 NSNS . T . | carreira, o candidato deve ser
5 X Il - exame psicotécnico para avaliar os aspectos de Exames biomédicos para aferir
o linhas 1171 C x ix p T s - aprovado em uma etapa de exames
o cognicao, aptiddes especificas e caracteristicas de a higidez fisica e mental R X o
o a 1175 . . biomédicos para aferir suas condi¢des
@ personalidade adequadas para o exercicio do cargo . . ~
pretendido: fisicas e mentais que deverdo ser
o . - . adequadas para o cargo.
Il - exames biomédicos para aferir a higidez fisica e
mental;
o Art. 84. O concurso publico para ingresso em cargo das Para aprovacao no concurso publico
% carreiras policiais civis é constituido das seguintes C gue € requisito para ingresso na
g . exame psicotécnico para . )
) etapas: ; carreira, o candidato deve ser
; ) avaliar os aspectos de
pag. 32 | - provas e titulos; cognicio, aptiddes especificas aprovado em uma etapa de exames
e Il - exame psicotécnico para avaliar os aspectos de Lo psicotécnicos de acordo com as
linhas 1171 Cx i P P e caracteristicas de o o
cognicéo, aptiddes especificas e caracteristicas de ; condi¢cBes cognitivas e de
al175 . . personalidade adequadas para : PR
personalidade adequadas para o exercicio do cargo . personalidade compativeis com o
o 0 exercicio do cargo : S .
pretendido; S cargo de Investigador de Policia. Tais
L . - . pretendido; . ~ .
Il - exames biomédicos para aferir a higidez fisica e requisitos séo detalhados no edital de
mental; cada concurso
=) Art. 86. Constitui motivo para a exclusdo do candidato,
E durante o concurso, a verificagcdo das seguintes
g ocorréncias, mediante investigacdo social, assegurada
e ampla defesa: Art. 86. Constitui motivo para a
pag. 32 | - a constatacdo de incapacidade moral, fisica ou exclusdo do candidato, durante | Trata dos motivos que levam &
Iinhés 1208 inaptidao para o cargo almejado; 0 concurso, a verificacao das exclusdo de um candidato durante o
21213 Il - o envolvimento em fato que o comprometa moral ou seguintes ocorréncias, processo e etapas do concurso

mediante investigacéo social,
assegurada ampla defesa:

publico para ingresso na carreira.
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pag. 32
linhas 1171
a 1180

Art. 84. O concurso publico para ingresso em cargo das
carreiras policiais civis é constituido das seguintes
etapas:

V - investigacdo social para verificar a idoneidade do
candidato, sob os aspectos moral, social e criminal.

V - investigag¢éo social para
verificar a idoneidade do
candidato, sob os aspectos
moral, social e criminal.
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Investigag&o social a fim de se
averiguar a idoneidade moral do
candidato ao cargo em concurso
publico

p. 33
linhas1214
al221

CAPITULO IlI

DO ESTAGIO PROBATORIO

Art. 87. O policial civil submeter-se-a a estagio probatorio,
pelo prazo de trés anos, a partir do ato da posse, durante
o qual serd avaliada, em carater permanente, sua aptidao
para fins de declaracéo de estabilidade na carreira.
Paragrafo Unico. Na avaliacédo a que se refere o caput,
serdo observados, entre outros critérios estabelecidos em
regulamento:

| - idoneidade moral;

Il - conduta compativel com as atribui¢cdes do cargo;

| - idoneidade moral;

avaliacdo em periodo probatorio a fim
de se averiguar a idoneidade moral do
servidor

técnica, técnico (quando se refere a termos
relacionados ao Investigador de policia ou ao policial

civil de maneira generalizada)

p. 02 linhas
58 a 60

Art. 6° A investigacao criminal tem carater técnico-
juridico-cientifico e produz, em articulacdo com o sistema
de defesa social, conhecimentos e indicadores
sociopoliticos, econdmicos e culturais que se revelam no
fenbmeno criminal.

idem

p. 02 linhas
62 a 65

Art. 7° O exercicio da investigacdo criminal tem inicio
com o conhecimento de ato ou fato passivel de
caracterizar infragdo penal e se encerra com a apuragao
da infracdo penal ou ato infracional ou com o
exaurimento das possibilidades investigativas,
compreendendo:

| - a pesquisa técnico-cientifica a respeito de autoria, de
materialidade, de motivos e de circunstancias da infragéo
penal;

I- a pesquisa técnico-cientifica
a respeito de autoria, de
materialidade, de motivos e de
circunstancias da infracao
penal;

p. 12 linhas
423 ou 426

Art. 35. O Gabinete da Chefia da PCMG tem por
finalidade garantir assessoramento direto ao Chefe da
PCMG e ao Chefe Adjunto da PCMG em assuntos
politicos e administrativos, competindo-lhe:

| - encaminhar os assuntos pertinentes a érgaos e
unidades da PCMG e articular o fornecimento de apoio
técnico, sempre que necessario

| - encaminhar os assuntos
pertinentes a 6rgaos e
unidades da PCMG e articular o
fornecimento de apoio técnico,
sempre que necessario

O gabinete da Chefia também tem
atribuicdo de apoio técnico nao
especificado na lei
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Art. 36. A Academia de Policia Civil tem por finalidade o
desenvolvimento profissional e técnico-cientifico dos

| - realizar o recrutamento, a
selecdo, a formacao técnico-

p. 12 linhas | servidores da PCMG, competindo-lhe: profissional e o
436 a 440 | - realizar o recrutamento, a sele¢do, a formacao técnico- | aperfeicoamento dos servidores
profissional e o aperfeicoamento dos servidores da da
PCMG; PCMG;
Art. 36. A Academia de Policia Civil tem por finalidade o IV - executar pesquisas
desenvolvimento profissional e técnico-cientifico dos L utar pesq
. . ) ) técnico-cientificas sobre
p. 12 linhas | servidores da PCMG, competindo-lhe:(...) IV - executar métodos de investigaco
S e e oo | Crminalpra urdamentar
normag' ¢ P ¢ edicdo de normas;
Secio Ii VIII - promover o
Da Academia de Policia Civil agIrilgetl)i;a?gfr:roeg:rtssn;cr?: As
Art. 36. A Academia de Policia Civil tem por finalidade o gtividades T — ge
desenvolvimento profissional e técnico-cientifico dos esquisa e de o era, 50
p.12 e 13, |servidores da PCMG, competindo-lhe: (...) VIII - promover Eimgladas e reag agra é‘
linhas 434 a | o aprimoramento de técnicas policiais e oferecer suporte adronizacio de ﬁgrmas e de
457 as atividades de ensino, de pesquisa e de operacgao, procedime?ntos de investiaacso
simuladas e reais, para a padronizacao de normas e de proc - gac
- . . ~ . L criminal, de atividade notarial,
procedimentos de investigacéo criminal, de atividade :
. ; de manejo e de emprego de
notarial, de manejo e de emprego de armas de fogo, .
explosivos e técnicas de defesa pessoal; U O3 1815 OIS ES O
P P ' técnicas de defesa pessoal;
- Os direitos relacionados a
géngDﬁng_Srlrlos utilizacdo de armas de fogo e
Secéo | de veiculos da PCMG durante o
Dos Direitos dos Policiais Civis ;?é?igs?gng?br'gicﬁ\?;g;rgco'
p. 21 linhas ;)?rrrgirz? flémgoe' (%Sv(gce:l':% SS rg;aglgnMag %Su?al;?gzoagifsge finalidade académica, sdo a habilitacdo é oferecida no 1° curso
174e 777 9 condicionados a qualificacdo e |de formacédo

de habilitacé@o técnico-profissional, ressalvada a
finalidade académica, sdo condicionados a qualificacdo e
ao acompanhamento do policial civil por outro declarado
apto e designado para o exercicio das funcdes de seu
cargo em unidade da PCMG

ao acompanhamento do policial
civil por outro declarado apto e
designado para o exercicio das
fungbes de seu cargo em
unidade da PCMG
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CAPITULO IV

DO REGIME DO TRABALHO POLICIAL CIVIL

Art. 58. Os ocupantes de cargos das carreiras policiais
civis sujeitam-se ao regime do trabalho policial civil, que

Il - pelo dever de imediata
atuacéo, sempre que
presenciar a préatica de infragao

D28 MliEs se caracteriza: (...) Il - pelo dever de imediata atuacao, PERED, |nd§pendentemente ¢ policial 24h por dia
858 a 868 : " ; ~ carga horaria semanal de
sempre que presenciar a pratica de infragdo penal,
; L trabalho, do repouso semanal e
independentemente da carga horéria semanal de féri itad
trabalho, do repouso semanal e férias, respeitadas as eras, IS I S E D IS
P ) ' técnicas de seguranca;
normas técnicas de seguranca;
Art. 79. As atribuicbes dos cargos de provimento efetivo
gue integram as carreiras policiais civis sdo essenciais,
préprias e tipicas de Estado, tém natureza especial e
p. 29 linhas | carater técnico-cientifico-juridico para a carreira de idem carater cientifico e técnico das
1078 a 1081 | Delegado de Policia e carater técnico-cientifico para as carreiras
demais, derivados da aplicacdo dos conhecimentos das
ciéncias humanas, sociais e naturalisticas, na forma da
Constituicdo da Republica.
§ 1° Ao policial civil sdo conferidas, aléem das atribui¢cdes .
. o : : S X - atuar no desenvolvimento e
p. 30 linha | especificas de seus cargos (...) , incumbindo-lhe ainda: X . Do S
) ; no aperfeicoamento das entre as atribuicdes do Policiais civis
1109 - atuar no desenvolvimento e no aperfeicoamento das P :
e i técnicas de trabalho;
técnicas de trabalho;
§ 1° A hierarquia e a disciplina sédo valores de integracdo
: e otimizacdo das atribuicdes dos cargos e competéncias
p. 31 linhas L E . N o .
organizacionais pertinentes as atividades da PCMG e idem
1134 a 1136 o ; L L
objetivam assegurar a unidade técnico-cientifica da
investigacdo criminal.
: § 1° Cabera privativamente a Academia de Policia Civila | nas condi¢des estabelecidas
p. 31 linhas L o .
realizagédo: (...)ll - nas condicbes estabelecidas em em regulamento, do curso de
1163 a 1166 . - e -
regulamento, do curso de formacao técnico-profissional. | formacéo técnico-profissional.
§ 2° O candidato aprovado nas etapas a que se refere o
caput do art. 84 serd, depois da nhomeacao e posse,
: matriculado automaticamente no curso de formacao
p.31linhas |, . . e T ~ .
1167 a 1170 técnico-profissional, fazendo jus a percepcao do valor idem

correspondente a remuneracgao atribuida ao primeiro grau
do nivel inicial da carreira para a qual tenha se
candidatado.
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Edital/ norma

Edital Concurso publico 01/2014

Palavra

compatibilidade, compativel e variacbes

Loc
aliz
aca
0
(pa |Unidade de contexto (paragrafo) Sub unidaddes de contexto (frases) Observacées
gina
e
linh
a)
1.1.1. Nos termos do disposto no inciso VIl do artigo 37
da Constituicdo da Republica, na Lei Estadual n°® 11.867
de 28 de julho de 1995, e no Decreto Federal n° 3.298 de | (...)vagas oferecidas a candidato portador
Pag- | 50 de dezembro de 1999 e alteracdes, fica reservado o |de deficiéncia aprovado, observada a : S
01 g ' . oA . o candidato portador de deficiéncia
X percentual minimo de 10% (dez por cento), ou seja, 100 | exigéncia de compatibilidade entre a .
linh : ; 2 L devera passar por exame que
(cem) do total de vagas oferecidas a candidato portador | deficiéncia e as atribuicdes do cargo, a ser . s
as P NS ; e 2 determine a compatibilidade ou
de deficiéncia aprovado, observada a exigéncia de |aferida no Exame de Verificacdo da| < .
44 a e S ST S . . . né&o de sua condicdo para o cargo.
53 compatibilidade ent_re a deficiéncia e as atr_lpwgcles do | Deficiéncia, ou seja,  pericia meédica
cargo, a ser aferida no Exame de Verificacdo da | conforme estabelecido neste edital
Deficiéncia, ou seja, pericia médica conforme
estabelecido neste edital.
2.4.10. O candidato que se inscrever como deficiente e | (...)sera convocado para realizar, nos
p. for aprovado na etapa das provas de conhecimentos |termos da legislacdo vigente, o0 Exame de
12 | (objetiva) sera convocado para realizar, nos termos da | Verificagdo da Compatibilidade da
linh |legislacdo vigente, o Exame de Verificacdo da |Deficiéncia, conforme descrito neste | o candidato portador de deficiéncia
as | Compatibilidade da Deficiéncia, conforme descrito neste | edital, pericia especifica destinada a|deverd passar por exame que
123 | edital, pericia especifica destinada a verificar a existéncia | verificar a existéncia da deficiéncia | determine a compatibilidade ou
0 a|da deficiétncia declarada e a compatibilidade de sua|declarada e a compatibilidade de sua |n&o de suacondi¢do parao cargo.
123 |deficiéncia com o exercicio e atribuicbes a serem |deficiéncia com o exercicio e atribui¢cdes a
8 desempenhadas no cargo de INVESTIGADOR DE |serem desempenhadas no cargo de
POLICIA. INVESTIGADOR DE POLICIA.
p. 6.8. A pericia especial realizada por Banca |A pericia/(...), visa aferir a compatibilidade
17, | Examinadora, referida no item 6.1. e seguintes, visa aferir | da deficiéncia com o exercicio da|O candidato deficiente passsara
linh |a compatibilidade da deficiéncia com o exercicio da |atividade do policial civil, e ndo exime o | por todas as etapas do concurso,
as |atividade do policial civil, e ndo exime o candidato | candidato portador de deficiéncia de se |conforme o edital. A pericia
177 | portador de deficiéncia de se submeter a todas as etapas | submeter a todas as etapas eliminatérias | especifica ndo o exime disso.
2 a|eliminatorias previstas no presente Edital. previstas no presente Edital.
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177
7
p. Caso se constate qualquer fato
43 |11.7. Caso se constate qualquer fato desabonador da | desabonador da conduta do candidato
linh cond_ut? do ca.nldlda.to_ que o mcompa}tlbl_llze~ com a|que o |nqompqt|blllze com a cgndlgao ~de Discricionariedade para o poder de
as | condicao de policial civil, fica ressalvado a Direcao-Geral | policial civil, fica ressalvado a Direcéo- exclusio  do  certame or
241 |da Academia de Policia Civil de Minas Gerais, o direito | Geral da Academia de Policia Civil de |. I P
o A T : : . . incompatibilidade
8 a|de considera-lo contra-indicado, eliminando-o do|Minas Gerais, o direito de considera-lo
242 | processo seletivo. contra-indicado, eliminando-o do processo
2 seletivo.
pag
ﬁr?h 11.2. A Investigacao Social tem como objetivo verificar se | apresenta idoneidade moral e conduta visa comprovar a idoneidade moral
o candidato ao cargo de INVESTIGADOR DE POLICIA | compativeis com as responsabilidades do 10
as ; ; P . - do candidato ao cargo tendo como
apresenta idoneidade moral e conduta compativeis com | cargo, nos termos da legislagdo vigente N ;
231 - : ~ £ . referéncia a Lei complementar
7 al® responsgbllldades dq cargo, nos termos da legislagéo | (Artigo 86 da Lei Complementar (voltar no que diz a lei)
232 vigente (Artigo 86 da Lei Complementar 129/2013). 129/2013).
1
Zgg A verificagdo de compatibilidade
"nh 9.16. Os Exames Biofisicos devem comprovar se 0s fisica esta detalhada nos itens que
candidatos apresentam: - -~ tratam de exames biomédicos e
as Compatibilidades  fisicas com  as L ;
. ST testes fisicos que determinam um
210 I . . atividades de um policial civil. ; o .
5 a a) _C_ompa_tlbnldades fisicas com as atividades de um perf_|l de condicionamento fisico
210 policial civil. minimo e saude para exercer o
9 cargo
pag |9.14. Os Exames Biofisicos serdo relativos a capacitacdo | capacitacdo e sanidade fisica, e visam
39, |e sanidade fisica, e visam aferir se o candidato apresenta | aferir se o candidato apresenta condicées
linh |condicbes de saude condizentes com peso, altura e |de saude condizentes com peso, altura e : ,
X ” X o . , ; - os testes visam comprovar saude e
as |idade, além de capacidade fisica para suportar os |idade, além de capacidade fisica para o -
: . : L . | condicionamento fisico adequados
207 |exercicios a que serd submetido durante o Curso de |suportar 0S exercicios a que sera ara o trabalho policial
7 a|Formacdo e as tarefas tipicas do policial civil, | submetido durante o Curso de Formag&o P P
208 |especialmente para o cargo de INVESTIGADOR DE |e as tarefas tipicas do policial civil,
3 POLICIA. especialmente para o cargo
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caracteristicas

8.9. Os requisitos do perfil psicoldgico, tracados pelo

P. Setor de Psicologia da Divisdo Psicopedagdgica da Diz respeito ao quadro de

linh Academla'de Policia Civil de Minas Gerais, necessarios caracteristicas de perfil pS|goIog|co
ao exercicio do cargo de INVESTIGADOR DE POLICIA, ~ . exigidas para o cargo e aferidas em

as . = . Serao apuradas as seguintes e .
referem-se a inteligéncia, aptiddo e personalidade L teste psicologico que consiste em

189 : . T caracteristicas: AP

6 a estrgturada, ou seja, ajustamento do individuo em seu etapa ellmlnato_rla do concurso,

190 ambiente, seu modo habitual de comportar-se e de conforme descrito a seguir (por

2 resistir com equilibrio as adversidades e/ou pressées do area)
cotidiano. Serdo apuradas as seguintes caracteristicas:

p.

19

parti

r da

linh Caracteristica exigida para o cargo

a a ser identificada em teste

190 psicoloégico com etapa eliminatoria

5 no . . e .| Caracteristicas da area cognitiva: |do concurso publico: determina
Caracteristicas da area cognitiva: inteligéncia geral: | .~~~ ) : s

Qua . . e . inteligéncia geral: Capacidade de |tracos do perfil exigido e seu grau
Capacidade de identificar e lidar com problemas |. = . Al P

dro ; S identificar e lidar com problemas|de exigéncia ou inexisténcia de
simultaneamente, discriminando partes de um todo, | _. e . i

1 do enalobando-as em uma percencio geral. - arau de simultaneamente, discriminando partes de | acordo com a seguinte escala:

item global P P& geral. - g um todo, englobando-as em uma|0 — NAao pode apresentar a
exigéncia 3 ~ .

8 - percepcao geral. caracteristica.

Da 1 - Precisa ter o minimo.

Aval 3 — Precisa ter mediano.

iaca 5 — Precisa ter muito desenvolvida

0

Psic

olég

ica

p. |Caracteristicas da AREA DE APTIDAO | CARACTERISTICA DE AREA DE | Caracteristica exigida para o cargo

19 a| ATENCAO  DIFUSA -grau de exigéncia 3 |APTIDAO: a ser identificada em teste

parti | Investigar, avaliar, classificar e padronizar as|ATENCAO DIFUSA | psicolégico com etapa eliminatéria

r da|fungcdes mentais relacionadas ao campo cognitivo, | Investigar, avaliar, classificar e padronizar |do concurso publico: determina

linh | representadas basicamente pelos sistemas | as tracos do perfil exigido e seu grau

a atentivos, meméria e raciocinio légico - | funcbes mentais relacionadas ao campo |de exigéncia ou inexisténcia de
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190
5 no
Qua
dro
1 do
item

Da
Aval
iaca
Psic
olég
ica

PRODUTIVIDADE grau de exigéncia 3. Quantidade de
trabalho que a pessoa é capaz de fazer, tanto em termos
profissionais como em outros tipos de atividade

cognitivo, representadas basicamente
pelos sistemas atentivos, memdria e
raciocinio légico. Caracteristicas da AREA
DE APTIDAO - PRODUTIVIDADE grau
de exigéncia 3. Quantidade de trabalho
gue a pessoa € capaz de fazer, tanto em
termos profissionais como em outros tipos
de atividade

acordo com a seguinte escala:

0 — Na&o pode apresentar a
caracteristica.

1 - Precisa ter o minimo.
3 — Precisa ter mediano.

5 — Precisa ter muito desenvolvida




p.
19
parti
r da
linh

190
5 no
Qua
dro
1 do
item

Da
Aval
iaca
Psic
olég
ica

AREA DE PERSONALIDADE
AGRESSIVIDADE grau de exigéncia 3 Forca propulsora
que leva o individuo a uma atitude de afirmacdo e
dominio  pessoal perante qualquer  situagao.
EXCITACAO E INIBICAO grau de exigéncia 3 -
Relacionada ao somatério da atividade elétrica do
sistema nervoso: uma atividade maior reflete um
estado de excitacdo e uma atividade menor reflete um
estado de inibicao.
EMOTIVIDADE grau de exigéncia 3 Reacdo de
emergéncia que se produz quando o organismo ndo tem
pautas preestabelecidas para reagir normalmente ante

uma situacao.
IMPULSIVIDADE grau de exigéncia 0 Acao irrefletida
que obedece ao impulso do momento.

EXTRATENSAO E INTRATENSAO grau de exigéncia 3
Nivel de energia psiquica dirigida para fora, em atitude
de doacdo, de exteriorizagdo ou para dentro, de
interiorizacdo, de retencdo do contelddo psiquico.
ROTINA grau de exigéncia 3 Executar acdes ou tarefas
que fazem parte do diaa-dia.
SITUACOES NOVAS grau de exigéncia 5 Capacidade
de reagir de modo apropriado as situagfes imprevistas
que ocorrem no dia-a-dia de uma pessoa, nao
comprometendo a sua integridadefisica e nem de outrem.
SOCIABILIDADE grau de exigéncia 3 Capacidade para
estabelecer relacionamentos
interpessoais de forma cortés, criando um clima de
confianga, cordialidade e respeito mutuo

Caracteristicas da &rea de personalidade

129

Caracteristica exigida para o
cargo a ser identificada em teste
psicolégico com etapa eliminatéria
do concurso publico: determina
tracos do perfil exigido e seu grau
de exigéncia ou inexisténcia de
acordo com a seguinte escala:

0 — N&o pode apresentar a
caracteristica.

1 — Precisa ter o minimo.

3 — Precisa ter mediano.

5 — Precisa ter muito desenvolvida
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as

pontos.

p.
19
parti
r da
linh Caracteristica exigida para o
a cargo a ser identificada em teste
190 psicolégico com etapa eliminatéria
SMOlraNUS  VITAL  grau  de  exigéncia 3 412 EorEliE [UIBDIED: el
Qua . : : ; . tracos do perfil exigido e seu grau
Energia vital disponivel e circulante em certo N SR
dro . . _ N . de exigéncia ou inexisténcia de
1 do momer_lto da y|<_ja, representando uma medida do | Caracteristicas de tbnus Vital acordo com a seguinte escala:
item potencial biolégico capaz de ser liberado ante 0 — N30 pode apresentar a '
g - qualquer situacéo ou emergéncia caracteriZtica P
Da 1 — Precisa ter o minimo.
Aval 3 — Precisa ter mediano.
iaca 5 — Precisa ter muito desenvolvida
o]
Psic
olég
ica
c O enunciado do edital classifica o
IS : o a
=] p 01 | Edital n® 01/14 de Concurso Publico de Provas e Titulos A " CONCUrso em suas’etapas, SRMED
c . < Concurso Publico de Provas e Titulos | comprovacéo de titulos uma etapa
o linh |para o cargo de INVESTIGADOR DE POLICIA, P )
a : P . para o cargo de INVESTIGADOR DE |classificatoria na qual o candidato,
- as 6 |integrante da seérie inicial da carreira do Quadro de POLICIA a0 apresentar titulos aceitos de
2 |a9 |Pessoal da Policia Civil do Estado de Minas Gerais. acordo com o edital, pode ter
U) " 1
Q@ pontuacdo extra no certame.
QO —~
% 8 20 10. DA PROVA DE TITULOS | O candidato que for considerado aprovado
= 3 linh 10.1. O candidato que for considerado aprovado nas | nas Provas de Conhecimentos - Objetiva,
RS} § as Provas de Conhecimentos - Objetiva, e convocado para | e convocado para a Avaliacdo Psicoldgica os titulos s3o considerados meios
c o 217 |2 Avaliacdo Psicologica dever4d apresentar titulos | devera apresentar titulos comprobatorios de se comorovar conhecimentos
-% = 5 a comprobatérios de seus conhecimentos, em data que | de seus conhecimentos, em data que sera b
8 517 sera oportunamente divulgada pela Academia de Policia | oportunamente divulgada pela Academia
= 8 Civil de Minas Gerais. de Policia Civil de Minas Gerais.
)
O
= p. . . . Lo " .
o 40 |10.2. A prova de Titulos tera carater classificatério e tera A prova ol T,'tUIOS te,“"? carater | sera atrlbglda ponuEcaoicelaici0s
1S : o classificatorio e tera valor maximo de 05 | para candidatos que apresentarem
2 linh | valor méximo de 05 pontos.

titulos validos
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132

p.
42 11.2. A Investigag&o Social tem como objetivo verificar se & I_rlyestlgagao Somaj E=171) @S EETe A. I'nves’:tl.gagao SoeE] € SELE)
linh : . verificar se o candidato ao cargo de |eliminatdria do concurso e é citada
o candidato ao cargo de INVESTIGADOR DE POLICIA " .
as : : P INVESTIGADOR DE POLICIA apresenta |[como aspecto que determina
apresenta idoneidade moral e conduta compativeis com | . ; L g
232 - : ~ | idoneidade moral e conduta compativeis | fatores morais e condutas
as responsabilidades do cargo, nos termos da legislacdo i Lo ~ .-
5 al. . . . com as responsabilidades do cargo, nos | compativeis com a funcdo policial
vigente (Artigo 86 da Lei Complementar 129/2013). . - - ) .
232 termos da legislacdo vigente exigidos para ingresso na carreira.
9
a) pratica de ato tipificado como ilicito
p. 11.3. Seréo analisados fatores como: | penal.
42 |a) pratica de ato tipificado como ilicito penal. |b) pratica, em caso de servidor publico, de
linh | b) pratica, em caso de servidor publico, de transgressées | transgressées disciplinares. . )
A b . Fatores analisados a fim de se
as |disciplinares. c) pratica de ato que possa importar em . X . .
Ly . ~ ~ . . . aferir a idoneidade através de
233 |c) pratica de ato que possa importar em repercussao | repercussao social de carater negativo ou | . T :
: . L ~ ~ investigacao social.
1 a|social de carater negativo ou comprometer a funcéo de | comprometer a funcdo de seguranca e
233 |seguranca e confiabilidade da Instituicdo Policial. | confiabilidade da Instituicdo Policial.
8 d) dependéncia quimica (drogas licitas e/ou ilicitas). d) dependéncia quimica (drogas licitas
e/ou ilicitas).
p. _
42 Os documentos comprobatérios de
linh |11.4. Os documentos comprobatérios de idoneidade e |idoneidade e conduta relacionados a
as | conduta relacionados a seguir deverdo ser apresentados | seguir deverdo ser apresentados | Serdo exigidos documentos para a
234 | conforme locais, datas e horarios definidos no ato proprio | conforme locais, datas e horarios definidos | investigacédo social
0 a|de convocagédo para esta etapa do concurso: no ato préprio de convocacdo para esta
234 etapa do concurso:
3
p. 11.5. A fase da Investigacdo Social tem como objetivo
42 | verificar se o candidato ao cargo apresenta idoneidade S .
. Lo . A fase da Investigacdo Social tem como
linh | moral e conduta compativeis com as responsabilidades L - )
. objetivo verificar se o candidato ao cargo = . C s
as |docargo. Desta forma, os documentos elencados no item . . Funcdo da fase de investigacdo
o ; . s apresenta idoneidade moral e conduta .
238 [11.4 constituirdo registros instrutérios do processado, L e social
~ . . .’ | compativeis com as responsabilidades do
7 a|que serdo avaliados de forma conjunta com as demais
) ~ - ~ \ L cargo
239 |informagBes coligidas, ndo possuindo, individualmente,

carater eliminatério.




aptidao, apto, INAPTO, INAPTIDAO

8.1. A Avaliacao Psicoldgica, de carater eliminatério,
tem como objetivo avaliar o candidato nos seus
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28 aspectos de inteligéncia, aptidées especificas e

: caracteristicas de personalidade adequadas ao L . -

linh L o . Os testes psicoldgicos identificam
exercicio profissional, apuradas por meio de . ; o

as |. L . . . se o candidato possui as aptiddes
instrumentos objetivos da Psicologia, em processo idem : >

183 s : P . e personalidade necessarias ao

1 supervisionado pela Academia de Policia Civil de Minas

a . O ~ cargo

184 Ge_rals —_D|V|saq (_je Recr.utamento e.SeIegao e Setor de

0 Psicologia da Divisao Psicopedagdgica, em
conformidade com o artigo 36, 88 4° e 5° e artigo 86
ambos da Lei Complementar 129/2013.

pag.

18 |8.8. O candidato convocado sera avaliado através de

linh |técnicas e instrumentos psicolégicos, de carater objetivo Os testes psicoldgicos identificam

as | e cientifico, aprovados pelo Conselho Federal de . se o candidato possui as aptiddes

: . e P idem : o

188 | Psicologia - CFP, que consistirdo de aplicacao individual e personalidade necessarias ao

9a |elou coletiva de bateria de testes psicolégicos, nas cargo

189 | areas cognitiva, aptiddo e personalidade.

4
8.9. Os requisitos do perfil psicolégico, tracados pelo

?8 Setor de Psicologia da Divisdo Psicopedagoégica da

linh Academia de Policia Civil de Minas Gerais, necessérios
ao exercicio do cargo de INVESTIGADOR DE POLICIA,

as e A = ; . a que se referem e com o que se
referem-se a inteligéncia, aptiddo e personalidade idem ; : .

189 S C relaciona tais aptiddes

6a estruturada, ou seja, ajustamento do individuo em seu

190 ambiente, seu modo habitual de comportar-se e de

2 resistir com equilibrio as adversidades e/ou pressées do

cotidiano. Serdo apuradas as seguintes caracteristicas:

9. DOS EXAMES BIOMEDICOS E BIOFISICOS 9.10. A
Banca Examinadora, apds o exame clinico dos
candidatos e a analise dos exames laboratoriais e
complementares, emitird parecer conclusivo da aptidao
ou inaptidao de cada um, o qual devera ser assinado
pelos peritos da area médica (profissionais legalmente
habilitados na area médica) integrantes da Banca
Examinadora e pelo candidato.
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9.10. A Banca Examinadora, ap6s o exame clinico dos
candidatos e a analise dos exames laboratoriais e
p. complementares, emitir4 parecer conclusivo da aptiddo
39 |ouinaptiddo de cada um, o qual devera ser assinado
linh | pelos peritos da area médica (profissionais legalmente Os exames clinicos determinam
as |habilitados na area médica) integrantes da Banca idem aptiddo ou inaptidao para o cargo,
205 | Examinadora e pelo candidato. de acordo com as exigéncias
2a prévias
206 [9.10.1. A Banca Examinadora apresentara o resultado
2 final do exame de cada candidato, assinado nas
respectivas planilhas ou prontudrios de todos os
candidatos, com mencao de APTO ou INAPTO.
p 01 1.2.7. O candidato aprovado, nomeado e investido no
linh cargo de INVESTIGA[_)OR DE POL'ICIA, sera, conforme
as previsto no § 2_° do artigo 83, d'a Lei Complementar idem
96 a 129/20}3 rr)atrllculado_au_tomatlcamen'ge no curso de
101 formacao técnico-profissional, a ser ministrado pela
Academia de Policia Civil de Minas Gerais.
p.
03 |Il - pelo dever de imediata atuacdo, sempre que
linh | presenciar a prética de infracédo penal,
as independentemente da carga horaria semanal de idem
3 233 |trabalho, do repouso semanal e férias, respeitadas as
S a normas técnicas de seguranca;
b 236
é ﬁns 8.8. O candidato convocad_o seré avaliado através qle.
9 as técnicas e instrumentos psicoldgicos, de carater objetivo
= e cientifico, aprovados pelo Conselho Federal de . ' R :
188 : X e LA idem perfis psicolégicos mais uma vez
9a Psmologlq - CFP, que consistirao de_ apllcggao individual
189 e/ou coletiva de bateria de testes psicolégicos, nas
2 areas cognitiva, aptiddo e personalidade.
p.
I%r?h 8.10. A Avaliagéo_l?sicolégica re_sultaré em Laudo _
as PS|c_olog|cq descritivo e co_n_cluswo, baseado nas idem
191 técnicas e instrumentos utilizados
3a
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191

5

p. 15.2. Ap6s tomar posse, o candidato passara a

43 | condicao de servidor publico e devera, nos termos do

linh |artigo 83 da Lei Complementar 129/2013, ser

as | obrigatoriamente matriculado no Curso de Formacéao . . . L

e o S » idem obrigatoriedade do curso inicial

275 | Técnico-Profissional, fazendo jus a percepcéo do valor

1a |correspondente a remuneracgéo atribuida ao primeiro

275 |grau do nivel inicial da carreira para a qual tenha se

7 candidatado

p.

43

gr;h 15.3. 0 CL_Jrso de Forma(;é(_) Técnico—_Profi_s_sionaI _seré _ _ _ o

275 desenvolvido pela Academia de Policia Civil de Minas idem obrigatoriedade do curso inicial
Gerais.

9a

276

1

p.

44

gr;h 16.2.1. O Curso de Formacgao Técnico-Profissional a ser

277 dese_nvolvidq pela Acadpmia Qe Policia Civil de.Minas idem

7a Gerais também ocorrera na cidade de Belo Horizonte.

277
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Norma/Regimento

Portaria n°026/GAB/ACADEPOL/2016 - Institui o Regimento das Atividades Didatico-Pedagdégicas da Academia de Policia Civil de Minas Gerais -

Acadepol.
Localizacao .
Palavra (pagina e Unidade de contexto (paragrafo) o Lelee f2e 0 Observacées
. contexto (frases)
linha)
Art. 2° O tratamento a ser
utilizado nas relacdes
Art. 2° O tratamento a ser utilizado nas relagbes académicas, |académicas, por todos os
p. 1 linhas por todos os envolvidos nas respectivas atividades, devera envolvidos nas respectivas | principios de hierarquia nas
21a23 ser pautado na hierarquia, disciplina, solidariedade, respeito e | atividades, devera ser formacdes policiais
cortesia. pautado na hierarquia,
disciplina, solidariedade,
respeito e cortesia.
Art. 12. O chefe ou seu substituto exercera a representacao
da turma para todos os fins, bem como das questdes de
ot ordem individual junto aos monitores, professores e Dire¢do ~
o . : ) | - as questbes envolvendo
= da Acadepol, observados os seguintes procedimentos: | -as |
o ° ) ) ~ | interesses ou problemas
© guestdes envolvendo interesses ou problemas coletivos serédo ; ~
s . . L coletivos serdo expostas por L
Q . expostas por escrito ao monitor da turma que indicara a forma X ; O fluxo de comunicacao
= p. 5 linhas ~ N P Gt escrito ao monitor da turma
= e a quem deverao ser dirigidos, em observancia ao principio R dentro da Acadepol segue
< 155 a 164 da hi o L gue indicara a forma e a . ;
5 a hierarquia; e Il - os problemas de ordem individual com ~ R a hierarquia
o s . ~ ; quem deverdo ser dirigidos,
= reflexos nas atividades académicas serdo encaminhados pelo A 2
c A . em observancia ao principio
o chefe de turma na forma do inciso anterior, exceto quando se . .
= I ; da hierarquia
< tratar de questdes intimas, casos em que o interessado,
diretamente, podera dirigir-se ao Subcoordenador Didatico-
pedagdgico, observados os canais de comando hierarquico.
(...) XVI - ferir os principios
Art. 52. Sao consideradas transgressfes graves, as quais Gl ArEEnE EL @ eleaine)
~ . ; ~ . dentro ou fora da Acadepol,
: serdo aplicadas a penalidade de exclusdo do Curso: (...) XVI - . ) o o
2 15 Il s ferir os principios da hierarquia e disciplina dentro ou fora da CEEliElDebns pel L2 DESTESPEID & MEETETE €
414 a 416 P P q P Complementar n. 129, de transgresséao grave

Acadepol, estabelecidos pela Lei Complementar n. 129, de
2013, Lei Orgénica da Policia Civil, e por este regimento;

2013, Lei Orgéanica da
Policia Civil, e por este
regimento;




disciplina/ disciplinar

Art. 2° O tratamento a ser utilizado nas relagBes académicas,

Art. 2° O tratamento a ser
utilizado nas relacdes
académicas, por todos 0s
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p. 1 linhas por todos os envolvidos nas respectivas atividades, devera envolvidos nas respectivas | principios de hierarquia nas
21a?23 ser pautado na hierarquia, disciplina, solidariedade, respeito e | atividades, devera ser formacdes policiais
cortesia. pautado na hierarquia,
disciplina, solidariedade,
respeito e cortesia.
Art. 9° Ao aluno, regularmente matriculado, frequentando VIl - defender-se em
p. 4 linhas cursos ministrados pela Acadepol, sdo conferidos os procedimento instaurado defesa
108 e 109 seguintes direitos: (...)VII - defender-se em procedimento para apurar transgressoes
instaurado para apurar transgressoées disciplinares disciplinares
Art. 14. S&o atribuicbes do
Art. 14. Sao atribuicdes do Chefe de Turma: | - comparecer a | Chefe de Turma: | -
Subcoordenacédo Didatico-Pedagdgica quinze minutos antes | comparecer a
do horario da apresentacéo disciplinar para receber Subcoordenacgéo Didatico-
6 linhas orientacdes e a pasta do representante de turma, Pedagdgica quinze minutos | Atribuicbes do chefe de
2'74 2180 responsabilizando-se pelo que Ihe for entregue; Il - garantir a | antes do horério da turma relacionadas a
disciplina da turma, inclusive na auséncia do professor, apresentacao disciplinar manutenc¢do da disciplina
instrutor ou monitor; Il - registrar no diério de classe as para receber orientacdes e a
auséncias e as irregularidades relacionadas a apresentacdo | pasta do representante de
pessoal e disciplinar e a atividade académica; turma, responsabilizando-se
pelo que lhe for entregue
Art. 14. Sao atribuicdes do Chefe de Turma: | - comparecer a
Subcoordenacao Didatico-Pedagdgica quinze minutos antes
do horério da apresentacéo disciplinar para receber . L
. ~ Il - garantir a disciplina da Torr s
6 linhas orientacdes e a pasta do representante de turma, turma. inclusive na auséncia Atribuicbes do chefe de
2'74 a2 180 responsabilizando-se pelo que Ihe for entregue; Il - garantir a do ro,fessor instrutor ou turma relacionadas a
disciplina da turma, inclusive na auséncia do professor, mogitor' ' manutenc¢do da disciplina
instrutor ou monitor; Il - registrar no diério de classe as ’
auséncias e as irregularidades relacionadas a apresentacao
pessoal e disciplinar e a atividade académica;
Art. 14. S&o atribuicdes do Chefe de Turma: | - comparecer a . I
R o ) : Il - registrar no diario de
Subcoordenacéo Didatico-Pedagdgica quinze minutos antes | Y
do horario d 50 discipli b classe as auséncias e as Atribuicses do chefe d
. o horério da apresentacao disciplinar para receber ; ; . tribuic6es do chefe de
p. 6 linhas . ~ irregularidades relacionadas ] 5
orientacdes e a pasta do representante de turma, N ~ turma relacionadas a
174 a 180 a apresentacéo pessoal e

responsabilizando-se pelo que Ihe for entregue; Il - garantir a
disciplina da turma, inclusive na auséncia do professor,
instrutor ou monitor; |l - registrar no diario de classe as

disciplinar e a atividade
académica;

manutenc¢éo da disciplina




auséncias e as irregularidades relacionadas a apresentacao
pessoal e disciplinar e a atividade académica;
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p. 07 linhas
205 a 207

Art. 15. O chefe e/ou seu substituto, que praticar infracdo
disciplinar, dentro ou fora da sala de aula ou da Acadepol,
devidamente comprovada, sera destituido da func¢éo pelo
Subcoordenador Didatico pedagdgico.

Art. 15. O chefe e/ou seu
substituto, que praticar
infracdo disciplinar, dentro
ou fora da sala de aula ou da
Acadepol, devidamente
comprovada, sera destituido
da funcéo pelo
Subcoordenador Didatico
pedagégico.

substituicdo do chefe de
turma por ndo seguir a
disciplina

Art. 20. As aulas terdo duracéo de cinquenta minutos, serao
geminadas e seguidas de intervalos de, no minimo, dez
minutos, observados os seguintes procedimentos:(...) ; Il - as
07h40min sera dado o sinal de adverténcia para que os

; Il - @as 07h40min sera dado
o sinal de adverténcia para
gue os alunos permanegam

O condicionamento
disciplinar é realizado

p. 8 linhas | alunos permanegam nas suas respectivas salas para : -
o b . e nas suas respectivas salas | diariamente por duas
234 a 242 realizac@o da chamada e condicionamento disciplinar; Il - no AL -
~ S o para realizacdo da chamada |vezes, em horario pontual,
turno da manha as aulas iniciardo as 08h00min; IV - no turno L .
N . . ; P e condicionamento pela manha e pela tarde
da tarde as 13h40min seré dado o sinal de adverténcia para disciplinar:
gue os alunos permane¢am em sala de aula para realizacéo '
da chamada e condicionamento disciplinar;
Art. 20. As aulas terdo duracgéo de cinquenta minutos, serdo
geminadas e seguidas de intervalos de, no minimo, dez N
: ; . ) ’ N IV - no turno da tarde as
minutos, observados os seguintes procedimentos:(...) ; Il - as . - . -
. . ; . 13h40min sera dado o sinal | O condicionamento
07h40min sera dado o sinal de adverténcia para que os N L . .
. ; de adverténcia para que os | disciplinar € realizado
p. 8 linhas alunos permanegcam nas suas respectivas salas para S
o U . SN alunos permanecam em sala | diariamente por duas
234 a 242 realizagdo da chamada e condicionamento disciplinar; 11l - no

turno da manha as aulas iniciardo as 08h0O0min; IV - no turno
da tarde as 13h40min sera dado o sinal de adverténcia para
gue os alunos permane¢cam em sala de aula para realizagcao
da chamada e condicionamento disciplinar;

de aula para realizacdo da
chamada e condicionamento
disciplinar;

vezes, em horario pontual,
pela manha e pela tarde




p. 08 linhas
260 a 263

Paréagrafo Unico. Para efeitos deste regimento, as faltas
justificadas eximem o aluno da aplicacdo da sancéo
disciplinar prevista neste regimento, e, ainda, a critério da
Divisdo Psicopedagdgica, poderdo conferir o direito de
realizagdo de prova ou trabalho em segunda chamada.

Para efeitos deste
regimento, as faltas
justificadas eximem o aluno
da aplicacdo da sancao
disciplinar prevista neste
regimento, e, ainda, a critério
da Divisao Psicopedagogica,
poderéo conferir o direito de
realizacdo de prova ou
trabalho em segunda
chamada.
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faltas injustificadas
implicam em sancéo
disciplinar

Art. 25. Os policiais civis em formacao durante o curso seréo
submetidos aos seguintes indicadores de avaliacédo
educacional: | - Avaliacdo Disciplinar -AD; e Il - Avaliagdo do
Rendimento Académico - ARA. Art. 26. A avaliag&o disciplinar

A avaliacao disciplinar é a
apuracao individual que
compreende a observancia
dos critérios de participacgéo,
solidariedade, pontualidade,

A avaliagdo disciplinar faz

272 gnzh?; e a a_purac;éo ingjiyidual que _compreende a obsgrvéncia dos assiduidade e urbanidade, parte dos critérios de
critérios de participagéo, solidariedade, pontualidade, referentes a conduta aprovacgao no curso
assiduidade e urbanidade, referentes & conduta disciplinar do | disciplinar do aluno durante
aluno durante a realizagdo do curso com observancia aos a realizacdo do curso com
dispositivos constantes deste regimento. observancia aos dispositivos

constantes deste regimento.
Art. 27. A avaliacao disciplinar do aluno sera realizada pela
Subcoordenacao Didatico-Pedagdgica sobre os seguintes
aspectos: | - participacéo: a acdo e o efeito de participar, que
implica tomar parte, intervir, compartilhar, denunciar, se fazer
presente; |l - solidariedade: o ato de colaboragéo reciproca
em face dos interesses ou propdsitos comuns entre 0s o itens exigidos pela
) . o . . A avaliacéo disciplinar do o P
integrantes da comunidade académica; Il - pontualidade: o aluno sera realizada pela avaliacdo disciplinar:
p. 9 linhas ato de estar presente em um compromisso académico na Subcoordenacéio Didatico- participacdo, solidariedade,
279 a 290 hora estipulada; IV - assiduidade: o ato de estar presente de pontualidade, assiduidade,

forma regular em compromisso académico; V - urbanidade: o
conjunto de formalidades e procedimentos que demonstram
boas maneiras e respeito entre os cidadéos; afabilidade,
civilidade, cortesia; VI - cumprimento dos deveres: o
atendimento ao conjunto de regras estabelecidas para os
alunos. Paragrafo Unico. Serdo atribuidos cinquenta pontos
na avaliacdo disciplinar.

Pedagdgica sobre os
seguintes aspectos:

urbanidade, cumprimento
dos deveres.




Art. 28. A avaliacao disciplinar sera realizada tendo por base
a Nota de Comportamento (NC) que sera reduzida em: | -

A avaliacdo disciplinar sera
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Descricao da "nota de

p. 9 linhas ~ realizada tendo por base a comportamento”
quatro pontos por cada Transgressédo Leve que concorrer ou ) N
291 a 294 ! ; ~ Nota de Comportamento averiguada pela avaliacdo
que der causa; e Il - cinco pontos por cada Transgresséo ; . i .
P (NC) que seré reduzida em: | disciplinar.
Média que concorrer ou que der causa.
Art. 29. Sera considerado
. Art. 29. Sera considerado aprovado na avaliagdo disciplinar o aprqvgdo navavaliacag o ~
p. 10 linhas ; : disciplinar o aluno que Critério de aprovacado na
5 aluno que obtiver setenta por cento dos cinquenta pontos . e e e
95 e 296 distribuidos obtiver setenta por cento dos | avaliacé@o disciplinar
' cinquenta pontos
distribuidos.
Art. 34. Sera reprovado no
. Art. 34. Sera reprovado no curso de formacao o aluno que curso ~de BRGSO @ GULILT A avaliacao disciplinar faz
p. 10 linhas ~ o . gue néo for aprovado na o
309 e 310 nao f_or aprovadoAna_ avaliacao disciplinar e na avaliacéo de avaliaco disciplinar e na parte dos critérios de
rendimento académico e : aprovacao no curso
avaliagédo de rendimento
académico
Paragrafo Unico. Caso o
aluno tenha sido reprovado
Paragrafo Unico. Caso o aluno tenha sido reprovado na na avaliacdo disciplinar, o
. I ] . A avaliag@o disciplinar faz
p. 10 linhas |avaliacdo disciplinar, devera prestar o exame complementar, | devera prestar o exame o
) " parte dos critérios de
314 a 316 com o valor de cem pontos, de acordo com os dispositivos complementar, com o valor ADrOVACAD N0 CUISO
constantes deste regimento. de cem pontos, de acordo P &
com os dispositivos
constantes deste regimento.
Art. 39. Para efeito do
computo geral para a
classificagéo final do curso
Art. 39. Para efeito do cOmputo geral para a classificagcéo final | de formacéo, sera
. o curso de formagéo, sera considerada a soma da nota da considerada a soma da nota avaliagdo disciplinar faz
11 linhas d de f & 3 derad d tad derad d ta |A I d | f
223 2326 avaliacado disciplinar, mais a média das notas obtidas no da avaliacao disciplinar, parte dos critérios de

conjunto das disciplinas pelo aluno, na avaliacao de
rendimento académico.

mais a média das notas
obtidas no conjunto das
disciplinas pelo aluno, na
avaliacdo de rendimento
académico.

classificagéo final no curso




Art. 40. O aluno que ndo realizar quaisquer dos
procedimentos didaticos-pedagégicos previstos no art. 30

Art. 40. O aluno que néo
realizar quaisquer dos
procedimentos didaticos-
pedagodgicos previstos no
art. 30 deste regimento,
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p. 11 linhas | deste regimento, referentes a avaliagdo do rendimento referentes a avaliagéo do
327 a 330 académico, ficara sujeito a nota zero, sem prejuizo de rendimento académico,
eventual sancao disciplinar, salvo nas hipéteses previstas ficara sujeito a nota zero,
neste regimento sem prejuizo de eventual
sancao disciplinar, salvo nas
hip6teses previstas neste
regimento
IV DO REGIME itulo d .
_ ) ) DISCIPLINAR um capitulo do regimento
p. 11linha | IV DO REGIME DISCIPLINAR PEDAGOGICO CAPITULO | PEDAGOGICO CAPITULO | trata exclusivamente do
350 DA TRANSGRESSAO PEDAGOGICA DA TRANSGRESSAO regime disciplinar da
PEDAGOGICA ACADEPOL
§3° O aluno que n&o cumprir
com as suas obrigacbes
§3° O aluno que n&@o cumprir com as suas obrigagdes previstas neste regimento o
. X ; ! ) . . . A Avaliacéo disciplinar
p. 12 linhas | previstas neste regimento sera punido com a perda parcial de | sera punido com a perda avalia o comportamento do
362 e 364 Nota de Comportamento da avaliacdo disciplinar, na forma parcial de Nota de aluno oIiciaIp
deste Regimento. Comportamento da P
avaliacéo disciplinar, na
forma deste Regimento.
; XVI - ferir os principios da
Art. 51. Sao consideradas transgressées médias, as quais etreie|u & eleslpline Stotio
p.12e13 ~ . . ~ . k . ou fora da Acadepol, . L
X serdo aplicadas penalidades de suspenséo: (...) ; XVI - ferir os : : Ferir os principios da
linhas 386 e i . . e estabelecidos pela Lei . ! N
principios da hierarquia e disciplina dentro ou fora da hierarquia e da disciplina é
387 e 423 a . . Complementar n. 129, de 5
Acadepol, estabelecidos pela Lei Complementar n. 129, de : A ’ falta média
425 : e RN : ) 2013, Lei Orgéanica da
2013, Lei Orgénica da Policia Civil, e por este regimento; AP
Policia Civil, e por este
regimento;
Art. 61. Na dosimetria das penalidades previstas neste
p.14 a15 regimento seréo considerados: | - as circunstancias em que Il - reincidéncia em Reincidéncia em
linhas 456 a | foram praticadas as transgressoées; Il - reincidéncia em transgressdes disciplinares | transgressfes implica na
460 transgressoes disciplinares pedagogicas; Il - os danos delas | pedagégicas penalidade a ser aplicada

decorrentes; IV - a repercusséo do fato; V - o histérico




disciplinar do aluno; e VI - a pratica da transgressdo em
concurso com um ou mais alunos
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p. 15, linhas
461 a 464

Paragrafo Unico. A penalidade pedagégica aplicada sera
inserida na pasta académica do aluno, e, excetuando os
casos de adverténcia verbal, publicada a sua descricdo no
mural ou boletim interno da Acadepol junto com a informacgéo
da reducéo da Nota de Comportamento (NC) da avaliacédo
disciplinar, sofrido pelo aluno.

A penalidade pedagdgica
aplicada sera inserida na
pasta académica do aluno,
e, excetuando os casos de
adverténcia verbal,
publicada a sua descricdo no
mural ou boletim interno da
Acadepol junto com a
informacéo da reducéo da
Nota de Comportamento
(NC) da avaliagédo
disciplinar, sofrido pelo
aluno.

Penalidade e nota de
comportamento sdo
publicadas

p. 15 linhas
466 a 470

Art. 63. Os professores como medida disciplinar poderdo
determinar a saida de aula do aluno que demonstre
comportamento incompativel com o regime disciplinar
instituido por este regimento, comunicando ao Coordenador
Administrativo, registrando o fato no respectivo diario de
classe.

Os professores como
medida disciplinar poderao
determinar a saida de aula
do aluno que demonstre
comportamento incompativel
com o regime disciplinar
instituido por este regimento,
comunicando ao
Coordenador Administrativo,
registrando o fato no
respectivo diario de classe.

O professor tem autoridade
para impor medidas
disciplinares

p. 15 linhas
471 a 473

Art. 64. A aplicacdo de penalidades pelas transgressdes
disciplinares constantes deste regimento ndo eximem o aluno
transgressor da obrigacdo de indenizar os prejuizos causados
ao patriménio da Acadepol

Art. 64. A aplicacédo de
penalidades pelas
transgressoes disciplinares
constantes deste regimento
ndo eximem o aluno
transgressor da obrigacdo
de indenizar os prejuizos
causados ao patrimonio da
Acadepol




Art. 65. O Diretor da Acadepol poderéa optar pela formalizagao
de ajustamento de conduta na hipétese de transgressao

Art. 65. O Diretor da
Acadepol podera optar pela
formalizacé@o de ajustamento
de conduta na hipétese de
transgressao disciplinar
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p. 15 linhas discioli ; . Mediacdo na aplicagéo de
474 2. 477 |SC|pI|na~r punlvgl com perda de nota qle comporta_lmepto ou punivel com perda de nota enalidades disciplinares
p p
suspensao de até dez dias, como medida alternativa a de comportamento ou
instauracdo de procedimento administrativo disciplinar. suspensao de até dez dias,
como medida alternativa a
instauracao de procedimento
administrativo disciplinar.
Art. 66. O presidente dos
autos do procedimento
administrativo disciplinar
Art. 66. O presidente dos autos do procedimento podera propor a
p. 16 linhas | administrativo disciplinar podera propor a formaliza¢éo de formalizacé@o de termo de Mediacédo na aplicacéo de
492 a 494 termo de ajustamento de conduta como medida alternativa & | ajustamento de conduta penalidades disciplinares
aplicagéo da penalidade, na forma prevista no artigo anterior | como medida alternativa a
aplicacdo da penalidade, na
forma prevista no artigo
anterior
Considerando que a Academia de Policia Civil tem por
finalidade o desenvolvimento profissional e técnico-cientifico
dos servidores da Policia Civil de Minas Gerais - PCMG;
. Considerando a conveniéncia e oportunidade de se promover
p. 01 linhas : : . e L
© 8a1l4 a ur)lfor_mldade dos proced|m_entos didaticos e pedagoglcos
LE’ no ambito da PCMG,; e Considerando a necessidade de se
g estabelecer regime académico proprio a ser observado pela
p= equipe didatico-pedagdgica, pelo corpo discente e docente
2 durante a realizacé@o de cursos na Acadepol, Resolve:
b . §2° Os professores adjuntos de disciplinas que exijam
= conhecimentos técnicos especificos e atuacéo operacional
p. 02 linhas | poderdo ser submetidos a periodo de estagio minimo de
50 a 54 guarenta horas/aula, ao final do qual a efetivacdo do docente

sera deliberada pela Dire¢éo da Acadepol, ouvidos os
Coordenadores de Area Tematica e professores titulares




CAPITULO IV DO MERITO ESCOLAR Art. 68. O discente
podera ser condecorado: | - por mérito intelectual, com a
Medalha “Gilberto Porto”, em decorréncia de notavel

| - por mérito intelectual, com
a Medalha “Gilberto Porto”,
em decorréncia de notavel
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informacgéo da reducéo de Nota de Comportamento (NC)
sofrida pelo aluno.

gé;?':ggs desempenho no Curso de Formacao Técnico-Profissional, desempenho no Curso de
conforme os seguintes graus: @) ouro, para o primeiro Formacao Técnico-
colocado; b) prata, para o segundo colocado; e c) bronze, Profissional, conforme os
para o terceiro colocado. seguintes graus
Art. 28. A avaliacdo disciplinar sera realizada tendo por base
a Nota de Comportamento (NC) que sera reduzida em: | - Art. 28. A avaliacédo Os alunos séo avaliados
09. linhas guatro pontos por cada Transgressao Leve que concorrer ou | disciplinar sera realizada por nota de
2;86 a't 291 gque der causa; e Il - cinco pontos por cada Transgressao tendo por base a Nota de comportamento, de acordo
Média que concorrer ou que der causa. Art. 29. Sera Comportamento (NC) que com o considerado
considerado aprovado na avaliacdo disciplinar o aluno que sera reduzida em: adequado
obtiver setenta por cento dos cinqguenta pontos distribuidos.
83° O aluno que ndo cumprir
com as suas obrigacdes
83° O aluno que ndo cumprir com as suas obrigacdes previstas neste regimento 0 ndio cumprimento de
p.11 linhas | previstas neste regimento sera punido com a perda parcial de | sera punido com a perda mpri
o : deveres implica em perda
353 a 355 Nota de Comportamento da avaliacdo disciplinar, na forma parcial de Nota de
) na nota de comportamento
o) deste Regimento. Comportamento da
= avaliacéo disciplinar, na
(S forma deste Regimento.
£ 81° A penalidade de
8 adverténcia verbal sera
% 81° A penalidade de adverténcia verbal ser& inserida na pasta | inserida na pasta académica
e p. 11 linhas |académica do aluno, mas nao sera considerada para efeitos | do aluno, mas nao sera
368 a 370 de dosimetria da penalidade e para reducéo da Nota de considerada para efeitos de
Comportamento (NC). dosimetria da penalidade e
para reducdo da Nota de
Comportamento (NC).
. 81° A penalidade de
. 81° A penalidade de suspenséo serd inserida na pasta SUSpensao sera TSR T
P ) e e pasta académica do aluno e
: académica do aluno e publicada a descricao da puni¢cao no . o
p. 12 linhas o . publicada a descri¢cdo da
mural ou boletim interno da Acadepol, juntamente com a o .
389 a 392 punicdo no mural ou boletim

interno da Acadepol,
juntamente com a
informacéo da reducéo de




Nota de Comportamento
(NC) sofrida pelo aluno.
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Paragrafo Unico. A penalidade pedagdgica aplicada sera
inserida na pasta académica do aluno, e, excetuando os

Paragrafo Unico. A
penalidade pedagégica
aplicada sera inserida na
pasta académica do aluno,
e, excetuando os casos de
adverténcia verbal,

p. 14 linhas |casos de adverténcia verbal, publicada a sua descricdo no publicada a sua descricao no
449 a 453 mural ou boletim interno da Acadepol junto com a informag&do | mural ou boletim interno da
da reducdo da Nota de Comportamento (NC) da avaliacao Acadepol junto com a
disciplinar, sofrido pelo aluno. informacéo da redugéo da
Nota de Comportamento
(NC) da avaliacao
disciplinar, sofrido pelo
aluno.
Art. 63. Os professores
como medida disciplinar
Art. 63. Os professores como medida disciplinar poderao plelelield BIEEIITEL € £
) Z de aula do aluno que Os professores podem
determinar a saida de aula do aluno que demonstre .
: ) ; ; N demonstre comportamento | determinar que alunos com
p. 14 linhas | comportamento incompativel com o regime disciplinar ; . .
R . . incompativel com o regime comportamento
454 a 458 instituido por este regimento, comunicando ao Coordenador o S ) ; .
- X . X o disciplinar instituido por este |incompativel saiam de sua
Administrativo, registrando o fato no respectivo diério de ; icand |
classe regimento, comunicando ao | aula
' Coordenador Administrativo,
registrando o fato no
respectivo diario de classe.
Art. 65. O Diretor da
Acadepol podera optar pela
formalizacéo de ajustamento
Art. 65. O Diretor da Acadepol podera optar pela formalizagdo | de conduta na hipétese de
14 linhas de ajustamento de conduta na hipétese de transgressao transgressao disciplinar
2‘60 2464 disciplinar punivel com perda de nota de comportamento ou punivel com perda de nota

suspensao de até dez dias, como medida alternativa a
instauracdo de procedimento administrativo disciplinar

de comportamento ou
suspenséao de até dez dias,
como medida alternativa a
instauracao de procedimento
administrativo disciplinar
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portar-se, apresentar-se, posi¢do/posicionar-se manifestar, agir, atitude

Subsecéo Il Dos Deveres Art. 10. S&o deveres do aluno: (...)

VI - tomar posicao de
respeito, levantando-se

p. 4 linhas | VI - tomar posicéo de respeito, levantando-se quando da guando da entrada de
118 a 119 entrada de monitores, professores e autoridades em sala de | monitores, professores e
aula ou nos eventos civicos; autoridades em sala de aula
ou nos eventos civicos;
0 que ndo estiver dentro
das previsfes de
Art. 50. Sdo consideradas transgressoes leves, as quais Il - portar-se de maneira trra;segsreesgoeusequglaesst?vuer
p. 11 linhas serao aplicadas penalidadt_as c_ie advertfencia verbal ou escrita: | incompativel com as normas ge ;cordo c?om aS NOrMas
360 e 361 ((j) I - p(;)rt?r—se Qe m?nelra mgom[)atlvel cﬁm e_lsfnor[nas e_s e d;:ggensageséiéftg|_rrnento, do regimento pode ser
imento, quando ndo constituir infracdo mai u itui ~ R
g?e\xl\iares SoeTe | ¢ %fraqéo mais grave transg[ess_ao @l e
adverténcia ou, quando de
sua recorréncia, resultar
em punicfes mais severas.
Dos Direitos e Deveres do Corpo Discente Subsecéo | Dos Il- apresentar trabalhos ou
Direitos Art. 9° Ao aluno, regularmente matriculado, defender ideias que sirvam o
p. 3 linhas freque_ntando cursos mlnlgtrados pela Acadepol, sdo para o desenvolvimento de apreserjtar cqn_tnb}um;oes a
98 a 100 conferidos 0s seguintes (_1|re|tos: (...) - apresentar trabalhos matéria do curso, estagio e formacao policial & dever
ou dgfender ideias que sirvam para o desenvolwment_o de demais atividade’s de ensino do aluno
?;Ligzr?::g;s&c;p%sl;tagm e demais atividades de ensino ou ou da prépria Acadepol;
Art. 52. Sao consideradas transgressoes graves, as quais ;(é\t/a;jg%rszezm]:)?i;i;i:;n
. serdo aplicadas a penalidade de exclusdo do Curso: (...) XIV - | . : '
p. 13 linhas : . . introduzir, guardar ou
411 a 412 apresentar-_se em estado ‘,j‘? embriaguez, m:croduzw, guardar consumir bebidas alcodlicas
Zlcj:acgenr?ij?w bebidas alcodlicas em dependéncias desta em depepdéncias desta
' Academia;
Art. 55. Ao tomar
Art. 55. Ao tomar conhecimento da transgresséo académica, fr(;rr]]zeﬁggsegéoaig démica. a | Direito & defesa em caso
p. 13 linhas |a autoridade competente providenciara a notificacao do autorigdade competente ' de ser enquadrado em
425 a 428 discente, dando-lhe ciéncia da tipificacdo e dos fatos em

apuracao para apresentar defesa no prazo de dois dias Uteis.

providenciara a notificagao
do discente, dando-lhe
ciéncia da tipificacéo e dos

transgresséao




fatos em apuracéo para
apresentar defesa no prazo
de dois dias lteis.
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p. 12 linhas

XI- manifesta¢gbes amorosas entre pessoas no interior da
Acadepol. Art. 51. (...) S@o consideradas transgressoes

Xl- manifestacdes amorosas
entre pessoas no interior da

proibicéo de manifesta¢des

388 e 389 1 . . Y . . ~ . "amorosas"
médias, as quais serdo aplicadas penalidades de suspensdo: | Acadepol.
Art. 52. Sdo consideradas transgressdes graves, as quais ML - promover manifestar-se contra
. ~ ) ; - . manifestacfes contra atos . , ~
p. 12 linhas | serdo aplicadas a penalidade de excluséo do Curso: (...) VIII - s autoridades é transgressao
203 : ~ o da Direcédo da Acadepol ou ~
a 405 promover manifestacdes contra atos da Direcdo da Acadepol ) grave, sem excecao para
. o das autoridades legalmente
ou das autoridades legalmente constituidas; o tal
constituidas;
Art. 54. Ao discente é
garantido o imediato
Art. 54. Ao discente é garantido o imediato conhecimento da _conheC|m~ento o .
. . ~ - ~ ~ instauracao de procedimento
p. 13, linhas | instauracéo de procedimento para apuracdo de transgressao ~
o . ) para apuracgéo de
422 a 424 académica que Ihe seja imputada, bem como facultado: | - = .
. " transgressdo académica que
manifestar-se formalmente; =
Ihe seja imputada, bem
como facultado: | -
manifestar-se formalmente;
XVIII - levantar-se e
Subsecéo Il Dos Deveres Art. 10. Sdo deveres do aluno: (...) | permanecer em atitude
p. 5 linhas XVIII - levantar-se e permanecer em atitude respeitosa, respeitosa, sempre que um .
J . . ) postura de respeito
141 e 142 sempre que um monitor, professor ou autoridade ingressar na | monitor, professor ou
sala de aula, ou ambiente similar autoridade ingressar na sala
de aula, ou ambiente similar
Art. 52. Sao consideradas transgressoes graves, as quais 11> 1]l Gl deslealdad(_a,
: ~ . ; = . usando de qualquer meio
p. 12 linhas | ser&o aplicadas a penalidade de exclusdo do Curso: (...) Il - ilicito durante a realizacso
396 e 397 agir com deslealdade, usando de qualquer meio ilicito durante &

a realizacdo de provas ou outras atividades;

de provas ou outras
atividades;




responsavel, responsabilidade

Art. 14. S&o atribuicdes do Chefe de Turma: | - comparecer a
Subcoordenacéo Didatico-Pedagodgica quinze minutos antes

Art. 14. S&o atribuicdes do
Chefe de Turma: | -
comparecer a
Subcoordenacao Didatico-
Pedagdgica quinze minutos
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atribuic6es do chefe de
turma - responsabilidade

p 6 linhas At ~ o .

174 2 177 dq horarlo da apresentacéo disciplinar para receber antes do ho~rarlq dg ' por dopumentos como
orientacdes e a pasta do representante de turma, apresentacéo disciplinar requerimento de alunos e
responsabilizando-se pelo que Ihe for entregue; para receber orientacdes e a | diarios de classe

pasta do representante de
turma, responsabilizando-se
pelo que lhe for entregue;
. atribuicdes do chefe de
p 6 linhas Art. 14. S&o atribuicdes do Chefe de Turma: (...) XIlII - éilslltr}gﬁis%%njgt;g';gr}zle e turma - responsabilidade
193 a 194 responsabilizar-se pela distribuicdo de material didatico; didético? pela distribuicdo de
' materiais aos colegas
Art. 65. O Diretor da Acadepol podera optar pela formalizagédo
de ajustamento de conduta na hipotese de transgressao §2° A mediacdo tera a em caso de transaress3o
disciplinar punivel com perda de nota de comportamento ou finalidade de fortalecer a direcio pode o gtar or '
suspenséo de até dez dias, como medida alternativa a pedagogicamente a um a'SstarF;ento ge P
instauracéo de procedimento administrativo disciplinar. 81° O | participagéo do aluno J o
i . ; P conduta por mediagdo de
14 linhas aluno que aceitar a proposta de ajustamento _de conduta_ mediado, Qe forma dlalc_)g|ca conflitos no lugar da

p. devera ser encaminhado as sessdes de mediacéo, mediante | e construtiva, na reavaliagdo . .

460 a 466 . ~ ) . penalidade, com o objetivo
o preenchimento do Termo de Adeséo ao Ajustamento de de suas responsabilidades

i T AR, ~ . de fazer com que o aluno
Conduta; - 82° A mediacéo tera a finalidade de fortalecer académicas, observados os reavalie suas
pedagogicamente a participacéo do aluno mediado, de forma | direitos, deveres e responsabilidades
dialdgica e construtiva, na reavaliacdo de suas obrigacdes previstos neste pons:

" . _ . académicas
responsabilidades académicas, observados os direitos, regimento;
deveres e obrigacBes previstos neste regimento;
. O servidor plantonista é o
) B policial civil responséavel pela
TITULO V DISPOSICOES FINAIS Art. 69. O servidor recepc¢ao e seguranca dos . .
. i TS h ~ s existe um plantdo
plantonista € o policial civil responsavel pela recepcéo e prédios da Acadepol, ao qual atrimonial em que
p. 15 linhas | seguranca dos prédios da Acadepol, ao qual incumbe trajar- | incumbe trajar-se com iF;]VGSti adores c?e olicia
491 a 495 se com uniforme oficial ou traje de passeio, neste caso, com o | uniforme oficial ou traje de 9 P

distintivo exposto a altura do peito ou com o cracha de
identificacdo

passeio, neste caso, com 0
distintivo exposto a altura do
peito ou com o cracha de
identificacio

exercem a funcéo de
recepcionistas e vigilantes




avaliacédo, avaliar

p. 15 linhas
502 a 504

Art. 72. Sera observado nos demais cursos ministrados pela
Acadepol, naquilo que for aplicavel, o previsto no o previsto
no Titulo I, Capitulo Ill, Secao | deste regimento, no que
concerne a forma de avaliagdo e aprovacao nos cursos de
formacéo

idem
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as diretrizes para avaliagdo
previstas no Edital servem
para todos os cursos da
Acadepol

p8e9
linhas 267 a
271

CAPITULO Il DA FORMA DE AVALIACAO E APROVACAO
NOS CURSOS DE FORMACAO Secéo | Da Forma de
Avaliacdo e Aprovacédo Art. 25. Os policiais civis em formacao
durante o curso serdo submetidos aos seguintes indicadores
de avaliacdo educacional: | - Avaliacdo Disciplinar -AD; e Il -
Avaliacao do Rendimento Académico - ARA

Os policiais civis em
formacéo durante o curso
serdo submetidos aos
seguintes indicadores de
avaliacdo educacional: | -
Avaliacéo Disciplinar -AD; e
Il - Avaliacdo do Rendimento
Académico - ARA

p. 9 linhas
271 a 275

Art. 26. A avaliacao disciplinar é a apuracao individual que
compreende a observancia dos critérios de participacao,
solidariedade, pontualidade, assiduidade e urbanidade,
referentes a conduta disciplinar do aluno durante a realizacéo
do curso com observancia aos dispositivos constantes deste
regimento.

idem

a que se refere a avaliagédo
disciplinar

p. 09 linhas
275 a 286

Art. 27. A avaliacdo disciplinar do aluno sera realizada pela
Subcoordenacéo Didatico-Pedagddica sobre 0s sequintes
aspectos: | - participacéo: a acdo e o efeito de participar, que
implica tomar parte, intervir, compartilhar, denunciar, se fazer
presente; |l - solidariedade: o ato de colaboragéo reciproca
em face dos interesses ou propdésitos comuns entre 0s
integrantes da comunidade académica; Il - pontualidade: o
ato de estar presente em um compromisso académico na
hora estipulada; IV - assiduidade: o ato de estar presente de
forma regular em compromisso académico; V - urbanidade: o
conjunto de formalidades e procedimentos que demonstram
boas maneiras e respeito entre os cidadaos; afabilidade,
civilidade, cortesia; VI - cumprimento dos deveres: o
atendimento ao conjunto de regras estabelecidas para os
alunos. Paragrafo Unico. Serdo atribuidos cinquenta pontos
na avaliacdo disciplinar.

idem

detalhamento do que se
refere a avaliagéo
disciplinar. Observar os
itens e cruza-los com
caracteristicas e
comportamentos
esperados. Observar ainda
a valoracdo dessa
avaliagéo diante das outras




Art. 30. A Avaliacao do Rendimento Académico, em cada
disciplina, é procedida mediante a realizacdo de provas,
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previsdo de avaliacdo em
que o professor tem a

p. 9 linhas seminarios, trabalhos em campo, entrevistas, testes e funcio de planeiar a
linhas 291 a | trabalhos escritos, entre outros procedimentos didaticos- idem avaﬁia 50 zob ajé ide de
296 pedagdgicos exigidos pelo professor, conforme os critérios Gel g
: : . : seus superiores e diferente
estabelecidos previamente por este, junto ao professor titular,
C do que ocorre atualmente
coordenador da disciplina
p. 9 linha Art. 31. Serdo atribuidos cem pontos para a avaliagdo do idem valoracdo em pontos da
296 rendimento académico. avaliacdo de rendimento
Art. 32. A avaliacdo do rendimento académico é coordenada Divisio Psicopedagbaica
p. 9 linha pela Divisdo Psicopedagdgica da Acadepol que devera idem acompanha oprend?mgnto
296 a 299 acompanhar o aproveitamento do aluno por meio de pasta indivig)ual dos alunos
individual de avaliacdo académica
Art. 33. Sera considerado aprovado na avaliagdo do
9 linha rendimento académico o policial formando que, atendidas as minimo bara aprovacio em
2'99 2302 exigéncias de frequéncia, obtiver setenta por cento dos cem | idem CUrSOS P b ¢
pontos distribuidos a cada disciplina constante da grade
curricular do Curso de Formacao.
. Art. 34. Sera reprovado no curso de formacao o aluno que
néo for aprovado na avaliacdo disciplinar e na avaliacdo de
rendimento académico. Art. 35. O aluno reprovado na
9e10 avaliacdo de rendimento académico sera automaticamente consideracies acerca de
P inscrito em exame complementar de final de curso com valor | . & ~
linhas 302 a S . - idem casos de reprovacao e
309 de cem pontos na disciplina em que obteve nota insuficiente. rovidéncias
Paragrafo unico. Caso o aluno tenha sido reprovado na P
avaliacado disciplinar, devera prestar o exame complementar,
com o valor de cem pontos, de acordo com os dispositivos
constantes deste regimento.
observar que a
Art. 38. Os alunos aprovados seréo classificados pelo critério szsr'ggiﬁzgg'gle i
decrescente do somatério dos pontos obtidos nas avaliacdes gvalia 5es. Essa
p. 10 linhas aplicadas durante o curso. Art. 39. Para efeito do computo classh‘(i:cagéo implica na
313 2318 geral para a classificacdo final do curso de formacéo, sera idem escolha de locais de

considerada a soma da nota da avaliacdo disciplinar, mais a
média das notas obtidas no conjunto das disciplinas pelo
aluno, na avaliacdo de rendimento académico.

lotacdo em todo o Estado
de Minas Gerais.
Considerar que a época
foram estabelecidos outros




critérios para classificacao
final que n&o os aqui
estabelecidos.
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Art. 44. Publicadas as notas das provas, trabalhos e exames
pela Direcéo da Acadepol, o aluno tera o prazo de dois dias

p 10 linhas | . - . os resultados de avaliagéo
333 2 336 Uteis para recorrer dps _re_SLiItado_s, podend}o _obter copia de idem cabem recurso
sua avaliagdo junto a Divisdo Psicopedagdgica para fins de
recurso, o qual seguira modelo fornecido pela prépria Divisdo
Art. 40. O aluno que ndo realizar quaisquer dos
procedimentos didaticos-pedagdgicos previstos no art. 30
deste regimento, referentes a avaliacao do rendimento ; nota zero para quem nao
p. 318 a 322 N LT o idem .
académico, ficara sujeito a nota zero, sem prejuizo de fizer ARA
eventual sancao disciplinar, salvo nas hipoéteses previstas
neste regimento.
§3° O aluno que ndo cumprir
com as suas obrigacoes
83° O aluno que ndo cumprir com as suas obrigacdes previstas neste regimento 0 ndo cumprimento de
p. 353 e 355 previstas neste regimento sera p.unido com a.perda parcial de seré_punido com a perda obrigacdes implica em
’ Nota de Comportamento da avaliacao disciplinar, na forma parcial de Nota de perda de pontos na
deste Regimento Comportamento da avaliacéo disciplinar
avaliagéo disciplinar, na
forma deste Regimento
Paragrafo Unico. A penalidade pedagdgica aplicada sera
inserida na pasta académica do aluno, e, excetuando 0s a perda de nota por
p. 14 linhas | casos de adverténcia verbal, publicada a sua descricdo no idem comportamento é o
450 a 453 mural ou boletim interno da Acadepol junto com a informagéo publicada no ambito da

da reducéo da Nota de Comportamento (NC) da avaliacdo
disciplinar, sofrido pelo aluno.

Acadepol

fim
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PRI HOCEPEEE Sub unidades de contexto
ou (pagina e Unidade de contexto (paragrafo) Observacées
: (frases)
tema linha)
Ter capacidade de manter
i p.28 Ter capacidade de manter respeito a hierarquia da respeito a hierarquia da 32 PM* / q7 capacidades atitudinais
S 3 corporacéo. corporacao.
= =
Tz Relacbes de poder no trabalho
g ‘g Relacbes de poder no trabalho e repercussdes na e repercussdes na saude do Parte do contetido programatico da
= |p.144 saude do profissional e no ambiente familiar: assédio | profissional e no ambiente disciplina "Saude e seguranca aplicadas
moral, assédio sexual, relagdes de subordinacdo familiar:(...) relacBes de ao trabalho"
hierarquica, violéncia ho ambiente de trabalho; subordinacéo hierarquica.
p.27 Capacidade de disciplina. Capacidade de disciplina. 30 PM q7 capacidades atitudinais gerais
Ao compor sindicancia policial militar, demonstrar - '
: . ~ : . Mapa de competéncias do perfil
conhecimento sobre legislacdo de procedimentos Ter conhecimento sobre : U
e . S e . o . associadas a disciplina Fundamentos
p. 121 administrativos disciplinares e sindicancia. procedimentos administrativos - L -
. . o Juridicos da atividade policial - 11PM
Ter conhecimento sobre procedimentos disciplinares. 06.1
= administrativos disciplinares. '
£ Codiao de ética e /ou Aspecto conceitual da disciplina
=3 p.190 Cddigo de ética e /ou regimentos disciplinares. 19 A Identidade e cultura da organizacao
S regimentos disciplinares. policial
% Ao compor sindicancia policial militar, demonstrar a .
. X ~ : . Mapa de competéncias do perfil
c conhecimento sobre legislacdo de procedimentos Ter conhecimento sobre . N ;
= e . S o ; o . associadas a disciplina Identidade e
2 p.190 administrativos disciplinares e sindicancia. procedimentos administrativos - L
3] . . S cultura da organizacéo policial - 11PM
2 Ter conhecimento sobre procedimentos disciplinares.
5 e . A Q6.1
administrativos disciplinares.
Observancia e reflexédo sobre o cédigo de ética e/ou Observancia e reflexdo sobre o | Capacidade procedimental para a
p. 191 regimento disciplinar especifico cadigo de ética e/ou regimento | disciplina de Identidade e cultura da
da organizacdo a que pertence. disciplinar organizacéo policial
p. 192 Capacidade de disciplina. ED U a7 EEpRERETES ale venil

Capacidade de disciplina.

associadas a Disciplina "Ordem Unida"




Aspectos atitudinais
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dos Direitos Humanos; administrar o uso da forga;
utilizar técnicas e tecnologias nao letais; gerenciar
crises; lidar com grupos vulneraveis; lidar com a
complexidade, o risco e a

incerteza; utilizar tecnologias para planejar acées de
prevencao; investigar crimes e soluciona-los; utilizar
metodologias que possibilitem identificar problemas,

gue favorecam um perfil
profissional que seja capaz de:

profissionais de seguranca publica

: S:asscﬁ)elztr?a Capacidade atitudinal para a disciplina
piina, . . L de "Ordem Unida" resquicios
p. 194 * Culto aos simbolos nacionais; Disciplina S . I
 Espirito de corpo: militarismos diferenga e significado na
pirtt . PO PC e na PM
+ Coesao;
* Ordem .
Fortalecer atitudes para: — Agir com respeito e . T T
disciplina perante pares e subordinados; — Fortalecer atitudes para: — gsg%::gztrllneSrt:itgglllr}eeilspiriiigsd|SC|pl|na
p. 194 Demonstrar energia e vivacidade em todos os atos da | Agir com respeito e disciplina L . quicios
o ) : . | militarismos diferenca e significado na
sua profissédo; — Cumprir normas e regulamentos perante pares e subordinados;
e PC e na PM
militares.
£ Os discursos e agendas - nacionais e internacionais -
o & existentes sobre formacéo e capacitagdo dos (..)necessidade de se
2oz profissionais da area de seguranca publica “apontam SO
n 25 . formar profissionais capazes
0 ®.= a necessidade de se : X
S po S . de lidar com as diferentes x
&S formar profissionais capazes de lidar com as formas de violancia Trata do processo de elaboracéo da
i 2 g p. 15 diferentes formas de violéncia, conflitualidades e conflitualidades e ' matriz e os pontos fortalecidos, logo no
N @'ﬁ o criminalidade, buscando garantir a qualidade de vida e criminalidade. buscando primeiro capitulo
£ 0g a integridade das pessoas, por meio de metodologias : . .
Q3 o PR garantir a qualidade de vida e
g g = e técnicas fundamentadas nos principios da a integridade das pessoas, (...)
% o g legalidade, proporcionalidade e necessidade”. 9 P T
T g i) (CORDEIRO, 2008, s.p.).
e SO As agendas, em geral, recomendam que os curriculos
$8%Q das ac0Oes de treinamento contemplem, dentre outros,
_‘15 = g 0s seguintes pontos: (...) Desenvolvimento de
{Ew® competéncias e habilidades que favorecam um perfil
o %’ profissional que seja capaz de: comunicar-se de forma
22w efetiva; relacionar-se com a comunidade; mediar Desenvolvimento de . ~
NS 5 L i S o . Fala do que os curriculos das actes
c T conflitos; atuar proativamente pautado nos principios | competéncias e habilidades . -~
S'g o P 15/16 formativas devem propiciar aos
O @ .‘g
g s
© 270
352
Q. Q )
S E o
o 8 [}
be) ©
o




bem
como buscar, implementar e avaliar solucdes.
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Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre
a legislag&o, normas e regimentos internos aplicados
a funcao.

Ser capaz de agir
demonstrando conhecimentos
sobre a legislacdo, normas e
regimentos internos aplicados
a funcao.

50 PM Q6.1 - COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS

- 21 Ser capaz de agir demonstrando dominio sobre a Ser capaz de agir gﬁ/?gl\évh%tﬂzégglzéos P?AUC.IAIS
legislacdo, normas e regimentos internos aplicados a | demonstrando dominio sobre a cognitivas - -ompetencias
funcao e seus tramites. legislacdo, normas e ’

regimentos internos aplicados

a funcao e seus tramites.

Ter a capacidade de interagir | 26 PM Q6.1 - COMPETENCIAS
Ter a capacidade de interagir com érgéos e com 6Orgaos e integrantes dos | RELACIONADAS AS TAREFAS

p. 21 integrantes dos sistemas judiciério, DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS

sistemas judiciario, penitenciario e de defesa social. penitenciério e de defesa CIVIS E MILITARES - Competéncias
social. cognitivas.

Atuar demonstrando conhecimento sobre ética . £t G 4 EIL [P O)8 1L SO AIZT NS

cidadania e direitos humanos, respeitando-os ' S_er_capaz de respeltar os RELACIONADAS AS TAREFAS

p. 21 . . ’ direitos humanos e cidadania | DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
Ser capaz de respeitar os direitos humanos e = o .

: ) ~ o na atuacgéo profissional. CIVIS E MILITARES - Competéncias
cidadania na atuacao profissional. cognitivas
Ser capaz de arrolar 71 PM/ Q6.1 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
p. 21 _Ser capaz de arrolar testemunhas e elementos Festemunhas e elementos DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
informativos (CPP) para o flagrante. informativos (CPP) para o CIVIS E MILITARES - Competéncias
flagrante. "
cognitivas.
T 45 PM/ Q6.1 COMPETENCIAS
Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre | demonstrando conhecimentos NSO LS ST SR S
p. 21 ~ ~ . . ~ DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
relag6es humanas e noc¢des de psicologia. sobre relagbes humanas e CIVIS E MILITARES - Competéncias
noc¢des de psicologia. "
cognitivas.
Ter a capacidade de zelar pela |95 PM/ Q6.2 COMPETENCIAS
Ter a capacidade de zelar pela manutencéo e guarda | manutencdo e guarda dos RELACIONADAS AS TAREFAS
p.22 dos bens, equipamentos e demais materiais sob sua | bens, equipamentos e demais | DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS

responsabilidade.

materiais sob sua
responsabilidade.

CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.




Capacidade de zelar pela boa imagem da corporagéo.

Capacidade de zelar pela boa
imagem da corporacéao.

xPM/ Q6.2 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
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p.22 Capacidade de zelar pela boa imagem prépria e da Capacidade de zelar pela boa |DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
instituicao. imagem propria e da CIVIS E MILITARES - Competéncias
instituicéo. operativas.
Ser capaz de agir 24PM/ Q6.2 COMPETENCIAS
Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos demonstrando conhecimentos | RELACIONADAS AS TAREFAS
p.22 sobre metodologias e técnicas de resolugdes e sobre metodologias e técnicas | DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
gerenciamento de conflitos. de resolucdes e gerenciamento | CIVIS E MILITARES - Competéncias
de conflitos. operativas.
38PC/ Q6.3 COMRETENCIAS
Capacidade de identificar situacdes de risco e antever C_apacidade d? [ RIELAEJONADIAS A5 TARIERS
p.22 sua ocorréncia situacdes de risco e antever DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
' sua ocorréncia. CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.
. . . . . 70 PM/ Q6.3 COMPETENCIAS
Ter i valiar o gr ri Ter i valiar N
m?ssaglgapac dade de avaliar o grau de risco da greauadceaﬁggodggemdissgoa aro | bl ACIONADAS AS TAREFAS
p.22 ] _ L . N DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
considerando sua finalidade, objetivos e considerando sua finalidade, CIVIS E MILITARES - Competénci
; . _— : . peténcias
periculosidade. objetivos e periculosidade. .
operativas.
58 PC COMPETENCIAS
] et . Ser capaz de aplicar técnicas | RELACIONADAS AS TAREFAS
p.22 fgr;c:grizp ﬁ'g d%pgg‘rﬂ;gg'zaesv‘ii abordagem policial, | " hordagem policial, com | DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
’ apropriado comando de voz. CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.
Ser capaz de aplicar técnicas de imobilizagao, se Ser_ capaz sl2 gl técnicgs_ de AL COmMPE TR El
NecessArio ' de |mob|I|_za<;éo, se necessario, | RELACIONADAS AS TAREFAS
p.23 a0 cumprir'mandados de prisio, atendendo os ao cumprir mandados de DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
. . ' prisdo, atendendo os preceitos | CIVIS E MILITARES - Competéncias
preceitos legais. leqai .
egais. operativas.
Capacidade de manusear armas com menor potencial grarlrﬁ):g Igggerg:nrg? S:)Jtseenacrial 22,0 C 77 [MS GOl IPIEIENEIAS
ofensivo. Capacidade de manusear armas letais ofensivo. Capacidade de NEEACIONADES (455 TARNERAS
p. 23 ) ; : DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS

Capacidade de utilizar armas e munigées, quando
necessario.

manusear armas letais.
Capacidade de utilizar armas e
municdes, guando necessario.

CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.




Ser capaz de aplicar conhecimentos de cursos
especificos

Ser capaz de aplicar
conhecimentos de cursos

8 PC Q6.3 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
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p. 23 para atuar na vistoria e cadastro de veiculos. especificos para atuar na DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
Ter conhecimentos sobre vistoria e cadastro de Spec P - CIVIS E MILITARES - Competéncias
. vistoria e cadastro de veiculos. .
veiculos. operativas. _
Ao comparecer e preservar o local de crime ser 62 PC /88 PM Q6.3 COMPETENCIAS
capaz de aplicar técnicas de preservacao. Ser capaz de preservar o local RELACIONADAS AS TAREFAS
p. 24 Ser capaz de preservar o local do crime, quando do crirr?e P DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
necessario. CIVIS E MILITARES - Competéncias
Ser capaz de preservar o local do crime operativas.
Capacidade de utilizar 2526 O COMI«DETENOAS
Capacidade de utilizar sistemas de seguranca sistemas de seguranca da RIEHACHOINADIS /355 VARSI
p- 24 da informacgéo ao desempenhar uma acao informacéo ao desempenhar piSs N MOIR AR Sl HER0s (0 IS
¢ P §=0- : . CIVIS E MILITARES - Competéncias
uma acao. .
operativas.
;elri;;\np;;ldade de prestar primeiros socorros, o cabacidade de brestar 9PC/17PC/21PM Q6.3 ‘
té%nicas e procedimentos adequados a situacao primeir%s SOCOrros F<'):1plicando GOLUSIENC S5 N IACIOITA /55 53
p. 24 Ter nog¢des de primeiros socorros . técnicas e rocedir,nentos TAREFAS DESENVOLVIDAS PELOS
¢ P orros. . procedime POLICIAIS CIVIS E MILITARES -
Atuar demonstrando conhecimentos sobre primeiros adequados a situagéo. P .
Competéncias operativas.
SOCOrros
Ser capaz de elaborar
relatorio, demonstrando
Ser capaz de elaborar relatério, demonstrando SIS e sobre_ 0s Apas
conhecimento Qe documen}tos_e utilizando .
sobre os tinos de documentos e utilizando linquagem linguagem técnica segundo 78 PC /47 PM Q 6.4 COMPETENCIAS
o P guag padroes de redacdo e de RELACIONADAS AS TAREFAS
p. 24 sequndo padrdes de redacio e de Lingua Portuguesa Lingua Portuguesa. DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
9 P . & gua g " | Ser capaz de redigir CIVIS E MILITARES - Competéncias
Ser capaz de redigir documentos de maneira clara, . .
i o - documentos de maneira clara, |operativas.
respeitando os padrdes da norma culta e técnicas . ~
iy . respeitando os padrdes da
de redacéo oficial da Lingua Portuguesa. oy
norma culta e técnicas de
redacao oficial da Lingua
Portuguesa.
Q6.4 COMPETENpIAS
Ser capaz de relatar os fatos de forma clara. coesa e Ser capaz de relatar os fatos RELACIONADAS AS TAREFAS
p. 24 P ' de forma clara, coesa e DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS

coerente a autoridade

coerente a autoridade

CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.




. 25

Ser capaz de operar servigcos de comunicacéo (radio
e celulares e outros) em diversas situagoes,
demonstrando

conhecimento da linguagem técnica utilizada.

Ser capaz de operar servicos
de comunicacéo (radio e
celulares e outros) em diversas
situagBes, demonstrando
conhecimento da linguagem
técnica utilizada.

32 PC COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.
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.25

Capacidade de raciocinio espacial (visualizar a
posicéo,
organizacdo e modificagéo de um objeto no espaco)

Capacidade de raciocinio
espacial

24 PC /32 PM Q 6.7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.

.25

Capacidade de raciocinio abstrato (estabelecer
relacoes

em situacOes novas para as quais se possua pouco
conhecimento previamente aprendido).

Capacidade de raciocinio
abstrato

23 PC /31 PM COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.

.25

Capacidade de raciocinio numérico (compreender e
manejar

sistemas numéricos, realizando operacdes
matematicas com

exatidao; capacidade de interpretar dados
guantitativos).

Capacidade de raciocinio numérico (compreender e
manejar sistemas numeéricos, realizando operacdes
matematicas com exatidao).

Capacidade de raciocinio
numerico

11 PC /25 PM Q 6.7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.

.25

Capacidade de raciocinio verbal (expressar-se com
facilidade, ter fluéncia verbal e escrita).

Capacidade de raciocinio
verbal

72 PC /63 PM Q 6.7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.

. 26

Capacidade de planejamento.

Capacidade de planejamento.

76 PC / 89 PM COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.

. 26

Capacidade de adaptacdo a imprevistos.

Capacidade de adaptacéo a
imprevistos.

Q 6.7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS




CIVIS E MILITARES - Competéncias
operativas.
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.27

Capacidade de discernimento (julgar e agir de forma
clara, com base na razédo e sem deixar-se envolver
por sentimentos e emocdes). Capacidade de
discernimento

Capacidade de discernimento

19 PC/6 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.27

Capacidade de agir proativamente. Capacidade de
agir proativamente (buscar solu¢des de problemas
demonstrando determinacao).

Capacidade de agir
proativamente

17 PC /7 PM COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.27

Capacidade de resisténcia a frustragéo (capacidade
de enfrentamento a situacdes de adversidade).

Capacidade de resisténcia a
frustracdo

1PC/3PMQ 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.27

Ter capacidade de manter sigilo
Capacidade de manter sigilo.

idem

33 PC 34 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.27

Ser flexivel.

Capacidade de agir com flexibilidade (saber aceitar
sugestdes e criticas, bem como ajustar-se, de forma
apropriada, a novos fatos, conceitos ou situacées).
Capacidade de agir com flexibilidade

Capacidade de agir com
flexibilidade

12 PC /22 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.27

Ter controle emocional.
Capacidade de ter controle emocional.

Capacidade de ter controle
emocional.

11 PC/ 21 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.27

Capacidade de agir com postura ética e profissional.
Capacidade de agir com ética e profissionalismo.

Capacidade de agir com
postura ética e profissional.
Capacidade de agir com ética
e profissionalismo.

34 PC/31PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.




.27

Ter dinamismo.

Capacidade de agir com dinamismo (ser ativo e agil,
envolvendose em diversas atividades ao mesmo
tempo).

Capacidade de agir com dinamismo.

Capacidade de agir com
dinamismo.

14 PC/ 15 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.
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.27

Ter capacidade de agir com criatividade e inovacdo
Capacidade de agir com criatividade e inovacéo.

Capacidade de agir com
criatividade e inovacéo.

85 PC /10 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.27

Capacidade de pronta reacéo.

Capacidade de pronta reacéo.

Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

. 28

Capacidade de agir com versatilidade (adaptabilidade;
ajustar-se a novas situagcdes mesmo que estas
provoquem tensao, procedendo de acordo com o
comportamento profissional esperado).

Capacidade de agir com versatilidade.

Capacidade de agir com
versatilidade.

8 PC / 8PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.28

Ter bom senso. Ser capaz de agir com bom senso

Ter bom senso. Ser capaz de
agir com bom senso

31 PC/27 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

.28

Ter capacidade de agir com empatia (entender e
colocar-se no lugar do outro, compreendendo seus
sentimentos, percepcgdes e crengas).

Capacidade de agir com empatia (entender e colocar-
se no lugar do outro, compreendendo seus
sentimentos e percepgdes/crencas gerais).
Capacidade de agir com empatia.

Ter capacidade de agir com
empatia

27 PC /18 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.

. 28

Ter capacidade de comunicacéo (se expressar e se
fazer entender).
Capacidade de comunicagéo.

Ter capacidade de
comunicacao

91 PC /24 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.




Capacidade de agir com senso critico (ter postura
critica frente a determinada

Capacidade de agir com senso
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22PC/17PMQ 7‘COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS

p. 28 situacéo ou evento, ap6s se cientificar das possiveis critico DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
consequéncias). CIVIS E MILITARES - Competéncias
Capacidade de agir com senso critico atitudinais.
23PC/25PMQ 7‘COMPETENCIAS
Ser capaz de separar a vida profissional da vida Ser capaz de separar a vida NEEAGIOIADI S S TS
p. 28 pessoal profissional da vida pessoal DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
' ' CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.
_ _ _ Ter capacidade de 13PC/92PMQ 7‘COMPETENCIAS
Ter capacidade de relacionamento interpessoal. relacionamento interpessoal RELACIONADAS AS TAREFAS
p. 29 Capacidade de manter bom relacionamento . ’ DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
) Capacidade de manter bom .
interpessoal. relacionamento interpessoal CIVIS E MILITARES - Competéncias
' atitudinais.
84 PC /96 PM Q 7 COMPETENCIAS
RELACIONADAS AS TAREFAS
p. 29 Capacidade de organizacao. Capacidade de organizagéo. DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
CIVIS E MILITARES - Competéncias
atitudinais.
As areas teméticas devem contemplar os contetdos . -~ : A
indispenséaveis a formacéo do profiZsionaI da area de AOETEEDUMENEE d,evem UolFIei0) s Bl g
seguranca publica e sua capacitacao para o0 exercicio pontemplqr 0s c\onteudo§ ARG 1200
da funcdo. Na elaboracdo da Matriz foram elencadas |nd|§pe_nsave|s :flformagao e AU e DO =/ e
P oito areas tematicas destinadas a acolher um conjunto DSl C alEE e ERAISIAS = SR 22 SOlsIE
de areas de conhecimentos aue serio tratados nos seguranca publica e sua AREAS TEMATICAS - PROFISSIONAIS
curriculos dos cursos de fornaagéo e capacitacdo do capacitacdo para o exercicio CAPACITADOS PARA O EXERCICIO
e 5 gy da funcéo. DA FUNCAO
profissional da area de seguranca publica.
O referencial teérico-metodoldgico da Matriz esta
calcado em um paradigma que concebe a formagéo e | O referencial tedrico-
a capacitacdo como um processo complexo e metodolégico da Matriz esta
continuo de desenvolvimento de competéncias. Ele calcado em um paradigma que | T6pico 1.6 - ORIENTACOES TEORICO-
0.52 busca estimular os profissionais da area de seguranca | concebe a formacéo e a METODOLOGICAS - considera que o0s

publica a buscarem atualizacao profissional,
relacionada a area de atuacao e ao desempenho das
funcdes, necesséria para acompanhar as exigéncias
da sociedade contemporénea, tornando-se
profissionais competentes e compromissados com

capacitacado como um
processo complexo e continuo
de desenvolvimento de
competéncias

profissionais devem estar em constante
atualizacdo e formacéao.




aquilo que esta no campo de acdo das suas praticas
profissionais (SCHON, 2000)
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Os processos de construcao/reconstrucédo do
conhecimento estéo relacionados a capacidade de
aprender continuamente e envolvem, dentre outras, as
capacidades de analise, sintese, critica e criacao, a

Os processos de
construcdo/reconstrucéo do
conhecimento estédo
relacionados a capacidade de
aprender continuamente e
envolvem, dentre outras, as
capacidades de analise,

Quadro com titulo "construgéo e
reconstrucdo do conhecimento" no
subitem 1.6.1 - OS PROCESSOS DE
ENSINO E APRENDIZAGEM E

p.52 artir da exploracio de diferentes perspectivas na sintese, critica e criacdo, a O DESENVOLVIMENTO DE
i?ﬂter reta apo dagrealidade frente a?despafios e partir da exploracdo de COMPETENCIAS. Trata do aprender a
situap 6esg roblematiza dor,as relacionadas A area de diferentes perspectivas na buscar conhecimento e desenvolvimento
atua géo P interpretacdo da realidade, de competéncias a partir das
&ao0. frente a desafios e situacdes constructes de conhecimento.
problematizadoras
relacionadas & area de
atuacao.
A mobilizacdo de saberes € um processo em que um g}');iziézeggzzsza;fnﬁiza em Tépico 1.6 -’ORIENTA(;C)ES TEORICO-
novo saber liga-se a saberes anteriores na aplicagéo agra e glo trabalrr)\o 9 METODOLOGICAS no subitem 1.6.1 -
de conteudos especificos em situa¢gBes concretas. Por pro orcpionando ativi,dades OS PROCESSOS DE ENSINO E
isso, faz-se necessario a organizagdo da \F/)arigdas relacionadas com a APRENDIZAGEM E
p. 55 aprendizagem para e pelo trabalho, proporcionando y O DESENVOLVIMENTO DE

atividades variadas, relacionadas com a pratica,
durante o processo de formacéo e de

capacitacdo dos profissionais que atuam na area de
Seguranca Publica.

pratica, durante o processo de
formacéo e de

capacitacdo dos profissionais
gue atuam na area de
Seguranca Publica.

COMPETENCIAS - fala dos
desdobramentos das competéncias e
das constru¢fes dos saberes na
capacitacao profissional dos policiais




Para a efetivacdo da contextualizacéo,
interdisciplinaridade e da transversalidade pretendida,
aqueles que promoverem as acdes formativas
precisardo planeja-las a partir da andlise critica das
acOes pedagogicas, da cultura organizacional e das
contradi¢c6es constatadas em relagao a problematica
do mundo profissional e sociocultural, ou seja, entre
teoria e pratica, entre formacdo e demandas da

Desenvolvimento e
transformagé&o progressiva de
capacidades intelectuais e
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T6pico 1.6 - ORIENTACOES TEORICO-
METODOLOGICAS no subitem 1.6.3
CONTEXTUALIZACAO,
INTERDISCIPLINARIDADE E
TRANSVERSALIDADE e no subitem
1.6.2.1

p. 59 sociedade. Para tanto, a construgao curricular afetivas para o dominio de A TRANSVERSALIDADE NA
amparada no referencial comum de seguranca conhecimentos, habilidades, ORIENTACAO DO COMITE
publica, passa a exigir o investimento em praticas habitos e atitudes pertinentes | INTERNACIONAL DA CRUZ
educativas que propiciem uma formacgéo que se com os perfis profissionais. VERMELHA que trata de normas de
caracterize por: (...) Direito Internacional dos Direitos
Desenvolvimento e transformacéo progressiva de Humanos a serem trabalhadas de
capacidades intelectuais e afetivas para o dominio de maneira transversal nos curriculos.
conhecimentos, habilidades, habitos e atitudes
pertinentes com os perfis profissionais.
Para a efetivacdo da contextualizagéo,
interdisciplinaridade e da transversalidade pretendida,
agueles que promoverem as acdes formativas
precisardo planeja-las a partir da analise critica das
acOes pedagogicas, da cultura organizacional e das A desconstrugéo/reconstrucao
contradi¢cfes constatadas em relagao a problemética | do conhecimento deve se dar
do mundo ’proflssmnal e socuzcultural, ou seja, entre pelo d_esenvolwment’o_ da Tépico 1.6 - ORIENTACOES TEORICO-
teoria e pratica, entre formacdo e demandas da capacidade para andlise, METODOLOGICAS no subitem 1.6.3
P. 60 sociedade. Para tanto, a construcao curricular sintese, critica e criacdo, a _

amparada no referencial comum de seguranca
publica, passa a exigir o investimento em préticas
educativas que propiciem uma formacgéo que se
caracterize por: (...)A desconstrugéo/reconstrucéo do
conhecimento deve se dar pelo desenvolvimento da
capacidade para analise, sintese, critica e criagao, a
partir da exploracdo de diferentes situacdes
vivenciadas na realidade e da reflexdo sobre a acéo.

partir da exploracao de
diferentes situacdes
vivenciadas na realidade e da
reflexdo sobre a acao.

METODOLOGIA E TECNICAS DE
ENSINO




A contextualizacdo, a interdisciplinaridade e a
transversalidade proporcionam o questionamento da
realidade e a a¢éo dos policiais e dos bombeiros em
formacéo sobre ela. No processo de ensino, esse

No processo de ensino, esse
guestionamento/acao se da
pela aplicacéo de técnicas que
possam criar condi¢cbes para
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T6pico 1.6 - ORIENTACOES TEORICO-
METODOLOGICAS no subitem 1.6.3

&Y guestionamento/acao se da pela aplicacéo de técnicas 3EI?zgracl)ingoi?:c?agﬁoiee o METODOLOGIA E TECNICAS DE
gue possam criar condi¢ces para que o aluno seja foco das varias disciolinas na ENSINO
capaz de utilizar os conhecimentos e o foco das varias ~ Pl
S ~ ~ compreenséo e solucdo de
disciplinas na compreenséo e solucéo de problemas. problemas
Tendo por base as abordagens que orientam as y )
atividades de um “treinamento policial” propostas por | Abordagem proativa: Topico 1.6 - ORIENTACOES TEORICO-
P 60 Rosenbaum (1994), destacam-se, a seguir, as que considerar a capacidade de METODOLOGICAS no subitem 1.6.3
' poderdo contribuir para a selecéo e exploracdo das pensar sobre o problema antes | METODOLOGIA E TECNICAS DE
situacdes problematizadoras nas ac¢des formativas de | que o problema aconteca. ENSINO
policiais e de bombeiros, se necessario: (...)
A resolucao de problemas é indicada para a formacao ﬁé?c?égga:rgzggfgzn;? €
profissional, pois propicia a transferéncia de rofissionpal 0iS DIO (i;cia a
aprendizagem, ao fazer com que o estudante enfrente P hal, pois prop
: ~ . transferéncia de
novas situacdes, dotando-o de capacidade para aprendizagem, ao fazer com
[,Jensig'i"g{ngolti’r'%”;asoqs‘;fbﬁi'g"’r‘]%%s_zadrgtc;i t';rr'";ensaﬁga‘#”ga que o estudante enfrente Tépico 1.6 - ORIENTAGOES TEORICO-
62 solucionarp roblergas sob novos enfo ues' A novas situacdes, dotando-o de | METODOLOGICAS no subitem 1.6.3
P- nar p gues. capacidade para resolver METODOLOGIA E TECNICAS DE
resolucdo de problemas, por se constituir uma forma roblemas aue ultrapassam os | ENSINO
diferenciada de estruturar o conhecimento, favorece a IFi)mites de uqma Unicapdisci lina
integracéo de contetidos, possibilitando a . P
~ ; . - e possibilitando-o detectar,
compreensdao da realidade social e o posicionamento analisar e solucionar
como cidadao e garantindo a visao global e roblemas sob NoVos
integradora do conhecimento. P
enfoques.
Os portfolios fisico ou digital s&o um conjunto de HE) (_je SEEED &
roducdes autorais do aluno desenvolvidos durante o CEPEERETE 312 EiD- ~ -
procegso de aorendizagem. Além de exercitar a organizacao, os portfélios Topico 1.6 - ORIENTACOES TEORICO-
P : P gem. Ale o promovem o exercicio do METODOLOGICAS no subitem 1.6.3
p.62 capacidade de auto-organizacéo, os portfolios

promovem o exercicio do pensamento critico-reflexivo,
a autonomia e a sistematizacao da aprendizagem.
(ARAUJO, 2011)

pensamento critico-reflexivo, a
autonomia e a sistematizacao
da aprendizagem. (ARAUJO,
2011)

METODOLOGIA E TECNICAS DE
ENSINO
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Cap 2 DESCRIGAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.1 - AREA
TEMATICA |

Capacidade de viséo sistémica (ter compreenséo do SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO

todo em
. . . . . Ca A INTEGRADA EM SEGURANCA
p. 87 :g:?egetermmada situacao; ser capaz de combinar Capacidade de viséo sistémica PUBLICA, 2.1.1 DISCIPLINA: ESTADO,

SOCIEDADE E SEGURANGCA PUBLICA
MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
30 PM Q6.7

coordenadas entre si e que formam um conjunto).

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.1 - AREA
TEMATICA |

SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO
INTEGRADA EM SEGURANCA
PUBLICA, 2.1.1 DISCIPLINA:; ESTADO,
SOCIEDADE E SEGURANCA PUBLICA
MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
91 PM Q6.1

Ser capaz de respeitar 0s
direitos humanos e cidadania
na atuacgao profissional.

Ser capaz de respeitar os direitos humanos e

p. 87 cidadania na atuagé&o profissional.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.1 - AREA
TEMATICA |

SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO
INTEGRADA EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.1.2 DISCIPLINA: SISTEMA
DE SEGURANCA PUBLICA MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
26PM Q6.1

Ter a capacidade de interagir
com 6Orgéos e integrantes do
sistema judiciario, penitenciario
e de defesa social.

Ter a capacidade de interagir com érgéos e
p. 90 integrantes do sistema judiciario, penitenciario e de
defesa social.




p.90

Capacidade de viséo sistémica (ter compreenséo do
todo em uma determinada situacdo; ser capaz de
combinar partes coordenadas entre si e que formam
um conjunto). Ter visdo sistémica (ter compreenséo
do todo em uma determinada situacéo; ser capaz de
combinar partes coordenadas entre si e que formam
um conjunto).

Capacidade de viséo sistémica
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Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.1 - AREA
TEMATICA |

SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO
INTEGRADA EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.1.2 DISCIPLINA: SISTEMA
DE SEGURANCA PUBLICA MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
30PM Q6.7

p. 94

Capacidade de viséo estratégica (estar atento ao todo,
antevendo cenérios, coordenando atividades, metas e
acbes com visdo de futuro). Capacidade de visédo
estratégica.

Capacidade de visédo
estratégica.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.1 - AREA
TEMATICA |

SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO
INTEGRADA EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.1.3 DISCIPLINA:
FUNDAMENTOS DA GESTAO
PUBLICA, MAPA DE COMPETENCIAS
DA DISCIPLINA - MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 1PM Q7

p. 98

Ser capaz de atuar com seguranga em locais com
indice elevado de

violéncia e criminalidade, demonstrando
conhecimento da situacéo

Ser capaz de atuar com
seguranca em locais com
indice elevado de violéncia e
criminalidade, demonstrando
conhecimento da situacéo

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.1 - AREA
TEMATICA |

SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO
INTEGRADA EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.1.4 DISCIPLINA: GESTAO
INTEGRADA E COMUNITARIA, MAPA
DE COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
46PM Q6.3




p.98

Capacidade de manter-se visivel, quando necessario
(acéo presenca, estar em local que facilite que as
pessoas o vejam).

Capacidade de manter-se
visivel, quando necessario
(acéo presenca, estar em local
gue facilite que as pessoas o
vejam).
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Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.1 - AREA
TEMATICA |

SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO
INTEGRADA EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.1.4 DISCIPLINA: GESTAO
INTEGRADA E COMUNITARIA, MAPA
DE COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 93PM
Q6.3

p. 103

Ter capacidade para agir demonstrando conhecimento
sobre o perfil e modus operandi do criminoso ao
proceder investigacdes de infra¢cdes penais, ao
localizar pessoas e em outras situacdes diversas. Ter
capacidade para agir demonstrando conhecimento
sobre o perfil e modus operandi do criminoso.

Ter capacidade para agir
demonstrando conhecimento
sobre o perfil e modus
operandi do criminoso.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.2 AREA
TEMATICA Il

VIOLENCIA, CRIME E CONTROLE
SOCIAL; 2.2.1

DISCIPLINA: ABORDAGEM
HISTORICA, SOCIAL E
PSICOLOGICA DA VIOLENCIA E DA
CRIMINALIDADE

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 29PM
Q6.3

p. 112

Ser capaz de respeitar os direitos humanos e
cidadania na atuacéo profissional.

Ser capaz de respeitar os
direitos humanos e cidadania
na atuacgéo profissional.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.3 AREA
TEMATICA Ill CONHECIMENTOS
JURIDICOS; 2.3.2 DISCIPLINA:
FUNDAMENTOS JURIDICOS DA
ATIVIDADE POLICIAL

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL




ASSOCIADAS A DISCIPLINA 91PM
Q6.1
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Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre
a legislagéo, normas e regimentos internos aplicados

Ser capaz de agir
demonstrando conhecimentos
sobre a legislacao, normas e
regimentos internos aplicados

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.3 AREA
TEMATICA Ill CONHECIMENTOS
JURIDICOS; 2.3.1 DISCIPLINA:
DIREITOS HUMANOS

MAPA DE COMPETENCIAS DA

p.119 a funcao. Ser capaz de agir demonstrando dominio a funcado. Ser capaz de agir
sobre a legislacdo, normas e regimentos internos demonstrando dominio sobre a DISIEERINGS -
aplicados a funcao e seus tramites. legislacdo, normas e LA [DI2 GOl PEUIEN s (B
regimentos internos aplicados et el A LA
4 funcéo e seus tramites. COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 50PM
Q6.1
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.3 AREA
TEMATICA 1l CONHECIMENTOS
Ter a capacidade de utilizar a | JURIDICOS; 2.3.1 DISCIPLINA:
Ter a capacidade de utilizar a experiéncia pessoal e experiéncia pessoal e DIREITOS HUMANOS
p. 119 profissional ao planejar a¢cbes, seguindo normas, profissional ao planejar acdes, | MAPA DE COMPETENCIAS DA

doutrinas e legislacdes pertinentes a seguranca
publica.

seguindo normas, doutrinas e
legislagcbes pertinentes a
seguranca publica.

DISCIPLINA

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 62PM
Q6.3




p. 124

Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre
metodologias e técnicas de resolugées de conflitos
e/ou de intervencdo. Ser capaz de agir demonstrando
conhecimentos sobre metodologias e técnicas de
resolucdes e gerenciamento de conflitos.

Ser capaz de agir
demonstrando conhecimentos
sobre metodologias e técnicas
de resolucdes de conflitos e/ou
de intervengéo. Ser capaz de
agir demonstrando
conhecimentos sobre
metodologias e técnicas de
resolucdes e gerenciamento de
conflitos.
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Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.1 DISCIPLINA: PREVENCAO,
MEDIACAO E RESOLUCAO DE
CONFLITOS MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 24PM
Q6.3

p. 127

Capacidade de tomada de decisao.

Capacidade de tomada de
deciséo.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: 2POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.2

DISCIPLINA: RESOLUCAO DE
PROBLEMAS

E TOMADA DE DECISAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 86PM Q7

p. 130

Capacidade de raciocinio abstrato (estabelecer
relacdes em situagcbes novas para as quais se possua
pouco conhecimento previamente aprendido).

Capacidade de raciocinio
abstrato

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.3 DISCIPLINA: ANALISE DE
CENARIOS E RISCOS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 23PC
31PM Q6.7




p. 130

Capacidade de raciocinio espacial (visualizar a
posicéo,
organizacao e modificacdo de um objeto no espaco).

Capacidade de raciocinio
espacial

Cap 2 DESCRIGAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.3 DISCIPLINA: ANALISE DE
CENARIOS E RISCOS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 49 e
32PM Q6.7

169

p. 130

Capacidade de viséo sistémica (ter compreensao do
todo em uma determinada situac¢éo; ser capaz de
combinar partes coordenadas entre si e que formam
um conjunto).

Capacidade de viséo sistémica

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.3 DISCIPLINA: ANALISE DE
CENARIOS E RISCOS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 30PM
Q6.7

p. 130

Capacidade de identificar situacdes de risco e antever
sua ocorréncia

Capacidade de identificar
situacdes de risco e antever
sua ocorréncia

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.3 DISCIPLINA: ANALISE DE
CENARIOS E RISCOS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 38 PC
Q6.3




p. 130

Ter a capacidade de avaliar o grau de risco da
misséo, considerando sua finalidade, objetivos e
periculosidade

Ter a capacidade de avaliar o
grau de risco da misséo,
considerando sua finalidade,
objetivos e periculosidade

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.3 DISCIPLINA: ANALISE DE
CENARIOS E RISCOS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 70PM
Q6.3
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p. 130

Capacidade de planejamento.

Capacidade de planejamento.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.3 DISCIPLINA: ANALISE DE
CENARIOS E RISCOS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 76PC
89PM

p. 131

Contextualizagéo

O estudo desta disciplina esta relacionado com o
estudo de conhecimentos tedricos e préaticos sobre o
conceito de cendrios e riscos, técnicas avancadas de
comunicacao, relacdo de ajuda e intervencédo da
autoridade publica. Tais estudos visam incutir nos
futuros profissionais de seguranca publica o senso de
percepc¢do de risco para que eles desenvolvam a
capacidade de autoavaliacdo e autoconfianca nas
suas intervengdes, caracteristica importante para a
melhoria da qualidade dos servigos que prestardo a
sociedade

Tais estudos visam incutir nos
futuros profissionais de
seguranca publica o senso de
percepc¢ao de risco para que
eles desenvolvam a
capacidade de autoavaliacao e
autoconfianca nas suas
intervencdes, caracteristica
importante para a melhoria da
gualidade dos servicos que
prestarao a sociedade

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.3 DISCIPLINA: ANALISE DE
CENARIOS E RISCOS- DESCRICAO
DA DISCIPLINA




p. 133

Capacidade de negociacao (buscar o consenso de
idéias; demonstrar firmeza em seus posicionamentos,
sem ser intransigente). Capacidade de negociacao.

Capacidade de negociacéo.
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Cap 2 DESCRIGAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.4 DISCIPLINA: GERENCIAMENTO
INTEGRADO

DE CRISES E DESASTRES- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 5 PM Q7

p. 133

Capacidade de reagir a ameacgas e enfrentar
situacdes, com prudéncia e coragem (dominar o medo
em uma situacao dificil; agir com cautela e precaucao,
procurando evitar riscos e consequéncias
desagradaveis). Capacidade de reagir e enfrentar
situacdes de risco, com prudéncia e coragem.

Capacidade de reagir e
enfrentar situagfes de risco,
com prudéncia e coragem.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.4 DISCIPLINA: GERENCIAMENTO
INTEGRADO

DE CRISES E DESASTRES- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 12 PM Q7

p. 133

Ser capaz de interagir e orientar vitimas de
ocorréncias,
vitimas potenciais ou pessoas fragilizadas.

Ser capaz de interagir e
orientar vitimas de ocorréncias,
vitimas potenciais ou pessoas
fragilizadas.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.4.4 DISCIPLINA: GERENCIAMENTO
INTEGRADO

DE CRISES E DESASTRES- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 84 PM
Q6.3
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Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

Ter capacidade de VALORIZAGCAO PROFISSIONAL
relacionamento interpessoal. E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.1
Capacidade de manter bom DISCIPLINA: RELACOES
relacionamento interpessoal. INTERPESSOAIS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 13PC
92PM Q7

Ter capacidade de relacionamento interpessoal.
p.138 Capacidade de manter bom relacionamento
interpessoal.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.4 AREA
TEMATICA IV

MODALIDADES DE GESTAO DE
CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS;
2.5.1 DISCIPLINA: RELACOES
INTERPESSOAIS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 33 PM Q7

Capacidade de trabalhar em

p.138 Capacidade de trabalhar em equipe. equipe.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

VALORIZACAO PROFISSIONAL

E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.1
DISCIPLINA: RELACOES
INTERPESSOAIS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 45 PM
Q6.1

Ser capaz de agir
demonstrando conhecimentos
sobre

relagBes humanas e nogbes de
psicologia.

Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre

p.138 ~ ~ . .
relag6es humanas e noc¢des de psicologia.




p.138

Capacidade de persuaséo e argumentacao (poder de
convencimento;
capacidade de argumentar e contra-argumentar).

Capacidade de persuaséo e
argumentacao

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

VALORIZACAO PROFISSIONAL

E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.1
DISCIPLINA: RELACOES
INTERPESSOAIS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 56 PM
Q6.7
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p. 138

Capacidade de observacao (reparar ou perceber
caracteristicas ou aspectos que ocorrem com as
pessoas, situacdes, fatos, objetos ou local/ambiente).

Capacidade de observacéo

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

VALORIZACAO PROFISSIONAL

E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.1
DISCIPLINA: RELACOES
INTERPESSOAIS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 58 PM
Q6.7

p. 138

Capacidade de raciocinio verbal (expressar-se com
facilidade, ter fluéncia verbal e escrita).

Capacidade de raciocinio
verbal .

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

VALORIZACAO PROFISSIONAL

E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.1
DISCIPLINA: RELACOES
INTERPESSOAIS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 72PC
63PM Q6.7
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Cap 2 DESCRIGAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

VALORIZAGAO PROFISSIONAL

E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.1
DISCIPLINA: RELAGOES
INTERPESSOAIS- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 97PM Q7

Ser capaz de se relacionar

p. 138 Ser capaz de se relacionar com o publico o
com o publico

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

VALORIZA(;AO PROFISSIONAL

Ser capaz de separar a vida profissional da vida Ser capaz de separar a vida E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.2
pessoal. profissional da vida pessoal. DISCIPLINA: SAUDE E SEGURANCA
APLICADAS AO TRABALHO MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 23PC
25PM Q7

p. 142

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

VALORIZACAO PROFISSIONAL

E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.2
DISCIPLINA: SAUDE E SEGURANCA
APLICADAS AO TRABALHO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 34PM
Q6.3

Ter capacidade de agir
utilizando equipamentos de
protecéo individual (EPI’s),
guando necessario.

Ter capacidade de agir
utilizando equipamentos de
protecédo individual.

Ter capacidade de agir utilizando equipamentos de
protecdo individual (EPI’s), quando necessério.
Ter capacidade de agir utilizando equipamentos de
protecédo individual.

p. 142
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Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V

Ser capaz de respeitar e VALORIZACAO PROFISSIONAL
adotar os procedimentos de E SAUDE DO TRABALHADOR; 2.5.2
seguranca no desempenho DISCIPLINA: SAUDE E SEGURANCA
das tarefas inerentes ao cargo. | APLICADAS AO TRABALHO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 85PM
Q6.3

Ser capaz de respeitar e adotar os procedimentos de
p. 142 seguranga
no desempenho das tarefas inerentes ao cargo.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.5
AREA TEMATICA V
VALORIZACAO PROFISSIONAL

Capacidade de manter E SAUDE DO TRABALHADOR: 2.5.3

e o e e e e s | DISCIPLINAEDUCACAO FISICA:
p- 146 como elemento fundamental de preservagéo da saude | como elemento fundamental it S SHOROL L SIS oA O
pessoal e profissional. de preservagédo da saude DIECIPLINA = GO ASIIENCAS [210)
pessoal e profissional FERELS ASSOTIARIS & L
' DISCIPLINA(Esta competéncia foi
elaborada pelo grupo de estudos
especifico composto por
integrantes da policia civil, policia militar
e corpo de bombeiros militar.)
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
(:‘,IVIL E POITiCIA MILITAR, 2.5
Capacidade de demonstrar GRES U
Capacidade de demonstrar condicionamento fisico condicionamento fisico no VMO 6780 [FIRIOIISS oA
PR no desempenho das tarefas do cargo. desempenho das tarefas do 2 S1UIBIR DIO) RINEIACIAPIOIRG 209
cargo. DISCIPLINA:EDUCAGCAO FISICA-

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
60PM Q6.3




p. 151

Capacidade de agir com assertividade (apresentar
argumentos de forma

convincente; defender opiniGes proprias,
expressando-se de maneira enféatica).

Capacidade de agir com assertividade.

Capacidade de agir com
assertividade.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMAGAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.6.1

DISCIPLINA: LINGUA E
COMUNICACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL

ASSOCIADAS A DISCIPLINA 11PM Q7
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p. 151

Capacidade de persuasédo e argumentacao (poder de
convencimento;
capacidade de argumentar e contra-argumentar).

Capacidade de persuaséo e
argumentacao (poder de
convencimento;

capacidade de argumentar e
contra-argumentar).

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.6.1

DISCIPLINA: LINGUA E
COMUNICACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 56PM
Q6.7

p. 151

Capacidade de raciocinio verbal (expressar-se com
facilidade, ter fluéncia verbal e escrita).

Capacidade de raciocinio
verbal

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.6.1

DISCIPLINA: LINGUA E
COMUNICACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 72 PC/
63 PM Q6.7




Ser capaz de elaborar relatério, demonstrando
conhecimento

Ser capaz de elaborar
relatorio, demonstrando
conhecimento sobre os tipos

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMAGAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA

177

p. 151 sobre os tipos de documentos e utilizando linguagem | de documentos e utilizando PUBLICA: 2.61
técnica linguagem técnica DISCIPLII'\IA'- LiNGUA E
segundo padrées de redacao e de Lingua Portuguesa. segu,ndo padrdes de redacao e COMUNICAé:AO— MAPA DE
de Lingua Portuguesa. COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 78 PC
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
QIVIL E POITiCIA MILITAR, 2.6
Ser capaz de redigir GRS IEIE S ~
documentos de maneira clara 0 EINIET e/ eh N O, A2
Ser capaz de redigir documentos de maneira clara, : ~ ' | TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
; o L respeitando os padrdes da - .
p. 151 respeitando os padrdes da horma culta e técnicas de norma culta e técnicas de PUBLICA; 2.6.1
redacéo oficial da Lingua Portuguesa. redacio oficial da Lingua DISCIPLINA: LINGUA E
COMUNICACAO- MAPA DE
Portuguesa. COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 47PM
Q6.4
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI y
Ter capacidade de repassar ORI Io) IN ROl T0) 2
. . g TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
p.152 Ter capacidade de repassar conhecimentos conhecimentos PUBLICA: 2.6.1

para a equipe, quando necessario.

para a equipe, quando
necessario.

DISCIPLINA: LINGUA E
COMUNICACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 86PM
Q6.6




p.152

Ser capaz de se relacionar com o publico.

Ser capaz de se relacionar
com o publico.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMAGAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.6.1

DISCIPLINA: LINGUA E
COMUNICACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL

ASSOCIADAS A DISCIPLINA 97PM Q7
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p. 152

Ser capaz de relatar os fatos de forma clara,
coesa e coerente a autoridade.

Ser capaz de relatar os fatos
de forma clara, coesa e
coerente a autoridade.

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.6.1

DISCIPLINA: LINGUA E
COMUNICACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA Q6.4

p. 152

Capacidade de ouvir atentamente e compreender

Capacidade de ouvir
atentamente e compreender

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.6.1

DISCIPLINA: LINGUA E
COMUNICACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA Q6.6




A disciplina “Lingua e Comunicacao” se torna cada
vez mais importante para os que compdem 0s
quadros profissionais de seguranca publica e defesa
social, uma vez que o desempenho das fun¢des exige
o uso de uma linguagem obijetiva e clara, que ndo
estabeleca dividas. Visa, ainda, atender a crescente

Dessa forma, pretende-se
capacitar o discente a utilizar
uma comunicacdo escrita e
falada como instrumento
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2.6.1 - Descri¢ao da Disciplina Lingua e

p.153 demanda dos interessados na forma gerador de consequéncias C oL
, : e omunicacao
correta do uso da linguagem. Dessa forma, pretende- |justas, corretas, objetivas e
se capacitar o discente a utilizar uma comunicacéo transparentes no ambito da
escrita e falada como instrumento gerador de seguranca publica e da defesa
consequéncias justas, corretas, objetivas e social
transparentes no ambito da seguranca publica e da
defesa social
Compreender que uma
Desenvolver e exercitar habilidades para: (...) redacéo, seja ela de que tipo
compreender que uma redacéao, seja ela de que tipo for, ndo significa apenas a
p. 154 for, ndo significa apenas a atuacdo de uma atuacao de uma capacidade de | 2.6.1 - Descricdo da Disciplina Lingua e
’ capacidade de escrever de forma correta, mas, escrever de forma correta, Comunicacao - objetivos da disciplina
sobretudo, a de organizar as ideias sobre determinado | mas, sobretudo, a de organizar
assunto. as ideias sobre determinado
assunto.
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
Ser capaz de elaborar CIVILE POITI'CIA MILITAR, 2.6
- relatorio, demonstrando it SIS Skl ~
Ser capaz de elaborar relatério, demonstrando conhecir’nento sobre 0s tipos COMUNICACAO, INFORMACAO E
conhecimento sobre os tipos de documentos e . TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
p. 156 de documentos e utilizando

utilizando linguagem técnica segundo padrées de
redacédo e de Lingua Portuguesa

linguagem técnica
segundo padrbes de redacao e
de Lingua Portuguesa

PUBLICA:; 2.6.2

DISCIPLINA: DOCUMENTACAO
TECNICA- MAPA DE COMPETENCIAS
DA DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
78PC




Ser capaz de redigir documentos de maneira clara,

Ser capaz de redigir
documentos de maneira clara,
respeitando os padrdes da
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Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA

p. 156 respeitando os padrdes da norma culta e técnicas de - - X
redacéo oficial da Lingua Portuguesa. norma C“'t?‘ e tecnlgas e PLIHIEY 2'_6'2 =
redacéo oficial da Lingua DISCIPLINA: DOCUMENTACAO
Portuguesa. TECNICA- MAPA DE COMPETENCIAS
DA DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
47 PM Q6.4
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
QIVIL E POITiCIA MILITAR, 2.6
. . . AREA TEMATICA VI
;:rz%arl:]:’ledna:gg gz %grlr:];om assertividade (apresentar | | COMUNICACAO, INFORMACAO E
p. 156 convincente; defender opiniGes proprias, Capaplplade de agir com JECNIDILOLIAS i SEC LRI
expressando-se de maneira enfética). Capacidade de assertividade. PUELICE 25 2 =
agir com assertividade DISCIPLINA: DOCUMENTACAO
' TECNICA- MAPA DE COMPETENCIAS
DA DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
11 PM Q7
Desenvolvimento da
Aspectos atitudinais (...) - Desenvolvimento da GEERIEEEEE Gl SHUEEE B PEN
capacidade de sintese a partir de fatos que ensejam a B2 EITDE QI ENEEEN & 262 ~
~ . produg¢do documental DISCIPLINA: DOCUMENTACAO
p. 157 produgcdo documental conforme as normas técnicas

estabelecidas para a producéo de
documentos oficiais.

conforme as normas técnicas
estabelecidas para a producéo
de

documentos oficiais.

TECNICA - objetivos atitudinais da
disciplina
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Cap 2 DESCRlQAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6

Ser capaz de operar servicos | AREA TEMATICA VI

Ser capaz de operar servigos de comunicacgéo (radio e | de comunicacao (radio e COMUNICACAO, INFORMACAO E
p. 160 celulares e outros) em diversas situacoes, celulares e outros) em TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
’ demonstrando conhecimento da linguagem técnica diversas situacgdes, PUBLICA; 2.6.3
utilizada. demonstrando conhecimento DISCIPLINA: TELECOMUNICACOES-

da linguagem técnica utilizada. | MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
32PC

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6

AREA TEMATICA VI 5
Ser capaz de utilizar equipamentos e meios de Ser capaz de utilizar COMUNICAGCAO, INFORMACAO E
P quip equipamentos e meios de TECNOLOGIAS EM SEGURANCA

p. 160 comunicagao

(r&dio, internet, telefone e fax, dentre outros). COMUTIEEGED ([EC1T, MIRres, PUIELIC, 238

telefone e fax, dentre outros). | DISCIPLINA: TELECOMUNICACOES-
MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
90PM Q66

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E

Cepraie o Uil 7w TECNOLOGIAS EM SEGURANCA

Capacidade de utilizar sistemas de seguranca da sistemas de seguranga da z :
p- 164 informacéo ao desempenhar uma agéo informacéo ao desempenhar PUBLICA; 2.6.4
: P o uma aggo P DISCIPLINA: TECNOLOGIAS E

SISTEMAS INFORMATIZADOS- MAPA
DE COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 28 PC
Q6.3




A disciplina de “Tecnologias e Sistemas
Informatizados” insere-se nesse contexto como meio
que ira proporcionar aos profissionais de seguranca
publica a capacitagdo indispensavel a utilizacdo dos

A disciplina de “Tecnologias e
Sistemas Informatizados”
insere-se nesse contexto como
meio que ira proporcionar aos
profissionais de seguranca
publica a capacitagcdo
indispenséavel a utilizagcao dos

2.6.4
DISCIPLINA: TECNOLOGIAS E
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p. 165 : . . ! . . . SISTEMAS INFORMATIZADOS-
sistemas informatizados, como instrumento de sistemas informatizados, como L o
; . ~ . S ; . R Descricdo da disciplina -
alicerce a construcao de politicas publicas de defesa |instrumento de alicerce a o
. S gy S . o contextualizac&o
social, bem como de apoio as atividades operacionais | construcao de politicas
de segurancga publica. publicas de defesa social, bem
como de apoio as atividades
operacionais de seguranga
publica.
A disciplina de “Tecnologias e
Sistemas Informatizados”
insere-se nesse contexto como
A disciplina de “Tecnologias e Sistemas meio que ird proporcionar aos
Informatizados” insere-se nesse contexto como meio | profissionais de seguranca 26.4
p. 165 P! capacitag Pens; ¢ 1dISpens: Hzag SISTEMAS INFORMATIZADOS-
sistemas informatizados, como instrumento de sistemas informatizados, como - L
. . = o g ; . R Descrigéo da disciplina -
alicerce a construcéo de politicas publicas de defesa |instrumento de alicerce a s
. I o S ~ o contextualizacéo
social, bem como de apoio as atividades operacionais | construcdo de politicas
de segurancga publica. publicas de defesa social, bem
como de apoio as atividades
operacionais de segurancga
publica. _
Ter capacidade de elaborar Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
dados isolados, DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
Ter capacidade de elaborar dados isolados, transformando-os rapidamente | CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
transformando-os rapidamente em informacdes uteis, | em informacdes uteis, segundo | AREA TEMATICA VI B
segundo o contexto de atuacéo e a finalidade. 0 contexto de atuacéo e a COMUNICACAO, INFORMACAO E
p. 168 Ter capacidade de coletar/analisar dados isolados, finalidade. Ter capacidade de | TECNOLOGIAS EM SEGURANCA

transformando-os rapidamente
em informacgdes Uteis, segundo o contexto de atuagdo
e afinalidade.

coletar/analisar dados
isolados, transformando-os
rapidamente em informac6es
Uteis, segundo o contexto de
atuacao e a finalidade.

PUBLICA; 2.6.5

DISCIPLINA: GESTAO DA
INFORMACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL




183

ASSOCIADAS A DISCIPLINA 11 PM
Q7

Ser capaz de gerenciar dados relativos a seguranca

Ser capaz de gerenciar dados

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA

p. 168 publica (por exemplo, dados de geoprocessamento, relativos & seguranca pablica PUBLICA; 2.6.5 B
mapas e boletins de ocorréncia, dentre outros). DISCIPLINA: GESTAO DA
INFORMACAO- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 14 PM
Q6.3
Contextualizagéo
Na era da informacédo, a maior e mais duradoura Elas precisam reunir pessoas
vantagem competitiva vem do conhecimento. O qualificadas, confiaveis e com
sucesso das empresas e organiza¢des repousa no elevado esp,irito de trabalho 2.6.5 B
p. 169 dominio da informac&o em em equipe, capazes de atuar DISCIPLINA: GESTAO DA
’ tempo real e na confianca dos relacionamentos. Elas remotamer,ne e ter ampla INFORMACAO - descri¢éo da disciplina
precisam reunir pessoas qualificadas, confidveis e autonomia para tomada de - contextualizacao
com elevado espirito de trabalho em equipe, capazes deciss lacio as taref
de atuar remotamente e ter ampla autonomia para ECISoes em reflacao as taretas
tomada de decisdes em relagdo as tarefas
2.6.5
p. 172 Aspectos atitudinais: (...) Objetividade e capacidade » Objetividade e capacidade DISCIPLINA: GESTAO DA

intelectual e analitica;

intelectual e analitica;

INFORMACAO - descrigéo da disciplina
- objetivos atitudinais




p. 175

Capacidade de raciocinio numérico (compreender e
manejar

sistemas numeéricos, realizando operagoes
matematicas com

exatiddo; capacidade de interpretar dados
guantitativos).

Capacidade de raciocinio
numérico (compreender e
manejar sistemas numeéricos,
realizando operactes
matematicas com exatidao;
capacidade de interpretar
dados quantitativos).

184

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMAGAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.6.7

DISCIPLINA: ESTATISTICA APLICADA
A SEGURANCA PUBLICA- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 11PC

p. 175

Capacidade de raciocinio numérico (compreender e
manejar sistemas

numeéricos, realizando opera¢des matematicas com
exatidao).

Capacidade de raciocinio
numeérico (compreender e
manejar sistemas
numeéricos, realizando
operacdes matematicas com
exatidao).

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA:; 2.6.7

DISCIPLINA: ESTATISTICA APLICADA
A SEGURANCA PUBLICA- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 25PM
Q6.7

p 175

Capacidade de objetividade (saber ser direto e
preciso; manter o foco na tarefa, ser conciso).

Capacidade de objetividade

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.6
AREA TEMATICA VI
COMUNICACAO, INFORMACAO E
TECNOLOGIAS EM SEGURANCA
PUBLICA; 2.6.7

DISCIPLINA: ESTATISTICA APLICADA
A SEGURANCA PUBLICA- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 76PM
Q6.7




Capacidade de agir com postura ética e profissional.

Capacidade de agir com
postura ética e profissional.

185

Cap 2 DESCRIGAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.7 AREA
TEMATICA VII CULTURA, COTIDIANO
E PRATICA REFLEXIVA; 2.7.1

B 2 Capacidade de agir com ética e profissionalismo. Capacidade de agir com ética | DISCIPLINA: ETICA E CIDADANIA-
e profissionalismo. MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA
34PC 31PM Q7
Responsabilidade social
assumindo seus atos,
Responsabilidade social assumindo seus atos, reconhecendo-se como autor | 2.7.1 DISCIPLINA: ETICA E
p. 183 reconhecendo-se como autor com capacidade de agir | com capacidade de agir por si | CIDADANIA- MAPA DE
’ por si mesmo, com autodeterminacéo, autonomia, mesmo, com COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
independéncia, com nocao de interdependéncia. autodeterminacédo, autonomia, |aspectos atitudinais da disciplina
independéncia, com nog¢éo de
interdependéncia.
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.7 AREA
TEMATICA VII CULTURA, COTIDIANO
E PRATICA REFLEXIVA;2.7.2
_ o Ser capaz de respeitar os DISCIPLINA: DIVERSIDADE ETNICO-
Ser capaz de respeitar os direitos humanos e e . : SOCIOCULTURAL- MAPA DE
P. 186 direitos humanos e cidadania

cidadania na atuacéo profissional

na atuacgao profissional

COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA
(Competéncias sugeridas pelo Grupo de
Trabalho Seguranca Publica e
Promocéo da Igualdade Racial) 91PM
Q6.1




186

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.7 AREA
TEMATICA VII CULTURA, COTIDIANO
E PRATICA REFLEXIVA;2.7.2
DISCIPLINA: DIVERSIDADE ETNICO-
Ser capaz, em sua atuagéo SOCIOCULTURAL- MAPA DE

Ser capaz, em sua atuagdo cotidiana, de desconstruir | - iii-0o e desconstrur o | COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -

o “autoritarismo”

P. 186 do racismo.e do preconceito presentes em nossa “autoritarismo” do racismo e do COMPETENCIAS DO PERFIL
CUltira P P preconceito presentes em ASSOCIADAS A DISCIPLINA
’ nossa cultura. (Competéncias sugeridas pelo Grupo de

Trabalho Seguranca Publica e
Promogéo da Igualdade Racial/ Esta
competéncia foi elaborada pelo grupo de
estudos especifico composto por
integrantes da policia civil, policia militar
e corpo de bombeiros militar.)

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.7 AREA
TEMATICA VII CULTURA, COTIDIANO
E PRATICA REFLEXIVA;2.7.2
DISCIPLINA: DIVERSIDADE ETNICO-
SOCIOCULTURAL- MAPA DE
COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA
(Competéncias sugeridas pelo Grupo de
Trabalho Seguranca Publica e
Promogéo da Igualdade Racial/ Esta
competéncia foi elaborada pelo grupo de
estudos especifico composto por
integrantes da policia civil, policia militar
e corpo de bombeiros militar.)

Ser capaz de reconhecer e
respeitar a cultura, a
identidade e a histdria dos
Negros, indios e Ciganos.

Ser capaz de reconhecer e respeitar a cultura, a
P. 186 identidade )
e a histéria dos Negros, Indios e Ciganos.




Ter a capacidade de interagir com 6rgaos e

Ter a capacidade de interagir
com 6rgédos e integrantes dos

187

Cap 2 DESCRIGAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.7 AREA
TEMATICA VII CULTURA, COTIDIANO
E PRATICA REFLEXIVA;2.7.3

p. 190 integrantes dos sistemas judiciério, DISCIPLINA: IDENTIDADE E CULTURA
sistemas judiciario, penitenciario e de defesa social. penitenciario e de defesa DA ORGANIZACAO POLICIAL - MAPA
social. DE COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 26PM
Q6.1
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
Ser capaz de agir DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
demonstrando conhecimentos | CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.7 AREA
Ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre | sobre a legislacdo, normas e TEMATICA VII CULTURA, COTIDIANO
a legislacéo, normas e regimentos internos aplicados | regimentos internos aplicados | E PRATICA REFLEXIVA;2.7.3
p.190 a funcdo. Ser capaz de agir demonstrando dominio a fungéo. Ser capaz de agir DISCIPLINA: IDENTIDADE E CULTURA
sobre a legislacdo, normas e regimentos internos demonstrando dominio sobre a | DA ORGANIZACAO POLICIAL - MAPA
aplicados a funcéo e seus tramites legislacdo, normas e DE COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
regimentos internos aplicados | COMPETENCIAS DO PERFIL
a fungéo e seus tramites ASSOCIADAS A DISCIPLINA 50PM
Q6.1
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.7 AREA
TEMATICA VII CULTURA, COTIDIANO
. L . T E PRATICA REFLEXIVA;2.7.4
p.193 Capacidade de disciplina. Capacidade de disciplina. DISCIPLINA: ORDEM UNIDA - MAPA
DE COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 30PM
Q7
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
Ter capacidade de manter respeito a hierarquia da U cz_apaf:idfade de_manter D [ b ELIRRICL AR POL[CIA
Corporacio respeito a hierarquia da_t CIVIL E POLICIA MILITAR, 2.7 AREA
p.193 : Corporacéo. Ter capacidade TEMATICA VII CULTURA, COTIDIANO

Ter capacidade de manter respeito a hierarquia da
Instituic&o.

de manter respeito a hierarquia
da Instituicéo.

E PRATICA REFLEXIVA2.7.4
DISCIPLINA: ORDEM UNIDA- MAPA
DE COMPETENCIAS DA DISCIPLINA -




COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA 32PM

Q7

188

p. 197

Ser capaz de respeitar os direitos humanos e
cidadania na atuagédo profissional.

Ser capaz de respeitar 0os
direitos humanos e cidadania
na atuacgao profissional.

2.8.1

DISCIPLINA: ABORDAGEM

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
91 PM Q6.1

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,

p. 197

Capacidade de agir com urbanidade (agir com
civilidade, ser
polido e cortés ao desempenhar suas atribui¢des).

Capacidade de agir com
urbanidade (agir com
civilidade, ser

polido e cortés ao
desempenhar suas
atribuicdes).

2.8.1

DISCIPLINA: ABORDAGEM

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
98 PM Q7

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,




p. 197

Atuar demonstrando conhecimento sobre ética,
cidadania e direitos humanos, respeitando-os.
Ser capaz de respeitar os direitos humanos e
cidadania na atuacao profissional.

Ser capaz de respeitar 0s
direitos humanos e cidadania
na atuacao profissional.

2.8.1
DISCIPLINA: ABORDAGEM

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
88 PC/91 PM Q6.1

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,

189

p. 197

Ser capaz de conduzir os diferentes envolvidos a
delegacia

Ser capaz de conduzir os
diferentes envolvidos a
delegacia

2.81
DISCIPLINA: ABORDAGEM

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
Q6.3

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,

p. 197

Ser capaz de aplicar conhecimentos de cursos
especificos

para atuar na vistoria e cadastro de veiculos.
Ter conhecimentos sobre vistoria e cadastro de
veiculos.

Ser capaz de aplicar
conhecimentos de cursos
especificos

para atuar na vistoria e
cadastro de veiculos.

2.81
DISCIPLINA: ABORDAGEM

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
8PC Q6.3

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,




Ser capaz de aplicar técnicas

.2.8.1

DISCIPLINA: ABORDAGEM

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -

190

p. 197 Ser capaz o_Ie aplicar técnicas de abordagem policial, |de abordag_em policial, i%;i TEMATICA VIII
com apropriado comando de voz. \(;g;n apropriado comando de FUNCOES, TECNICAS E
' PROCEDIMENTOS
EM SEGURANCA PUBLICA
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,
.2.8.2
DISCIPLINA: PRESERVA(;AO E
VALORIZA(;AO DA PROVA
Ser capaz de arrolar MAPA DE COMPETENCJAS DA
testemunhas e provas para o DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
Ser capaz de arrolar testemunhas e provas para o flagrante PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
p. 203 . Ser capai de arrolar 21 PC <
’ Ser capaz de arrolar testemunhas e elementos testemunhas e elementos AREA TEMATICA VIiI
informativos (CPP) para o flagrante. informativos (CPP) para o FUNCOES, TECNICAS E
flagrante PROCEDIMENTOS
’ EM SEGURANCA PUBLICA
Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,
2.8.2
DISCIPLINA: PRESERVAQAO E
Ao comparecer e preservar o VALORIZACAO DA PROVA
Ao comparecer e preservar o local de crime ser ezl el cnme ser - A RIS GBI A SIS 0
capaz de aplicar técnicas de preservacio. capaz de zilphcar técnicas de DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
p. 203 Ser capaz de preservar o local do crime, quando preservacao. FERAILASHOCTARLES 5 PISEIHLIN A -

necessario.
Ser capaz de preservar o local do crime.

Ser capaz de preservar o local
do crime, quando necessario.
Ser capaz de preservar o local
do crime.

62 PC /88 PM Q6.3

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS




DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,

191

p. 203

Ser capaz de identificar vestigios que possam estar
relacionados ao

crime, ao investigar uma infracdo penal e em
situacdes diversas.

Ser capaz de identificar
vestigios que possam estar
relacionados ao

crime, ao investigar uma
infracdo penal e em situagfes
diversas.

2.8.2

DISCIPLINA: PRESERVACAO E
VALORIZACAO DA PROVA

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
33 PM

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,

p. 203

Ser capaz de fazer uma leitura da cena do crime e de
sua dinamica.

Ser capaz de fazer uma leitura
da cena do crime e de sua
dinamica.

2.8.2

DISCIPLINA: PRESERVACAO E
VALORIZACAO DA PROVA

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
00*

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, *Estas
competéncias foram elaboradas pelo




grupo de estudos especifico composto
por integrantes da policia civil e policia
militar.

192

Valorizar a prova requer, antes de tudo, reconhecé-la,
para assim saber preserva-la. Requer também a
capacidade de responder as questdes: por que

Valorizar a prova requer, antes
de tudo, reconhecé-la, para
assim saber preserva-la.
Requer também a capacidade
de responder as questdes: por
que preservar? Quais 0s

2.8.2
DISCIPLINA: PRESERVACAO E

5 : L -
2. 2 preservar? Quais os Prejuizos para o meu traba}ho € prejuizos para o meu trabalho | VALORIZACAO DA PROVA - descri¢ao
para o trabalho dos demais profissionais envolvidos . o i
: ~ e para o trabalho dos demais | da disciplina - contextualizacao
na cadeia deste processo? Que ag¢bes executar rofissionais envolvidos na
visando esta preservacao? O que evitar? Protis
cadeia deste processo? Que
acOes executar visando esta
preservacao? O que evitar?
.2.8.3 )
DISCIPLINA: ATENDIMENTO PRE-
HOSPITALAR )
MAPA DE COMPETENCIAS DA
Ter capacidade de prestar primeiros socorros, DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
aplicando Ter capacidade de prestar PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
p. 207 técnicas e procedimentos adequados a situacao. primeiros socorros, aplicando |9PC/17PC/21PM Q6.3

Ter nogBes de primeiros socorros.
Atuar demonstrando conhecimentos sobre primeiros
SOCOIT0S.

técnicas e procedimentos
adequados a situacao.

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,




p. 211

Ser capaz de
Ser capaz de atuar de acordo com o uso diferenciado
da forca.

Ser capaz de atuar de acordo
com o escalonamento do

uso progressivo (diferenciado)
da forca.

Ser capaz de atuar de acordo
com o uso diferenciado da
forca.

284

DISCIPLINA:USO DIFERENCIADO DA
FORCA

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
9PC/17PC/21PMQ 6.3 AREA
TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, Essa
disciplina é pré-requisito para a
disciplina Armamento, Munig&o e Tiro.
Uso diferenciado da for¢a (grifo nosso):
este termo foi alterado pela Portaria
Interministerial n°® 4.226, de

31 de dezembro de 2010 que
estabelece diretrizes sobre o Uso da
Forca pelos Agentes de Seguranca
Publica.

193

p. 215

Ter capacidade de aplicar as técnicas de defesa
pessoal. (treinamento continuado).

Ter capacidade de aplicar as
técnicas de defesa pessoal.
(treinamento continuado).

2.85
DISCIPLINA: DEFESA PESSOAL
POLICIAL

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
17 PMQ 6.3

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,




Ter capacidade de aplicar técnicas nao letais de
imobilizagBes policiais.

Ter capacidade de aplicar
técnicas néo letais de
imobilizagBes policiais.

Ter capacidade de executar técnicas de defesa em
razdo de

ataques com armas comuns e de fogo a curta
distancia.

Ter capacidade de executar
técnicas de defesa em razao
de

ataques com armas comuns e
de fogo a curta distancia.

Ter capacidade de substituir sempre que possivel o
uso de instrumentos

contundentes, tais como bastfes, por técnicas
eficazes de defesa pessoal policial.

Ter capacidade de substituir
sempre que possivel o uso de
instrumentos

contundentes, tais como
bastdes, por técnicas eficazes
de defesa pessoal policial.

.2.8.5

DISCIPLINA: DEFESA PESSOAL
POLICIAL

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
00*

AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS

EM SEGURANCA PUBLICA

Cap 2 DESCRICAO DAS EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, **Estas
competéncias foram elaboradas pelo
grupo de estudos especifico composto
por integrantes da policia civil e policia
militar.

194

p. 219

Capacidade de manusear armas com menor potencial
ofensivo.

Capacidade de manusear
armas com menor potencial
ofensivo.

.2.8.6 DISCIPLINA: ARMAMENTO,
MUNICAO E TIRO

DISCIPLINA:USO DIFERENCIADO DA
FORCA

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
22 PC AREA TEMATICA VIII
FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, Essa
disciplina é pré-requisito para a
disciplina Armamento, Municéo e Tiro.
Uso diferenciado da forca (grifo nosso):
este termo foi alterado pela Portaria
Interministerial n® 4.226, de

31 de dezembro de 2010 que
estabelece diretrizes sobre 0 Uso da




Forca pelos Agentes de Seguranca
Publica.

195

p. 219

Capacidade de manusear armas letais.

Capacidade de manusear
armas letais.

.2.8.6 DISCIPLINA: ARMAMENTO,
MUNICAO E TIRO

DISCIPLINA:USO DIFERENCIADO DA
FORCA

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
56 PC AREA TEMATICA VIII
FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, Essa
disciplina é pré-requisito para a
disciplina Armamento, Muni¢&o e Tiro.
Uso diferenciado da forca (grifo nosso):
este termo foi alterado pela Portaria
Interministerial n°® 4.226, de

31 de dezembro de 2010 que
estabelece diretrizes sobre o Uso da
Forca pelos Agentes de Seguranca
Publica.

p. 219

Capacidade de utilizar armas e muni¢des, quando

necessario.

Capacidade de utilizar armas e
municdes, quando necessario.

.2.8.6 DISCIPLINA: ARMAMENTO,
MUNICAO E TIRO

DISCIPLINA:USO DIFERENCIADO DA
FORCA

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
56 PC AREA TEMATICA VIII
FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA




CIVIL E POLICIA MILITAR, Esta
disciplina é pré-requisito para a
disciplina Armamento, Municgdo e Tiro.
Uso diferenciado da for¢a (grifo nosso):
este termo foi alterado pela Portaria
Interministerial n°® 4.226, de

31 de dezembro de 2010 que
estabelece diretrizes sobre o0 Uso da
Forca pelos Agentes de Seguranca
Publica.
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p. 219

Ser capaz de atuar de acordo com o escalonamento
do

uso progressivo (diferenciado) da forca.

Ser capaz de atuar de acordo com o uso diferenciado
da forca.

Ser capaz de atuar de acordo
com o escalonamento do

USO progressivo
(diferenciado)12 da forca.

Ser capaz de atuar de acordo
com o uso diferenciado da
forca.

.2.8.6 DISCIPLINA: ARMAMENTO,
MUNICAO E TIRO

DISCIPLINA:USO DIFERENCIADO DA
FORCA

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
66PM Q 6.3 AREA TEMATICA VIII
FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR, Uso
diferenciado da for¢a (grifo nosso): este
termo foi alterado pela Portaria
Interministerial n°® 4.226, de

31 de dezembro de 2010 que
estabelece diretrizes sobre o Uso da
Forca pelos Agentes de Seguranca
Publica.




p. 223

Ser capaz de aplicar técnicas de imobilizacado, se
necessario, ao

cumprir mandados de prisao, atendendo os preceitos
legais.

Ser capaz de aplicar técnicas
de imobilizacdo, se necessario,
ao

cumprir mandados de prisao,
atendendo os preceitos legais.

.2.8.7 DISCIPLINA: DISCIPLINA:
TECNICAS DE IMOBILIZAGOES
POLICIAIS E UTILIZAGAO DE
ALGEMAS

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
13 PC AREA TEMATICA VIII
FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANGCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,
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p. 223

Ter capacidade de aplicar uma técnica de
imobilizagéo
policial individual para conducdo de um suspeito.

Ter capacidade de aplicar uma
técnica de imobilizagdo

policial individual para
conducéo de um suspeito.

.2.8.7 DISCIPLINA: DISCIPLINA:
TECNICAS DE IMOBILIZACOES
POLICIAIS E UTILIZACAO DE
ALGEMAS

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
00 AREA TEMATICA VIl

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,

p. 223

Ter capacidade para, com auxilio de outro policial,
aplicar de modo

sincronizado uma técnica de imobilizacéo policial em
dupla.

Ter capacidade para, com
auxilio de outro policial, aplicar
de modo

sincronizado uma técnica de
imobilizagc&o policial em dupla.

2.8.7 DISCIPLINA: DISCIPLINA:
TECNICAS DE IMOBILIZACOES
POLICIAIS E UTILIZACAO DE
ALGEMAS

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
00 AREA TEMATICA Vi




FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANGCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,
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p. 223

Ter capacidade para, com auxilio de sua equipe de
trabalho, aplicar

de modo sincronizado uma técnica de imobilizacdo em
equipe.

Ter capacidade para, com
auxilio de sua equipe de
trabalho, aplicar

de modo sincronizado uma
técnica de imobilizacdo em
equipe.

2.8.7 DISCIPLINA: DISCIPLINA:
TECNICAS DE IMOBILIZACOES
POLICIAIS E UTILIZACAO DE
ALGEMAS

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
00 AREA TEMATICA VIII

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANGCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,

p. 223

Ter capacidade de aplicar uma técnica policial
individual de colocacéo de algemas.

Ter capacidade de aplicar uma
técnica policial individual de
colocacéo de algemas.

2.8.7 DISCIPLINA: DISCIPLINA:
TECNICAS DE IMOBILIZACOES
POLICIAIS E UTILIZACAO DE
ALGEMAS

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
00 AREA TEMATICA VIl

FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS

DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,




Ter capacidade de aplicar uma técnica policial em

Ter capacidade de aplicar uma
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2.8.7 DISCIPLINA: DISCIPLINA:
TECNICAS DE IMOBILIZAGOES
POLICIAIS E UTILIZAGAO DE
ALGEMAS

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO

p. 223 dupla de colocacdo de algemas técnica policial em dupla de PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA -
' colocacao de algemas. 00 AREA TEMATICA VIII
FUNCOES, TECNICAS E
PROCEDIMENTOS EM SEGURANCA
PUBLICA Cap 2 DESCRICAO DAS
EMENTAS
DA MALHA CURRICULAR: POLICIA
CIVIL E POLICIA MILITAR,
1.2.1
Capacidade de agir com COMPETENCIAS RELACIONADAS AS
n. 28 Capacidade de agir com postura ética e profissional. postura ética e profissional. TAREFAS
’ Capacidade de agir com ética e profissionalismo. Capacidade de agir com ética | DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
e profissionalismo. CIVIS E MILITARES - COMPETENCIAS
ATITUDINAIS. 34 PC /31 PM Q7
Capacidade de agir com senso 121
Capacidade de agir com senso critico (ter postura grg;ctc;r(rﬁ:]ggztura i Rt COMPETENCIAS RELACIONADAS AS
od p. 28 critica frente a determinada situacéo ou evento, apds situagio ou evento, apos se TAREFAS
’ se cientificar das possiveis consequéncias). cientificar das poss,iveis DESENVOLVIDAS PELOS POLICIAIS
Capacidade de agir com senso critico. consequéncias) CIVIS E MILITARES - COMPETENCIAS
' ATITUDINAIS. 22 PC /17 PM Q7
2.1.4
DISCIPLINA: GESTAO INTEGRADA E
p. 99 Aspectos atitudinais Aspectos atitudinais COMUNITARIA

* Postura proativa;

* Postura proativa;

MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA-




Vigilancia constante para com sua conduta

Vigilancia constante para com
sua conduta discriminatoria

23.1
DISCIPLINA: DIREITOS HUMANOS
MAPA DE COMPETENCIAS DA
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p. 113 discriminatéria frente as pessoas vulneraveis, frente as pessoas vulneraveis, |DISCIPLINA
procurando supera-la com posturas humanizadas; procurando supera-la com COMPETENCIAS DO PERFIL
posturas humanizadas; ASSOCIADAS A DISCIPLINA- -
Aspectos atitudinais
Nas ultimas décadas no Brasil,
os profissionais de seguranca
publica tém sido 2.4.4
Nas ultimas décadas no Brasil, os profissionais de frequentemente DISCIPLINA: GERENCIAMENTO
seguranca publica tém sido frequentemente chamados a intervir em INTEGRADO
p. 134 chamados a intervir em situacdes de alta situacOes de alta DE CRISES E DESASTRES
’ complexidade, sejam de ordem criminal ou ndo, cujas | complexidade, sejam de ordem | MAPA DE COMPETENCIAS DA
caracteristicas especiais requerem posturas fora da criminal DISCIPLINA
rotina de suas atividades ou ndo, cujas caracteristicas COMPETENCIAS DO PERFIL
especiais requerem posturas ASSOCIADAS A DISCIPLINA.
fora da rotina de suas
atividades
2.6.8 o
T Aspectos atitudinais DISCIPLINA: INTRODUCAO A
p. 179 B S o ae & sequranc objica. | * POSIUrA cientifica em relagéo | ANALISE CRIMINAL
¢ guranca p ' | a seguranca publica; MAPA DE COMPETENCIAS DA
DISCIPLINA
2.7.1
Capacidade de agir com DISCIPLINA: ETICA E CIDADANIA
p. 182 Capacidade de agir com postura ética e profissional. postura ética e profissional. MAPA DE COMPETENCIAS DA
’ Capacidade de agir com ética e profissionalismo. Capacidade de agir com ética | DISCIPLINA 34 PC/ 31 PM Q7
e profissionalismo. COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA-
Reconhecer a visibilidade
Reconhecer a visibilidade moral e a importancia de mortal € L TZENENE € Ui 2.7.1
uma postura pgﬁti‘goa_ ITNVSI. DISCIPLINA: ETICA E CIDADANIA
politico- pedagdgica que a atuagéo do profissional de b 0- pedagogica q MAPA DE COMPETENCIAS DA
p. 182 atuacao do profissional de

seguranga
publica requer ao antagonizar-se as atividades ilicitas
e criminais

seguranca
publica requer ao antagonizar-
se as atividades ilicitas e
criminais

DISCIPLINA 00
COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA-




Aspectos atitudinais

Aspectos atitudinais

2.7.1
DISCIPLINA: ETICAAE CIDADANIA
MAPA DE COMPETENCIAS DA
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B 2 * Postura como protagonista do bem estar social; LePr?qs;L;f[zrc:g;ioaﬁrotagon|sta e DISCIPLINA
' COMPETENCIAS DO PERFIL
ASSOCIADAS A DISCIPLINA-
Fortalecer atitudes para:
. ) — Reconhecer a visibilidade
POV SR EHI S [PETES moral e a importancia de uma
— Reconhecer a visibilidade moral e a importancia de o .
uma postura politico-pedagdégica postura poI|t~|co—pedagog_|ca Zadel Lz
p. 184 que a atuacio do profissional de seguranca publica que a atuacao do profissional | DISCIPLINA: ETICA E CIDADANIA
i de seguranca publica requer OBJETIVOS DA DISCIPLINA
requer ao antagonizar 1
as atividades ilicitas e criminais. ao ar_mtggomza_rl .
as atividades ilicitas e
criminais.
2.8.2
Aspectos atitudinais DISCIPLINA: PRESERVACAO E
p. 204 () * Postura cientifica para a VALORIZACAO DA PROVA
’ * Postura cientifica para a coleta e preservacao da coleta e preservacao da prova; | MAPA DE COMPETENCIAS DA
prova; DISCIPLINA - COMPETENCIAS DO
PERFIL ASSOCIADAS A DISCIPLINA-
A responsabilidade torna-se maior quando o Agente
de Seguranca Publica se depara com situacdes em Nota-se que estes Agentes de
que os primeiros socorros terdo que ser aplicados. Segurancga séo, via de regra,
Estes Agentes lidam diretamente e quase que 0s primeiros a chegarem ao 2.8.3
diariamente com o publico, os quais tém o dever de local de acidentes, tendo que | DISCIPLINA: ATENDIMENTO PRE-
p. 208 prestar socorro em quaisquer circunstancias. Nota-se | assumir uma postura HOSPITALAR DESCRICAO
gue estes Agentes de Seguranga séo, via de regra, os |de lideranga, que passe DA DISCIPLINA

primeiros a chegarem ao local de acidentes, tendo
gue assumir uma postura de lideranca, que passe
confianca aos presentes, em nome do Estado que
representam.

confianca aos presentes, em
nome do Estado que
representam.

Contextualizagéo




Conteudo programatico
* Introdugéo:
— O corpo como instrumento de trabalho;
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~ 2.8.5
— Eggfu?r;segteﬂzr?s‘?vrgse_ca”'Ca CAEErE ' DISCIPLINA: DEFESA PESSOAL
p. 216 — Quedas e rolamento:S' — Posturas defensivas; POLICIAL R
— Esquivas, ’ MAPA DE COMPETENCIAS DA, _
SN i DISCIPLINA Contetdo programatico
— Técnicas de socos e chutes;
— Técnicas de projecao;
— Pontos vitais.
FIM FIM FIM FIM

Pesquisa de perfil SENASP

SENASP 2012- Estudo profissiografico e mapeamento de competéncias - Perfil dos Cargos das Instituicfes Estaduais de Seguranga Publica

Palavra Localizacéo Unidade de contexto (paragrafo) (Sflrjabseg)nldaddes de EenisEy Observactes
“Zelar pela propria integridade fisica e de seus parceiros” é

integridade | destaque da p. 17 a competéncia técnica considerada mais impor tante pelos |idem especifico da PC
respondentes da pesquisa.




p. 17

Atencao, discricdo, perspicacia. Preparo para decidir em
fracdo de segundos. Capacidade de buscar informacdes que
possam desvendar a autoria e a materialidade de uma
infracdo penal. Conhecimento nas mais diversas areas que o
habilte a encontrar algo que aos olhos comuns
passadesapercebido. Técnica na execugdo de suas tarefas
para ndo comprometer os trabalhos. Percepcdo do momento
exato de mudar da atuacdo velada para a ostensiva, sem
comprometer a sua integridade fisicae de outras pessoas e
preservando a investigacdo. Empregar a arma para preservar
a prépria vida ou a de terceiros com precisdo, consciente de
gue a melhor arma de que dispde é a lei. Paciéncia para ouvir
e imparcialidade para reproduzir, com fidelidade, um evento
narrado por outras pessoas. Inteligéncia para conduzir a
investigacdo, langando méo de todos os recursos legais no
intuito de cumprir a funcéo de policia judiciaria, elevando o
nome da Instituicdo. Fazer uso de todas as competéncias
técnicas e comportamentais para resolver os crimes que
estiver investigando.

Percepcdo do momento exato de
mudar da atuacado velada para a
ostensiva, sem comprometer a
sua integridade fisica
e de outras pessoas e
preservando a investigacao
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astlcia, atencao e prontidao

p. 27 quadro de ranking de
tarefas

Zelar por sua integridade fisica e pela dos companheiros

idem

30° posicdo para a Policia
Militar

2° quadro da p. 28

Atarefa “Zelar pela sua integridade fisica e pela dos
companheiros” foi considerada a mais importante, além de
ser a mais frequente. Esté relacionada ao carater ostensivo
da atividade do policial militar e aos riscos inerentes a
profissé@o, indicando ainda a necessidade de uma maior
atencdo por parte dos gestores, considerando que o0s
respondentes relataram possuir dominio relativamente baixo
desta tarefa. Outras tarefas de maior importancia foram
“Fazer abordagens, buscas e vistorias em pessoas e
veiculos” e “Preservar o local de crime”, ambas também
consideradas com dificuldade média a alta e realizadas
periodicamente.

Atarefa “Zelar pela sua
integridade fisica e pela dos
companheiros” foi considerada a
mais importante, além de ser a
mais frequente

reforca mais de uma vez a
preocupacgdo com seguranca e
0 corporativismo




Além da ja citada “Zelar pela sua integridade fisica e pela dos
companheiros” destacam-se como mais frequentes “Cumprir
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2° quadro da p. 28 o regulamento” e “Fazer abordagens, buscas e vistorias em | idem
pessoas e veiculos”, ambas
consideradas importantes, porém com dificuldade média.
36 uadro de Ser capaz de zelar pela prépria integridade fisica e pela de Ranking 90 na escala de
P - q seus idem dominio e 4,78 de importancia

competEncias técnicas

companheiros no atendimento a diversas ocorréncias.

delab

2° quadro da péagina 36

Ja as competéncias técnicas de maior importancia incluem
“Ser capaz de zelar pela propria integridade fisica e
pela de seus companheiros no atendimento a diversas
ocorréncias”, “Capacidade de utilizar armas e munigoes,
guando

necessario” e “Aplicar os procedimentos de seguran¢a ao
realizar as tarefas inerentes ao cargo”. Isso indica que estas
competéncias sdo fundamentais ao trabalho do Agente
Policial Civil e devem ser continuamente reforcadas no
ambiente organizacional, considerando que os respondentes
indicaram que possuem dominio médio a alto. As
competéncias que os agentes afirmaram possuir menor
dominio (menores médias) devem ser passiveis de acdes de
capacitacdo e desenvolvimento no ambito da Policia Civil,
caso atendam aos interesses e necessidades da Instituicao

Ja as competéncias técnicas de
maior importancia incluem “Ser
capaz de zelar pela prépria

integridade fisica e
pela de seus companheiros no
atendimento a diversas
ocorréncias”, “Capacidade de
utilizar armas e municdes,
quando

necessario” e “Aplicar os

procedimentos de seguranca ao
realizar as tarefas inerentes ao
cargo”

Policial bem armado é que fica
mais seguro

controle

p. 23 quadro 4

Fiscalizar locais sujeitos ao controle da policia

4 no ranking de dificuldade, 3, 2
de importdncia e 2;53 de
frequéncia

p. 49 quadro 10 de
competéncias

comportamentais

Ter controle emocional

11 no ranking de dominio e 4,64
de importancia

p. 66 QUADRO 7 -
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAIS
COMUNS AS POLICIAS
CIVIS E MILITARES

Capacidade de ter controle emocional

emocional e equilibrio




p. 66 QUADRO 7 -
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAIS
COMUNS AS POLICIAS
CIVIS E MILITARES

Ser capaz de agir demonstrando controle da ansiedade
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emocional e equilibrio

p. 66 QUADRO 7 -
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAIS
COMUNS AS POLICIAS
CIVIS E MILITARES

Ter manejo de estresse (saber controlar-se em situagcfes
dificeis/estressantes)

emocional e equilibrio

p. 71, 4° paragrafo -
Consideracdes finais

Profissionais capacitados para a atuacdo se sentem mais
seguros, expdem-se menos a riscos e consequentemente
sofrem menor vitimizacdo. Apercepcdo de risco e 0 risco
concreto sao fatores inerentes ao trabalho do policial e do
bombeiro, porém a capacitacdo continuada para a atuacao,
juntamente com a disponibilizacdo de equipamentos de
protecdo individual - EPI, pode modificar favoravelmente
esse quadro. Ressalta-se que a capacitagdo deve abranger
também uma preparacdo emocional para atuacao, a difuséo
de conhecimentos sobre temas como estresse e estresse
pés-traumético, controle da raiva, relagdes interpessoais,
visdo da sociedade sobre a atuacdo policial e resiliéncia,
dentre outros. A capacitacdo deve ter também o papel de
romper a cultura cristalizada de que o policial é um super-
homem que jamais sucumbe, jamais adoece, muitas vezes
sequer precisa de EPI. Ou seja, a capacitacédo deve procurar
desenvolver as competéncias comportamentais dos
operadores, muitas apontadas como imprescindiveis nesse
estudo, tais como capacidade de resisténcia a frustracao, de
trabalhar sob presséo e de manejar o estresse.

Ressalta-se que a capacitacao

deve abranger também uma
preparacdo  emocional para
atuacao, a difusédo de
conhecimentos sobre temas

como estresse e estresse pos-
traumatico, controle da raiva,
relacdes

interpessoais, visdo da sociedade
sobre a atuacdo policial e
resiliéncia, dentre outros.

emocional e equilibrio




resisténcia

p. 32 QUADRO 7 -

COMPETENCIAS
TECNICAS
NECESSARIAS PARA O
CARGO DE

AGENTE/INVESTIGADOR
DE POLICIA CIVIL

Resisténcia fisica
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25 no ranking de menor
dominio e 4,39 de importancia

QUADRO
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAIS
NECESSARIAS PARA O
CARGO DE
AGENTE/INVESTIGADOR
DE POLICIA CIVIL

10-

Capacidade de resisténcia a frustracdo (capacidade de
enfrentamento a situacdes de adversidade).

idem

1 no ranking de menor dominio
e 4,44 de importancia

qguadro da p. 50

“Capacidade de resisténcia a frustracdo”, “Trabalhar sob
pressao” e “Capacidade de agir com inteligéncia emocional’
foram alguns dos aspectos sobre 0s quais os policiais civis
relataram possuir menor dominio. Tais resultados podem
indicar a necessidade de se investir mais no preparo
emocional dos servidores, de modo que
possam lidar com as diferentes ocorréncias sem se
envolverem ou se sobrecarregarem emocionalmente,
demonstrando a imparcialidade esperada de um agente de
estado. Dessa forma, os policiais podem conjugar um servi¢co
de qualidade ao mesmo tempo em que tém mais condicdes
de preservar sua saltde mental, afastando o estresse e as
doencas decorrentes. Destaca-se que todas as 38
competéncias comportamentais elencadas foram
consideradas pela maioria como sendo alta ou extremamente
importantes, sendo as trés de maior média:’Ser honesto”;
“Agir com profissionalismo” e “Demonstrar cordialidade e
respeito”.

“Capacidade de resisténcia a

frustragao”, “Trabalhar sob
pressao” e “Capacidade de agir
com inteligéncia
emocional” foram alguns dos

aspectos sobre o0s quais o0s
policiais civis relataram possuir
menor dominio

p. 66 QUADRO 7 -
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAIS
COMUNS AS POLICIAS
CIVIS E MILITARES

Capacidade de resisténcia a frustracdo (capacidade de
enfrentamento a situacdes de adversidade)

idem

emocional e equilibrio




p. 66 QUADRO 7 -
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAIS
COMUNS AS POLICIAS
CIVIS E MILITARES

Profissionais capacitados para a atuacdo se sentem mais
seguros, expdem-se menos a riscos e conseqlientemente
sofrem menor vitimizacdo. Apercepgdo de risco e 0 risco

concreto séo fatores inerentes ao
trabalho do policial e do bombeiro, porém a capacitacao
continuada para a atuacdo, juntamente com a

disponibilizacdo de equipamentos de protecao individual -
EPI, pode modificar favoravelmente esse quadro. Ressalta-
se que a capacitacdo deve abranger também uma
preparacdo emocional para atuacdo, a difusdo de
conhecimentos sobre temas como estresse e estresse pos-
traumatico, controle da raiva, relacfes interpessoais, visdo da
sociedade sobre a atuacdo policial e resiliéncia, dentre
outros. A capacitacao deve ter também o papel de romper a
cultura cristalizada de que o policial € um super-homem que
jamais sucumbe, jamais adoece, muitas vezes sequer
precisa de EPI. Ou seja, a capacitacdo deve procurar
desenvolver as
competéncias comportamentais dos operadores, muitas
apontadas como imprescindiveis nesse estudo, tais como
capacidade de resisténcia a frustracdo, de trabalhar sob
presséo e de manejar o estresse

Ou seja, a capacitacdo deve
procurar desenvolver as
competéncias comportamentais
dos operadores, muitas
apontadas como imprescindiveis
nesse estudo, tais como
capacidade de resisténcia a
frustracdo, de trabalhar sob
pressdo e de manejar o estresse.
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seguranca
(quando
néao
significar
seguranca
publica ou
seguranca
da
informacéao

p. sem ndmero -
Apresentacédo 2° paragrafo

Nesse sentido, os investimentos na formacdo e na
valorizagdo profissional sédo direcionados para aprimorar o
desempenho voltado para prover respostas mais efetivas a
sociedade, bem como para fornecer condi¢cdes adequadas
para sua atuacdo. E fato que a capacitacdo continuada
confere maior seguranca a atuacdo, diminuindo os riscos ao
préprio trabalhador e a populagédo em geral.

E fato que a capacitagédo
continuada confere maior
seguranca a atuacado, diminuindo
0s riscos ao préprio trabalhador e
a populacao em geral.

importancia da formagéo

QUADRO 4 — TAREFAS
DO CARGO DE
AGENTE/INVESTIGADOR
DE POLICIA CIVIL p.23

Realizar seguranca de dignitario

idem

ranking 16 de dificuldade, 2,6
de importancia e 1,72 de
frequéncia




p 31 - Introdugdo As
competéncias técnicas

ACompeténcia Técnica tem como base o conhecimento
adquirido na formacdo profissional e na especializacdo e
capacitacao continuada ocorrida durante a carreira. Faz parte
do curriculo do individuo e deve ser adequada a funcgéo
exercida. Em parceria com a competéncia comportamental,
é fator de sucesso profissional fazendo com que as
instituicoes e os individuos ganhem em qualidade e agilidade,
propiciando maior seguranca na atuacao.

Em parceria com a competéncia
comportamental, €& fator de
sucesso profissional fazendo com
gue as instituicdes e os individuos
ganhem em qualidade e
agilidade, propiciando  maior
seguranga na atuagao.
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QUADRO 7 =
COMPETENCIAS
TECNICAS
NECESSARIAS PARA O
CARGO DE

AGENTE/INVESTIGADOR
DE POLICIA CIVIL p. 33

Demonstrar conhecimento sobre as particularidades do
cargo de
dignitario ao realizar sua seguranca

idem

12 no ranking de dominio e 4,22
de importancia

QUADRO 7 =
COMPETENCIAS
TECNICAS
NECESSARIAS PARA O
CARGO DE

AGENTE/INVESTIGADOR
DE POLICIA CIVIL p. 35

Aplicar os procedimentos de seguranca ao realizar as tarefas
inerentes ao
cargo

idem

82 no ranking de dominio e 4,72
de importancia

QUADRO 7 =
COMPETENCIAS
TECNICAS
NECESSARIAS PARA O
CARGO DE

AGENTE/INVESTIGADOR
DE POLICIA CIVIL p. 35

Ser capaz de agir identificando riscos para si e para o publico,
mantendo a
seguranca do local

86 no ranking de dominio e 4,64
de importancia




guadro da p. 36

Ja as competéncias técnicas de maior importancia incluem
“Ser capaz de zelar pela proépria integridade fisica e pela de
seus companheiros no atendimento a diversas ocorréncias”,
“Capacidade de utilizar armas e muni¢gdes, quando
necessario” e “Aplicar os procedimentos de seguranga ao
realizar as tarefas inerentes ao cargo”. Isso indica que estas
competéncias sdo fundamentais ao trabalho do Agente
Policial Civil e devem ser continuamente reforcadas no
ambiente organizacional, considerando que os respondentes
indicaram que possuem dominio médio a alto. As
competéncias que o0s agentes afirmaram possuir menor
dominio (menores médias) devem ser passiveis de a¢cdes de
capacitacdo e desenvolvimento no ambito da Policia Civil,
caso atendam aos interesses e necessidades da Instituicao.

Ja as competéncias técnicas de
maior importancia incluem “Ser
capaz de zelar pela prépria

integridade fisica e
pela de seus companheiros no
atendimento a diversas
ocorréncias”, “Capacidade de
utilizar armas e munigdes,
quando

necessario” e  “Aplicar os

procedimentos de seguranca ao
realizar as tarefas inerentes ao
cargo”
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p. 64 QUADRO 6 -
COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS AS
POLICIAS CIVIS E
MILITARES

6.1. COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS
ASSOCIADAS
ACONHECIMENTOS

Ter a capacidade de interagir com Org&os e integrantes do
sistema judiciario, Penitenciario e de Defesa Social
?Conhecer fundamentos de seguranca de dignitarios

p. 64 QUADRO 6 -
COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS AS
POLICIAS CIVIS E
MILITARES - 6.3.
COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS
ASSOCIADAS
AATIVIDADES
OPERACIONAIS

Ser capaz de atuar com seguranca em locais com indice
elevado de violéncia e criminalidade, demonstrando
?conhecimento da situagéo

Ser capaz de respeitar e adotar os procedimentos de
seguranca no desempenho das tarefas inerentes ao cargo

p. 66 QUADRO 7 -
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAIS

Ser capaz de agir com preocupac¢ao com a prépria seguranca

Ser capaz de agir com preocupac¢ao com a seguranca de sua
familia




COMUNS AS ? POLICIAS
CIVIS E MILITARES
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p. 71, 1° paréagrafo -
Consideracdes finais

Como pode ser observado, ser um profissional de seguranca
publica exige inUmeras competéncias técnicas e
comportamentais para que as diversas tarefas pertinentes
possam ser executadas com seguranca, qualidade e com a
maxima assertividade. Tal exigéncia € reforcada,
principalmente, nas atividades de alto risco para os
profissionais, para as pessoas presentes no local dos fatos e
para aqueles diretamente envolvidos e atendidos.

Como pode ser observado, ser
um profissional de seguranca
publica exige inUmeras
competéncias técnicas e
comportamentais para que as
diversas tarefas pertinentes
possam ser executadas com
sequranca, qualidade e com a
méxima assertividade.

normas

p. 32 - QUADRO 7 -

COMPETENCIAS Demonstrar dominio das legislac6es pertinentes, atuando 39 no ranking de dominio e 4,57
COMPORTAMENTAIS segundo idem de importancia '
COMUNS AS ? POLICIAS | normas e regulamentos vigentes na Corporacéo

CIVIS E MILITARES

p. 36 - QUADRO 7 -|Ao conduzir viaturas operacionais e administrativas

GOMIPSIENEIAS Sl Sifels 95 no ranking de dominio e 4,62
COMPORTAMENTAIS conhecimento sobre normas e legislagbes pertinentes, com | idem de importancia '
COMUNS AS ? POLICIAS | respeito as

CIVIS E MILITARES leis do transito e aos demais condutores

p. 50 QUADRO 10-

COMPETENCIAS

COMPORTAMENTAIS Demonstrar deferéncia (capacidade de acatar e respeitar 24 no ranking de dominio e 4,58
NECESSARIAS PARA O | normas de | idem de importancia '
CARGO DE | superiores)

AGENTE/INVESTIGADOR
DE POLICIA CIVIL

p. 64 QUADRO 6 -

COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS AS
POLICIAS CIVIS E
MILITARES

6.1. ?COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS
ASSOCIADAS

ACONHECIMENTOS

Ser capaz de agir demonstrando dominio sobre a legislacéo,
normas e regimentos internos aplicados a funcédo e ?seus
tramites




p. 64 QUADRO 6 -
COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS AS
POLICIAS CIVIS E
MILITARES 6.3.
?COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS
ASSOCIADAS
AATIVIDADES
OPERACIONAIS

Ter a capacidade de utilizar a experiéncia pessoal e
profissional ao planejar agbes, seguindo normas, doutrinas e
?legislacbes pertinentes a seguranca publica

idem
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p. 64 QUADRO 6 -
COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS AS
POLICIAS CIVIS E
MILITARES 6.3.
?COMPETENCIAS
TECNICAS COMUNS
ASSOCIADAS
AATIVIDADES
OPERACIONAIS

Ao fazer a escolta de presos, agir demonstrando
conhecimento das normas de abordagem, procedimentos e
técnica? de conducao e legislacdes pertinentes (ex.: ECA)

idem

importancia da acao tatica
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Projeto de curso

Projeto Pedagdgico do Curso de Formacgéao Técnico-Profissional — 2016. Investigador de Policia / Médulo |
Provimento2014.

Palavra

Localizagédo (pagina
e linha)

Unidade de contexto (paragrafo)

Sub unidaddes de contexto (frases)

Observacdes

formagao, capacitacéo

titulo - capa

Projeto Pedagdégico do Curso de Formacao Técnico-
Profissional — 2016. Investigador de Policia / M6dulo
I

Projeto Pedagégico do Curso de
Formacdo Técnico-Profissional — 2016.
Investigador de Policia / Médulo |

O titulo do projeto fala de uma
formacdo de carater técnico e
profissional

p.5linhas 3 a7

A formacéo policial €, na atualidade, considerada um
dos temas fundamentais abordados no campo da
seguranca publica, visto que representa um dos
pilares para a reformulagdo e adequacgéo de novos
modelos de atuacdo policial e do papel que as
policias tém e exercem nas sociedades
democréticas contemporaneas.

A formacédo policial €, na atualidade,
considerada um dos temas fundamentais
abordados no campo da seguranca
publica, visto que representa um dos
pilares para a reformulacéo e adequacéo
de novos modelos de atuacado policial e
do papel que as policias tém e exercem
nas sociedades democréticas
contemporaneas.

Introducado do projeto: importancia da
formacéo policial para sua atuacéo.

p. 05 e 06, linhas 30 a
39

Dessa maneira, a formacdo de novos policiais aqui
proposta considera a oferta de qualidade dos
servicos em seguranca publica, sugerindo maior
atencdo em relacdo a violéncia e a criminalidade,
além de capacitacdo para lidar com as novas
configuracdes do crime e suas consequéncias no
contexto social. A identidade profissional, a
ambientacdo dos discentes neste novo cenario
profissional ao ingressar em uma carreira de
seguranca publica, a valorizacdo do sujeito e a
implementacéo de novas tecnologias educacionais
tornam-se focos da formagéo da carreira policial.
Parte-se ainda da premissa de que o processo de
ensino-aprendizagem do investigador de policia
deve ser continuo e permanente, tendo inicio em
sua primeira formacao policial, que ocorre no curso
de formacéo ofertado nas academias de policia.

Dessa maneira, a formacdo de novos
policiais aqui proposta considera a oferta
de qualidade dos servicos em seguranca
publica, sugerindo maior atencdo em
relagdo & violéncia e a criminalidade,
além de capacitacao para lidar com as
novas configuracdes do crime e suas
consequéncias no contexto social.

capacitar o policial co vistas a
melhorar o cenario de seguranca
publica
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p. 05 e 06, linhas 30 a
39

Dessa maneira, a formacédo de novos policiais aqui
proposta considera a oferta de qualidade dos
servicos em seguranca publica, sugerindo maior
atencdo em relacdo a violéncia e a criminalidade,
além de capacitacdo para lidar com as novas
configuracdes do crime e suas consequéncias no
contexto social. A identidade profissional, a
ambientacdo dos discentes neste novo cenario
profissional ao ingressar em uma carreira de
seguranca publica, a valorizacdo do sujeito e a
implementacdo de novas tecnologias educacionais
tornam-se focos da formacdo da carreira policial.
Parte-se ainda da premissa de que o0 processo de
ensino-aprendizagem do investigador de policia
deve ser continuo e permanente, tendo inicio em
sua primeira formacao policial, que ocorre no curso
de formacéo ofertado nas academias de policia.

A identidade profissional, a ambientacdo
dos discentes neste novo cenario
profissional ao ingressar em uma carreira
de seguranca publica, a valorizacao do
sujeito e a implementacdo de novas
tecnologias educacionais tornam-se
focos da formacéo da carreira policial.

Os novos policiais devem ser
apresentados” ao ambiente policial e
serem valorizados a través de uma
formacéo inovadora

p. 05 e 06, linhas 30 a
39

Dessa maneira, a formacdo de novos policiais aqui
proposta considera a oferta de qualidade dos
servicos em seguranga publica, sugerindo maior
atencdo em relagdo a violéncia e a criminalidade,
além de capacitacdo para lidar com as novas
configuracdes do crime e suas consequéncias no
contexto social. A identidade profissional, a
ambientacdo dos discentes neste novo cenario
profissional ao ingressar em uma carreira de
seguranca publica, a valorizacdo do sujeito e a
implementacéo de novas tecnologias educacionais
tornam-se focos da formag&o da carreira policial.
Parte-se ainda da premissa de que o processo de
ensino-aprendizagem do investigador de policia
deve ser continuo e permanente, tendo inicio em
sua primeira formacao policial, que ocorre no curso
de formacéo ofertado nas academias de policia.

Parte-se ainda da premissa de que o
processo de ensino-aprendizagem do
investigador de policia deve ser continuo
e permanente, tendo inicio em sua
primeira formagé&o policial, que ocorre no
curso de formagdo ofertado nas
academias de policia.

Trata a formacéao inicial como o ponto
de partida para um profissional que
deve ter formacéo continuada durante
toda a carreira. A formacdo visa
capacitar para a melhoria do servico
em seguranga publica
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p 6 linhas 40 a 48

O Curso de Formacao Técnico-profissional da
Policia Civil de Minas Gerais est4 baseado nas
diretrizes institucionais e nos atos normativos que o
preveem e dao suporte a sua operacionalizacao: Lei
Orgénica da PCMG - Lei Complementar n°
129/2013; Edital n°® 01/14 de Concurso Publico de
Provas e Titulos para o cargo de Investigador de
Policia Civil de Minas Gerais, bem como o Ato de
Nomeacéo dos policiais civis, publicado no Diario
Oficial de Minas Gerais em 30/01/2016. O processo
de formacdo técnica, metodologia e conteldos
curriculares sao norteados também pela Matriz
Curricular Nacional — 2014 (SENASP) e consideram
0s preceitos do Regimento Académico — Portaria .

O processo de formagdo técnica,
metodologia e conteddos curriculares sao
norteados também pela Matriz Curricular
Nacional — 2014 (SENASP) e consideram
os preceitos do Regimento Académico —
Portaria .

As diretrizes curriculares baseiam-se
na MCN 2014

p. 6, linhas 56 a 61

Para tanto, corroborando com os objetivos da
presente proposta pedagogica e observando as
previsbes do Regimento Académico, a avaliagéo da
aprendizagem do Curso de Formagdo pretende
certificar a aptiddo destes profissionais de
seguranca publica para atuar na carreira escolhida,
considerando todas as competéncias desenvolvidas
e conhecimentos construidos durante o periodo de
formacéo.

Para tanto, corroborando com o0s
objetivos da presente proposta
pedagdgica e observando as previsdes
do Regimento Académico, a avaliagéo da
aprendizagem do Curso de Formacéo
pretende certificar a aptiddo destes
profissionais de segurancga publica para
atuar na carreira escolhida, considerando
todas as competéncias desenvolvidas e
conhecimentos construidos durante o
periodo de formacéo.

A Avaliacdo do curso de formacéo
visa averiguar conhecimentos
construidos ao longo de todo o
periodo da formagéo

p. 6 e 7 linhas 62 a 69

Como complemento do modelo de aprendizagem
escolhido, em que se prioriza a associacdo de
conhecimentos teéricos com a praxis, apresenta-se
a Préatica Policial, que compreende atividades
especificas do trabalho investigativo de caréater
extracurricular, que permitam ao aluno sedimentar o
aprendizado adquirido. Nesse periodo, o aluno do
curso de formacao, jA nomeado policial civil, podera
exercer as atividades proprias de sua atribuicdo sob
a orientacdo e supervisdo da Chefia de Unidades ou
Orgéos Policiais especificos para os quais forem
direcionados e se preparar para as atividades
futuras a serem exercidas em sua designagéo
posterior.

Nesse periodo, o aluno do curso de
formacdo, ja nomeado policial civil,
podera exercer as atividades proprias de
sua atribuicio sob a orientacdo e
supervisdo da Chefia de Unidades ou
Orgdos Policiais especificos para os
quais forem direcionados e se preparar
para as atividades futuras a serem
exercidas em sua designacao posterior.

Os policiais exercem, na pratica e
durante a formacdo, as funces
policiais sob superviséo.




p. 8, linhas 94 a 102

Capacitar e desenvolver competéncias de forma
conceitual e pratica e em carater técnico-profissional
os alunos policiais civis em formagéo, para o
exercicio das funcdes a carreira de Investigador de
Policia, conforme atribuicbes previstas na Lei
Orgénica 129/2013 da PCMG, bem como promover
a habilitacdo de profissionais da seguranca publica,
competentes ao exercicio das atividades
investigativas e capazes de desenvolver estratégias
no estabelecimento de causas, circunstancias,
motivacdo, autoria e materialidade de infracdes
penais, garantindo o cumprimento da lei e
especialmente dos direitos fundamentais de cada
cidadao.

Capacitar e desenvolver competéncias
de forma conceitual e pratica e em carater
técnico-profissional os alunos policiais
civis em formacao, para o exercicio das
funcbes a carreira de Investigador de
Policia, conforme atribuicfes previstas na
Lei Organica 129/2013 da PCMG, bem
como promover a habilitacdo de
profissionais da seguranca publica,
competentes ao exercicio das atividades
investigativas e capazes de desenvolver
estratégias no estabelecimento de
causas, circunstancias, motivacao,
autoria e materialidade de infracBes
penais, garantindo o cumprimento da lei
e especialmente dos direitos
fundamentais de cada cidad&o.
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1.1 O bjetivo Geral do curso de
formacdo. Contempla os aspectos
legais e pedagodgicos da formacao
policial proposta

p. 11 linhas 187 a 196

Os métodos de ensino a serem utilizados baseiam-
se em um conceito de educacao participativa em
gue o0s conhecimentos e habilidades sao
promovidos de maneira cooperativa, dialégica e
técnica. Para tanto, sdo considerados aspectos da
reflexdo tedrica do conhecimento e sua
aplicabilidade pratica, ressaltando as experiéncias
adquiridas pelos docentes em suas realidades
profissionais, bem como da formacdo técnica e
académica que possuem. Dessa maneira, busca-se
comtemplar a realidade de trabalho do profissional a
ser formado e sua atuac¢do enquanto investigador de
policia, ndo somente como sujeito passivo do
processo de ensino-aprendizagem, mas como um
profissional que esteja preparado para atuar frente
ao cenario atual da seguranca publica no Estado de
Minas Gerais.

Para tanto, sdo considerados aspectos
da reflexdo tedrica do conhecimento e
sua aplicabilidade pratica, ressaltando as
experiéncias adquiridas pelos docentes
em suas realidades profissionais, bem
como da formacao técnica e académica
gue possuem.

3. Metodologia: considera
conhecimentos prévios e trata da
relagéo entre teoria e pratica




p. 12 linhas 237 a 246

A didatica desenvolvida deve levar a construcédo de
um saber técnico instrumental e cientifico, que
permitam ao aprendiz a compreender como esses
saberes sdo interligados concretamente nas tarefas
dos profissionais policiais das diversas carreiras —
como os trabalhos de pericia e de observagédo de
campo se interligam, e ainda, como juntos se
conectam aos relatérios de investigagcdo, por
exemplo. Ademais deve-se promover o incentivo a
formacdo continuada, demonstrando que estes
saberes sdo temporais e inacabados, ou seja, eles
estdo em constante processo de problematizacdo e
reconstrucdo, pois sao historicos, dinamicos, plurais
e heterogéneos e acompanham, dentro de suas
especificidades, as mudancas sociais e
tecnologicas.

Ademais deve-se promover o incentivo a
formacéo continuada, demonstrando que
estes saberes sdo temporais e
inacabados, ou seja, eles estdo em
constante processo de problematizagéo e
reconstrucdo, pois sdo histéricos,
dindmicos, plurais e heterogéneos e
acompanham, dentro de suas
especificidades, as mudancas sociais e
tecnoldgicas.
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3. Metodologia: reforca a importancia
de capacitacdo continuada.

p. 13 linhas 262 a 265

Como etapa complementar a proposta de formacao
dos alunos, a “Pratica Policial” ser& realizada no
intuito de oportunizar o aprendizado da atividade
policial, como lugar de exercicio e consolidagéo dos
conhecimentos adquiridos no curso, relativos a nova
atividade profissional, no contexto laboral.

Como etapa complementar a proposta de
formacédo dos alunos, a “Pratica Policial”
sera realizada no intuito de oportunizar o
aprendizado da atividade policial, como
lugar de exercicio e consolidacdo dos
conhecimentos adquiridos no curso,
relativos a nova atividade profissional, no
contexto laboral.

3.2 Prética Policial: parte da form agéo
gue consiste na atuagao pratica antes
da designacéo definitia dos alunos.

p. 13 linhas 266 a 271

As atividades realizadas na pratica deverdo ser
direcionadas para a ambientacdo dos alunos ao
novo cenario profissional, bem como para a
aplicagcéo de conhecimentos em situac¢des reais que
contribuam e fortalecam atitudes, procedimentos e
construcao de posturas embasadas
conceitualmente ao longo do curso de formagéo.
Pretende-se ainda, através desta etapa do curso de

formacao, propiciar a reflexdo critica e auto
avaliacdo acerca do trabalho de investigacdo
policial.

As atividades realizadas na pratica
deverdo ser direcionadas para a
ambientacao dos alunos ao novo cenario
profissional, bem como para a aplicagédo
de conhecimentos em situagfes reais
que contribuam e fortalecam atitudes,
procedimentos e construcdo de posturas
embasadas conceitualmente ao longo do
curso de formacéo. Pretende-se ainda,
através desta etapa do curso de
formacao, propiciar a reflexdo critica e
auto avaliacdo acerca do trabalho de
investigacao policial.

Ainda sobre a pratica policial: destina-
se a ambientac¢éo dos alunos policiais




p. 16 linhas 341 a 344

Pretende-se neste curso de formagdo o
desenvolvimento de competéncias fundadas nas
dimensbes cognitivas, atitudinais e operativas do
conhecimento. Espera-se que o0s policiais civis
formados sejam capazes de exercer as atribuicdes
do cargo de Investigador de Policia Civil partindo
das seguintes competéncias:

Pretende-se neste curso de formacédo o
desenvolvimento de  competéncias
fundadas nas dimensdes cognitivas,
atitudinais e operativas do conhecimento.
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Formgas os policiais para o
desenvolvimento de determinadas
competéncias

p. 21 linhas 501 a 507

Ementa: A disciplina  visa proporcionar
conhecimentos do campo da psicologia, sobre
relacdes interpessoais e salde no trabalho,
aplicaveis no cotidiano laboral dos alunos em
formacdo e que sejam necessarios para o bom
desempenho da atividade policial. Ademais, busca
desenvolver melhor compreensao do
comportamento psicolégico humano a fim de que os
alunos aprimorem suas relacdes interpessoais e
organizacionais, além de incentivar a busca por
comportamentos que melhorem a qualidade de vida.

A disciplina visa proporcionar
conhecimentos do campo da psicologia,
sobre relacfes interpessoais e saude no
trabalho, aplicaveis no cotidiano laboral
dos alunos em formagdo e que sejam
necessarios para o bom desempenho da
atividade policial.

55 Area tematica: Valorizacdo
Profissional e Salude do Trabalhador
Ementa

Disciplina:
(SAUTR)
Carga horaria: 14h/a

Saude do trabalhador

p. 23 e 24 linhas 576 a
593

A disciplina tratara a questéo dos direitos humanos
com foco nos aspectos historico, cultural, politico e
sociologico que embasam e costuram a vinculagéo
entre o exercicio da atividade policial (a investigativa
em especial) e os imperativos de protecdo e
promocdo desses direitos nas democracias
contemporaneas. Nesse sentido, vai transcender as
abordagens exclusivamente instrumentais da
dogmatica juridica, no que diz respeito estritamente
aos instrumentos disponiveis, a respeito, no
ordenamento legal. A disciplina orienta-se pelos
documentos fundantes desse processo ha marcha
da civilizacao, isto é, os do plano constitucional e
tratados internacionais. Aponta-se para a formagéo
de profissionais capazes de ancorar suas praticas
na ética, na técnica e na licitude, instrumentalizados
para reconhecer quaisquer individuos ou grupos
sociais, independentemente de suas peculiaridades,
como sujeitos de direitos, isto &, sujeitos de uma
atuacdo qualificada da policia. Os contetdos
elencados propiciardo um aprendizado acerca da

Aponta-se para a formagdo de
profissionais capazes de ancorar suas
praticas na ética, na técnica e na licitude,
instrumentalizados para reconhecer
quaisquer individuos ou grupos sociais,
independentemente de suas
peculiaridades, como sujeitos de direitos,
isto €&, sujeitos de uma atuacao
qualificada da policia.

5.7 Area temética: Cultura, Cotidiano
e Prética Reflexiva Ementa da
Disciplina: Direitos Humanos
Aplicados a Atividade Policial (DHAP)
Carga horaria: 36h/a
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afirmacao histérica dos direitos humanos, mediante
estudo dos principais documentos nacionais e
internacionais que norteiam tal processo, com
énfase naqueles que guardam relacdo direta com a
atividade policial. Por extensdo, a disciplina
promovera saberes e reflexdes com o objetivo de
desconstruir tabus e preconceitos sobre os direitos
humanos, particularmente a visédo de que servem a
protecdo de criminosos.

p. 27 e 28 linhas 717 a
721

A avaliacdo do ensino-aprendizagem € processual e
formativa, subsidiando o monitoramento da
gualidade e da eficacia das acgBes educativas.
Avaliar, nessa perspectiva, envolve analisar se o0s
objetivos de ensino e de aprendizagem propostos
foram alcancados, ou seja, se as habilidades e
competéncias pessoais e profissionais foram
desenvolvidas pelos policiais em formacao.

Avaliar, nessa perspectiva, envolve
analisar se os objetivos de ensino e de
aprendizagem propostos foram
alcancados, ou seja, se as habilidades e
competéncias pessoais e profissionais
foram desenvolvidas pelos policiais em
formacéao.

A avaliagdo visa acompanhar a
formacéo doa alunos

p. 05 linhas 23 a 29

A Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) tem, entre
suas diretrizes institucionais, a valorizacdo e a
capacitacdo dos servidores, a captacdo de recursos,
a definicdo de protocolos de conduta e atividades, a
integracdo interna e a modernizacao da investigacao
criminal com andlise e inteligéncia aplicadas. Muitas
dessas acOes exercidas pela Academia de Policia
Civil de Minas Gerais, conforme previsto na Lei
Orgénica da PCMG - Lei Complementar n°
129/2013, onde encontram-se descritas suas
atribuicbes

A Policia Civil de Minas Gerais (PCMG)
tem, entre suas diretrizes institucionais, a
valorizacdo e a capacitacdo dos
servidores, a captacdo de recursos, a
definicho de protocolos de conduta e
atividades, a integracdo interna e a
modernizagdo da investigacdo criminal
com analise e inteligéncia aplicadas.

A capacitacdo dos servidores € uma
diretriz institucional da PCMG que
esta relacionada as atribuicdes
policiais de acordo com previséao legal.

p. 8 linhas 111 a 113

e Capacitar o aluno para a identificagao da natureza
da infracao penal transgredida através de técnicas
de entrevistas ou interrogatérios com as partes
envolvidas;

e Capacitar o aluno para a identificacdo
da natureza da infracdo penal
transgredida através de técnicas de
entrevistas ou interrogatérios com as
partes envolvidas;

1.2 Objetivos especificos do Curso de
Formacéo

p. 8 linhas 120 a 121

e Capacitar o profissional para o0 uso progressivo e
adequado da forca e das técnicas e tecnologias ndo
letais;

e Capacitar o profissional para o uso
progressivo e adequado da forca e das
técnicas e tecnologias nao letais;

1.2 Objetivos especificos do Curso de
Formacgéao
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p. 9 linhas 122 e 123

e Capacitar o profissional para o0 manejo, emprego
e uso de armas de fogo e equipamentos tatico-
operacionais em situacdes necessarias;

e Capacitar o profissional para o
manejo, emprego e uso de armas de fogo
€ equipamentos tatico-operacionais em
situacdes necessarias;

1.2 Objetivos especificos do Curso de
Formacéo

p. 9 linhas 132 e 134

e Capacitar o aluno em técnicas de abordagem
policial, comandos de voz e imobiliza¢édo, atendendo
preceitos legais e padrbes de seguranca e
proporcionalidade;

e Capacitar o aluno em técnicas de
abordagem policial, comandos de voz e
imobilizac&o, atendendo preceitos legais
e padrbes de seguranca e
proporcionalidade;

1.2 Objetivos especificos do Curso de
Formacéao

p. 9 linhas 148 e 150

e Construir perfis profissionais atualizados com as
demandas sociais, capacitados em promover
relacdes de trabalho saudaveis e proficuas com a
equipe de trabalho;

° Construir  perfis  profissionais
atualizados com as demandas sociais,
capacitados em promover relacbes de
trabalho saudaveis e proficuas com a
equipe de trabalho;

1.2 Objetivos especificos do Curso de
Formacéo

p. 26 linhas665 a 670

Essa disciplina visa a capacitar o aluno, Investigador
de Policia, com técnicas que lhe possibilitem a
utiizacdo da arma de fogo, de forma legal e
proporcional, nas diversas situa¢gdes em que essa
utilizagdo seja necessaria, bem como no
conhecimento dos diversos tipos de armamentos e
muni¢des que sao disponibilizados pela Policia Civil
e ainda os que séo utilizados para a pratica de crime

Essa disciplina visa a capacitar o aluno,
Investigador de Policia, com técnicas que
Ihe possibilitem a utilizagdo da arma de
fogo, de forma legal e proporcional, nas
diversas situacbes em que essa
utilizac@o seja necessaria, bem como no
conhecimento dos diversos tipos de
armamentos e municdes que sao
disponibilizados pela Policia Civil e ainda
0s que sao utilizados para a pratica de
crime

5.8 Area tematica: Fungées, Técnicas
e Procedimentos em Seguranca
Publica. Ementa da disciplina: Manejo
e Emprego de Arma de Fogo (MEAF)
Carga horaria: 50h/a

papel, funcao

p.5linhas 3 a7

A formagéo policial €, na atualidade, considerada um
dos temas fundamentais abordados no campo da
seguranca publica, visto que representa um dos
pilares para a reformulagdo e adequacgéo de novos
modelos de atuacdo policial e do papel que as

A formacgéo policial é, na atualidade,
considerada um dos temas fundamentais
abordados no campo da seguranga
publica, visto que representa um dos
pilares para a reformulacéo e adequacédo
de novos modelos de atuacao policial e

policias tém e exercem nas sociedades |do papel que as policias tém e exercem
democréticas contemporaneas. nas sociedades democréticas
contemporaneas.

A formacdo policial esta voltada para
a funcao social da PCMG

p. 9 linhas 151 a 153

e Apresentar conhecimentos sobre o histdrico de
construgdo da Policia Civii de Minas Gerais,
demonstrando o papel primordial da instituicdo na
construgdo da histéria e da configuracdo social
autuais.

e Apresentar conhecimentos sobre o
historico de construcéo da Policia Civil de
Minas Gerais, demonstrando o papel
primordial da instituicdo na construcdo da
historia e da configuracéo social autuais.

1.2 Objetivos especificos do Curso de
Formacé&o: entre eles o de mostrar o
papel da PCMG a partir de sus
construcéo historica




220

p. 17 linhas 396 a 400

Essa disciplina visa a analise dos aspectos
conceituais da Administracdo Publica e de seus
paradigmas, dos instrumentos de gestédo publica e
do orcamento publico, priorizando a gestdo por
competéncias e as técnicas relativas a qualidade no
desempenho do servigo publico. Também aborda
aspectos procedimentais, no que tange a
competéncia e habilidade gerencial que facilitem a
tomada de decisdo em cada nivel funcional e a
identificacdo dos fatores que contribuem para a
qualidade dos servicos prestados. Pretende-se, em
relacdo aos aspectos atitudinais, desenvolver uma
visdo sistémica da administracdo publica, dando
atencdo prioritaria ao cidaddo e a sociedade e
ressaltando a consciéncia da importancia do papel
do policial civii como agente da administracao
publica, valorizando as pessoas e dando énfase ao
atendimento de qualidade.

Pretende-se, em relacdo aos aspectos
atitudinais, desenvolver uma visdo
sisttmica da administracdo publica,
dando atencéo prioritaria ao cidadédo e a
sociedade e ressaltando a consciéncia da
importancia do papel do policial civil como
agente da administracdo publica,
valorizando as pessoas e dando énfase
ao atendimento de qualidade.

5.1 Area tematica: Sistemas,
Instituicbes e Gestdo Integrada em
Seguranca Publica Ementa da
Disciplina: Fundamentos da Gestao
Publica e do trabalho integrado
(FGPTI)

Carga horéria: 14h/a - trata do papel
do policial enquanto servidor publico.

p. 24 linhas 593 a 599

Essa disciplina apresenta uma nogdo geral a
respeito da conduta ética e da disciplina que devem
nortear as acdes do policial civil. Destaca-se que,
por meio da disciplina e do cumprimento dos
deveres, o policial executa de forma mais eficaz sua
funcdo e garante seguranca a sociedade. Visando a
fortalecer institucionalmente a Policia Civil de Minas
Gerais, aborda-se, na disciplina, 0s seguintes
temas: Conduta Etica. Organizacéo Policial. Nogdes
Bésicas. Legislacdo Disciplinar. Hierarquia e
Disciplina. Transgressoes Disciplinares.
Procedimento Disciplinar.

Destaca-se que, por meio da disciplina e
do cumprimento dos deveres, o policial
executa de forma mais eficaz sua fungéo
e garante seguranca a sociedade.

5.7 Area temaética: Cultura, Cotidiano
e Prética Reflexiva, ementa da
Disciplina: Conduta Etica e Legislag&o
Disciplinar (CETIC)
Carga horéaria: 20h/a - considera que
a funcdo do policial sera melhor
executada quando norteada pela
disciplina

inteligéncia,
inteligéncia policial

p. 6 linhas 49 a 55

A garantia e a promogéo dos Direitos Humanos, a
andlise criminal e a inteligéncia policial so os eixos
norteadores do ensino dos novos profissionais e sdo
utilizados no desenvolvimento de tecnologias na
investigacdo policial. Todavia, apresenta-se o
incentivo ao desenvolvimento do pensamento
cientifico e o posicionamento critico frente aos
fendmenos de seguranca publica, norteiam o
escopo desse projeto, no sentido de fomentar perfis

A garantia e a promocdo dos Direitos
Humanos, a analise criminal e a
inteligéncia policial s@o os eixos
norteadores do ensino dos novos
profissionais e sdo utilizados no
desenvolvimento de tecnologias na
investigacao policial.

inteligéncia  policial como eixo
primordial da formacéo dos policiais
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mais atuais para os profissionais da carreira de
Investigador de Policia Civil de Minas Gerais.

As tecnologias de informac¢do e comunicacdo sao
alicerces importantes ndo somente para a
construcdo do que seja inteligéncia policial, no
sentido de criar instrumentos para a tomada de
decisGes, mas também para o cumprimento da
atividade finalistica institucional. A producédo de
conhecimentos sobre criminalidade, por intermédio
do uso dos sistemas de informacdo, do uso da

5.6 Area temética: Comunicacao,

inteligéncia policial, da analise prospectiva, |As tecnologias de informacdo e ~ X
. . . . ~ . . Informacdo e Tecnologias em
preventiva e defensiva, assim como da|comunicacdo sdo alicerces importantes Sequranca  Publica. Ementa  da
disponibilidade das informacdes para as unidades | ndo somente para a construcdo do que | .. gurang T
o R X e - : disciplina Disciplina: Recursos
22 linhas 543 a 556 estratégicas e finalisticas tem sido o enfoque dado | seja inteligéncia policial, no sentido de Tecnoléaicos para a Investigacio
P pela Superintendéncia de Informagées e Inteligéncia | criar instrumentos para a tomada de Policial 9 P (RECgTIEC)
Policial da PCMG na conducdo da sua misséo | decisbes, mas também para o L
Co ) L : L - ... _|Carga horaria: 56h/a
institucional e no fomento da matriz pedagdgica para | cumprimento da atividade finalistica | , . 3. . . e :
PR s L ; A I A inteligéncia policial a partir do uso
qualificacdo do policial civil. Dessa feita, sera |institucional. : : ~
A : de tecnologias da informacéo
apresentado ao académico, sistemas de
geoprocessamento (GPS), CAD - sistema de
monitoramento e despacho de ocorréncias, viaturas
e policiais, sistema de interceptacdo telefonica,
sistema de combate a lavagem de dinheiro e
sistemas de inteligéncia, instruindo-o sobre a melhor
forma de producdo dos registros e utilizacdo dos
bancos de dados.
Serdo ainda, apresentados ao académico, nogdes e
conceitos de inteligéncia policial e )
telecomunicag¢des. O aluno serd direcionado ao uso 5.6 Area temética: Comunicagao,
das tecnologias de informacao, por meio do estudo Informacdo e Tecnologias em
dos meios de comunicacdo disponiveis na Policia ~ . Seguranca Publica, Ementa da
o . ; P . | Serao ainda, apresentados ao| . 2o CoL T
22 linhas 557 a 563 Civil, introduzindo os conceitos basicos de telefonia académico. nocdes e conceitos de disciplina Disciplina: Recursos
P- fixa e movel, radio fixo e portatil e ainda as diversas inteli éncia’ olic(i;aletelecomunica Ses Tecnolégicos para a Investigacao
tecnologias utilizadas na instituicdo, ferramentas 9 P O8S- | policial (RECTEC)

indispensaveis para ter conhecimento dos canais de
comunicacao e fluxos de informacéo, de maneira a
prepara-lo para a atividade finalistica e missao
institucional.

Carga horaria: 56h/a - inteligéncia
policial e telecomunicactes




p. 24 linhas 603 a 610

A inteligéncia Policial esta, efetivamente, na ordem
do dia, destacada como ferramenta apta para
revitalizar os obsoletos paradigmas da Seguranca
Publica. Nesse contexto, surge a especificidade
dessa area de atuacéo no combate a criminalidade.
Percebe-se a necessidade de constante
aperfeicoamento e dindmica do trabalho de
inteligéncia policial, aplicando técnicas/métodos
especificos baseados nos fundamentos doutrinarios
da atividade de inteligéncia de Seguranga Publica.

A inteligéncia Policial esta, efetivamente,
na ordem do dia, destacada como
ferramenta apta para revitalizar os
obsoletos paradigmas da Seguranca
Publica. Nesse contexto, surge a
especificidade dessa area de atuacao no
combate a criminalidade. Percebe-se a
necessidade de constante
aperfeicoamento e dinamica do trabalho

de inteligéncia policial, aplicando
técnicas/métodos especificos baseados
nos fundamentos doutrinarios da

atividade de inteligéncia de Seguranca
Publica.
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5.8 Area tematica: Fungées, Técnicas
e Procedimentos em Seguranga
Publica

Ementa da Disciplina: Inteligéncia
Policial Aplicada (INPAP)
Carga horaria: 30h/a disciplina com
carga horaria expressiva direcionada
a inteligéncia policial que é também
tema transversal em outras

p. 8 linhas 117 a 119

e Desenvolver habilidades para a mediagdo de
conflitos observando os principios de direitos
humanos e das praticas restaurativas de resolucao
de crises;

e Desenvolver habilidades para a
mediagdo de conflitos observando os
principios de direitos humanos e das
praticas restaurativas de resolugdo de
Crises;

1.1 Objetivo especifico do curso

e Mediar conflitos pautando-se nos principios de

e Mediar conflitos pautando-se nos

S 16 linha 354 — L o 4. Competéncias
1= P direitos humanos; principios de direitos humanos; P
é Essa disciplina estabelece parametros para se lidar
= com a violéncia e a criminalidade nos dias de hoje,
5 or meio da resolucdo pacifica de conflitos. O R . .
e por A resoluc pac o Cabe a  policia de sociedades < e .
5 cenario de violéncia atual exige do profissional de o A X 5.4 Area temdtica: Modalidades de
g L . ~ democréticas, no &ambito preventivo, ~ . >
A policia o aprimoramento constante sobre reflexdes o o Gestéo de Conflitos e Eventos Criticos
3 relativas aos fenémenos sociais na busca de (EBRAIMEEET & MEREGIE & &5 Frizs Ementa da Disciplina: Mediacdo de
= p. 20 linhas 483 a 494 ~ ) ; . restaurativas, como meios auxiliares ao ] N ;
solucdes mais efetivas para o controle do crime e a | _: o S Conflitos e Praticas Restaurativas
- ; N . . sistema de justica criminal para a
pacificacdo social. Cabe a policia de sociedades | . ~ . . (MECON)
e AL . intervencdo em conflitos sociais e .
democraticas, no ambito preventivo, reconhecer a COMUNItATOS Carga horéria: 26h/a
mediagdo e as praticas restaurativas, como meios ’
auxiliares ao sistema de justica criminal para a
intervencdo em conflitos sociais e comunitérios.
- L . _ . e Capacitar o profissional para o0 manejo,
% - e Capacitar o profissional para 0 manejo, emprego e
S 0 O . ; o emprego e uso de armas de fogo e _ -
c © @|p.9linhas 122 e 123 |uso de armas de fogo e equipamentos tatico- . e o 1.2 Objetivos especificos
Sego - . s e equipamentos tatico-operacionais em
c = operacionais em situagées necessarias; ; ~ el
@ situacdes necessarias;




p. 19 linhas 455 a 462

Legislacao relativa a posse e ao porte de arma de
fogo: endurecimento da politica do controle de
armas de fogo no pais. Lei 9.437/97, revogada pela
Lei 10.826/03; Referendo sobre a proibicdo da
comercializacdo de armas de fogo e municdes
(23/10/2005); Apresentacao do capitulo | do Estatuto
do Desarmamento; Decreto 5.123/2004 -
Regulamenta a Lei 10.826/03; registro de arma de
fogo (capitulo 1l do Estatuto); categorias de arma de
fogo (uso proibido, uso restrito e uso permitido);
autorizacdo de posse e porte de arma de fogo;
posse e porte de muni¢cdes ou acessorios; Disparo
de arma de fogo; Comércio de arma de fogo; Tréfico
internacional de arma de fogo

Legislacdo relativa a posse e ao porte de
arma de fogo: endurecimento da politica
do controle de armas de fogo no pais. Lei
9.437/97, revogada pela Lei 10.826/03;
Referendo sobre a proibicdo da
comercializagdo de armas de fogo e
munic¢6es (23/10/2005); Apresentacao do
capitulo | do Estatuto do Desarmamento;
Decreto 5.123/2004 — Regulamenta a Lei
10.826/03; registro de arma de fogo
(capitulo Il do Estatuto); categorias de
arma de fogo (uso proibido, uso restrito e
uso permitido); autorizacdo de posse e
porte de arma de fogo; posse e porte de
muni¢cbes ou acessorios; Disparo de
arma de fogo; Comércio de arma de fogo;
Tréfico internacional de arma de fogo
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5.3 Area tematica: Conhecimentos

juridicos - parte da ementa da
Disciplina:  Legislagcbes Diversas
Aplicadas a Investigacdo Policial
(LDEVP)

p. 26, linhas 659 a 672

O conhecimento da técnica do uso da arma de fogo
€ de fundamental importancia e essencial ao
trabalho policial. O uso da arma de fogo deve
coadunar com os principios da legalidade,
necessidade e proporcionalidade, bem como com a
forma de acdo que demonstre civilidade, respeito,
desenvoltura, criatividade, firmeza de carater, bom
senso, iniciativa e imparcialidade. Essa disciplina
visa a capacitar o aluno, Investigador de Policia,
com técnicas que lhe possibilitem a utilizacdo da
arma de fogo, de forma legal e proporcional, nas
diversas situacbes em que essa utilizacdo seja
necessaria, bem como no conhecimento dos
diversos tipos de armamentos e muni¢cdes que séo
disponibilizados pela Policia Civil e ainda os que sédo
utilizados para a pratica de crime. Visa, assim, a
propiciar conhecimentos de armamento e técnicas
de tiro, do uso adequado da arma de fogo,
conservacao, manutengdo e o correto
acondicionamento de muni¢des.

O conhecimento da técnica do uso da
arma de fogo é de fundamental
importédncia e essencial ao trabalho
policial. O uso da arma de fogo deve
coadunar com o0s principios da
legalidade, necessidade e
proporcionalidade, bem como com a
forma de acéo que demonstre civilidade,
respeito, desenvoltura, criatividade,
firmeza de carater, bom senso, iniciativa
e imparcialidade. Essa disciplina visa a
capacitar o aluno, Investigador de Policia,
com técnicas que lhe possibilitem a
utilizacdo da arma de fogo, de forma legal
e proporcional, nas diversas situacfes
em que essa utilizacdo seja necessaria,
bem como no conhecimento dos diversos
tipos de armamentos e muni¢des que sdo
disponibilizados pela Policia Civil e ainda
0s que sao utilizados para a prética de
crime. Visa, assim, a propiciar
conhecimentos de armamento e técnicas

5.8 Area tematica: Funcées, Técnicas
e Procedimentos em Seguranca
Publica, ementa da Disciplina: Manejo
e Emprego de Arma de Fogo (MEAF)
Carga horaria: 50h/a




de tiro, do uso adequado da arma de
fogo, conservacdo, manutencdo e o
correto acondicionamento de muni¢des.
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profissional, profissao

titulo - capa

Projeto Pedagdgico do Curso de Formacao Técnico-
Profissional — 2016. Investigador de Policia / Modulo
I

Projeto Pedagégico do Curso de
Formacdo Técnico-Profissional — 2016.
Investigador de Policia / Modulo |

O titulo do projeto fala de uma
formagdo de carater técnico e
profissional

p.5linhas 8 a 11

Em 2003, a Secretaria Nacional de Seguranca
Publica (SENASP), 6rgao ligado ao Ministério da
Justica, editou a Matriz Curricular Nacional (MCN),
atualizada em 2014, que estabelece orientacdes
pedagdgicas voltadas a formacao do profissional da
area de seguranca do cidaddo. Em suma, a MCN:

Em 2003, a Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SENASP), 6rgao
ligado ao Ministério da Justica, editou a
Matriz  Curricular Nacional (MCN),
atualizada em 2014, que estabelece
orientacdes pedagdgicas voltadas a
formacdo do profissional da area de
seguranca do cidaddo. Em suma, a MCN:

O projeto do curso baseia-se na matriz
curricular nacional que trata dos
profissionais de seguranca publica

p. 05 e 06, linhas 30 a
39

Dessa maneira, a formacdo de novos policiais aqui
proposta considera a oferta de qualidade dos
servicos em seguranga publica, sugerindo maior
atencdo em relacdo a violéncia e a criminalidade,
além de capacitacdo para lidar com as novas
configuracdes do crime e suas consequéncias no
contexto social. A identidade profissional, a
ambientacdo dos discentes neste novo cenario
profissional ao ingressar em uma carreira de
seguranca publica, a valorizagdo do sujeito e a
implementacdo de novas tecnologias educacionais
tornam-se focos da formag&o da carreira policial.
Parte-se ainda da premissa de que o processo de
ensino-aprendizagem do investigador de policia
deve ser continuo e permanente, tendo inicio em
sua primeira formacao policial, que ocorre no curso
de formacdo ofertado nas academias de policia.

A identidade profissional, a ambientacéo
dos discentes neste novo cenario
profissional ao ingressar em uma carreira
de segurancga publica, a valorizacdo do
sujeito e a implementacdo de novas
tecnologias educacionais tornam-se
focos da formacéo da carreira policial.

O curso pretende ainda apresentar um
novo ambiente profissional aos novos
policiais




p. 06 linhas 49 a 55

A garantia e a promoc¢ao dos Direitos Humanos, a
analise criminal e a inteligéncia policial sdo os eixos
norteadores do ensino dos novos profissionais e sdo
utilizados no desenvolvimento de tecnologias na
investigacdo policial. Todavia, apresenta-se o
incentivo ao desenvolvimento do pensamento
cientifico e o posicionamento critico frente aos
fenbmenos de seguranca publica, norteiam o
escopo desse projeto, no sentido de fomentar perfis
mais atuais para os profissionais da carreira de
Investigador de Policia Civil de Minas Gerais.

A garantia e a promoc¢do dos Direitos

Humanos, a analise criminal e a
inteligéncia policial s&o os eixos
norteadores do ensino dos novos

utilizados no
tecnologias na

profissionais e séo
desenvolvimento de
investigacao policial.
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trata dos eixos norteadores do curso

p. 06 linhas 49 a 55

A garantia e a promocéo dos Direitos Humanos, a
analise criminal e a inteligéncia policial sdo os eixos
norteadores do ensino dos novos profissionais e sdo
utilizados no desenvolvimento de tecnologias na
investigacdo policial. Todavia, apresenta-se o
incentivo ao desenvolvimento do pensamento
cientifico e o posicionamento critico frente aos
fenbmenos de seguranca publica, norteiam o
escopo desse projeto, no sentido de fomentar perfis
mais atuais para os profissionais da carreira de
Investigador de Policia Civil de Minas Gerais.

Todavia, apresenta-se 0 incentivo ao
desenvolvimento do pensamento
cientifico e o posicionamento critico
frente aos fenémenos de seguranca
publica, norteiam o escopo desse projeto,
no sentido de fomentar perfis mais atuais
para os profissionais da carreira de
Investigador de Policia Civil de Minas
Gerais.

trata dos eixos norteadores do curso

p. 06 linhas 56 a 61

Para tanto, corroborando com os objetivos da
presente proposta pedagdgica e observando as
previsées do Regimento Académico, a avaliacdo da
aprendizagem do Curso de Formagdo pretende
certificar a aptiddo destes profissionais de
seguranca publica para atuar na carreira escolhida,
considerando todas as competéncias desenvolvidas
e conhecimentos construidos durante o periodo de
formacéo.

Para tanto, corroborando com o0s
objetivos da presente proposta
pedagégica e observando as previsées
do Regimento Académico, a avaliacéo da
aprendizagem do Curso de Formacéo
pretende certificar a aptiddo destes
profissionais de seguranca publica para
atuar na carreira escolhida, considerando
todas as competéncias desenvolvidas e
conhecimentos construidos durante o
periodo de formagéo.

0 curso pretende tornar os servidores
aptos atuar na seguranca publica




1.1 p. 8 linhas 94 a
101

Capacitar e desenvolver competéncias de forma
conceitual e pratica e em carater técnico-profissional
os alunos policiais civis em formagéo, para o
exercicio das funcdes a carreira de Investigador de
Policia, conforme atribuicbes previstas na Lei
Organica 129/2013 da PCMG, bem como promover
a habilitacdo de profissionais da seguranca publica,
competentes ao exercicio das atividades
investigativas e capazes de desenvolver estratégias
no estabelecimento de causas, circunstancias,
motivacdo, autoria e materialidade de infracdes
penais, garantindo o cumprimento da lei e
especialmente dos direitos fundamentais de cada
cidadao.

Capacitar e desenvolver competéncias
de forma conceitual e pratica e em carater
técnico-profissional os alunos policiais
civis em formacao, para o exercicio das
fungbes a carreira de Investigador de
Policia, conforme atribuigfes previstas na
Lei Organica 129/2013 da PCMG, bem
como promover a habilitacdo de
profissionais da seguranca publica,
competentes ao exercicio das atividades
investigativas e capazes de desenvolver
estratégias no estabelecimento de
causas, circunstancias, motivacgao,
autoria e materialidade de infracBes
penais, garantindo o cumprimento da lei
e especialmente dos direitos
fundamentais de cada cidadé&o.
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Objetivo geral
profissionais

do curso:

habilitar

p. 8 linhas 120 a 121

e Capacitar o profissional para o uso progressivo e
adequado da forca e das técnicas e tecnologias ndo
letais;

e Capacitar o profissional para o uso
progressivo e adequado da forca e das
técnicas e tecnologias néo letais;

objetivo especifico e
capacitacao profissional

trata

de

p. 9 linhas 122 a 123

e Capacitar o profissional para o manejo, emprego e
uso de armas de fogo e equipamentos tatico-
operacionais em situagdes necessarias;

e Capacitar o profissional para o
manejo, emprego e uso de armas de fogo
e equipamentos tatico-operacionais em
situacfes necessarias;

objetivo especifico e
capacitacao profissional

trata

de

p. 8 linhas 124 e 125

e Formar profissionais capazes de gerenciar crises
e tomar decisbes diante de adversidades, do risco e
lidando com as incertezas inerentes a profisséao;

e Formar profission