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RESUMEN

Las politicas publicas en Colombia en los ultimos afios han estipulado reformas en el
sistema educativo, reafirmando el derecho a la educacion que tienen todos los nifios,
nifias y adolescentes de Colombia, convocando a la escuela como un espacio que acoja
la diversidad en el marco de una educacion inclusiva. Sin embargo, se reconoce que el
ingreso de todos los estudiantes —incluyendo aquellas poblaciones que han sido
excluidas y vulneradas, entre ellas, las personas con discapacidad— no garantiza que
exista una educacion inclusiva. En este sentido, el presente trabajo se centra en la
mirada hacia la labor de los docentes con el objetivo de analizar y comprender los
elementos de las practicas pedagdgicas de los profesores que posibilitan o generan
barreras de inclusion de los estudiantes con discapacidad. Para ello, este estudio
desarrolla un marco tedrico que abarca diferentes posturas frente a las practicas
pedagbgicas inclusivas de los docentes con estudiantes con discapacidad, brindando
elementos que permiten comprender la realidad dentro de un colegio de Bogota que es
referente por su trayectoria en el camino hacia la educacion inclusiva, incluso desde
antes de que esta estuviera estipulada en la politica publica de Colombia. Esta
investigacion se ha desarrollado a través de entrevistas y de la observacion participante,
logrando un acercamiento a la realidad en la institucion educativa y a las practicas
pedagbgicas de los docentes, lo cual ha permitido definir categorias que a través de su
analisis percibieron diferentes practicas evidenciando posibles caminos hacia una
educacion inclusiva, como también aquellas que se naturalizan como inclusivas, pero

que recaen en practicas de exclusion.

Palabras-clave: Educacién inclusiva; practicas pedagogicas inclusivas; trabajo

colaborativo.



RESUMO

As politicas publicas na Colombia nos ultimos anos estipularam reformas no
sistema educativo, reafirmando o direito a educagdo para todas as criangas e
adolescentes na Colombia, convocando para que a escola seja um espaco que acolhe a
diversidade no marco da educagdo inclusiva. No entanto, reconhece-se que a admissao
de todos os estudantes - incluindo as populagdes que foram excluidas e vulneraveis,
incluindo as pessoas com deficiéncia - ndo garante uma educacdo inclusiva. Neste
sentido, este documento centra-se no trabalho dos professores, a fim de analisar e
compreender os elementos das praticas pedagdgicas dos professores que permitem ou
criam barreiras a inclusdo dos estudantes com deficiéncia. Para o efeito, este estudo
desenvolve um marco tedrico que abarca diferentes posicionamentos em relagdo as
praticas pedagdgicas inclusivas dos professores com estudantes com deficiéncias,
proporcionando elementos que nos permitem compreender a realidade dentro de uma
escola em Bogota que ¢ uma referéncia para a sua trajetéria no caminho para a educacao
inclusiva, mesmo antes de isto ter sido estipulado na politica publica colombiana. Esta
investigacdo foi desenvolvida através de entrevistas e observacdo participante,
conseguindo uma aproximagdo a realidade da instituicdo educativa e as praticas
pedagbgicas dos professores, o que possibilitou a definicdo de categorias que, através da
sua analise, perceberam diferentes praticas evidenciando caminhos possiveis para uma
educacdo inclusiva, assim como aquelas que se naturalizam como inclusivas, mas que

recaem em praticas de exclusao.

Palavras-chave: Educacdo inclusiva; praticas pedagdgicas inclusivas; trabalho

colaborativo.



ABSTRACT

Public policies in Colombia in recent years have stipulated reforms in the
educational system; reaffirming the right to education of all children and adolescents in
Colombia and calling for the school as a space that welcomes diversity within the
framework of inclusive education. However, it is recognized that the admission of all
students -including those populations that have been excluded and violated, among
them, people with disabilities- does not guarantee the existence of an inclusive
education. In this sense, this paper focuses on the role of the educators with the aim of
analyzing and understanding the elements of teachers' pedagogical practices that enable
or create barriers in the inclusion of students with disabilities. For this purpose, this
study develops a theoretical framework that covers different positions regarding the
inclusive pedagogical practices of teachers with students with disabilities, providing
elements that allow understanding the reality within a school in Bogota that is a
reference for its trajectory in the path towards inclusive education, even before it was
stipulated in the public policy of Colombia. This research has been developed through
interviews and participant observation, achieving an approach to the reality in the
educational institution and to the pedagogical practices of teachers, which has allowed
defining categories that through their analysis perceived different practices evidencing
possible paths towards an inclusive education, as well as those that are naturalized as

inclusive, but that fall back on exclusionary practices.

Keywords: Inclusive education; inclusive pedagogical practices; collaborative work.



INDICE DE ILUSTRACIONES

Figura 1. Mapa localidades BOGOta ...........cccvveviiieeiiiiieeceeeee e 27
Figura 2. Informe discapacidad en el sector educativo ..........ccceevueriereenienienienienieneene 45
Figura 3. Posicionamiento docente frente a la inclusion ...........ccccooceviiiiinieeniennen. 110
Figura 4. Estrategias metodolOZICas ..........covuiiiiiiiiiiieie e 122
Figura 5. Esquema de trabajo colaborativo...........cceeeueerieeciieniieniieniecieeeee e 130

Figura 6. Elementos que influyen en las practicas pedagogicas en la educacion

1011 1D 1S3 V2 TR 131

10



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Conformacion del Sistema Educativo Colombiano ............cceceevieiiienieenenee. 25
Tabla 2. Marco internacional ............ccceeviriirieiieienieee e 42
Tabla 3. Conformacion Total Planta docente CMD...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 83
Tabla 4. Conformacion Planta docente CMD sede A Jornada Mafiana...........c.cccceeu.een. 83
Tabla 5. Estudiantes con discapacidad grado nOveno ...........ccccceeeevveerveeenciieesciee e 101

11



LISTA DE ABREVIATURAS Y SIGLAS

APP: Acompafiante Pedagdgico Personalizado

CMD: Colegio Mundo Diverso

DA: Docente de Apoyo

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DArts: Docente de artes

DLC: Docente de Lengua Castellana

DM: Docente de matematicas

DLE: Direccioén Local de Educacion

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

ICFES: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion
ICETEX: Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior

IDARTES: Instituto Distrital de las Artes

IDRD: Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

INCI: Instituto Nacional para Ciegos

INSOR: Instituto Nacional para Sordos

MEN: Ministerio de Educacion Nacional

NEE: Necesidades Educativas Especiales

NEEP: Necesidades Educativas Especiales Permanentes

NEET: Necesidades Educativas Especiales Transitorias

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
PEI: Proyecto Educativo Institucional

PIAR: Planes Individuales de Ajustes Razonables

POA: Plan Operativo Anual

R: Rector

SED: Secretaria Distrital de Educacion

SIMAT: Sistema Integrado de Matriculas

UAI: Unidades de Atencion Integral

12



INDICE DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION ..oirnrcrnscnsscnssscnssssssssssessssssssssssssess 15
2. METODOLOGIA c.ccueeneenrersennscnneensesnsenssesssessssesens 21
2.1. Delimitacion del campo de investigacion .........ccceeverervurccsserccsnricssaressnnesnns 22
2.2, Trabajo de CAMPO ..ccocvuerrersrrnrecsssnsecssssasrosssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 30
2.2.1. Observacion PartiCIPANe...........ccveevveerieerieerieerieeneeesieeneeeseesseeesseessneens 32
2.2.2. ENITE@VISTAS ..vviieciiee ettt ettt et e e et e e abe e e saneeesnaeeenes 34
2.2.3.  Andlisis Documental ..........cocceeiiiiiniiiiinieieieee e 35

3. INCLUSION, PRACTICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS Y TRABAJO
COLABORATIVO .ucuuieiieicnisnnsenssisesssecssissssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 37
3.1. Inclusion en el contexto escolar colombiano...........ceccveeeveeceecseccsnecsnnnnns 48
3.1.1. Educacion eSpecial.........ccceecuieriieiiieiiieiieeie ettt 50
3.1.2. INteZracion €SCOIAT .......cccveiiiiiieiie e 54
3.1.3.  Educacion inclusiva y personas con discapacidad..........cccceeevvevueeennennee. 56

3.2.  Politica pablica en educacion inclusiva para personas con discapacidad

en la normatividad Colombiana ......ceieeneineensennsnensecnsensennsnenseenssecsssssssssssscenee 58
3.2.1. Politicas de inclusion educativa en Colombia...........ccceviiiniiniinnenen. 58
3.2.2.  Marco Distrital - Bogotad DC........cccccooiiriiiiniiiiiiiiicneceeeceeeieeeenens 69

3.3. Hacia el concepto de practicas pedagdgicas inclusivas 74
3.3.1.  Précticas PedagOgiCas ........ccccooerieriiriiniiiiiiceteiecee et 74
3.3.2. Practicas pedagogicas INCIUSIVAS.........cccveerieeiiieniieeieenre et eree e 77

3.4. El trabajo colaborativo como facilitador de practicas pedagogicas

INCIUSIVAS weeireiitiiitiiiiintininntenteneineecseseessessssessessssssssesssssssssssssssssassssssssssssssnss 81
EL COTIDIANO DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS 83
4.1. Caracterizacion del proceso de ingreso de los estudiantes al CMD ......... 88
4.1.1. Los estudiantes del CMD y su proceso de matricula............ccccceveeneen. 88

4.1.2.  Proceso de inmersion de los nifios con discapacidad al llegar al CMD..95
4.2. Los sujetos que participaron en el eStudio .......ccccevvueriecsssnerecsscnnsecsscnseccsans 98
4.2.1. Caracterizacion de los estudiantes de grado noveno.............cccceeeeveennnenne 99
4.2.2. Caracterizacion de los estudiantes con discapacidad del grado noveno 100
4.2.3.  LOS SUJELOS PrOTESOTES ....eevieeiiieiieeiieeiie ettt ettt eneees 103
4.3. Una mirada hacia las practicas pedagogicas de los docentes que convoca

ESTE CSTUHID coeeveeeernneeriereenereenneeessseceseessssssssssscsssssassssssssscssssansssssssssssssssssssssssssssssnnsnssss 105

13



43.1. Posicionamiento del docente en relacion a la inclusion........................ 105

4.3.2. Estrategias metodoldgicas que fomentan la educacion inclusiva y el

aprendizaje de los estudiantes o, por el contrario, los limitan ..............cccceeeenenne. 110
4.3.3. Trabajo colaborativo y su influencia en la educacion inclusiva ........... 123
4.3.3.1.  Trabajo colaborativo entre docentes .................cccccceeevevcevevvenennn.. 123

4.3.3.2. Trabajo colaborativo entre docentes regulares, docentes de apoyo y

OIFOS QAPOYVOS ... eee et e e et e et e e et e ettt e e sat e ettt eeaeeesnneeesnseeesnneeens 124
4.3.3.3. Trabajo colaborativo entre los estudiantes ..................ccceeevveennnnn 128
CONSIDERACIONES FINALES. .....ccoovvnruenseennecsanne ... 132
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........c.cooevueveessessessenne 138
ANEXOS cuucciiiniinninsnennennnicsnisssesssessssecsssssssssssassssesssssssassssassssesssssssasssssssssasssnes 159
7.1.  Anexo A - Carta de presentacion.........ccceeeressueecsanece 159
7.2.  Anexo B - Término de consentimiento libre. Esclarecido rector ............ 160
7.3. Anex0 C - AULOLIZACION ..cuueevuercreisseeisuenssnicsnnssnnssecsssncssnssssnsssessssessssssssens 162
7.4. Anexo D - Término de consentimiento libre. Esclarecido profesor........ 163
7.5. Anexo E - AUtOriZACION.....uuecueecreiieiieenieicsniinnisssecsssicssnsssaesssecsssesssssssaeens 165
7.6.  Anexo F - Término de consentimiento estudiante ... 166
7.7. Anexo G - AULOTIZACION c.cuueerueecrueissneiseecsseecsnrssnnsssecsssecssnssssesssessssesssssssssns 168

7.8. Anexo H - Término de consentimiento. Padre de familia o acudiente

L 110) 1 1 1) (N 169
7.9. Anexo I - AULOTIZACION . ...cuueeueicvuiiieiininieicsuiisnicssesssicssnisssnsssssssssesssssseens 171
7.10. Anexo J - ENtrevista....eeecninnncnsennsnensennsnensecsssecssessssesssssssesssssessesss 172
7.11. Anexo K - Formato observaciones........ccccceeesueecssneecanes 173

14



1. INTRODUCCION

Colombia es un pais con grandes desigualdades sociales —pobreza, relaciones de
poder y exclusion social, entre otras— que surgen como respuesta a la modernizacion y los
sistemas capitalistas. Por ello, se plantea la necesidad de abordar los problemas de la
educacion desde nuevos enfoques y conceptos que permitan dar respuesta a las diferentes

necesidades que emergen de la sociedad.

En su agenda politica, Colombia ha considerado con mayor interés el despliegue de
leyes que reconozcan los derechos de las personas con discapacidad. Sin embargo, es
importante sefialar que estas politicas publicas, si bien se han visto influenciadas por los
diferentes acuerdos de instancias internacionales, también han sido impulsadas por la
constante lucha de los diversos movimientos sociales. Estos han reafirmado y denunciado

la vulneracion de los derechos de la poblacion.

En este sentido, la educacion en el pais, en los ultimos veinte afios, ha tenido
nuevas perspectivas y ha logrado cambios pequefios pero significativos. Entre ellos, la
inclusion ha sido un tema de gran interés no solo a nivel educativo, sino también en el
aspecto social y politico. Este interés se manifiesta desde las diferentes ramas del
conocimiento, partiendo de diversos enfoques tedricos, cuya finalidad es comprender,
discutir y seguir construyendo caminos inclusivos para las diversas poblaciones. Entre las
poblaciones excluidas, se encuentran las personas con discapacidad, a quienes se les han

vulnerando constantemente los derechos como ciudadanos.

Para contrarrestarlo, el sistema educativo en Colombia ha planteado y concretado
reformas para incluir a aquellas personas vulneradas y segregadas, buscando de esta
manera avanzar hacia una educacion inclusiva. Ejemplo de ello es el Decreto 1421 de 2017
(COLOMBIA, 2017a), considerado como un ejemplo en la atenciéon educativa de la

poblacion con discapacidad.

Sin embargo, a pesar de propiciarse, desde el gobierno central, politicas publicas
para la inclusion, se evidencian el desconocimiento y el incumplimiento de estas a
cabalidad. En este marco, si bien es notorio en el sistema educativo en los tltimos afios un
mayor numero de matriculas de estudiantes con discapacidad, existen muchos nifios, nifias
y jovenes que quedan fuera. Ademads, entre aquellos estudiantes que logran ingresar, no

todos culminan su proceso escolar por la falta de acciones dentro de las instituciones
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educativas que garanticen una educacion verdaderamente inclusiva y que permita

transiciones escolares exitosas (YARZA, 2010).

Circunstancias como la anterior han traido como consecuencia la exclusion de las
poblaciones con discapacidad. Una muestra de ello son los escenarios del sistema

educativo en los que aun se vivencian practicas homogenizantes y segregadoras.

Pese a esto, algunas investigaciones han permitido reflexionar sobre la importancia
de las practicas docentes en el marco de la educacién inclusiva, para acoger a los
estudiantes en el aula y fomentar el aprendizaje. Para ello, los docentes deben contar con
una actitud de reconocimiento del otro, de empatia y creatividad, y fomentar ambientes de
aprendizaje que posibiliten la participacion de sus estudiantes. Mas atn, los profesores
deben confiar tanto en si mismos en cuanto a sus propias capacidades de ensefianza como
en las capacidades de aprendizaje de todos sus estudiantes. Es decir, es preciso que el
maestro esté en continuo aprendizaje, que sea reflexivo e innovador (SANDOVAL MENA

et al., 2019).

Sin embargo, no puede desconocerse que en la practica también es posible
encontrar profesores que se aislan, que ven la discapacidad desde la deficiencia,
evidenciando una falta de reconocimiento hacia ese otro y una dificultad para valorar su
singularidad y diversidad. De este modo, se crean barreras para la educacion inclusiva. En
definitiva, se pueden encontrar actos de discriminacion, que vulneran el derecho y el
principio de la educacion, tornando la educacién en un proceso homogeneizante y

segregador (CALVO, 2009).

Parte de esta realidad descrita fue observada cuando esta investigadora actué como
docente de educacion basica y de apoyo durante una experiencia laboral desarrollada en el
afio 2010. En ella, se evidencié cémo los discursos de inclusion promovidos a través de las
politicas del Ministerio Nacional de Educaciéon (MEN) iniciaron su proceso de permear la
escuela donde laboraba, reflejando —de manera muy lenta y escasa— el ingreso de
estudiantes con discapacidad en la institucion. Pese a que este proceso trajo aprendizajes,
también estuvo signado por tensiones, incertidumbres y limitaciones. En este sentido, en
tanto docente, surgia la pregunta: ;el tener estudiantes con discapacidad, al interior de la

escuela y al interior de las aulas, es garantia de una educacion inclusiva?

Asi pues, la experiencia docente descrita permitid observar en la institucion la

influencia de un modelo médico, segun el cual el colegio solicitaba un diagnodstico firmado
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por un profesional de la salud. Este incluia de manera adicional las pautas de trabajo en
clase para ser llevadas a cabo desde el aula con los estudiantes involucrados. Ademas, se
pudieron vislumbrar las diferentes practicas docentes. Entre ellas, aunque en menor
medida, las que mostraban disposicion para incluir en sus clases a los estudiantes con
dificultades en sus procesos de aprendizaje, como también se observaron practicas
segregadoras y excluyentes. Un discurso que se repetia entre los docentes era el de la falta
de formacién para atender a poblacion con discapacidad, ademas del inconformismo por
tener estudiantes con discapacidad en el aula regular. Por lo mismo, argumentaban que el
lugar ideal para estos estudiantes era el aula de apoyo, dado el recurso fisico y humano que

poseia.

Constantemente, en esta experiencia, se pudieron apreciar practicas pedagogicas
descontextualizadas para la poblacion con discapacidad, sumadas a la indiferencia de
ciertos docentes en cuanto a disponer en sus practicas elementos que de verdad acogieran a
aquellos estudiantes. Otros agravantes fueron la falta de articulacion a los planes de
estudio, la ausencia de la flexibilizacion curricular, la no variedad de metodologias y el
escaso uso de material didactico y tecnologico. Bajo este panorama, se visualizaron
actividades monoétonas de aprestamiento, enfocadas a la memorizacidon y repeticion o

simplemente no se disponia de recursos orientados a aquel estudiante.

De acuerdo con la relatada experiencia personal, es posible afirmar que se han
podido desarrollar diferentes practicas en la escuela correspondientes al rol del maestro,
desempefiado en ese momento. A su vez, ello permitié observar las practicas y roles de los
colegas, llevando a reflexionar sobre la importancia de las practicas pedagdgicas en el aula,
donde cada uno de los estudiantes tiene sus propias necesidades y habilidades. Todo esto
invita a una reflexion sobre las maneras en que se despliegan los conocimientos y la
gestion curricular en el aula, las diferentes disposiciones que despliegan los maestros para
que cada nifio, nifia y adolescente acceda al conocimiento, ademés de poder explorar,

descubrir y fortalecer su propio desarrollo.

Volviendo una vez mas a la mencionada experiencia, una de las grandes
dificultades como docente del aula de apoyo tuvo que ver con los conflictos frente al
trabajo con los colegas de aula regular. Es decir, la ausencia de politicas de la institucion
tendientes a una verdadera educacion inclusiva era notoria. Esta circunstancia evidenciaba
un discurso que se plasmaba en el papel (desde la oficialidad), pero tenia grandes

dificultades en la practica.
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En este contexto, estuvo presente la directriz frente a lo que convocaba la norma:
“recibir en el aula regular los estudiantes con discapacidad”. Adicionalmente, como se
menciond, se repetian las quejas de los profesores ante la ausencia de formacién docente
para atender, desde las aulas regulares, a las personas con discapacidad. Este panorama, en
el que se evidencid una relacion sin puntos de encuentro entre los diferentes docentes, los
orientadores y los coordinadores, fomentd en su mayoria practicas homogeneizantes y

segregadoras en las aulas regulares y, en consecuencia, de exclusion.

Considerando los elementos de referencia hasta aqui mencionados, surge —como
comin denominador— una reflexion sobre las practicas pedagdgicas inclusivas de
profesores con estudiantes con discapacidad. Emerge de este modo en un primer momento
el cuestionamiento de esta investigacion: ;Como son las practicas pedagogicas inclusivas
de los profesores con estudiantes con discapacidad? Sin embargo, dada la complejidad y la
idealizacion que puede tener la formulacion anterior, surge una reflexion sobre la
posibilidad de no encontrar tal realidad o no en su totalidad. Esto conlleva la necesidad de
replantear la pregunta que funciona como norte de esta investigacion, a saber: ;Cudles son
los elementos de las practicas pedagdgicas que desarrolla un grupo de profesores con

estudiantes con discapacidad para posibilitar su inclusion?

Por ello, el interés de este trabajo de investigacion se enmarca, en tanto objetivo

general, en:

* Analizar y comprender los elementos de las practicas pedagdgicas de los
profesores que posibilitan o generan barreras de inclusion de los estudiantes con

discapacidad.
A continuacion, se listan los objetivos especificos:

* Analizar como se desarrollan las practicas pedagdgicas de los docentes con

estudiantes con discapacidad.

* Identificar los elementos que posibilitan practicas exitosas que permiten la

inclusion de los estudiantes con discapacidad.

* Reconocer los elementos que crean barreras en las practicas pedagogicas e

impiden la inclusion de estudiantes con discapacidad.

* Reconocer si los espacios que brinda la institucion contribuyen a las practicas

pedagogicas de los profesores frente a la educacion inclusiva.
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Para dar cuenta de los objetivos, la presente investigacion se inscribe en un enfoque
cualitativo dado que se enmarca en la observacion participante de la investigadora en un
colegio publico de la ciudad de Bogotd. Este ultimo es reconocido por el trabajo de
inclusion, especialmente con poblacion con Trastorno del Espectro Autista (TEA) y
Discapacidad Intelectual, sin desconocer que tienen estudiantes con otras discapacidades.
El trabajo de campo en la institucion se llevo a cabo durante el primer semestre de 2019,
en la jornada de la mafiana. Este consistié en la observacion de las practicas pedagdgicas
de tres docentes de aula regular a cargo de las asignaturas de Artes, Lengua Castellana y
Matematicas y del equipo de apoyo que acompaila las disciplinas observadas

correspondiente a los dos cursos, curso 9X y curso 9Y.!

Para abordar el trabajo, fue necesario recurrir a diferentes técnicas para recolectar la
informacion, entre ellas: 1) el Diario de campo, en el que fueron registradas las
observaciones de clases; ii) las entrevistas abiertas, para los docentes regulares
involucrados en este estudio y para el equipo de apoyo —lo que permitidé conocer las
realidades de sus practicas pedagdgicas, como también elementos importantes que hacen
parte de esta. Ademads de la formacion de los docentes y las posturas manifestadas por ellos
frente a la educacion inclusiva—; iii) la revision documental, en la que se consideraron
documentos oficiales emanados de la normatividad colombiana y de la institucion. Esta
ultima refleja posturas, por parte de la comunidad de la institucion, frente a las propuestas

politicas de la educacion inclusiva en Colombia.
Dicho esto, a continuacion, se presenta la estructura del presente trabajo:

* El segundo capitulo, “Metodologia”, aborda los procedimientos metodolédgicos,
entre los cuales se cuentan la observacion participante, los instrumentos empleados, la
eleccion del colegio, la poblacion, el contexto, etc. Es decir, se ofrece un retrato del

espacio donde se desarrolla la investigacion con los actores implicados.

* El tercer capitulo, “Inclusion, practicas pedagogicas inclusivas y trabajo
colaborativo”, refleja el aporte tedrico apoyado en diferentes autores, lo cual permitira
elaborar conceptos que reflejen una vision propia acerca de cada uno de los topicos y su

relacion en el campo educativo en el contexto colombiano.

! Para reservar las identidades de los participantes, en caso de ser necesario, se hara referencia a los cursos
observados como 9X y 9Y.
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* En el cuarto capitulo, “El cotidiano de las practicas pedagdgicas”, se describen los
procesos de matricula e ingreso de los estudiantes en general al colegio, asi como la
incorporacion de los estudiantes con discapacidad, su caracterizacion, la de las practicas
pedagogicas observadas, los profesores a cargo de dichas practicas y otros actores

involucrados.

* Por ultimo, en las conclusiones y consideraciones finales, se evidencia lo hallado

en la investigacion de acuerdo con el objetivo planteado.
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2. METODOLOGIA

Teniendo en cuenta que el objetivo de esta investigacion es analizar y comprender
los elementos de las practicas pedagogicas de los profesores que posibilitan o generan
barreras de inclusion de los estudiantes con discapacidad, resulta importante considerar
una metodologia que permita observar las practicas pedagogicas del profesor de aula
regular y del equipo de apoyo de una escuela ptblica de referencia en la ciudad de Bogota,
Colombia. Por consiguiente, este estudio se desarrolld dentro de un marco cualitativo,
buscando explicar el porqué y el qué de las cosas, valorando los intercambios simbdlicos,
sin recurrir a la cuantificacion y prueba de los hechos, ya que las realidades son diversas y

no se pueden considerar uniformes (SILVEIRA; CORDOVA, 2009).

Bajo esta idea, Minayo (2002) expresa el surgimiento de interrogantes en la
investigacion cualitativa y como estos responden a cuestiones muy particulares, en los que
la realidad tiene multiples significados, valores, actitudes y creencias que corresponden a
los procesos de las relaciones humanas y de sus interacciones con el otro. Por esta razon,
no pueden ser resumidas en la cuantificaciéon de variables, pues existe un mundo de

significados que no son captados a través de medidas estaticas.

Dado que la investigacion se llevd a cabo en el campo educativo, se decidid
establecer que nada de lo observado se consideraria trivial, puesto que se reconoce el alto
potencial que existe en ese conjunto de hallazgos encontrados, a la hora de realizar
construcciones de pistas que conlleven a comprensiones de la realidad frente al objeto de

estudio (BOGDAN; BIKLEN, 2006).

Los investigadores cualitativos estableceran estrategias y procedimientos
que le permitan tomar en consideracion las experiencias del punto de
vista del informador. El proceso de conduccién de la investigacion
cualitativa refleja una especie de didlogo entre los investigadores y los
respectivos sujetos dado que son abordados por aquellos de manera
neutral (p. 51, traduccion propia).?

Como ya se menciond, el escenario de la investigacion se enmarca en un contexto
educativo, donde hay un mundo con multiples realidades y riquezas propias del ser
humano como ser social. Por ello, es importante reconocer que a través de las experiencias,

de la interaccion de las personas, de cémo se relacionan con los otros, surgen los

2 Texto original en portugués.
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significados sociales y sus interpretaciones del mundo que los rodea. A su vez, esto
permitira conocer, reflexionar e interpretar el entramado de realidades que se viven en el
contexto que se analiza. En este caso, en el entramado de realidades alrededor de las
practicas pedagogicas del profesor de aula regular y el equipo de apoyo de la escuela
publica de referencia en la que se desarrollo el estudio. Esto nos conduce a la delimitacion

del campo de investigacion.

2.1. Delimitacion del campo de investigacion

Para llevar a cabo la investigacion, fue pertinente delimitar el campo. Por lo mismo,
fue preciso iniciar, tal y como lo sefialan autores como Minayo (2002), la revision de
literatura para la construccion de una base so6lida en la investigacion que se pretendia llevar

a cabo.

En este sentido, Mazzotti y Gewandsznajder (2000) consideran que la literatura
previa, junto con la teoria, permite la formulacion del problema, ademas de la creacion y

organizacion de las preguntas que funcionan como norte.

[...] la importancia de la revision de la literatura y tener conocimiento del
area a investigar, de tal manera que a medida que avanza el estudio, logra
identificar los referentes teoricos mas relevantes que le van permitiendo
de manera mas precisa y progresiva focalizar su objetivo de estudio,
realizandose a si mismo diversos cuestionamientos, reconociendo los
estudios llevados a cabo con anterioridad y los aportes generados,
visualizando aquello que carece de claridad, conocimiento y
profundizacion con la oportunidad de realizar discusiones, criticas y
aportes a nuevos conocimientos.

La produccion de conocimiento no es una actividad aislada. Es una
construccion colectiva de la comunidad cientifica, un proceso de
bisqueda continua, en el que cada nueva investigacion se inserta,
complementando o contradiciendo los aportes previamente dados al
estudio del tema. (p. 27)

De acuerdo con lo anterior, en esta investigacion se inicid con la aproximacion a
diversas referencias tedricas que permitieron un acercamiento al objetivo trazado, en tanto
foco general que abarca esta investigacion. Para ello, resultd importante comenzar por la
contextualizacion de la escuela en la que se desarrolld el estudio, asi como el sistema

educativo que la rige.

Como se menciono, la investigacion tuvo lugar en Colombia, pais latinoamericano
ubicado en Suramérica, que se caracteriza por su diversidad natural, geografica y cultural,
fruto de la unién de culturas de la época de la conquista. Colombia estd conformada por 32

22



departamentos y un Distrito Capital (Bogota DC). El pais cuenta con una poblacion de

48.258.494 habitantes (COLOMBIA, 2018a).

Colombia, a través del tiempo —al igual que otros paises latinoamericanos— ha
reflejado grandes desigualdades sociales. Una particularidad que ayudo a acentuar estas
problematicas ha sido el conflicto armado colombiano, considerado por diferentes analistas
del mundo como la guerra civil mas prolongada de la historia (ROJAS, 2016). Este ha
provocado transformaciones en nuestra sociedad en cuanto a su organizacion,
participacion, situacion politica, econdmica, social y cultural, y ha incidido en la pobreza y

exclusion social que padece una parte de la poblacion.

Cabe sefialar que en los ultimos afios, si bien se han considerado en la agenda
politica temas relacionados al campo social y econdmico con la pretension de mejorar los
indices vinculados con la problemadtica social, aun se evidencian elevados indices de
desigualdad social, pobreza y concentracion econdmica en pocos sectores. Al respecto,
organizaciones como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (en
adelante, OCDE) (2015) consideran que para adquirir una economia sélida, erradicar la
pobreza y eliminar las barreras de la desigualdad social, resulta determinante realizar
cambios a nivel de educacidn, innovacioén e infraestructura, logrando asi una apertura,

segun esta organizacion, al progreso y a un crecimiento inclusivo.

Por otra parte, la educacion en Colombia es considerada un derecho fundamental y
como tal estad contemplado en la Constitucion Politica de 1991 (COLOMBIA, 1991). De
manera que los ciudadanos tienen derecho de acceder a la educacion para su desarrollo
personal y aporte a la sociedad como la Ley General de Educacion (COLOMBIA, 1994a).
En este sentido, la OCDE (2018) sefiala que el Ministerio de Educacion Nacional (MEN),
como entidad responsable de dar acceso al derecho a la educacion, en cumplimiento del
Decreto 5012 (COLOMBIA, 2009c), determina que “... los criterios y las politicas
nacionales, define los estandares, garantiza y protege el derecho de acceso a la educacion,
formula directivas, apoya a los territorios e inspecciona y evaltia la calidad del sistema

educativo” (p. 40).

Entonces, dando cumplimiento a las normatividades del MEN (COLOMBIA,
2015), el sistema educativo se encuentra conformado por: 1) la educacion inicial y atencion

a la primera infancia; ii) la educacion basica (primaria, cinco grados y secundaria, cuatro
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grados); iii) la educacion media (dos grados y culmina con el titulo de bachiller) y iv) la

educacion superior.

* Educacion inicial y atencion a la primera infancia: rige desde el nacimiento hasta
los cinco afios de edad, e incluye la educacion preescolar. Se imparte desde los tres hasta
los cinco afios, y esta conformada por tres grados (pre-jardin, jardin y transiciéon o grado

cero).

La prestacion del servicio publico educativo del nivel preescolar se
ofrecera a los educandos de tres (3) a cinco (5)afos de edad
y comprendera tres (3) grados, asi: i) Pre-jardin, dirigido a educandos de
tres (3) afios de edad. ii) Jardin, dirigido a educandos de cuatro (4) afios
de edad. iii) Transicion, dirigido a educandos de cinco (5) afios de edad
y que corresponde al grado obligatorio constitucional. (COLOMBIA,
1997, articulo 2)

* Educacion Basica: comprende nueve grados (primaria, cinco grados y secundaria,
cuatro grados). La educacioén Basica esta contemplada como obligatoria dentro del sistema

educativo (COLOMBIA, 1994a).

* Educacion Media: conformada por los grados décimo y undécimo. La educacion
media no se considera obligatoria dentro del sistema educativo. Sin embargo, su

culminacion es requisito para ingresar en la educacion superior (COLOMBIA, 1994a).
* La educacion superior: conformada por dos niveles: pregrado y posgrado.

* La educacion de pregrado la conforman tres niveles de formacion: El Nivel
Técnico Profesional (programas Técnicos Profesionales); el Nivel Tecnoldgico (programas
tecnologicos) o el Nivel Profesional (programas profesionales universitarios)

(COLOMBIA, 1994a).

* La educacion de posgrado comprende: Especializaciones (especializaciones

Profesionales), maestria, doctorado y posdoctorado (COLOMBIA, 2015).

La educaciéon en Colombia se brinda en instituciones estatales y privadas. Ademas,
se considera educacion obligatoria aquella que se imparte desde el grado transicion hasta el
grado noveno, es decir, hasta culminar la educacion bdsica, que es gratuita en las
instituciones del Estado. En cuanto a la educaciéon media, es gratuita en los

establecimientos estatales, aunque no sea obligatoria (COLOMBIA, 2015).
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Tabla 1. Conformacion del Sistema Educativo Colombiano

0
1
EDUCACION INICIAL Y ATENCION A LA PRIMERA 2
INFANCIA 3 PREJARDIN
4 JARDIN
5 TRANSICION

Fuente. Ilustracion de la autora, basada en COLOMBIA, 2015.

Considerando que el presente estudio se enfocaria en el sector educativo y a su vez,
realizando diversas lecturas que permitieran abordar el objetivo de analizar y comprender

los elementos de las précticas pedagdgicas de los profesores que posibilitan o generan
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barreras de inclusion de los estudiantes con discapacidad, se decidié abordar el trabajo de

campo en un colegio publico en la ciudad de Bogota (Colombia).

El Colegio Mundo Diverso (en adelante, CMD)?3, elegido para este estudio, se
encuentra ubicado en la localidad los Martires nimero 14, de las 20 localidades que
conforman la ciudad de Bogotd. Esta localidad cuenta con 655 hectareas de extension,
limita al norte con la localidad de Teusaquillo, al sur con la localidad Antonio Narifio, al
oriente con la Localidad Santa Fe y al occidente con la localidad de Puente Aranda. Es la

tercera localidad con menor extension del Distrito, y estd conformada por 69 barrios.

Los Martires se encuentra ubicada en un rango medio entre las localidades con
mayor concentracion de pobreza del Distrito. En la actualidad, tiene una densidad

poblacional de 93.176 habitantes, de los cuales gran parte habitan en la calle.

Ciudadanos habitantes de calle que suelen usar las modalidades de hogar
de paso son ocasionalmente vistos en este sector, observandose el
traslado de los mismos por la cercania con el Bronx, el voto nacional son
lugares, en los que habitan ciudadanos de todo el pais en condicion de
habitante de calle. Los ciudadanos habitantes de calle encuentran en esta
localidad recursos econdémicos que facilita su mantenimiento; en la
generacion de ingreso legal o ilegal. (BOGOTA, 2013a)

Adicionalmente, estos sectores de concentracion de los habitantes de calle de la
localidad son lugares con un alto deterioro urbanistico, lo cual favorece el expendido de

sustancias psicoactivas.

Por lo anterior, en la localidad los Martires se condensan las diferentes
problematicas de la ciudad de Bogota, entre las cuales se evidencian condiciones de
pobreza, delincuencia, trabajo sexual, situaciones que en su gran mayoria han sido
consecuencia de la llegada de los habitantes de calle, que se radicaron en sectores de la

localidad al ser desplazados de la Calle del Cartucho,* correspondiente a la localidad de

Santa Fe (BOGOTA, 2013a).

3 Para conservar la absoluta reserva del colegio publico en el que se desarroll6 el estudio, en este trabajo se
usara el nombre ficticio “Colegio Mundo Diverso” (CMD).

4 La Calle del Cartucho fue un sector ubicado en el centro de Bogota, a escasas cuadras del Palacio de
Narifio, de un Batallon del Ejército, del Congreso, de la Alcaldia Mayor, de Bienestar Social del Distrito y
frente a la sede central de la Policia Metropolitana. Alli existia un predominio de la delincuencia, la
prostitucion y los expendios de drogas. Adultos, jovenes, nifios, mujeres y ancianos vivieron atrapados,
victimas del consumo de droga, dolor, olvido, etc. Es decir, un lugar en el que ocurrian grandes violaciones a
los derechos humanos (REVISTA SEMANA, 2016).
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Por otra parte, la localidad, a pesar de su escasa infraestructura, ha venido
recuperando espacios recreativos y culturales (como parques y teatros, entre otros), para lo
cual ha contado con el apoyo de entidades gubernamentales (entre ellas, la alcaldia local, el
Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
(IDRD), etc.) y otras de caracter privado sin a&nimo de lucro, que desarrollan diferentes

proyectos que involucran el arte, el deporte y la cultura (BOGOTA, 2013a).

Figura 1. Mapa localidades Bogota

Usagquén

I Saon Cristébol
Antonio
fio,
Rafoel
Uribe
Ciudod Bolivar
Total poblacion Bogota 8.281.030
habitantes (2019)

Total poblacion los Martires 92.755
habitantes (2019) Bosa

Fuente. Ilustracion de la autora, basado en Alcaldia y Veeduria Distrital (2020).

En relacion con el CMD, debe mencionarse que es el resultado de la fusion, en
diferentes momentos, de varios colegios. Entonces, su historia se conecta en sus inicios
con el funcionamiento de una escuela, en 1960, que por cuestiones de su construccion fue
trasladada temporalmente, mientras la Secretaria de Educacién del Distrito (SED)
construia una infraestructura para su funcionamiento. En 1965, fue entregado el nuevo
edificio donde funciond la educacion primaria, que acogia a sus propios estudiantes y a los
de otros dos colegios. En 1976, se inicia la secundaria, aumentando un curso por afio, hasta

completar todos los grados de educacion basica secundaria y media.

En 1994, la institucion da apertura al grado cero del nivel preescolar, obedeciendo a
la Ley 115 General de Educacion (COLOMBIA, 1994a). Mas adelante, en 1999, el CMD
se fusiona con una institucion educativa que colindaba y, desde ese momento, ofrece el
servicio  educativo  desde el grado  preescolar  hasta el  undécimo
(actualmente, sede A). Luego, en 2002, se da la fusiéon con una escuela de primaria

(en la actualidad corresponde a la sede B) del sector y la institucion educativa quedd
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denominada CMD bajo resolucion de la SED. Esto implico empezar el proceso de
integracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), debido a que se encontraron dos

distintos, ya que cada uno respondia a las dos instituciones fusionadas (PEIL, 2013).

Por lo tanto, el CMD se encuentra conformado en la actualidad por dos sedes. Este
colegio tiene una historia interesante en la educacion inclusiva, la cual llevé a cabo tiempo
antes de estar enunciada en la ley. Incluso, una de las dos sedes, antes de la fusion, sobre
los afios 1980, tomo la iniciativa de brindar educacion a aquellos nifios y nifias que no
cumplian con el modelo ideal del sistema educativo. Es decir, se decidid6 impartir
educacion para aquella poblacion excluida de la sociedad y del sector educativo formal,
quienes evidenciaban un “retraso pedagogico”. Entre sus causas, se encontraban el ingreso
escolar tardio, ausentismo o desercion, dificultades de aprendizaje, problemas de conducta,

ete. (PEL 2013).

El proceso que ha llevado la institucion inicia con el programa de “aulas
aceleradas” hacia 1980, con el supuesto pedagogico de que los estudiantes aprenderian mas
rapido y en menor tiempo dada su edad cronologica. De esta manera, se pretendia que en
un afio aprendieran a leer, escribir, desarrollar operaciones matematicas bésicas y que
adquirieran conocimientos basicos de ciencias sociales y ciencias naturales. Este proyecto
no funcionaba, por lo tanto, el colegio abandona esta idea y la cambia por las “aulas
remediales™ hacia 1981, cuya propuesta educativa fue terapéutica y partia de las

caracteristicas y necesidades de los escolares.

Hacia 1983, abandonan esta idea y asumen una propuesta pedagdgica integral,
mediante la cual se pudiera acoger a muchos nifios y nifias generalmente excluidos de la
escuela. Por una parte, estudiantes con dificultades de aprendizaje transitorias, y por otra,
estudiantes con dificultades de aprendizaje permanentes, especialmente con TEA. Cabe
sefialar que esta propuesta se consolido con el tiempo y se trabajé en el colegio, lo cual la

convierte en fundante dentro del campo de la educacion inclusiva (PEIL 2013).

En consecuencia, cuando la fusion da como resultado una sola institucion bajo la

denominaciéon CMD, en 2003, se desarrolla un trabajo con la comunidad educativa. En esa

5 Las aulas remediales fueron espacios dispuestos para los “nifios en situacién de abandono, con problemas
de comportamiento severos, problemas de aprendizaje, edad superior a las habituales para la escolaridad
regular, y que no tenian deficiencia mental. Los escolares de estos programas recibian atenciéon de un equipo
de profesionales especializados, psicélogos, fonoaudidlogos, psicopedagogos, educadores especiales entre
otros, quienes ofrecian servicios de evaluacion-diagnostico e intervencion, realizaban trabajo con maestros y
padres, y se encargaban de conseguir recursos necesarios para beneficiar esta poblacion” (ALVAREZ;
SEPULVEDA, 2000, p. 8).
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oportunidad, la atencidon se centrd en el intercambio de experiencias pedagogicas cuyo
proposito fue construir democraticamente un PEI incluyente. Adicionalmente, el colegio
buscd apoyo en instituciones externas, como el Instituto Alberto Merani y universidades
como la Universidad Monserrate, con el proposito de brindar a sus estudiantes una

educacion incluyente y de calidad. En este sentido, el CMD busca construir:

[...] una escuela democratica que desde el afecto incluya vitalmente los
excluidos, buscando la integracion de nifios nifias y jovenes con
Necesidades Educativas Especiales Permanentes: Autismo y Déficit
Cognitivo Leve, pero ademas, de todos aquellos que por las condiciones
del contexto dificilmente ingresan o permanecen en los Colegios: los
llamados indisciplinados, los que por trabajo infantil o la precariedad de
sus condiciones economicas no alcanzan los logros previstos o no
cuentan con ¢ apoyo de sus familias, los que estan en situacion de
abandono o en proteccion de ICBF, los desplazados, los que sufren de
violencia familiar, entre otros. (PEIL, 2013, p. 23-24)

En 2005, se inicia la propuesta de “Aula exclusiva”, una modalidad transitoria para
los estudiantes con TEA y discapacidad intelectual leve. Este proyecto permite a la
comunidad una experiencia de gran valor. Es importante sefialar que desde sus inicios la
institucion acoge las poblaciones de estudiantes que eran excluidos del sistema educativo
(en esto fue fundante, como se ha dicho), aunque el motivo fuera que no se adaptaban a la

escuela homogenizante, que espera un estudiante ideal (PEI, 2013).

Teniendo en cuenta lo sefialado, el colegio demuestra experiencia desde 1980 en un
trabajo de inclusion liderado y expuesto ante la SED, aun antes de estar especificado en la
normatividad colombiana. De esta manera, cuando Colombia decreta en sus normas, en la
década de los 90, el acogimiento en las instituciones a los estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE), el colegio ya contaba con una larga trayectoria al respecto.
Mas alin, a medida que Colombia ha avanzado en la normatividad de inclusion educativa,
el colegio ha continuado su trabajo con la riqueza que ha cimentado a lo largo de todos

estos anos.

En 2012, con el nuevo rector de colegio, se comienza a dar un giro en la trayectoria
de la institucion frente a la educacion inclusiva, ya que si bien el rector reconocid la
importancia del trabajo forjado con la poblacién de personas con TEA y con Discapacidad
intelectual leve, también argument6 la importancia de abrir las puertas de la institucién
para poblaciones con diferentes discapacidades. Segliin el funcionario, en términos de

aceptar a los niflos y nifias con TEA o discapacidad intelectual leve, se estaba
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discriminando al resto, hechos que afirmaban una educacién diferencial con muy buenos

desarrollos, pero no como un proceso de educacion inclusiva.

Esta decision tuvo consecuencias muy complejas, dado que implico rupturas de
paradigmas de la poblacion de profesores frente al ingreso de poblaciones con diferentes
discapacidades, algo que no habian contemplado afios atras. Por consiguiente, esto creo,
entre algunos docentes, tensiones, disputas, enojos, etc. Sin embargo, poco a poco fueron
aceptando la nueva realidad, lo que implic6 un trabajo se sensibilizacion, trabajo en
equipo, capacitacion, etc. En la actualidad, ya se aceptan otras poblaciones, y se ha ido
avanzando a otras practicas en camino hacia la inclusion dentro del escenario escolar y con

la comunidad educativa.

Actualmente, la institucion, en todo su transitar, se reconoce como un espacio de
aprendizaje, de construccion diaria por el derecho a la educacion de todos los nifios, nifias
y jovenes, por una educacion sin discriminacion, reconociendo la diversidad como parte

esencial del ser humano y de la sociedad.

2.2, Trabajo de campo

El ingreso al CMD para realizar el trabajo de campo se dio gracias a la posibilidad
que brindaron el sefior Rector, la coordinadora y los docentes que se mostraron interesados
en participar del proyecto. Entre ellos, los docentes de secundaria de las asignaturas
Lengua Castellana, Artes, Matematicas (quien participd del proyecto en un segundo
momento). Ademas de lo profesores regulares y de Apoyo, quienes autorizaron libremente

el ingreso a la investigadora para observar sus clases en las aulas.

Es importante sefialar que la decision de observar las practicas de los docentes en
educacion basica secundaria obedece a la propia experiencia laboral como docente, en la
que se evidencio, por un lado, la desercion escolar de estudiantes con discapacidad
intelectual y, por el otro, la actitud de indiferencia de algunos docentes frente a esta

poblacion.

Una vez que se obtuvo la posibilidad de ingreso al CMD para poder desarrollar el
objetivo del estudio, fue necesario recurrir no solo a la observacion participante en las
aulas de clase, sino a las entrevistas a los mismos docentes, como también a otros actores

de la institucion.

30



Este momento resultd ser de gran importancia, dado que fue el encuentro directo
con lo que se deseaba investigar e implico la interaccion de la investigadora con la
realidad. Esto a su vez permiti6 observar, conocer, comprender y reflexionar sobre lo que
sucede en un contexto especifico, con unas realidades propias que surgen en un tiempo

determinado, contando una historia propia y una realidad especifica.

Resulta oportuno agregar que para el ingreso en el campo, se consideraron
relevantes los planteamientos de Neto (2002), quien sefala que tal ingreso debe realizarse
a través de “un enfoque gradual, en el que cada dia de trabajo se refleje y evalue, en

funcidn de los objetivos preestablecidos” (p. 55).

Asi mismo, se debe tener el suficiente cuidado y sutileza para que la estancia
permita el normal desarrollo de estos espacios, creando ambientes de confianza para que
los sujetos interactuen de manera natural y espontanea. De esta manera, “El objetivo del
investigador es aumentar el nivel de la voluntad de los sujetos, animandolos a hablar de lo
que estan acostumbrados a hablar y acaban de hacer infidencias” (BOGDAN; BIKLEN,
2006, p. 113).

Como se senal6 anteriormente, el trabajo fue realizado con docentes de secundaria.
En los primeros momentos de ingreso a la institucion, se logrd conocer los diferentes
espacios fisicos, asi como a los docentes de apoyo, a algunos docentes del aula regular,
entre ellos, al docente de Lengua Castellana y al de Artes, sus horarios, etc. Es importante
sefnalar que a través del proceso de recoleccion de datos surgi6 la posibilidad de observar
adicionalmente las clases del docente de Matematicas, pues se identifico como un referente

al cual mencionaban los estudiantes, con agrado por €l y sus clases.

Por lo tanto, los primeros dias de ingreso al colegio, se decidi6 estar presente en los
tiempos del descanso de los estudiantes, para observar los lugares que ocupaban, sus
interacciones y, adicionalmente, para tener visualizacion por parte de la comunidad
educativa: estudiantes, docentes regulares, docentes de apoyo, acompafiantes pedagdgicos

permanentes® y administrativos.

¢ El acompafiante pedagogico permanente es una figura creada como estrategia de apoyo en el CMD, junto
con la comunidad educativa, especialmente para la poblacion con TEA, discapacidad intelectual o
necesidades especificas complejas. Esta figura bien puede ser un padre de familia o una persona que
contratan los padres de manera privada —generalmente son personas que se encuentran en formaciéon en
educacion especial—, para que acompafien a sus hijos al colegio y a las aulas de clase, bajo la asesoria y
acompafamiento de los docentes y docentes de apoyo. Cabe sefialar que esta figura no depende de la
Secretaria de Educacion ni del colegio, en lo que refiere a su contratacion.
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Teniendo presente este primer momento de ingreso al campo, se logré una
aproximacion a la realidad y acercamiento al interés de la investigacion. Por esto mismo,
se procediod a la recoleccion de datos a través de las técnicas proyectadas para ello, que se

enuncian a continuacion.
2.2.1. Observacion participante

Dado que la investigacion cualitativa permite conocer y comprender diferentes
realidades, surge el cuestionamiento por el abordaje. Dentro de este marco investigativo,
pudo utilizarse para analizar y comprender los elementos de las practicas pedagdgicas de
los profesores que posibilitan o generan barreras de inclusion de los estudiantes con

discapacidad.

Considerando los propodsitos del estudio, la eleccion del tipo de investigacion se
hizo a través de la observacion participante. Segiin Mazotti y Gewandsznajder (2000), la
observacion participante tiene un alto grado de reconocimiento en las investigaciones
cualitativas, en las que el investigador observa los diferentes comportamientos de manera
natural sin que estos estén predeterminados, lo cual permite tener una mayor comprension

de lo que sucede alli.

[...] por excelencia, la observacioén participante, es una de las técnicas
mas utilizadas por los investigadores cualitativos. En la observacion
participante, el investigador se convierte en parte de la situacion
observada, interactuando por largos periodos con los sujetos, buscando
compartir su vida cotidiana para sentir lo que significa estar en esa
situacion. (MAZZOTTI; GEWANDSZNAIJDER, 2000, p. 166)

Es importante resaltar el cuidado que debe tener el investigador a la hora de escribir
sobre las realidades de los sujetos a quienes investiga, pues si bien se quiere mostrar su
contexto y las maneras en que atraviesan sus experiencias, esto no implica ser excluyente,

discriminatorio u opresor (MATTOS, 2011).

De este modo, para llevar a cabo las observaciones en los diferentes espacios, la
integracion y la participacion, se fue creando un entorno de confianza que propicid un
adecuado escenario para la investigacion. Adicionalmente, resulté importante y pertinente
el apoyo en la implementacién del Diario de campo, en el que se registrd informacion
detallada, relevante y a su vez reflexiva. En este sentido Bogdan y Biklen (2006) afirman

que las notas de campo son “el relato escrito de lo que el investigador oye, ve, experimenta
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y piensa en el curso de la recopilacion y la reflexion sobre los datos de un estudio

cualitativo” (BOGDAN; BIKLEN, 2006, p. 150).

En consonancia con lo anterior, el Diario de campo facilito el registro de la
informacion diaria de lo observado, ya que permitio detallar su relevancia y a su vez,
posturas reflexivas acerca de lo registrado. Ademas, el Diario de campo consiste en
realizar notas dentro de las cuales se pueden usar diferentes recursos, entre ellos, cuaderno,
grabadora, portatil, etc., para registrar los hechos en el momento o después de ocurridos

(GERHARDT, RAMOS, RIQUINHO Y DOS SANTOS, 2009).

En este sentido, las observaciones registradas en el diario se realizaron, en la
mayoria de las ocasiones, al finalizar la jornada escolar en la biblioteca del colegio o en el
estudio de la investigadora, para no desviar la atencion de los estudiantes o del profesor
durante el desarrollo de las clases, aunque en algunas clases se tomaron notas breves sobre

consideraciones pertinentes.

En este punto, cabe agregar que a través de la observacion participante, se pudieron
destacar aspectos sobre la infraestructura de la institucién, asi como los diferentes
escenarios disponibles para los estudiantes y los docentes; la practica pedagogica
desarrollada por el docente (metodologia, adaptaciones curriculares, apoyo pedagdgico,
evaluacion); las relaciones sociales (entre los estudiantes, los docentes, el docente de

apoyo, los acompafiantes pedagogicos permanentes, los directivos y los administrativos).

Para llevar a cabo las observaciones dentro de las aulas de clase, se contd con el
consentimiento de los docentes de Lengua Castellana, de Artes, Matematicas y de Aula de
Apoyo, del Acompafiante Pedagdgico Permanente, de los estudiantes de los cursos

observados y de sus padres.

Es importante sefialar que el investigador resulta ser un instrumento humano y debe
aprender a utilizarse a si mismo siendo confiable en las observaciones que registra e
interpreta (SANDAY, 2000). En paralelo, se consideré que la observacion no puede ser el
unico instrumento de investigacion, ya que las realidades halladas pueden profundizarse
con entrevistas y andlisis de documentos, lo cual permite lograr una mejor comprension y

reflexion (GUBA; LICOLN, 1989).
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2.2.2. Entrevistas

La entrevista es una técnica, utilizada en la investigacion cualitativa, que permite
interactuar con el otro. Esto implica una interaccion social, en la que una de las partes
busca obtener informacion y la otra parte es portadora de los datos que se desean obtener
(GERHARDT, RAMOS, RIQUINHO Y DOS SANTOS, 2009). Por lo tanto, la entrevista
es un instrumento que nos permite tener mayor acceso a la informacion, enriqueciendo
aquello que aun no se ha conseguido de manera clara a través de la observacion. Autores
como Mazzotti y Gewandsznajder (2000) expresan que la entrevista puede ser parte
integrante de la observacion participante. Por esta razon, se ha implementado desde el
inicio, utilizandola de manera informal cuando se tiene el contacto inicial con los sujetos

que hacen parte de la investigacion.

Ahora bien, a la hora de realizar entrevistas, se considerd pertinente tener presente
los aportes de Neto (2002) frente a la diferencia de los tipos de entrevistas que se pueden
llevar a cabo a la hora de recolectar datos (estructurada, no estructurada y

semiestructurada). En este sentido, el mismo autor especifica:

* En la entrevista estructurada, debe establecerse previamente un guion con

preguntas establecidas.

* En la entrevista no estructurada, se da libertad al sujeto informante para que hable

sobre el tema expuesto.

* En la semiestructurada, cuando el investigador brinda libertad para que el sujeto
hable sobre lo que se desea conocer, pero de igual manera se utiliza un guion de manera

reducida utilizando algunas preguntas para comprender el tema.

Teniendo en consideracion los propodsitos del estudio y las potencialidades de cada
tipo de entrevista, se considerd pertinente la entrevista semiestructurada, ya que permite al
investigador enriquecer las observaciones llevadas a cabo y comprender mejor las
realidades expuestas en el escenario de la institucion educativa. Para ello, se elabord
previamente un guion con preguntas que permitieron orientar el sentido de lo que se
deseaba conocer, pero sin coartar la libertad del sujeto al hablar de sus experiencias y su

realidad.

En general, las entrevistas cualitativas son muy poco estructuradas, sin un
fraseo y un orden estrictamente establecido para las preguntas, y son muy
similares a una conversacion. Tipicamente, el investigador esta interesado
en comprender el significado que los sujetos atribuyen a eventos,
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situaciones, procesos o personajes que forman parte de su vida cotidiana.
(MAZZOTTI, GEWANDSZNAIJDER, 2000, p. 168)

En un primer momento, se realizaron las entrevistas tal como lo expresan Mazzotti
y Gewandsznajder (2000), logrando el contacto con los sujetos proyectados para el estudio.
Cabe senalar que las entrevistas se desarrollaron en la institucion a medida que la
investigadora fue adentrandose en ella. Después de un periodo de estar realizando las
observaciones, se procedid a concretar las entrevistas semiestructuradas a los docentes de

las asignaturas de Lengua Castellana, Artes y Matematicas.

Luego, con la informacion recolectada en las practicas de los docentes con
estudiantes con discapacidad, también se identificd la necesidad de entrevistar a otros
sujetos del colegio que, de una u otra forma, se relacionaban con las practicas de los
profesores. Entre ellos, se encuentran el Rector (R), los Docentes de Apoyo (DA) y los
Acompafiantes Pedagdgicos Permanente (APP). Esto permitid obtener informacion

relevante para la comprension y reflexion de la realidad de ese espacio propio, el CMD.

Por tultimo, resta mencionar que las entrevistas se dieron de un ambiente natural, de
respeto y cordialidad. Ademas, las conversaciones fueron grabadas con el consentimiento
previo de las personas entrevistadas y el tiempo de las entrevistas oscil6 entre los treinta y

cinco y los cuarenta y cinco minutos.
2.2.3. Analisis Documental

Ludke y André (1986) afirman que la técnica del analisis documental permite al
investigador tener una informacion contextualizada y solida, y que ofrece la posibilidad de
ser consultada en diferentes momentos para respaldar lo que se esta investigando, de

manera que pueda enriquecer los datos obtenidos de otras técnicas empleadas previamente.

[...] los documentos son también una poderosa fuente de la que se
pueden extraer pruebas para apoyar las afirmaciones y declaraciones del
investigador. También representan una fuente "natural" de informacion.
No so6lo son una fuente de informacion contextualizada, sino que surgen
en un contexto determinado y proporcionan informacién sobre ese
contexto. (LUDKE; ANDRE, 1986, p- 39)

Bajo la idea de recolectar datos teniendo presente el analisis documental, es preciso
considerar los argumentos de Mazzotti y Gewandsznajder (2000). Los autores afirman la
importancia de indicar la naturaleza y el fin de los documentos utilizados con los que se
pretende trabajar, ya sean leyes, normativas oficiales, trabajos escolares, etc. Por ello, en

linea con estos autores y contando con la recoleccion de datos de las observaciones y
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entrevistas realizadas previamente, se considerd oportuno en este estudio contemplar

diversos documentos normativos (tanto internos como externos a la institucion).

Dentro de los documentos internos, se tuvo acceso al PEI, al Proyecto Operativo
Anual de Inclusiéon (POA), y a las planeaciones de los docentes. En relacion con los
documentos externos a la institucion, se involucraron leyes, decretos y otros concernientes
al campo educativo. En este sentido, Garcia (2004) expresa que los documentos pueden ser
normativos —haciendo alusion a los que expide la ley— y orientadores —comprendidos

como propuestas que involucran diferentes cuestiones—.

A partir del realizado trabajo de campo, en el proximo capitulo se abordaran las
diferentes practicas de los docentes y equipo de apoyo, halladas en este apartado,
diferenciando los elementos que aportan y benefician la inclusion de aquellos que, por el

contrario, constituyen barreras en la educacion.
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3. INCLUSION, PRACTICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS
Y TRABAJO COLABORATIVO

En el presente capitulo se abordaran los trabajos de inclusion como aportacion
epistemolédgica en el campo educativo. Como se mencion6 anteriormente, el campo del
conocimiento promueve un marco de contribuciones teoricas, en busqueda de dar respuesta
a la inclusion de poblaciones que han sufrido la exclusién del sistema educativo, en
defensa de una educacion que reconozca las necesidades de los nifios, nifias y jovenes, asi
como su diversidad. En este sentido, se hace un recorrido hasta lo que hoy se ha logrado en

inclusion.

En los ultimos afios, el tema de una educacién para todos y de calidad, bajo el
marco de la educacion inclusiva, ha sido un tépico de interés y un desafio de los diferentes
sistemas educativos a nivel global. Latinoamérica no es la excepcion, sobre todo teniendo
en cuenta las realidades de pobreza, desigualdad y exclusion social que experimentan sus
poblaciones (OREAL/UNESCO, 2007). Estas condiciones derivan en que no todos los
nifios, nifias y jovenes tengan acceso a una educacion de calidad, especialmente personas
con discapacidad, desplazados, inmigrantes, grupos étnicos, lo cual evidencia la

vulneracion del derecho a la educacion.

Sin dudas, la exclusion ha generado multiples problematicas en las sociedades,
desencadenando conflictos, intolerancia e indiferencia hacia los grupos vulnerables. Por
esta razon, es preciso replantear formas para erradicar la segregacion, y para ello se
comienza a pensar en la inclusiéon con el objeto de construir una cultura de equidad y
respeto, en la que la humanidad se reconecte con sus valores y rechace toda forma de
discriminacion e inequidad. De hecho, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (en adelante, UNESCO) convoca al sector educativo,

como el medio de gestion para la eliminacion de todo acto de exclusion.

La educacion puede ser un factor de cohesion social si procura
transformar la diversidad en un factor positivo de entendimiento mutuo
entre los individuos y los grupos humanos y al mismo tiempo evita ser
(ella misma) un factor de exclusion social. (UNESCO, 1999, p. 59)

En concordancia con lo anterior, autores como Echeita y Sandoval (2002)

reafirman que solamente desde la educacion y el ambito escolar se podréd instaurar una
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cultura por la diversidad, la igualdad, la tolerancia, el respeto por el otro y la erradicacion

de cualquier forma de discriminacion.

Precisamente, por el respeto hacia el otro se plantea la necesidad de una educacion
inclusiva, que abrace y acoja, como una apuesta a una postura ética de la existencia del
otro, que lleve al encuentro entre nosotros, que nos permita comprender la diferencia como
algo propio y natural de cada sujeto, erradicando las concepciones de mirar al otro bajo la

condicion de diferente.

Frente a ello, Larrosa y Pérez (1997) exponen la emergencia de otras practicas
sociales en las que a través de la mirada a ese otro, se comprendan los sujetos sin
exclusiones, segregaciones, imposiciones, ni denominaciones que la cultura ha construido

a lo largo de historia bajo la “supuesta” normalidad.

Se trata entonces de ver como la mirada del loco, del nifio, del primitivo,
del marginado, del extranjero o del deficiente es capaz de inquietar el
edificio bien construido de nuestra razon, de nuestra madurez, de nuestra
cultura, de nuestra buena socializacion o de nuestra normalidad. El otro,
al mirarnos, nos pone en cuestion, a lo que nosotros somos y a todas esas
imagenes que hemos construido para clasificarlo, excluirlo, para
protegernos de su presencia incomoda, para atraparlo en nuestras
instituciones, para someterlo a nuestras practicas y, en el limite, para
hacerlo como nosotros, es decir, para reducir lo que puede tener de
inquietante y de amenazador. La atencion a la mirada del otro,
pensdbamos, acaso permita la emergencia de otra forma del pensamiento
y, quiza, de otro tipo de préctica social. (LARROSA; PEREZ, 1997, p.
12)

Por lo tanto, esa postura ética de la existencia del otro invita a la reflexién de la
posicion de los profesionales del campo educativo, para propiciar la disposicion de acoger
al otro, ademés de brindar multiples posibilidades para que ese otro tenga un lugar propio
en la escuela y pueda desarrollarse plenamente de acuerdo con sus necesidades y

habilidades.

En paralelo, pensando en ese otro excluido en las instituciones educativas, Echeita
y Ainscow (2011) proponen la necesidad del reconocimiento y la valoracion de la
diversidad de todos y cada uno de los sujetos de la escuela, de la busqueda permanente
para responder a las necesidades de los estudiantes, comprendiendo la diferencia como
algo inherente de cada ser humano. Por lo mismo, afirman que se debe aprender a vivir con

ella y en constante indagacion de como sacarle provecho.

De igual manera, Corbett y Slee (2000) consideran que para incluir verdaderamente

en la educacion, esta debe ser una invitacion publica y politica que haga honor a la
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diversidad, que la vivencie, lo que implica una disposicion permanente y activa que

permita la promocion de una cultura educativa inclusiva.

Dentro de la cultura en la escuela, se deben crear y fortalecer, en el dia a dia,
experiencias inclusivas, considerandolas como derecho humano. Esto significa que todos
los estudiantes en la escuela, independientemente de si tienen o no necesidades especiales,
tengan el derecho de asistir a una escuela “ordinaria” para educarse, comprendiendo que
cualquier tipo de segregacion es atentar contra el disfrute del derecho bésico a la educacion

(MITTLER, 2000).

A la vez, en ese disfrute pleno del derecho a la educacion de todos los nifios, nifas
y adolescentes, se invita a participar en el curriculo, en las comunidades escolares y en la
cultura. De esta manera, es posible responder a la diversidad y permear a toda la
comunidad educativa, sus politicas y sus practicas, construyendo culturas inclusivas y
disminuyendo los procesos de exclusion, pues las tensiones que surgen alrededor de la
inclusion-exclusion siempre estan presentes y en la medida en que se avance hacia una, se

tendra como efecto la disminucion de la otra (BOOTH; AINSCOW, 1998).

Otro gran aporte hacia la educacion inclusiva ha sido el indice de inclusion
desarrollado por Booth y Ainscow (2002), investigacion que ha dotado de herramientas a
las instituciones frente a las barreras para la inclusion. En este estudio, los autores exponen
que cuando las dificultades educativas se centran en los déficits de los estudiantes, se
impide pensar en las barreras que existen para el aprendizaje y de ese modo se limitan las
innovaciones en las practicas, en la politica y la cultura hacia la inclusion, el trabajo en
equipo, el bienestar, desarrollo y progreso de todos los estudiantes. Precisamente, en lo
referido a las barreras para el aprendizaje y la participacion, Booth y Ainscow (2002)
aportan una valiosa herramienta —el indice de inclusion— que permite a la escuela
evaluarse y analizar las acciones de avance o barreras hacia la inclusion y el desarrollo de
todos los estudiantes, ya que permite reconocer que las barreras se pueden percibir en el
entorno de los sujetos y la relacion con su medio, atravesando todo un sistema desde lo

macro a lo micro.

[...] Las barreras [...] se pueden encontrar en todos los elementos y
estructuras del sistema: dentro de las escuelas, en la comunidad, y en las
politicas locales y nacionales. Las barreras pueden impedir el acceso al
centro educativo o limitar la participacion dentro de ¢l (BOOTH;
AINSCOW, 2002, p. 10)
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Segun Ainscow (2003), las barreras no son solo aquellas que afectan el aprendizaje
y la participacion de los estudiantes, sino también aquellas que pueden afectar a los
docentes y a la comunidad educativa en general. Por esta razon, si no hay un clima que
acoja y brinde elementos bajo las condiciones necesarias que promuevan el aprendizaje y
la participacion, dificilmente la escuela podra abrazar la inclusion. Por ello, todo lo que
comprende la escuela, sus politicas institucionales, su cultura hacia el respeto y los
incentivos tanto internos como externos que favorezcan el trabajo docente, habilitaran un

ambiente y espacio propicio para una educacion inclusiva.

Entonces, es posible afirmar con los autores que, para asegurar una educacion
inclusiva, se deben eliminar todo tipo de barreras que limiten la participacion y el
aprendizaje de los estudiantes, las cuales pueden darse en dimensiones como la cultura, la
gestion de la escuela en cuanto a la planificacion, coordinacion y funcionamiento de esta 'y
en las practicas en el aula (AINSCOW, 2003). En este sentido, las instituciones educativas,
para garantizar una educacion sin barreras —es decir, inclusiva—, deben tener en cuenta

las siguientes cuestiones:

1) Crear culturas inclusivas, cuyo pilar sea la instauracion de valores inclusivos

compartidos y vivenciados por toda la comunidad escolar.

1) Asegurar la inclusion permeando las politicas, con el fin de mejorar la
participacion y aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con sus propias necesidades y no
meramente responder a la expectativa de la escuela o a fines administrativos del mismo

sistema educativo.

ii1) Involucrar metodologias, evaluacion y recursos en las practicas cotidianas, de
manera tal que permitan la participacion de todos los estudiantes. E incluir el apoyo que
puedan brindar las mismas familias y la comunidad en general, es decir, un trabajo

colaborativo y participativo.

Dicho esto y considerando la inclusion educativa como el camino que permite
abrazar la diversidad, mediante el respeto por el derecho que tienen todas las personas de
acceder a la educacion sin ningtn tipo de discriminacion, surgen interrogantes acerca de la
realidad colombiana. Entre ellos, en materia de politicas publicas, ;qué se ha dispuesto y
qué barreras existen para acoger la poblacion con discapacidad en la educacion? ;Por qué
ha sido tan complejo en el campo educativo acoger a las poblaciones excluidas, como las

personas con discapacidad, y brindarles una educacién de calidad?
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Al oir el término inclusion educativa, diferentes personas lo relacionaban con la
educacion especial o con la discapacidad. Esta realidad tom¢é fuerza desde el modelo
médico y su vision patologica de la diferencia, principalmente de los aspectos cognitivos,
etiquetando a las personas con necesidades educativas especiales respecto de la naturaleza
de las diferencias individuales y llevandolas, en consecuencia, a la segregacion dentro de

escuelas especiales.

Desde hace varias décadas, ha estado presente la lucha por la reivindicacion de los
derechos humanos de personas que han sido excluidas en la sociedad, por lo que surgen
diferentes movimientos sociales en varios paises —entre ellos, los conformados por
personas con discapacidad y sus familias—. Estos se fundan en planteos y reivindicaciones
de los derechos que problematizan cuestiones que antes eran invisibles para la sociedad

(LOPEZ, 2005; SANCHEZ, 1996).

De este modo, en la década de 1970 nacen los primeros movimientos sociales
organizados por personas con discapacidad en EEUU y Reino Unido, al igual que el
movimiento feminista y el movimiento por los derechos civiles de las personas negras. El
movimiento organizado de personas con discapacidad es contundente en su
posicionamiento de rechazo a las concepciones de la discapacidad bajo el modelo médico.
Incluso, denuncia las desigualdades sociales que atraviesan las personas con discapacidad.
A su vez, afirma que las limitaciones no radican en las dificultades individuales, sino mas
bien en las limitaciones que la sociedad antepone para brindar y asegurar adecuadamente la
satisfaccion de las necesidades de esta poblacion. Estos presupuestos tienen como
consecuencia repercusiones en las politicas y el incentivo a la movilizacién social

(BERNAL, 2016).

Bajo esta perspectiva, los movimientos sociales empiezan a posicionarse a través de
su discurso politico, mediante el cual permean las instancias legales de sus paises haciendo
que sus voces lleguen a instancias internacionales. Los gobiernos, por su parte, a través de
asambleas, convenciones y declaraciones comienzan a responder a las denuncias y

proclamaciones para la reivindicacion de los Derechos Humanos de estas poblaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, se reconoce el posicionamiento de los diferentes
discursos en los ultimos afios, con una tendencia hacia el derecho a la educacion de
personas con discapacidad. En este sentido, los encuentros internacionales

—declaraciones, foros, convenciones, etc.— han generado compromisos y acuerdos cuya
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finalidad es que cada pais asuma la responsabilidad de incluir el tema en sus agendas

politicas, generando cambios en su discurso y en la practica.

Precisamente, de acuerdo con las agendas y los puntos tratados en las diferentes

instancias internacionales desde el marco de los Derechos Humanos, se han estipulado

compromisos adscritos con el objetivo revindicar las poblaciones vulneradas y excluidas.

En la Tabla 2 se enuncian estos aportes internacionales.

La Declaracion Universal de
Derechos Humanos (1948)

La Declaracion de los Derechos
del Nifio (1959)

Los Derechos del Deficiente
Mental (1971)

La Declaracion de los Derechos
de los Impedidos (1975)

El Informe Warnock (1978)

El Programa de Accién Mundial
para las Personas con
Discapacidad (1982)

La convencion sobre los derechos
del niiio (1989)

Tabla 2. Marco internacional

Reconocimiento de la dignidad inalienable de los seres
humanos, es decir, de todos los miembros de la familia
humana, libre de discriminacion y desigualdad, sin importar
razas, etnias, discapacidad, creencia religiosa, orientacion
sexual y edad (ONU, 1948).

Resalta la idea de proteccion y cuidado especial de todos los
nifios, amparandolos legalmente ante el cuidado inadecuado,
antes y después del nacimiento.

Se establecieron los derechos como: a la igualdad, al pleno
desarrollo, a tener un nombre y una nacionalidad,
alimentacion, vivienda, educacion gratuita y tratamiento
especial para los nifios que sufran algin tipo de discapacidad;
comprension y amor, actividades recreativas, prioridad en
recibir ayuda ante cualquier circunstancia, proteccion ante
cualquier forma de maltrato y a ser criado con comprension y
tolerancia (ONU, 1959).

Proclama la necesidad de proteger los derechos de las
personas con discapacidad fisica o mental, asegurando su
bienestar y su rehabilitacion, desarrollando sus aptitudes y
fomentando en la medida de las posibilidades su
incorporacion a la vida social (ONU, 1971).

Se adoptan medidas en los planos nacional e internacional
para la proteccion de los derechos, desarrollo, bienestar e
incorporacion en lo posible a la vida social, de las personas
con deficiencia, sea fisica o mental, que le impiden subvenir
por si solas (ONU, 1975).

Da impulso a la educacion especial y es donde aparece por
primera vez el concepto Necesidades Educativas Especiales
(REINO UNIDO, 1978).

Estrategia global que busca la plena participacion de las
personas con discapacidad en la vida social y el desarrollo
nacional. Plantea mejorar la prevencion de la discapacidad, la
igualdad de oportunidades y la rehabilitacion a nivel
regional, nacional e internacional (ONU, 1982).

Se proclama el derecho de las personas menores de 18 afios a
su pleno desarrollo fisico, mental y social, en medios
seguros, y a su participacion activamente en la sociedad
(ONU, 1989).
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La Declaracion Mundial sobre
Educacion para Todos (1990)

La Declaracion de Cartagena de
Indias sobre politicas integrales
para las personas con
discapacidad en el area
Iberoamericana (1992)

Las Normas Uniformes sobre la
igualdad de oportunidades para
las personas con discapacidad
(1993)

La Declaraciéon de Salamanca y
el Marco de Accion para las
Necesidades Educativas
Especiales’ (1994).

Foro Mundial de Educacion
Dakar 2000

EPT 2000 -2015 Logros y
Desafios
(2015)

Consenso mundial sobre la vision ampliada de la educacion
para garantizar las necesidades basicas del aprendizaje de
todos los nifilos y nifias, jovenes y personas adultas,
considerando de vital importancia de la educacién baésica
para el progreso social (UNESCO, 1990).

Se dan unos Objetivos, Principios, Orientaciones y Criterios
para la creacion de politicas integrales para las personas con
discapacidad en el area Iberoamericana. Recomendaciones a
los paises que la conforman, para que adopten dichas
medidas en la creacion de programas de prevencion de las
deficiencias y discapacidades, y de atencion integral a las
personas discapacitadas (ONU, 1992).

Representan el compromiso moral y politico de los gobiernos
encaminados para lograr la igualdad de oportunidades para
las personas con discapacidad. Las Normas son un
instrumento para la formulacion de politicas y sirven de base
para la cooperacion técnica y economica (ONU, 1993).

Se establecen aportes para lograr la Educacion para Todos y
dotar a las escuelas de mayor eficacia. Se brinda orientacion
en miras a una escuela con un enfoque de educacion
integradora para atender a todos los nifos, especialmente a
aquellos que presentan necesidades educativas especiales
(UNESCO, 1994).

El foro se realiza para analizar las razones del
incumplimiento de diversos paises frente a las metas
establecidas en la Conferencia Mundial sobre Educacion para
Todos acordadas en 1990, respaldada por la Declaracion
Universal de Derechos humanos y la Convencién de los
Derechos del Nifio (ONU, 1948; 1989).

Teniendo presente los informes, los paises ratifican su
compromiso de acuerdo con las conclusiones del foro y las
recomendaciones, para avanzar a logros significativos hacia
el 2015 (UNESCO, 2000).

Su informe destaca la disminucion de nifios y adolescentes
desescolarizados, sin embargo, la meta propuesta no se ha
alcanzado. La Educacion para Todos no se ha hecho realidad
en todo el mundo, a pesar de los esfuerzos de los gobiernos,
la sociedad civil y la comunidad internacional.

Aun hay millones de nifios sin escolarizar y otros que no
culminan su educacion primaria. Por otra parte, ha
aumentado la desigualdad en la educacién, con clara
desventaja para los mas pobres.

Por lo mismo, propone que los gobiernos y la sociedad
colaboren concertadamente para promover una educacion de
calidad que acoja las poblaciones excluidas beneficiando a
toda la comunidad y potenciando su arraigo, asi como la
comprension de los beneficios de tener unos mejores
resultados de la educacion (UNESCO, 2015a).

7 Se definen como estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) a aquellas personas con
capacidades excepcionales, o con alguna discapacidad de orden sensorial, neuroldgico, cognitivo,
comunicativo, psicoldgico o fisico-motriz, y que puede expresarse en diferentes etapas del aprendizaje
(COLOMBIA, 2009, Decreto 366, articulo 2). Es un término que toman de la Declaracion de Salamanca de
1994 y se comienza a desplegar en el movimiento de la integracion educativa en Colombia.
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Declaracion de Lima (2014)

Declaracion de Incheon.
Educacion 2030: Hacia una
educacion inclusiva y equitativa
de calidad y un aprendizaje a lo
largo de la vida para todos
(2015)

E2030: Educacion y habilidades
para el siglo XXI (2017)

Educacion 2030. Declaracion de
Buenos Aires. Argentina (2017)

Foro Internacional sobre
Inclusion y Equidad en la
Educacion “Todas y todos los
estudiantes cuentan” (2019)

Se analizaron los avances y se definieron las metas para el
2015 en adelante. Reafirman el derecho de la educacion
como derecho humano fundamental, como garantia para la
prosperidad y un crecimiento pacifico, equitativo, inclusivo y
sostenible en las regiones.

Se requiere asegurar el derecho a la educacion de todos los
nifios, nifias, jovenes y personas adultas, respondiendo a la
diversidad de sus necesidades, asi como a sus derechos
dentro y a través de la educacion, para realizar su potencial y
aspiraciones. Realizan un balance de las tareas pendientes
para lograr una educacion contextualizada que reconozca y
valore la diversidad cultural, asi como los procesos de
desarrollo nacional orientados hacia un desarrollo sostenible
(UNESCO, 2014).

Se logro reafirmar la idea de que la transformacion del
mundo debe ser a través de la educacion, proyectando las
metas propuestas en una agenda a largo plazo, hasta el afio
2030.

El objetivo de este encuentro se centra en una educacion
sostenible reconociendo que la educacion es el unico medio
para que pueda haber una transformacioén en la sociedad, por
medio del empoderamiento de las personas. Se reafirma que
la educacion debe ser para todos y todas las personas,
representando el compromiso de la comunidad internacional
en que acuerdan, reconocen y valoran la educacién como el
motor clave para el desarrollo de la sociedad (UNESCO,
2015Db).

En esta agenda se continua ratificando la inclusiéon educativa
y de calidad.

Se estipula el dar a todos la misma oportunidad para que
nadie quede en desventaja, teniendo presente aquellos
esfuerzos mayores de quienes estdn en situaciones de
pobreza, discapacidad, conflicto, etc. (UNESCO, 2017a).

Se concluyd que la calidad de la educacion en todas sus
dimensiones y en todos los niveles atin sigue siendo una gran
deuda pendiente en la educacion.

Se reconoce el desempefio importante de los profesores y
demas profesionales del ambito educativo, para alcanzar los
fines de una educacion de calidad. Por lo mismo, estipula
fortalecer los programas de formacion docente inicial y
continua, con atencion especial en la planificacion
contextualizada de las ofertas, la revision de los contenidos
contextualizado, planes de estudio, la preparacion
permanente de los formadores y lo que se relacione con el rol
docente con el objetivo motivar y empoderar a los docentes y
directivos para los desafios y oportunidades que presenta la
ensefianza en el siglo XXI (UNESCO, 2017b).

Los objetivos se centraron en promover politicas y practicas
educativas que fomenten la inclusién y asi mismo compartir
esas experiencias.

Uno de los propdsitos del Foro fue revisar el progreso y las
tareas por cumplir en politica y practica desde la Declaracion
de Salamanca.

Reafirman que una educacion de calidad se hace realidad a
través de wuna educacion inclusiva que implica el
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Inclusion y Educacién
Todas y Todos sin excepcion
(2020)

reconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes como
sujetos de derecho. Ademas, expresan la importancia de
comprender el potencial de la inclusion en la educacion para
brindar nuevas oportunidades en un mundo digitalizado y
globalizado, en vista de la transformacion tecnoldgica,
economica y social (UNESCO, 2019).

En este foro se reconocen las realidades y los retos a los que se
enfrentan los paises para ofrecer una educacion inclusiva. Se
analizan los grupos que corren el riesgo de quedar excluidos de
la educacion para eliminar las barreras que generan
discriminacion y se recuerda el compromiso mundial con la
inclusion porque es la base de un sistema educativo con calidad
que brinda la oportunidad a todos y cada una de las personas,
nifios, nifias, jovenes y adultos, para aprender y desarrollar su
potencial. Por esta razén se debe considerar la diversidad como
una oportunidad y no como un problema (UNESCO, 2020).

Fuente. Tabla elaborada por la autora

Sin duda, los movimientos

sociales, los tratados, convenciones, declaraciones, foros

internacionales y demas han tenido influencia en la incorporacion de derechos entre las

personas que se encontraban excluidas —entre ellas personas con discapacidad,

campesinos, indigenas, diversidad de género, pobreza, raza, etc.—, en el sector de la

educacion. Sin embargo, ese derecho aun en su totalidad no ha sido del todo respetado, ya

que a pesar de los mencionados avances existen todavia a nivel mundial realidades que

reflejan exclusion y segregacion.

En este sentido, la UNESCO (2020) expone la realidad educativa de personas con

discapacidad en diferentes paises, tal como se muestra en la Figura 2.

Figura 2. Informe discapacidad en el sector educativo
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Segun el informe GEM, presentado en UNESCO (2020), se considera que el 25%
de los paises ha introducido disposiciones para la educacidon en contextos segregados. Por
otro lado, tan solo un 17% de los paises dispone de un nivel legislativo en educacion para
la atencion a las personas con discapacidad en entornos inclusivos, un 10% acude a la
integracion y el 48% combina la integracion con entornos separados generalmente para
personas con discapacidad. Esto evidencia avances hacia la educacioén inclusiva, pero
también refleja tristemente que ain persisten en gran medida los procesos de segregacion

(UNESCO, 2020).

A pesar de este panorama, no se puede desconocer el camino recorrido por
diferentes paises en la incorporacion de los avances en la educacion inclusiva, camino que
ha traido complejidades y diversas trayectorias, desarrollindose a ritmos y tiempos
diferentes en cada uno. Hay que sefialar que desde la conferencia de Jomtein (UNESCO,
1990), cuando se enunciaron la Educacion para Todos y el término NNE, fundamentos que
se reafirmaron con fuerza en la Declaracion de Salamanca (UNESCO, 1994), se comenzo a
promover el desarrollo de una orientacion inclusiva en los sistemas educativos (LATAS,

2002).

Por ello, la Declaracion de Salamanca (UNESCO, 1994) se considera relevante en
el camino hacia la inclusion, ya que a partir de esto la orientacion inclusiva se asume como
un derecho de todos los nifios, nifias y adolescentes, incluyendo las personas con NEE y a
todas aquellas personas en general que se encontraban excluidas del sistema educativo
(UNESCO, 2020). Todo esto trajo consigo repercusiones politicas y educativas, alrededor

de la construccion de paradigmas hacia la erradicacion de la exclusion.

En esta perspectiva, a partir de estas declaraciones se despliega un discurso de la
integracion en la educacion desde el contexto internacional hacia los contextos nacionales,
cuestionando y rechazando la segregacion y el aislamiento de las personas con

discapacidad en las escuelas especiales.

Al respecto, Sanchez (2019) afirma que los dispositivos especiales creados para la
poblacién con discapacidad, para atender o compensar las limitaciones y dificultades,

crearon practicas que conllevaron a una exclusion en el ambito educativo.

[...] en este periodo se observan dos actitudes sociales claramente
contrapuestas hacia la persona deficiente: por una parte, se piensa que
hay que proporcionarle custodia, ayuda y educacion; pero, por otra, se
considera que su conducta es anormal y constituye por ello un peligro
para la sociedad. No obstante, ambas actitudes conducen a que las
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personas deficientes sean emplazadas en instituciones especializadas,
separadas y segregadas del resto de la sociedad. (SANCHEZ, 2019, p.
18)

La educacion especial, al centrarse en los problemas de una poblacion focalizada,
hace que se pierda la oportunidad de cuestionar los procesos derivados de la exclusion que
afectan negativamente la calidad de la educacién (SANCHEZ, 1996). Por lo tanto, sera
desde la escuela regular —sin ningln tipo de segregacion—, que se pronunciarian
cuestionamientos de la politica educativa, desde un marco compartido y construcciones
colectivas para abordar temas frente a la eliminacion de las diversas barreras que se
presentan en la escuela, como las de acceso, participacion, etc., de todos los estudiantes

(ECHEITA; PARRILLA; CARBONELL, 2011; GENTILI, 2001).

Entonces, precisamente con la integracion en la escuela regular se comienzan a
visualizar otros discursos en el camino hacia la inclusion de poblaciones que anteriormente
se encontraban segregadas, como las personas con discapacidad. Sin embargo, si bien se
avanzd en los procesos de integracion, no se dijo lo mismo en cuanto al avance de un

aprendizaje que tuviera presente sus necesidades y su propio contexto (SANCHEZ, 1996).

Es decir, la integracion escolar trae, como lo expresa Tomasevski (2001), el acceso
de los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad a la escuela regular. Sin embargo, se
continud evidenciando prdcticas segregantes y excluyentes, que los perciben como
personas diferentes e inferiores, es decir con un rotulo permanente. En este sentido,
Abberley (1998) expone que atin se continua considerando la discapacidad como categoria
que excluye y segrega, y en consecuencia lesiona a las personas ya que se sienten
etiquetados por una denominacién de opresion y rechazo, lo cual afecta su dignidad

humana, tal como lo sefiala Nussbaum:

[...] los seres humanos tienen dignidad y no son meros objetos, .... Y
puesto que la dignidad humana es igual para todos y todas, es aborrecible
establecer categorias y 6rdenes diferenciados de seres humanos, puesto
que esto permite que unos tiranicen a otros (2012, p. 156)

Por lo anterior, si bien la integracion logré abrir las puertas hacia el acceso a la
educacion de las personas con discapacidad, no se dice lo mismo de los procesos de
exclusion dentro de la escuela, puesto que siguieron vigentes bajo discriminacion y
segregacion. Por tanto, resultan necesarias nuevas formas para incluir verdaderamente a las

personas con discapacidad al interior de las instituciones educativas.
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Por estos motivos, se empiezan a proponer posicionamientos hacia la educacion
inclusiva fundada en el derecho a la educacion. A su vez, se replantea la segregacion de los
grupos vulnerables, cuya consecuencia es su fracaso en el sistema educativo, por la falta de
igualdad de oportunidades y ofertas de acuerdo con sus posibilidades. En este sentido, los
estudiantes, como lo expresa Mufoz (2005), han sido etiquetados por un discurso
caracterizado por el individualismo competitivo, la seleccion y el logro de estdndares
—obedeciendo a un curriculo que no contempla la diversidad—, lo cual da como resultado

su exclusion y confinamiento fuera de las escuelas.

3.1. Inclusion en el contexto escolar colombiano

La educacion inclusiva, como hoy se conoce en Colombia, es relativamente
reciente. Su desarrollo se reconoce a partir del siglo XXI cuando se instaura bajo la
reglamentacion del MEN (COLOMBIA, 2006). Sin embargo, cuenta con un recorrido
historico hacia finales del siglo XX, como esos primeros marcos frente al camino de lo que
hoy en dia se denomina inclusion, no obstante, se considera pertinente, coherente e

importante ir un poco mas atrds en la época en la que Colombia hablaba de “anormales”

(YARZA, 2010).

En la primera mitad del siglo XIX, Colombia vivié una época de total exclusion,
debido a los destierros, encierros y aislamientos hacia quienes en ese momento fueron
llamados “los anormales”. Es decir, se consideraba como anormal todo aquel que se
encontrara fuera de la regla, entre lo cual podian hallarse los estados patoldgicos, ya fuesen

transitorios o permanentes, locales o generales (YARZA, 2010).

Un ejemplo de lo anterior lo encontramos en Bogotd, en las primeras décadas del
siglo XIX, cuando diferentes politicas econémicas dejan como resultado un gran nimero
de victimas que vivenciaron el aislamiento y el destierro por parte del gobierno y la iglesia.
Dichas victimas, con la carencia de poder suplir las necesidades bésicas, caen en el
abandono, quedando vulnerables ante las leyes instauradas por el gobierno. Incluso, fueron
denominados “generadores de males incurables”, pues se asumian como causantes del
dafio de la sociedad o como culpables o sospechosos de delitos sociales, obteniendo como
respuesta un conjunto de acciones de exclusion y encierro por parte del cuerpo policial. De
igual manera, el gobierno nacional optd por encerrar a las personas que padecian alguna

enfermedad o minusvalia —como se denominaba en ese momento a aquellas personas que
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presentaban algun tipo de discapacidad—, con el argumento de ser amenaza para la salud y

tranquilidad de los vecinos (RESTREPO, 2002).

Los gobiernos de entre 1821 y 1858 determinaron, por su parte, acciones de
exclusion, encierro y aislamiento. Ejemplo de ello fue el Hospital San Juan de Dios,
dispuesto para atender a personas heridas y enfermas, y la Fundacion La Casa de Refugio,
dispuesta para acoger a los desvalidos, abandonados y huérfanos. Cabe sefalar que estas
instituciones no pudieron continuar con esas actividades debido a la heterogeneidad de los
aislados, a la invalidez total de la mayoria y al desvio de los usos de sus rentas

(RESTREPO, 2002).

En cuanto a las personas que fueran consideradas con problemas de
comportamiento o en el sistema nervioso —denominadas en ese momento “locos”—
también fueron aisladas. Sin embargo, dado que no existia un hospital para atender esa
poblacién, decidieron recluirlos en la carcel en Medellin, en una seccion llamada Casa de

reclusion, donde atendian los diferentes presos que presentaban algun tipo de enfermedad

(MONTAGUT, 1997).

Al respecto, debe mencionarse que la pobreza, la marginacion y la exclusion fueron
el resultado de las politicas del gobierno en ese momento, cuyo mecanismo fue el
destierro, el encierro y el aislamiento. Mientras tanto, en esa época la teologia, la politica y
la biomedicina ejercieron su poder sobre las personas que vivieron esa realidad social llena

de rechazo y exclusion.

A finales del siglo XIX y principios del XX, las campafias de higienizacion, con
planteamientos médicos psiquiatricos y bioldgicos basados en discursos con pretension
cientifica, influyen en las reformas y aspectos pedagogicos, y se plantea la degeneracion de
la raza en Colombia. En tanto, el médico Miguel Jiménez Lopez, profesor de psiquiatra de
la facultad de medicina, fue el precursor del discurso de la degeneracion de la raza, al
plantear que los problemas nacionales (violencia y atraso econdmico) eran la respuesta del
atraso social, y la asociacion entre la pobreza, el infantilismo y el salvajismo. Por tal razon,
el planteamiento médico-bioldgico evidencia una poblaciéon por escolarizar, los llamados
en esa €poca “nifios anormales”, retrasados, débiles, sordomudos, ciegos y discolos

(SALDARRIAGA; SAENZ, 2007).
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En respuesta a lo anterior, surgen instituciones® cuyo objetivo es cuidar y velar por
los nifios que se encontraban en estado de abandono, mendicidad o prostitucion. La
intencion de estos lugares estaba concebida por la legitimacion de lo cientifico-
experimental, que representaba la pedagogia de anormales, bajo un régimen moral
catdlico, valorando la nocién de espiritu de los nifios desamparados y enfermos. Por lo
tanto, su objetivo fue corregir y enderezar, encauzar y disciplinar, es decir, estas casas se
encargaron de corregir las anormalidades corporales, morales y mentales, argumentando la

educacion como un tratamiento terapéutico.
3.1.1. Educacion especial

Teniendo presente que existieron instituciones dedicadas a la atencién de personas
con discapacidad, a finales del siglo XIX e inicios del XX, la educacion especial se
institucionaliza a nivel nacional recién en 1968, con la creacion de la Division de

Educacion Especial, en el MEN (YARZA, 2005).

Frente a la educacion especial en Colombia, Salinas (1990 citada por Yarza 2005)
Directora de la Divisién de educacion Preescolar y Educacion Especial del Ministerio de
Educacion Nacional en el afio 1987, relaciona su desarrollo en cuatro periodos: el primer
periodo se establece a inicios del siglo XX hasta los afos 1960; un segundo periodo
comprendido entre los afios 1960 y 1970; un tercer periodo abarca entre 1970 y 1980; y el

cuarto periodo histdrico de la educacion especial en Colombia se ubica entre 1980 y 1990.

En relaciéon con el primer periodo, se reconoce que fue el del destierro y la

segregacion, en el que jugo6 un papel importante la figura religiosa y eclesiastica e incluso,

8 Aunque se evidencia escasa investigacion sobre las primeras instituciones como antecedentes de la
educacion especial, autores como Osorio (1987 citado por YARZA, 2005), Oviedo (2001) y Salcedo (2013)
sefalan lugares como hospicios, asilos, ¢ instituciones para las personas con discapacidad visual y auditiva.
Incluso, Osorio (1987 citado por YARZA, 2005) sita los antecedentes de la educacion especial en Antioquia
hacia mediados del XIX, pero sostiene que la educacion especial inicia con la Escuela de Trabajo San José
fundada en 1914 y la Escuela de Ciegos y Sordos en el afio de 1925. Por su parte, Oviedo (2001) menciona el
trabajo desplegado en el internado catdlico Nuestra Sefiora de La Sabiduria en la ciudad de Bogota en el afio
de 1924, construyendo un espacio para los nifios sordos donde se desarroll6 el germen de la lengua de sedas,
marcando fuertemente lo que hoy se conoce como Lenguaje de Sefias de Colombia (LSC). El mismo autor
relata que en los afios de 1950 se fundaron las primeras asociaciones de sordos en Colombia, en 1957 en
Santafé de Bogota y en de 1958 en la ciudad de Santiago de Cali, encontrandose estudiantes egresados del
colegio Nuestra Seflora de la Sabiduria. Salcedo (2013) afirma que en Cundinamarca surgen tres
establecimientos para abordar la problematica de la niflez huérfana y desamparada. el Hospicio, el Asilo de
nifios, creado en 1882, el Asilo de nifias desamparadas. Asi mismo, surgen las primeras instituciones para
ciegos y sordos. A través de la ley 143 se constituye la Federacion de Ciegos y Sordomudos (COLOMBIA,
1938). Mas adelante, con el decreto 1955, se disuelve la federacion y se crea el Instituto Nacional de Ciegos
y el Instituto Nacional de sordomudos, y cada uno tendra personeria juridica independiente y patrimonio
propio (COLOMBIA, 1955).
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el discurso médico en el campo de lo pedagdgico. En este punto, cabe resaltar los aportes
de Brogna (2009), quien aclara las miradas y posturas de lo religioso y lo médico. En
cuanto a lo religioso, establece la vision sacralizada-magica y en cuanto a lo médico,

establece la vision normalizadora-asistencialista.

Con respecto a la primera, Brogna (2009) considera que aumenta el imaginario
religioso y practicas encaminadas a ceremonias y rituales. Este aspecto cultural demarcado
clasifica a las personas como puras o impuras, bajo posiciones histéricamente construidas
con el poder de diferenciar lo consagrado de lo mundano, atribuyendo sefialamientos a las
personas que consideraban anormales y limitandolas a tener otras oportunidades. En

palabras de la autora:

[...] el chamén o el sacerdote tiene un capital simbolico indiscutido, y
podiamos decir que la persona que padece “el dafio” queda cargada con
un capital simbolico negativo que le resta, a su vez, la posibilidad de
acceder a otros capitales. (BROGNA, 2009, p. 177)

En cuanto a la vision normalizadora-asistencialista, postulan las particularidades
biologicas y de comportamiento que caen del lado de la discapacidad, creando el concepto
del “hombre promedio”, a través de la estadistica en la medicina, fortaleciendo el concepto

de normal y anormal.

Durante el segundo periodo, se crean los centros destinados para la atencion a los
nifios con paralisis cerebral. También se da un gran avance frente al servicio de

capacitacion que se brinda a poblaciones con discapacidades especificas.

[...] Se comienza a prestar los primeros servicios de capacitacion laboral
para adultos ciegos en el Centro de Rehabilitacion para el Adulto Ciego,
CRAC y para limitados neuro-musculares y ortopédicos en el Centro
Nacional de Rehabilitacion. (SALINAS, 1990, p. 47-48)

Otra evidencia fue la creacion de la Division de Educacion Especial, la cual tuvo
como objetivo promover diferentes programas y servicios para poblacion de estudiantes
subnormales (limitados, retrasados mentales, ciegos y sordomudos, con paralisis cerebral,
personas con algun tipo de discapacidad) como también los sobresalientes —términos
empleados en ese momento—. Segun Salinas (1990), los aspectos mas relevantes de la

Divisioén de Educacion Especial fueron:

» La aparicion de esa figura como Unidad Central de Educacion Especial en el

Ministerio de Educacion Nacional, incluyendo de algunas unidades regionales.
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* La creacion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar segtin ley 75 de 1968,
cuyo fin era atender y responder a las diferentes necesidades de las familias que
evidenciaban dificultades e inestabilidad, es decir, atencién a diferentes problematicas

sociales.

* El surgimiento del Consejo Nacional de rehabilitacion, segun decreto 3132 de
1968, cuyo objetivo fue generar diferentes acciones para brindar atencion y rehabilitacion a

las personas que lo necesitaran, tanto en el sector piblico como en el privado.

* La proliferacion de centros de educacion especial que atendian mayoritariamente

a los “retardados mentales”.

* La iniciacion de formacion del personal paramédico y de maestros para limitados
visuales y retardados mentales en las Universidades Nacional, del Rosario y Pedagogica

Nacional.

* Preparacion de profesionales en el campo de la educacion especial en el exterior a
través de becas y préstamos en el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios

Técnicos en el Exterior (ICETEX).

En el tercer periodo, se crean establecimientos educativos publicos desde el ambito
educativo para atender diferentes necesidades. Entre ellos, el Instituto Nacional para
Ciegos (INCI) ubicado en la ciudad de Bogota; Fundacion Humboldt, también Bogota, que
se encargd de brindar atencion a estudiantes sobresalientes; el Instituto Nacional para
Sordos (INSOR) también ubicado en Bogota; el Instituto Experimental del Atlantico José
Celestino Mutis, ubicado en la ciudad de Barranquilla. EI INCI e INSOR son adscritos al
Ministerio de Educacién Nacional mediante el decreto 1823 de 1972, aprobando sus

estatutos (COLOMBIA, 2021).

En 1974, la Division de Educacién Especial inicia brindando atencion a los niflos
con dificultades de aprendizaje y retardo mental educable —terminologia empleada en la
época—, a través del programa de Aulas Especiales en la Escuela Regular, suceso que se

considera importante en la educacion de Colombia.

En el cuarto periodo tuvieron lugar acontecimientos como la creacion del Sistema
Nacional de Rehabilitacion en 1981, cuyas funciones fueron la coordinacion e integracion
de los sectores educacion, salud, trabajo y justicia, para brindar servicios de prevencion a
la poblacion en riesgo con limitacion, ya fuese temporal o permanente (COLOMBIA,

1981).
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Si bien hubo logros en la educacion especial en Colombia, como especifica Salinas
(1990), es oportuno detenerse en la legislacion en su origen, estipulada mediante el decreto
3157 (COLOMBIA, 1968). Es posible observar que esta normativa enuncia de una manera
general la disposicion de funciones en el articulo 19, en el que establece: “Corresponde a la
Division de Educacion Especial a través de sus secciones promover programas y servicio
de educacion especial, tanto para alumnos subnormales, como para estudiantes
sobresalientes” (COLOMBIA, 1968). Ademas, en el decreto no se detallan con claridad los
pasos o acciones que tendria esta nueva dependencia, mas necesarios aun cuando se
pretendia llevar a la sociedad un nuevo campo en la educacioén. Por esta razon, parece
pertinente hacer una critica frente a la falta de especificidad de los compromisos de esta
division.

En relacién con lo anterior, cabe sefalar la diferencia de la legislacion clara y
detallada de los compromisos desde el surgimiento de la dependencia de la educacion
especial en Brasil. El origen del Centro Nacional de Educaciéon Especial en Brasil
(CENESP) se dio mediante el decreto 72.425, en 1973 (citado por MAZZOTTA, 2005),
cuya finalidad fue la promocion de la atencidn a los excepcionales —denominacion de la

época— en Brasil. En este sentido Mazzotta (2005) expone que el CENESP

[...] tiene por finalidad planear, coordinar y promover el desarrollo de la
Educacion Especial en el periodo preescolar, en los cursos de 1°y 2°
grados, superior y complementario, para los deficientes de vision, de
audicién, mentales fisicos portadores de deficiencias maltiples,
educandos con problemas de conducta y los superdotados, apuntando a su
participacion progresiva en la comunidad, obedeciendo a los principios
doctrinarios politicos y cientificos que orientan la Educacion Especial. (p.
56 — traduccidn propia’)
Uno de los aspectos llamativos que este autor expresa, sumado a los anteriores, es
la enunciacion de la promocidn, investigacion y realizacion de investigaciones o
experimentaciones que apuntaran a la mejoria de la educacion con poblacién con
discapacidad. Aspecto que parece importante hacia el avance de nuevos conocimientos que
posibiliten construcciones colectivas encaminadas a un fin especifico (MAZZOTTA,

2005).

Por lo tanto, resulta evidente la importancia de la claridad frente a lo que se
pretende en los documentos legislativos que, si bien no conforman la totalidad de las

politicas publicas, si hacen parte de ella. En este sentido, las politicas publicas

® Texto original en portugués.
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[...] expresan los objetivos del bienestar colectivo y permiten saber hacia
donde se quiere orientar el desarrollo y como hacerlo evidenciando lo que
se quiere conseguir con la intervencion publica y como se retribuyen las
responsabilidades 'y recursos entre los actores sociales [...]
(CHAPARRO; RODRIGUEZ, VEGA, 2019, p. 51)

Por estos motivos, es relevante la especificidad y claridad de los documentos
legislativos para su respectiva materializacion. Pues una manera en que los funcionarios
publicos ejerzan con responsabilidad, sentido de pertenencia y apropiacion de sus
compromisos, es conocer las prioridades y funciones que orientan su trabajo, para llegar a

los objetivos planteados.

En este punto, recordando las criticas segregadoras que acunaban a la educacion
especial, empiezan los discursos hacia el camino de la integracion, tema que se abordara en

el siguiente apartado.
3.1.2. Integracion escolar

Son diversas las criticas realizadas a la educacion especial por estar basada en un
modelo médico-bioldgico en el que se cimento la concepcidon de deficiente. Por lo tanto, la
educacion especial se esforzod por identificar, clasificar y comprender las patologias,
desarrollando un trabajo homogeneizante que se centrd en la intervencion a partir del

déficit, olvidando el desarrollo social de la persona (SANCHEZ, 2001).

Los criticos a ese tipo de educacion especial afirman, sobre los centros de
educacion especial, que son instituciones segregadoras. Este argumento permite justificar
el fracaso de los centros de educacion especial por no lograr los objetivos que se
planteaban, frente a la vision de formar adultos con la capacidad de desarrollarse en la vida

y de incorporarse en la sociedad (GUIJARRO, 2005).

En respuesta a los discursos sobre la segregacion que produjo la educacion especial,
surge la integracion educativa como un nuevo modelo de atencion a la poblacion
discapacitada, con la finalidad de brindarles atencion, incorpordndolos a los sistemas
educativos regulares, reconociendo la discapacidad de cada uno y respondiendo a sus

propias necesidades. En este sentido, Montoya (2004) afirma
Se caracteriza por admitir que el problema (la discapacidad) se localiza
en el individuo, ya que es en su deficiencia (fisica, mental o sensorial) y

en su falta de destreza donde se ubica basicamente el origen de sus
dificultades. (p. 6)
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En este nuevo modelo fue relevante el concepto de integracion, que partio del de
normalizacion, acufiado por el director del servicio Bank-Mikkelsen (1975 citado por
DUSSAN, 2010), en tanto la posibilidad de que las personas consideradas con deficiencia
mental llevaran una vida tan proxima a lo normal como fuese posible. Incluso, el director
de la Asociacion Sueca para Nifios Retrasados, declara la accesibilidad de los deficientes
mentales a la vida cotidiana, haciéndolos participes en lo posible de las normas y pautas de

la sociedad.

Por lo tanto, en este modelo el individuo deficiente mental es tan valioso como el
llamado normal. La discriminacién negativa cede hoy dia el paso a la igualdad juridica
para este tipo de ciudadanos. Como dice la Liga Internacional, hemos pasado “de la
caridad a la legalidad”. El objetivo en la actualidad es ofrecer al deficiente mental una
existencia lo mas proxima a la normal. Este ha sido durante afios el objetivo con respecto a
la mejora de los servicios para los deficientes mentales en los paises escandinavos, donde

lo llamamos ‘el principio de la normalizacion” (BANK-MIKKELSEN, 1983, p. 19).

El gran aporte de Bank-Mikkelsen (1975 citado por DUSSAN, 2010) frente a la
normalizacion fue proponer la igualdad del deficiente con los demas seres humanos, en
todos los aspectos de la vida: educacion, vivienda, trabajo, poder votar, tener una familia,
una vida sexual, etc., es decir, brindandoles una calidad de vida igual que a la de los

demas, postulados que influenciaron la integracion a nivel global.

Por su parte, Colombia a través de ciertas normativas implementa la integracion
escolar y despliega una serie de acciones del sistema educativo que involucra directamente
a las personas con discapacidad, entre ellas, el reconocimiento de sus derechos, garantizar
el acceso a una educacion de calidad en todos los niveles, gestionar para que esta
poblacién reciba las ayudas necesarias para el acceso y participacion, entre ellas, las
técnicas y estrategias pedagdgicas. Ademas, promover acciones que reconozcan los
derechos de las personas con discapacidad y garantizar las condiciones educativas de

acuerdo con los derechos humanos de las personas con discapacidad.

Siguiendo el modelo de integracion educativa y las acciones desplegadas por la
normatividad a favor de su cumplimiento, el MEN (COLOMBIA, 2006) publica la
fundamentacion conceptual para la atencion en el servicio educativo a estudiantes con
NEE, con el objetivo de disenar las orientaciones en relacion con el curriculo, plan de

estudio, dimensiones del desarrollo, areas obligatorias, evaluacion y promocion. Esto tiene
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el proposito de direccionar la atencion educativa de las personas que estén enmarcadas
bajo estas caracteristicas: estudiantes con limitacion auditiva, con limitacidon visual, sordos,
ciegos, con autismo, con discapacidad motora, con discapacidad cognitiva, con

capacidades y talentos excepcionales.

En este sentido, la educacion integral busca responder a las NEE de los estudiantes
de manera individual, respondiendo no solo a su desarrollo conceptual, sino también al
social. De esta manera, la idea era brindar una mediacion entre lo regular y lo especial. Al
mismo tiempo, es importante reconocer que la integraciéon no solo responde a un espacio
fisico, sino a un conjunto de acciones que permitan brindar a los estudiantes un espacio
donde se desarrolle plenamente a partir de las actitudes, estrategias, flexibilizacion del
curriculo. Pese a los esfuerzos, en el modelo de Educacion integral se continua
evidenciando la exclusion de algunas personas con discapacidad, dada la persistencia de
practicas segregadoras. Al respecto, Sanchez (2003) afirma que con las practicas
integracionistas desde las acciones regulares excluyen y segregan, por lo tanto, conllevan a

etiquetar y excluir aquel que es diferente.

En cuanto a la integracion educativa, se plantea como reto atender, en las escuelas
regulares, a los estudiantes con discapacidad, lo que conduce a repensar las
responsabilidades tanto de los docentes de aula regular, como de los de apoyo y en general,

del sistema educativo.
3.1.3. Educacion inclusiva y personas con discapacidad

Hablar de inclusion es hablar de la aceptacion de las diferencias de cada sujeto.
Para ello, es pertinente una mirada hacia el pasado, a la época en que se dio origen a la
diferencia a partir de la época colonizadora con la idea de la raza. Esta ha dejado como
resultado sistemas de jerarquias, poder de poblaciones dominantes y desigualdades
sociales, lo cual refleja la diferencia cultural que se marco desde alli como un hecho social
constituido y que hasta hoy en la actualidad es una realidad cotidiana en nuestra sociedad.
Por otra parte, la modernidad ha traido transformaciones en el ambito politico, social,
econdmico, cultural en los que los conceptos de democracia, Estado, sociedad, han sido
cada vez mas visibles en los discursos, y han inquietado a diferentes poblaciones en
condiciones de desigualdad y exclusion, que han respondido llamando a movilizaciones y

luchas por la igualdad de sus derechos y reconocimiento institucional (BUILES, 2007).
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Por otra parte, es oportuno aclarar que los fundamentos que dan origen a la
inclusion tienen que ver con la argumentacion sobre la aceptacion de las diferencias
individuales de cada sujeto. Por lo tanto, es un trabajo que no solo debe desplegarse desde
la escuela, sino de la sociedad en general. En este sentido, serd la comunidad, la familia, la
escuela los que, a través de la comunicacion efectiva, participacion permanente,
planificacion y organizacion puedan ser agentes de la atencion a la diversidad por una

educacion inclusiva (MARTIN; RENAULD, 2009).

En esta linea, la inclusion debe ser vista desde politicas educativas que generen
espacios donde exista la comunicacion entre la comunidad educativa, que permita el
reconocimiento y valor del otro, el reconocimiento de la diversidad y la diferencia, que
consienta en establecer lazos de comunicacidon constante para que se dialogue lo que se
proyecta como inclusion, lo que se hace desde la escuela y lo que se espera. Entonces, es
pertinente hablar de las transformaciones que se requieren para que sea posible ese espacio
dialogico y practico. Estas son la implementacion y ejecucion de politicas educativas,
practicas pedagogicas, material didactico, formacion de profesores, etc., que generalmente
repercuten en las vivencias del nifio en la escuela e inciden en su aprendizaje (SKLIAR,

2008).

Por otra parte, es importante dar cuenta de que el progreso de los estudiantes
depende de las oportunidades, el apoyo, el reconocimiento que se le brinde en ese espacio
educativo. Por lo tanto, se replantea el sistema educativo en relacion con la manera de
responder ante las diversas necesidades educativas de los estudiantes, que van ligadas a un

contexto social y cultural, el cual no se puede desconocer y mucho menos homogeneizar.

Abhora bien, la educacién inclusiva es pensada para dar respuesta a lo planteado por
la UNESCO (2003) acerca de una de las realidades que afronta el mundo frente la
exclusion de las personas en lo referido a la participacion positiva en lo social, econémico,
cultural y politico de sus comunidades. Situacion que, por lo demds, no brinda garantias

para el desarrollo de una sociedad.

En respuesta a los diversos movimientos sociales activos y sus proclamas
trasladadas a instancias nacionales e internacionales, Colombia como aporte hacia la
inclusion ha promovido en los ultimos afios reformas educativas, acatando las
recomendaciones de las diferentes declaraciones, conferencias y foros internacionales. En

especial, desde la Convencion de Salamanca (1994), considerada —como se menciond
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anteriormente— un hecho fundante para el despliegue hacia la educacion inclusiva, con la

finalidad de incluir a las poblaciones que se encontraban excluidas y segregadas.

3.2. Politica publica en educacion inclusiva para personas con discapacidad

en la normatividad Colombiana

A pesar de la Carta de las Naciones Unidas (ONU, 1945) y la Declaracion de los
Derechos Humanos (ONU, 1948), la realidad indica que su cumplimiento no se da a
cabalidad, dado que aun se siguen vulnerando los derechos de muchas personas, por tanto,
la lucha por estos derechos es constante. En este aspecto y como se menciond previamente,
una de las poblaciones con mayor vulnerabilidad en sus derechos han sido las personas con

discapacidad.

Desde esta perspectiva, los movimientos sociales empiezan a posicionarse a través
de su discurso politico, que logra permear en las instancias legales de sus paises, haciendo
que sus voces consigan notoriedad internacional. Luego, a través de asambleas,
convenciones y declaraciones comienzan a responder a las denuncias y proclamaciones
para la reivindicacion de los Derechos Humanos de estas poblaciones, a través de
compromisos y acuerdos, que obligan a los paises a desplegar el tema en sus agendas
politicas. De acuerdo con lo anterior, sera responsabilidad de cada nacion la adhesion a los

acuerdos y compromisos, y la autonomia en cuanto a la forma de su materializacion.

En respuesta a ello, Colombia despliega a través de la normatividad diferentes leyes
y decretos que responden a la inclusion y respeto de los derechos de las poblaciones que

han sido vulneradas y excluidas, entre ellos las poblaciones con discapacidad.
3.2.1. Politicas de inclusion educativa en Colombia

En el contexto nacional, si se revisan diferentes documentos oficiales, se observa la
responsabilidad del Estado en la promesa de garantizar los derechos de las personas sin
ningun tipo de discriminacion. Dentro de ellos, enuncia la educacion como un derecho y
un servicio publico, con acceso y permanencia de todos los nifios y jovenes de manera

gratuita.

En Colombia, la enunciaciéon de la garantia del derecho a la educacion de las
personas con discapacidad se sustenta en diferentes normatividades del Estado

colombiano, entre ellas leyes, decretos, resoluciones, entre otros, que han surgido como un
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intento de respuesta frente a la garantia los derechos de las personas que tradicionalmente

han sido vulneradas y excluidas en toda su historia.

En la Constitucion Politica (COLOMBIA, 1991), en los articulos 13, 44, 47, 67 y
68, se enuncia el derecho a la educacion para todos y la obligacion por parte del Estado
para su cumplimiento y regulacion por una educacion de calidad garantizando acceso,
cobertura y permanencia, de los nifios y jovenes, adoptando medidas para favorecer
especialmente a las poblaciones vulneradas o excluidas, dentro de las que se contempla la

poblacion con discapacidad.

A su vez, la Constitucion estipula en el articulo 44 los derechos fundamentales del
niflo: a tener una vida integra, un nombre, una nacionalidad, una familia, el cuidado que
requiere, el acceso a la educacion, cultura y recreacion, entre otros, los cuales prevalecen
sobre los derechos de los demas (COLOMBIA, 1991). En este sentido, es importante
resaltar que, ademas del reconocimiento de los derechos fundamentales de los nifios, en
esta ley se comienza a enunciar la atencioén de los grupos menos favorecidos, entre ellos

los nifios y jovenes con discapacidad.

Ademas, el articulo 13 define “El Estado protegerd especialmente a aquellas
personas que por su condicidon econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia
de debilidad manifiesta y sancionard los abusos o maltratos que contra ellas se cometan”.
También lo estipula el articulo 68 del mismo documento: “La erradicacion del
analfabetismo y la educacion de personas con limitaciones fisicas o mentales, o con
capacidades excepcionales, son obligaciones especiales del Estado”, dejando ver un avance

en materia de politicas publicas educativas de estas poblaciones (COLOMBIA, 1991).

El siguiente soporte oficial ha sido considerado como un capitulo importante en la
historia de Colombia a nivel legislativo, ya que es considerado un elemento importante
resultado en la politica publica para la educacion: la Ley 115 (COLOMBIA, 1994a). Este
documento surge como respuesta a discusiones y acuerdos entre el magisterio y el
gobierno nacional, definiendo la educacién como un derecho, sus fines, la obligatoriedad

del Estado frente a ello, el papel de la pedagogia y de los maestros, entre otros.

[...]1a Ley 115 de 1994 fue un importante logro de concertacion entre el
magisterio y el gobierno nacional, gracias al Movimiento Pedagogico'

10°E] Movimiento Pedagdgico fue un movimiento social y politico surgido en la década de los ochenta, con la
participacion de diferentes actores, entre ellos maestros y sus organizaciones gremiales, investigadores
educativos, experiencias pedagdgicas innovadoras, organizaciones no gubernamentales cuyo interés comun
fue la transformacion de la educacion colombiana (CARDENAS; BOADA, 2012). Estuvo conformado por
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impulsado por Fecode!!' y acogido por la comunidad educativa nacional,
que logro incluir en la agenda de las discusiones nacionales el tema de la
educacion con énfasis en el enfoque de derechos, la pedagogia y el papel
central de los maestros (PULIDO, 2014)

La ley 115 o Ley General de Educacion, se fundamenta en los principios de la
Constitucion Politica frente a la educacion como un derecho de las personas y un bien
publico (COLOMBIA, 1994a). Propone eliminar las barreras a la educacion y aprendizaje
de las personas de grupos minoritarios, entre ellos, las personas con discapacidad. De
hecho, en su articulo 46, menciona la integraciéon de estas en la educacion. Las
instituciones que prestan este servicio deben continuar realizando las adecuaciones y
desarrollando programas de apoyo especializado para la atenciéon de dicha poblacion.
Ademas, en el articulo 48 expone la creacion de aulas especializadas y los programas de
apoyo pedagogico para las personas con discapacidad. Esta ley estipuld un plazo maximo

de seis afios para implementar lo decretado (COLOMBIA, 1994a).

Segun lo estipulado en la anterior ley, se da un gran paso hacia la educacion sin
discriminacion, materializando la inclusion educativa de todos los nifios, nifias y jovenes
de Colombia. Asimismo, define con claridad las obligaciones del Estado, frente al
cumplimiento del derecho a una educacion de calidad sin exclusiones (COLOMBIA,

1994a).

En consecuencia, se establece el decreto 1860 (COLOMBIA, 1994b), documento
que expone la autonomia de las instituciones educativas en la facultad de formular, adaptar
y llevar a la practica su propio PEI, de acuerdo con las necesidades de su comunidad,
incluyendo en sus planes de estudio la identificacion de las limitaciones o dificultades para
alcanzar los logros del proceso formativo de los estudiantes. Este decreto exige a las
instituciones educativas como a los profesionales que las conforman su compromiso ante
la gestion y el cumplimiento de los elementos planteados, disefiados en su respectivo PEI

como el curriculo, el plan de estudios, y la evaluacion, entre otros, siendo garantes del

derecho a la educacion de los estudiantes (COLOMBIA, 1994b).

maestros, intelectuales y sindicalistas, cuya necesidad fue la reflexion del rol del maestro como una persona
intelectual, como trabajador de la cultura y como persona ciudadana de la sociedad colombiana. Propone un
maestro autdbnomo, buscador constante de nuevas ideas, un maestro cuya voz sea escuchada y sus acciones
permitan reflejar su saber propio en la construccion de una educacion digna y de calidad, con una
responsabilidad politica contribuyendo en la transformacion de la educacion piblica (MARTINEZ, 2004;
ZULUAGA, 1987).

' FECODE es la Federaciéon Colombiana de Educadores conformada por los maestros y maestras
pertenecientes al servicio publico en Colombia organizados en diferentes sindicatos. FECODE desde su
fundacion, el 24 de marzo de 1959, ha participado y liderado luchas en torno a la defensa del ejercicio de la
profesion docente, al saber pedagdgico y asi como a las relaciones de saber y poder en el &mbito educativo.
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Respondiendo a las normatividades que hasta el momento contemplaban el derecho
a la educacion de las personas con discapacidad, en 2005 surge la “Politica de prevencion
y atencion a la discapacidad 1995-1998” (COLOMBIA, 1995). Esta define el apoyo hacia
los establecimientos que integran a los estudiantes con discapacidad, en cuanto al
desarrollo de programas, como a la dotaciéon de materiales para los estudiantes que lo
requieran, segun la discapacidad que tengan. Adicionalmente, delega al MEN para el
disefio, creacion y difusion de los diversos materiales educativos acordes a la demanda de
los estudiantes segin su necesidad, asi como la pertinente capacitacion y actualizacion para
docentes que presten su servicio. De igual manera, el MEN deberd promover convenios
entre las administraciones territoriales, entidades no gubernamentales y universidades que
dispongan en sus programas personal —psicologos, educadores especiales, terapistas de
lenguaje, fonoaudidlogos, etc.—, que pueda brindar apoyo en procesos educativos y
terapéuticos para la poblacién de acuerdo con su discapacidad y necesidad (COLOMBIA,
1995).

Dado que se requiere de una orientacion y reglamentacion mas especifica para el
cumplimiento de la educacion de las personas con discapacidad, en 1996 promulgan el
decreto 2082, reglamentando la atencion educativa de personas con limitaciones,
capacidades o talentos excepcionales, fundamentandose en cuatro principios: i) Integracion
social y educativa, ii) Desarrollo humano, iii) Oportunidad y equilibrio y iv) Soporte

especifico (COLOMBIA, 1996).

Estos principios hacen explicita la obligatoriedad de las instituciones educativas del
sector publico para recibir y brindar el acceso, la atencion y la permanencia a la poblacion
con discapacidad o talentos excepcionales, incluyendo los apoyos pedagogico, terapéutico
y tecnoldgico para el pleno desarrollo integral de sus potencialidades, de acuerdo con sus
intereses, lo que incluye la atencidén especifica individual y calificada en determinados

casos segun la discapacidad o excepcionalidad.

En este sentido, el decreto ordena, a las entidades territoriales regionales y locales,
el aumento gradual de atencion y cobertura de la poblacion con limitaciones, capacidades o
talentos excepcionales. Para ello, enuncia dos elementos importantes en los articulos 14 y

15: la creacion de las aulas de apoyo especializadas!? y la creacion de las Unidades de

12 Las Aulas de Apoyo Especializadas son el conjunto de servicios, recursos y estrategias que brindan las
instituciones educativas con el objetivo de disponer los soportes necesarios que permitan la atencion integral
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Atencion Integral (UAI)!3, conformando equipos colaborativos integrados por docentes,
padres de familia y otros miembros de la comunidad educativa, con la asesoria de
profesionales competentes para brindar a los estudiantes con discapacidades las

habilidades basicas para la transicion al aula regular (COLOMBIA, 1996).

Dicho esto, se evidencia en ¢l decreto 2082 (COLOMBIA, 1996), la intenciéon de
transformar las practicas educativas en las instituciones educativas, posibilitando
orientaciones y recursos tanto fisicos, tecnoldgicos como humanos, para materializar las

garantias del derecho de la educacion de la poblacion con discapacidad.

Un afio mas tarde, Colombia expide la ley 361 (1997), estableciendo mecanismos
para la integracion de las personas con discapacidad. Entre sus disposiciones, se dictan
mecanismos para el acceso educativo de todas las personas con discapacidad, en los
diferentes niveles de formacion tanto en instituciones publicas como privadas. Ademas,
compromete al MEN y al Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion
(ICFES) al establecimiento de procedimientos y mecanismos especiales para garantizar el
derecho de la presentacion de pruebas nacionales de los estudiantes con discapacidad y asi
facilitar el acceso a créditos educativos para la educacion superior en el Instituto

Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX).!

De igual manera, este documento ratifica al MEN el compromiso y la obligacion
frente a la gestion de crear redes de apoyo con universidades u otras entidades no
gubernamentales que ofrezcan programas de educacion especial, psicologia, terapia de
lenguaje, etc., para que brinden apoyos educativos y terapéuticos a la poblaciéon con

discapacidad (COLOMBIA, 1997).

Mas adelante, en 2003, el MEN emite la Resolucion 2565, documento que define
las politicas para la reglamentacion de la atencién de la poblacion con discapacidad,

dirigidas a las secretarias de educacion de los departamentos y de las entidades territoriales

de los estudiantes con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales (COLOMBIA, 1996, articulo
14).

13 Las UAI son un conjunto de programas y de servicios profesionales, como apoyos pedagogicos,
terapéuticos y tecnoldgicos complementarios, que brindan las entidades territoriales a las instituciones de
educacion de cardcter formal y no formal, estatales y privados para la atencion a la poblacion con
limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales (COLOMBIA, 1996).

14 E] ICETEX es una entidad estatal que promueve la Educacion Superior a través de créditos educativos a la
poblacion con buen desempefio académico y de bajos recursos econdmicos.
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certificadas y a los establecimientos educativos estatales, quienes son los responsables de
definir los términos pedagogicos y administrativos para la atencion de la poblacion con

NEE que estén bajo su jurisdiccion (COLOMBIA, 2003).

Adicionalmente, esta resolucion estipula que las entidades territoriales, de acuerdo
con las indicaciones del MEN, deberan organizar la oferta para la poblacion con
discapacidad segun sus necesidades, este estudio previo permitira conocer la demanda y las
caracteristicas propias de la poblacion y el interés de las instituciones para acoger a los
estudiantes. De este modo, la entidad territorial definira, por un lado, las instituciones que
determinan, ya sea por una evaluacion psicopedagdgica o un diagnostico psicopedagdgico,
la discapacidad del estudiante. Por el otro lado, las instituciones educativas para la atencion
adecuada a los estudiantes con NEE, las cuales deben involucrar en el PEI los diferentes
elementos que permitan el desarrollo integral de los estudiantes con NEE segun sus

posibilidades (COLOMBIA, 2003).

Otro de los elementos importantes que estipula este decreto es la creacion de plazas
provisionales de docentes de apoyo, emitiendo sus funciones; también define el tamafio y
especificacion de los grupos, puntualizando el porcentaje cuando hay estudiantes con
Discapacidad Intelectual y TEA, que no podran exceder al 10% del total de los estudiantes
por grupo escolar (COLOMBIA, 2003).

Continuando con la trayectoria de las normatividades de inclusion educativa,
especificamente de las personas con discapacidad, en 2004 el Consejo Nacional de Politica
Economica y Social (CONPES 80), emite un documento que contempla la politica publica
nacional de discapacidad y los compromisos que implica su desarrollo y ejecucién como
parte del Plan Nacional de Desarrollo 2003—2006 (COLOMBIA, 2004). Esta se encamina
a eliminar la exclusion de las personas con discapacidad, para ello propone generar
estrategias y acciones desde los diferentes ambitos en la prevencidon, mitigacion y
superacion. Con este propodsito, comienza por la definicion de la discapacidad y los

factores de riesgo a los que se enfrentan estas poblaciones.

La condicion de discapacidad y al riesgo de padecerla, como el conjunto
de condiciones ambientales, fisicas, biologicas, culturales, econdomicas y
sociales, que pueden afectar el desempefio de una actividad individual,
familiar o social en algin momento del ciclo vital. Es decir, la
discapacidad tiene una dimension superior a la de un problema de salud
individual, y por tanto afecta al individuo en relacién con su familia y en
su integracion social. La discapacidad no necesariamente es una
desventaja; es la situacion que la rodea y la falta de oportunidades para
superar el problema lo que genera tal condicion (p. 3)
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La presente politica expone el reconocimiento del aumento de los establecimientos
educativos que acogen la poblacion con discapacidad, como el incremento de matriculas de
estudiantes con discapacidad al sistema educativo en los niveles de preescolar y primaria.
Sin embargo, también enuncia la desercion de los estudiantes en la secundaria, sin
culminar los nueve grados de educacion basica ni alcanzar la educacion media. Bajo este
panorama, expresa las acciones desde el ambito educativo para eliminar todas las formas
de barreras y que se garantice el derecho a la educacion de los nifios, nifias y jovenes con

discapacidad.

Luego, en 2006, el MEN emite el Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2016
(COLOMBIA, 2006), especificando la garantia de una educacion pertinente y de calidad
para nifias, nifios y jovenes sin ningln tipo de exclusion. Para ello dispone el respeto a la
diversidad de género, etnia, opcidén sexual, discapacidad, excepcionalidad, edad, credo,
desplazamiento, reclusion, reinsercion o desvinculacion social. Ademads, sugiere propiciar
condiciones de atencion especial a las poblaciones que lo requieran. En cuanto a la garantia
del acceso sin discriminacion a poblaciones vulnerables como las que presentan
discapacidad y/o NEE, enuncia la adecuacion de las infraestructuras adecuadas para su
accesibilidad, como la disposicion de los apoyos pedagogicos, terapéuticos y tecnologicos
necesarios para minimizar las barreras en el aprendizaje. También fomenta la inclusion del
enfoque de derechos y el respeto a todas las diferencias, en el curriculo de todas las areas

del saber (COLOMBIA, 2006).

El siguiente documento lo expide el MEN en el afio 2009, se trata del decreto 366.
Esta normativa especifica los criterios para la organizacion de los apoyos en los procesos
de inclusion en las instituciones educativas con poblacion con discapacidad o talentos
excepcionales. Este decreto tiene un gran mérito y es reconocimiento de la importancia y el
impacto de los servicios de apoyo como elementos esenciales y eficaces en los procesos de

inclusion en las instituciones educativas (COLOMBIA, 2009a).

El presente decreto compromete a las entidades territoriales a través de las
secretarias de educacion, a velar por el cumplimiento del derecho a la educacion de la
poblacion con discapacidad, a la instauracion de proyectos educativos inclusivos, de una
cultura inclusiva, la disposicion y contratacion de los servicios de apoyo como la
asignacion de los recursos para la atencion de los estudiantes con discapacidad
matriculados. Por otra parte, cabe resaltar que los recursos provienen del Sistema General

de Participaciones que la Nacion pone a disposicion de las entidades territoriales y estas a
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su vez las designan a las instituciones educativas de acuerdo con el nimero de estudiantes

con discapacidad que se encuentren matriculados.

El decreto 366 (COLOMBIA, 2009a) demanda a las instituciones educativas el
cumplimiento a lo dispuesto por el MEN en favor de una educacion digna, de calidad y sin
exclusiones, para todos los nifios, nifias y jovenes de Colombia, garantizando el derecho a
la educacion. Por lo mismo, deberan reflejar en sus politicas al interior de las instituciones
las acciones encaminadas al acceso y permanencia de todos los estudiantes que se
encuentren matriculados, reconociendo sus necesidades y especificidades, reflejados en
diferentes elementos: PEI, plan de estudios, flexibilizacién curricular, evaluacion, entre

otros, siguiendo los lineamientos y orientaciones pedagogicas expedidas por el MEN.

En el mismo afo, decretan la Ley 1346 (COLOMBIA, 2009b), mediante la cual se
aprueba la “Convencion sobre los Derechos de las personas con Discapacidad”, adoptada
por la Asamblea General de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006. Esta ley
convoca adoptar todas las medidas legislativas y administrativas para promover y asegurar
el ejercicio de todos los derechos humanos de las personas con discapacidad, eliminando

toda accion de discriminacion hacia esta poblacion.

En este sentido, se destacan dos elementos relevantes de la presente norma: los
ajustes razonables y el disefio universal. En cuanto al primer término, se entiende como las
modificaciones y adaptaciones necesarias para garantizar a las personas con discapacidad
del goce de los derechos humanos en igualdad de condiciones. En cuanto al segundo, se
refiere al disefio de entornos, programas y servicios de los que puedan hacer uso todas las
personas, sin necesidad de adaptacion ni disefio especializado, en la mayoria de las
posibilidades, sin implicar la exclusion de las ayudas técnicas para la necesidad especifica

de las personas con discapacidad que lo requieran (COLOMBIA, 2009b).

Avanzando en la normatividad que el gobierno colombiano dispone, nos
encontramos con la ley estatutaria 1618 (COLOMBIA, 2013). En ella se establecen las
disposiciones para garantizar y asegurar el goce de los derechos de las personas con
discapacidad a través de la inclusion, de ajustes razonables, de acciones afirmativas, y de la
eliminacion de toda forma de discriminaciéon y exclusion hacia la poblacion con
discapacidad. Dentro de las disposiciones, define las obligaciones direccionadas a las
entidades publicas —de orden nacional, departamental, municipal, distrital y local—,

como responsables de la inclusion de los sujetos con discapacidad que deben asegurar la
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garantia de sus derechos a través del cumplimiento de todas las politicas, planes y
programas. En este punto, se evidencia un elemento importante en esta normatividad frente

a la exigencia del MEN, expuesto en el articulo 7 numeral 5:

5. El Ministerio de Educacion o quien haga sus veces establecerd
estrategias de promocioén y pedagogia de los derechos de los nifios y
nifias con discapacidad. (COLOMBIA, 2013)

El MEN, de igual manera, debe crear ambientes inclusivos de respeto hacia la
diversidad de los nifios, nifias y jovenes con NEE y su inclusion en el sector educativo
publico o privado sin ningun tipo de exclusion ni recriminacion, generando igualdad de
oportunidades y participacion. Contribuyen a una educacion de calidad y progreso,
reconociendo a todos sus estudiantes independientemente de sus necesidades como sujetos

de derecho. En este sentido, el articulo 11, numeral 1 estipula:

a) Crear y promover una cultura de respeto a la diversidad desde la
perspectiva de los nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas
especiales, como sujetos de derecho, especificamente su reconocimiento
e integracion en los establecimientos educativos oficiales y privados.

b) Garantizar el derecho de los nifios, nifias y jovenes con necesidades
educativas especiales a una educacion de calidad, definida como aquella
que “forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos,
respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos y conviven
en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y
prosperidad para ellos y para el pais. Una educacion competitiva, que
contribuye a cerrar brechas de inequidad, centrada en la Institucion
Educativa y en la que participa toda la Sociedad. (COLOMBIA, 2013)

Asimismo, la ley 1618 (COLOMBIA, 2013) es enfatica en exigir al MEN el
acompafiamiento y seguimiento a las entidades territoriales para la implementacion de
estrategias del acceso y permanencia educativa de la poblacion con discapacidad, entre
ellas, la flexibilizacion del curriculo, metodologias, evaluacién y demds instrumentos que

sean accesibles a todos los estudiantes.

Continuando con la linea temporal, en 2015'5 el MEN expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion, el decreto 1075 (COLOMBIA, 2015). En €l se
expone el compromiso del Estado como garante de una educacion inclusiva y de calidad

para todos los nifos, nifias y jovenes, en todos los niveles del sistema educativo

15 En el mismo afio, Brasil promulgé la Ley de Inclusién a nivel nacional, abordando aspectos de la inclusion
de las personas con discapacidad. En el capitulo IV, la ley aborda el acceso a la educacion, aportando varios
elementos importantes, como la prohibicion de que los centros educativos cobren costos o valores adicionales
por implementar recursos de accesibilidad. A su vez, establece la inclusion en todos los niveles escolares del
sistema educativo (BRASIL, 2015).
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colombiano. A su vez, el MEN es anunciado como la entidad publica principal a la cabeza
del sector educativo, encargada de establecer las politicas y los lineamientos, y de brindar a
las instituciones educativas herramientas para ofrecer una educacion de calidad en los

diferentes niveles educativos.

Garantizar y promover, por parte del Estado, a través de politicas
publicas, el derecho y el acceso a un sistema educativo publico sostenible
que asegure la calidad y la pertinencia en condiciones de inclusion, asi
como la permanencia en el mismo, tanto en la atencion integral de
calidad para la primera infancia como en todos los niveles: preescolar,
basica, media y superior. (COLOMBIA, 2015, articulo 1.1.1.1, nam. 3)

Luego, en 2016 el MEN dispone el Plan Decenal de Educacion 2016-2026 “El
camino hacia la calidad y equidad” (COLOMBIA, 2016), mediante el cual reafirma el
derecho a la educacion de poblaciones vulnerables y dentro de ellas, las personas con
discapacidad. Este documento estipula los cuatro indicadores del derecho a la educacion: la

asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad, como también senala

Tomasevski (2001).

Como se ha dicho, el Estado es responsable de asegurar la educacion gratuita y
obligatoria para todos los nifios y jovenes en edad escolar, proponiendo dispositivos de
inclusion y eliminando todo tipo de exclusidon, especialmente de las poblaciones
vulnerables, respondiendo a una educacién de calidad e involucrando criterios como
métodos de ensefianza, cualidades de los profesionales de la educacion, infraestructura de
los colegios, al igual que seguridad y salud en las instituciones educativas. Con ello, se
busca que la escuela se adapte a los estudiantes, favoreciendo sus procesos escolares y su
permanencia, propiciando sus trayectorias en su toda su formacion escolar de acuerdo con

sus necesidades y pleno desarrollo (COLOMBIA, 2016).

Continuando con el despliegue de politicas educativas inclusivas, en 2017 se
estipula el documento mas contundente en lo que se refiere a materializacion de
normatividades hacia el cumplimiento del derecho a la educacion de la poblaciéon con
discapacidad, el decreto 1421 (COLOMBIA, 2017a), el cual reglamenta detalladamente la
atencion educativa de las personas con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva,
bajos los principios de diversidad, calidad, equidad, pertinencia, participacion, e

interculturalidad.

Este decreto define claramente elementos para el cumplimiento del pleno derecho

de la educacion de nifios, nifias y jovenes con discapacidad, en ambientes seguros bajo una
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cultura inclusiva sin ningun tipo de barreras para su pleno desarrollo. El documento
especifica directivas para implementar y desarrollar una educacion inclusiva en los
diferentes niveles educativos (preescolar, basica y media, asi como instituciones que
ofrezcan educacion de adultos). En esta direccion, expone las obligaciones del MEN, de
las entidades territoriales competentes, instituciones educativas, y comunidad educativa en
general, enunciando con claridad los compromisos de los profesionales en los colegios
como directivos y docentes tanto de aula regular como de apoyo, y las diferentes rutas y

acciones para materializar el derecho a la educacion inclusiva (COLOMBIA, 2017a).

Entre las diferentes disposiciones se destacan los ajustes razonables, entendidos
como el conjunto de acciones, estrategias, apoyos, recursos y adaptaciones del sistema
educativo y la gestion escolar, establecidas segin las realidades y necesidades de cada
estudiante; el Diserio Universal de los aprendizajes, comprendiendo que los programas,
curriculo y servicios educativos sean accesibles a todos los estudiantes en la mayoria de las
posibilidades, que no requieran de disefio especializado, valorando sus propias capacidades
y experiencias; el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR'®) considerado una
herramienta para garantizar los procesos de enseflanza y aprendizaje de los estudiantes, e
incluyendo los apoyos y ajustes razonables requeridos; y Curriculo flexible, el cual permite
disponer diversas oportunidades de acceder a los objetivos planteados a nivel general,

dando la oportunidad a todos de participar y aprender (COLOMBIA, 2017a).

Luego, en el mismo afo, se dispone el documento de orientaciones técnicas,
administrativas y pedagdgicas para la atencion educativa a estudiantes con discapacidad en
el marco de la educacion inclusiva, instrumento que especifica los procesos en la atencion
educativa a estudiantes con discapacidad, de articulacion intersectorial e intrasectorial para
la garantia del derecho a la educacion de estos estudiantes. Ademads, brinda herramientas
pedagogicas para la caracterizacion de estudiantes con discapacidad (COLOMBIA,
2017b).

16 PIAR: El Plan Individual de Ajustes Razonables es herramienta utilizada para garantizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracion pedagogica y social, que incluye los
apoyos y ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos los demas
necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion, permanencia y promocion. Son insumo para la
planeacion de aula del respectivo docente y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), como complemento
a las transformaciones realizadas con base en el Diseflo Universal de Aprendizaje.
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En febrero de 2018, el MEN emite un documento Guia para la implementacion del
decreto 1421 (COLOMBIA, 2018), para la atencion educativa a personas con discapacidad
en el marco de la educacion inclusiva. Este documento brinda las herramientas para la
implementacion y desarrollo de cada aspecto que propone el decreto visualizando los
indicadores de inclusion, desarrollados por Tomasevski (2001): la asequibilidad, acceso,
aceptabilidad y adaptabilidad. Este documento esta dirigido a las secretarias de educacion
de las entidades territoriales certificadas (ETC) para las areas que implican calidad,
cobertura, planeacion. También esta destinado a los directivos docentes y docentes de las
instituciones educativas para orientar las acciones de implementacion del mencionado
decreto, en el cumplimiento de todas las normas para hacer realidad la garantia del derecho

fundamental de la educacion a las personas con discapacidad a nivel nacional.

Mas adelante, en 2020 se firmo la resolucion 113, que dispone la certificacion de
discapacidad y el Registro de Localizacion y Caracterizacion de Personas con
Discapacidad. Este, como su nombre lo indica, es el reconocimiento y localizacion de esta
poblacion, ya que de esta manera el Estado podrad incluir —en los planes y programas
desplegados a través de las entidades territoriales publicas— los mecanismos y acciones
que garanticen el derecho de las personas con discapacidad. Serd obligacion del sector
salud brindar la atencion integral y los apoyos necesarios para su pleno desarrollo y calidad

de vida (COLOMBIA, 2020).

En este sentido, las instituciones educativas oficiales estan en la obligacion de
registrar en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) a los estudiantes con discapacidad
segun las disposiciones del decreto 1421 (COLOMBIA, 2017a) y el soporte emitido por el
sector salud en la Resolucion 113 (COLOMBIA, 2020), expedida por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social. Este proceso permite no solo la identificacion, caracterizacion y
seguimiento de la poblacion con discapacidad, sino que compromete a los colegios reflejar
acciones y modificaciones en el desarrollo de sus planes y programas, asi como la
elaboracion de un curriculo flexible, ajustes razonables, la implementacion de los PIAR,

bajo el marco de la educacion inclusiva.
3.2.2. Marco Distrital - Bogota DC

En 2004, se conoce el Plan Sectorial de Educacion 2004-2008 “Bogota: una Gran
escuela: Para que nifios, nifias y jovenes aprendan mas y mejor” (BOGOTA, 2004). Este

dispone la ampliacion de la oferta educativa publica, la gratuidad y la disposicion de
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apoyos materiales, como alimentacién, con la apertura de comedores y refrigerios
escolares, transporte escolar para aquellos nifios con discapacidad, dotacién escolar,
construccion de nuevos colegios, mejoras de infraestructura y aulas especializadas.
Propone un enfoque integrativo para la ensefanza y aprendizajes en educacion para todos,
especifica la incorporacion de estudiantes con discapacidad o NEE al sistema educativo y

su atencion en aulas especializadas.

Luego, en 2007, el distrito expone mediante el Decreto 470 la politica publica de
discapacidad para el Distrito Capital 2007-2020 (BOGOTA, 2007), basada en el enfoque
de derechos, buscando su garantia y el desarrollo integral de las personas con discapacidad
de la ciudad de Bogotd. En correspondencia con la normatividad nacional, reafirma la
educacion como un derecho fundamental de las personas con discapacidad y
responsabilidad del Estado, la sociedad y la familia, como garantes de ese derecho de
acuerdo con sus obligaciones, competencias, y capacidades. Para la materializacion del
derecho a la educacion, se debe garantizar el acceso y la permanencia, impartiendo una
cultura de respeto e igualdad, con practicas pedagogicas y acciones de la escuela y sus
profesionales pertinentes a las NEE de los estudiantes y, en general, a disponibilidad

condiciones para una educacion inclusiva (BOGOTA, 2007).

En 2008, la SED expone el Plan Sectorial de Educacion 2008 — 2012 “Educacion
de calidad para una Bogota positiva” (BOGOTA, 2008). En él ratifica el compromiso y
deber del Estado ante el derecho de la educacion para todos los nifios, nifias y jovenes de
manera gratuita en las instituciones educativas del Estado. Propone una educacion de
integracion e inclusion de las poblaciones vulnerables, entre ellas las personas con
discapacidad, haciendo de la escuela un escenario de respeto hacia la diversidad, la
dignidad humana y la democracia, fortaleciendo los valores de los derechos humanos. La
atencion a las poblaciones con discapacidad seran en el aula especializada y el aula regular,
a través de innovacion de procesos y practicas pedagogicas permeadas por los derechos

humanos y la convivencia (BOGOTA, 2008).

Continuando con la normatividad del distrito, desplegada hacia la inclusion,
contintia el Acuerdo 453 (BOGOTA, 2010), en el cual se crea el servicio de apoyo
pedagogico en las instituciones educativas publicas para los nifios, nifas y jovenes
hospitalizados e incapacitados en la red adscrita a la Secretaria Distrital de Salud. Este
acuerdo evidencia un gran paso frente a la flexibilizacion y disposiciones de los servicios

de apoyo pedagdgico escolar de los establecimientos educativos publicos distritales, frente
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al proceso formal de los educandos que se encuentren incapacitados u hospitalizados por

tratamientos médicos u enfermedad (BOGOTA, 2010).

En 2012, la SED emite el “Plan Sectorial de Educacion 2012-2016, calidad para
todas y todos”. Se promulga una educacion inclusiva, con el acceso y permanencia de
todos los estudiantes, sin ningun tipo de discriminacion, entre ellos, los estudiantes con
discapacidad. Se propone la eliminacion de barreras para el aprendizaje, lo que involucra
estrategias pedagogicas flexibles para la diversidad, con los apoyos necesarios, las
adecuaciones fisicas y comunicativas para su pleno desarrollo y la garantia del derecho

fundamental de la educacion (BOGOTA, 2012).

En 2013 se establecen los lineamientos de las acciones afirmativas para la
visibilizacién, movilizacion y reconocimiento de las diversas expresiones de la poblacion
con discapacidad del Distrito Capital, reconociendo su diversidad cultural, educativa,
recreativa, artistica, deportiva, patrimonial, laboral, politica y social, garantizando sus
derechos fundamentales y eliminando todo tipo de barreras que limiten su verdadera

participacion e inclusion (BOGOTA, 2013b).

El siguiente documento que refleja las politicas publicas educativas a nivel local es
el “Plan Sectorial de Educacion 2016-2020 Hacia una ciudad educadora”. En ¢l se
reafirma la responsabilidad del Estado frente al derecho de la educacion de todos los nifios,
nifias y jovenes de la ciudad, sin ningtn tipo de discriminacion, bajo una cultura inclusiva
por el respeto a la diversidad. A su vez, amplia cobertura de alimentacion y transporte
garantizando la permanencia y transicion de su proceso escolar, implementa apoyos
necesarios para la atencion a la diversidad como la tecnologia en las instituciones
educativas. De igual manera, ratifica la eliminacion de cualquier tipo de barrera en el
aprendizaje como la flexibilizacion curricular de acuerdo con las necesidades de los

estudiantes, garantizando sus trayectorias en su proceso escolar (BOGOTA, 2016).

En 2018, la Secretaria Distrital de Educacion emite la Resolucion 1629
estableciendo el proceso de gestion de la cobertura 2018-2019 en el Sistema Educativo
Oficial de Bogotd, acorde con Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd mejor para todos 2016—
2020”. La cobertura educativa tiene como fin reducir las brechas de desigualdad que
afectan el acceso y la permanencia escolar en Bogotd, y asi lograr que los estudiantes
vivencien una educacion inclusiva, con trayectorias educativas completas y transiciones

efectivas y armonicas. La presente resolucion es una gran ayuda frente a la preocupacion
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de muchos padres de familia acerca de la permanencia de los estudiantes con discapacidad
en mismo grado repitiendo con frecuencia, situacion que desencadena una frustracion para

ellos (BOGOTA, 2018).

En cuanto al recorrido de normatividades hacia una educacion inclusiva, se
reconoce el impacto de las diferentes luchas de la poblacién con discapacidad, de personas
y organizaciones que trabajan por la dignidad y los derechos de las personas con
discapacidad. El camino no ha sido facil, pero gracias al esfuerzo permanente, han logrado
alcanzar conquistas y avances en visibilizar que todos los nifios, nifias y jovenes son

sujetos de derecho, y con ello avanzar hacia la garantia del derecho a la educacion.

Sin duda, todo ello ha tenido repercusién en los lineamientos en los marcos
internacional, nacional y distrital, en lo que refiere a la educacion inclusiva de la poblacion
con discapacidad. Se han obtenido avances en cuanto a normas y derroteros para dar

cumplimiento al derecho de la educacion de todos los nifios, nifias y jovenes de Colombia.

Sin embargo, es importante reconocer que la garantia del derecho a la educacion de
la poblaciéon con discapacidad, en la que se eliminen barreras de exclusion y
discriminacion, no solo esta a cargo de la emision de leyes y normas que hacen parte de la
politica publica. Por el contrario, esto debe ir mas all4. El Estado debe realizar acciones de
socializacidn, participacion, discusion y apropiacion por parte de toda la sociedad,
brindando garantias para el despliegue y cumplimiento de lo que se aspira. Es decir, la
politica publica no se puede entender con simples documentos de los diferentes ministerios
o areas: “... su papel va mas alla; son la materializacion de la accion del Estado, el puente

visible entre el gobierno y la ciudadania” (TORRES; SANTANDER, 2013, p. 15).

Por lo anterior, el Estado tiene una responsabilidad no solo de disponer, sino de
brindar las herramientas y estrategias para incentivar una cultura de apropiacion y
participacion en la politica publica. De esta manera, se tendran mas elementos para
materializar las diferentes disposiciones y exigencias por las diferentes partes Estado, asi
como de las instituciones, la sociedad y las familias. Asi, se crearan cimientos de mayor
envergadura para la educacion inclusiva, avanzando hacia la garantia del derecho a la
educacion, a la disponibilidad de los recursos humanos y fisicos de apoyo para la inclusion
de los nifios en ambientes de aprendizajes significativos y su pleno desarrollo de

habilidades para la vida.
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Por otra parte, si analizamos el marco politico tanto internacional como nacional y
local, se evidencian en la politica publica unos lineamientos que acogen las caracteristicas
que expone Tomasevski (2001), en cuanto al derecho a la educacién y una educacion

inclusiva, que se listan a continuacion:

* La asequibilidad: relacionada con garantizar infraestructura: edificios y materiales
didacticos, capital humano: docentes calificados y adecuadamente pagados; libertad de

padres a elegir educacion de acuerdo al interés del nifio.

* La accesibilidad: significa el garantizar la posibilidad de participar en procesos
educativos sin ser discriminados o excluidos, igualmente garantizar la accesibilidad fisica
en cuanto a seguridad y ubicacion y la accesibilidad econémica: educacion obligatoria y

gratuita.

* La adaptabilidad: garantizar la imparticion de contenidos relevantes,
contextualizados y diversificados; llevando cabo la flexibilidad curricular y evaluacién

flexible, de calidad acorde a las necesidades de los nifios y nifias con discapacidad.

* La aceptabilidad: garantizar las trayectorias diversas donde la escuela se adapte a

las necesidades del nifio y no el anifio a ala escuela. (KOSTER, 2016)

En este sentido, en el transcurso de los ltimos diez afios, si bien el gobierno ha
brindado los elementos estipulados en las normatividades citadas, que implican las
anteriores caracteristicas, también es una realidad que no todas se cumplen en la misma
medida. De hecho, existen avances, pero falta mayor despliegue para su materializacion,

aun mas en lo atinente a adaptabilidad y aceptabilidad.

Por lo tanto, es posible afirmar que no basta con las intenciones plasmadas en
politicas y leyes, sino que se requiere de medidas de seguimiento para garantizar su
implementacion, dado los altos indices de las barreras que se contintian evidenciando para
el acceso y el aprendizaje en los sistemas educativos, lo cual afecta principalmente a las

poblaciones menos favorecidas (UNESCO, 2020).

Més atin, si el gobierno colombiano ha demostrado estar a favor de la inclusion (lo
cual se evidencia en la elaboraciéon de normatividades) y también ha demostrado con
mayor profundidad la especificacion de términos y funciones, compromisos y obligaciones
de las diferentes partes involucradas: sociedad, escuela y familia, todavia existe un
distanciamiento entre lo que esta en los documentos oficiales y en lo que se lleva a cabo en

las practicas cotidianas. En este sentido se experimenta esa ausencia de puente de conexion
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como lo especifica Torres y Santander (2013), ya que no es suficiente con los documentos
oficiales, sino que se requiere la accion del Estado para su materializacion creando ese

puente entre gobierno y ciudadania.

3.3. Hacia el concepto de practicas pedagdgicas inclusivas

Dado que esta tesis se centra en las practicas pedagogicas del profesor en el marco
de la educacion inclusiva, a continuacidn, se abordardn posturas teodricas de algunos
autores frente a las practicas pedagogicas, las practicas pedagogicas inclusivas y el trabajo
colaborativo como facilitador en las practicas pedagogicas inclusivas, buscando presentar
una mirada de acuerdo con los aportes de la comunidad académica para lograr

interpretaciones y reflexiones sobre ello.
3.3.1. Practicas Pedagodgicas

En la actualidad, se reconoce la influencia de diversos planteos tedricos bajo cuyas
multiples perspectivas, se define la practica pedagdgica destacando su cardcter histérico-
social, y afirmando que su accioén no se desarrolla solo al interior del aula ni de la escuela,
sino que va mas alla de ese espacio. También se destacan otros posicionamientos que, si
bien reconocen el vinculo de la escuela con el contexto social, argumentan la relevancia
que su accion tiene al interior de la institucion. A continuacidon, se desarrollard en

profundidad el pensamiento de los autores del primer grupo.

Entre ellos, nos encontramos con Freire (1987), quien argumenta que la practica
pedagogica son las diversas actividades desarrolladas a diario dentro de la escuela, y si
bien tienen la posibilidad de la transformar al hombre y a la sociedad, también pueden ser
opresoras, cuando se trata de practicas centradas en la transmision de informacion o
conocimiento, limitando al estudiante a ser solo espectador, carente de participacion activa

€n Su proceso.

Ademéas, Freire (1996) define la préactica como una practica social, regida por el
conocimiento, el saber y la accion, y argumenta que los conocimientos subyacen en la
practica de la ensefianza. A partir de estos se construye una practica que va mas alla de los
conocimientos preestablecidos y por eso mismo la ensefianza no puede ser su mera

transmision.
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En este orden de ideas, la practica vista desde este autor permite la construccion de
una educacion a la que concierne la elaboracion de un conocimiento orientando a la
sociedad, en principios de igualdad, equidad y solidaridad. Erradicando a su vez los
espacios de imposiciones, apostando a un reordenamiento cultural y valorando a la

democratizacion de la ensefianza.

Por lo tanto, Freire (2006) expone que para desarrollar la formacion integral del
hombre, los educadores deben comprender el sentido de la creatividad y la experiencia de
los estudiantes como elementos fundamentales en el desarrollo de su inteligencia y su
proceso educativo, otorgandole un alto sentido a la relacion entre teoria y practica,
acompanado de la reflexion continua. Estas formas propician el relacionamiento entre

educador y educando, generando relacion entre identidad cultural y educacion.

Asimismo, el autor expone que la educacioén en relacion con el mundo cultural,
representa al hombre en sus construcciones empiricas y tedricas, su naturaleza de la razon,
lo que permite procurar una practica educativa que promueva la creatividad del ser
humano, abriendo camino a la construccién de un hombre nuevo bajo los principios de

igualdad y libertad (FREIRE, 2006).

De acuerdo con el autor, se comprende que las practicas convocan a la re-
invencion, a los cuestionamientos que desacomodan, pero a su vez que incitan, que
desafian los discursos desde el lugar de actuacion de cada sujeto demandando un
posicionamiento ético y politico, e influenciando en la construccion de significados y el

reconocimiento de las politicas culturales que sustentan dichas practicas.

Bajo las mismas concepciones, Souza (2009) afirma de igual manera que la practica
pedagogica va mas alld de las aulas de clase, ultrapasando la escuela e involucrando
aspectos no solo al interior de la institucion, sino de la relacion de esta con la comunidad y
la sociedad. Por esta razon, la practica pedagogica va mas alla de los espacios escolares,
mas alla del aula, lo cual da mayor relevancia a la formacion del sujeto como ser humano y

su actuacion en la sociedad.

[...] interrelacion de las practicas de los sujetos sociales que tienen por
objeto la formacion de sujetos que desean educarse (sujetos en
formacion) respondiendo a las exigencias de una sociedad determinada
en un momento dado de su historia, produciendo conocimientos que
ayuden a comprender y a actuar en esa misma sociedad y en la
realizacién humana de sus sujetos [...] (SOUZA, 2009, p. 29)
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Entonces, la practica pedagodgica es reflexiva, pues en ella se reflejan las relaciones
de produccion y actividad humana. Ademas, abarca todas las dimensiones del sujeto en los
diferentes espacios en el que desenvuelve, vivenciando las diversas practicas de la

formacioén humana, que suponen espacios mas alla de la escuela.

Segun Ortega Valencia (2009), la practica pedagogica involucra no solo espacios al
interior de las instituciones educativas, sino también otros espacios fuera de ella,
experimentando los diversos contextos socioculturales y transformando realidades de los

sujetos que estan inmersos.

Por consiguiente, pensar en la practica pedagogica implica admitir que su intencion
formativa no se circunscribe uUnicamente en los espacios de la educacion formal
—escolar—; trasciende aquellos escenarios socioculturales en donde se generan procesos
de transformacion, tanto de los propios sujetos como de sus realidades. En este sentido, la
practica pedagogica es una accion intencionada de formacion, que permite al profesor dejar
sus propias marcas en su actuacion, haciendo de esta una practica singular, en un escenario
social y cultural, generando transformaciones de las realidades a partir de su accion diaria,

acompafiada de cuestionamientos y la blisqueda de replantear nuevas posibilidades.

Adicionalmente, la practica del profesor le permite poner en juego su saber propio
y todos los elementos de su formacion, llevandolos a circular mediante la innovacion, la
creatividad y la reflexion diaria en su quehacer, llevando a cabo constantemente
interrogantes sobre su practica diaria y posibilitando nuevas producciones en cuanto su

saber y el de los otros.

[...] la practica del maestro le significa convertirse en productor de
conocimientos, saber lo que hace, como lo hace y para qué y quiénes lo
hacen; el maestro recrea “aquello” con lo cual lo formaron y por ello
produce nuevas practicas. (ORTEGA VALENCIA, 2009, p 30)

Como se menciond al comienzo del apartado, asi como algunos teoricos
argumentan que las practicas se extienden mas alla del espacio de la escuela, existen otros
que han estudiado los vinculos con el contexto social, afirmando que las practicas se
dirigen al interior de la escuela y de las salas de aula. Entre esos autores, se destacan

Lustosa y Melo (2018).

Estos afirman que la practica pedagogica de los profesores esta influenciada por las
concepciones y el saber que han sido constituidos en su profesionalizacion, en la

organizacion de actividades, en la interaccion con y de los estudiantes, asi como en el
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proceso de ensefianza, la gestion en el aula de clase, el curriculo el cual debe responder a
qué ensefiar, como ensefiar, qué, como y cuando evaluar. Sin embargo, es importante
resaltar que los propdsitos y objetivos generales hacen parte de un punto de partida que da
sentido a las mediaciones pedagogicas que realiza el docente en su cotidianidad en el aula

de clase (LUSTOSA; MELO, 2018).

Por lo tanto, la practica pedagogica que ejerce el docente diariamente en su aula de
clase define su condicion profesional como sujeto de un saber propio, auténomo,
innovador, que genera posibilidades en una situacion de ensefianza-aprendizaje. El docente
logra asi reflexionar sobre sus practicas en el aula de clase, reconociendo sus habilidades, y
debilidades en el acto de ensefiar, permitiendo el aprendizaje desde y para la poblacion

diversa. Por eso:

La praxis plantea una relacion entre teoria y practica que no supone
oposicion, sino una mutua subordinacion. Es decir, la practica, o mejor, la
praxis pedagogica seria la accion reflexiva de los maestros que puede
transformar y construir los saberes que la rigen (CAMARGO, 2013, p.
61)

Por lo tanto, desde la practica el docente construye bases sélidas que armoniza con
su saber. También articula habilidades, destrezas y actitudes que le permiten desarrollar
sus competencias profesionales a través de la observacion constante, el andlisis y reflexion
de los contenidos y saberes que involucra su accion pedagogica, enriqueciendo su rol como

profesor.
3.3.2. Practicas pedagogicas inclusivas

Diferentes estudios han reflejado una de las grandes dificultades y barreras que
evidencia la escuela frente a la atencidén y ensenanza de todos sus estudiantes, por lo tanto,
han permitido generar reflexiones sobre lo que acontece al interior de las aulas, es decir,

las practicas pedagdgicas (MEIRIEU, 2005; MITTLER, 2003).

La practica pedagdgica es el lugar donde las acciones cobran sentido, a partir de las
reflexiones criticas del docente en el acto educativo. Esto a su vez posibilita interacciones
dialogicas, variedad de metodologias, herramientas pedagogicas, con actitudes de
reconocimiento y respeto por la diversidad. Se generan de este modo estrategias de
ensefianza, se producen nuevos significados, abriendo la posibilidad de una educacion
inclusiva, ofertando espacios de reconocimiento y aceptacion por el otro, de manera

independiente de su diversidad y respeto por su identidad, tal como lo expresa Villa (1991)
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“[...] la practica pedagdgica proporciona los medios legitimos para la constitucion de

sujetos colectivos en las relaciones sociales o practicas de interaccion” (p. 17).

Entonces, cuando las practicas pedagogicas inclusivas se establecen, logra un
impacto a partir de la configuracion de la organizacion del trabajo docente orientado a la
atencion de todos los estudiantes, reconociendo su diversidad. Por ello, se requiere
reflexionar sobre el sentido y los cambios que se deben generar en dichas practicas. Al

respecto, Zabala (1998) afirma:

Ofrecer determinados instrumentos que ayuden a interpretar lo que
sucede en el aula, conocer mejor lo que se puede hacer y lo que escapa a
sus posibilidades; saber qué medidas se pueden tomar para recuperar lo
que funciona y generalizarlo, asi como revisar lo que no esta tan claro (p.
10, traduccion propia)

En esta comprension, las practicas pedagdgicas inclusivas requieren del orden
tedrico-conceptual, no solo para la formacion inicial del docente, sino para una formacion
continuada, con el objetivo de tener mayores elementos para desplegar en la cotidianidad
en el aula durante los procesos de ensefianza-aprendizaje. En estos procesos, si bien tienen
marcas individuales de los docentes (metodologia, estrategas, actividades, evaluacion etc.),
sus acciones no son aisladas, sino que van acompafiadas de un conjunto de normatividades
y colectividades de la institucion y de todo el sistema educativo, lo cual a su vez responde
a un contexto social, economico y politico (FORNEIRO, 1998; NOVOA, 1995; ZABALA,
1998).

En consecuencia, las practicas pedagdgicas inclusivas toman una gran importancia
cuando se crean posibilidades para potenciar la eliminacioén de barreras en la escuela, tanto
como la inclusion en el aula, el trabajo escolar entre pares, el reconocimiento y respeto por

el otro.

Por su parte, los profesores deben reconocer que los estudiantes con discapacidad
intelectual hacen parte de la diversidad en la escuela, que son personas con derecho a estar
en este espacio, recibiendo una educacion digna. Por lo mismo, el posicionamiento del
profesor se evidenciara en la manera de acoger a los estudiantes con discapacidad y el
cambio de sus practicas en cuanto a la oferta de brindar posibilidades que contemplen su

desarrollo y aprendizaje para una educacion de calidad (LUSTOSA; MELO, 2018).

Es preciso empezar a erradicar practicas que conllevan a la exclusion y el fracaso
escolar. Entre estas, se encuentra frecuentemente la sobrevaloracion de las capacidades

intelectuales, lo cual constituye barreras para el proceso de inclusion de los estudiantes con
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discapacidad intelectual. En este sentido, el estigma que se genera alrededor del desarrollo
cognitivo de estos individuos es comun (GLAT, 2007). Observamos que, en este caso, las
practicas y actitudes dirigidas a los estudiantes con discapacidad intelectual terminan
influyendo en la calidad de las interacciones pedagdgicas que se les ofertan y las

oportunidades que se les brindan.

En esta misma direccion, Martins (1999) afirma que, continuamente los docentes
regulares y gestores evidencian mayor resistencia a la inclusion de nifios con discapacidad
intelectual en las clases regulares, debido a la sobrevaloracion que ocupan las capacidades

intelectuales en las concepciones de los educadores y de la sociedad en general.

Por lo tanto, hablar de verdaderas practicas pedagogicas inclusivas es permitir a los
estudiantes con alguna discapacidad permanecer en el aula de clase con los compaieros del
curso, ya que “en las escuelas inclusivas, ningin estudiante sale del aula para recibir

ayuda, esta ayuda se recibe dentro de la clase” (SANCHEZ, 1996, p. 3).

Al respecto, Sanchez (1996) sefiala tres factores clave que influyen en la creacion
de aulas més inclusivas: 1) elaborar la planeacion para la clase pensada para todo el grupo;
11) valorar los conocimientos y experiencias de todos, en los que cada uno participa; y iii)
la disposicion de improvisar, de realizar cambios en los planes y actividades en respuesta a

la retroalimentacion de los estudiantes, fomentando la participacion activa.

Por lo tanto, las practicas pedagogicas inclusivas deben ser acciones que vayan
encaminadas a eliminar las barreras que limitan la presencia, el aprendizaje y la
participacion de los estudiantes en la cotidianidad de las instituciones educativas, como lo

exponen Simén y Echeita (2013).

En suma, el profesor debe ser un potencial en explorar y reconocer las necesidades
y posibilidades de sus estudiantes, y tener los conocimientos pedagogicos que le brinden
las herramientas necesarias para realizar las diversas acciones pedagodgicas adecuadas a las
caracteristicas, los intereses, los conocimientos y los problemas de sus alumnos

(PERRENOUD, 2010).

Los mismos profesores hallaran las respuestas a través de su propia busqueda,
conduciendo su practica cotidiana, obteniendo las respuestas pertinentes, empleando una
actitud reflexiva y critica sobre los aprendizajes que se han hecho y como se han hecho, y

sobre las condiciones de los procesos educativos (SANCHEZ, 2005; ZEICHNER, 1993).
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Esto les permitird llevar adelante los procesos de inclusion dentro de las practicas diarias

en el aula (SANCHEZ, 2005).

En este punto, cabe reiterar que las practicas educativas inclusivas deben
preocuparse por brindar las posibilidades para que todos los estudiantes desarrollen sus
habilidades, de acuerdo con sus capacidades, reconociendo sus dificultades, a través de las
actividades de ensefianza y aprendizaje con sus iguales y no al margen de ellos. La mejor
contribucion de la educacion escolar a la inclusion social de cualquiera es poder alcanzar el

mayor nivel de logro y de cualificacion escolar posible (ECHEITA, 2013).

Se destaca asi la importancia de los aportes de los diferentes autores cuyas
propuestas giran alrededor de las practicas inclusivas, lo cual ha permitido llegar a una
comprension y una reflexion de lo que esta investigacion define en cuanto a este concepto.
Reconociendo la funcion social que tiene la educacién, es importante entonces comprender
como se constituye el sujeto a partir de su individualidad, pero también a partir de la
relacion con los otros. En definitiva, concibiendo que ese espacio colectivo llamado
escuela posibilita el reconocerse a si mismo, el reconocer a los otros, valorar las

singularidades, pero también a aprender a relacionarse y construir a partir de ello.

Por lo tanto, las practicas pedagogicas inclusivas deben proporcionar elementos al
profesor que le permitan valorar y comprender los aportes desde la individualidad y la
colectividad que se gesta en la escuela y al interior de las aulas. Recursos que le permitan
descubrir las dificultades que surgen en el trabajo al interior del aula, pero también
aquellos factores que se encuentren fuera de ella y que inciden en la practica diaria. Por
consiguiente, el cuestionamiento y la reflexion del docente sobre las maneras de asumir los
desafios, las dificultades y problematicas —que hacen también parte de la practica
cotidiana— posibilitard generar alternativas que contemplen experiencias innovadoras y
transformadoras, con la conviccion de que todos los estudiantes independientemente de su
diversidad tienen habilidades para aprender, a sus propios ritmos, y con sus propias formas

de comprender y relacionarse con el entorno.

Sin embargo, ese cuestionamiento y reflexion del profesor requiere del ejercicio
constante y riguroso de la sistematizacion de la practica pedagogica —desde lo que planea,
ejecuta y logra—, considerando que es un elemento de gran importancia que permite
plasmar tanto los logros y las barreras, como los diversos cuestionamientos que pueden

surgir. Un ejemplo de este tipo de cuestionamiento seria el siguiente: ;Planeé mi clase para
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todos mis estudiantes teniendo presente las habilidades y necesidades de cada uno? ;Se
cumplio el objetivo de la clase? ;Inclui a todos estudiantes en la clase? ;Brindé
herramientas necesarias para acoger a los estudiantes con discapacidad? ;Qué estrategias
utilicé y qué recursos? ;Los recursos fueron pensados y adecuados para la poblacion?
(Proyecté actividades para trabajar en equipo? ;Como puedo eliminar las barreras
evidenciadas en mi practica?, etc. En suma, los cuestionamientos son inagotables como
también las alternativas que se puedan generan alrededor de ello, y es esa busqueda
constante lo que permitira generar cambios que enriquezcan el camino hacia una educacion

inclusiva, a través de practicas pedagdgicas también inclusivas.

Mas aun, las practicas pedagogicas inclusivas involucran un trabajo colaborativo
entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. El didlogo constante y la
participacion de toda la comunidad educativa permitiran construir caminos que posibiliten
una verdadera educacion inclusiva, propiciando cambios que van mads alld de las
normatividades y logrando construir posicionamientos politicos que solidifiquen una

cultura cada vez mas inclusiva.

Dicho lo anterior, es significativo entonces comprender y reflexionar sobre las
posibilidades que trae el valor del trabajo colaborativo en las practicas pedagogicas
inclusivas y comenzar a pensar otras maneras que enriquezcan el trabajo pedagogico, a
través de précticas que involucren la colaboracion de los diferentes actores inmersos en la

comunidad educativa.

34. El trabajo colaborativo como facilitador de practicas pedagégicas

inclusivas

La educacion inclusiva es un campo de estudio amplio en continuo movimiento, ya
que es preciso pensar en fuentes inagotables, en discusiones y acciones que abran
posibilidades para avanzar hacia sistemas educativos mas inclusivos. Sin embargo, para
que un sistema educativo sea inclusivo, exige cambios en las diferentes partes involucradas

a nivel macro, meso y micro (ECHEITA, 2011).

Es una tarea compleja, que convoca reflexiones, acciones y replanteamientos. Asi,
las instituciones educativas estdn llamadas a asumir el reto de pensarse para ser cada dia
mas inclusivas y menos excluyentes. Diversos autores han expuesto la importancia de la

participacion de los diferentes actores en la escuela —estudiantes, padres de familia y
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profesores—, generando cambios y creando una cultura inclusiva en la escuela o por el
contrario, obstaculizando los procesos de participacion e inclusion (AINSCOW; MILES,

2008; RADA, 2009; RADA; LOPEZ, 2012; SIMON; ECHEITA, 2013).

En este sentido, se requiere escuchar no solo las demandas y las necesidades de los
estudiantes, sino también las de las familias, como sefialan Redondo y Echeita (2018), pues
es a través de ello y en conjunto como se pueden buscar alternativas, soluciones y valorar
la colaboraciéon de cada una de las partes, reconociendo sus aportes y participacion.
Ademas, es necesario que las instituciones brinden espacios y fomenten una cultura de
colaboracion al interior de la escuela, pero también aprovechando los recursos y las redes
que se pueden tejer con otros colegios, universidades y entidades que contribuyan a

mejorar los procesos de inclusion.

[...] tejer una sdlida red de apoyos y colaboraciones con los propios
compatfieros, con los alumnos y sus familias, con otros centros escolares y
con otros servicios e instituciones de la comunidad. Esa red es la que
ayudara a superar las dificultades y dilemas a los que se enfrentan
diariamente los profesores y profesoras, bien porque permita poner a
disposicion estos nuevos recursos para desarrollar los procesos de
ensefianza y aprendizaje con una orientacion inclusiva, bien para generar
y mantener valores y emociones positivas para el cambio o, en su
ausencia, para paliar las derivadas de las situaciones de estancamiento o
frustracion (ECHEITA et al., 2012, p. 9).

El trabajo colaborativo, pensado como facilitador en las practicas pedagogicas
inclusivas, permite concebir la apertura de redes de apoyo entre la comunidad educativa y
otras instituciones. De esta manera, mediante el interés de ayudar y contribuir a la
educacion inclusiva, se accede a replantear otras posibilidades de construir conjuntamente
por el objetivo en comun de la inclusion. En este sentido, se debe pensar, planear,
organizar y ejecutar lo que implica la interrelacion de los actores implicados en la
comunidad educativa y agentes externos —que la misma comunidad considere y

consienta—, que contribuyan a la educacion inclusiva.

Entonces, es importante resaltar que el trabajo colaborativo permite valorar las
capacidades de cada uno y emplearlas como recursos para cimentar estructuras de
enseflanza y aprendizaje, con un alto sentido de participacion de la comunidad y un

importante apoyo en las practicas pedagogicas de los docentes.
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4. EL COTIDIANO DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

Para comprender lo que sucede en su interior, es importante pensar que las
instituciones educativas no son mundos aislados. Por el contrario, responden a politicas
nacionales, las cuales permean generando posicionamientos y discursos al interior de la
escuela, y al interior de las aulas. Por este motivo, para entender los procesos educativos de
inclusion, es importante reconocer las politicas, lo que sucede tanto al interior de las
instituciones como de las aulas de clase (LIBANEO; ULIVEIRA; TOSCHI, 2010).
Siguiendo a los autores, a continuacioén, se ofrece un retrato del CMD, con especial

atencion en la sede A, donde se llevo a cabo el trabajo de campo.

En lo que se refiere al recurso humano, la planta docente del CMD, en sus dos
sedes y las dos jornadas, estd conformada por sesenta y tres profesionales de la educacion,
ademads de un secretario, un bibliotec6logo, dos enfermeras —una por sede—, el personal
de servicios generales y servicio de vigilancia y seguridad. En relaciéon con la planta
docente, en las siguientes tablas se podrd evidenciar el nimero total de docentes que

cubren las dos sedes y los dos turnos.

Tabla 3. Conformacion Total Planta docente CMD

TOTAL PLANTA DOCENTE
Directivos Docentes (Rector) 1
Directivos Docentes (Coordinadores) 2
Orientadora 2
Docentes de Aula 41
Docentes de Apoyo Pedagdgico 17

Fuente. [lustracion de la autora, basada en el Diario de campo (2019)

Tabla 4. Conformacion Planta docente CMD sede A Jornada Mafana

PLANTA DOCENTE CMD SEDE A
Directivos Docentes (Rector) 1
Directivos Docentes (Coordinadores) 1
Orientadora 1
Docentes de Aula 19
Docentes de Apoyo Pedagdgico 5

Fuente: Ilustracion de la autora, basada en el Diario de campo (2019)
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La infraestructura de la sede A es una edificacion pequefia de tres pisos. En el
primer piso, se encuentran ubicadas las oficinas de rectoria, coordinacidn, secretaria,
equipo de apoyo. También se encuentran alli la sala de profesores, la biblioteca, un
pequeiio espacio empleado para ciertos aspectos relacionados con apoyo a estudiantes con
discapacidad o NEE —atencion individualizada de algunos estudiantes y la atencion de
padres de familia de esta poblacion—, el patio de descanso (con una caseta de venta de
alimentos), bafios para profesores y estudiantes, el aula de Matematicas, el aula de
Informatica y Tecnologia (cada asignatura tiene su propia aula). En el segundo piso, se
encuentran las aulas de Lengua Castellana, Inglés, Tecnologia, Artes, tres aulas de
primaria, y bafios para los estudiantes. En el tercer piso, se encuentran las aulas de Cultura
para el Trabajo, Quimica, Fisica, Sociales, la cafeteria y el aula de usos multiples. Todas
las aulas son amplias, con adecuada iluminacion, ventilacion y con mobiliario individual

para cada estudiante.

La sede A del CMD cuenta con rampas y barandas para posibilitar el acceso a todos
los pisos por parte de los estudiantes o personas de la comunidad educativa con
discapacidad fisica que las requieran. También cuenta con escaleras amplias con sus

respectivas barandas.

En cuanto a la zona destinada para el descanso —Ilapso de tiempo libre ubicado en
la mitad de la jornada escolar para un receso de los estudiantes—, carece de zonas verdes,
por tal motivo, en esos momentos los estudiantes pueden transitar por los diferentes
espacios comunes interiores —pasillos, biblioteca, etc.—, sin ser necesariamente

concentrados en el patio.

En este sentido, en el CMD se identifican acciones de dos indicadores que enuncian
Tomasevski (2001) y el decreto 1421 (COLOMBIA, 2017a): la accesibilidad y la
asequibilidad, como parte de los elementos que contribuyen al derecho de la educacion de

calidad e igualdad para todos.

Por lo mismo, el disponer infraestructura adecuada para la movilizacion de los
estudiantes con discapacidad, asi como aulas y recursos humanos, evidencia uno de los
primeros acercamientos de la institucion frente a la disposicion hacia una educacion
inclusiva, reconociendo la diversidad de la poblacion. Esto Gltimo se apoya también en las
ideas de Booth y Ainscow (2002) y de Sandoval Mena et al. (2002), al igual que los

argumentos de Simon y Echeita (2013), quienes exponen que dentro de los propositos de la
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educacion inclusiva se encuentra la presencia —presencia, entendida como el lugar donde
son educados los nifios— que aporta a los procesos de inclusion, sin afirmar que

necesariamente con la sola presencia exista una educacién inclusiva.

Por ello, los espacios de las instituciones educativas, como elementos estructurales
para el desarrollo de practicas pedagogicas inclusivas, deben ser contextos que brinden
posibilidades de acceso y autonomia, reconociendo que la escuela es un lugar en continuo
movimiento, con detalles y expresiones simbolicas. A su vez, debe gozar de condiciones
adecuadas en relacion con la seguridad, el bienestar y el confort para todos los estudiantes

(RIBEIRO, 2004).

Entre los aspectos constitutivos del espacio fisico escolar, cabe destacar
el confort ambiental [conjunto de situaciones térmicas, acusticas,
visuales, de seguridad, etc., que proporcionan una sensacion de bienestar
a los usuarios de un entorno], para los alumnos en general; y la cuestion
de la accesibilidad y la autonomia para los alumnos con discapacidad. (p.
110 - Traduccién propia'”)

Las instituciones educativas, al considerar las necesidades de los estudiantes y
pensar sus espacios para acogerlos, hacen de aquel lugar un sitio adecuado, que posibilita
un sentido de pertenencia y un lugar propio. En concordancia, Santos (2007) afirma que
aquellas instancias u organismos implicados a pensar, disefar y construir los espacios

escolares, comienzan a contemplar con mayor fuerza el area de confort ambiental,

considerado un aspecto importante en la accesibilidad y bienestar de los estudiantes.

En el transcurso del acompafiamiento en los descansos, se observoé que varios
estudiantes con discapacidad ocupaban los diferentes espacios de la institucion, lo cual
evidencié una convivencia de respeto y tolerancia. Por otro lado, la mayoria de los
estudiantes mostré disposicion a ayudar a los compafieros con discapacidad ante una
eventual necesidad. Sin embargo, a pesar de que se observd la ocupacion de los espacios
del colegio por todos los estudiantes, a la hora de jugar o compartir en los descansos, los
estudiantes sin discapacidad en su gran mayoria no se integraban con sus compaieros con
discapacidad. Estos ultimos, generalmente, preferian realizar actividades individuales
—caminar o jugar—, o en compaiiia de la figura de apoyo diferente al docente de apoyo

es decir, el acompafiante pedagdgico permanente'®, o practicante o terapeuta).
p pedagogico p p p

17 Texto original en portugués.

18 El acompafiante pedagdgico permanente es un apoyo —figura que no existe en la legislacion— creada en
la institucion junto con la comunidad a través de los afios, buscando responder las necesidades de los
estudiantes y de la misma familia, mas no es obligatoria. Esta figura puede estar cubierta por estudiantes en
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En el colegio ti no verds a ningin nifio regular maltratando o
irrespetando a un compafiero con aprendizaje diverso [...] el colegio
trabaja diariamente desde los diferentes espacios, el respeto por el otro, y
ellos ya han naturalizado ver en el colegio poblacion diversa...

[...] v en los descansos tienen la libertad de emplear ese tiempo como
mejor se sientan... pues algunos estudiantes diversos les gusta compartir,
pero otros prefieren no hacerlo, y eso esta bien pues debemos tener
presente que no todo necesariamente se deba hacer o estar en conjunto.

Bajo el panorama hasta ahora observado, en las zonas de tiempo libre, el CMD ha
instaurado acciones que hacen del espacio escolar un lugar mas inclusivo. Entre ellas,
resulta notable el incentivo del respeto por la diversidad, a través de realidades como la
aceptacion de la poblacion con discapacidad al ocupar los diferentes espacios junto a sus
pares —sin que necesariamente estén compartiendo actividades—; la disposicion de varios
estudiantes en ayudar u orientar a sus compaiieros con discapacidad cuando lo requieren,
aunque no sean del mismo curso; el acompanamiento constante de los docentes y la

retroalimentacién del cuidado del otro y del entorno, entre otros.

Sin embargo, surge la inquietud frente a la evidencia de acciones segregadoras
entre la mayoria de los estudiantes, en la zona del patio del descanso, dado que poco se da
la interaccion entre la poblacion estudiantil con y sin discapacidad. En este punto, surge la
pregunta: /serd que existen prdcticas en la institucion que permitan naturalizar estas

acciones?

A diferencia del anterior escenario, espacios donde se observaron otras acciones en
la hora del descanso fueron la biblioteca y el club matematico. En cuanto a la biblioteca, es
un lugar pequefio pero llamativo para los estudiantes con discapacidad, reflejado por los
recursos humano —bibliotecaria escolar—, tecnologicos y fisicos, entre ellos,
computadores, libros y juguetes. En cuanto al recurso humano, la bibliotecologa se vio
como una persona amable y dispuesta a los estudiantes, quien generaba diferentes
actividades al interior de la biblioteca, involucrandolos. Un espacio donde el didlogo, el
juego y la risa estaban presentes, inclusive aquellos que llegaban con ansiedad podian
caminar y desplazarse al interior de la biblioteca, cotidianidad que no era extrana para los

estudiantes regulares que llegaban a leer, hacer tareas o a dialogar. En este sentido, aunque

formacion de educacion especial o un familiar. Cuando escogen una persona que estd en formacion, es
contratada por la familia y su remuneracién corre por parte de esta. Por su parte, el colegio brinda su
colaboracion a las familias en cuanto a entrevistas y verificacion de hojas de vida y perfil. Cabe sefialar que
gran parte de esta poblacion han sido estudiantes de universidades que realizan sus practicas en la institucion.
19 Docente de Lengua Castellana (en adelante, DLC). Entrevista personal concedida a la autora de la tesis,
19/03/2019.
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en menor numero, la biblioteca también evidencidé la ocupacion de los estudiantes
regulares que en su mayoria se relacionaban con diferentes compafieros con discapacidad

sin ser necesariamente colegas de curso, logrando interaccién mutua.

[...] la bibliotecaria escolar identifica con facilidad a los estudiantes por
su nombre. Se sienta en una de las mesas donde hay un grupo de
estudiantes y les pregunta sobre lo que hicieron el fin de semana, varios
de los estudiantes con discapacidad, que son la mayoria, relatan sus
acciones, [...] hay un estudiante que habla muy poco... la bibliotecaria
pronuncia su nombre, mirdndolo y le pregunta, ;saliste de tu casa el fin
de semana? El nifio sefiala con su cabeza que no... la bibliotecaria le
pregunto: ;estuviste con los papitos?, el nifio dice que si... le genera otras
pocas preguntas para que el estudiante tenga oportunidad de expresarse a
su manera y asi continua interactuando con el grupo de la mesa [...]
participan también estudiantes regulares, haciendo bromas frente al
tema... %

En cuanto al club matematico, esta situado en al aula de matematicas y esta abierto
algunos dias de la semana —dias en que el docente a cargo del aula no tiene
acompanamiento en el patio del descanso—. Es un espacio al que llegan estudiantes con y
sin discapacidad, alli acceden a juegos y recursos matematicos que estan en este espacio, a

reforzar sus conocimientos o buscar espacios para dialogar con el docente.

Dado lo anterior, se observan también otros escenarios de la institucion donde la
interaccion entre estudiantes se da en mayor grado, evidenciando a los profesionales
—en este caso, a la bibliotecaria escolar y al docente de matematicas a cargo del club
matematico— como posibilitadores en los procesos de una educacion inclusiva. Estos se
convierten en mediadores de dichos procesos, dada su actitud de responder a la diversidad
de los estudiantes, de brindar respuestas a sus necesidades, de posibilitar su participacion
—entendiendo la participacion como la calidad de las vivencias de los educandos mientras
permanecen en la escuela— y la preocupacion por su bienestar personal y social
(AINSCOW, 2003; BOOTH; AINSCOW, 2002; ECHEITA; AINSCOW, 2011). Estas
acciones transforman los entornos de aprendizaje, contribuyendo a logros que van
encaminados a transformar las realidades de las instituciones educativas, avanzando a la

inclusion.

Para continuar con el objetivo que se pretende en este trabajo, es decir, analizar y
comprender los elementos de las practicas pedagogicas de los profesores que posibilitan o

generan barreras de inclusion de los estudiantes con discapacidad, es pertinente conocer los

20 Registro extraido del Diario de Campo (15/05/2019).
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diferentes escenarios de la escuela. Para ello, se conocerd como es el proceso de matricula

de los estudiantes en el CMD. Especialmente, de aquellos con discapacidad.

4.1. Caracterizacion del proceso de ingreso de los estudiantes al CMD

En este item, se dard a conocer a grandes rasgos la caracterizacion de la poblacion
de estudiantes que hacen parte del CMD, la forma en que llegan a la institucion, su proceso
de matricula. Ademads, se ofrece un retrato del proceso de inmersion de los estudiantes con

discapacidad, en el que se reconoce la trayectoria de la institucion.
4.1.1. Los estudiantes del CMD y su proceso de matricula

En relacién con la poblacion de estudiantes, se presenta el interrogante: ;Quiénes
son y como llegan a la institucion? Al CMD asisten estudiantes que, en su mayoria,
pertenecen a los estratos?' socioecondémicos 1 y 2, y son muy pocos los estudiantes que
pertenecen al estrato 3. Gran parte de la poblacion educativa corresponde a familias que
viven en los barrios aledafios al colegio, aunque también proceden de otros barrios, de
otras ciudades —especialmente las familias con hijos con discapacidad, en busca de

mejores oportunidades en cuanto al derecho de educacion— o del extranjero.?

Para abordar la poblacion de los estudiantes, se considero relevante mencionar la
estructura familiar de la cual provienen. Los nifios, nifas y jévenes que estudian en el
CMD corresponden, en gran parte, a familias nucleares y familias monoparentales a cargo
de las madres de familia. Aunque en menor nimero, se encuentran algunas familias
extensas, en las que vive uno de los padres, con abuelos y algunas veces tios. En otras, los
estudiantes viven con los abuelos y otras familias constituidas con padrastro. En lo

concerniente al aspecto laboral de las familias, en su mayoria se dedican al trabajo

2l Seglin el Departamento Nacional de Estadistica (DANE), “La estratificacion socioecondmica es el
mecanismo que permite clasificar la poblacion en distintos estratos o grupos de personas que tienen
caracteristicas sociales y economicas similares, a través del examen de las caracteristicas fisicas de sus
viviendas, el entorno inmediato y el contexto urbanistico o rural de las mismas. Los municipios y distritos
pueden tener entre uno y seis estratos, dependiendo de la heterogeneidad econdémica y social de sus
viviendas. Bogota se clasifica en seis (6) estratos. Esta herramienta de focalizacion del gasto se emplea para
cobrar los servicios publicos domiciliarios con tarifas diferenciales por estrato y para asignar subsidios y
contribuciones a los hogares en esta area. De esta manera, quienes tienen mas capacidad econémica pagan
mas por los servicios publicos y contribuyen para que los hogares de estratos bajos puedan pagar sus tarifas”
(BOGOTA, 2020).

22 Esta informacion se pudo recuperar tanto de las entrevistas personales realizadas a los participantes de la
investigacion (Rector. Entrevista personal concedida a la autora de la tesis, 07/05/2019; Docente de Apoyo 1
(en adelante DA1). Entrevista personal concedida a la autora de la tesis, 30/05/2019), como del Diario de
campo, 05/03/2019).
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informal y otros al comercio. Algunas pocas familias reportan un trabajo formal con el
salario minimo legal vigente; otras reportan trabajos como construccidon, cocina, servicios
generales y de limpieza; algunos no reportan su actividad y otros reportan estar
desempleados y/o a cargo del hogar. Este ultimo es especialmente el caso de las madres de

familia monoparentales (PEIL, 2013).%3

Por otra parte, el proceso de matricula de la poblaciéon estudiantil se puede dar
desde una de las diferentes instancias que se detallan a continuacion: 1) la Direccidon Local
de Educacion (DEL) los Martires?*; ii) la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) o iii);
y en la institucion CMD. Sin embargo, el proceso de matricula es uno solo y se realiza en
el Sistema de Matricula Integrado (SIMAT).?> De esta manera, se obtiene el registro de la
informacion de los estudiantes, entre ellos, los que tienen discapacidad, capacidades y
talentos excepcionales —los cuales requieren el diagnodstico por un profesional de la salud,
del sistema de salud al que corresponda el estudiante—, para brindarles los sistemas de

apoyo que requieran para gozar su pleno derecho a la educacion.

Por lo tanto, este registro permite visualizar las estadisticas de la poblacion
estudiantil de los colegios, y de este modo ser una evidencia de las necesidades de la
poblacion educativa y poder gestionar ante las entidades territoriales los recursos fisicos,
humanos y tecnologicos que requieren las instituciones educativas con estudiantes con

discapacidad para su educacion.?¢

En cuanto al proceso de matricula del CMD en el afio 2019, en el SIMAT, al mes
de marzo se reportaban matriculados 993 niflos, niflas y jovenes, entre ellos 232
estudiantes con discapacidad. Luego, entre las diversas tipologias de discapacidad, se
encontraban estudiantes con discapacidad fisica, discapacidad sistémica, discapacidad
psicosocial, TEA y discapacidad intelectual. Cabe sefhalar que se encontré un mayor
numero de estudiantes con estas dos ultimas tipologias. Por ultimo, en cuanto a estudiantes

con discapacidad auditiva (personas sordas, personas sordas y ciegas) y discapacidad

2 Ibid.

24 La Direccion Local de Educacion (DLE) es la instancia a través de la cual la Secretaria de Educacion del
Distrito (SED) desconcentra la administracion del servicio educativo en las localidades de Bogota DC, con el
proposito de acercar la gestion escolar a las comunidades y fomentar la participacion ciudadana en los
procesos educativos (BOGOTA, 2021).

%5 El sistema integrado de matricula (SIMAT) es una herramienta para llevar a cabo el proceso de matricula
de manera eficaz y confiable de los estudiantes de instituciones educativas facilitando la inscripcién de
alumnos nuevos, asi como el registro y la actualizacion de los datos de los estudiantes que se encuentran en
el sistema, de acuerdo con la institucién en que se encuentran, o los traslados, si los llegasen a haber
(COLOMBIA, 2008).

26 DA1, op. cit.
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visual (personas ciegas), el colegio no brinda atencidon a esta poblacion dada la atencion

que requieren sus necesidades.

Cuando un nifio con una condicion visual o auditiva llega al colegio se
remite a la Direccion Local de Educacion de su localidad o al nivel
central de secretaria de educacion... queda en manos de esas otras
instancias lograr garantizar la educacion de los niflos a tiempo...
efectivamente... son nifios que necesitan una oferta especializada de
recursos tecnologicos, didacticos y humanos por lo tanto necesitan
instituciones altamente especializadas para que sus procesos sean
altamente pertinentes y tengan un desarrollo integral 6ptimo.?’

De acuerdo con lo anterior, es significativo también resaltar que existen otros
posicionamientos frente a la inclusion. Asi como hay autores que defienden la postura y los
propdsitos de la inclusion, existen otros que no comparten estas ideas (BRANTLINGER,
1997; FREIRE Y CESAR 2002). En este sentido, en la actualidad se pueden encontrar
estas posturas en algunas instituciones que continlian brindando educacion especial para
las personas con discapacidad, prestando servicios especializados. Incluso, en Colombia

hay instituciones tanto publicas como privadas que conservan estas practicas.

Con respecto al sector publico, cabe sefialar que hay instituciones?® que brindan
educacion a personas con discapacidad visual y a personas con discapacidad auditiva, ya
que la mayoria de colegios publicos no cuentan con los recursos de infraestructura, fisicos
(materiales), tecnologicos y humanos. Por lo mismo, no estdn aptos para brindar una
educacion apropiada y de calidad, respondiendo a las necesidades propias de estas
poblaciones. Sin embargo, existen algunos colegios publicos que realizan procesos de
inclusion de estudiantes con discapacidad visual o auditiva, teniendo presente que estos
estudiantes inicialmente han pasado por un proceso educativo, como se menciond
anteriormente, en el cual han tomado elementos y desarrollado habilidades que les
permiten la accesibilidad, participacion y aprendizaje, con sus pares y profesores. De igual

manera, cabe sefialar que estos colegios cuentan con los recursos apropiados para ello.

Por eso, es preciso insistir en que, si bien la educacion inclusiva convoca a todos,
ese todos no significa “todos en un mismo espacio”, si la institucion no cuenta con los
recursos para responder las necesidades de cada estudiante. Por lo tanto, es importante

reflexionar sobre lo que exponen Echeita (2013) y Echeita y Ainscow (2011) acerca de la

27 Docente de Apoyo 2 (DA2). Entrevista personal concedida a la autora de la tesis, 15/03/2020.

28 Son instituciones educativas publicas que cuentan con los recursos para la atencion de las personas con
discapacidad visual y auditiva orientadas por el Instituto Nacional para Ciegos (INCI) y el Instituto Nacional
para Sordos (INSOR), en conjunto con las entidades territoriales.
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importancia de concretar acciones que puedan suplir las necesidades de los estudiantes, en
cuanto a la presencia, participacion y aprendizaje. Por consiguiente, resaltan el significado
valioso que pueden brindar los especialistas —con su conocimiento y experiencia— a las
instituciones educativas regulares con el proposito de crear estrategias que acojan la
diversidad y eliminar las barreras que impiden una educacién digna, de calidad y

equitativa.

Ahora bien, en el intento de cada dia hacer de la educaciéon un espacio mas
inclusivo, es pertinente reconocer que las transformaciones, discusiones y acciones
encaminadas hacia este fin, son terrenos complejos que van acompafados de encrucijadas
y vicisitudes. De modo que la realidad que se ha evidenciado a través de los afios permite
leer que, si bien hay avances hacia la educacion inclusiva, no existen politicas ni practicas
que indiquen o aseguren la inclusion en toda su dimension, a cabalidad y en su totalidad,
pues se reconoce que la inclusidon es un trabajo dificil e inacabable, que siempre esta en
movimiento. Un trabajo que requiere de acciones que respondan a un contexto propio,
reconociendo que pueden hallar resultados positivos para unos y para otros no tanto.
Hechos que, sin lugar a dudas, permiten evaluar y continuar avanzando en la busqueda de
caminos que conlleven a practicas cada vez mas inclusivas, que contemplen y respondan a
las necesidades de los todos los estudiantes, especialmente aquellos que encuentran
barreras y discriminacion en su proceso educativo (AINSCOW; MILES, 2008; ECHEITA,
2011; ECHEITA, 2013).

En relacion con las matriculas de estudiantes con discapacidad que actualmente
registra el colegio, es importante especificar que, a partir de 2014, se plantean nuevas
politicas institucionales pensando en la transformacion del ingreso de estos estudiantes a la

institucion. Al respecto, el rector abre esta posibilidad:

[...] un dia me llegd una madre de familia con una nifia Down... yo le
dije a la madre, por supuesto... matriculemos la nifia... entonces se me
vino el colegio encima... y me dijeron nosotros somos especialistas en
autismo y discapacidad cognitiva leve y no vamos a permitir que una nifia
Down entre al colegio... cuando me pasé eso dije “creo que no han
entendido que es la educacion inclusiva... es un gran reto...%

Este testimonio muestra la postura politica del rector como figura de autoridad en el
colegio y liderazgo en los diferentes aspectos que convocan su gestion en la institucion

educativa. Evidencia a su vez una orientaciéon a replantear las practicas educativas del

2 Rector, op. cit.
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CMD en torno a la inclusion. Incluso, uno de sus posicionamientos fue la apertura del

colegio a todos los nifos, nifias y jévenes sin importar la diversidad.

[...] porque en términos de aceptar al nifio con autismo, estamos
discriminando el resto y eso no podia ser presentado como un proceso de
educacion inclusiva. No era educacion inclusiva, era una educacion
diferencial para personas con autismo con muy buenos desarrollos, pero
no podia seguir manejandose la idea que los demas por no tener esa
condicion podian ser segregados...*°

Entonces, es posible afirmar que hay una invitacion a la reflexion de lo que
convoca una educacion inclusiva y acerca de qué practicas van en oposicion a ello. Sin
duda y como se dijo anteriormente, el trabajo de inclusion es un camino complejo e
inacabado, que implica procesos de trasformacion y movimiento, hacia una cultura
inclusiva, que convoque la participacion de la comunidad. Por lo tanto, para lograr esa
cultura en las instituciones educativas, estas deben crear condiciones que faciliten la
colaboracion entre los profesores generando espacios de discusiones, socializacion de

vivencias y construir en conjunto (RADA, 2002).

Por otra parte, en relacion con las matriculas realizadas en el colegio y registradas
en el SIMAT de estudiantes con discapacidad, se evidenciaron algunos casos en que las
familias inicialmente no reportaron la discapacidad de sus hijos por temor a ser excluidos y
rechazados, como lo vivenciaron en otras instituciones educativas oficiales —dificultades
tales como barreras en la solicitud de cupo o en la permanencia en la institucion—. En este
panorama, es importante aclarar que la institucion educativa no exigia el certificado de
discapacidad o un diagndstico para matricular a los estudiantes con discapacidad. Sin
embargo, asesoraban a los padres de familia sobre el proceso para que sus hijos quedaran
formalmente reportados en el SIMAT como poblacion con discapacidad y de esta manera
poder acceder a los beneficios estipulados en la ley, entre ellos, el “Programa de Movilidad

escolar”,*! 0 apoyos mas especificos, en caso de requerirlos.

[...] los estudiantes nuevos con discapacidad que no han sido registrados
en el SIMAT, por omision de los padres, ya sea por desconocimiento,
negligencia, negacion etc., se les brinda orientacion y se les informa que
bajo ese reconocimiento el nifio tendra unos derechos que estipula la ley
que contempla la poblacion con discapacidad. *?

30 Ibid.

31 El Programa de “Movilidad Escolar” es una estrategia de acceso y permanencia que contrarresta la
desercion de las aulas de clase y resuelve parte de la problemadtica del desplazamiento de las y los estudiantes
a quienes se les ha asignado un cupo escolar diferente al solicitado por el padre de familia. El principal
requisito es que esté a mas de dos kildmetros de distancia del lugar de residencia.

32 DAL, op. cit.
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[...] y asi muchas veces los adultos no estemos conformes con esas
etiquetas [...] es importante que el padre de familia comprenda que sus
hijos tengan el reconocimiento de su discapacidad como lo determina la
ley... para que pueda exigir sus derechos y los apoyos que requiera para
mejorar sus condiciones de vida... aqui en el colegio no se exige el
certificado de su condicioén para las cuestiones pedagogicas por que aca
con o sin certificado el colegio es inclusivo y los niflos cuentan con
recursos fisicos y humanos. ..

En este punto, es importante reflexionar sobre lo que indican Echeita (2004) y Peia
(2013) sobre el impulso que desde las politicas publicas se da a los diagndsticos médicos y
las formas en que estos resultan ser una condicion fundamental en los presupuestos y
financiacion a las instituciones o a las personas con NEE. Por tanto, son estos documentos
los que definen qué personas tienen derecho a ciertos auxilios y beneficios que contempla
la ley y quiénes quedan por fuera de estas ayudas. Entonces, ;qué pasa con las poblaciones
que tienen dificultades y que por solo un poco —segun el diagndstico— no alcanzan a la
clasificacion, quedando por fuera? ;No merecen esas ayudas? En realidad, son acciones
incoherentes que van en contra del discurso de una educacion inclusiva. Més ain cuando
las miradas desde el diagnostico, categorizacion y etiquetas ponen en tela de juicio el

acceso a una educacion de calidad y en “equidad”.

Abhora bien, en cuanto a la poblacion con discapacidad matriculada en la institucion
CMD, es pertinente mencionar que varias familias de estos estudiantes han llegado desde
otras ciudades para radicarse en la capital y otras han preferido el desplazamiento diario,
debido a que viven en lugares distantes a la institucion, todas ellas en busqueda de

matricularse en el colegio.

En este sentido, el colegio ha mostrado una postura politica en uno de los diferentes
aspectos que convoca el derecho a la educacion, reflejado en la accién de matricular a la
poblacion diversa y abriendo las puertas a posibilidades de acciones que tienden a la idea
de una educacion inclusiva. Ademas, han mostrado esta inclinacion a través del respeto al
derecho de la educacion de los nifios y nifias, de manera gratuita, digna, y asequible, lo
cual esta estipulado no solo en la legislacion colombiana, sino en los tratados,

convenciones y/o declaraciones internacionales.’*

33 Rector, op. cit.

34 Entre los organismos internacionales se retoma La Convencion de la UNESCO contra la Discriminacion en
la Educacion, la cual estipula que la educacion primaria sera gratuita y obligatoria (UNESCO, 1960); el
Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales afirma que la educacion primaria debe
asequible para todos y gratuita (ONU, 1966); La Convencion sobre los Derechos del Nifio es clara frente a la
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Precisamente, en respuesta a los derechos humanos, diferentes organismos
internacionales se han centrado los ultimos afios en dar la importancia al derecho a la
educacion y su cumplimiento por parte de los diferentes Estados. En este sentido, como se
menciond previamente, la relatora de las Naciones Unidas expone la importancia de los
diferentes Estados en el cumplimento de cuatro caracteristicas para que sea posible el
derecho a la educacion sin exclusion ni discriminacion: asequibilidad, accesibilidad,

aceptabilidad y adaptabilidad (TOMASEVSKI, 2001).

En lo que se refiere a la educacion en Colombia, de acuerdo con lo expuesto en la
Constitucion (COLOMBIA, 1991), la Ley General de Educacién Ley 115 (COLOMBIA,
1994a) y otras normatividades, el gobierno ha proyectado en sus politicas publicas
elementos encaminados al derecho de la educacion. Entre ellos, la gratuidad en las
instituciones publicas para todos los nifios, nifias y adolescentes, generando mayores
garantias de acceso a las instituciones educativas oficiales. Conforme a ello, si bien se
reconocen las obligaciones de las instituciones educativas a brindar elementos que
garanticen la educacion de todos los infantes y jovenes —incluidas las personas con
discapacidad—, respondiendo a las obligaciones que convocan las politicas publicas, es
importante reconocer que no todas proveen los elementos necesarios para acoger a los
estudiantes con discapacidad, bien sea en el ingreso o en su permanencia (CORREA;

CASTRO, 2016; UNESCO, 2020).

Por lo dicho, es importante reconocer los avances hacia el derecho de la educacion
que gestiona el CMD, en relacion a la asequibilidad y accesibilidad (TOMASEVSKI,
2001). En cuanto a la asequibilidad, toda vez que se apoya y reafirma lo postulado en el
derecho de la educacion, asegurando la disponibilidad de una oferta educativa gratuita,
contando con una infraestructura adecuada, recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos,
material didactico, etc.; en accesibilidad, garantizando el ingreso de la poblacion con

discapacidad y a la diversidad en general, sin ningln tipo de discriminacion.

Sin embargo, pese a que se reconocen las acciones que el colegio ha gestionado, no
necesariamente estas son garantia del derecho a la educacion, pero si reflejan practicas que

avanzan hacia ello. Es decir, avances que, como enuncian Ainscow (2003), Echeita y

obligacion del Estado en cuanto al derecho a la educacion de los nifios, de manera tal que debe garantizar la
educacion primaria obligatoria y gratuita para todos (ONU, 1989).
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Ainscow (2011) y Mittler (2000) eliminan barreras de ingreso a la escuela comun,
logrando que la poblacion con discapacidad tenga la oportunidad y el derecho de educarse,
ademas de compartir con sus pares y tener escenarios de disfrute, de socializacion y de

vivir en la cultura.

Entonces, dado que el mero acceso a la institucién no es por si mismo garantia de
que la educacion sea inclusiva, es relevante hacer una mirada al interior de las aulas para
analizar y comprender los elementos de las practicas pedagdgicas del profesor que

posibilitan o generan barreras de inclusion de los estudiantes con discapacidad.
4.1.2. Proceso de inmersion de los nifos con discapacidad al llegar al CMD

Para iniciar este apartado, se considerd importante recordar que el CMD, desde los
afios 80, cuando atn no habia un discurso de inclusion, se caracterizé por brindar atencion
a poblacion con TEA y discapacidad intelectual leve. En este sentido, dispusieron un
escenario llamado “aula exclusiva”, con el objetivo de brindar al nifio
—que accedia por primera vez a la escuela— elementos para ingresar a la primaria (PEI,
2013). Luego, a partir de 2014, con las nuevas politicas institucionales de acuerdo con la
normatividad nacional, se plantearon nuevas condiciones que permitieron el ingreso de
estudiantes con discapacidades diferentes a las de los estudiantes con discapacidad leve o

TEA.

Una de las politicas del CMD en el camino hacia la inclusion fue abrir las puertas a
los nifios, nifias y adolescentes con diversas discapacidades. Es decir, menores de edad que
no habian sido escolarizados. En esta idea, los estudiantes que llegan con discapacidad o
con necesidades bastante complejas, con comportamientos que le implican gran dificultad
de estar bajo las caracteristicas del aula regular, ingresan en primera instancia a las aulas
de apoyo pedagodgico especializado —actualmente se cuentan con dos aulas ubicadas en la
sede B—, en las que se les brindan un conjunto de herramientas para su posterior
transicion a un grado de primaria, de manera que los nifios tengan un proceso de

adaptacion y regulacion.

[...] invité a los profesores del aula de apoyo pedagdgico especializado,
para que se reinventaran ese escenario, donde el curriculo fuera también
participe, donde no fueran actividades sueltas... con ajustes razonables,
planes individuales...*

35 Rector, op. cit.
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Cada aula de apoyo pedagogico especializado actualmente cuenta con la docente
titular, que es una educadora especial. Comparten el equipo interdisciplinario que lo
conforman cinco docentes de apoyo, cada uno con diferente especialidad: un licenciado en
Educacion Fisica, una licenciada en Artes Escénicas, una fonoaudidloga, un terapeuta
ocupacional y un educador especial que apoya lo comportamental. De la misma manera, el
equipo de apoyo de la sede B también acompaiia la educacion primaria y su trabajo se basa

en un curriculo flexible pensado para la diversidad de los estudiantes.

Tenemos nifios entre 8, 9 y 10 afios que es su primera experiencia
escolar... el curriculo nos ha permitido avanzar de manera organizada y
flexible hacia las necesidades de cada estudiante... El aula de apoyo
pedagogico especializado tiene un minimo de un afio o un maximo de tres
aflos para que un estudiante pueda desarrollar, regular, mejorar en
muchos procesos y pueda transitar a la educacion primaria [...] es una
oportunidad para que el nifio llegue a la primaria.*

Cabe resaltar que la anterior labor pedagdgica pensada y ofertada por el CMD a
través de una atencion especializada a la poblacion con discapacidad que no ha sido
escolarizada y evidencia grandes dificultades —brindando herramientas que contribuyen al
desarrollo y socializacion de los estudiantes, con el objetivo de transitar satisfactoriamente
a un grado de primaria de acuerdo a su edad cronoldgica— esta estipulada en el decreto
1075 (COLOMBIA, 2015), el cual establece que las instituciones educativas deben ofrecer
educacion formal en ciclos regulares, a través de programas especiales de nivelacion
educativa, a la poblacion con discapacidad menores de 13 afios que no han asistido a la

escuela.

A pesar de contemplar las anteriores intenciones pedagdgicas del CMD, es posible
afirmar que tiene una repercusion negativa para la inclusion el hecho de que se contintie
con procesos en los que se etiqueta a las personas con dificultades de aprendizaje, y se las
segrega a través del requerimiento de procesos especializados con contenidos especificos y
absolutamente diferentes —implementados por los mismos profesionales— de la

educacion convencional (SANCHEZ, 2003).

En este sentido, las acciones de segregacion repercuten en las concepciones de los
docentes y estudiantes de la institucion educativa, toda vez que se refuerza la idea de que
los estudiantes con dificultades de aprendizaje o discapacidad son diferentes, no por lo que
atafie al concepto de diferencia como caracteristica de todo ser humano, sino porque se

trata de un concepto empleado desde la enfermedad, ya que se considera que requieren

3¢ Tbid.
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servicios especializados de manera apartada, en espacios diferentes a las aulas regulares.
Desde este punto de vista, estos procesos que, si bien son valorados por algunos autores,
naturalizan acciones de segregacion y exclusion, lo que en definitiva no corresponde a lo

convocado en una educacion inclusiva.

En tanto, los estudiantes con discapacidad de la sede A, todos asisten desde el
primer dia de clases al aula regular, para ser acogidos por los docentes de aula, los
compaifieros y los docentes de apoyo. Por su parte, para los estudiantes con discapacidad
intelectual, TEA o con otras discapacidades que evidencien necesidades especificas
complejas, el CMD dentro de las estrategias halladas (mas no es obligatoria), permite el
ingreso al aula de un familiar o persona asignada por la familia o el acompanante
pedagogico, con el fin de apoyar al estudiante para su familiarizacion con ese nuevo
espacio. Este acompafamiento es pensado para los primeros dias o meses a partir del
ingreso del estudiante al CMD por primera vez a la institucion. Sin embargo, en algunos
casos este acompafamiento —especificamente, el de la figura del acompafiante
pedagbgico permanente— puede estar presente en toda o gran parte la trayectoria escolar
de los estudiantes, por decision de los mismos padres de familia y en consenso con el

colegio.

El recurso evidenciado en cuanto al personal externo de la escuela que brinda un
apoyo a la poblacion con discapacidad podria tornarse una postura politica de la propia
institucion educativa, buscando apoyos fuera de la escuela, en la misma comunidad,
universidades y demas, ante el alto nimero de estudiantes con discapacidad y el escaso
numero de docentes de apoyo. En este sentido se resalta lo expresado por Echeita (2011)
en cuanto a la dificultad que presenta el mismo sistema educativo frente al nimero de
docentes de apoyo, surge, la importancia de generar recursos creando redes de apoyo con
la comunidad educativa u entidades que puedan brindar apoyos a las escuelas. Sin
embargo, es importante pensar como aprovechar los apoyos externos para generar trabajo
que no sea exclusivo con estudiantes con discapacidad, sino que posibilite un trabajo
colaborativo que permita la interaccion y trabajo con sus pares, es decir apoyos que

faciliten la participacion de todos.

Por otra parte, en las primeras semanas, el docente de aula y de apoyo asumen el
compromiso de explorar las habilidades de los estudiantes con discapacidad, asi como de
observar detalladamente su relacion con el medio, la manera de comunicarse, etc. Ademas,

tienen un encuentro con los padres de familia para socializar, tener mayor informacion
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sobre los estudiantes con el objetivo de enriquecer la informacion que hayan captado en el
aula para asi conocer las posibilidades y necesidades de los estudiantes. Luego, a partir de
ello, planear y acordar conjuntamente los logros y objetivos que se pretenden alcanzar con

los estudiantes, al igual que los recursos para lograrlo.?’

Teniendo en cuenta lo anterior, hay acciones de la escuela que reflejan algunas
posturas—del equipo directivo y de los docentes— de contemplar experiencias para acoger
a los estudiantes con discapacidad, para pensar maneras de recibirlos, para buscar su
permanencia en las aulas, para organizarse de formas que reflejan la disposicion de realizar
otras practicas asumiendo la diversidad en el aula. En suma, son los caminos que el CMD
ha encontrado para aportar a la inclusion, reconociendo el trabajo realizado y la ardua tarea

de continuar buscando otras y nuevas formas.

En vinculacién con esto, se evidencia lo que exponen Ainscow y Miles (2008),
Mittler (2000), y Simon y Echeita (2013) sobre la participacion de manera comprometida
por parte de los profesores como elemento esencial para emprender practicas inclusivas sin
dejar de lado la colaboracion de la comunidad educativa en general. Por ello, es importante
resaltar la relevancia de las actuaciones de cada uno de los actores en la escuela, pues si
bien se reconoce lo fundamental de las practicas pedagdgicas dentro de los procesos de
inclusion, dichas practicas también van articuladas con la disposicion de colaboracion y
compromiso por parte de la comunidad educativa. Por este motivo, son practicas que
requieren de procesos de revision, reflexion y mejora, recordando que la inclusion es un

trabajo en movimiento, inconcluso y un campo rico por explorar.

4.2. Los sujetos que participaron en el estudio

Teniendo presente el objetivo de este estudio de analizar y comprender los
elementos de las practicas pedagogicas de los profesores que posibilitan o generan barreras
de inclusion de los estudiantes con discapacidad, las observaciones de esta investigacion se
realizaron en el grado noveno. Por lo tanto, es pertinente dar a conocer de manera general

la caracterizacion tanto de los estudiantes como de los profesores.

37 Diario de campo, 12/02/2019.
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4.2.1. Caracterizacion de los estudiantes de grado noveno

Los estudiantes de los cursos donde se observaron las practicas pedagogicas son
estudiantes del grado noveno —conformado por los cursos 9X y 9Y—, entre los 12 y 19
afios de edad. La gran mayoria viven en los barrios que colindan con el colegio, sin
embargo, existen estudiantes de otros sectores. En los salones se pudo encontrar
estudiantes de diferentes localidades y ciudades del pais, inclusive jovenes emigrantes del

pais vecino de Venezuela, lo cual evidencia una gran variedad cultural y el respeto a esta.

El curso 9X estaba conformado por 32 estudiantes —12 hombres y 19 mujeres—.

El curso 9Y contaba con 36 estudiantes —21 hombres y 15 mujeres—.

La convivencia en las aulas de clase fue adecuada. Se observo el buen trato entre
pares, asi como el respeto de los estudiantes sin discapacidad hacia sus compaieros con
discapacidad. Del mismo modo, se pudo observar el buen trato de los docentes hacia los
estudiantes y viceversa —esto ultimo, con algunas excepciones, algo que se retomara mas

adelante en este trabajo—. En general, la disposicion de los estudiantes es apropiada.

[...] se evidenciaba disposicion de acompafiamiento por parte de los
pares cuando algiin compafiero con discapacidad se encontraba inestable
y requeria salir a caminar al patio durante unos minutos... asi mismo la
disposicion en algunos casos en cuanto a orientarlo y apoyarlo en alguna
actividad a desarrollar.*®

Entonces, el respeto, la colaboracion, la tolerancia por la diversidad, la aceptacion,
fueron valores que se evidenciaron en la convivencia de los cursos observados. Sin
embargo, esta realidad no implicé que, como toda realidad, fluyan situaciones de conflicto,
reconociendo que en toda convivencia no existe la armonia total, pues el conflicto hace
parte de la cotidianidad, la cuestion estd en como se presentan los conflictos y las formas
de abordarlos. En esta instancia, la mediacion del docente a través de su practica
pedagogica y su despliegue de estrategias, contribuyen en la construccion de una cultura

mas inclusiva, abordando adecuadamente determinadas situaciones de conflicto.

En clase de lengua castellana de evidencio a una estudiante hablar de una
manera brusca a un compafiero con discapacidad intelectual leve, [...] la
maestra, hizo un pare en la clase y dijo...“todos somos diferentes y
aprendemos de maneras y ritmos diferentes [...] somos diversos” [...]
alrededor de la situacion la docente hace una reflexion de lo acontecido
con participacion del grupo. De igual manera, la docente dialogd con los

38 Diario de campo 19/03/2020; 13/06/2020.
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dos estudiantes implicados aparte del grupo. [...] se evidencid acciones
reparadoras.®

Por lo tanto, es posible entrever valores en las diferentes experiencias:
reconocimiento a la diversidad, respeto, tolerancia, participacion, etc. Del mismo modo, es
posible identificar acciones que fortalecen la eliminacion de barreras que excluyen y en
consecuencia permiten establecer estructuras solidas para una educacion de calidad y
equitativa (BOOTH Y AINSCOW, 2002; SANDOVAL et al.,, 2002). En este sentido,
fomentar desde el aula los valores, el reconocimiento por el otro, el sentido de
colaboracion, son practicas que el CMD busca implementar en lo posible, para generar
ambientes mas inclusivos, fortaleciendo acciones para que los estudiantes se sientan

reconocidos y valorados.

Al respecto, es pertinente reflexionar que los valores sin duda contribuyen en las
diversas practicas pedagbgicas a naturalizar actitudes que aportan hacia la construccion de
una cultura inclusiva. Sin embargo, es importante sefialar que en dichos valores que se
pueden fomentar en las practicas pedagogicas, es importante educar mas alla de la
tolerancia —reconociendo que la tolerancia convoca a soportar, aguantar al otro, pero no

necesariamente a una la aceptacion del otro con sus diferencias—.

En este camino, también es importante comprender que existen ciertas practicas
para mejorar en el camino hacia la inclusidon, especificamente en relacion con la

colaboracion entre pares, tema que se abordard mas adelante.
4.2.2. Caracterizacion de los estudiantes con discapacidad del grado noveno

Los estudiantes con discapacidad del grado noveno son estudiantes antiguos,
algunos ingresaron al CMD desde su primaria, otros han llegado en la secundaria. En la
Tabla 5, se listan los estudiantes con discapacidad que se encuentran registrados en el

SIMAT en el grado noveno de la jornada de la mafiana.

39 1dem. 24/04/2021.

100



Tabla 5. Estudiantes con discapacidad grado noveno

CURSO | NOMBRE*’ | EDAD TIPOLOGIA DE LA DISCAPACIDAD
Carolina 13 Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Intelectual
Moderada
ox Martha 19 | Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Intelectual Leve
José 17 | Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Intelectual Leve
Sebastian 16 | Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Intelectual Leve
Carlos 15 | Trastorno del Espectro Autista
Andrés 13 Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Intelectual
Moderada
Sergio 16 | Trastorno del Espectro Autista
9y |Camilo 18 | Discapacidad Intelectual Leve
Alexandra 15 |Discapacidad Intelectual Leve
Ana 15 |Discapacidad Intelectual Leve
Juan 16 | Discapacidad Intelectual Leve

Fuente. [lustracion de la autora, basada en el Diario de campo (2019)

Los estudiantes anteriormente mencionados son adolescentes con tipologia de
familias nucleares, monoparentales y/o extensas, correspondientes a estratos
socioecondmicos entre 1 y 3. Algunos de ellos viven en el barrio donde se encuentra el
colegio y otros en barrios diferentes. Cabe aclarar que los estudiantes con discapacidad que
viven a mas de un kilémetro de distancia del colegio cuentan con el servicio de movilidad

escolar que pone a disposicion la Secretaria de Educacion del Distrito (BOGOTA, 2019).

En relacion a las edades de los estudiantes con discapacidad de los cursos
observados, oscilan entre los 15 y 19 afos, evidenciandose extraedad en algunos de ellos,
realidad que es recurrente en esta poblacion, sin embargo, los estudiantes que se
referencian en este apartado, algunos se encuentran desde la primaria y otros han ingresado
en la secundaria con escolarizacidon en otras instituciones. En este sentido, la norma
contempla el derecho de la educacidon en las instituciones educativas regulares,
permitiendo a los nifios, nifias y jovenes llegar a la escuela, accediendo a programas de
nivelaciones si lo requieren, segun el decreto 1075, capitulo 5, seccion 3, subsecciones 1 a

7

... Las personas menores de trece (13) afos que no han ingresado a la
educacion basica o habiéndolo hecho ... deberan ser atendidos en los
establecimientos educativos que ofrecen educacion formal en ciclos
regulares, mediante programas especiales de nivelacion educativa ...
(COLOMBIA, 2015, p 134)

40 Los nombres utilizados para cada estudiante corresponden a nombres ficticios para preservar su identidad.
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De esta manera la institucion educativa debe buscar la nivelacion de aprendizajes, el
fortalecimiento de los desempefios alcanzados y el desarrollo de procesos de formacion
acordes al momento vital de la persona, para ello, es fundamental establecer los
desempefios que deben desarrollar los estudiantes durante el periodo o afio lectivo
estipulando las actividades de nivelaciobn para aquellos estudiantes que presenten

dificultades en su aprendizaje (COLOMBIA 2017b).

En este sentido, los estudiantes con discapacidad de los cursos 9X y 9Y, han
contando con alternativas que les han permitido transitar de un grado a otro, no sin cumplir

con los compromisos de acuerdo a los ajustes razonables planteados.

... como institucion, asi como recibimos nuestros nifios con discapacidad,
también brindamos posibilidades para que ellos puedan transitar de un
grado a otro satisfactoriamente siempre y cuando los compromisos de los
nifios de acuerdo a los ajustes razonables planteados segin sus propias
habilidades, los alcancen, ... si definitivamente no se evidencia esos
compromisos el estudiante repetird el afio escolar como cualquier otro
estudiante que no cumpla con sus compromisos escolares en el curso... el
niflo podra repetir sin ninguna dificultad, pues nos interesa que el nifio
tenga buenos procesos... aunque no es una realidad recurrente...
estipulamos desde el inicio escolar la importancias del cumplimiento de
compromisos tanto de los estudiantes como de los padres de familia*!

En la actualidad los jovenes han fortalecido habilidades en la medida de sus
posibilidades, sus transiciones de un grado a otro en el CMD han sido satisfactorias, no
registran pérdidas de afios escolares en el colegio. Los educandos han desarrollado su
escucha y el seguimiento de instrucciones — algunos en mayor grado que otros — siempre
y cuando sean claras y pertinentes, todos los estudiantes son hablantes, aunque varios de
ellos se identifican por evitar hacerlo, especialmente, los estudiantes con TEA. Los jovenes
son estudiantes funcionales, no requieren apoyos para sus actividades de locomocién o
alimentacion. Con respecto al vinculo con sus compafieros, con los profesores, este es
adecuado en cuanto al respeto, la tolerancia, pero no tanto en lo participativo. Los
estudiantes que tienen Acompaiante Pedagdgico Permanente, muestran un mayor

relacionamiento hacia esta figura, casi podria decirse que centran su atencién en este

apoyo.

4R, op. cit., 07/05/2019.
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Por su parte, la mayoria de los estudiantes con discapacidad intelectual leve, se
encuentran desarrollando procesos de lectura y escritura, de una manera muy basica —a
diferencia de los estudiantes con discapacidad intelectual moderada—, ya que apenas estan
en el reconocimiento de las vocales. Sin embargo, su habilidad oral es mayor y pueden
responder mas fluidamente de esta manera, realidad que tienen presente los docentes en los
procesos de cada un de ellos. No obstante, para los estudiantes con discapacidad intelectual
moderada y TEA, el proceso de expresarse verbalmente es un poco mas complejo.
Adicionalmente sus procesos de socializacion son relevantes y tenidos en cuenta en el

proceso escolar.

Algunos estudiantes con TEA tienen alteraciones comportamentales, por lo tanto,
uno de los mecanismos que el colegio ha generado es crear espacios de esparcimiento
dentro de las jornadas de clase y la posibilidad de ausentarse del aula por un tiempo corto
(de cinco a diez minutos o en un lapso de tiempo requerido para su estabilizacion), en
compaiia bien fuera del Acompanante Pedagodgico Permanente si lo tiene, o de un

compaiiero(a) de aula.

Teniendo presente que en general en el CMD se encontraron —aunque pocos—
estudiantes con diferentes tipologias de discapacidad, en las aulas observadas solo habia
jovenes con discapacidad intelectual o estudiantes con TEA. Entonces, es preciso evaluar
si la presencia de estas poblaciones es consistente con barreras de accesibilidad hacia otras
poblaciones con otras discapacidades —entendiendo esta accesibilidad como presencia, en
tanto al acceso de la diversidad a las instituciones educativas y permanencia en todos sus

espacios (AINSCOW; MILES, 2008; SIMON; ECHEITA, 2013)—.
4.2.3. Los sujetos profesores

Los profesores que hicieron parte de este estudio son todos profesionales en el
ambito educativo, asi como en ciencias y humanidades. A continuacion, se ofrecerd una
revision de los sujetos que hicieron parte la investigacion y su posicionamiento en relacion

con uno de los temas principales que abarca este trabajo, la educacion inclusiva.

En cuanto a la formacion de los profesores, la docente de lengua castellana (DLC),
la docente de artes (DATrts), el docente de matematicas (DM), el docente de apoyo (DA1) y
el rector (R) son profesionales en educacion de diferentes areas, con formacion de
posgrados igualmente en dmbito educativo. El otro docente de apoyo (DA2) se ha formado

en psicologia. Frente a la eleccion de estudiar una licenciatura, estos profesionales
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expusieron que estd marcada basicamente por tres condiciones: la primera por ser hijos o
familiares cercanos de docentes; la segunda, por el sello que dejaron algunos profesores en
su trayectoria como estudiantes; la tercera, el gusto, la libertad y posibilidad de estudiar

una carrera segun su conviccion.

Antonia** DLC: Mi nombre es Antonia, soy normalista, luego hice la
Licenciatura en Espafiol y Literatura, la especializacion en
psicolingiiistica y después hice otra especializacion en construccion
textural, [...] mas todos los cursos que uno normalmente [...] tengan que
ver con mi area en especial y educacidn... en cuanto a mi experiencia,
tengo 39 afios en total, sumando el tiempo de servicio en colegios del
sector publico y privado, desde hace tiempo estoy solo en el distrito y 20
afos en el colegio...

[...] soy hija de docente, mi mama trabajo como docente siempre, ella les
ensefio a leer y escribir a todos y somos mas bien de una generacion de
docentes porque mi abuelita también fue docente, las tias, entonces eso
viene mas bien como en el ambiente en el que uno ha estado... **

Segun lo anterior, se reconocen en los docentes su eleccion por conviccidon y sus
posibilidades de enriquecer su formacioén profesional, con el objetivo de responder a los
cuestionamientos e incertidumbres que surgen debido al reordenamiento social de los
ultimos afios. Esto a su vez convoca a los maestros a ser mas reflexivos y criticos, para
responder a las demandas que la sociedad contemporanea exige. De igual manera, su
formacion estd en el marco de lo que demanda la normatividad en cuanto a la funciéon de
los docentes, asi como de los requerimientos para serlo sustentados en lo decretado por la

Presidencia de la Republica de Colombia (2002).

En la actual sociedad, los movimientos sociales han logrado avances en el
reconocimiento y la reivindicacion de los derechos de diferentes poblaciones que a través
de la historia han sufrido exclusion y segregacion, entre ellas, personas LGBTIQ+,
comunidades étnicas, personas con discapacidad o NEE, entre otras (DINIZ, 2011),
realizando avances significativos en tanto la diversidad. Ahora bien, esto mismo demanda
docentes comprometidos, creativos dentro del aula y en la escuela en general, que estén
encauzados a defender y tomar acciones encaminadas a la presencia, participacion de todos
los estudiantes, tal como lo expresan los autores que hemos citado a lo largo de presente
estudio (AINSCOW; WEST, 2008; SANDOVAL et al.,, 2002) o como lo expresa
Tomasevski (2001), en cuanto a accesibilidad, asequibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad.

42 Para conservar la absoluta reserva del (a) profesor (a) de la asignatura de Lengua Castellana se usara el
nombre de Antonia en este trabajo.
3 DLC, op. cit. 17/05/2019.
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Por tanto, si bien es importante reconocer la formacion de los profesores, es
también relevante el trabajo que convoca, mas alld de los conocimientos adquiridos en
dicha formacion. Es decir, las diversas formas de ofertar el conocimiento implican
disposicion, actitud, creatividad, reflexion y determinacion frente a los cambios de ciertas

practicas que se naturalizan y generan barreras de exclusion y segregacion.

4.3. Una mirada hacia las practicas pedagégicas de los docentes que

convoca este estudio

Dada la necesidad de erradicar barreras en las practicas pedagogicas que
discriminan y excluyen, se retoma el trabajo de Larrosa y Pérez (1997). Seglin estos
autores, resulta indispensable que, a través de la mirada a ese otro, se comprendan las
necesidades de los sujetos segregados rechazados y se planteen nuevas practicas sociales
que permitan desarrollar a ese otro al que se miraba de manera indiferente. Que se lo

valore, que se reconozcan sus maneras de ver, leer y comprender el mundo.

Se trata entonces de que las instituciones comiencen por generar politicas al interior
de los establecimientos y que contemplen la inclusion con acciones realizables y concretas.
Para ello, bajo los argumentos de Booth y Ainscow (2002), Echeita y Ainscow (2004),
Simoén y Echeita (2013), se identifican las barreras con el objetivo de erradicarlas, pues se
reconoce que estas son las que impiden el ejercicio efectivo de los derechos de una
educacion inclusiva. Por la misma razon, se deben reconocer las creencias y actitudes de la
comunidad educativa a través de la indagacion y evaluacion de los diferentes actores que la
conforman. También es preciso identificar qué planes y propuestas surgen para mejorar las

politicas educativas y practicas que acojan la diversidad sin exclusiones.

Por lo tanto, para lograr esa mirada hacia practicas pedagogicas de los docentes de
este estudio, es necesario hacerlo desde el posicionamiento que tienen hacia la inclusion,
las estrategias metodologicas que fomentan la educacion inclusiva y el aprendizaje de los
estudiantes o, por el contrario, los limitan y por ultimo, el trabajo colaborativo y su

influencia en la educacion inclusiva.
4.3.1. Posicionamiento del docente en relacion a la inclusion

En lo que se refiere al posicionamiento, los docentes reconocen la educacion

inclusiva como una politica publica que resalta el derecho a la educacion que tienen todos
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los nifios, nifias y jovenes que se encuentran en Colombia, independientemente de su
diversidad, raza, religion, cultura, discapacidad, género, etc. Por lo tanto, es una politica
que ha permeado el colegio y dia a dia la institucion se ha proyectado en mejorar practicas

encaminadas a eliminar acciones de discriminacion y exclusion. En este sentido:

DLC: ... el colegio tiene una trayectoria de inclusion de mas de 30 afios,
tiempo donde no teniamos toda la normatividad de hoy. La iniciativa de
la experiencia fue de las docentes de primaria de esa época, cuando ain
no nos habiamos fusionado como institucion, acogiendo los estudiantes
que en ningun lado recibian.

[...] cuando hubo fusion de los colegios, se construyo un solo PEI
enfocado a la educacion inclusiva, esto implicd que todos empezaramos a
trabajar en esa direccion [...] con la experiencia de las docentes pioneras,
el compromiso de la rectora, las jornadas pedagogicas como espacio de
discusion y aprendizaje. Todo ha sido un proceso y de muchos afios...
hoy dia somos reconocidos por ser un colegio inclusivo [...] no ha sido
facil y habrd muchas cosas por mejorar... y continuamos en esa
direccion...*

Evidentemente, los caminos recorridos en la instituciéon hacia la inclusion han
permitido construir aprendizajes, a partir de algunas acciones colectivas que hicieron
participe a la comunidad educativa. Las discusiones han construido elementos que han
posibilitado caminos para materializar practicas inclusivas, por lo tanto, es importante
resaltar esos espacios como impulsadores para el posicionamiento politico de los docentes,
frente a la educacion inclusiva, realidad que sustenta lo expresado por Cardozo, Revilla y

Vega (2019), en tanto que:

El accionar politico no solo se refleja en aquellas practicas legitimadas o
normalizadas o normalizadas socialmente por los centros educativos,
como reglamentos o manuales de convivencia, reglamentos estudiantiles,
consejos o representaciones, etc. Sino aquellos espacios que puedan ser
destinados al disenso...En otras palabras la escuela aparece como un
escenario en el que se construyen las interacciones, las negociaciones, las
logicas del poder, y se producen las narrativas de las politicas
establecidas, que se manifiestan en las practicas, las corporalidades, y las
voces [...] (p. 61)

Por otra parte, esas marcas individuales de cada docente y las construcciones en
colectivo han promovido nuevos aprendizajes, que sin dudas han estado acompanados de
tensiones y oposiciones, pero que finalmente, como lo expresan Cardozo, Revilla y Vega
(2019), permitieron crear acuerdos en tanto posibilidades para la proyeccion y logro de un

fin comlin, como es avanzar hacia una educacion inclusiva. Entonces, ese sujeto politico

4 DLC, op. cit.
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profesor, con una postura de transformador de realidades, convocara en la cotidianeidad, a

posibles practicas mas inclusivas y una educacion mas equitativa.

Al respecto, es importante reconocer el compromiso que tiene el profesional de la
educacion en documentarse y poder leer la realidad social y politica —mas en lo que
convoca al sistema educativo—, asi como tener argumentos para el debate la critica y la
construccion. De esta manera, se podra acceder a otras posibilidades y construcciones que
trasciendan a la comunidad educativa. Por lo tanto, “la escuela debe configurarse como un
lugar propicio para que profesores y estudiantes se sientan motivados a ser y actuar como
sujetos responsables y comprometido tanto en su crecimiento individual como el progreso

social” (PARRA; MARTINEZ; RODRIGUEZ, 2019, p. 118-119).

Por estos motivos, los docentes deben ser sujetos convocados a ser garantes del
derecho a la educacion, contemplado en la Constitucion de 1991, en la ley general de
educacion, y otras normatividades (COLOMBIA, 1991; 1994a; 1996; 1997; 2017a). Para
ello, resulta indispensable que estén inmersos en el conocimiento de estas leyes. Sin
embargo, en este aspecto, se evidencia una ausencia por parte de los docentes de este
estudio —en cuanto a la apropiaciéon y conocimiento de una de las normatividades mas
recientes, el decreto 1421 (COLOMBIA, 2017a), considerado como un documento
fundamental en la educacién inclusiva de personas con discapacidad—. Los propios
profesionales admitieron que por cuenta propia no han realizado el ejercicio detallado de
leerlo, releerlo, comprenderlo y discutirlo. A pesar de ello, reconocen que a nivel
institucional hay acciones lideradas a cargo del rector y docentes de apoyo en las que han
trabajado aspectos registrados en este documento, como compromisos de las instituciones

educativas hacia la educacion inclusiva.

DArts: te soy honesta no conozco el decreto como tal, pero en el colegio se
ha trabajado en las jornadas pedagogicas, con temas que convocan el
decreto...hablamos de los PIAR, los ajustes razonables, el disefio
universal, la evaluacion... y otros aspectos...*

En este punto, es preciso sefialar que no se puede delegar en el otro el compromiso
que como docente se tiene frente al conocimiento de las normatividades referidas a la
educacion. Este conocimiento permite contar con los elementos para poder interactuar,
poner la palabra, discutir, construir narrativas y acciones que vayan encaminadas a avanzar
hacia el objetivo de todos: la inclusion educativa. Por lo tanto, las acciones evidenciadas

por parte de los docentes, en este aspecto, estarian en contra de lo que expone Cardozo,

4 DArts. Entrevista personal concedida a la autora de la tesis, 15/05/2019.
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Revilla y Vega (2019). Dado que no se apropian de los elementos necesarios para tener la
capacidad de generar discusiones y aportes solidos que favorezcan y enriquezcan el
proceso inclusivo en la educacion, se estarian creando barreras en la construccion de

caminos mas inclusivos.

Ahora bien, entrando en terrenos de posicionamientos en el discurso de los
docentes frente a su formacion, los docentes no manifestaron queja frente a la falta de
preparacion para avanzar hacia ello, pues consideran que independientemente de su campo
de estudio, son formados en licenciaturas que les brindan capacidades para asumir el
reto. Dado que la anterior situacidon se reiterd en las entrevistas de los docentes, se

consigna a continuacion una de ellas a modo de ejemplo.

DArts: La inclusion educativa es una politica publica que ha permitido
contemplar el derecho a la educacion que tienen todos nuestros nifios y
nosotros los maestros tenemos una responsabilidad frente a ello [...]
nuestro colegio es una institucion pionera frente al tema de inclusion con
nifios con aprendizajes diversos, pero es dificil cuando se superan los
parametros de inclusion, [...] muchos nifios en una misma aula dificultan
el trabajo personalizado y el seguimiento a cada nifio.*®

En este sentido, es importante recordar que el objetivo de la educacion inclusiva es
un proceso permanente y complejo, no estd todo dicho, ni culminado. Por tanto, el
reconocimiento de la educacion inclusiva en las concepciones de los docentes permite
comprender que han interiorizado un discurso que concuerda con sus acciones. Sin
embargo, si bien hay una coherencia que se muestra en los posicionamientos que avanzan
hacia la inclusion, también se evidencian discursos y acciones que pueden generar
barreras, en tanto existe un alto namero de poblacidén con discapacidad, lo cual torna mas

complejo el trabajo de los docentes.

Desde este punto de vista, resulta oportuno mencionar la realidad del CMD en
cuanto al numero de estudiantes con discapacidad, pues superan los pardmetros definidos

por la resolucion 1629 de 2018:

La asignacion de estudiantes con discapacidad [...] en el sentido que el
porcentaje maximo de estudiantes con discapacidad incluidos en el aula
regular de cada grupo, no debera ser superior al 10% con discapacidad
cognitiva  (sindrome down y otras condiciones de discapacidad
intelectual, sindrome de asperger y autismo) o un maximo de 20%
cuando los estudiantes tengan discapacidad sensorial o discapacidad
motora. (BOGOTA, 2018, articulo 27, nim. 3, par. 1)

46 Tbid.
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En este contexto, se evidencia que el colegio supera los limites establecidos en las
aulas de clase observadas. Esta misma situacion se reitera por cada uno de los docentes en
los diferentes cursos del colegio. En respuesta a ello, en el afo 2018, el CMD congelo
matriculas para estudiantes con discapacidad debido a la alta taza de estudiantes con estas
caracteristicas. Por consiguiente, el colegio dirige estas poblaciones hacia la Direccion
Local de Educacion (DLE) para que sean ubicadas en otros colegios. En este sentido, la
DLE asignar, a los estudiantes con discapacidad, cupos cercanos al lugar de sus viviendas
en la medida que encuentre cupos disponibles. De lo contrario, los ubicard en un colegio

donde cuente con cobertura (BOGOTA, 2018).

DAT1: El colegio ha tenido que cerrar cupos, por que estamos desfasados
y tenemos que garantizar los recursos fisicos y humanos para brindar
respuestas a las necesidades de los estudiantes... garantizar los medios
para que el nifio venga, esté feliz, comparta y aprenda. ¥/

A pesar del alto porcentaje de estudiantes con discapacidad que asisten al CMD, la
postura de los docentes, en su mayoria, refleja una actitud de acogimiento. Hay un camino
labrado por el que continian avanzando, con algunos espacios para la discusion, lo cual les
permite depositar sus propias marcas y, de igual manera, la oportunidad de construir en
conjunto, hacia un mismo objetivo. Pese a que algunos maestros han sido mas

comprometidos que otros, todos contintian el rumbo hacia las propuestas construidas.

En este sentido, se considera que el CMD ha dado un paso en el camino hacia la
educacion inclusiva. Incluso, se podria decir que sus acciones sustentan la idea de Skliar
(2008) sobre la importancia y la pertinencia de hablar de las transformaciones que se
requieren en los espacios tanto dialégicos como practicos, con el proposito de encaminarse
hacia construcciones de politicas educativas. Y precisamente hacia esas transformaciones y
cambios que se requieren en la escuela convoca el posicionamiento de ese actor
fundamental como lo es el docente donde a partir de sus marcas individuales, el permitir
evocar su voz y asi mismo escuchar a sus pares, se lograran construcciones en colectivo
que permitan emerger nuevos aprendizajes que permitan avanzar mas hacia el camino de la

inclusion (CARDOZO; REVILLA Y VEGA, 2019)

Por lo tanto, lo evidenciado y expresado en relacion al posicionamiento de los
docentes frente a la educacion inclusiva involucra el reconocimiento y el valor por el otro

como el reconocimiento de la diversidad y la diferencia.

YTDA1, op. cit., 27/03/2019.
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Figura 3. Posicionamiento docente frente a la inclusion

Reconocimiento

y valor del otro

Posicionamiento

del docente

Reconocimiento
de la diversidad
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Fuente: Elaboracion de la autora

En este sentido si bien se contempla en los docentes ese reconocimiento hacia la
diversidad y el valor del otro, en ese otro también involucra esa marca individual y
colectiva de los docentes, que convoca a generar discusiones y aprendizajes desde los
aportes de los diferentes campos del conocimiento y es alli precisamente donde se requiere
fortalecer y dar mayor apertura a estos encuentros, donde la normatividad, las posturas de
los profesores puedan discutirse, buscar alternativas que posibiliten mediaciones y
construcciones colectivas donde a través de sus propias concepciones, experiencias, se

cimienten posicionamientos que enriquezcan ese camino hacia la educacion inclusiva.

4.3.2. Estrategias metodolégicas que fomentan la educacion inclusiva y el

aprendizaje de los estudiantes o, por el contrario, los limitan

Un aula pensada para la atencion de la diversidad debe proporcionar multiples
posibilidades y alternativas para elegir entre actividades, niveles, espacios y estrategias. En
este punto, el docente debe apropiarse del espacio y acondicionarlo para que le comunique
al estudiante que ese espacio esta pensado para sus necesidades y aprendizaje (AINSCOW;

WEST, 2008; BOOTH; AINSCOW, 2002; ECHEITA, 2013).

Al respecto, es importante mencionar que las aulas cuentan con espacios amplios y
una adecuada iluminacion, ventilacion y mobiliario para los estudiantes. Sin embargo, a
pesar de que esto permite organizarse de maneras diferentes, en las clases de Lengua

Castellana y Matematicas, la ubicacion de las mesas y sillas se organizd siempre de la
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misma manera —por filas—, por lo tanto, las interacciones entre pares para trabajar eran
muy escasas. Es decir, el trabajo se caracterizo por desarrollarse la mayor parte del tiempo

de modo individual.

[...] La docente Antonia después de haber realizado una lectura, y la
comprension lectura oral con la participacion de los estudiantes,
incluyendo los estudiantes con discapacidad, de acuerdo con sus
posibilidades, convocaba al desarrollo de una actividad relacionada con la
lectura (taller) para ser resuelto de manera individual por los estudiantes
sin discapacidad y los estudiantes con discapacidad intelectual leve que
tuvieran posibilidades de desarrollar la actividad. A diferencia del trabajo
desplegado para la gran mayoria de estudiantes con discapacidad, a
quienes se les entregada la cartilla y/o actividades especificas para ellos,
las cuales las desarrollan de manera individual con asistencia del
acompafiante pedagdgico —si lo hay— y si no es la docente quien
acompafia a actividad.*®

Segun Trilla y Novella (2001), el tipo de participacion que se da en estas clases es
simple: los maestros asumen la gestion y el desarrollo de la actividad y los estudiantes
completan las tareas propuestas por los adultos. En este sentido, se podria replantear una
participacion que involucre trabajar en mayor grado con sus pares. Esto, al tiempo que le
permite ser reconocido, valorado, también es una estrategia de colaboracion del grupo para
aquellos estudiantes con dificultades y la colaboracién mutua en general. Entonces, ;qué
promueve la participacion de todos, si se evidencia el respeto y la colaboraciéon? Una

educacion més equitativa como también espacios mas democraticos.

Por el contrario, en la clase de artes se evidencia una mayor participacion por parte
de los estudiantes. Alli la ubicacion de los estudiantes no es en mesas individuales y, si
bien hay trabajos de manera individual, los hay en una medida significativa en grupos,
permitiendo que los pares se involucren en los procesos de acompafiar a sus compafieros
con discapacidad, sin que el docente necesariamente lo esté proponiendo, para alcanzar el

objetivo comun.

Ahora bien, frente a las clases de la DArts se vivencia lo que enuncian Simoén y
Echeita (2013): la participacion va mas alla del acceso, implica aprender con los demas y
colaborar con ellos, como también ser reconocidos, lo cual permitira enriquecer el

aprendizaje.

...la docente de artes proyecta una caricatura e invita a observar, pregunta
qué observan, qué quiere decir la imagen [...] se evidencia bastante
participacion, entre ellos un estudiante con TEA (Carlos) [...] La docente
va recopilando los aportes para llegar con la intervencion del grupo a un

“8 Diario de campo, op. cit., 04/17/2019.
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concepto... en la actividad resalta la intervencion de Carlos, ya que fue
un estudiante con bastante intervencion en la clase, dice “Carlos, te
felicito, fuiste muy participativo y critico...”

[...] en cada mesa de trabajo entrega el nombre de un caricaturista
reconocido, por mesas deben buscar una imagen en sus tablets del autor
que les fue asignado, ponerse de acuerdo en el grupo para escoger la
imagen [...] los estudiantes se organizaron, buscando la imagen para
replicar, tuvieron también presente los aportes de los compaieros que
tenian discapacidad y/o NEE para llegar a la toma de una decision
conjunta, enseguida cada uno la replica de manera individual haciendo
uso de las diferentes técnicas de trazos, colores etc, de manera libre]...]
de tarea deja la consulta de la biografia del autor otorgado.*’

Se evidencia, mediante el registro anterior, la necesidad de una planeacion
organizada que convoque unas estrategias metodoldgicas con actividades que impliquen
construir entre todos, pero con actividades variadas, con recursividad de material del
agrado y la curiosidad de los estudiantes, sin olvidar las necesidades de cada uno. Este
parece ser el camino hacia la inclusion. Sin embargo, se debe comenzar por revisar el
curriculo escolar, en toda su amplitud de significados, reorganizdndolo y adecuandolo, con
el objetivo de que sea un proceso facilitador del aprendizaje y el rendimiento de todos los

estudiantes (COLL; MARTIN, 2006).

Es este sentido, los docentes siempre preparaban su clase al igual que las
actividades y la evaluacion. Sin embargo, cabe resaltar que no todos tienen una adecuada
organizacion del tiempo para lo que se proyectan realizar en el aula y el tipo de actividades
se despliegan en su mayoria para ser desarrolladas individualmente. De acuerdo con ello,
en las clases de artes y matematicas, el tiempo de organizacion fue adecuado, desde que
iniciaba la clase hasta finalizarla, los estudiantes tenian oferta de actividades que

involucraban su agrado.

En el primer momento de la clase, el docente de matematicas anoté una
actividad en el tablero, donde plasm¢é ejercicios matematicos para ser
resueltos por 5 estudiantes. Dentro de ese espacio habia destinado un
ejercicio flexibilizado para un estudiante con discapacidad, de acuerdo
con sus posibilidades. Pasaron todos al tablero, cada uno se toma el
tiempo necesario para desarrollar su actividad, todos la culminan, luego
en grupo lo van corrigiendo. Esta estrategia fue utilizada en varias clases
hasta pasar por todos los estudiantes.>

Ademés, la dedicacion por parte de estos dos docentes en la evaluacion y

retroalimentacién de las actividades con todos los estudiantes fue pertinente, del mismo

4 Diario de campo, op. cit., 21/03/2019.
30 Diario de campo, op. cit., 15/05/2019.
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modo se evidencio6 un trabajo de flexibilizacion. Todo ello, acompafiado de la exigencia de
los docentes, quienes fueron cuidadosos con las necesidad de cada uno de los estudiantes,

pero nunca sin dejar de exigir.

En este sentido la docente de artes es muy detallista con su manera de
evaluar, tomandose el tiempo necesario de dialogar con cada uno de los
estudiantes en el momento de evaluar sus actividades, de mirarlo a los
ojos, de expresarle sus avances o aspectos a mejorar sobre el trabajo
presentado. Siempre evalua, retroalimenta y da oportunidades en las
actividades planteadas, esta ultima teniendo en cuenta los acuerdos de la
asignatura frente al cumplimiento de los compromisos y el puntaje segiin
puntualidad, compromiso y esfuerzo...”™!

Dado lo anterior, es importante resaltar que en algunas practicas de los docentes a
la hora de evaluar los conocimientos de los estudiantes, contemplaron sus habilidades, el
reconocimiento de sus posibilidades, siendo flexibles frente a las necesidades de los
estudiantes, sin embargo, es importante disponer de mayores y diferentes recursos en
cuanto a materiales que les permitan a los estudiantes acceder y desarrollar mejor su

potencial.

En cuanto a las practicas de la docente de Lengua Castellana se evidencid la
preparacion de la clase, y una preocupacion por desarrollar habilidades de lectura y

comprension de lectura.

...este afio debemos mejorar en las pruebas nacionales, por que el afio
pasado al colegio no le fue muy bien en el area de lengua castellana —las
competencias de lectura y comprension estan muy bajas—... el rector
hizo un énfasis en mejorar en las competencias de lectura y comprension
de lectura.™

Y hacia el camino de la educacion inclusiva, es pertinente tener cuidado con lo que
convoca el mismo sistema educativo que resulta en acciones que conllevan a mediciones
del rendimiento escolar inadecuadas que responden posicionamientos de mediciones

nacionales e internacionales, generando barreras para una educacion equitativa y de

calidad (ECHEITA, 2013).

Frente a ello, se observo en las practicas de la docente de lengua castellana la
riqueza en cuanto a variedad de lecturas de diferentes temas, de manera fisica en papel, sin
embargo, sus actividades la mayor parte del tiempo se presentaron bajo la misma dindmica.
Esto evidencié monotonia en las clases y desinterés por parte de los estudiantes, lo cual se

observo en la apatia hacia la clase, excepto los nifios con discapacidad intelectual leve y

3! Diario de campo, op. cit., 21/04/2019
52 Diario de campo, op. cit., 16/03/2019
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moderada que se dedicaban a desarrollar sus guias o cartillas de acuerdo a sus habilidades,
de manera individual. Por tanto, el nivel de participacion de la poblacion con discapacidad

fue escaso y segregado.

Generalmente, la dinamica de su clase es hacer una lectura. La docente
opta por leer los textos con la estrategia de poderlos explicar lo mejor
posible y que el estudiante con discapacidad participe de esa escucha y
tenga una mejor comprension. Sin embargo, terminada la lectura, a los
estudiantes con discapacidad se les disponia otra actividad que no
conectaba con la lectura. Los demas desarrollaban en un taller que era
escrito en el tablero por la docente, de acuerdo con la lectura realizada,
situacion que se puso tensa con el pasar de los dias, debido a la
monotonia de las estrategias de la docente. Los jovenes expresaban su
inconformismo y se generd bastante indisciplina en los cursos. Esta
situacion se evidencid en los dos novenos.™

Dicho esto, es importante considerar que las propuestas que se llevan al aula, asi
como las actividades acordes, deben estar acompafiadas de la creatividad y la ludica,
elementos esenciales en la practica pedagogica, despertando el interés de los estudiantes y
su motivacion por el aprendizaje. Por lo contrario, si se emplea la monotonia, los
estudiantes pierden el interés por la participacion, realidades que se alejan de una
educacion inclusiva. En lo que concierne a proponer elementos que pueden considerarse
para desplegar el trabajo de aula bajo estrategias organizativas: organizacion de tiempos,
recursos humanos, recursos de materiales y estrategias didacticas: los apoyos y los
refuerzos y un curriculo flexible que le permitiran organizar el aula, pensarla y disponerla

para la inclusion (ECHEITA et al., 2014; SANCHEZ, 2019).

En relacion con lo que expresan Echeita et al. (2014) y Séanchez (2003) en lo
referido al uso de recursos tecnoldgicos y material didactico, en las clases de Matematicas
y Artes hacian uso de ellos, lo cual promovia ambientes propicios para el aprendizaje.
Hubo tablets, video beam, Internet, cartillas, fotocopias, entre otros recursos y todas estas
alternativas agradaban a todos los estudiantes. A diferencia de la clase de Lengua
Castellana que, en cuanto a recurso, solamente se emplearon fotocopias de lecturas o

cartillas, dado que el taller siempre se escribia en el tablero.

Este ultimo aspecto se evidencia a menudo en los docentes en cuyas aulas no
cuentan con materiales y/o recursos tecnologicos, didacticos, sin embargo, podrian recurrir
a tomarlo prestado de otras areas pero no lo hacen por miedo a la responsabilidad que

deben asumir frente a dafo y/o pérdida.

53 Diario de campo, op. cit., 17/04/2021.
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El que un docente tenga material a cargo es complicado, precisamente
por la responsabilidad que asume en caso de dafio o pérdida. Tanto asi
que la DA1 expresdé que llegaron tablets para la oficina de apoyo y
decidieron darlas a otra area, dado el alto grado de rotacion que el equipo
de apoyo tiene, la falta de espacio donde dejarlas y la responsabilidad que
implica tenerlas a cargo.>*

De acuerdo con Echeita et al. (2014) y Sanchez (2003), para la educacioén inclusiva,
son necesarios los recursos humanos, elemento que permitira organizar el aula, pensarla y
disponerla para la inclusion. Por lo tanto, esos miedos y concepciones que han tenido
ciertos docentes a través de los afios frente al hacerse cargo de elementos tecnoldgico u
otros, limitan el uso a la poblacion que realmente lo necesita, creando barras de acceso a en

la participacion y aprendizaje.

Del mismo modo, en la necesidad de concretar acciones que permitan cambios en
los sistemas educativos, estos deberian preocuparse y dar importancia a la educacion
inclusiva al igual que dan importancia a los resultados de los estandares de calidad segln el
rendimiento académico de los estudiantes (ECHEITA, 2013). Asi, la escuela debe ser un
escenario donde emerjan diferentes posibilidades para acoger e incluir a cada estudiante
que hace parte de su poblacion. Para ello, debe plantearse como incluir verdaderamente a
sus estudiantes, haciendo participe a la comunidad educativa como garantes del derecho a

la educacion de los nifios, nifias y jévenes que hacen parte de su poblacion.

Sin embargo, es importante la reflexion sobre la inclusion de estudiantes con
discapacidad o necesidades educativas especiales, pues no solo se trata de pensar en el
acceso, sino también en su participacion y aprendizaje (AINSCOW; BOOTH, 2002;
ECHEITA; AINSCOW, 2011).

Es este sentido, la escuela debe empezar a pensar en las condiciones y procesos que
favorecen el aprendizaje con sentido y significado para todos sus estudiantes (COLL Y
MIRAS, 2001). Para ello, debe comenzar a revisar el curriculo escolar, en toda su amplitud
de significados, reorganizando y adecudndolo, con el objetivo que sea un proceso
facilitador del aprendizaje y el rendimiento de todos los estudiantes (COLL Y MARTIN,
2006). Entonces, los docentes en la escuela también deben cuestionar si los proyectos de
evaluacion que finalmente buscan mediciones del rendimiento escolar y su
posicionamiento a nivel nacional e internacional, aportan positivamente o, por el contrario,

son barreras hacia una educacion equitativa y de calidad (ECHEITA, 2013).

54 Diario de campo, op. Cit., 24/04/2019
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Por otra parte, existe una preocupacion en cuanto a los sistemas educativos que
responden a los resultados estandarizados y no de los procesos de una educacion que
realmente esté en funcion de las necesidades de los niflos. Por estos motivos, la escuela
debe indagarse sobre las competencias y curriculo, es decir, si realmente contribuyen a un
aprendizaje significativo, equitativo y de calidad que pueda favorecer la realidad de los
estudiantes y sus propias singularidades. Bajo la pertinencia del curriculo, segin Coll y
Martin (2006), hay que crear posibilidades y decidir lo fundamental para este. Buscar
posibilidades de una riqueza, en tanto variedad y pertinencia, pues los curriculos
excedidos, saturados, se convierten en barreras para un verdadero aprendizaje equitativo y
de calidad. Por lo tanto, los curriculos desbordados solo visibilizan practicas excluyentes
de muchos nifios, nifas y jovenes, vulnerando su derecho a la educaciéon y dejando una

desazon a los docentes en cuanto a su labor.

Hay que tener opciones. Hay que elegir. Cuando se amplian o se
introducen nuevos contenidos o nuevas competencias en el curriculo de la
educacion basica, hay que recortar o excluir otros. Ni el curriculo ni el
horario escolar son como chicle o una goma elastica. Los curriculos
sobrecargados que no tienen en cuenta este hecho son un obstaculo para
el aprendizaje significativo y funcional, una fuente de frustracion para el
profesorado y el alumnado y una dificultad afadida para seguir
avanzando hacia una educacion inclusiva (COLL; MARTIN, 2006, p. 5)

En este sentido, a través de los afios, el CMD ha vivenciado la importancia de
contar con una flexibilizaciéon curricular, lo que finalmente ha permitido tanto a los
estudiantes como a los docentes y padres de familia contar con apoyo y se ha convertido en
un camino posible para brindar una educacion de manera equitativa especialmente a los

estudiantes que presentan NEE o estudiantes con discapacidad.

Desde hace afios nos hemos dispuesto a realizar una flexibilizacion
curricular para que los estudiantes con discapacidad y/o necesidades
educativas especiales tengan mayores oportunidades en su aprendizaje y
asi mismo el docente tenga un instrumento que aporte en sus practicas
cotidianas y acojan a todos en el aula...>

De acuerdo con este registro, la flexibilizacion curricular ha sido una de las
propuestas hacia el camino de la educacion inclusiva para acoger la diversidad,
convirtiéndose en un tema de relevancia en la educacion inclusiva, como un recurso que
alberga las necesidades de los estudiantes. A su vez, esto reafirma la idea de Oliveira
(2004) en tanto la flexibilizacioén curricular es el medio que permite acoger a todos los

estudiantes en el aula, independientemente de su diversidad.

55 DAL, op. cit., 17/04/2017.
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En este sentido, la flexibilizacidon se convierte en un elemento valioso en las
practicas pedagogicas en el camino hacia la inclusion, permitiendo al estudiante desarrollar
sus habilidades de acuerdo con su contexto y posibilidades, vivenciando experiencias

positivas en su aprendizaje.

Dado el campo amplio que implica las diferentes discusiones sobre el curriculo
flexible, diversos autores argumentan su postura en tanto la forma en que se flexibiliza el
curriculo. Desde este punto de vista, se recuperan los trabajos de Caravalho (2008),

Ferreira (2007), Garcia (2006), Goes (2004) y Oliveira (2004).

Para Garcia (2006), la flexibilidad/adaptacion curricular representa un riesgo para
los estudiantes con NEE, ya que con la eliminacion de los contenidos y objetivos basicos
del curriculo, se evidencia dificultad en el estudiante para alcanzarlos, temporal o
permanentemente, siendo esto una manera de negar la oportunidad de tener acceso al
conocimiento que, a través del tiempo, ha sido creado por la humanidad. De esta forma, el
proceso de ensefianza-aprendizaje se cimienta en las condiciones individuales del

estudiante y no en generar estrategias para crear nuevas posibilidades en el aprendizaje.

Con respecto a lo que plantea Garcia (2006), es una postura que no se alinea con
una verdadera adaptacion curricular, porque mas que pensar en los contenidos bésicos del
curriculo que convocan los curriculos tradicionales, se trata de pensar en un curriculo que
realmente se adapte al nifio y no el nifio al curriculo. Por consiguiente, lo que realmente se
debe pensar es en fortalecer las habilidades del nifio, ademas de ofrecer posibilidades de
acuerdo con las necesidades que evidencia, con el objetivo de que su aprendizaje sea

significativo y teniendo presente su contexto.

Por su parte, Caravalho (2008) afirma que las adaptaciones curriculares son un

instrumento que permite al docente responder las diversas necesidades en el aula.

[...] debe entenderse como un instrumento mas que permite mayores
niveles de individualizaciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje
escolar, especialmente importante para los alumnos con necesidades
educativas especiales.

Las adaptaciones curriculares consisten en las modificaciones realizadas
espontaneamente por los profesores y, también, en todas las estrategias
que se organizan intencionadamente para dar respuesta a las necesidades
de cada alumno, especialmente de aquellos con dificultades de
aprendizaje. (p. 105)

En esta linea, es importante comprender esos niveles de individualizacion al del

proceso de ensefianza-aprendizaje que expresa la autora, dado que el curriculo debe
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permitir ser un elemento que posibilite involucrar en el grupo a los estudiantes con
discapacidades o NEE, favoreciendo de este modo la participacion y colaboracion de

todos, y asi generar un aprendizaje significativo y equitativo.

En su trabajo, Oliveira y Machado (2007) argumentan la importancia que requieren
las adaptaciones en el curriculo, para eliminar las practicas excluyentes y las etiquetas de
los estudiantes con NEE. Por lo mismo, afirman que las escuelas seran realmente
inclusivas cuando estén abiertas a realizar adaptaciones curriculares. Segin los autores,
estas deben ir acompafiadas de la predisposicion politica para la inclusion y la préctica del

respeto a la diversidad.

Goes (2004) expone la necesidad de realizar cambios en el plan de estudios y en las
metodologias, como el apoyo efectivo al profesor. Este autor ademds de defender la
postura en cuanto las adaptaciones curriculares, expresa la importancia de ofrecer
proyectos diferenciados para contribuir al desarrollo de los alumnos con NEE, pues
concluye que, de no ser asi, no habria manera de explorar la plasticidad del funcionamiento

humano.

Asimismo, Ferreira (2007) considera que un camino para la atencion en el aula
regular a los alumnos NEE —especialmente, de las personas con discapacidad
intelectual— son las adaptaciones curriculares que apoyen su inclusion, considerando la
alfabetizaciéon como un elemento importante en la educacion bésica. La autora considera
que esta postura permitiria al profesor plantear posibilidades para el desarrollo de las
funciones psicoldgicas superiores de los estudiantes en su proceso escolar. Mientras que
bajo su mirada, la alfabetizacion “parece ser una alternativa que orienta el camino
educativo para posibilitar las condiciones de educacién necesarias para lo que tales

alumnos pueden llegar a ser” (p. 107).

De acuerdo con las posturas de los autores citados, quienes algunos concuerdan y
otros difieren con la flexibilizacion del curriculo, es importante resaltar que este debe ser
pensado, planeado y debe estar dirigido a fortalecer las habilidades de los estudiantes y
responder a sus necesidades. En este sentido, la flexibilidad curricular se convertird en un
elemento de gran envergadura en las practicas pedagdgicas para los docentes que trabajan

en el camino hacia la inclusion.

Al respecto, el CMD ha abordado un trayecto en el que retoma algunas ideas de las

planteadas por Caravalho (2008), Ferreira (2007), Goes (2004) y Oliveira (2004), en tanto
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visibiliza la importancia de un curriculo flexible para poder acoger a todos los estudiantes,
independientemente de sus necesidades. Por lo tanto, se ha convertido en un principio
fundamental en las practicas educativas de la institucion, estipulado en Proyecto Operativo
Anual de inclusion (POA, 2019), mas en el Proyecto Politico Pedagogico (PEI, 2013). En
ambos se contempla la flexibilizacion curricular, aunque en el PEI no se encuentra

estipulado con las formas en que ha definido dicha flexibilizacion.

Mas bien, la flexibilizacion curricular que ha considerado el CMD en el camino
trazado hacia la inclusion, ha sido un proceso en el que han participado la comunidad, el
rector, los docentes de apoyo, docentes regulares o de area. Por esta razon, es importante
destacar especialmente el compromiso del equipo de docentes de apoyo por el aporte

valiosos que lleva cerca de diez afios.

Pensando en que los estudiantes con discapacidad y necesidades
educativas especiales tuvieran en las aulas la oportunidad de aprender
significativamente de acuerdo a sus necesidades, se pensd en un curriculo
flexible, que ha sido apoyado institucionalmente, con la participacion de
los docentes, los docentes directivos, algunos padres de familia, estos
ultimos con menor participacion. ..

El proceso de flexibilizacion contempla el encuentro entre los docentes de cada
area y el docente de apoyo encargado de acompanarlo, para definir los logros dependiendo
las necesidades del estudiante. Algunos docentes estipulan estos logros de manera anual y
otros trimestralmente, acordando las posibles actividades que se desarrollaran. De acuerdo
con ello, el docente de apoyo es el encargado de flexibilizar las actividades y entregar al
docente regular. A partir de ese momento, este ultimo se encarga de la implementacion y

evaluacion, sin embargo, existe el acompafamiento del docente de apoyo a las clases.

En referencia a esto, el trabajo del CMD en concordancia con Goes (2004) expone
la necesidad de realizar cambios en el plan de estudios y la importancia de ofrecer
proyectos diferenciados para contribuir al desarrollo de los estudiantes con NEE o
discapacidad, explorando las posibilidades de cada estudiante, lo que también se encuentra
sustentando en Colombia (2017b) expresando que los desempefios para los estudiantes se
deben establecer durante el periodo o el afo lectivo, estableciendo las diversas actividades
de nivelacion para los estudiantes que lo requieran cuando presentan dificultades en su

aprendizaje en general.

56 Tbid.
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Cabe agregar que los acuerdos de la flexibilizacion proyectada trimestralmente o
anualmente, pueden a su vez replantearse, todo depende del criterio del docente de aula
regular, si la flexibilizacién es acorde o no a las necesidades del estudiante y lo comunique

oportunamente al docente de apoyo.

[...] los docentes de apoyo acompafiamos las clases, no toda la clase
porque rotamos por otras aulas. En este espacio, dialogamos con el
docente si la flexibilizacion responde o no a las necesidades del
estudiante, si las actividades —generalmente cartillas o fotocopias—
estan por un nivel superior generando en el estudiante dificultades y se
convierta en una barrera o si, por el contrario, estd muy sencilla para las
habilidades del estudiante, eso lo vamos modificando en el camino, con
la comunicacion entre el docente y nosotros... No contamos con horarios
para ese didlogo, lo hacemos en el trascurso de las clases, en el dia a
dia...”’

En suma, la flexibilizacion curricular contemplada en el CMD para los estudiantes
con discapacidad y/o necesidades educativas que impliquen dificultades en el aprendizaje,

comprende: diversificacion, adaptacion y flexibilizacion.

Nivel 1 - Diversificacion curricular: En esta categoria se ubican aquellos
estudiantes que por su funcionalidad necesitan un ajuste significativo en
su plan de estudios. Esto implica el planteamiento de objetivos diferentes
al del resto del grupo, ya sea por su excesiva complejidad o por su poca
utilidad en su vida cotidiana. Cabe anotar que se puede elegir cualquier
indicador de logro desde preescolar hasta once. Siempre que sea posible,
se deben escoger objetivos practicos, utiles y funcionales para el
estudiante.

Nivel 2 - Adaptacion curricular: En esta categoria se encuentran los
estudiantes que por su grado de funcionalidad pueden seguir el plan de
estudios del grado al que pertenecen, pero con un ajuste en el nivel de
complejidad de los temas planteados.

Nivel 3 - Flexibilizacion en los criterios de evaluacion: A este grupo
pertenecen los estudiantes que presentan un grado de funcionalidad que
les permite seguir el plan de los estudios del grupo, sin ningun ajuste en
la metodologia. Sin embargo, es necesario flexibilizar los criterios de
evaluacion, con el fin de valorar el esfuerzo adicional que deben hacer,
teniendo en cuenta que presentan un ritmo de aprendizaje diferente al
resto de los estudiantes de su edad. (POA, 2019, énfasis del autor)

Teniendo en cuenta los niveles de flexibilizacion, el docente de apoyo es quien
busca, disena y presenta el material a cada uno de los docentes del aula regular, respetando
los acuerdos previos con el docente regular sobre los objetivos pedagogicos estipulados

para cada estudiante con discapacidad o NEE.
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De este modo, el colegio lleva diez afios realizando el proceso de flexibilizacion
por niveles. Por lo mismo, la institucion tiene un banco con el material diseiado —que es
alimentado con nuevo material didactico que se va publicando especialmente en paginas
Web de libre acceso y planteado para poblacion con NEE—, una de las herramientas

fundamentales para el trabajo de flexibilizacion curricular.

[...] los libros y las guias son importantes para los nifios, los nifios
necesitan de libros y guias, tener un espacio donde colorear, unos
espacios donde delimitar sus letras, una paginacion que les permita
visualizar de manera concreta sus logros, que les permita reconocer y
decir ayer hice esto, hoy hice esto y mafiana haré esto, una secuencia
didactica, logica y razonable y no una improvisacion cortada ni la
ausencia de un material. Desde y de alli, surgen los moédulos de apoyo
escolar.’®

El trabajo de flexibilizacion visualizado convoca las ideas de Goes (2004), como el
apoyo efectivo a la labor en el aula del profesor. Asimismo, se destaca la importancia de
ofrecer proyectos diferenciados para contribuir al desarrollo de los estudiantes. Sin
embargo, en esos proyectos diferenciados deberian también invitar a un trabajo
colaborativo dentro del aula, pues si bien se plantea un material para que los estudiantes
desarrollen dentro del aula, estos se enfocan para ser desarrollados de manera individual.
Por tanto, la participacion, uno de los elementos importantes en los procesos de inclusion
bajo las ideas que exponen Echeita y Ainscow (2011), puede no darse de la manera mas

indicada e irrumpir con los propositos de una educacion inclusiva.

Por otra parte y en concordancia con Ferreira (2007), considerar la alfabetizacion
como elemento que contribuya al profesor de aula, puede generar el planteamiento de
posibilidades para desarrollo de las funciones psicologicas superiores. En este sentido, es
pertinente resaltar el hecho de que el material se encuentra dispuesto en su mayoria por el
docente de apoyo, por lo tanto, seria valioso que el docente de aula se involucrara también
en esta tarea, haciendo uso de lo que afirma la autora y adicionalmente proyectando

actividades para ser desarrolladas por los estudiantes de manera colaborativa.

Todo lo anterior, permite reflejar que hablar de estrategias metodologicas que
fomentan la educacion inclusiva se puede evidenciar toda la red que se teje alrededor de

ello. A continuacion, se presenta un grafico que da cuenta de ello.

S8 DA2, op. cit. 15/02/2019.
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Figura 4. Estrategias metodologicas
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Pensar en las estrategias metodologicas que fomentan la educacion inclusiva y el
aprendizaje de los estudiantes es una accion que convoca al trabajo docente, que ademas de
reconocer la diversidad, debe pensarse como hacer posible que las clases desplieguen
posibilidades hacia una verdadera inclusion. Por lo tanto, el docente debe proyectar un
abanico de posibilidades, donde no s6lo debe acoger lo que sefiala el sistema educativo, las
politicas de la institucion educativa, el contexto sino también proyectar sus propias marcas
individuales, reconociendo las diferencias de sus estudiantes, sus ritmos de aprendizaje,
sus habilidades, sus dificultades, con el objetivo de generar ambientes de aprendizaje que
motive a la participacion de todos los estudiantes a través de variedad de oferta,
flexibilizacion de curriculo, material didactico, recursos, con metodologias cautiven a los

estudiantes que despierten la curiosidad y la motivacion por el aprendizaje.

Si bien se reconocidé un aporte en las practicas de los docentes la disposicion en
contemplar la flexibilizacién curricular, se debe replantear el material que se piensa y

proyecta para los estudiantes con discapacidad intelectual, pues si bien se reconoce una
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adaptacion de acuerdo a las habilidades de cada educando, falta hacer mayor uso de los
recursos y material didactico, de proyectar una planeacién que contemple escenarios de
aprendizaje donde los estudiantes con discapacidad puedan compartir, trabajar y aprender
con sus pares y no como lo hacen la mayor parte del tiempo, segregados de manera que
trabajan individualmente en las cartillas o modulos ofertadas por el CMD de acuerdo a su
nivel y habilidades. Si bien es un material valioso que ha permitido bajo su experiencia
acoger los estudiantes respondiendo a sus necesidades y de cierta manera avanzar en un
camino que acoja la diversidad, es pertinente pensar otras posibilidades que impliquen

mayor participacion entre todos, bajo un mismo escenario de aprendizaje.
4.3.3. Trabajo colaborativo y su influencia en la educacion inclusiva

El trabajo colaborativo, se constituye como una propuesta importante para el
trabajo en el aula y en las instituciones educativas que buscan ser inclusivas. Debido a la
complejidad que encierra la inclusion y el compromiso constante de trabajar por ello, es
relevante reconocer que este objetivo convoca no solo la escuela, sino que va mas alla de
sus muros, como lo expresa Echeita (2011): en la educacion inclusiva, existen diferentes

partes involucradas que van desde lo macro hasta lo micro.

En este sentido, la escuela no solo se encuentra convocada por las normatividades
desde el sistema educativo, sino también por la cultura que instaura en su interior con su
comunidad, en la medida en que sean escuchadas las diferentes partes que la conforman.
Del mismo modo, ademds de contar con su participacion, lo mejor sera la implicacion de
todos en la busqueda de posibilidades para la eliminacion de practicas excluyentes y

segregadoras.
4.3.3.1. Trabajo colaborativo entre docentes

El trabajo colaborativo pensado como facilitador en las practicas pedagbgicas de
los docentes hacia una educacion inclusiva permite concebir la apertura de ideas
innovadoras y apoyos que posibiliten la participacion de los estudiantes. En este punto,
cabe aclarar que se entiende la participacion como la calidad de las vivencias de los
educandos en la escuela y su bienestar personal y social, tal como lo expresan Ainscow

(2001), Booth y Ainscow (2002) y Echeita y Ainscow (2011).

Por lo tanto, es importante aprovechar los recursos al interior de las escuelas, como

lo es el personal docente. Ademas, los profesores cuentan con una variedad de elementos
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como la experiencia, el conocimiento, la creatividad, etc., que pueden compartir entre
ellos mismos, siempre y cuando las culturas de las propias escuelas no impidan desarrollar

la riqueza en cuanto al conocimiento y vivencias de los docentes (ECHEITA et al., 2012).

El colegio afios atrds tenia espacios para que los maestros
compartiéramos nuestra experiencias, nuestras dificultades, considero eso
una gran oportunidad... dado las cargas que tenemos dia a dia, los
compromisos que van en aumento, esos espacios se han perdido... Claro,
en nuestras reuniones de profesores generalmente se abarcan temas de
inclusion, pero no en relacion con lo que pasa en nuestra practica al
interior de las aulas, especialmente con los nifios con discapacidad... qué
inconvenientes tengo o por el contrario qué experiencias han sido un
éxito...>’

En este sentido, los argumentos del docente muestran la importancia que tiene el
contar nuevamente con estos espacios para depositar la palabra entre pares y encontrar, a
través de las experiencias, posibles caminos hacia la educacion inclusiva respondiendo a
las necesidades de los estudiantes y sus realidades. Por lo mismo y sustentado en los
argumentos de Echeita et al. (2012), estos espacios son uno de los elementos

fundamentales si se quiere llegar a verdaderas escuelas inclusivas.

Segun esto, seran los profesores que busquen institucionalmente los espacios a
través de argumentos, disposicion y una postura politica que vaya mas alld de las
intensiones, que se materialice en acciones. Son ellos los convocados a fomentar esta

discusién y comenzar a impulsar estas dinamicas de colaboracion entre pares.

4.3.3.2. Trabajo colaborativo entre docentes regulares, docentes de apoyo y

otros apoyos

Sin duda, los profesores de apoyo que los diferentes sistemas educativos han
incorporado en favor del desarrollo de las diferentes propuestas en educacion, han sido
pensados para cumplir con una funcion especifica, es decir, ser apoyo para poblaciones con
discapacidad o NEE, en las instituciones educativas bajo el marco de la inclusion

(ECHEITA et al., 2014).

En el CMD, se evidencia la disposicion en el trabajo entre los docentes regulares y
los docentes de apoyo, en cuanto a colaboracidon, comunicacion continua, Yy

responsabilidad en los compromisos adquiridos, teniendo presente los acuerdos previos.

¥ Docente de Matematicas (DM). Entrevista personal concedida a la autora de la tesis, 29/05/2019.
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La docente Antonia —en un espacio que no tiene clase asignada en su
horario— observando que la (DA1) estd en su oficina, y contando con su
consentimiento, se acerca y le plantea los logros para trabajar en el
trimestre teniendo en cuenta las habilidades de los estudiantes con
discapacidad y/o necesidades educativas especiales [...] la DAl
concuerda en todos y en términos generales expresa a la docente Antonia
cuales serian las actividades mas adecuadas para desarrollar en clase,
cuales hay que reforzar positivamente y cuales no serian acordes. La
docente de apoyo le expresa a su colega que segun lo acordado elaborara
las cartillas y/o material para hacerle entrega y asi trabajarlo en el aula.®

Si bien se puede observar la predisposicion de las docentes y el actuar de acuerdo
con las circunstancias de tareas y tiempos, también queda en evidencia la ausencia de
espacios formales dentro del horario para la discusion entre los docentes de area o
regulares y el docente de apoyo frente a los avances, retrocesos y acciones a realizar, en lo
que concierne a los estudiantes con discapacidad. Por lo tanto, esto se da en momentos sin
previa agenda, sin planificacion, sino que se aprovecha los espacios como se presenten,

muchas veces en la improvisacion, en el dia a dia.

Ademas, resulta necesario reflexionar sobre las discusiones que se pueden dar en
espacios tan reducidos de tiempo, qué implicacion verdadera hay de discusion, cudl es
planteamiento de posibilidades, qué avances o retrocesos se comprueban. Esta informacion

no puede darse de maneras ligeras, sino que se requiere de un trabajo serio y reflexivo.

Los docentes de apoyo responden a multiples tareas, por lo mismo y en vista de que
no hay un horario estipulado para ello, van solucionando en el dia a dia, en los diferentes
espacios por los que transitan, en tiempos muy cortos. Bajo este panorama existe, una
barrera hacia la educacion inclusiva en las practicas pedagbgicas, teniendo en cuenta lo
que afirma Echeita et al. (2012), frente a la importancia de los espacios de diadlogo y
acuerdos entre las partes, siendo elementos fundamentales si se quiere llegar a escuelas

verdaderamente inclusivas.

El equipo de docentes de apoyo de la sede observada esta conformado
por cinco docentes que despliegan diferentes acciones para realizar como
su nombre lo indica apoyo a los estudiantes con NEE. Su trabajo consiste
en flexibilizar el curriculo con la cooperacion de cada uno de los docentes
de aula, acompariar al estudiante en el aula de clase regular—el cual
puede ser un lapso de tiempo muy corto dentro de la clase—, brindar
atencion y asesoramiento a los padres de familia de los estudiantes con
NEE en garantias del derecho sus hijos, caracterizacion de los estudiantes
cuando son remitidos por el docente de aula regular, seguimiento a las
practicas de los de distintas universidades, acompafiamiento a aula
regular en caso de un reemplazo, realizar proyecto para la asignacion

% Diario de Campo, op. cit., 08/02/2019.
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econdmica del material de flexibilizacion, colaborador en la elaboracion
de los Proyectos Individuales de Ajustes Razonables (PIAR)®'... realizar
las respectivas remisiones para la valoracion de la entidad de salud.®

De acuerdo con lo anterior, un trabajo colaborativo convoca a ayudar, compartir,
construir conjuntamente, por tanto, entre el docente de aula regular y el docente de apoyo
deben replantearse las maneras de organizarse con un tiempo apto para ello, tiempo que les
permita discutir e implementar estrategias para implicar a todo el grupo en el trabajo de
clase, donde exista colaboracion entre pares. Ademas, es preciso que permita pensar cOmo
el docente regular puede también ser gestor del material de acuerdo con su planeacion y lo
que proyecta con el grupo, desplegando actividades que no vayan a la individualizacion.
Por el contrario, posibilitando el proceso de colaboracion y participacion del aprendizaje

de todos sus estudiantes, como lo expresan Echeita et al (2012).

En la mima linea, el trabajo colaborativo permite crear condiciones que fomenten
las competencias al maximo de las posibilidades del estudiante a través de condiciones
donde se fortalezca su accesibilidad cognitiva (MONTERO; ETXABE,; LOPEZ, 2017).
Por consiguiente, las practicas pedagogicas deben centrarse en la personalizacion de la

ensefianza, fomentando la autonomia de los estudiantes (COLL, 2017).

Resulta entonces pertinente que, cuando se proyecte la planeacion, se consideren
actividades que contemplen el aprendizaje personalizado, como estrategia que permitird
desplegar experiencias significativas para todos los estudiantes, partiendo del ejercicio de

indagacion sobre las maneras de aprender de cada uno.

Teniendo presente el trabajo colaborativo del docente regular y el docente de
apoyo, es importante contemplar otros apoyos que pueden devenir de la misma comunidad
educativa, asi como de fuera de ella. En vinculacion a esta idea, Echeita (2013) expone el
potencial que pueden tener las redes de la familia o instituciones que quieran apoyar los
procesos, brindando herramientas y estrategias para valorar la diversidad de una manera

que aporten al proceso de inclusion en la escuela.

En este sentido, el CMD evidencié en los grados observados un proyecto la

inclusion con una linea que fue tomado fuerza sobre el acogimiento y respeto de la

1 E] PIAR es una herramienta de apoyo para la planeacion pedagdgica con los estudiantes con discapacidad
o dificultades de aprendizaje y consolida los ajustes razonables que puedan requerir para favorecer su
proceso de desarrollo y aprendizaje.

62 Diario de campo, op. cit., 29/01/2020.
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diversidad, especialmente del extranjero, pero también aquellos colombianos que llegaron

a Bogota de otra ciudad de Colombia.

Con un escritor externo —recurso gestionado por la DLC— perteneciente
a una fundacioén sin animo de lucro inicia un proyecto en conjunto con las
areas de artes, lengua castellana y sociales, para trabajar la realidad social
existente frente a la inmigracion tanto de extranjeros como de colombianos
de otras ciudades, con el objetivo de escuchar sus voces, sus realidades y
asi mismo el compartir experiencias, el visualizar que las dificultades
pueden ser también realidad de otros y al expresar se crea motivaciones
frente al presente y el futuro.®

Previamente, se abordd la figura del acompafante pedagogico permanente y las
redes de apoyo que asisten desde las instituciones al CMD. Es importante reconocer que, si
bien estan pendientes de los estudiantes con discapacidad, muchas veces esto provoca que
el docente de aula pierda interaccidon con los estudiantes con discapacidad, ya que delega
sus responsabilidades en estas figuras, convirtiéndose estas actitudes en barreras dentro del

proceso educativo de los estudiantes.

En la clase de matematicas el docente entregd a todos los estudiantes el
calendario matematico para ser desarrollado en clase... los estudiantes con
discapacidad trabajaron en el calendario el cual responde a sus
necesidades... quien acompaii6 el proceso del desarrollo de esta actividad
por parte de los estudiantes con discapacidad fue la figura de docente
acompafiamiento pedagogico...*

Por lo tanto, un trabajo colaborativo debe estar encaminado hacia la ayuda mutua,
como enuncian Boaventura Jr. (2019) y Cole (2005). Es decir, resulta importante prestar
colaboracion a estos profesionales, quienes muchas veces cumplen con una sobrecarga de
funciones y mas aun, cuando la institucion tiene un numero significativo en la institucion

que requiere de flexibilizacion curricular.

Otro recurso que plantean como un apoyo son los padres de familia,
considerandolos como una figura que permite ese canal de comunicacion y alianzas entre
escuela familia y comunidad (ECHEITA, 2012). Por lo mismo debe considerarse en
fortalecer este recurso, ya que si bien hay presencia de padres de familia y el colegio ha
avanzado en ello, aun no es suficiente y se requiere que la comunidad sea mas

participativa, trayendo consigo grandes beneficios.

%3 Diario de campo, 23/05/2021
% Diario de campo 15/05/2019
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En este aspecto el colegio requiere fortalecer lazos con las familias y asi mismo
replantear trabajos con la comunidad en la escuela, que favorezcan la participacion y el

aprendizaje de todos.

Aunque el colegio continua trabajando sobre la participacion, derechos y deberes

de los padres de familia, aun falta mayor participacion por parte de los mismos.

Los padres de familia no todos son comprometidos con el acompanamiento
de sus hijos... cuando no se evidencia compromiso yo dialogo con el padre
de familia, les recuerdo los compromisos adquiridos y la responsabilidad
como padres y /o acudientes... yo era el que debaja trabajo a todos los
nifios con discapacidad, pero en vista que no valié dialogo ni compromisos
de los padres, opté por q el nifio realice todo en el aula y si quiere asistir al
club matematico, bienvenido sea.®

En este sentido reconocer el valor que pueden brindar los apoyos de la comunidad, de los

padres de familia, sera menos la dificultad que se evidencie la falta de docentes de apoyo.
4.3.3.3. Trabajo colaborativo entre los estudiantes

Asi como los profesores deben impulsar ese trabajo colaborativo entre pares,
también deben brindar la oportunidad de llevarlo al aula de clase con sus estudiantes. Es
decir, posibilitar al aula, valorando el recurso de los estudiantes, su conocimiento, sus
diversas habilidades. En este sentido se debe aprovechar la capacidad que tienen los
estudiantes de prestarse ayuda, ya sea en una actividad académica o en un apoyo
emocional, siempre bajo la supervision del profesor con el objetivo de potenciar el
aprendizaje. En este sentido, la participacion estard presente en la cotidianidad del aula
permitiendo entre los estudiantes el didlogo constante, la reflexion, compartiendo también
sus gustos, intereses, y preocupaciones. En suma, todo lo que les permita contribuir a su
formacioén como sujetos criticos, comprometidos y colaboradores, teniendo como horizonte

el bien comun (ECHEITA et al., 2012).

Las actividades ludicas en grupo que genera el docente de matematicas,
de coordinacion, ritmo y memoria a nivel grupal, permite motivacion y
participacion de todos, constantemente usa pausas activas donde
involucra todo el grupo, inclusive pone a liderar la actividad a diferentes
estudiantes incluyendo los estudiantes con discapacidad. Sin embargo,
las actividades escritas y evaluativas se enfocan mas en lo individual.®

Como se ha mencionado previamente, es preciso fortalecer los apoyos entre pares
dentro del aula. Y pese a que la mayoria de actividades estdn enmarcadas en el plano

individual, la disposicion en la actitud de los estudiantes hacia sus compafieros con

% Diario de campo 23=5/2019
% Diario de campo, 08/05/2019
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discapacidad esta presente. En algunas ocasiones, brindan los apoyos cuando se les
requiere, mas no es un practica constante en ellos, por tanto se debe mejorar lo procesos de
participacion en miras de un aprendizaje significativo, bajo los argumentos que sostienen
Booth y Ainscow (2002), afirmando que la participacioén es una parte fundamental dentro

de los procesos de una educacion inclusiva.

En tanto el docente convoca un trabajo donde participen sus estudiantes y
contemple el trabajo entre pares mejor serd el desempefio de todos, en este sentido se
evidenciaron practicas docentes que convocaron el trabajo colaborativo entre pares que
propiciaron la participacion, el recurso de ayuda y apoyo entre pares, por lo mismo se
observo en estas practicas que el acompanante pedagdgico de los estudiantes con
discapacidad queda relegado por los estudiantes sin discapacidad. Tanto el discurso de la
docente como su practica convoca a un trabajo personalizado, més no individualizado y si

colaborativo.

En la clase de artes la docente proyectdé una imagen de una
caricatura y empez6 a indagar sobre la misma convocando la
participacion de la gran mayoria, incluyendo los estudiantes con
discapacidad, luego de tener lluvia de ideas empezaron entre la
docente y los estudiantes a crear el concepto del tema... enseguida
la docente entreg6 las tablet a cada estudiante para que cada uno
buscara una caricatura y plasmarla artisticamente... alli los
estudiantes regulares les colaboraron a sus compafieros con
discapacidad a buscar por internet en la tables diferentes
caricaturas para que ellos eligieran...asi mismo se evidencidé que
cuando tenian dificultad en alguna situacion, también les
ayudaban... sin llegar a realizarles las actividades®’

Dado lo anterior estudios han demostrado que esa ayuda entre pares, esa tutoria entre pares
ayuda tanto al que realiza la tutoria como el que la recibe, el que la brinda refuerza sus
conocimientos y el que la recibe se beneficia del apoyo que le brindan segiin Flores y Duran,

2016). Por lo mismo este recurso podria ser valioso, donde las partes implicadas tiene ganancia.

A continuacion, la Figura 5 ofrece un esquema de los implicados en el sistema
educativo y su relacionamiento frente al compromiso de los diferentes actores, asi como su
vinculacidon con el trabajo colaborativo. Esto ultimo invita a la participacion de toda la

comunidad educativa para llegar a construcciones conjuntas y significativas.

67 Diario de campo, 25/04/2019
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Figura 5. Esquema de trabajo colaborativo
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Fuente: Elaboracion de la autora

Luego, se ofrece una imagen (Figura 6) que se suman toda las partes especificadas
anteriormente, pero que deja ver lo que implican las practicas pedagogicas inclusivas, que
dependen no solo de las marcas individuales de los docentes, sino de la construccion
colectiva y significativa. Estas requieren a su vez de un trabajo colaborativo entre la
escuela y la comunidad, como también con entidades externas. Asi miso implica de una
planeacion que acoja la diversidad, que en simultaneo se relaciona con las estrategias
metodologicas, para las que el tiempo y los recursos/materiales didacticos cobran un
sentido importante. Por lo tanto, las practicas pedagdgicas inclusivas encierran una gran
complejidad, conformada por un conjunto de elementos indispensables que a su vez se
relacionan entre si. Por lo mismo para contemplar practicas verdaderamente inclusivas se
necesita de comprender que la inclusioén es compleja e inacabable, y que se requiere de una
red entre comunidad educativa que trabajen por un bien comin, y que tejan
simultaneamente y se complementen a partir de la complejidad y de las acciones que

avanzan en la eliminacion de barreras que impiden el camino hacia inclusion.
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Figura 6. Elementos que influyen en las practicas pedagogicas en la educacion inclusiva
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En el CMD si bien se evidencia algunos aspectos que convocan acciones de trabajo
colaborativo, en las practicas, es pertinente generar mecanismos para instaurar y/o
fortalecer la participacion de la comunidad educativa, los docentes, los estudiantes, los
padres y la escuela, garantizando de esta manera un espacio de colaboracidon y asi mismo
de calidad, para transformar el trabajo individualizado a un trabajo personalizado que

trascienda a lo colaborativo.
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5. CONSIDERACIONES FINALES

Para arribar a las consideraciones finales de este estudio, se retoma el objetivo
general de analizar y comprender los elementos de las practicas pedagdgicas de los
profesores que posibilitan o generan barreras de inclusion de los estudiantes con

discapacidad.

En tanto, los objetivos especificos fueron i) Analizar como se desarrollan las
practicas pedagogicas de los docentes con estudiantes con discapacidad; ii) Identificar los
elementos que posibilitan practicas exitosas que permiten la inclusion de los estudiantes
con discapacidad; iii) Reconocer los elementos que generan barreras en las practicas
pedagogicas que imposibilitan la inclusidon de estudiantes con discapacidad; iv) Reconocer
si los espacios que brinda la instituciéon contribuyen a las practicas pedagogicas de los

profesores en cuanto a la educacion inclusiva.

De acuerdo a lo anterior el presente estudio confirmé un camino forjado, que
trabaja y avanza hacia la inclusion por parte del CMD, la disposicion de algunos docentes
frente a la aceptacion de estudiantes con discapacidad en sus clases, pero también
evidencio en la mayoria de observaciones realizadas, practicas de exclusion dentro de la
misma inclusion, pues si bien se destaca el colegio por recibir estudiantes con discapacidad
y el trabajo realizado por un curriculo flexible, este estd proyectado para que el estudiante
lo desarrolle, teniendo presente sus posibilidades, pero al margen del trabajo con sus pares,
es decir no hay un trabajo personalizado sino hay un trabajo individualizado, quedando
esta poblacion rezagada en el aula, con escasa o nula participacion en lo que se refiere en

participar, construir interactuar, con sus pares sin discapacidad.

Pues si bien se reconoce acciones que permiten unos acuerdos de cierta manera
entre docentes de aula regular y docente de apoyo, no hay con rigurosidad una
sistematizacion de las practicas pedagogicas cotidianas con el objetivo de la reflexion de lo
que se logro, lo que no y por qué no, asi mismo no existen horarios establecidos de
encuentros entre los docentes regulares y los docentes de apoyo, para poder entablar
conversaciones que permitan discutir a profundidad sobre los avances y/o retrocesos bien
sea de los estudiantes como también de las posibilidades que el docente estd desplegando o

por el contrario lo que no y como seria su plan de accion.
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Las préacticas de los docentes y el personal al interior de la escuela han caminado
hacia una cultura inclusiva, ya que se pudo observar una comunidad escolar que avanza
hacia la aceptabilidad de la diversidad, dado el acceso a los estudiantes con discapacidad.
Sin embargo, la participacion y la construccion de aprendizaje con sus pares es muy

escasa. Por lo mismo, esto se convierte en una barrera para la educacion inclusiva.

Pese a esto ultimo, se reconoce el trabajo, durante los ultimos afios, en favor de
acoger no solamente a los nifios, nifias y adolescente con TEA y discapacidad intelectual,
sino abrazar a los estudiantes con otras discapacidades —“estudiantes con aprendizajes
diversos”, como los ha denominado la institucion (PEIL, 2013)—aunque no sean un mayor
numero, se abre la posibilidad de contemplar el ingreso a la institucién de otras

poblaciones, antes excluidas.

En este sentido en el colegio se evidenciaron algunos elementos de las practicas
como posibilitadores hacia la educacion inclusiva, entre ellos una comunidad acogedora, es
decir en cuanto a presencia como lo indica Echeita (2013). Alli resulta notable que se
reconoce al otro, a aquel otro que necesita no ser mas excluido del sistema educativo, tal
como argumentan Ainscow y Miles (2008). En este punto, fomentar el respeto, la
aceptacion, reconocer que el mundo es diverso y que se necesitan oportunidades en
igualdad de condiciones para posibilitar una cultura mas inclusiva, serd relevante para
concretar las politicas educativas implementadas en las instituciones escolares, en el dia a

dia, a través de la invencion.

En lo concerniente a la elaboracion de politicas educativas institucionales, se
comprobaron avances en el camino hacia un trabajo de colaboracion entre docentes de
apoyo y docentes regulares, en lo referido a desarrollar con los estudiantes que requieren
de la diversificacion, adaptacion y flexibilizacion curricular, para ser desplegada en el aula
por el docente regular o de area, asi mismo gestionar recursos de apoyo diferentes a los
otorgados por la secretaria de educacion. Sin embargo, es importante empezar la
sistematizacion de estas experiencias, que seran las que finalmente permitiran reflexionar y

continuar avanzando.

En este aspecto, el CMD ha instaurado en sus practicas un fuerte trabajo en cuanto
a la flexibilizacion curricular para acoger a los estudiantes con dificultades, disponiendo
diferentes recursos que involucran recurso humano y presupuesto institucional para la

elaboracion del material. No obstante, hay una critica frente a ello y es que se debe

133



proponer el trabajo colaborativo que involucre el trabajo entre pares, es decir entre los
estudiantes. Un ejemplo que puede servir son los elementos que han aportado estudios
frente a las comunidades de aprendizaje, tal como lo es el fomento a la lectura a través de
la lectura dialogica. Esta implica el aumento de las interacciones alrededor de las
actividades de lectura y multiplica los espacios, mas allda de donde tradicionalmente se
habian contemplado y los abre a personas muy diversas (ELBOJ et al., 2006). En
definitiva, el trabajo con la comunidad, abre posibilidades de otros espacios fuera del aula,
como en la biblioteca, en actividades extraescolares, en el hogar y otros espacios
comunitarios, que involucran a personas adultas de la comunidad —padres, abuelos,
etc.—, que pueden contribuir con su apoyo para el desarrollo de lecturas y la interaccion en

Sus comprensiones.

La participacion de la comunidad como lo expresa Elboj et al. (2006), ayuda a
transformar y fomentar la practica entre los niflos y nifias, facilitando la relacién del
aprendizaje en grupos heterogéneos ante la posibilidad de aprender, exponer y compartir
conocimientos y habilidades entre iguales. Se fomentan de este modo posibilidades de
aprendizaje, por ejemplo, ayudando a escribir en el cuaderno de aquel a quien le es dificil,
explicando con sus ejemplos o sus propias maneras y forma de ver el mundo, alguna
cuestion que a un compaiiero se le dificulte comprender. Los nifios son muy dinamicos vy,
ante las posibilidades que los adultos desplieguen para ellos, tendrdn la capacidad de

sorprender.

Otro elemento que puede considerarse como una barrera y que de no existir
contribuiria a mejorar las practicas pedagogicas al interior del aula, es la perdida de
espacios, manifestada por los mismos docentes, para socializar experiencias. Este es un
lugar para exponer, escuchar, enriquecer aprendizajes y desplegar posibles alternativas
para disponer en el aula. Estos espacios deben estar acompafiados de un posicionamiento
colectivo en busqueda de posibilidades, lo que también implica el ser autodidactas y
enriquecer su propio conocimiento sumado a la informacion que hoy dia se tiene para
llegar a los encuentros con argumentos que permitan aportar a ese colectivo en

construccion.

En referencia al desarrollo de experiencias que reflejan avances hacia una cultura y
las politicas inclusivas de la escuela, se visualizaron elementos al interior del aula que
favorecen las practicas de inclusion. Entre ellos, el acogimiento del docente, la disposicion

en desplegar el material flexibilizado. Sin embargo, persisten elementos que generan
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barreras, como el que el material flexibilizado no esté disefiado para trabajar

colaborativamente.

Otra barrera evidenciada es la pérdida de la interaccion en gran medida entre el
docente de aula regular y los estudiantes con discapacidad cuando hay un acompafiante
pedagogico permanente. Por lo mismo, este deberia de servir como un apoyo que ayude al

trabajo colaborativo entre pares estudiantes.

Dadas las formas de asumir el acompafiamiento a los estudiantes con discapacidad,
en cuanto a la ausencia del acompaiante, la barrera en algunas practicas es la planeacion y
organizacion de tiempos. Incluso, en algunos casos se evidencid la entrega de material
demasiado tarde por centrarse en la indicacion de la clase a los estudiantes regulares,

espacio de tiempo en que los nifos quedan desatendidos, sin una actividad planeada.

Teniendo presente que el material adaptado no solo estd dirigido a aquellos
estudiantes que presentan discapacidad intelectual, sino también a quienes tienen
Necesidades Educativas Especiales Transitorias (NEET) —entre ellas dificultades de
aprendizaje—, resulta un obstdculo en algunas practicas la ausencia de materiales
didacticos y diversidad de recursos. Del mismo modo, la falta de trabajo colaborativo de
pares que involucre a todo el curso, ya sea inicialmente la conformacion de grupos, en que
se manifieste la posibilidad de la participacion de los estudiantes con y sin discapacidad,
brindando la posibilidad de delegar a los mismos pares el compromiso de aprender juntos,

de colaboracion y responsabilidad de incluir al otro.

Por lo mismo, el desplegar un abanico de posibilidades para todos de manera
colaborativa, permite la participacion y construccion de conocimiento de cada uno de los
estudiantes. En este punto, es preciso enfatizar en la importancia del trabajo grupal, pero
con ello no significa que se pierdan todos los espacios de trabajo individual y el desarrollo
del material flexibilizado hasta ahora construido por el colegio. Pero si es necesario mediar
y generar espacios para la implementacion y desarrollo de trabajo grupal, donde este

ultimo llegue a ser la principal estrategia de aprendizaje y participacion.

Asi, el trabajo colectivo desarrolla los apoyos necesarios y empodera a los
compaiieros del aula para la ayuda y colaboracion frente al aprendizaje de los colegas que
evidencian la necesidad del apoyo del grupo, proceso en el cual se puede involucrar

también a las personas de la comunidad.

135



Por otra parte, el tema de la diversificacion y adaptacion de las actividades es
discutido. Autores como Mantoan (2005) y Rodrigues (2001) rechazan la idea y sefialan
que este tipo de actitud imposibilita la inclusion escolar y afirma las diferencias. Es decir,
seglin estos autores, en lugar de acoger las diferencias como algo inherente a todos
nosotros, lo que se hace es evidenciarlas mas. Desde esta perspectiva, todos tendrian
derecho a actividades diferenciadas, no solo el alumno con NEE, porque todos son

diferentes, nadie es igual a otro, realidad que seria muy compleja de concretar.

Sin duda, las realidades frente a lo que experimenta el docente cuando se siente
atrapado son situaciones que requieren busquedas ante los diferentes interrogantes que
surgen en la cotidianidad del aula. Y es en esa busqueda que los docentes hallaron un
camino, la flexibilizacion curricular, desplegando un material especifico y acorde a las
habilidades y necesidades de los estudiantes con discapacidad y/o NEE, es asi, que se
reconoce un hacer y un actuar del docente que brinda un lugar al estudiante. Por supuesto,
ese aporte de la flexibilizacion curricular y las practicas de los docentes que estan
implicadas, han permitido generar discusiones en el campo del saber frente a la educacion

inclusiva y vislumbrar nuevas posibilidades.

En cuanto a las practicas del docente de apoyo, se pudo observar un alto
compromiso de parte de estos profesionales al asumir el trabajo de flexibilizacion
curricular. Ademas, aunque la norma les asigna diversas funciones, entre ellas, no esta
claramente estipulada que la flexibilizaciéon se encuentre exclusivamente a cargo de los
docentes de apoyo. Sin embargo, desde hace afios este equipo de profesionales asumio la
responsabilidad de realizar el material didéactico para la flexibilizacion curricular, en vista
de las controversias generadas al no estar concretamente en la norma bajo quién recaia esta
responsabilidad. En relacion con la disposicion, acompafiamiento tanto a los estudiantes al
aula, a los docentes, a los padres de familia, es un equipo dispuesto, mediador y garante de
los derechos de los nifios con NEE. Bajo esta perspectiva, sus practicas evidencian
elementos que posibilitan caminos hacia la educacidon inclusiva y contribuyen a la

eliminacion de barreras a medida que se presentan.

Dado lo anterior el camino recorrido por el colegio hacia una educacion inclusiva,
evidencia diferentes realidades que reflejan practicas inclusivas y otras que se alejan de
este concepto, sin embargo, es una institucion que ha dado grandes pasos a favor de la

inclusion, reconociéndose como una institucion que contintia aprendiendo, construyendo y
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caminando para llegar a una educacion sin discriminacion, abriendo otras posibilidades

para garantizar el derecho a la educacion de todos los estudiantes.
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7. ANEXOS

7.1. Anexo A - Carta de presentacion

Belo Horizonte, 01 de febrero de 2019

Rector
Dr.

Colegio
Bogota D.C.

Cordial saludo,

La presente es para manifestarle que la estudiante Yudi Esmeralda Pardo Murcia,
Doctorado Latino-Americano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la
Universidad Federal de Minas Gerais (Brasil), desea tomar los datos de la investigacion

que desarrolla, en su institucion.
Por lo anterior amablemente se solicita su autorizacion para este proceso.

Agradezco su apoyo y colaboracion.

Atentamente,

Monica Maria Farid Rahme
Coorientadora
Facultad de Educacion

Universidad Federal de Minas Gerais — UFM
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7.2. Anexo B - Término de consentimiento libre. Esclarecido rector

Bogota D.C, 01 de febrero de 2019

Dr
Rector
Colegio

Ciudad

Apreciado sefior rector.

Por medio de la presente solicito amablemente de su autorizacion y colaboracion para
desarrollar una investigacion, que yo, Yudi Esmeralda Pardo Murcia estudiante del
Doctorado Latino-Americano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la
Universidad Federal de Minas Gerais (Brasil), estoy realizando, cuyo titulo es: El docente
de aula regular frente a la educacién inclusiva de estudiantes con discapacidad®. En
esa investigacion pretendo acompaiar y realizar actividades de observacion de las
practicas pedagdgicas de los profesores del grado noveno durante las clases

de , cuyo objetivo general es

analizar los efectos subjetivos y pedagogicos del profesor del aula regular frente a la

educacion inclusiva con estudiantes con discapacidad.
Se espera que este estudio contribuya al entendimiento de lo que acontece en las practicas
pedagbgicas desarrolladas en clase y los aportes que desde este espacio puede hacerse

para la construccion de un ambiente democratico y mas inclusivo en nuestra sociedad.

Para que esta investigacion pueda ser realizada, pretendemos: 1) acompafiar y observar las

clases de , en el grado noveno;

i1) hacer anotaciones en un diario de campo, de lo que acontezca en la clase; iii) realizar
entrevistas a los docentes de las asignaturas donde se llevara a cabo las observaciones, a
los docentes de apoyo y al equipo directivo, a lo largo de la investigacion y iv) analizar

documentos institucionales de interés para la investigacion.

Usted es libre, en su calidad de rector, de suspender la participacion de la institucion en la
investigacion en cualquier momento sin temor a represarias. La participacion en la

investigacion no deberd perjudicar el normal desarrollo de las clases o de interferir de

8 Bl titulo presentado inicialmente en este estudio El docente de aula regular frente a la educacion
inclusiva de estudiantes con discapacidad fue modificado en el transcurso de la investigacion por En el
marco de inclusion: practicas en un colegio de referencia en Colombia.
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forma indeseada en las normas cotidianas. La participacion es confidencial, lo que implica
que el material recolectado en las observaciones y entrevistas no serd divulgada sin
autorizacion. El material serda almacenado en formato digital en el estudio personal de la
doctoranda Yudi Esmeralda Pardo Murcia por hasta tres afios después de que se desarrolle

la investigacion.

En caso de tener su autorizacién como rector del colegio, los conocimientos resultantes de
esta investigacion seran divulgados en revistas especializadas, en eventos sobre
investigaciones educacionales y en una tesis de doctorado. Ninguna informacion que

permita la identificacion de los estudiantes sera revelada.

Si usted esta de acuerdo con la participacién voluntaria en esta investigacion, se le solicita
muy gentilmente firmar todas las hojas de este documento y la autorizacion anexa. Usted

recibira una copia de este documento.

Atentamente,

Yudi Esmeralda Pardo Murcia
Estudiante Doctorado Latinoamericano en Educacion

Universidad Federal de Minas Gerais — UFMG
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7.3. Anexo C - Autorizacion

Autorizo a Yudi Esmeralda Pardo Murcia, estudiante del Doctorado Latino-Americano en
Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la Universidad Federal de Minas
Gerais (Brasil) a desarrollar actividades de observacion de las practicas pedagdgicas de
acuerdo con la investigacion titulada: El docente de aula regular frente a la educaciéon
inclusiva de estudiantes con necesidades educativas especiales con discapacidad, con
estudiantes y docentes de las asignaturas de

, del grado noveno, en la

jornada de la mafiana, durante el primer semestre de 2019, teniendo presente el

consentimiento de los profesores titulares de las asignaturas a ser observadas.

Rector

Colegio

Secretaria de Educacion del Distrito Capital
Bogota, Distrito Capital (Colombia)  de febrero de 2019
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7.4. Anexo D - Término de consentimiento libre. Esclarecido profesor

Profesor (a)

Apreciado Profesor (a):

Por medio de la presente usted estd siendo invitado a participar, como voluntario, para
desarrollar una investigacion que yo, Yudi Esmeralda Pardo Murcia estudiante del
Doctorado Latino-Americano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la
Universidad Federal de Minas Gerais (Brasil), estoy realizando, cuyo titulo es El docente
de aula regular frente a la educacion inclusiva de estudiantes con necesidades
educativas especiales con discapacidad. En esa investigacion pretendo acompafiar y
realizar actividades de observacion de las practicas pedagogicas que se desarrollan con los
estudiantes del grado noveno, durante las clases y cuyo objetivo general es analizar los
efectos subjetivos y pedagogicos del profesor del aula regular frente a la educacion

inclusiva con estudiantes con discapacidad.
Se espera que este estudio contribuya al entendimiento de lo que acontece en las practicas
pedagdgicas desarrolladas en clase y los aportes que desde este espacio puede hacerse para

la construccion de un ambiente democratico y mas inclusivo en nuestra sociedad.

Para que esta investigacion pueda ser realizada, pretendemos: 1) acompafar algunas de sus
clases en el grado noveno i1) hacer anotaciones en un diario de campo, de lo que acontezca
en la clase; iii) realizar entrevistas a usted como docente, a lo largo de la investigacion y

1v) analizar documentos institucionales de interés para la investigacion.

Su participacion en la investigacion es voluntaria y no tendrd remuneracion de ninguna
especie. Usted es libre de dejar de participar de la investigacion en cualquier momento y de
no responder preguntas o cuestiones que considere, sin temor a represarias. La
participacion en la investigacion no debera perjudicar el normal desarrollo de sus clases o
de interferir de forma indeseada en sus normas cotidianas. La participacion es confidencial,
lo que implica que el material recolectado en las observaciones y entrevistas no sera
divulgada sin su autorizacion. El material serd almacenado en formato digital en el estudio
personal de la doctoranda Yudi Esmeralda Pardo Murcia por hasta tres afios después de

que se desarroll6 la investigacion.
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En caso de tener su autorizacion, los conocimientos resultantes de esta investigacion seran
divulgados en revistas especializadas, en eventos sobre investigaciones educacionales y en
una tesis de doctorado. Ninguna informacion que permita la identificacion de los

estudiantes y/o profesores sera revelada.

Si usted estd de acuerdo con la participacion voluntaria en esta investigacion, se le solicita
muy gentilmente firmar todas las hojas de este documento y la autorizacién anexa. Usted

recibird una copia de este documento.

Atentamente,

Yudi Esmeralda Pardo Murcia
Doctorado Latino-Americano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente
Universidad Federal de Minas Gerais - UFMG
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7.5. Anexo E - Autorizacion

Autorizo a la doctoranda Yudi Esmeralda Pardo Murcia estudiante del Doctorado Latino-
Americano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la Universidad
Federal de Minas Gerais (Brasil) a desarrollar observacion de las clases de acuerdo con la
investigacion titulada: El docente de aula regular frente a la educacion inclusiva de
estudiantes con necesidades educativas especiales con discapacidad, en la asignatura de

del grado noveno curso en el Colegio

en la jornada de la mafana, durante el primer semestre

del afio 2019.

Profesor(a)

Colegio

Secretaria de Educacion del Distrito Capital
Bogota, Distrito Capital (Colombia)  de febrero de 2019
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7.6. Anexo F - Término de consentimiento estudiante

Apreciado estudiante

Luego de conversar con el rector del colegio el Dr , la

coordinadora y los profesores de las asignaturas de

, del grado noveno, quienes me han

brindado su autorizacion y colaboracién, quiero invitarlo a participar en una
investigacion que yo, Yudi Esmeralda Pardo Murcia, estudiante del Doctorado Latino-
Americano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la Universidad
Federal de Minas Gerais (Brasil) estoy desarrollando, cuyo titulo es: El docente de aula
regular frente a la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad. En esa
investigacion pretendo acompafiar y realizar actividades de observacion de las practicas
pedagbgicas de los docentes en las clases de

con los estudiantes que se

encuentren matriculados en el grado noveno curso , en el Colegio

en la jornada de la mafana, durante el

primer semestre del afio 2019.

Participaran de esta investigacion los estudiantes matriculados en la asignatura cuyos
padres asi lo consideren. Las actividades ocurriran en el horario propio de clases y
consistird en realizar observaciones de las practicas docentes. Las actividades no deben
desviar la programacion que el profesor ha organizado. Quizas sea necesario dedicar un
tiempo extra, pero espero que no sea mucho, todas las actividades se desarrollaran en el

colegio y no se extenderan fuera de la jornada escolar.

Como esta investigacion es parte de un trabajo de doctorado, se solicitara permiso a los
padres de familia o acudientes para observar el desarrollo de las clases. Los datos que
se colecten, una vez organizados, seran almacenados en formato digital y usted tendra
acceso a ellos cuando lo requiera. Se usaran estos datos solo para andlisis y divulgacion

dentro de esta investigacion.

Los nombres de los estudiantes y profesores seran cambiados pues se garantiza absoluta
reserva de lo que sucede. Ademas de eso, los estudiantes o los profesores, podran en
cualquier momento retirarse de la investigacion y dejar de participar en ella.

Las observaciones realizadas seran almacenadas en el estudio personal de la doctoranda
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Yudi Esmeralda Pardo Murcia por 3 afios después de realizada la investigacion.

Si usted esta de acuerdo en participar y siente que el objetivo de la investigacion le ha
sido explicado suficientemente, le solicito, muy gentilmente, que firme todas las

paginas de este documento y la autorizacion anexa.

En caso de que tenga alguna duda y desee que se le clarifique alglin detalle mis datos de

contacto estan al final de este documento.

Atentamente,

Yudi Esmeralda Pardo Murcia
Estudiante Doctorado Latinoamericano en Educacion
Universidad Federal de Minas Gerais — UFMG
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7.7. Anexo G - Autorizacion

Yo, autorizo a Yudi Esmeralda Pardo Murcia

estudiante del Doctorado Latino-Americano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la
Universidad Federal de Minas Gerais (Brasil), a desarrollar actividades de observacion de acuerdo con la
investigacion titulada: El docente de aula regular frente a la educacion inclusiva de estudiantes con

discapacidad, en las asignaturas de del grado noveno, del

curso ( ) en el Colegio en la jornada de la maifiana,

durante el primer semestre de 2019. Participaré como estudiante de las asignaturas mencionadas.

Firma:

Nombre:

Identificacion: de

Bogotd, Distrito Capital (Colombia)  de febrero de 2019
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7.8. Anexo H - Término de consentimiento. Padre de familia o acudiente

responsable

Apreciado padre de familia o acudiente responsable

Luego de conversar con el rector del colegio, la coordinadora y los profesores, quienes
me han brindado su autorizacion y colaboracion, quiero proponer una investigacion que
yo, Yudi Esmeralda Pardo Murcia estudiante del Doctorado Latino-Americano en
Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la Universidad Federal de Minas
Gerais (Brasil), estoy desarrollando, cuyo titulo es: El docente de aula regular frente
a la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad. En esa investigacion
pretendo acompanar y realizar actividades de observacion de las practicas pedagogicas

de los docentes en las asignaturas del

grado noveno, curso ( ) en el Colegio

en la jornada de la mafiana, durante el

primer semestre del afio 2019.

Participaran de esta investigacion los estudiantes matriculados en el curso, cuyos padres
asi lo consideren. Las actividades de observacion ocurriran en el horario propio de
clases y no deben desviar la programacion que el profesor ha organizado. Las
actividades de observacion se desarrollaran en el colegio y no se extenderan fuera de la

jornada escolar.

Como esta investigacion es parte de un trabajo de doctorado, se solicita el permiso de
ustedes (padres o acudientes) para realizar las observaciones durante el desarrollo de las
clases. Los datos que se colecten, una vez organizados, seran almacenados en formato
digital y usted tendra acceso a ellos cuando lo requiera. Se usaran estos datos solo para

analisis y divulgacion con carécter estrictamente investigativos.

Los nombres de los estudiantes y profesores seran cambiados pues se garantiza absoluta
reserva de lo que sucede. Ademas de eso, los estudiantes o los profesores, podran en

cualquier momento retirarse de la investigacion y dejar de participar en ella.

Las observaciones seran almacenadas en formato digital en el estudio personal de la
doctoranda Yudi Esmeralda Pardo Murcia por 3 afios después de realizada la

investigacion.

Si usted esta de acuerdo en que el estudiante que usted representa participe y siente que
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el objetivo de la investigacion le ha sido explicado suficientemente, le solicito, muy

gentilmente, que firme todas las paginas de este documento y la autorizacion anexa.

En caso de que tenga alguna duda y desee que se le clarifique algiin detalle mis datos de

contacto estan al final de este documento.

Atentamente.

Yudi Esmeralda Pardo Murcia

Estudiante Doctorado Latinoamericano en Educacion. Universidad Federal de
Minas Gerais — UFMG
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7.9. Anexo I - Autorizacion

Yo, responsable por el estudiante

autorizo a la doctoranda Yudi Esmeralda Pardo Murcia, estudiante Doctorado Latino-
Americano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente de la Universidad
Federal de Minas Gerais (Brasil) a desarrollar observacion de clases de acuerdo con la
investigacion titulada: El docente de aula regular frente a la educacion inclusiva de

estudiantes con discapacidad, en las asignaturas

del grado noveno curso ( )

del Colegio , durante el primer semestre del

ano 2019.

Estoy consciente de que las actividades ocurrirdn en el horario de la clase de las

asignaturas , durante el primer semestre del afio 2019.

Fui informado que, en cualquier momento a lo largo de la investigacion puedo retirar la
participacion del estudiante mencionado en la investigacion si lo considero necesario.
Fui informado también que el nombre de los estudiantes serd cambiado para garantizar
su reserva. Ademas, me siento informado en relacion con la propuesta y estoy de

acuerdo en autorizar la participacion del estudiante en esta investigacion.

Firma:

Nombre:

Identificacion: de

Bogota, Distrito Capital (Colombia) de febrero de 2019
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7.10.  Anexo J - Entrevista

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

Podria empezar por su nombre por favor.

(Cuadl es su titulo de formacion, su nivel de estudio?

(Cuanto tiempo en total tiene de experiencia en ejercer la docencia? Y ;cuanto
tiempo en el CMD?

(Qué motivos lo/la movilizaron a estudiar una licenciatura, qué aspectos
considerd importante en la eleccion de su carrera universitaria?

(Cual es su opinidn frente a la politica de Educacion Inclusiva, en qué consiste
dicha politica?

({Qué cambios se produjeron en usted a nivel personal y/o en lo profesional al
tener en la escuela y en las aulas regular estudiantes con discapacidad?

(Que evidenci6 cuando llegé al colegio como rector?

(Qué significa para usted diferencia y discapacidad?

(Conoce el decreto 1421? ;De qué se trata?

(Que es la flexibilizacion curricular y como la llevan a cabo?

(Qué son los ajustes razonables?

(Que es el PIAR?, ;A cargo de quién esta su elaboracion?

(Como evidencia el trabajo de los docentes de aula regular con los estudiantes
con discapacidad? /;Como evidencia el trabajo de los docentes de apoyo con los
estudiantes con discapacidad?

(Como evidencia el trabajo del equipo de apoyo?

(Qué tipos de apoyo tiene la institucion?

(Qué proyectos se trabajan actualmente que involucren mas de un area?
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7.11. Anexo K - Formato observaciones

DOCENTE

FECHA

CURSO

METODOLOGIA

RELACIONAMIENTO CON LOS ESTUDIANTES

RELACION CON EL APP

ACTIVIDADES PROPUESTAS POR LA DOCENTE

ACTIVIDADES REALIZADAS POR

EL

APP

ASPECTOS MAS SIGNIFICATIVOS:
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