Preseruvar para (re)exibir: a linha ténue entre as
atribuicoes de todos os envoluidos no processo

Magali Melleu Sehn

Resumo A arte contemporénea nao introduz apenas
novas ferramentas como meio de expressao, mas coloca
em cheque, conceitos, metodologias, codigos de ética
para aquisicao, preservagao e difusdo adotados no con-
texto museolodgico tradicional. Como consequéncia,
rompe as fronteiras das especialidades, dificultando a
compreensao dos limites de atuagao de cada profissio-
nal durante o percurso da obra no contexto institucio-
nal. Pretende-se refletir a linha ténue entre o papel dos
profissionais no processo de gestdo de obras complexas,
destacando momentos que proporcionam maior indice
de ambiguidade entre as atribui¢des como: aquisi¢oes,
empréstimos de longa duragdo (comodatos), captura,
gestdo e acesso a documentacao, restauragoes, (re)cons-
trugdes e (re)instalagoes para exibicdo.

Introducdo Pensar nos desafios da arte contempora-
nea nos faz primeiro voltar a refletir sobre os desafios ja
enfrentados para preservar a arte dos séculos anteriores.
A histéria da restauragéo ilustra os embates em torno
dos critérios e dos conflitos em torno das atribui¢oes
de todos os envolvidos no processo. A passagem da arte
de contemplagdo para a arte de participagdo/interativa
constitui o ponto de partida para a discussdo em torno
nao apenas dos critérios de intervenc¢do, mas de como
os profissionais revisitaram seus posicionamentos frente
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a preserva¢do para acompanhar as transformacgoes na arte. Tal
transi¢do, além de implicar na mudanga de postura do receptor
em rela¢do a obra de arte, demanda novas relagdes entre artista e
profissionais responsaveis pela preservacéo.

Na arte da contemplagéo, a interpretacdo do objeto artistico
por parte do restaurador se dava de forma mais autdbnoma, consi-
derando que tinha de recuperar, acima de tudo, a estrutura fisica
da obra de arte. A recuperagdo da integridade fisica do objeto
constitui a condi¢do essencial para preservar significados histérico
e estéticos a serem transmitidos para as segundas geragdes, con-
forme os fundamentos das teorias de Cesare Brandi.

No decorrer das transformagdes na arte, a autonomia do con-
servador, quanto a selecao dos critérios de restauragao, vai sendo
reduzida a medida que a arte proporciona novas aberturas ao recep-
tor com a introdugdo de novas discussdes em torno da materiali-
dade. No entanto, a arte contemporanea nao é constituida apenas
por materiais precarios e/ou efémeros. Heinz Althofer sugere trés
casos que nos fazem refletir as questdes no contexto da restauragio:

[...] 1. obras que, no sentido mais amplo do termo, podem ser considera-

das e tratadas como obras de arte tradicional;

2. obras que apresentam problemas técnicos inéditos e para as quais é

necessdrio que experimentar e aplicar materiais e procedimentos novos;

3. obras em que a questdo da restauragio deve ser examinada do ponte

de vista “ideoldgico” (HEINZ, 1991, p.102)*

1. Citagdo original em espanhol, aqui reproduzida na integra: “I. obras que, en
el sentido mds amplio del término, pueden ser consideradas y tratadas como
obras de arte tradicionales.

2. obras que presentan problemas técnicos inéditos y para las que hay que
experimentar y emplear materiales y procedimientos nuevos.
3. obras para las que la cuestion de la restauracion debe ser examinada previa-

mente desde el punto de vista ‘ideoldgico’.”
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Para o autor, o primeiro caso corresponde as obras que aceitam a
aplicagdo dos métodos tradicionais com modificagdes eventuais.
No segundo caso, faz-se necessario um afastamento das técnicas e
uma aproximagao com as novas técnicas e materiais novos, aliado
a uma experiéncia ampla e diversificada da arte moderna e con-
temporanea. Ja no terceiro caso, é necessario comegar uma refle-
x40 sobre “novas bases”, orientando-se em busca de uma “nova
situagdo da arte moderna” (HEINZ, 1991, p.102).

Superficie opacas
Técnicas mistas Sistemas construtivos complexos

Camada de espessura fina Materiais industriais
Grandes dimensées

monocromos Grande niimero de
materiais

Bidimensionais Pinturas com laterais pintadas tridimensionais

Resinas sintéticas
Empastes

ea . Grandes dimensées
Inexisténcia de chassi

Combinagao de suportes Combinagéo de novas ligas
de metais

Resinas sintéticas Producdoindustrial Dobras e cortes
Fig. 1. Algumas caracteristicas da arte moderna e contemporéinea das obras dimen-

sionais e tridimensionais. Grafico elaborado pela autora.

No contexto das obras que avangam na escala ambiental deno-
minadas instalacdes de arte Monika Jadzinska define instalagoes
como um “conglomerado de formas, ideias e significados que
incorporam diferentes meios e objetos, novas tecnologias, espago
e lugar bem como estimulos para criar um tipo especifico de uni-
dade” (JADZINSKA, 2011, p.21)~

2. Citagdo original em inglés, aqui reproduzida na integra: “Installations are a
conglomerate of forms, ideas and meanings which incorporate different media
and objects, new tecnologies, space and place as well a sensory stimulity to

create a specific kind of unity.”
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As mudangas na arte ndo implicaram apenas na adog¢io
de novos conhecimentos técnicos e metodoldgicos por parte
dos conservadores-restauradores, mas acima de tudo em uma
mudanga de percep¢ao para compreender questdes mais con-
ceituais do que técnicas. Explorando, no contexto deste artigo,
apenas o impacto no papel dos profissionais envolvidos na
preservacao, arrisca-se citar trés situagdes que sdo requeridas
quando uma equipe de museu adquire uma obra com alto indice
de complexidade conceitual e técnica, muitas vezes geradoras de
conflitos: redu¢ao de autonomia dos saberes, novas parcerias e
novas negociagdes. No contexto da preservagdo da arte contem-
poranea, quanto maior for a complexidade conceitual e técnica
de uma determinada obra, maior a ambiguidade em torno das
responsabilidades durante processos de tomada de decisao, prin-
cipalmente, por ocasido de aquisi¢des, empréstimos de longa
duracdo, documentacio, restauracdes e (re)instalacdes. Quanto
ao papel do conservador, apresenta-se a seguir de forma esque-
matica e resumida aspectos cruciais (Fig. 2) que devem ser consi-
derados, conforme Monika Jadzinska (2011, p.28).

Conservador
Advogado do trabalho durante: Interprete e executor durante: Esferas interdisciplinares
. N Analises de materiais
L Reinstalagdo Esferas ontologicas e axiologicas
Aquisi¢io Duplicagdo ou emulagio

A Historia da arte
resentacio .
P ¢ Filosofia
Armazenamento ..
Etica

Transporte . s =
Teoria e pratica em conservago-

restauragdo

Fig. 2. O papel do conservador. Esquema produzido pela autora.
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Aquisicdo No contexto da arte tradicional, os conservado-
res-restauradores sempre estiveram em uma zona de conforto
ja que a emissdo de juizo de valor sobre politica de aquisi¢oes
é pertinente as atribuicdes de curadores® das institui¢des. No
maximo, a participa¢do do conservador-restaurador restringe-
-se & emissdo de pareceres sobre o estado fisico de conservagédo
das obras. J4 no contexto da arte contemporanea, a autonomia
do curador quanto ao juizo de valor continua preponderante,
mas faz-se necessario introduzir novos métodos para avaliar
uma obra de arte contemporanea ja que um simples parecer de
um conservador-restaurador ndo é capaz de oferecer subsidios
de avaliacdo. Mesmo sendo impossivel descrever todas as carac-
teristicas das obras contemporaneas, as obras que proporcionam
ambiguidades e conflitos no momento da aquisigdo sdo: obras
que apresentam materiais precarios que podem se tornar efé-
meros com o passar do tempo; obras que sdo efémeras quanto a
materialidade, dependendo de reposi¢ao de material constante
a cada (re)exibi¢do, obras de grandes dimensdes e constituidas
de partes que necessitam de muito espago para armazenamento,
obras constituidas por materiais que apresentam riscos para as
demais obras de um acervo, obras constituidas por tecnologias e
organismos vivos que exigem profissionais especializados a cada
(re)exibi¢do, considerando manutengdes, atualizagdes e incor-
poragdes ao logo do tempo.

Neste sentido, destaca-se o projeto Matters in Media Art* dire-
cionado aos trabalhos na modalidade time-based-media que foi
criado em 2003 por meio de um consdrcio de curadores, con-
servadores, documentalistas e gerenciadores-técnicos de museus
para a elaboracdo de procedimentos especificos para emprésti-

3. Palavra guarda-chuva utilizada neste artigo para denominar todos
os pesquisadores, historiadores de museus responsaveis por pesquisa
e extroversao.

4. Disponivel em: <http://www.tate.org.uk/tateresearch/majorprojects/

mediamatters>. Acessado em 01 de junho de 2016.
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mos e aquisi¢cdes, sendo possivel acessar diagramas que facili-
tam a analise de todos os processos de pré-aquisi¢do, aquisi¢ao e
pos-aquisicdo (SEHN, 2014, p.270). A grande contribui¢ao deste
projeto esta no encontro de metodologias que permitam avaliar
todas as questdes envolvidas no processo de aquisi¢do, conside-
rando a fase de manutengéo a as implicagdes a longo prazo, além
de documentos e checklist que orientam a realiza¢do de laudos
de estado de conservagio, lista de equipamentos, acordos quanto
aos direitos autorais e empréstimos.

Para que todos os documentos sejam preenchidos, faz-se neces-
sario a participagdo nao apenas do curador e conservador-restau-
rador, mas do documentalista, artista e demais profissionais que
possam garantir funcionamento da obra que esta sendo adquirida
a curto, médio e longo prazo. A questdo central quanto a aqui-
sicdo da arte contemporanea quando reflete-se sobre o papel do
curador, conservador-restaurador, artista e documentalista estd na
mudanga de condugdo de uma avaliagdo com divisao de responsa-
bilidades de todos os envolvidos (Fig. 3).

Ambiguidade das atribui¢des

Momentos especificos

N . ~ Restauragdes:
N Empréstimos de longa . P L s
Aquisi¢io P ~ 8 Documentagio (re) mstalacogs, (re) réplicas, reposicio,
duragiio (comodatos) construgdes migracio
Curador .
.Julgamento de valor ( Dur alist Conservador Artista ’ Conservador
rador ocumentalista Documentalista Curador ista
curador) Conservador . Artista
. Suporte técnico Artista Curador Documentalista Curador
(Conservador) Fan;iliares Artista Conservador Outros
o Familiares Produtor rofissionais
proprietarios Proprietarios profis

Fig. 3. Grifico elaborado pela autora.
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Empréstimos de longa duragdo (comodatos)® Sem entrar
no mérito em torno dos critérios de aquisi¢do no contexto brasi-
leiro, grande parte dos acervos sdo geralmente introduzidos nas
colegdes via compra, doagdes, prémio-aquisicao e em regimes de
empréstimos de longa duragao conhecidos como comodatos. Este
ultimo significa que uma instituigdo pode adquirir por um longo
periodo que varia de trés a vinte anos uma obra ou uma colegao,
exigindo também responsabilidades compartilhadas de todos
os envolvidos no processo de andlise como diretores, curadores,
conservadores-restauradores, entrando neste cendrio para contri-
buir com a analise o proprietario, que pode ser o préprio artista,
colecionador, familia do artista, além da assessoria juridica para a
elaboragdo dos contratos, além de outros profissionais que se fize-
rem necessarios.

Apesar de ser possivel adotar as mesmas metodologias e proto-
colos utilizados para a avaliagcdo de processos de aquisi¢ao defini-
tivas, faz-se necessario aumentar o indice de rigor, principalmente
quanto as clausulas dos contratos que sempre fazem alusdo a devo-
lugdo da obra em condigdes semelhantes as quais foram empres-
tadas. Considerando que no caso da arte contemporéanea as obras
apresentam alteracbes em prazos cada vez mais curtos:

[...] Como estabelecer protocolos de responsabilidades compartida entre
comodante e comodatdrio quanto ao custo da preservagdo durante o

longo periodo de empréstimo?

5. Intrigada com a questdes que envolvem os empréstimos de longo prazo,
acrescida da inexisténcia de bibliografia sobre o tema, a autora deste
artigo realizou uma pesquisa sobre os protocolos de comodatos, sendo
possivel acessar o artigo completo por meio de publica¢ido impressa e vir-
tual: seHN, Magali. El problema de la conservacién de arte contempordneo
en el contexto de los préstamos a largo plazo. In: PEREZ, Juan; GALLEGO,
Maythe (Coord). Conservacié de Arte Contempordneo,14° Jornada. 2013.
Madrid: Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia. 87-94. Disponivel

também: www.museureinasofia.org.es.
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Quais as limitagdes para o museu adotar medidas de conservagdo?

Se a colegdo requer intervengdes de restauragio durante o periodo do
empréstimo a longo prazo, qual serd a participagio do proprietdrio

(artista, proprietdrio, etc) no processo de tomada de decisoes?

Como devem ser estabelecidos os critérios para adquirir obras realiza-

das com materiais precdrios ou efémeros?

Como devem ser as clausulas dos contratos no caso de obras que ine-
vitavelmente sofrerdo alteragdes estruturais e estéticas ou que sofrerdo

deterioragdo por completo durante o empréstimo?

Como evitar conflitos futuros entre o comodante e o comodatdrio devidos

as imprecisoes e ambiguidades dos acordos? (SEHN, 2014, p.89)

No caso dos empréstimos em regimes de comodatos faz-se neces-
sario ndo apenas elaborar metodologias de analise compartilha-
das, mas metodologias que permitam o diagnodstico constante
para avaliar as transformagdes ao longo do tempo e custos para
a manutengdo constante. Ao final do longo empréstimo, repete-se
a metodologia inicial para avaliar se os contratos sao renovados,
adquiridos definitivamente ou devolvidos aos seus proprietarios.
A grande questdo é o consenso entre todas as partes envolvidas
com responsabilidades compartilhadas dos atores envolvidos na
custddia de determinado bem seja a curto, médio ou longo prazo.

Documentacdo Se no caso do processo da aquisi¢do e de
empréstimos a longo prazo ainda é possivel adotar metodologias
que reduzam as ambiguidades em torno dos papéis do conserva-
dor-restaurador, curadores, documentalistas, proprietério, e pes-
soal juridico, cresce a ambiguidade em torno das atribuigdes no
contexto da documentagao que tem sido a ferramenta mais impor-
tante para preservagdo da arte contemporanea. A grande mudanga
¢ que a documentagdo ndo estd mais restrita apenas ao registro
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da matéria fisica, mas ao registro de aspectos intangiveis que sao
incorporados as propostas artisticas. Neste universo, é necessario
incluir novas formas de registro que possam registrar obras que
avancam na escala ambiental e capturar atmosfera, luz, cheiro etc.
(SEHN, 2014, p.263). Em geral, as atribui¢des de um documenta-
lista de um museu estdo relacionadas a cataloga¢do que envolvem
todos os registros dos objetos, incluindo documentos da histéria
de exibi¢ao do objeto, métodos de montagem, entre outras infor-
magdes relacionadas a vida deste objeto. A documentagdo em con-
servagdo de obras tradicionais restringe-se a documentacao fisica
do objeto que correspondem a todas as etapas do processo de
restaura¢do, sendo que a gestdo desta documentagéo fica a cargo
do conservador-restaurador. Até aqui, a fronteira das responsa-
bilidades é bem demarcada. Ja no caso de obras contemporaneas,
dilui-se estas fronteiras em fun¢ao de um trabalho em conjunto
para que possa haver um registro de aspectos tangiveis e intangi-
veis durante varias fases do processo de aquisi¢ao, exibi¢ao e res-
tauragdes. Acrescenta-se neste momento os riscos de uma gestao
qualitativa das informagdes, implicando em momentos de grande
ambiguidade quanto as atribui¢oes de cada profissional durante
os complexos processos de montagem de obras contemporéaneas.

Ao abordar o processo de documentagao da obra Uncle Roy All
Around You do grupo Blast Theory, Annet Dekker (2014, p.66)°
distinguiu trés métodos de documentacao:

1. Documentagdo como processo: refere-se a nogdo da documentagio

como ferramenta para tomar decisoes sobre a natureza do trabalho

2. Documentagio como apresentagio: enfoca o material que o Blast
Theory gera para explicar ou comunicar algo de seu trabalho. Essa
documentagio pode vir de formas variadas: anotagoes, mapeamento,

descrigdo escrita, fotografia, filme ou video. Esse tipo de documentagdo

6. Annet Dekker: pesquisadora, curadora e escritora independente.

Professora do Piet Zwart Institute, em Roterda.
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geralmente retorna para a apresentagio do trabalho- como parte de
uma instalagdo inteira nova, caso em que a documentagdo pode se tor-

nar a propria obra de arte.

3. Documentagdo para conservagio: além de suas estratégias intensas de
documentagdo, tanto durante a criagdo como na apresentagio do traba-
lho, o Blast Theory também dd muita importdncia ao arquivamento de

seus documentos. (DEKKER, 2014, p.69-70)

A questdo da documentacio torna-se mais complexa ainda com a
inclusao de obras que envolvem novas tecnologias. Além de proje-
tos importantes e ja bastantes conhecidos, que apresentaram gran-
des contribui¢des a preservagao da arte contemporinea, como o
International Network for the Conservation of Contemporary Art
(INCCA) e o Inside Installations, o projeto Matters in Media Art;,
ja mencionado, oferece uma série de formularios que orientam
a preservagdo de tais categorias de obras. Temos abaixo algumas
questdes centrais representadas pelo diagrama (Fig. 4). As orienta-
¢oes dos artistas sdo preponderantes para preservar a experiéncia.
Ao entrevistar o jovem artista multimidia Andrei Thomaz, apli-
cando questdes sugeridas por um dos formularios Media in Media
Art quanto a preservagao da obra Mdquinas do Tempo8, percebe-
-se a necessidade de um projeto que explicite as questdes expostas
pelo artista, caso a obra seja adquirida por uma instituigdo, con-
forme respostas do artista para algumas das questdes que estao
apresentadas no diagrama (Fig. 5):

7. Disponivel em: <http://www.tate.org.uk/tateresearch/majorprojects/

mediamatters>. Acessado em 01 de junho de 2016.
8. Disponivel em: <www.andreithomaz.com>. Acessado em 01 de junho
de 2016.
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Elementos para computador. Based Artworks

Parametros Interagdo
para /participagdo
apresentagdo ~ com visitante
Onde o Sim?
trabalho Nao?
estd
colocado

. Informagio
AmSlente dos
© componente
Estrutura computador Ps
Elementos
Plataforma que
. Sistemade compdoem o
Pagina de software trabalho
web?

Recursosde  Avaliagio Avaliagdo
contelido do estado deriscos
Tipo:
video,
'aurlm s Funcionamento ~ Yulnerabilidade
imagens
pleno

Media elements for computer-based artworks. Media Matters Project

Fig. 4. Elaboragdo de diagrama pela autora com base em um dos formuldrios do

Projeto Media Matters (tradugdo livre).

Programador na equipe
capaz de avaliar as duas
principais possibilidades

para preservacio:

Atualiza-lo
tecnologicamente , de
modo que ele funcione
coma tecnologia que
for atual daqui a 100
anos

Preservar o equipamento
e os softwares utilizados
quando o trabalho foi
desenvolvido (
procedimento que me
parece mais dificil, no
sentido de menos vidvel
na pratica, mas mais
facil, no sentido de ser
mais fiel ao trabalho
original

Preservagao
Magquinas do tempo
Andrei Thomaz

Os documentalistas

deveriam

. Guardar imagens do
trabalho original

.Ter uma entrevista
minha, focada nas
intengdes do trabalho ,
para que possam avaliar
futuras montagens , que
venham ser realizadas
apos o meu falecimento
e/ou situagdes onde eu
ndo possa estar presente

Aquisicio

Projeto

O codigo fonte, e o
direito de atualiza-lo
e realizar as
adaptagoes
necessarias para que
o trabalho possa ser
exibido , digamos, a
100 anos

Acesso e apropriagio livre

pelas pessoas

Eu obrigaria o museu
liberar o codigo ( ou
liberaria o codigo
fonte antes de vender
o trabalho

Fig. 5. Destaque das principais questdes referentes a entrevista com o artista Andrei

Thomaz.
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Consideracoes finais O curador de artemidia Rudolf Frieling
menciona que:

Artistas, curadores, conservadores e criticos ndo devem mais se per-
guntar se um trabalho foi instalado em sua forma original, e sim se
o efeito da experiéncia da obra é compardvel a sua tltima interagdo
(FRIENLING, 2014, p.163).

Acrescentaria a tal afirmagdo que todos os envolvidos no pro-
cesso de preservagdo deveriam rever seus posicionamentos,
limites e atribui¢Oes frente a preservacao da experiéncia de uma
obra contemporénea.
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