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RESUMO

Esta pesquisa € um esforco para, por meio da memoria individual do autor e da memoria
coletiva operaria, recontar a historia dos trabalhadores metalirgicos da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte. O periodo estudado € entre o final da década de 1970 e a década de 1990,
com foco nos metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem. Buscou-se, pelo fio da memdria
de documentos e de registros histdricos, recontar a luta de trabalhadores contra o regime
militar na época e as mobiliza¢Ges por salarios mais justos e melhores condicdes de trabalho e
de vida. Usando instrumentos da narrativa de personagens que viveram esse periodo e
tiveram papel destacado nesse processo, procurou-se achar respostas a indagacoes sobre as
dificuldades de organizacdo dos trabalhadores no chédo de fabrica, sobre o fracionamento do
movimento sindical brasileiro e, ainda, sobre as relacBes entre partidos e sindicatos. A
pesquisa reuniu também dialogos com diversos autores, buscando evidenciar o papel da
memoria, tanto individual quanto coletiva, como importante instrumento para interferir em

realidades do tempo presente.

Palavras-chave: Memoria operaria. Sindicatos dos MetalUrgicos. Partidos politicos. Ditadura.



ABSTRACT

This research is an effort to, through the individual memory of the author and the collective
memory of the workers, recount the history of the metallurgical workers of the Metropolitan
Region of Belo Horizonte. The period studied is between the end of the 1970's and the 1990's,
with a focus on the metalworkers of Belo Horizonte and Contagem. The aim was to retell the
workers' struggle against the military regime at the time and the mobilizations for fairer wages
and better working and living conditions. Using instruments from the narrative of characters
who lived through this period and played an important role in this process, answers were
sought to questions about the difficulties of organizing the workers on the factory floor, about
the fragmentation of the Brazilian labor movement, and also about relations between parties
and unions. The research also gathered dialogues with several authors, seeking to highlight
the role of memory, both individual and collective, as an important instrument to interfere in

the realities of the present time.

Keywords: Worker's memory. Metallurgical unions. Political parties. Dictatorship.
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1. INTRODUCAO: UMA APROXIMACAO ENTRE SUJEITO E OBJETO

O interesse em pesquisar, por meio da memoria individual e coletiva, as lutas dos
metaldrgicos de Contagem e Belo Horizonte entre as décadas de 1970 e 1990, decorre do meu
envolvimento com o objeto desta pesquisa, a saber, da minha trajetéria profissional como
operario metalirgico e de meu envolvimento com as lutas dessa categoria no contexto
histérico delimitado neste estudo. E importante considerar que, em decorréncia do acimulo de
experiéncias adquirido nas lutas operarias, trabalhei também no campo politico partidario e na
administragdo publica, bem como me relacionei com questdes concernentes aos direitos civis,
politicos e sociais, portanto com os dilemas de uma democracia ainda em consolida¢do no
Brasil. Soma-se a isso minha trajetoria académica, que sempre suscitou um dialogo com
minhas experiéncias profissionais e militantes. As vivéncias acumuladas, recentemente,
mobilizaram-me no sentido de refletir sobre esse tempo histérico nas lutas dos metallrgicos.

Ressalto que, embora o objeto desta pesquisa remeta a fatos ocorridos em décadas
passadas, a motivacao parte do presente. Em virtude da minha trajetéria como trabalhador e
da relacdo politica com os metalurgicos, ainda hoje tenho interesse em contribuir para o
conhecimento sobre a historia mais recente dessa categoria em Belo Horizonte e Contagem,
entre as decadas de 1970 e 1990. Outro estimulo é a crenca na possibilidade de que alguns
acontecimentos desse momento histérico possam ser resgatados. Ainda que ndo tenham sido
sistematizados, estdo registrados na memdria individual e coletiva dos companheiros desse
periodo. Dessa forma, hd um esforco de evitar o ocultamento de certas pessoas na historia, o
qual, quando ocorre, compromete a propria historia de uma determinada sociedade.

A minha experiéncia me permite desvelar importantes aspectos nas lutas sindicais em
um determinado momento, recuperando a presenca de trabalhadores e liderancas nas lutas
trabalhistas e nas lutas sociais mais amplas e contrapondo o apagamento da memdria coletiva,
ou mesmo a destruicdo de registros documentais e monumentais, no sentido atribuido por Le
Goff em seu livro Histéria e Memoria (2013).

Nesse sentido, ha que se perguntar em que medida o ocultamento de parte da histéria
dos metallrgicos, em especifico na grande Belo Horizonte, seria reversivel? Onde estaria o fio
invisivel de sua historia? Assim como acreditamos que os trabalhadores sdo os produtores das
condi¢Bes de sua propria existéncia, também cremos que, onde houver vida, recente ou
reminiscente, |4 estardo as marcas dos trabalhadores. Talvez caiba, nesta pesquisa, mostrar
gue o principio educativo do trabalho pode estar também na memoria e, mais uma vez, que o

trabalho, além da dimensdo econdmica, deixa marcas no social, na cultura e na politica.
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Se, para os trabalhadores, a tenséo entre os interesses do presente pelo passado pode
encontrar motivacdes diversas, inclusive em uma reflexdo mais sistematizada, como € o caso
deste estudo, cabe ressaltar que essa tematica é ainda de interesse dos diversos campos das
Ciéncias Sociais.

A relagéo entre passado e presente marca, de maneira variada, diversos campos de
estudos das Ciéncias Sociais: além da Historia, h4 a Psicologia Social, a Antropologia e a
Sociologia. De um modo geral, esses campos entendem que a relacdo passado/presente soO €
possivel se houver formas de resgatar o que passou, e, exatamente nesse pressuposto,
aparecem as distintas perspectivas de tratar essa relagdo. Aparece a dificuldade em garantir a
objetividade do, ou no, acesso ao passado. (LE GOFF, 2013).

H&, entre alguns historiadores e antropodlogos, a defesa de que sdo sempre as
motivagdes do presente que nos levam a interrogar o passado. Para Marc Augé (AUGE apud
LE GOFF, 2013, p. 212), “que a historia tenha um sentido é a exigéncia de toda sociedade
atual [...] a exigéncia do sentido passa sempre por um pensamento sobre o passado.” Le Goff
(2013) dialoga com os historiadores sobre o quanto a relacdo entre presente e passado é
fundante para o conhecimento histérico; por exemplo, o filésofo e sociélogo Henri Lefebvre,

ja trazia uma leitura de Marx e da relacdo dos historiadores com o passado.

Marx indicou claramente o processo do pensamento histérico. O historiador parte do
presente [...] a sua atuacdo é, de inicio, recorrente. Vai do presente ao passado. Dai,
volta ao presente, que € entdo mais bem analisado e conhecido e j& ndo oferece a
analise uma totalidade confusa. (LEFEBVRE apud LE GOFF, 2013, p. 212).

Entendemos que a histéria de uma determinada sociedade, ao ocultar, voluntariamente
ou ndo, a presenca de trabalhadores e ndo se esforcar pelas diversas nuances de sua existéncia,
quais sejam 0s processos em que estejam inscritos, € uma histéria fragmentada, empobrecida
e que, com efeito, oculta também processos histéricos fundamentais.

Ha um aprendizado a ser feito a partir do que foi legado pelos trabalhadores, um
patrimonio de conquistas ancestrais da atual classe trabalhadora. Mesmo que essa heranga nao
esteja totalmente disponivel na historiografia, por isso mesmo é preciso busca-la em outros
caminhos. O sucesso desse tipo de empreitada pode estar relacionado com as possibilidades
de registro na memoria individual e/ou coletiva.

Vislumbramos, além disso, que esta pesquisa possa trazer contribuicdes para a
Historia politica do periodo de fins da década de 1970 e da década de 1980. Em certa medida,
o0 resgate da memoria daqueles trabalhadores que ja lutaram, especialmente de forma coletiva,

por seus direitos e pela democracia, no trabalho e fora dele, pode contestar as fontes
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institucionalizadas, ampliando a importancia da classe trabalhadora na consolidacdo da
democracia brasileira. Concordamos com Le Goff, para o qual “a memoria, na qual cresce a
historia, que por sua vez a alimenta, procura salvar o passado para servir ao presente e ao
futuro. Devemos trabalhar de forma que a memdria coletiva sirva para a libertacdo e ndo para
a servidao dos homens.” (LE GOFF, 2013, p. 437).

Os interesses dos trabalhadores ndo se concentram apenas no passado, porque, quanto
mais conhecem a sua propria historia, mais se qualificam frente aos dilemas do tempo
presente, cujos impactos, muitas vezes, ndao ficam somente em uma categoria profissional,
mas no conjunto da classe trabalhadora e, porque ndo, na sociedade, de modo geral'. Desse
lugar, do trabalhador carregado de memoria individual e coletiva, surgiu nosso interesse em
realizar este trabalho.

Se, de um lado, temos acesso a varios registros dessas duas perspectivas de memoria,
por outro, isso implica um trabalho intenso, objetivo e subjetivo. Com marcas objetivas e uso
de técnicas pertinentes a uma pesquisa de mestrado, mas também com marcas subjetivas, vai-
se da emocéo ao receio, do espanto por encontrar registros a decepc¢do de nao encontrar, no
material, aquilo que paira na imaginacdo. Sabemos dos desafios que isso implica, porém
somos motivados por aquilo que Ciavatta (2002) apontou, de forma direta e sucinta, sobre o
papel da memoria como ferramenta de transformacdo na sociedade: “a memoria fornece os
indicadores béasicos de um passado que produziu as circunstancias do presente e permite
elaborar projetos para lidar com as transformagdes inevitaveis do tempo’’. (CIAVATTA,
2002, p. 15).

A pesquisa resgatou a memoria de um periodo marcado por luta de resisténcia dos
operarios em metalurgia na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, época de grande
efervescéncia politica e de significativa retomada da luta democréatica no Brasil. Procurei, ao
escolher este tema, utilizar a experiéncia que vivi como militante operario, dirigente sindical e
politico a partir do final dos anos de 1970 até a virada do século XX para o XXI.

Mesmo sabendo da existéncia de varios estudos e publicacdes sobre esse periodo da
nossa historia (SCARPELLI, 2019; OLIVEIRA, 2010), acredito ser possivel acrescentar
elementos novos, baseados em depoimentos, documentos, registros fotograficos e
recordacdes, minhas e de antigos companheiros, de momentos que vivemos no calor dos

acontecimentos da época.

! As lutas em prol da democracia, contra o arbitrio, o autoritarismo e a intolerancia, podem ser consideradas de
interesse civilizatdrio.
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Iniciei a militancia sindical e politica em 1978, dez anos depois da heroica greve
metalurgica de 1968, de Contagem-MG e Osasco-SP, que desafiou a ditadura militar e ganhou
notoriedade nacional, forcando o governo ditatorial a deslocar o seu Ministro do Trabalho,
Jarbas Passarinho, até Contagem. A forca do movimento grevista, em plena ditadura,
incomodava cada vez mais os militares. O receio era que as mobilizacBes operarias se
espalhassem por outras regides do pais. Jarbas Passarinho foi a uma assembleia no Sindicato
dos Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem com o intuito de tentar coagir 0s
trabalhadores, exigindo, assim, a volta ao trabalho e ameagando demissdes em massa.
(OLIVEIRA, 2010). A coragem dos companheiros que participaram desse movimento, 0S
relatos dos operarios mais antigos sobre as dificuldades para a categoria se organizar, as
perseguictes dentro das fabricas e as prisdes de liderancas serviram, uma década depois, para
fortalecer uma nova vanguarda operaria que foi fundamental para redemocratizacdo do pais.

A greve em Contagem comegou no dia 16 de abril, uma terca-feira de 1968, na
Companhia Siderdrgica Belgo Mineira, exatamente trés meses antes do inicio da greve em
Osasco. Nos dias seguintes, outras empresas foram parando de forma quase espontanea, e a
greve foi ganhando forca. Mannesmann, SBE, Pohlig-Heckel e varias outras fabricas
elevaram o numero de operarios parados para cerca de 20 mil. Um ano antes, em 1967, uma
chapa de oposicdo a diretoria pelega do Sindicato dos Metalurgicos de BH/Contagem, depois
de muita perseguicdo por parte da Delegacia Regional do Trabalho, ganhou as elei¢des.
Assumiu como presidente Enio Seabra, militante operario da Mannesmann. Enio foi
destituido do cargo pelo Ministério do Trabalho, juntamente com outros diretores.

As ac0Oes repressivas da ditadura ndo foram capazes de barrar a forca do movimento
dos trabalhadores. Mesmo que, no ponto de vista dos metallrgicos, este movimento ter se
pautado em reinvidicacGes exencialmente econémicas, a greve em Contagem se tornou, anos
depois, um marco importante na luta pelo restabelecimento da democracia e pela recuperagédo
de salarios arrochados pelo regime. Além disso, foi um exemplo de coragem que inspirou 0s
operarios metaltrgicos de Osasco que, coincidentemente, trés meses depois, no dia 16 de
julho, iniciaram sua greve.

Durante os dez anos seguintes, governo e patrées fizeram de tudo para apagar da
memoria dos trabalhadores a greve de 1968. O aumento das restricdes as liberdades
democraticas estabelecido pelo Al-5, Ato Institucional N° 5 e a acdo patronal de vigilancia e
repressdo dentro das fébricas, criaram uma barreira, impedindo que a mobilizacdo dos
trabalhadores avancasse. A dire¢do do sindicato contribuiu com isso, através de uma pratica

meramente assistencialista e de subserviéncia as regras que o regime impunha. Mesmo assim,
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de forma mais discreta, os metaltrgicos buscaram meios de expressar o seu descontentamento
com a situagdo politica e econdmica. Neste periodo muito se usou as chamadas “operacdes
tartaruga”, método utilizado para reduzir a produgao nas Fabricas. Somente a partir de 1978,
com as grandes mobilizacdes no ABC Paulista, que um novo e macico ciclo de lutas veio a
tona em nossa regiao.

Dois grandes movimentos eclodiram naquele ano de 1979, demonstrando claramente
que a luta reivindicatoria por melhores salarios e por liberdades democraticas novamente
estava em curso e ganharia for¢a nos proximos anos. Inspirados nas greves que aconteciam
em S&o Bernardo do Campo, os operérios da construcdo civil se rebelaram contra as péssimas
condigdes de trabalho, pararam suas atividades e ocuparam as ruas de Belo Horizonte,
enfrentando as forcas policiais. Os violentos confrontos que ocorreram nas ruas, entre
operarios e policia militar, levaram a morte um jovem trabalhador. Logo em seguida, 0s
metalUrgicos da Mannesmann pararam a fabrica durante 10 dias, e a greve se alastrou por
todo o cinturdo industrial da regi&o.

Em fins da década de 1970, os trabalhadores voltaram a desafiar o regime ditatorial.
Foi no dia 29 de julho de 1979 que, depois de uma assembleia realizada pelo sindicato, 0s
trabalhadores da construcdo civil de Belo Horizonte decidiram iniciar uma greve. Além das
questdes salariais, reivindicavam também aviso prévio de 30 dias, inclusive para quem
recebia salario semanalmente, e registro em carteira de trabalho. Na época, duas grandes
obras, depois de paradas, deram corpo a greve, a do ginasio do Mineirinho na Pampulha, e a

do complexo comercial BH Shopping.
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Imagem 1 - Greve da construgao civil em Belo Horizonte, 1979

Fonte: Arquivo pessoal. Fotografia de autor desconhecido

A partir dai, os piquetes de trabalhadores foram parando tudo que encontravam pela
frente. Durante cinco dias, Belo Horizonte viveu momentos de muita tensdo, pois 0S
enfrentamentos entre os trabalhadores e a policia militar foram muito violentos, forgando o
fechamento do comércio e paralisando o trénsito na capital. Em um dos embates entre a
policia e grevistas, que repeliam a repressdo com pedras e paus, um operario foi atingido no
peito por um tiro. Orocilio Martins Gongalves, de 24 anos, morreu no local em que foi ferido.
Esse fato acirrou ainda mais a revolta dos trabalhadores e uma nova onda de violéncia se
espalhou pela cidade.

Usando palavras de ordem — “Ndés constrdi, nds destroi!”— durante 5 dias, 0s operarios
da construcdo civil aterrorizaram o governo municipal e estadual, enfrentaram a repressao
policial e expuseram, para toda a populagdo, seu sofrimento e as injusticas a que eram
submetidos nos canteiros de obras. O desfecho do movimento se deu no quinto dia, em uma
assembleia tumultuada e mal conduzida pelo presidente do sindicato, que pbs fim a greve.
Apo6s a votacdo, houve muito tumulto, brigas e revolta com a decisdo, que dividiu 0s
trabalhadores em dois blocos dentro do antigo estadio de futebol do Clube Atlético Mineiro.

As reivindicagdes que levaram a categoria a greve foram atendidas parcialmente, mas

o resultado ndo foi considerado uma vitéria. Apds essa greve em BH, movimentos grevistas
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de trabalhadores da construgdo civil foram deflagrados em vérias regides do pais, com
destaque para a cidade de Ouro Branco, onde mais de dez mil operérios construiam a
Acominas.

A paralisagdo na Mannesmann, nesse mesmo ano, mostrou que a categoria
metaldrgica, a exemplo das greves de 1968, ainda estava viva. Serviu para acender novamente
a chama da rebeldia e a vontade de lutar por condi¢des mais dignas de vida e abriu caminho
para um novo ciclo de lutas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Em Betim, por exemplo, depois de o presidente do sindicato, Nadir Pinheiro, assinar
um péssimo acordo com as empresas, nas costas da categoria, 0s operarios da Fiat, da Krupp e
da FMB? se rebelaram e pararam as fabricas com as palavras de ordem — “Abaixo o acordo do
pelego! Todos a greve!”. Como era de se esperar, um gigantesco aparelho repressivo foi
armado para impedir a mobilizacdo dos trabalhadores e dispersar os piquetes que garantiam o
éxito da paralisacdo. Tentando fugir da pancadaria promovida pela cavalaria da Policia
Militar, o metallrgico Guido Ledo dos Santos, de 22 anos de idade, foi atropelado por um
onibus na Rodovia Ferndo Dias e teve morte instantanea.

Mesmo com toda repressdo da policia e direcdo das empresas, 0s metallrgicos de
Betim permaneceram firmes nos piquetes para garantir a greve que se arrastava desde o dia 27
de setembro, até que, no dia 6 de outubro, uma nova assembleia pés fim a greve. Um novo
recuo patronal havia restabelecido a proposta de reajuste de 64% para quem ganhava até Cr$
4 mil, além de uma antecipacdo de 10% em janeiro do ano seguinte e outra em abril a serem
descontadas no proximo acordo coletivo. Por maioria, essa proposta foi aprovada.

Os trabalhadores da rede publica de ensino, em Minas Gerais, também foram a luta e
travaram, durante 41 dias, uma dura batalha com o Governo Estadual. Passaram por cima da
direcdo sindical, atrasada e atrelada ao regime, e enfrentaram a repressdo policial, que, por
meio de cassetetes, bombas e jatos de agua, tentou intimidar o movimento. Dessa luta
vitoriosa, além das conquistas econdmicas, nasceu a UTE, Unido dos Trabalhadores do
Ensino, que mais tarde se tornou Sind-UTE/MG, Sindicato Unico dos Trabalhadores em
Educacao de Minas Gerais.

A historica greve dos metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo foi um marco

importantissimo para criar uma onda que atingiu todo o pais. O movimento colocou em xeque

2 Krupp, fabrica de origem alema que produzia bens de capital para siderurgia. FMB, fabrica de fundicdo do
Grupo Fiat, produz componentes automotivos, bloco de motor, cabecotes, virabrequim e outros.
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o alardeado “milagre econémico™

que sb serviu para aumentar a concentracdo de riquezas
nas maos das elites brasileira e, por consequéncia, 0 empobrecimento da classe trabalhadora.
A greve de maio de 1978 comecou na empresa Scania e rapidamente se estendeu por todo o
ABC* paulista, repercutindo pelo Brasil inteiro e chamando a atencéo dos trabalhadores.

Na cidade de S&o Paulo, os metaldrgicos, sob a lideranga da Oposicdo Sindical
Metalurgica, enfrentaram, além da repressdo da ditadura e empresarial, o peleguismo do
sindicato dirigido pelo interventor Joaquinzdo. A Oposicdo Sindical Metalurgica teve grande
influéncia nas fabricas paulistanas, conduzindo greves e liderando inimeros movimentos de
contestacdo ao regime militar. Em 1979, um dos lideres da “oposi¢do”, também militante da
“Pastoral Operéria”, o operario Santo Dias, foi assassinado em frente a Fabrica Sylvania, no
dia 28 de outubro de 1979. Santo Dias, da Oposicdo Sindical Metallrgica, foi a terceira vitima
da repressdo, ja que, anteriormente, Olavo Hansen e Luiz Hirata foram assassinados. Em seu
velorio, na Catedral da Sé, diversos militantes estiveram presentes, e a revolta contra a

ditadura foi explicitamente apresentada.

Imagem 2 - Corpo de Santo Dias sai da Catedral da Sé, 1979

Fonte: Projeto Meméria “50 anos das oposigdes sindicais”. IIEP®, 2008. Fotografia de Ricardo Alves

® Entre 1969 e 1974, o Brasil apresentou elevadas taxas de crescimento econémico. Esse quadro foi explorado
politicamente pelo regime militar com a alcunha de “milagre brasileiro”.

* Complexo industrial formado pelas cidades de Santo André, Sao Bernardo do Campo e S&o Caetano do Sul.

® Intercambio, Informacdes, Estudos e Pesquisas. A entidade fomenta e desenvolve agdes para a reparagéo,
memoria e direitos dos trabalhadores.
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Os anos seguintes foram marcados pela retomada da diregdo de importantes sindicatos
e pela organizacdo de oposicOes sindicais, que derrubaram antigas direcOes atreladas ao
sindicalismo oficial, submisso aos ditames militares. Vivenciei esse momento, como membro
da oposicdo e depois como presidente do sindicato. Nesse periodo, criamos a CUT, Central
Unica dos Trabalhadores, e fundamos o PT, Partido dos Trabalhadores, passos decisivos para
por fim ao regime militar. Criamos a base para um novo sindicalismo, construido pelos
préprios trabalhadores, negando o atrelamento com o Estado.

Os documentos encontrados no SIAN, Sistema de Informacdo do Arquivo Nacional,
indicam que 0 nosso movimento era monitorado pelos servigos de inteligéncia do Estado.
Fizemos buscas variadas, a partir do meu nome®, de outros companheiros e de nomes de

organizac0es e sindicatos.

Imagem 3 — Trecho de documento do Servico de Inteligéncia do Estado

) 1 82

Fonte: SIAN. Protocolo Geral n° 004212, de 17 de novembro de 1982.

® Encontramos mais de 300 indicagdes vinculadas ao meu nome. S&o relatos de agentes do estado sobre as nossas
entrevistas, assembleias, congressos e demais atividades.
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Na década de 1980, com direcbes mais combativas, novamente os trabalhadores se
mobilizaram e uma nova onda de greves se alastrou por vérias cidades do estado, culminando
com a ocupacdo das maiores fabricas de Contagem pela categoria metalurgica.

Minha pretensdo, durante o desenvolvimento deste estudo, foi narrar a historia desse
periodo, contudo buscando elementos novos, as vezes ja esquecidos na nossa memoria. Ao
rever antigos companheiros de luta, estudar registros ja publicados sobre o tema e, sobretudo,
buscar e, a partir dai, encontrar elementos que auxiliem no entendimento do momento atual da
classe operaria, espero contribuir para o avanco de sua organizacao.

E certo que, nos anos 1980, conseguimos avangos historicos, como a retomada dos
sindicatos, a construcdo da CUT, construcdo do Partido dos Trabalhadores, enfim, a
participacdo decisiva dos trabalhadores na retomada da democracia no Brasil. Ainda assim, é
certo que, com o decorrer do tempo, assistimos a uma intensa fragmentacdo no movimento
que culminou com o surgimento de vérias centrais sindicais, que acredito ser resultado das
intensas disputas politicas travadas internamente.

Pretendi também estudar alguns elementos da formacdo politica dada aos militantes
gue ingressavam, a época, nas diversas organizagdes de esquerda que atuavam no movimento
sindical. Até que ponto o contetdo e os métodos usados nessa formacao contribuiram para o
fracionamento na organizacao dos trabalhadores nos anos seguintes? Durante o tempo em que
estive na direcdo do Sindicato dos Metallrgicos e da CUT, vivenciei disputas internas
demasiado intensas. Em alguns momentos, essas disputas chegaram, inclusive, a
enfrentamentos fisicos. As lutas permanentes por hegemonia no interior do movimento,
praticadas pelas correntes politicas, com certeza, cumpriram um papel decisivo na
fragmentacéo e no gradativo esvaziamento das entidades sindicais.

Nesse sentido, pode haver uma pedagogia da memdria que joga a favor da formacéo
humana, enriquecida pelas experiéncias dos trabalhadores, em especifico pelas vivéncias que
esta pesquisa pretendeu recuperar, aquelas desveladas pela memodria, individual e coletiva,
sobre as lutas dos metallrgicos de Contagem e Belo Horizonte.

**k*

Ao buscar interrogar a memoria, individual e coletiva, sobre as lutas dos metalurgicos
de Contagem e Belo Horizonte entre as décadas de 1970 e 1990, nossa proposta de pesquisa
contou, inicialmente, com as reflexdes que interrogaram a relacéo entre trabalho e memoria.

Partimos de um entendimento entre os pesquisadores do campo Trabalho e Educacdo de que o
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trabalho € central na sociabilidade humana, possui enormes possibilidades de se constituir
como protoforma social e, por isso, diz respeito a producdo da identidade e a propria
humanizacdo do homem. Por essa via, 0 objeto de pesquisa, aqui proposto, pode evidenciar a
riqueza do trabalho na formagdo humana e, em um contexto historico especifico, nos rumos
de uma determinada sociedade.

Sob a influéncia de Thompson (1981; 1987; 1992; 1998; 2002) concebemos o trabalho
em uma perspectiva ampliada, ou seja, em uma visdo de que o trabalho produz uma
identidade nas relacGes sociais de produgdo, mas também nas relagdes sociais fora do “chao
de fabrica”, sejam elas decorrentes dos problemas afeitos as contradi¢Bes vividas por quem
vende a forca de trabalho, quais sejam, amizades, humilhagdes, saude e seguranca, salarios,
subordinacdo, formas de resisténcias e autonomia, dominios técnicos, cansaco etc., ou pelos
desdobramentos nas relacdes familiares, comunitarias, na vida escolar, no fruir, ou nao, da
cidade e do lazer, entre outras decorréncias.

Assim, é por essa via que interrogamos a memoria, pessoal e coletiva, ou seja,
abordamos os aspectos diretamente ligados a producdo, bem como aqueles do cotidiano do
trabalhador. Esse imbricamento pode trazer, com mais detalhes, as nuances entre ser
trabalhador e ser um militante metaldrgico em Contagem e Belo Horizonte entre as décadas
de 1970 e 1990.

Cunha, Santos e Cunha (2015) defendem que

a experiéncia social do trabalho é por nds entendida como resultado de longas
tramas sociais e historicas, feitas de patrimdnios dos trabalhos que atravessam
espacos e tempos imemoriais. Ao falarmos em trabalho e em experiéncia, estamos
falando que, desde sempre, alguém trabalha, alguém experimenta. Portanto, ha uma
pertinéncia em se pensar experiéncia para além de sua condicdo de objeto de
reflexdo académica, uma vez que falamos dos modos de viver préprios do humano,
modos que atravessam o trabalho cotidiano dos dias, que se expressam na
singularidade do sujeito, a0 mesmo tempo em que sdo matéria da forma social, da
cultura. (CUNHA; SANTOS; CUNHA, 2015, p. 464).

Ou, como afirma Thompson,

as pessoas ndo experimentam suas proprias experiéncias apenas como ideias, no
ambito do seu pensamento e de seus procedimentos, ou como supdem certos
praticantes tedricos, com instintos proletarios etc. Elas experimentam suas
experiéncias como sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como
normas, obrigacfes familiares [...]. Essa metade da cultura pode ser descrita como
consciéncia afetiva e moral. (THOMPSON, 1981, p. 189).
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A via que chega até a memoria passa também pelos vestigios que as experiéncias
deixam, aquilo que, nos termos de Le Goff, poderiamos chamar de monumento, “tudo aquilo
que pode evocar o passado, perpetuar a recordacdo” (LE GOFF, 2013, p. 486). Esse
historiador se preocupou em discutir as fronteiras do que seriam monumento e documento.
Se, para Le Goff, o monumento é o legado, o registro, 0os documentos sdo aquilo que o
historiador seleciona para recuperar o passado, para elaborar a histéria. (Idem).

Por outro viés, salienta Jacques Le Goff (2013), um pode se converter em outro. Os
monumentos, uma vez selecionados e submetidos a analises pertinentes, podem se converter
em documentos. Os documentos, por sua vez, j& que foram selecionados, podem ser um
monumento, ou seja, podem ter sido elaborados com vistas a um legado futuro. Na

radicalidade, esse historiador afirma que o documento, como 0 monumento, nunca € neutro.

O documento ndo é qualquer coisa que fica por conta do passado, é um produto da
sociedade que o fabricou segundo as relacfes de forga que detinham o poder. Sé a
analise do documento enquanto monumento permite a memoria coletiva recupera-lo
e ao historiador usa-lo cientificamente, isto €, com pleno conhecimento de causa.
(Idem, p. 495).

Para esse historiador francés, os cuidados com o documento/monumento é o que

permite alcar a memaoria como uma fonte para a Ciéncia Histdrica. A memoria pode ser

fenémeno individual e psicolégico (cf. soma/psiche), a memoria liga-se também a
vida social (cf. Sociedade). Esta varia em funcdo da presenca ou da auséncia da
escrita (cf. Oral/escrito) e é objeto de atengdo do estado que, para conservar 0S
tracos de qualquer acontecimento do passado (cf. passado/presente), produz diversos
tipos de documento/monumento, faz escrever a historia (cf. Filologia), acumular
objetos (cf. Colecdo/objeto). A apresentacdo da memoria depende desse modo do
ambiente social (cf. Espago social) e politico (cf. Politica): trata-se da aquisi¢do de
regras de retérica e também da posse de imagens e textos (cf. Imaginacdo social,
imagem, texto) que falam do passado, em suma, de um certo modo de apropriacéo
do tempo (cf. Ciclo, gera¢des, temporalidade). (Idem, p. 387).

Ainda, a memodria, segundo 0 mesmo autor,

como propriedade de conservar certas informagdes, remete-nos em primeiro lugar a
um conjunto de fungdes psiquicas, gragcas as quais 0 homem pode atualizar
impressfes ou informacdes passadas, ou que ele representa como passadas. (Idem).

Por essas premissas, 0 estudo da memoria chega, também, ao campo da saude mental.
(LE GOFF, 2013). Para o estudioso, o0 debate sobre a memoria se aproxima das Ciéncias
Sociais na medida em que se (re)conhece e reconhece que o uso da memoria ultrapassa, ou

pode ultrapassar, os limites fisicos do nosso corpo, cujas possibilidades podem estar, via de
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regra, ligadas a produgdo humana, a escrita, por exemplo. Ainda nesse questionamento, Le
Goff traz mais aspectos do campo das Ciéncias Sociais sobre o debate da memoria e do

esquecimento:

amnésia é ndo s6 uma perturbacdo do individuo, que envolve em perturbagdes mais
ou menos graves da presenca de personalidade, mas também a falta ou a perda,
voluntéria ou involuntaria da meméria coletiva dos povos e nas nacdes, que pode
determinar perturbacdes graves de identidade coletiva. (Idem, p. 389).

Maurice Halbwachs, confrontando memoria coletiva e memoria individual ressaltou

que

nossas lembrancas permanecem coletivas, e elas nos sdo lembrancas pelos outros,
mesmo que se trate de acontecimentos que sd nds estivemos envolvidos, e com
objetos que s6 nds vimos. E porque em realidade nunca estamos s6s. N&o é
necessario que outros homens estejam 14, que se distingam materialmente de nos:
porque temos sempre conosco e em nds uma quantidade de pessoas que nao se
confundem. (HALBWACHS, 2006, p. 30).

Para o autor, a memoria individual estd contida na memoria coletiva, sendo assim,
conterd apenas uma visdo parcial dos fatos vivenciados por um determinado grupo. Mas, ao
mesmo tempo, assinala que, em todo ato de memdria, faz-se presente uma espécie de
“intui¢do sensivel”, que parece denotar a participagdo do individuo na formacdo das

lembrancas.

Se nossa impressdo pode apoiar-se ndo somente sobre nossa lembranca, mas,
também sobre a de outros, nossa confianca na exatiddo de nossa evocagdo sera
maior, como se uma mesma experiéncia fosse recomegada, ndo somente pela mesma
pessoa, mas por varias. (Idem, p. 26).

Ja Michael Pollak (1992), em seus estudos sobre memdria, apesar de concordar com
Halbwachs em definir a memdria como uma construcao social e afirmar seu carater coletivo,
opina, em outro aspecto, contrariando a visdo de Halbwachs. O individuo, para Pollak,
também € capaz de formar e acessar memdrias, participando ativamente da construcdo das
recordacgdes dos grupos.

A memoria pode, e com constancia o faz, constituir-se em um campo de disputa de

poder:

a memoéria coletiva foi posta em jogo de forma importante na luta das forcas sociais
pelo poder. Tornarem-se senhores da memdria e do esquecimento é uma das grandes
preocupaces das classes, dos grupos, dos individuos que dominaram e dominam as
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sociedades historicas. Os esquecimentos e os siléncios da historia sao reveladores
desses mecanismos de manipulacdo da memdria coletiva. (LE GOFF, 2013, p. 390).

A memdria coletiva €, ainda, um fendmeno que se desenvolve, ou ndo, em
determinadas circunstancias historicas. Vejamos que a técnica e a tecnologia podem impactar
na memoria coletiva. Leroi-Gourhan (1964-1965), citado por Le Goff (2013), apontou que o
desenvolvimento da imprensa permitiu um salto quantitativo para o desenvolvimento da

memaria coletiva.

Até o aparecimento da imprensa [...] dificilmente se distingue entre a transmissao
oral e a transmissdo escrita. A massa do conhecido estd mergulhada nas préaticas
orais e na técnica [...]. Com o impresso ndo sé o leitor é colocado em presenca de
uma memodria coletiva enorme, cuja matéria ndo mais capaz de fixar integralmente,
mas é colocado em situagdo de explorar novos textos. (LEROI-GOURHAN apud LE
GOFF, 2013, p. 418).

Apesar de situar o surgimento da imprensa como uma materialidade que vai
impulsionar a memoria coletiva, Le Goff ponderou que “os efeitos da imprensa s se faréo
sentir plenamente no século XVIII a partir de quando o progresso da ciéncia e da filosofia
transforma o conteudo e os mecanismo da memoria coletiva”. (LE GOFF, 2013, p. 418). De
acordo com esse historiador, por todo seculo XVIII, houve uma expansdo da memoria
coletiva na vida social com uma producdo literdria que citasse, ou remetesse, a ideia de

memoria. Segundo 0 mesmo autor,

ja no inicio do século XIX, presencia-se um conjunto massivo de criagdes verbais:
amnésie, introduzido em 1823 pela ciéncia médica, mnémonique (1800),
mnémotechnie (1823), mnémotchnique (1836) e mémorisation, criado em 1847 pelos
pedagogos suigos, conjunto de termos que testemunham os progressos do ensino e
da pedagogia. (Idem, p. 422).

Ainda sob a batuta do desenvolvimento da imprensa, houve outra mudanca assinalada
por Le Goff, cujo impacto tem uma marca qualitativa, quando do desenvolvimento das

enciclopédias e dos dicionarios. Leroi-Gourhan enfatiza que

O verdadeiro grande salto da literatura técnica situa-se na segunda metade do século
XVIII [...]. Os dicionarios atingem os seus limites nas enciclopédias de toda espécie
que sdo publicadas, para o uso das fabricas ou dos artesdos, bem como os eruditos
puros. O dicionario constitui uma forma muita evoluida de memédria exterior.
(LEROI-GOURHAN, apud LE GOFF, 2019, p. 422).

O imbricamento entre o desenvolvimento tecnocientifico e os fatos sociais nunca

deixou de impactar a memdria coletiva. O historiador Jacques Le Goff destacou dois
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fendmenos entre fins do século XIX e inicio do século XX. Em primeiro lugar, “o
monumento aos mortos da | Guerra Mundial, inaugura 0 monumento ao ‘anénimo’,
proclamando sobre um cadaver sem nome a coesdo da na¢do em torno da memoria comum”.
(LE GOFF, 2013, p. 426). Em segundo lugar, ocorreu o surgimento da fotografia, por meio da

qual se democratizou a memdria coletiva.

Outros avangos tecnocientificos alteraram, de forma quantitativa e qualitativa, a
memoria coletiva, entre eles, o cinema, a eletrénica e, mais recentemente, a informatica. A
ampliacdo de uso da memdria por meios externos ndo anula o protagonismo da testemunha
ocular, pelo contrario, a memoria, individual e coletiva, possivelmente tem mais poténcia
qguando é atravessada pela experiéncia (THOMPSON, 1992). Le Goff ressaltou, além disso,
gue a memoria coletiva ndo pode ser compreendida apenas pelo acervo disponivel, ela ndo é

um objeto enterrado no passado:

a memoria coletiva é ndo somente uma conquista, & também um instrumento de
poder. Sdo as sociedades cuja memoria social é, sobretudo, oral, ou que estdo em
vias de constituir uma memdria coletiva escrita, aquelas que melhor permitem
compreender esta luta pela dominacdo da recordacdo e da tradicdo, esta
manifestacdo da memoria. (LE GOFF, 2013, p. 435).

N&o foi minha pretensdo, na concepcéao deste estudo, aprofundar a discussao cientifica
sobre o verdadeiro carater da memoria. Certamente esse assunto ird reaparecer no
desenvolvimento deste texto. O que tenciono, de fato, é recontar uma historia onde
fragmentos da memoria individual se somem a memoria coletiva de um grupo do qual tive o
prazer de participar. Foram longos anos de convivéncia, companheirismo, convergéncias e
divergéncias, mas, acima de tudo, de grande aprendizado, que ndo quero deixar cair no
esquecimento.

Nesta pesquisa, buscamos sistematizar 0s conhecimentos adquiridos com a
participacdo na luta dos trabalhadores. E um trabalho de memérias, em que busquei encontrar
meu passado, reencontrando companheiros de militincia, revendo documentos e
compartilhando reflexdes acerca dos rumos do movimento operario na atualidade. Quero que
o resultado deste trabalho sirva para fomentar uma nova discussao sobre o valor da memoria
coletiva como um instrumento extremamente relevante para definicdo de novos caminhos e
estratégias que venham fazer frente em oposicdo a nova escalada das elites brasileiras contra

os direitos conquistados pelos trabalhadores.
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1.1 Procedimentos Metodoldgicos e Constitui¢ao do Corpus

A metodologia em uma pesquisa cientifica faz a mediacéo entre a realidade e o que diz

a teoria, entre as perguntas postas pelo objeto e as possiveis respostas. No caso desta pesquisa,

assumimos os marcos qualitativos, assim, ndo nos preocupamos com a quantificacdo da

amostragem e dos resultados. Nossa opcdo privilegia as dimensfes subjetivas das relagdes

entre pessoas e entre pessoas e instituicdes. De acordo com Minayo (1993), a pesquisa

qualitativa

se preocupa com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado. Ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos
e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizacdo de variaveis.
(MINAYO, 1993, p. 21-22).

Como esta dissertacdo se insere no campo das ciéncias sociais, 0 seu objeto €

“essencialmente qualitativo” (ldem, p. 15). Essa pesquisadora aponta quatro caracteristicas

importantes do objeto das Ciéncias Sociais:

. é histérico [...], cuja formacdo social e configuracdo sdo especificas. Vivem o
presente marcado pelo passado e projetado para o futuro [...], portanto, a
provisoriedade, o dinamismo e a especificidade sdo caracteristicas essenciais de
qualquer questdo social,

. [...] ndo é apenas o investigador que da sentido ao seu trabalho intelectual,
mas 0s seres humanos, 0s grupos e a sociedade dao significado e intencionalidade a
suas acles e a suas construcdes, na medida em que as estruturas sociais nada mais
sdo que acles objetivadas;

. [...] existe uma identidade entre sujeito e objeto [por serem da mesma
naturezal;
. [...] o fato de que ela é intrinseca e extrinsecamente ideoldgica. [...] Ela

veicula interesses e visGes de mundo historicamente construidas, embora suas
contribuigdes e seus efeitos tedricos e técnicos ultrapassem as intengdes de seu
desenvolvimento. (Idem, p. 13-14).

Instrumentos de pesquisa

Esta parte do trabalho constitui-se de vital relevancia para as perspectivas desta

pesquisa, ndo sO pelo carater qualitativo, como também pelas complexidades impostas pelo

préprio objeto. As técnicas para a coleta de dados foram: pesquisas bibliograficas e

documentais, entrevistas semiestruturadas e recuperacao de elementos autobiograficos.
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Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica foi de suma importancia para a construcdo deste estudo, pois
nos garantiu embasamentos diversos, auxiliando na construcdo do objeto e dos objetivos da
pesquisa, mas também no tratamento dos dados. Nesse sentido, a bibliografia nos trouxe
aportes historicos da conjuntura demarcada no recorte temporal da pesquisa, qual seja, entre
as décadas de 1970 e 1990. Ademais, recorremos a literatura que debate sobre a relagédo
histéria/memoria (HALBWACHS, 2006; LE GOFF, 2013; POLLAK, 1989, 1992;
THOMPSON, 1981), bem como sobre a relagdo dos trabalhadores com a sua propria memoria
(ARAGAO, 2007; CIAVATTA, 2002; CUNHA, 2017; WILLIS, 1991).

Pesquisa documental

Por meio da pesquisa documental, tivemos acesso a registros diversos, que nos
ajudaram tanto na compreensdo histérica quanto na recuperacdo da memoria individual e
coletiva. Foram acessadas e organizadas: fotos de jornais e arquivos pessoais; panfletos de
Sindicatos, Federagdes Sindicais, Centrais Sindicais e Movimentos Sociais; Atas do Sindicato
dos Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem; e arquivos do SIAN, Sistema de Informacao
do Arquivo Nacional, em particular, sobre a repressdo a organizacdo politica dos

trabalhadores.

Entrevistas semiestruturadas

Por meio dessa modalidade de entrevista, segundo Otavio Cruz Neto (1993): “O
pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores sociais.” (CRUZ NETO, 1993,
p. 57). O uso da entrevista semiestruturada facilita a participacéo do entrevistado e auxilia na
eventualidade de haver problemas de comunicacdo, pois, de acordo com Alves-Mazzotti
(1998): “O entrevistador faz perguntas especificas, mas também deixa que o entrevistado
responda em seus proprios termos”. (ALVES-MAZZOTTI, 1998, p. 168).

Diante dessa questdo, € prudente que o pesquisador “deixe” o entrevistado falar, ou
como afirma Thiollent (1980), que o pesquisador se mantenha com uma “atencao flutuante” a
fim de “estimular o entrevistado a explorar o seu universo cultural sem questionamento
forgcado”. (THIOLLENT, 1980, p. 92).
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Procuramos na conducgdo das entrevistas focar em, além da histéria pessoal do
entrvistado e de como iniciou sua militancia politica e sindical, opinar sobre indagacdes que
apresentamos na dissertacdo, tais como, as dificuldades encontradas no processo de
organizacdo dos trabalhadores no chdo de fabrica, as relacfes entre a militancia sindical e a
partidaria e suas implicagdes. E preciso também ressaltar o contexto de pandemia, Covid 19,
que coincidiu com o periodo das entrevistas, dificultando nossa mobilidade e com o agravante
de que quase a totalidade dos entrvistados fazer parte do que foi chamado pela Organizacéo
Mundial da Saude (OMS), “Grupo de Risco”, ou seja, pessoas com idade acima de 60 anos.

Em fung&o disso parte das entrevistas foram feitas a distancia.

Autobiografia

Em um primeiro movimento de pesquisa, a proposta foi escrever sobre esses tempos
pelo fio da memoria pessoal para que esta interrogue, e seja interrogada, pela memdria
coletiva. Por essa via, referenciamo-nos também na autobiografia, em acordo com Moita,
citado por Abrahdo (2003), autor para o qual a pesquisa autobiografica enriquece a
metodologia com potencialidades de dialogo entre o individual e o sociocultural, pois “p&e
em evidéncia 0 modo como cada pessoa mobiliza seus conhecimentos, os seus valores, as
suas energias, para ir dando forma a sua identidade, num didlogo com 0s seus contextos”.
(MOITA apud ABRAHAO, 2003, p. 06).

Instrumentos de registro e Andlise de dados

Para efetuar os registros, lancamos mdo dos seguintes instrumentos: a) Aparelho
celular, com o qual realizamos as gravacgdes; b) Maquina fotogréafica; c) e Filmadora digital.

A pesquisa, tendo em vista que propds resgatar a memoria individual e coletiva da
classe operaria, com foco na Regido Metropolitana de Belo Horizonte no periodo
compreendido entre o final da década de 1970 e a década de 1990, teve seu objetivo
cumprido. Isso pode ser verificado na narrativa, nos depoimentos e na disponibilidade das
fontes primarias e secundarias.

H4, ainda, uma realizacdo além da objetividade dos registros, mas fundamental para a
memoria coletiva, que é a producdo da identidade. Essa contribuicdo ndo é de fécil
verificagdo, entretanto estd inscrita na premissa inicial da construcdo de uma identidade

coletiva, que, desde os seculos passados, motiva os trabalhadores a produzir, registrar e cuidar
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de suas bandeiras, dos seus simbolos, de sua mistica, isto €, a comemorar, memorar
coletivamente, fazer-se classe, como diria Thompson (1981).

Mesmo assim, como em qualquer outro trabalho, esta pesquisa exigiu conhecimentos,
um objetivo principal e meios para atingir esse objetivo. Neste caso, 0 mote central foi

resgatar a memoria individual e coletiva, portanto, autobiogréfica e analitica.

Sujeitos e objetos da pesquisa: um duplo desafio para a producdo de conhecimento

historico

Sendo a autobiografia uma narrativa pessoal, este estudo contou com o proprio
pesquisador e com sujeitos instados na memoria individual e coletiva operaria. Para Abrahédo
(2003), apesar de contar com diversas fontes, a autobiografia “reconhece-se dependente da
memoéria” (ABRAHAO, 2003, p. 80).

A escolha dos primeiros entrevistados levou em conta sua histéria individual, a
relevancia do papel de cada um no periodo a ser rememorado e suas atividades na atualidade.
Mediante esses primeiros depoimentos, foi possivel determinar a profundidade e o
detalhamento dos relatos que conseguiriamos atingir com todo o trabalho de pesquisa.

Conforme Maurice Halbwachs, “um homem, para evocar seu préprio passado, tem
frequentemente necessidade de fazer apelo as lembrangas dos outros”. (HALBWACHS, 2006,
p. 58). O autor fez essa afirmacdo para mostrar que hd uma diferenca entre os limites da
memoria individual e os da memoria coletiva, o que reforca o valor, no meu ponto de vista, da
metodologia que utilizamos para realizar este trabalho de pesquisa. QuestGes objetivas
determinaram a presenca e a auséncia de sujeitos, tais como: impossibilidade trazida pela
distancia geogréfica, falta de contato depois de longa data e problemas de saude do sujeito a

ser entrevistado.

*kkk

Essa dissertacdo estd organizada em quatro capitulos. O primeiro capitulo, que é
a"Introducdo: uma aproximacao entre sujeito e objeto”, no qual é apresentada as motivacoes
da pesquisa. No segundo capitulo, "Aprender a ser trabalhador: produzir, compartilhar e lutar”
rememora a minha entrada no mundo do trabalho, a experiéncia social do e no trabalho, a
formacdo da consciéncia de classe, 0 contato com 0 movimento operério e 0s dramas de ser

operario, militante no contexto de autoritarismo. No terceiro capitulo, "Experiéncia e
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consciéncia de classe: o fio da memodria por dentro da estrutura sindical” apresenta uma
memoria, individual e coletiva, da experiéncia na estrutura sindical e seus diversos dilemas,
enfrentamentos e aprendizagens. No quarto capitulo, "Lutas politicas ampliadas: estrutura
sindical, via partidaria, administracdo publica e preservacdo da memodria de luta dos
trabalhadores”, por meio da memoria individual, recupero uma vivéncia de trabalho
decorrente da experiéncia dos embates no movimento operario, no ambito de uma central
sindical, a CUT, mas também, no envolvimento politico partidario e na administracdo publica.

Na seqiiéncia, temos as "Consideragdes Finais" e as “Referéncias Bibliograficas”.
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2. APRENDER A SER TRABALHADOR: PRODUZIR, COMPARTILHAR E LUTAR

Trabalhar pode nos parecer uma palavra comum e, talvez seja mesmo, ja que, por
varios motivos, ela nos chega aos ouvidos com alegria, ou com tristeza. A atividade de
trabalhar, todavia, € muito mais complexa do que geralmente se narra, ou se imagina, sobre o
que é um determinado trabalho. No caso desta pesquisa, o trabalho ndo é s6 um objeto
temporalmente demarcado, mas um elemento central na minha histéria de vida, desde a sua
importancia inicial, que foram os primeiros desafios para cuidar da producéo e existéncia,
mas, sobretudo, pelo que veio representar na minha experiéncia/consciéncia, como diria
Thompson (1992), comum & minha classe social. Ainda assim, sei que nédo é facil falar sobre o
oficio em metalurgia e, ainda mais, sobre as lutas dos trabalhadores.

Tal como a maioria das pessoas da camada popular, desde a infancia convivi com a
necessidade de, em qualquer momento, contribuir com o sustento da casa. Tornar-se um
trabalhador significa, também, aprender a ser trabalhador, o que pode ser muito mais do que
fazer uma determinada atividade, implica se relacionar com pessoas; conhecer o proprio
corpo, a cidade em que se vive, 0s materiais do oficio, os simbolos e os rituais, as regras de
convivéncia e das empresas. Trabalhar é uma forma de se posicionar no mundo.

Se, em um primeiro momento, especialmente no ambiente fabril, trabalhar pode
parecer ser dar conta de produzir algo, ou parte de algo, nunca é algo solitério, portanto, de
inicio e quase sempre, trabalhar é fazer parte de uma relacdo social. Como experimentei e
confirmei ao longo de toda a minha vida, nunca sabemos o suficiente de alguma func¢éo para
trabalhar com completa independéncia e isolamento dos demais. Trabalhar, muitas vezes,
revela-nos algum tipo de dependéncia, objetiva ou subjetiva, ou seja, trabalhar, raramente,
pode ser tomado fora da relacdo social.

A maior parte da minha vida profissional foi em industrias metaldrgicas. Assim, tive
de aprender a ser um “trabalhador operario metaltrgico”, categoria profissional muito
presente nos estudos sobre o trabalho, dentro e fora do Brasil. Evidentemente, eu nem
imaginava, em minha adolescéncia, o valor do operariado para os especialistas no assunto,
contudo minha entrada nesse segmento, coincidiu, historicamente, com o0 apogeu dos estudos
cientificos nessa area.

Como se constroi uma consciéncia coletiva de pertencer, como operarios, a um grupo
social distinto? No Brasil, por parte do trabalhador, a consciéncia de existir como grupo
econbmico constituido, como coletivo de trabalho dotado de identidade tipica e capacidade de

acao, acontece a partir do momento em que a sociedade passa a reconhecer o trabalho e o
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trabalhador: seja essencialmente por razGes econdmicas, em uma perspectiva de producéo,
seja por razBes ideoldgicas e/ou humanitarias, em uma Otica de integragdo social.
(WAUTIER, 2012, p. 7).

Sim, existem muitas formas de trabalho. No ambiente fabril, trabalhar na producéo
coloca as pessoas em contato e em condigOes semelhantes, espaco e ritmo; diante dos mesmos
cheiros, das mesmas temperaturas; e isso ndo passa despercebido para os trabalhadores. Dessa
maneira, conversando entre si, podem, ou ndo, avaliar a condi¢do individual como parte da
condicéo coletiva.

Trabalhar, realmente, € uma oportunidade de a pessoa saber o seu lugar no mundo
econdmico, social, politico e cultural. Pode ser fonte de prazer e de dor, pode formar e
deformar. Foi pelo, e no trabalho, que desenvolvi boa parte da minha visdo de mundo,
aprendendo a produzir, aprendendo a compartilhar e aprendendo a lutar.

Em 1971, completei 15 anos de idade. Havia terminado o Curso Ginasial, que hoje
corresponde ao Ensino Fundamental. Dos pequenos bicos que fazia para ganhar alguns
trocados, consegui evoluir para um emprego sem nenhum registro trabalhista e,
consequentemente, sem nenhum direito, além de misero salario para uma jornada de 9 horas
por dia. Era uma pequena fabriqueta que produzia pec¢as de jacaranda, como por exemplo,
corpo de abajures, célices, copos, jarras, até colares, pulseiras etc.; todas as pecas eram
torneadas, montadas e enceradas. Lembro-me de que boa parte dessas pecas se destinavam a
exportacéo.

Era comum, naquela época, nos bairros das camadas populares, que o0s colegas
empregados fizessem indicacgdes para algum vizinho. No meu caso, assim foi feito. Valtinho e
Luis Paulo, dois adolescentes vizinhos, que ja trabalhavam nessa pequena oficina ha mais
tempo, indicaram-me para 0 proprietario. Este me chamou para uma entrevista, de
aproximadamente trés minutos, € acabou me contratando. O “S6 Z¢&”, como era chamado o
dono, funcionava a empresa nos fundos da sua casa, localizada no bairro Padre Eustaquio, em
Belo Horizonte.

Em minhas recordacdes, a rotina do trabalho consistia em serrar a madeira; tornear as
pecas no torno proprio para madeira; lixar e encerar, mais ou menos nessa ordem, as pecas de
jacaranda. O po escuro da madeira, que éramos obrigados a respirar, entupia 0 nariz e causava
muita irritagdo na garganta. Tinhamos também, a tarefa de, diariamente, encher uma caixa
com agua extraida de uma cisterna, esta era equipada com uma manivela, uma corda e um
balde. Os cinco funciondrios se revezavam na tarefa, e cada um puxava, aproximadamente,

dez baldes até encher a caixa d’agua. O pagamento era semanal e me recordo bem de que a
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metade do que recebia, uma pratica comum para a época, era repassada para a minha mée. O
“S6 7¢”, dono do estabelecimento, era um tipo de artesdo, tinha um talento especial na forma
como torneava as pecas e demonstrava grande habilidade na criacdo de novos contornos.
Parecia que imaginava, na hora, o formato que daria ao que estava produzindo. A combinacéo
da beleza da madeira com o acabamento que davamos tornava a peca uma verdadeira obra de
arte. Apesar disso, quase sempre predominava a producdo em série para atender as
encomendas que chegavam. A producdo era, entdo, cuidadosamente embalada e enviada aos
compradores.

Foi no ano seguinte que o Senhor Messias, um vizinho, de uns 50 anos de idade,
ofereceu-me um trabalho em uma empresa metaldrgica. Ele ocupava um cargo de chefia na
area de producdo da fabrica e gozava de certo prestigio com os patrdes. J& havia adquirido a
carteira profissional e, pela primeira vez, fui oficialmente registrado. Economicamente, ndo
houve avango na minha situacdo. O salario ndo era diferente do que recebia, mas era relevante
o fato de ter carteira assinada e os beneficios da CLT’. O aspecto negativo foi ter de levar a tal
marmita de casa para a fabrica. Na fabriqueta em que trabalhava antes, pela proximidade, eu
podia almocar em casa.

O recurso bem brasileiro de criar juridicamente a figura do menor que trabalha,
pagando-lhe a metade do que um adulto ganharia, € também o modo iniquo de criar, social e
politicamente, o adulto pela metade e, portanto, de extrair de seu corpo, antes do tempo, o0 que
de adulto ja possa existir nele. (MARTINS, 2011, p. 452).

Nesse periodo, eu ndo mais frequentava uma escola, ja tinha abandonado o projeto de
continuar estudando. Fiz o ginasial na Escola Técnica Federal, entre os anos de 1968 e 1971.
Recordo-me bem do uniforme que usavamos, calca amarela e camisa branca. Combinado com
as rigidas normas de disciplina, expressava bem o tipo de regime politico que viviamos na
época.

Depois que me tornei metallrgico, por varias vezes, eu retornei aos estudos, porém as
circunstancias ndo me davam condigdes de seguir em frente. Uma sucessdo de desisténcias
ocorreu e, devido ao trabalho duro, jornadas de trabalho pesadas, ocupacdo com horas extras
para melhorar o salario, tudo isso fazia com que, chegando cansado a escola, meu aprendizado
se tornasse mais dificil. Faltava muito as aulas, até o ponto de abandonar a escola. N&o tinha
como projeto prioritério a volta aos estudos, por dois motivos: um deles eram as dificuldades

criadas pelo proprio trabalho; o outro, a necessidade de complementacéo de renda familiar,

" Consolidagéo das Leis do Trabalho. O Decreto-lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943, foi criado e aprovado para
regular as relagGes individuais e coletivas de trabalho no Brasil.
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pois a situacdo econdmica da nossa familia era precaria. Meu pai era um servidor da
Prefeitura Municipal de Nova Lima, ganhava apenas um salario minimo e costumava fazer
uns bicos como jardineiro para melhorar um pouco os ganhos. Lembro-me de que, até a morte
de meu pai, no inicio dos anos de 1980, tive de morar com a familia em funcéo de contribuir
financeiramente em casa. Mais adiante, em periodo de desemprego, necessitei deles para
minha sobrevivéncia, entre 1980 e 1981. Somente sai de casa quando ndo era tdo importante a
minha contribuicdo no or¢camento familiar.

Reiniciei os estudos por varias vezes, em varias escolas. Tentei o Ensino Supletivo,
mas, por ndo levar muito a sério essa modalidade, acabava parando antes da hora. Faltava
muito as aulas, até desistir. Somente anos depois fiz os exames para obter o diploma do
Segundo Grau, que hoje corresponde ao Ensino Médio.

Foi em 1972 que comecei, de fato, minha carreira como metaldrgico em uma empresa
de porte médio, na cidade de Belo Horizonte. Era, na época, 0 meu primeiro emprego com
carteira assinada, com o cargo de aprendiz, recebendo meio salario minimo para uma jornada
de trabalho de 48 horas semanais. Tinha completado 16 anos e senti, naquele momento, certo
orgulho por me tornar um operario metallrgico, apesar da baixa remuneracdo e das péssimas
condigdes de trabalho. A empresa tinha como produto principal hidrémetros fabricados para
medir quantidades de agua gastas nas residéncias e, em segundo lugar, um medidor de luz
utilizado para medigéo de energia em empresas e residéncias.

A secdo onde trabalhava era responsavel pela fabricacdo de pecas para esses
equipamentos. Eram pequenas pecas de materiais que variavam do aluminio ao aco e a um
metal amarelo chamado de latdo. Minha funcdo, inicialmente, era alimentar os tornos
automaticos com essa matéria prima, barras redondas de seis ou oito metros de comprimento,
e separar, posteriormente, as pecas das sobras para que fossem enviadas ao setor de
montagem.

Nesse periodo, os tornos automaticos eram considerados maquinas modernas, ja que o
seu funcionamento permitia produzir grandes quantidades de pecas, sendo elas com medidas

de preciséo.
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Imagem 4 — Torno automatico usado na época.

Fonte: https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php

Interessante, aos olhos de hoje, com a cultura digital em alta, verificar que essa
sofisticacdo dos tornos automaticos ndo dependia de equipamentos eletrénicos, e sim de um
dispositivo mecénico, que permitia movimentos sequenciados, com um jogo de cames e
controlados por micrémetros, portanto os avancos das ferramentas eram com precisdo de

centésimos de milimetro.
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Imagem 5 — Infogréafico sobre funcionamento do Came

Cames de disco

Caracteristicas: rotativa e excéntrica

I
¢

prato

came

extremidade de ponta extremidade de rolo extremidade de prato

Fonte: https://www.docsity.com/pt/conceitos-principais-sobre-cames-cap-iv/4698086/. Acesso em: 10 Julho de
2020

E essa precisdo das pecas que garantia um instrumento de leitura do consumo de &gua,
ou energia elétrica, com minimas variaches. Imaginemos 0 desespero que seria se um
aparelho variasse 5% ao més? A pec¢a, aléem de ter um funcionamento com indice bem
préximo de 100%, ainda precisava ter uma boa durabilidade. Boa parte das residéncias e
empresas, especialmente em Minas Gerais, tinham esses equipamentos, cuja qualidade
passava pelas maos de metaltrgicos mineiros.

A empresa se chamava Nansen Instrumentos de Preciséo, funcionava no bairro Barro
Preto, na regido central de Belo Horizonte. Nessa época, eu morava no Bairro Coragdo
Eucaristico e necessitava do uso de 0nibus para ir ao trabalho, entretanto, como a empresa
estava em um processo de crescimento, mudou-se para 0 municipio de Contagem, um ano
depois do meu ingresso. Um novo polo industrial, denominado CINCO, Centro Industrial de
Contagem, havia sido construido no municipio. A Nansen foi uma das primeiras empresas a
se instalar nesse distrito industrial.

O CINCO foi criado em 1970, com o objetivo de promover o processo de ampliacdo e
modernizacdo do parque produtivo do municipio de Contagem. Foi projetado para receber
cerca de 100 empresas, em uma area de quase 7 milhdes de metros quadrados. Aproveitando-
se de incentivos fiscais e de uma privilegiada localizagdo geografica, varias empresas

comegaram ocupar o distrito industrial. Além da Nansen, outras empresas de porte médio,
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como por exemplo, a Isomonte, uma indUstria de estruturas metalicas e de equipamentos para
escavacdo de tdneis; a Micheleto, uma féabrica de parafusos; e a Prefaco, fabrica de postes de
cimento e outros artefatos destinados a construcéo civil foram pioneiras, comecando suas
operacdes de producdo nesse novo “polo industrial”.

A nova estrutura da Nansen era mais moderna, com maior espago, inclusive, com
refeitorio, coisa muito rara a época. Uma das melhorias, além do refeitério, era o
fornecimento de uniforme e de equipamentos de seguranca. Aprendi, nesse periodo, uma
profissdo e fui classificado como preparador de tornos automaticos. Como ainda nao havia
atingido a maioridade, passei a receber, com a promogdo, apenas dois tercos do salério
minimo. Se, por um lado, era muito positiva a minha ascensdo profissional, por outro, foi
também motivo de uma das varias interrupcfes que tive nos estudos escolares, ainda no inicio
do que hoje chamamaos de Ensino Médio.

Eram anos dificeis, de muita pobreza e de salarios extremamente baixos. A fim de
melhorar minha renda e da familia, tinha de fazer varias horas extras por semana. As vezes,
fazia duas horas extras por dia, durante toda a semana, 0 que significava sair de casa as 6
horas da manhd e s6 chegar por volta das 20 horas e 30 minutos.

Até entdo, ndo havia feito nenhum curso profissionalizante, mas fui aprendendo na
pratica. O encarregado, de nome Barroso, percebeu meu interesse e minha proeminente
habilidade em aprender, por isso me colocava para fazer o trabalho bésico na programacéo
desses tornos. O trabalho basico era, na verdade, realizar tarefas, como montagem e
desmontagem, que antecediam a programacdo dos equipamentos, 0 que exigia maior
qualificacdo do funcionario. Com o passar do tempo, observando o trabalho, tanto do
encarregado quanto do outro programador, fui gradativamente avancando até ser classificado
como programador.

As méaquinas nas quais eu trabalhava eram de origem alema e as mais sofisticadas, de
origem suica. Operavam com cinco ferramentas de corte diferentes, movidas por intermédio
do que chaméavamos de curvas, que, na mecanica técnica, denominam-se “cames”. Esses
componentes se movimentavam alternadamente, com precisdo de centésimos de milimetros.
A producdo era alta e, dependendo da peca, era possivel produzir centenas, as vezes, milhares
por hora. Um dispositivo de marcagédo, acoplado na maquina, contabilizava a produgdo. Em
funcdo da precisdo das pecas, periodicamente era necessario conferir as medidas, 0 que
faziamos utilizando dois instrumentos, o micrdmetro e o paquimetro. A quebra, ou
desregulagem, de alguma ferramenta costumava acontecer em virtude da rapidez da

producéo, resultando em um ndmero enorme de pecas refugadas; portanto, uma das minhas
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funcbes era conferir a produgdo por meio de medigdes e, geralmente, pelo menos trés
maquinas ficavam sob minha responsabilidade, as vezes eram até cinco maquinas. As
maquinas suicas eram as mais sofisticadas e tinham um histérico que sempre era lembrado
pelo encarregado da secdo. Ele dizia que essas maquinas eram usadas na producao de pecas
de relégios cuja precisdo era reconhecida mundialmente e que exigiam, por iSso mesmo, um
cuidado maior.

O ajuste dos cames limitava o avanco das ferramentas de corte em uma sequéncia de
operacdes. Dessa forma, aparentemente, o importante era fazer os ajustes dos cames e, assim,
a producdo aconteceria de forma ciclica dos movimentos das ferramentas de corte. Se a
primeira peca estivesse com as medidas corretas, significava que o ajuste estava perfeito. Era
necessario, mesmo com as regulagens frequentes, reajustar a maquina, o que quer dizer que o
trabalho ndo era somente o de preparar a maquina, mas também era ter certa vigilancia sobre
seu funcionamento, conferindo as medidas e fazendo os ajustes necessarios, o que exigia
experiéncia no uso dos equipamentos de medicdo e uma certa percepcdo dos desgastes das
ferramentas. Assim, de tanto usar uma maquina, o operador sabia o “macete” ideal para cada
uma.

O ambiente era extremamente insalubre, pois, aléem do 6leo que refrigerava a
usinagem das pecas, o trabalho de limpeza posterior passava por uma lavagem em 6leo diesel
e, em seguida, por uma banheira de tiner, um solvente quimico, extremamente agressivo a
pele e aos pulmdes. Tem cheiro forte, causa irritagdo, alergias e chega a intoxicar as pessoas;
logo, essas substancias sdo ingredientes reconhecidamente prejudiciais a saude. Outra
insalubridade era com um o6leo refrigerante. Os tornos tinham uma protecdo de material
transparente, uma carenagem de acrilico, mas a necessidade de estar sempre medindo as pegas
fabricadas nos expunha a um contato permanente com os esguichos desse 0Oleo refrigerador.
NOs, enquanto trabalhdvamos com esse 6leo, ficAvamos com os macacGes muito sujos, por
ISSO 0 contato dessa substancia com a pele era comum, 0 que acarretava um permanentemente
entupimento dos poros na pele dos bracgos.

Nesses anos trabalhando na Nansen, fiz bons amigos. No dia a dia, no chdo da fabrica,
ou nas atividades fora da fabrica, os colegas foram se aproximando e se destacando do
conjunto de trabalhadores. As afinidades apareciam e, quase sempre, um grupo de pessoas
acabava se formando, com isso as pessoas se tornavam amigas.

Havia trés pessoas com quem eu me relacionava fora do espaco da fabrica, eram o
Luis, o Café e o Ticdo. Noés trés sempre estdvamos proximos, no futebol, nas saidas depois do

trabalho e nos fins de semana. Por mais que me esforce, ndo consigo lembrar o verdadeiro
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nome do Café e do Ticdo. Na verdade, nem mesmo naquela época, sabia seus nomes. Os
apelidos estavam tdo consolidados que ninguém se importava de saber 0s nomes escritos nos
cartbes de ponto. Ticdo era um pedo mais velho, muito forte e com uma fama de malandro,
que ele fazia questdo de sempre estar ressaltando. O Café era um negro baixinho e troncudo,
vivia com um sorriso no rosto, cara gozador e gostava de pegar no pé das pessoas. Ja o Luis
gostava de contar vantagem e eram raras as partidas de futebol em que ele ndo se envolvia em
uma briga. Eu, o Luiz e o Ticdo trabalhdvamos no mesmo setor, de tornos automaticos, e o
Cafeé trabalhava no setor de prensas. Em funcdo da idade, éramos bastante moleques e as
brincadeiras aconteciam frequentemente, mas cumpriamos nossa fungéo, garantindo sempre a
produtividade esperada.

Em 1976, pedi demissdao da empresa, 0 motivo inicial era a precariedade de certas
condicdes de trabalho a que eu e meus colegas estavamos submetidos. A nossa funcdo com o
torno automatico ainda nos colocava em contato com um 6leo que era usado nas operacdes de
corte das pecas. Esse 6leo, em contato com a pele, incomodava ainda mais. Minha revolta
com as condicBes de trabalho teve influéncia do periodo do ano, pois o0 pedido de saida
aconteceu no inverno, portanto fazia frio. Existia uma norma na empresa de que somente
poderia tomar banho quente quem trabalhava na area de fundicdo, onde havia pequenos
fornos com muita exposicdo ao calor. Os demais operarios teriam de tomar banho frio. Um
dia desrespeitei essa norma e entrei no banho quente, e acabei discutindo com quem tomava
conta dos vestiarios, fiscalizando os banhos. Essa transgressdo rendeu-me uma punicdo,
chamado baldo, uma suspenséao de um dia.

Nessa mesma data, em que me deram a suspensao, fui a empresa Fiat Allis e marquei
um teste para torneiro mecanico. Quando saiu o chamado para ser contratado, pedi demisséo
na Nansen. O que motivou minha saida ndo foi apenas por conta de rejeitar tomar banho frio
ao final do expediente, esse fato, dos banhos quentes e frios, era um exemplo, entre muitos, do
tratamento desumano que era dispensado pela direcdo da empresa aos trabalhadores e, claro,
revelava uma precariedade das condicdes de trabalho e uma auséncia de organizacao politica
e mobilizacdo dos trabalhadores.

Na linha de montagem da Nansen, utilizava-se majoritariamente mao de obra
feminina. Eram trabalhos manuais e a avaliacdo da empresa era que as mulheres se adaptavam
melhor a esse tipo de trabalho. Havia também um numero alto de acidentes de trabalho. A
incidéncia se dava em maior nimero na se¢do de prensas, pois, na época, 0s dispositivos de
seguranga ainda eram bastante precérios, o ritmo era forte e a necessidade de estar empregado

produzia uma subordinacdo do trabalhador perante as situacGes de risco. No periodo em que
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estive nessa industria, foram vérios os trabalhadores que perderam, principalmente, dedos na
producédo. A exigéncia de produtividade ndo levava em consideragdo 0s riscos que as prensas
ofereciam. Era comum, no setor metallrgico, encontrar companheiros mutilados. Lembro do
Zé Alves, experiente metallrgico, que tinha apelido de Sete Dedos, porque lhe faltavam trés
dedos nas maos, um na méo esquerda e dois na mao direita, ou o contrario, ndo me lembro
muito bem.

A década de 1970 teve um papel fundamental na minha vida. Como profissional,
consolidei-me como metalurgico, na funcdo de torneiro mecanico, mudei de empresa,
passando a trabalhar em uma grande multinacional, com um salario bem maior.
Imediatamente, depois de pedir demissdo na Nansen, comecei a trabalhar na Empresa Fiat
Allis, uma fabricante de tratores e maquinas agricolas, que oferecia melhores condicbes de
trabalho e melhor salério.

Diferente de minha funcdo anterior, na Fiat Allis, aprendi a trabalhar com tornos
verticais, usinando pecas de grande porte, que compunham a estrutura dos tratores.

Imagem 6 — A foto ilustra esse tipo de maquina operatriz, relativamente pouco
conhecida pela maior parte da populacao.

Fonte: Catalogo da fabrica da Mannesmann Demag, em Vespasiano, MG. Autor desonhecido.

Eu trabalhava em dois horarios diferentes, revezando turnos semanalmente. O
primeiro turno iniciava as 5h30 da manha e terminava as 14h15; o segundo turno ia das 14h15
as 23h15. O aspecto mais penoso, a época, era levantar as 4 horas da manha para pegar o
transporte, um onibus especial da empresa, as 4h45. Caso eu perdesse o especial, era 0 maior

transtorno, tinha de pegar dois 6nibus normais, 0 que acarretava atraso de uma hora no
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servigo. O revezamento de turno, nesse periodo, era o principal problema para compatibilizar
0 trabalho e o estudo. Eu e boa parte dos trabalhadores que revezavam turnos, ao priorizar o
trabalho, interrompemaos os estudos.

Nesse tempo, era muito ligado ao futebol, entdo, além do trabalho, o que mais me
movimentava era a pratica do futebol, muito frequente nos finais de semana e a noite, nos dias
em que eu estava trabalhando no turno da manhd. Eu jogava no time da Fiat Allis e,
anteriormente, no time da Nansen. Na verdade, em todo esse periodo como metaldrgico, a
pratica do futebol amador sempre me acompanhou. Abandonei o futebol depois que fui para o
Sindicato, onde somente jogava futebol de saldo. Como fator de socializacdo, o esporte
ajudava a integrar as pessoas, e era também um ambiente de conversas e chacotas
permanentes no chdo da fabrica.

Profissionalmente, ndo havia feito nenhum curso escolar técnico na éarea. O
aprendizado de minha profissdo tinha se dado na préatica do dia a dia. Além da operacdo da
méaquina, adquiri conhecimento de metrologia® e afiacdo de ferramentas®. Recordo-me que
tinha dificuldade em fazer roscas internas e externas, pois, nos tornos verticais, esse tipo de
trabalho dificilmente era realizado. Com o intuito de aprender algumas peculiaridades dos

1'° em momento de

tornos convencionais, resolvi fazer um curso de tornearia no SENA
desemprego.

A partir dai, mais maduro, comecei a tomar consciéncia da real situacdo politica que
viviamos na época e do papel que a classe operaria tinha naquele contexto. Até entdo, vivia
em um ambiente despolitizado em func¢do de dois elementos fundamentais a época: a pressdo
que existia por parte das empresas para evitar contatos com 0s movimentos de esquerda; e o
papel dos sindicatos, meramente assistencialistas e controlados pelo Estado. Lembro-me
raramente de ter lido algum panfleto do sindicato, mas nunca com alguma argumentacédo
politica.

O Sindicato dos Metalurgicos de Minas Gerais foi criado no ano de 1934, em uma
reunido de trabalhadores que aconteceu na Rua Guarany, nimero 500, em Belo Horizonte. A

A metrologia se refere a mecanica técnica que cuida das medidas que as pecas tém. Podem ser em milimetros,
que é a milésima parte do metro, ou em polegadas, cada uma medindo 25,4 milimetros. A maioria das pecas tem
uma peculiaridade chamada tolerancia, que € uma variagdo permitida para as medidas. As pecas de precisdo,
normalmente, podem ter variacdes de alguns centésimos de milimetro, por isso, nesse tipo de atividade, cobra-se
conhecimento em metrologia, pois o erro nem sempre é perceptivel a olho nu.

° O trabalho de tornear exige que uma ferramenta corte um determinado material. Essa ferramenta pode vir
afiada, ou seja, com angulos e acabamento bem preparados para o torneiro mecanico. Naquela época, contudo,
era muito comum que o torneiro mecénico preparasse o corte da ferramenta de acordo com cada tipo de
atividade; esse atributo constituia, inclusive, uma grande habilidade e um grande diferencial para um bom
torneiro mecéanico.

19 Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, criado em 1942,
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fundacdo da entidade se deu em uma conjuntura politica e econémica complicada, marcada,
em nivel mundial, pela ascensdo do nazifascismo; e, no Brasil, pela simpatia de Getulio
Vargas por essa ideologia. Nessa década, quando se deu o chamado Primeiro Periodo de
Getulio no poder, um violento processo de repressdo levou a prisdo de milhares de pessoas
acusadas de comunistas, subversivos e antinacionalistas. Posteriormente, com o processo de
industrializagdo na regido, a entidade sindical tornou-se Sindicato dos Metallrgicos de Belo
Horizonte e Contagem.

Dessa época em diante, mesmo em situacBes adversas, o sindicato dos Metalurgicos
esteve presente nas mobilizacbes dos trabalhadores. Com o passar do tempo, passou a ter
como uma de suas marcas a assisténcia medica, odontoldgica, juridica e, além disso, uma
Escola de Primeiro e Segundo Grau. Os servicos prestados davam sustenta¢do ao Sindicato e
iSSO se expressava em um ndmero razoavel de associados, que, em funcéo da precariedade dos
servicos publicos de salde e educacdo, viam, no assistencialismo do Sindicato, uma
possibilidade de acesso mais rapido a esses servicos. O Sindicato, além dos metalurgicos,
também representava os trabalhadores das inddstrias eletroeletronicas da regido, o que
aumentava significativamente sua base.

Em 1978, filiei-me ao Sindicato dos Metalrgicos de Belo Horizonte e Contagem e, no
mesmo ano, participei das mobilizacdes dos trabalhadores que eclodiam em vérias regides do
pais. No ano seguinte, participei ativamente das greves histéricas da minha categoria, que
reivindicava aumento salarial e questionava a ditadura militar.

Foi em 1979, no calor das lutas, que iniciei minha militdncia politica em uma
organizacdao revolucionaria denominada Convergéncia Socialista, a CS. Conheci bravos
companheiros nos embates que travavamos no dia a dia, e passei a me dedicar completamente
a organizacdo da categoria metalurgica e a militancia politica. A luta de resisténcia da classe
trabalhadora que, durante varios anos, esteve impedida de se mobilizar em funcdo da
repressdo do regime militar, agora estava mais viva do que nunca.

No final da década de 1970, eram vaérias as correntes do movimento de esquerda que
atuavam na organizacdo da classe operaria na Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Além
das organizac@es clandestinas, que haviam enfrentado os militares no periodo mais duro da
ditadura, outros grupos surgiram, de varios matizes, como os trotskistas, leninistas, maoistas,
stalinistas e outros ligados a igreja catolica. Quase todos, para fugir da represséao, utilizavam
como sua representacdo um jornal porta-voz da sua politica, mas que, oficialmente, ndo estava
vinculado a esses grupos politicos. Corria, paralelamente a militancia cotidiana, uma intensa

batalha entre essas organizacGes, disputando cada ativista que despontava nas assembleias
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sindicais, nas greves, nos piquetes em portas de fébricas, enfim, pleiteando para si a
vanguarda operaria que surgia naquele momento de ascensdo da classe, o que era de vital
importancia para a construcao dessas organizacgdes. Foi assim que, no dia 1° de maio de 1979,
conheci esses grupos e comecei a militar em um deles.

Alguns dias ap6s o primeiro de maio daquele ano, compareci a uma reunido
convocada pela Convergéncia Socialista. Havia recebido um panfleto na manifestacdo do dia
do trabalhador, na Praca da Cemig, localizada no bairro Cidade Industrial, em Contagem. O
local da reunido era o Colégio Santa Rita, na regional do Barreiro, em Belo Horizonte.
Quando cheguei para a reunido, encontrei trés pessoas, dois homens e uma mulher, discutindo
com duas freiras, que pareciam ser da direcdo da escola. As freiras, bastante exaltadas, diziam
gue ndo havia autorizacdo para ocuparem aquele espaco e exigiam a retirada imediata dos
gue, comigo, inteiravam quatro pessoas. Por mais que se tentasse explicar a importancia
daquela reuniéo, as duas ndo queriam nem escutar e, a0 mesmo tempo, ameagavam chamar a
policia. Entrei na discussdo indignado, mas de nada adiantou. Carldo, Paulo Moura e Lidia,
trés militantes da organizacdo, abandonaram o local e notei que se afastavam rapidamente,
deixando-me para tras. Apertei 0 passo até alcanca-los e passei meu nome e endereco. Alguns
dias depois, apareceram na minha casa. SO ai fui saber que eles pensaram que eu era da
policia, por isso haviam saido tdo apressados do Colégio Santa Rita de Céssia.

Durante esse periodo, fui, aos poucos, descobrindo e conhecendo a presenga das
organizacOes de esquerda no meio operario. Naquele contexto, por motivos de seguranca, a
explicitacdo de uma corrente ndo era clara, nem tdo rapida. Na medida em que participava
mais das mobilizacGes e estreitava amizades, fui ganhando uma experiéncia politica que
permitia identificar a orientacdo ideoldgica de cada corrente. Havia aquelas com um histoérico
maior, de campos chamados stalinista, MR8, PC do B, PCB; e as mais recentes, ao menos, em
Belo Horizonte e Contagem, o trotskismo, a CS, a Convergéncia Socialista e outras duas, que
acabaram se enraizando mais no meio estudantil, a Democracia Socialista, também conhecida
como “Centelha” e OSI, Organizagdo Socialista Internacionalista, também chamada de
Liberdade e Luta, apelidada de Libelu, além do MEP, Movimento de Emancipacdo do
Proletariado, que tinha como referéncia entre 0os metallurgicos, a figura da Maria Antonieta.
Esses grupos tinham perspectivas diferentes de organizagdo das lutas sociais, de tratamento
com as questdes sindicais e, talvez, de objetivos mais imediatos, de dindmica interna, o que
acabava colocando-as em disputa pela direcdo de diversos sindicatos. Também, em alguns

momentos, havia articulacfes de unidades. Pelo menos trés pontos eram comuns, a oposicao a
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ditadura militar, a critica ao arrocho salarial das empresas e a contraposi¢do ao despotismo
nas fabricas.

Ainda em 1978, conheci alguns companheiros que ja militavam, ha algum tempo, na
categoria metalirgica e faziam parte da “oposicao sindical” que disputava a elei¢ao para a
direcdo do Sindicato dos Metalurgicos naquele ano. Comecei a conviver com pessoas, Como
Mario Bigode, Ademir Deddo, Ignécio Hernandez, Joaquim de Oliveira e vérios outros
ativistas que despontavam na época. Nao tinham ligacfes com as organizacdes de esquerda
que ainda estavam na clandestinidade, nem com os Partidos Comunistas.

Uma parte dos trabalhadores militantes, talvez a maior, era ligada a Igreja Catolica,
com excecdo de um grande ativista, 0 “Seu” Joaquim, que era evangélico e 0 que mais se
destacava. Trabalhava em uma empresa denominada Unica. O Seu Joaquim era extremamente
respeitado na categoria e dedicava sua vida a militancia sindical e politica. Era um exemplo
da capacidade operaria no aprendizado em contexto laboral e nas relagdes de trabalho. Tinha
escolaridade baixa, mas uma enorme sabedoria, fruto de muitos anos de trabalho, sempre
defendendo os direitos dos trabalhadores e trabalhando para sua organizacdo. lIgnéacio
Hernandez (2004), em seu livro Memdria Operdria, relata muitas passagens dessa época e
define bem quem era Seu Joaquim, e tudo que representava para a luta dos trabalhadores
daquela época:

Trabalhava na boca do forno colocando e tirando as matrizes, abrindo e fechando a
porta do forno da fundicéo. Por isso seu rosto ficou curtido, exibindo uma energia e
um magnetismo contagiantes quando discursava nas assembleias com voz poderosa,
conclamando & unido e & luta. (HERNANDEZ, 2004, p. 222).

Era facil encontré-lo nas ruas da cidade Industrial ou rodeado de um grupo de
metallrgicos na porta de uma fabrica. Elemento vivo e caloroso na paisagem arida
de fabricas, chaminés e trabalhadores caminhando apressados para marcar o ponto
na fabrica ou voltando para casa com o andar cansado. (Idem, p. 223).

Dificilmente alguém que tenha vivido aquele momento histérico de mobilizagdes dos
trabalhadores ndo guarde, na sua memdria, a figura e a postura sempre firme do Seu Joaquim.
Além da militancia sindical, foi um dos pioneiros na construcao do Partido dos Trabalhadores.
Tornou-se um simbolo do partido e foi candidato a senador nas primeiras elei¢cGes das quais 0
PT participou, em 1982. Em 1986, um acidente de carro tirou a vida do velho guerreiro. “Seu
Joaquim?” “Presente!” Aqui, como homenagem, trazemos, respectivamente, fotocopias da

Carteira de Trabalho do seu Joaquim e uma propaganda de sua candidatura pelo PT.



Imagem 7 — Carteira de trabalho do “Seu Joaquim
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Imagem 8 - Copia da candidatura de Seu Joaquim ao Senado.
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Fonte: SIAN. Processo n® 8001/82. Protocolo Geral n°® 004212, de 17 de novembro de 1982.

Havia, a frente do Sindicato dos Metallrgicos, nessa época, uma diretoria que, desde a
intervencdo feita pelo regime em 1969, passou a dirigir a entidade (OLIVEIRA, 2010;
SCARPELLI, 2019). Chamavamos esses dirigentes de pelegos, pois a fungdo que exerciam
era de buscar amortecer o impacto da insatisfacdo dos trabalhadores com a realidade salarial e
com as péssimas condicBes de trabalho, descaracterizando, dessa maneira, o sindicato como
ferramenta de luta da classe trabalhadora. Depois da greve de 1968, quando a onda repressiva
do regime militar se intensificou, os pelegos cumpriram, com maestria, o papel de evitar que

novos movimentos de lutas viessem acontecer.
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Ap0s quase um ano de intervencdo no sindidicato, praticada pela Delegacia Regional
do Trabalho, assume uma nova diretoria, tendo a frente um funcionario do setor
administrativo da empresa Belgo Mineira, o Jodo Silveira, tornando-se oficialmente
presidente da entidade. Durante 0s nove anos seguintes, montaram uma maquina sindical
voltada para o assistencialismo, que chamamos de colaboracdo de classes. A sobrevida desse
modelo de sindicalismo indica que o sistema de saude publica era muito precério e que, face a
isso, 0 assistencialismo sindical pelego cobria, em parte, essa lacuna no direito social a satde
sem, no entanto, convocar os trabalhadores para a defesa de um Estado que Ihes ampliasse 0
direito & vida e & saude, entre outros.

Mais adiante, em nossa gestdo, e em outros sindicatos, esse tipo de cobertura a satde
continuou existindo, todavia atuamos no sentido de fazer uma luta mais ampla por politicas
publicas e pelo “direito a ter direitos” sociais. Em diversos foruns, por exemplo, apoiamos a
pauta dos movimentos de defesa do SUS™.

Recordo-me bem da figura do Jodo Silveira, sempre bem vestido. Tinha o habito de
tirar do bolso um pente e pentear os cabelos em intervalos de apenas alguns minutos.
Procurava sempre disfarcar o seu papel imposto pelo sistema e sua funcdo de evitar que 0s
trabalhadores se voltassem contra a patronal. Junto com o lldeu Balbino, na época secretario--
geral, tinham o controle administrativo do Sindicato e tinham como prioridade, além é claro
de evitar qualquer mobilizagdo da categoria, aumentar o nUmero de associados e,
consequentemente, a arrecadacdo financeira da entidade. Para isso, avangavam cada vez mais
para o campo assistencial, ampliando sempre as ofertas de atendimento médico, odontoldgico
e criando ndo s6 uma escola na subsede da Cidade Industrial, como também convénios
laboratoriais e outras formas de assistencialismo. Quando surgia qualquer ameaga ou
guestionamento, a gestdo a favor da patronal e a frente do sindicato dizia sempre que havia
elementos nocivos infiltrados dentro da categoria e, se levados a sério, poderiam jogar por
terra todos os beneficios até ali conquistados.

Jodo Silveira e lldeu Balbino tinham um grande controle sobre o restante da diretoria.
Estabeleceram uma relacdo de chefia com os outros e, acredito, mantinham uma politica de
conceder beneficios aos diretores como forma de melhor controla-los. Até o inicio das
mobilizagbes de 1978, dirigiram o sindicato de acordo com seus interesses e rezando na

cartilha da patronal e dos militares.

12 sistema Unico de Sadde.
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O trabalho por um sindicato mais representativo dos interesses da classe trabalhadora
foi muito prejudicado no Brasil e, de um modo geral, entre os metaldrgicos de Belo Horizonte
e Contagem, isso ndo foi diferente. A repressdo desencadeada contra as liderancas operarias
somou-se a necessidade dos militantes das organizacbes de esquerda, para a propria
sobrevivéncia, de buscarem cada vez mais a clandestinidade. Por outro lado, o estilo do
sindicalismo, conciliador e atrelado aos interesses do regime politico ditatorial e fascista,
dificultou qualquer reacéo coletiva da categoria durante longos anos.

Trabalhando na Fiat Allis e cada vez mais interessado pela organizacdo da luta dos
trabalhadores, fui me inteirando das atividades, oficiais e clandestinas, dos metalirgicos. A
empresa em que eu trabalhava, ao contrario da Belgo Mineira®® e da Mannesmann*, nio tinha
tradicdo de mobilizacdes. Era uma empresa com cerca de 800 funcionarios e, como relatei
anteriormente, grande parte trabalhava em dois turnos. Os profissionais dos setores da
montagem, da ferramentaria, do controle de qualidade e do pessoal de escritorio trabalhavam
em um turno central.

Foi no ano de 1978, influenciado por mobilizacbes em outras empresas, inclusive na
FIAT Automdveis, que apareceram as primeiras manifestacdes de descontentamento que
foram crescendo gradativamente e ganhando alguma organicidade na regido da Grande BH.
Posteriormente, conseguimos realizar grandes assembleias no Sindicato dos MetalUrgicos de
Belo Horizonte e Contagem, contando com a presenca dos funcionarios da Fiat Allis.

3 A Belgo Mineira é uma empresa do ramo metalirgico que, em Contagem, produzia arames trefilados.
Também mantinha filiais nas cidades de Jodo Monlevade, Vespasiano e Sabara.

¥ A Mannesmann, multinacional alemd, situava-se na regido do Barreiro, em Belo Horizonte, e produzia tubos
de aco sem costura. Era uma empresa encravada no meio da localidade, exercendo influéncia econdmica,
politica, e até cultural na populagdo, pois atribuiu um sentido de regido operéria ao Barreiro.
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Imagem 9 - Panfleto com comemoracdo de conquistas operarias.

Fonte: Projeto Memoria “50 anos das oposigdes sindicais”. IIEP, 2008



49

Imagem 10 - Historia em quadrinhos satirizando a repressao do Estado contra as
organizacoes sindicais.

Fotos: Heuo Canros Mewo, Joio Birrar, Lurz
HUNBERTD, NaR BEWEDICTO € Tuca Ma®ring

CHEIRINHO
DE CAvALo!

Fonte: Projeto Memoria “50 anos das oposigdes sindicais”. IIEP, 2008.

O ano de 1979 comecou “quente”, com muitas atividades politicas no pais e com
diversos posicionamentos, cada vez mais contundentes, de cunho progressista e pro-
democracia, em favor da anistia a presos e condenados politicos, e pela reabertura politica,
mobilizando, inclusive, setores amplos da sociedade, sindicatos, OAB (Organizagdo dos
Advogados do Brasil), ABI (Associagdo Brasileira de Imprensa), entre outros. Entre os
trabalhadores, era perceptivel o grau de insatisfagdo com a sociedade e com o trabalho.
Metalurgicos, bancérios, construcdo civil e professores, em vérias partes do Brasil, faziam
manifestacdes. Os metallrgicos, nesse contexto, ganhavam uma expressdo nacional com as
greves no ABC paulista, com destaque para a figura de Lula e para as agitagdes na Cidade de
Sdo Paulo sob a direcdo da Oposicdo Sindical Metalurgica, a OSM-SP. Em outras cidades
importantes, os metaltrgicos também se mobilizaram; houve manifestacdes em Betim, Jodo

Monlevade, Campinas, Sorocaba, Porto Alegre, Rio de Janeiro e Niteroi.
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As movimentagGes em Jodo Monlevade, centradas, sobretudo, nos trabalhadores da
empresa Belgo Mineira, produziram grande efeito sobre a disposicdo de luta dos
metaldrgicos, especialmente em Minas Gerais, €, em consequéncia, formaram um quadro
politico de grande relevancia. Jodo Paulo Pires de Vasconcelos, um metalirgico que
trabalhava na Belgo Mineira, dirigiu o Sindicato dos Metallrgicos de Jodo Monlevade por
dois mandatos na década de 1970. Posteriormente, Jodo Paulo foi um atuante Deputado
Federal Constituinte pelo Partido dos Trabalhadores e um dos pioneiros na construcdo da
CUT em Minas Gerais. Em 1978, sob a direcdo de Jodo Paulo, a Belgo Mineira de Jodo
Monlevade parou. Era uma greve que reivindicava a mudanca de um sistema de escala de
jornada de trabalho desumana, adotada nas empresas que trabalhavam em regime ininterrupto.

A derrubada dessa escala de trabalho na Belgo Mineira de Monlevade repercutiu em
todo Brasil. A mudanca na jornada de trabalho, além de humanizar o dia a dia no chdo da
fabrica, melhorava também a vida social dos trabalhadores, além de forcar as empresas a
contratar mais mao de obra. Segundo Jodo Paulo, “a greve teve um efeito domind e varias
empresas tiveram que mudar as escalas, sendo ia ter greve”. (DIEESE, 2015). Para 0s
trabalhadores, o tempo de vida social sempre foi muito importante, tanto que a greve de 1979,
na Mannesmann, tinha também como principal reivindicacdo o fim dessa escala.

Os metallrgicos de Belo Horizonte e Contagem, igualmente, compuseram esse
ambiente, seja nas acOes espontaneas, seja no interior das organizagdes clandestinas e nos
movimentos de rua. Havia, em nossa categoria, muitas pessoas que articulavam os problemas
do cotidiano do trabalhador com o ambiente politico mais amplo, portanto existia, entre 0s
trabalhadores, uma critica ao autoritarismo nas fabricas e nas ruas.

Em relacdo ao Sindicato dos Metallrgicos de Belo Horizonte e Contagem, a pressao
dos companheiros da oposicao sindical e de uma leva de ativistas forcava a diretoria a adotar
uma postura mais combativa, caso contrario, seriam atropelados pela vanguarda da categoria.
Motivos ndo faltavam, as condices precérias de trabalho e os efeitos do arrocho salarial
empobreciam os trabalhadores, criando um ambiente de revolta generalizado. Em funcéo
disso, uma onda de mobilizacbes e greves se espalhou por Contagem e Belo Horizonte.

Em 1979, ocorreu a greve historica da construcdo civil. No més de maio, 0s operarios
da Mannesmann cruzaram os bragos durante oito dias, reivindicando aumento de salérios e

mudangas no sistema de revezamento de turno na empresa. Havia um grande
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descontentamento, entre os trabalhadores da producdo, com o revezamento de turnos, a
semana de 7 letras™.

Essa greve pegou os patrdes de surpresa, pois nao acreditavam que seus funcionarios
tivessem coragem de parar, uma vez que ha muito ndo apareciam movimentos de paralisacao.
Na atualidade, & luz do que a memdria nos permite, podemos dizer que ja havia, na
Mannesmann, alguns sinais da organizacdo dos trabalhadores, pois, um ano antes, o pessoal

I”® tentou iniciar uma paralisacdo que n3o foi bem-sucedida, pois as

da “oficina centra
condicdes propicias ainda ndo estavam dadas do ponto de vista da organizagdo interna dos
trabalhadores'’. A greve na Mannesmann serviu para desencadear uma série de paralisacdes
em outras empresas de porte médio, na Cidade Industrial e no Centro Industrial de Contagem
— CINCO.

A vida no trabalho, pela minha experiéncia e dos demais metallrgicos com os quais
me relacionei, confirmam que o trabalho forma e deforma. Na sua perspectiva ontolégica, o
trabalho nos humaniza, garante a producdo e a reprodugdo da nossa existéncia. Em
contrapartida, ao longo do tempo, passou por formas sociais que subjugaram pessoas, e se
opor a esse controle ensina, humaniza, mas também machuca. A luta operaria reproduziu essa
contradicdo do trabalho, trouxe alegrias e sofrimentos, formou e deformou. Vejamos um

desses desdobramentos da militancia operaria nos idos de nossa memoria, 0 desemprego.

1> Mais adiante, em entrevista com um dos envolvidos nessa pauta, Geraldo Baulino explicitara a “semana de 7
letras” e os motivos da contestag@o contra esse tipo de revezamento de horario.

8 A Oficina Central, na Mannesmann, era um setor estratégico por varios motivos, uma vez que nele se
encontravam, por exemplo, a ferramentaria, a usinagem, a manutencdo, o controle de qualidade e o
desenvolvimento de projetos e de implantagdo, portanto a oficina tinha um grau elevado de influéncia sobre o
andamento do processo produtivo. Congregava um nudmero elevado de trabalhadores, tidos como “muito
qualificados”, com os melhores salarios. Com efeito, em alguma medida, além de intervir na produgio, ainda
havia o fato de que trabalhar nesse setor dava um certo prestigio aos companheiros. Dessa forma, a adesdo, ou
ndo, a Oficina Central sempre jogava um peso nas greves da Mannesmann. Aliés, essa importancia da Oficina
Central mostrava que 0s aspectos técnicos, econdmicos e politicos ndo se separavam, e era exatamente por isso
que as empresas nunca abriam mao da divisao técnica do trabalho.

" Ha um importante documentario que resgata essa greve, Memérias Sindicais, ou 1978: a greve reinaugurada.
Foi lancado em outubro de 2018 por Angelo Filomeno e Ana Moravi. Os autores desse documentario tiveram
envolvimento direto com as lutas dos metalrgicos mineiros. Angelo Filomeno foi metaldrgico em indimeras
empresas em Belo Horizonte, Contagem e Betim, participando de inimeras greves a partir de fins dos anos 1970;
também contribuiu na organizacdo dos metaldrgicos em Belo Horizonte e Contagem, tanto na oposicao sindical
guanto na direcdo do Sindicato dos Metaldrgicos de Belo Horizonte e Contagem. Ana Moravi, por sua vez, €
filha de dois militantes. O pai, um militante metalGrgico, Zé Vieira, foi atuante desde meados da década de 1970
na organizacdo dos metallrgicos de Belo Horizonte e Contagem e a mae, J6 Moraes, militante do PC do B, foi
vereadora em Belo Horizonte, deputada estadual e federal.
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2.1 Trabalho e Desemprego: O Drama da Consciéncia de Classe em Contexto de

Autoritarismo

Nesse periodo, entre 1978 e 1979, estive a frente das mobilizacGes na Fiat Allis, o
que culminou com minha demissdo no ano de 1979. Durante o periodo em que trabalhei na
empresa, fui me aproximando da Convergéncia Socialista até o ponto de participar de suas
atividades para tomar parte no processo de luta operaria que estava sendo retomado no pais.

No cotidiano da Fiat Allis, ndo havia muitas oportunidades de contatos com 0s
trabalhadores, além daqueles que estavam mais proximos do processo de trabalho. O
revezamento de turno isolava um grupo de trabalhadores de outro. As poucas oportunidades
de contato eram no vestiario, no almogo e com o colega que revezava a operacdo da maquina.
Interessante falar que a gente conversava sobre os temas diversos, inclusive politicos. Naquele
momento, eu ndo consegui identificar alguém mais engajado politicamente, contudo, tempos
depois, soube que existiam alguns bons companheiros 1a na fabrica. Situacdo inversa também
acontecia, eles ndo sabiam da minha posicédo politica, embora eu tenha, aos poucos, assumido
certa lideranca na fabrica. Vale ressaltar, a organizacdo do processo de trabalho, de fato, isola
fisicamente os trabalhadores e, com isso, dificulta o processo de identificacdo politica e
ideoldgica.

Na atualidade, avalio que a minha demisséo da Fiat Allis se deu, muito, por minha
postura aberta, ndo somente nas mobilizagdes, como também nas manifestacdes do dia a dia;
nas rodinhas de conversa, sem davida, acabei me expondo. Avalio, ademais, que a auséncia
de acdo mais organizada dentro fabrica, isto é, de uma organizacdo com base interna, facilitou
a minha identificacdo pela direcdo da empresa.

No plano imediato, essa demissdo da Fiat Allis ndo me causou muitos problemas
pessoais. O pior ainda estava por vir. O acerto trabalhista gerou uma indenizacao financeira e
me permitiu, além de quitar algumas dividas, ter algum dinheiro para 0s meses seguintes, de
sorte que, imediatamente, a procura por outro emprego ndo foi desesperada. Uma das
consequéncias negativas, entretanto, foi que meu nome passou a fazer parte da chamada, a

época, “lista negra™®

, que eram nomes e alguns dados sobre trabalhadores. As informagdes
alertavam a classe patronal sobre os individuos considerados agitadores, nocivos ao ambiente

de paz no interior das empresas, portanto deveriam ficar longe do chéo de fabrica.

'8 Hoje, sabemos que 0 termo carrega uma associacio racista. Aqui, 0 seu uso é para tratar 0 uso da época.
Manifestamos o repudio ao termo. O certo, talvez, fosse lista de perseguidos.
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A dificuldade de arrumar emprego dizia respeito, também, ao processo por meio do
qual se dava essa busca por emprego. As empresas maiores exigiam o preenchimento de uma
ficha e comprovacao da carteira assinada. Dessa forma, as empresas se informavam sobre a
trajetdria profissional de quem buscava emprego. Em meu entendimento, sabiam que um
profissional qualificado, naquele contexto, s6 sairia do emprego por motivo maior. Quando o
seu ultimo emprego advinha de uma féabrica grande, a suspeita logo poderia dar lugar a uma
pequena investigacdo. Creio que eles verificavam a data da demissdo e a cruzavam com
algum tipo de mobilizacao da categoria.

Nas empresas menores, a perseguicdo era menor, ou nem existia. Assim, por algumas
empresas menores, passou uma leva de ativistas. O pequeno empresario tende a focar no
atendimento da sua demanda e, se isso € garantido, em alguns casos, 0 pequeno empresario
cuida, a sua medida, da preservacao de alguns empregos para ndo desestruturar a sua empresa.
Conheci muitos casos em que 0 pequeno empresario sabia que um determinado operério havia
atingido um grau de dominio e solugdo de problemas especificos; logo, acabava tendo uma
espécie de “estabilidade técnica”, ou “moral”, pois poderia ser fundamental para uma
determinada atividade. Vi isso acontecer com fresadores, torneiros e mecénicos de
manutencdo. Interessante ressaltar que esse prestigio era obtido por intermédio da experiéncia,
e ndo exatamente de uma formacdo escolar profissional. Por exemplo, um mecénico de
manutencdo, mesmo que tivesse menos formacdo escolar profissional, ja sabia onde uma
maquina quebrava, por isso a solucdo era rapida e certeira. Essa curiosa situacdo revela e
confirma que é o trabalhador que garante a producédo, e indica 0s motivos de a organizacéo do
trabalho capitalista buscar a diviséo do trabalho e uma maquinaria que diminua a interferéncia
humana.

Hoje, nos termos do campo Trabalho e Educacdo, esses casos podem ser exemplos
de como o principio educativo do trabalho contribui para a manutencdo do emprego. Saber
mais do que a prescricdo pede, resolver problemas com maquinas avariadas e conhecer
detalhes do seu oficio exigem tempo, experiéncia e, nem sempre, essas demandas sdo
resolvidas somente com a formacéo escolar. Nesses casos, a distin¢do de tratamento dado ao
operério, entre as pequenas empresas e as médias e grandes, mostra que a organizacdo do
processo de trabalho possui fator politico, e ndo apenas o técnico. Se, na pequena, o interesse
por profissionais com o dominio global sobre o processo tende a ser regra, nas grandes
empresas, a intensificacdo da divisdo técnica favorece a substitui¢do do trabalhador.

Mesmo com essa possibilidade de “arrumar” um emprego em empresas menores,

havia outras questdes que acabavam piorando a chance de emprego do operario militante. A
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primeira era que, ao buscarem as pequenas empresas, acabavam produzindo uma concorréncia
entre eles, ou seja, muitos acabavam disputando os espacos de trabalho. A segunda questéo
que pesava sobre as possibilidades de conseguir emprego, ou de se manter empregado, era
que a militancia dividia a energia e o tempo do trabalhador. Entre tantas tarefas politicas, tanta
necessidade de aprimoramento profissional, tanta recusa a horas extras, por exemplo, que ndo
sobrava tempo para procurar outro emprego.

Os dilemas entre a necessidade de trabalhar e os riscos de militar estavam presentes
na vida de outros trabalhadores. O companheiro Gilberto, metalirgico desde 1976, mais
conhecido por Giba, hoje com 63 anos, teve papel destacado naqueles anos de intensa
militncia e passou por inimeros problemas relacionados a procura e a permanéncia no
emprego. Conheci o Giba em 1980, quando ja despontava como ativista da categoria em
Contagem. Recordo-me bem dele como um pedo discreto; falava pouco e media bem as
palavras antes de falar. Trabalhava na Toshiba, uma fabrica de transformadores localizada na
Cidade Industrial, em Contagem. Relatou que havia comecado a se interessar pelo movimento
dos trabalhadores em 1979, influenciado pelas greves de 1978 e pela greve da Mannesmann
em maio de 1979.

Para o Gilberto, além da greve da Mannesmann, estourou também, no més de maio, a
greve da construgdo civil em Belo Horizonte, noticiada por toda a imprensa. A grande
repercussdo deveu-se tanto pelo método de enfrentamento policial, com repressdo violenta
contra os trabalhadores, mas também pela radicalizacéo dos trabalhadores, que foi uma reacéo

muito espontanea.

O presidente do sindicato, o Francisco Pizarro, fechou as portas do sindicato e
abandonou a categoria toda sem dire¢do, entdo, foi um neg6cio bem espontaneo e
gestou o surgimento de grande camada de vanguarda na construcdo civil, né,
surgindo depois dois agrupamentos: o Massa Forte, que depois se uniu a CUT; e 0
outro, 0 Marreta, que era ligado a0 MR8 e depois veio fazer parte da Liga Operaria.
Dois grupos de oposi¢do ao Francisco Pizarro, que, na verdade, surgiram depois
daguela grande greve de 79.

Uma outra greve que, para mim, foi muito impactante e que minha irmé, a Sénia,
inclusive participou dela, foi a greve dos professores da Rede Estadual de Ensino em
Minas Gerais, que acabou destruindo a antiga direcdo conservadora que tinha o
sindicato, a chamada Associacdo dos professores Publicos do Estado de Minas
Gerais, APPMG, fundando a UTE, Unido dos Trabalhadores do Ensino. Minha irm4,
a Sonia, teve uma participacgdo efetiva, tanto nessa greve e na fundacdo da UTE, e
também na fundacdo da APC, Associacdo dos Professores de Contagem. Na minha
opinido, essas trés greves, elas tiveram muito impacto na minha consciéncia. (Relato
do ativista Giba, 2020).
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Como se pbde observar, Giba iniciou sua militdncia praticamente no mesmo periodo
em que comecei a minha. Viveu, portanto, experiéncias muito semelhantes as minhas e
ingressou nas fileiras da Convergéncia Socialista um ano depois de mim. Participou, ainda,
das mobilizacbes de 1979 dentro da Toshiba, empresa onde trabalhava. Giba dirigiu uma
vitoriosa greve nessa empresa, conseguiu montar uma comissdo de negociacdo com
estabilidade no emprego, e conta, com orgulho, como foi o processo de preparagdo e 0s

desdobramentos da greve:

A experiéncia de mobilizagdo na Toshiba, para mim, foi uma das mais importantes.
Primeiro porque partiu de um movimento espontaneo, né, e que deu toda uma
formacdo, principalmente para mim. A partir dessa greve, teve um desenvolvimento
organizativo e sindical bastante grande.

Essa greve durou oito dias, foi uma greve vitoriosa, nds conseguimos praticamente
todas as reivindicagdes. Na época foi 7% de reajuste, conseguimos a insalubridade
para o setor de solda e de montagem e também para o laboratdrio que era da parte
eletrdnica, conseguimos o salério igual para as mulheres e homens, a questdo do
restaurante, do transporte coletivo, ou seja, a mais importante na minha opinido, nés
conseguimos seis meses de estabilidade para a comisséo de negociagéo.

Depois a gente veio saber que todas as mobiliza¢cBes que ocorreram na categoria, as
varias que tiveram greve e mesmo as que nao tiveram greve inclusive vocé na Fiat
Allis que foi uma grande mobiliza¢do 14, mas ndo chegou a greve, acabou sendo
demitido, todas as comissdes de negociacdo e comissdes de fabrica foram demitidas
no final da greve.

A U(nica comissdo que conseguiu uma estabilidade pequena, de seis meses, mas
conseguiu, foi a da Toshiba, e isso foi importante, porque isso vai ser a base para a
mobilizacdo da greve geral de setembro. (Idem).

O autoritarismo da ditadura refletia nas relagdes de trabalho e é provavel que, ainda
hoje, a participacdo do trabalhador na luta por direitos lhe custe o emprego. Giba, naquele

contexto, tinha a consciéncia de que entraria na mira patronal.

Eu tinha consciéncia de que, quando acabasse o periodo de estabilidade, se ndo
surgisse uma coisa muito nova, importante, uma grande mobilizacdo, nés seriamos
demitidos, a comissdo, e principalmente eu, que era a ponta de lanca da comisséo.

N&o tinha um presidente, mas eu estava como o organizador, um chefe, um
organizador da comissdo, um coordenador da comissdo dos sete companheiros. E
depois, um outro companheiro que apareceu, que depois junto comigo, se tornou
diretor do sindicato, 0 Humberto Aredes, que trabalhava também na Toshiba. O que
ocorreu em setembro na campanha salarial, o sindicato, o Jodo Silveira resolveu
antecipar a campanha salarial geral, né, e essa campanha foi totalmente diferente das
campanhas anteriores. Havia uma camada de ativistas, dessas fabricas todas, que
fizeram mobilizag6es, foi muito grande.

Eu me lembro que as reunides do chamado Comando de Mobiliza¢&o reuniam mais
de cem pessoas, cem ativistas, ou seja, tinha uma turma que ndo era diretor do
sindicato, ndo tinha estabilidade, que estava disposta a ser dire¢cdo do processo, né, e
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se organizava, fazia toda a atividade que era do sindicato, sindicato que era
conservador, mas tinha uma coisa que era positiva, ele abriu as portas para a
categoria. Entdo, a gente fazia o que a gente queria. Fazia faixas, o sindicato ndo era
0 impulsionador, por exemplo, os diretores do sindicato ndo participavam
diretamente dessas coisas, mas também ndo impediam que a gente fizesse, davam
material, davam tinta, davam pano, davam megafone pra gente e a gente fazia.

Na verdade, a grande maioria desses ativistas ja eram ou depois vieram se conformar
como oposigdo sindical. Assim como a gente previa a estabilidade terminando no dia
1° de janeiro de 1980, entéo, no dia 2 de janeiro, eu fui demitido da fabrica. (Idem).

Assim como ocorreu com o Giba, o desemprego, claro, causou problemas pessoais. Eu
passei por um periodo dificil, mais de um ano desempregado, mas esse percal¢o serviu para
me fortalecer enquanto militante, e aumentou minha conviccdo de que deveria seguir em
frente nas atividades junto ao movimento operario. A demissdo me causou muitas
dificuldades financeiras e, para minimizar essa situacdo, trabalhei como frentista em um posto
de venda de combustivel e em algumas oficinas de tornearias pequenas, por periodos curtos,
Como era comum a época, com contratacdes apenas para cumprir demandas pontuais de
producao.

Se, em funcdo da militancia, eu tive a vida prejudicada em alguns aspectos, a condicao
de ativista me inseriu em um contexto de relacBes pessoais, de acesso a bens culturais e de
construcdo de uma consciéncia politica que compensava aqueles momentos delicados. O
ingresso recente na militancia politica, de certa forma, me deu &nimo para que enfrentasse os
problemas materiais e os conflitos sociais de um desempregado.

O trabalho, além de protoforma da sociedade, influencia as organiza¢fes sociais mais
amplas, como escola, familia e meios de comunicacéo; é também produtor de subjetividade,
chega naquilo que é do campo individual. Marx j& afirmou que, por meio do trabalho, ao
transformar a natureza, o homem transforma a si proprio. (MARX, 1985).

O trabalho, sendo um processo social, tem grande repercussdo na formacdo da nossa
identidade, ou seja, na forma como os individuos se veem, ou nao se veem, como parte de
uma cultura, de um grupo social (DUBAR apud WAUTIER, 2012). Essa dimensdo do
trabalho € historica, ou seja, deve-se a uma forma de organizacdo do processo de trabalho que,
a partir da revolugdo industrial, é intensificada para atender a um tipo de trabalho que exigia
disciplina e subordinacdo em niveis elevados (ENGUITA, 1992). O trabalho, como defende
Wautier, é central na identidade do homem moderno.

O trabalho “moderno” foi construido no jogo de forca entre dominantes e dominados e

manifestou-se sob trés tendéncias: a racionalidade econdmica; a procura de integracdo
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normativa ao modo de producéo capitalista mediante a instrumentalizagado dos trabalhadores;
e o surgimento de uma identidade operaria por via da acéo coletiva. (WAUTIER, 2012, p. 1).

Para as pessoas oriundas das camadas populares, ndo é facil se distanciar dos valores
simbolicos do trabalho, a ndo ser pelo aspecto econémico. O desemprego provoca
sofrimentos, rompe, interrompe essa identidade do sujeito responsavel, provedor e correto, um
aspecto importante da vida social e dos lacos familiares. Ndo é uma questdo da ordem
individual, apenas, o sofrimento vem porque ha uma cobranca externa, com adjetivos de toda
ordem: arruaceiro, agitador, ruim de servico, indisciplinado, irresponsavel etc. Diga-se de
passagem, nas décadas de 1970 e 1980, estar de posse, ou ndo, da carteira de trabalho, poderia
aliviar, ou piorar as revistas em “batidas” policiais. O acesso a crédito, ao crediario, como se
dizia na época, em comércios, passava muito por ter, ou ndo, a carteira assinada.

Quando o desemprego estava vinculado a uma pratica politica, refletia, e ainda reflete
até hoje, o despotismo das empresas, 0 que ndo é uma exclusividade brasileira, € uma
caracteristica presente em diversos lugares do mundo e isso indica, em alguma medida, 0
nivel de democratizacdo das relacdes trabalhistas.

No caso brasileiro, o trabalho tem um histdrico de autoritarismo, heranca de séculos
de trabalho escravo e da nossa formacéo social. Com 0s processos migratorios do campo para
a cidade e/ou do norte e nordeste para o sudeste (FOOT HARDMAN; LEONARDI, 1980;
NEGRO, 2004) em que sujeitos ambientados em relagcfes de trabalho com pouco, ou nenhum
direito normativo, formaram parte consideravel do contingente de trabalhadores das fabricas,
fazendo crer, para alguns, que seria possivel formar os trabalhadores brasileiros em um bloco
de conformacdo social (NEGRO, 2004). Possivelmente, esse ideério tenha correspondéncia
historica, mas também ndo faltam exemplos de que, desse perfil de trajetorias, surgiram
sujeitos inconformados, contestadores e quadros sindicais importantes. O fato é que, mesmo
com o trabalho assalariado, nunca foi facil para os trabalhadores reivindicar direitos. No
contexto em que iniciei a minha militancia, até meados dos anos de 1980, o despotismo nas
fabricas era resguardado por um governo ditatorial. Sendo assim, a conjuntura de
autoritarismo, dentro e fora das fabricas, favoreceu os usos e abusos do “fator desemprego”
para domar o carater do operéario brasileiro.

O meu caso de desemprego e de perseguicdo politica ndo era o Unico. Naquela época,
era comum encontrar varios companheiros com problemas parecidos com 0s meus. Quase
sempre, apds as mobilizagdes, o sindicato registrava um numero grande de demissdes, sem
duvida em funcéo da participagdo desses trabalhadores nos movimentos nas fabricas. Isso fez

com que os ativistas pagassem caro, inclusive com consequéncias para suas familias, pelos
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desdobramentos do desemprego. O desemprego, além de afetar o trabalhador pelo lado da
sobrevivéncia financeira, atinge-o pelo lado moral, j& que Ihe retira a identidade de “homem
responsavel”, aquele que cuida de si e cumpre suas responsabilidades domésticas. Enfrentar o
patrdo, o gerente, ou a policia, exigia asticia e coragem, isso ndo faltou aos militantes
operarios com os quais convivi. Outrossim, enfrentar as necessidades e cobrancas familiares e
manter-se na militancia exigiam uma disposi¢do profunda e, comumente, deixavam marcas
profundas nas relac6es familiares.

Ao trazer essa situacdo pelo fio da memoria, recupero as varias dimensdes de luta da
classe trabalhadora brasileira, entre elas, aprender a sobreviver e aprender a garantir direitos
em um mesmo movimento. Essa tentativa de equilibrio entre familia, vida financeira e busca
de direitos foi interpretada por Thompson em sua compreensdo sobre a formacdo da

consciéncia de classe

A classe acontece quando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns —
herdadas, ou partilhadas — sentem e articulam a identidade de seus interesses entre
si, e contra outros homens cujos interesses diferem — e geralmente se opdem — dos
seus [...]. A consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias sdo tratadas.
(THOMPSON, 1987, p. 10).

As pessoas ndo experimentam suas proprias experiéncias apenas como ideias, no
ambito do seu pensamento e de seus procedimentos, ou como supdem certos
praticantes tedricos, com instintos proletarios etc. Elas experimentam suas
experiéncias como sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como
normas, obrigacfes familiares [...]. Essa metade da cultura pode ser descrita como
consciéncia afetiva e moral. (Idem, 1981, p. 189).

Se muitos militantes, por um lado, ao engrossar o corddo do desemprego, pagaram
com a sua cota pessoal de sofrimento, por outro, podemos dizer que essa experiéncia
cimentou a consciéncia de classe, contribuiu para identificar e combater coletivamente as
injusticas sociais. O militante sofre como qualquer trabalhador, mas absorve o desemprego
com algum nivel de altivez. Em minha experiéncia, e de muitos companheiros, a militancia,
ao trazer a dimensdo da luta social, trouxe outro entendimento do que é ser trabalhador e
ampliou, enormemente, o entendimento sobre trabalho e trabalhador face o que era ofertado

na escola, na tradicio familiar e em outras relacdes sociais®.

19 \/ejamos, por exemplo, que a ditadura trabalhou bem o estimulo ao ideal de trabalhador bem- -
comportado, inclusive, dando maior divulgagdo ao concurso de “Operario Padrdo”, iniciado na década de 1950,
com amplo apoio a partir de 1964. (CAMPOS, 2010).
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O cantor e compositor Gonzaguinha, em diversas cangdes, retratava o cotidiano do
trabalhador. Foi feliz ao criticar esse “bom mocismo” e suas compensagdes materiais, com a

letra “Comportamento Geral” (1973)?°, com trecho reproduzido na sequéncia.

Vocé deve aprender a baixar a cabega
E dizer sempre: “Muito obrigado”

Séo palavras que ainda te deixam dizer
Por ser homem bem disciplinado.

Deve, pois, s6 fazer pelo bem da Nagédo

Tudo aquilo que for ordenado

Pra ganhar um Fuscéo no juizo final

E diploma de bem-comportado. (GONZAGA JR., 1973).

As atividades politicas contestatorias, em periodos arbitrarios, trazem complicacGes de
ordem juridica, podendo resultar em guerras de nervos, enfrentamentos fisicos, com surras, ou
até em luta pela propria sobrevivéncia. Esses niveis de risco, por outro lado, reforcam os
vinculos emocionais de quem milita, seja com a causa, seja com aqueles com quem partilha as
convicgdes, 0s riscos e as esperancas. Recordo-me de que havia um sentimento romantico de
compromisso com a classe trabalhadora brasileira e um vinculo emocional com outras lutas
operarias no mundo. Partilhei um sentimento de compromisso, de que a classe trabalhadora
tinha um destino que Ihe cabia, o de mostrar o valor do trabalho, o de transformar o mundo
em uma sociedade mais justa. Diante disso, 0 desemprego, mesmo com impactos negativos,
foi propicio como parte da luta de classes. Causava danos? Sim. Com o amparo coletivo e
com a organizacao politica, esse problema era, em parte, suavizado.

Vejamos mais um relato do metaldrgico Giba sobre sua demissdo na Toshiba, uma

fabrica de transformadores elétricos, em primeiro de janeiro de 1980.

A partir do momento que sai da Toshiba, minha carteira de trabalho estava suja. Em
qualquer lugar que eu fosse entrar, era complicado. Depois chegamos a fazer uma
deniincia através da Convergéncia Socialista, a nivel nacional e local também.

Naquela época, eram muito conhecidas as listas negras, a gente achava que as
empresas ligavam uma para outra, aquele negécio todo, mas agora a gente
descobriu, depois desse processo da Comissdo da Verdade, que ndo era isso. As
empresas tinham uma relagéo direta com o DOPS?!, passavam as fichas dos ativistas
para o0 DOPS e as empresas consultavam isso 14 quando iam admitir alguém. Ent&o,
0 negdcio era direto, era um negécio ligado direto com a policia politica da ditadura.
Entdo, a gente ja sabia que o nome ia ficar sujo, na época a gente s6 imaginava isso.

2 Disponivel em: <http:// www.youtube.com/watch?v=ESS_3jNOnKM&Ilist=RDESS_3jNOnKM&start_ra
dio=1>. Acesso em: 14 de Maio de 2020.
2! Departamento de Ordem Politica e Social.
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Entdo, eu tive que dar uma escapulida, e sai da Toshiba e, em 2 de janeiro, entrei na
Montec para fazer um servigo temporario, mas a Montec ndo era uma fabrica
metallrgica, entdo, eu precisava estar dentro de uma fabrica metalUrgica, ai ja era
um trabalho militante também. A Montec, apesar do servico ser metallrgico, ela

estava enquadrada na construcao civil, entdo, era necessario deslocar logo, mas la foi
bom porque limpou a carteira, né??

Fui trabalhar na Kuttner também, trabalhei la trés meses, servico temporario. A,
depois, consegui entrar na Fiat Allis no dia 1° de abril de 1981. Ai sim era uma
fabrica estratégica, apesar de que tive de me sacrificar e entrar de ajudante de
producdo |4 para poder entrar na fabrica. Mas foi um negécio importante, porque era
uma fabrica estratégica e vai ser a fabrica que eu vou transitar até 2006, né? E,
depois, na justiga, até 2012, quando aposento. Mas tem todo um processo na Fiat
Allis, que é toda a trajetéria, agora como militante, né, da Convergéncia.
Clandestino, tive que passar por todo 0 processo, né? Como nds ndo participamos da
chapa de 81, eu fiz todo um processo de clandestinidade para poder me manter
dentro da Fiat Allis até 2004, quando vem nova elei¢cdo no sindicato. (Relato do
ativista Giba, 2020).

Da minha parte, depois desse periodo de desemprego, e em empregos temporarios,
assim como ocorreu com o Giba, consegui voltar a categoria metalirgica em 1981. Fui
contratado em uma empresa de nome Forja Minas, localizada na Cidade Industrial. Minha
funcdo era de torneiro mecanico. Nessa empresa, trabalhavam um pouco mais de 20 pessoas.
Do que eu me lembro, existiam, na empresa, cerca de oito tornos mecanicos, de tamanhos
diferentes; duas fresadoras; furadeiras radiais; e os equipamentos da forjaria. Recordo que
parte das pecas, antes de irem para 0s tornos para serem usinadas, passavam por um forno
para serem bem aquecidas e, na sequéncia, por uma espécie de prensa, onde, por meio de
pancadas, ganhavam seu formato primitivo, depois eram usinadas nos tornos mecanicos e em
outras maquinas para ganharem as medidas finais. La havia um pequeno refeitério com
cozinha, onde o almoco era feito, e também um vestiario. Como era uma fabrica pequena,
éramos todos amigos e 0 ambiente interno era bom.

Nessa empresa, inicialmente, busquei ter muito cuidado com as questfes politicas e
sindicais, agindo de maneira discreta, pois havia me comprometido com o encarregado, que
ajudou na minha contratacdo. Afirmei que ndo criaria nenhum problema que pudesse
constrangé-lo. Preocupado com a manuten¢do do emprego, eu procurava ndo me expor muito.
A marca do periodo de desemprego, vivendo de bicos, estava sempre presente no meu
cotidiano. Precisava daquele trabalho, até conseguir um melhor, em uma empresa maior e,
assim, voltar a ter uma participagdo também mais forte no processo de organizacdo da

categoria metaldrgica.

22 Os trabalhadores chamam de “limpar a carteira” o fato de, na ultima empresa, e as vezes na peniiltima, nio
haver indicios de questdes que pudessem comprometer a imagem de trabalhador disciplinado. Assim, ter uma
passagem discreta nos Ultimos empregos dava uma nova apresentagdo para o trabalhador.
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Durou pouco mais de um ano o meu emprego na Forja Minas. No meu entendimento,
ndo podia deixar de cumprir o papel de ativista e levar as informagdes do Sindicato aos meus
companheiros de fabrica. A diretoria do Sindicato dos Metalurgicos de Belo Horizonte e
Contagem, nesse periodo, ndo se preocupava muito em fazer chegar até a categoria o jornal O
Metalurgico, 6rgdo oficial da entidade, tampouco os panfletos convocando os trabalhadores
para as assembleias, ou comunicando alguma informagdo importante. Esse trabalho era,
geralmente, feito por uma leva de ativistas que se organizavam em torno do Sindicato e que
combatiam o imobilismo da direcéo.

Além disso, viviamos discutindo, na hora do almogo, a necessidade de todo o pessoal
da fébrica nas mobiliza¢Ges da categoria. Quando, internamente, come¢amos uma briga pelo
pagamento das horas extras em dia, aumentando a insatisfacdo do pessoal com o patrao, veio
a minha demissdo. Confesso que ja esperava ser demitido, pois, dias antes, tive uma discussdo
pesada com o filho do dono da empresa. Para receber os direitos trabalhistas, também néo foi
facil. O “Sr. Jorge”, o dono da empresa, antes de fazer o devido acerto, chegou até a me
ameacar com um revolver na mao, arma que era utilizada pelo vigia a noite, no seu turno.
Achei que recorrer a justica do trabalho para obter um direito que, legalmente, era meu, nao
cabia naquele momento. Depois de conversas acaloradas com o patrdo, consegui receber o
que me era devido.

Foi na Forja Minas que, no final da década de 1970, trabalhou uma mulher, uma
grande referéncia da participacdo das mulheres nas lutas metalrgicas nos momentos mais
duros da ditadura militar. Efigénia era uma companheira extremamente forte e corajosa, que
teve uma participacdo importante na greve de 1968 e militou na categoria até as grandes
mobiliza¢Bes no final dos anos 1970. Enfrentou com altivez as prisdes do regime e nunca se
rendeu as dificuldades, ou desistiu da luta operaria. No livro que conta sua histéria de vida,
denominado Cor da Vida, entre depoimentos de varias pessoas que a conheceram, destaco
dois. O primeiro, o Sr. Joaquim de Oliveira, contemporaneo dela no movimento operario,

relatou:

Conheci a Efigénia em 1965 mais ou menos, logo que entrei no sindicato,
juntamente com o Benigno da Silveira, que era entdo o presidente; e Efigénia e seus
irmaos conviveram |& no Bairro das Indudstria com os filhos do Benigno. Ela foi uma
pessoa que se destacou no movimento sindical; na organizacao de fabrica, era uma
pessoa que sempre tinha contato com os trabalhadores fazendo o trabalho de
sindicalizacdo e conscientizacdo da classe. [...] foi em 66, organizamos a primeira
chapa de oposicao & Onofre, presidente do sindicato. Concorria, 0 Enio Seabra para
presidente, eu vice e Imaculada, sua irmd, secretaria geral. Efigénia muito nos
ajudou na organizacdo desta chapa como também fazendo campanha nas fabricas.
(OLIVEIRA, 2018, p. 12).
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O segundo depoimento foi de Jodo Soares Silveira, presidente do sindicato pds
intervencdo em 1968 até 1983, que, apesar de sempre ter tido Efigénia como oposicéo,

ressaltou suas qualidades e sua coragem:

Convivi com a Efigénia a partir das elei¢Oes sindicais de 1978. Apesar de ser uma
adversaria, respeito o seu trabalho porque, passado o momento eleitoral, ela veio
para o sindicato para desenvolver a luta junto aos trabalhadores e, principalmente, a
mulher metaltrgica. Em todos os seus atos, a firmeza do carater, a personalidade e a
conduta sdo assinaladas muito bem. [...] com intervenc@es claras, conclamava a
categoria a lutar para conseguir as reivindicacdes exigidas nas campanhas.
Trabalhava junto a diretoria, sem abrir mao das suas ideias. (Idem, p. 33).

O convivio com trabalhadores que acreditavam em um mundo melhor, que defendiam
a abertura para a democracia, abriu-me certo conhecimento sobre o quadro politico brasileiro
e me permitiu analisar o desemprego, tanto como consequéncia do autoritarismo nas fabricas
quanto pela falta de liberdade da sociedade brasileira. Assim, busquei compreender o

capitalismo, mas também a historia do Brasil.
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2.2 Trabalho, Sindicato e Ideologia: Construgdo e Disputas na Dire¢ao dos Metallrgicos
de Belo Horizonte e Contagem

No inicio dos anos 1980, tinhamos a tarefa de construir a organizacdo de que faziamos
parte, a Convergéncia Socialista. Durante esse periodo, foi criada uma “corrente nacional”
associada a essa organizacao e que tinha como objetivo um trabalho politico com a juventude.
Essa corrente denominava-se “Alicerce da Juventude Socialista”, e a mim foi dada a tarefa de
coordené-la na regido industrial de Contagem e na regido do Barreiro, em Belo Horizonte.

Naquela época, a Convergéncia Socialista, por intermedio de sua direcdo, decidiu
apostar na juventude. Via, no movimento estudantil universitario e principalmente
secundarista a possibilidade de trazer uma leva importante de ativistas para a organizacéo.
Apesar de a prioridade ser o Alicerce, ndo abandonamos as outras frentes de militancia, mas
alguns quadros partidarios tiveram de se desdobrar para dar conta da tarefa. Tinhamos um
jornal que era vendido na porta das escolas e, com pouco tempo, o Alicerce ficou bastante
conhecido, disputando espaco nas organizacdes do movimento estudantil.

O trabalho politico com a juventude estudantil secundarista ndo foi uma tarefa facil e,
entre outras dificuldades, havia o fato de que essa incumbéncia fugia das minhas
caracteristicas, tanto relacionadas as de trabalhador operario quanto as de vivéncia social. Os
militantes eram muito imaturos e viviam uma realidade diferente dos jovens da classe
operaria, mesmo sendo filhos de trabalhadores operarios. Talvez pela préopria fase da vida,
viviam outra realidade, gostavam de muitas festas, bebiam muito, muitos usavam drogas, e,
apesar de compreender a importancia da construcdo da corrente, boa parte tinha
comportamentos irreverentes com o trabalho politico a ser feito. Pessoalmente, foi muito
dificil coordenar esse tipo de militancia, dado de que minha experiéncia era no meio operario.
Precisava de muita paciéncia para acompanha-los e observar aqueles que mais se destacavam.
Por outro aspecto, mesmo com todas as dificuldades enfrentadas, dessa atividade surgiram
jovens que se tornaram grandes ativistas, como o Adelmo, o Cacau e o Tonho. Estes trés,
posteriormente, tornaram-se dirigentes da organizacdo, como também assumiram posi¢des

importantes no movimento sindical.
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Imagem 11 — Cartaz da Convergéncia Socialista

Fonte: Arquivo pessoal.

No inicio do ano de 1983, consegui um novo emprego como metaldrgico. Paulo
Moura, um militante da Convergéncia Socialista, havia conseguido entrar em uma empresa,
situada no CINCO, e a partir dai indicou meu nome para a chefia. A empresa chamava-se
Brazagco Mapri, e fabricava todo tipo de parafusos e porcas para a indUstria automobilistica e
eletroeletrbnica. Nessa empresa, antes de ir para producdo, era necessario passar por uma
escolinha onde aprendemos a programar as prensas que estampavam os parafusos.

Logo nos dois primeiros meses dentro da fabrica, ao entrosarmos com 0s outros
companheiros, percebemos que eram bastante politizados e chegamos a conclusdo de que
estdvamos no ambiente certo para executar o plano que tinhamos tracado. No ano seguinte,
haveria elei¢cdes no Sindicato dos Metallrgicos de Belo Horizonte e Contagem e, desta vez,
queriamos ter uma efetiva participagdo no processo eleitoral. Depois da incursdo no
movimento estudantil com o Alicerce, passamos a voltar toda a nossa atengédo para a categoria
metalUrgica. A tarefa era, para os militantes que estavam empregados, tentar garantir a todo
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custo o emprego; para quem estivesse desempregado, intensificar a busca por uma vaga e,
além disso, aumentar a nossa participacéo na vida sindical, para ganharmos mais visibilidade.
Por outro lado, a diretoria do sindicato, visando o processo eleitoral que se aproximava
e pressionada pela vanguarda, para ndo ser atropelada pela base, deu uma guinada a esquerda
e esbocava uma timida reagdo, como mostra o boletim abaixo, dirigido aos operéarios da Belgo

Mineira.

Imagem 12 — Boletim informando sobre reunido com a Belgo Mineira
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A Brazaco Mapri era uma empresa bem organizada e tinha bons salarios, se
comparada a outras empresas da regido. Havia, nessa fabrica, cerca de 200 trabalhadores
qualificados profissionalmente, torneiros mecanicos, fresadores e/ou mecanicos de
manutencdo, mesmo aqueles que trabalhavam no setor de operacio de méaquinas®. Apesar do
barulho infernal no chdo da fabrica®, o ambiente interno era bom. Além do uniforme,
tinhamos todo tipo de equipamentos de seguranca e também um restaurante de bom nivel.

Nesse periodo inicial, foi possivel captar para a nossa organizacdo cerca de cinco
companheiros, trabalhadores dessa fabrica. Havia um problema, no entanto, que muito nos
preocupava, a possibilidade de sermos delatados por algum olheiro dos patrbes e,
consequentemente, perdermos o emprego. Se isso acontecesse, o trabalho politico estaria
perdido e o drama do desemprego voltaria. Dessa forma, buscamos agir com discricdo, mas
sem perder a ascendéncia sobre os trabalhadores.

A sorte parecia estar do nosso lado, uma vez que apareceu um processo de elei¢do para
compor a Comisséo Interna de Prevengdo de Acidentes, CIPA, que, por forca legal, garantia
estabilidade a seus membros. Inscrevemo-nos como candidatos e, com amplo apoio, nosso
grupo foi eleito. Essa eleicdo nos deu maior liberdade de expressao, pois garantiu o direito de
estabilidade no emprego por todo o periodo do mandato e aumentou a relagdo com 0s
trabalhadores, mesmo que ndo fossem militantes, mas igualmente importantes para uma
representatividade de base do chdo de fabrica.

O trabalho na Mapri deu-se por condi¢des especiais, pois a empresa, recém- -
chegada a cidade de Contagem, tinha uma proposta de relacbes trabalhistas menos
truculentas. Isso facilitou nosso transito entre os trabalhadores, antes de sermos “cipistas”, e
depois, a partir da CIPA, tornamo-nos uma referéncia para o operariado. Embora a direcéo da
fabrica ndo fosse resistente a protecdo da saude, o tipo de trabalho continha aspectos
insalubres, especialmente o barulho. Nesse quesito, aos poucos fomos construindo uma

postura exigente, que dava uma medida do poder que estdvamos construindo, cujo pano de

2 Durante o periodo em que trabalhei e militei em fabricas, era mais comum que, no setor de operacéo de
maquinas, fossem empregadas pessoas com alguma experiéncia, algumas horas de treinamento, mas sem
qualificagio profissional especifica. Foi muito difundido, e talvez ainda seja, o termo “auxiliar de produgdo”. E
provavel que isso decorra por uma falta de oferta de for¢a de trabalho tida como mais qualificada para operar as
maquinas de producdo mais complexas, portanto, para a empresa, era interessante buscar algum profissional com
conhecimento béasico de mecénica, desenho, medidas e ambientado com a dindmica de uma fébrica. Vale
também ressaltar a hipotese de que, para muitos trabalhadores, ter a carteira assinada fora do seu oficio era um
passo atras, ou, como se dizia, era “rebaixar a carteira”, “queimar a carteira”.

#* Qualquer magquina em movimento produz barulho. O processo de fabricagéo de parafusos e porcas em série,
em grandes quantidades, exigia que um material fosse prensado em um ciclo muito rapido, ou seja, nessa
empresa, havia muitas prensas dando varios “golpes” por minuto. O ruido era tdo alto e a intermiténcia, tdo
rapida que o barulho se tornava constante.
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fundo apontava para a possibilidade de disputar a dire¢8o sindical. Estando em uma fabrica de
médio porte e com uma base razoavel, um grande passo tinha sido dado rumo aos objetivos
tracados.

Nesta época, tinhamos uma célula metaldrgica na Convergéncia Socialista, com cerca
de quinze pessoas; alguns estavam desempregados, além de outros companheiros que vieram
do ABC paulista, entre eles, 0 José Maria de Almeida, um destacado militante da organizag&o,
naquela época ja com uma boa experiéncia no setor. Dai para frente, a tarefa era aumentar a
participacdo dos filiados no cotidiano do Sindicato dos Metaldrgicos de Belo Horizonte e
Contagem e, pouco a pouco, montar uma chapa para disputar as elei¢oes.

A Brazaco Mapri foi se tornando o nosso quartel general. Estava sempre mobilizada e
com quase a totalidade dos trabalhadores do nosso lado. Conseguiamos sempre levar um
grupo grande de companheiros nas assembleias do sindicato. A empresa ficou famosa entre a
vanguarda metalUrgica, por ser muito organizada. Mesmo quando chegamos a direcdo do
Sindicato dos Metallrgicos de Belo Horizonte e Contagem, a fabrica ndo foi abandonada.
Durante um bom tempo, contou com uma base ativa e com capacidade de contestacdo. Hoje,
com o distanciamento do tempo, podemos dizer que essa empresa era de fato extratégica, pois
além de ser bastante politizada tinha outras vantagens que favorecia a uma atuacdo sindical,
principalmente de base; era uma fabrica de médio porte, e sua localizagdo estava proxima a
varias outras fabricas.

Quando fui admitido na Mapri, ja trabalhava 14, ha algum tempo, o companheiro Israel
Pinheiro. Era um cara que falava pouco, mas gozava de certo respeito dentro da fabrica.
Algumas pessoas 0 chamavam de Judeu, em fungdo de seu nome, mas ele era, mesmo,
descendente de libaneses. Comecou a trabalhar como metallrgico muito cedo, ainda

adolescente, na escola profissional da Mannesmann.

Eu comecei a trabalhar na Mannesmann, no Senai, né, com 14 anos de idade. Fiz
tornearia mecénica, depois de terminar o curso, 3 anos, fiquei 14 por mais de um ano,
ai teve a greve de 1979 e eu fui demitido e fiquei um ano desempregado. Ai, arrumei
emprego na Mapri, fui 14 pra Sdo Paulo para aprender a trabalhar nas maquinas
deles, porque eles iam montar uma fabrica aqui em Contagem. Entdo, foi uma
mudanca grande, mudar para Sdo Paulo e depois voltar para c4, foi até legal, porque
foi mais ou menos uns 40 a 50 pedes morando em Sdo Paulo. E depois voltamos
para montar a fabrica. (Relato do ativista Israel Pinheiro, 2020).

Israel contou que essa turma ficou em S&o Paulo todo o ano de 1981 e regressou para
Contagem para montar uma nova fabrica no Centro Industrial de Contagem. Relatou que,

durante um periodo, a empresa ndo demitiu, nem contratou ninguém. Somente em 1983 que,
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com todas as maquinas montadas e a abertura de uma escolinha para treinamento de pessoal
novo, trabalhadores foram contratados. Paulo Moura foi o primeiro a ser contratado, pouco
depois eu fui admitido. Ainda nesse ano, houve as elei¢cbes para a CIPA e noés nos
inscrevemos para a disputa. Israel foi o mais votado e eu consegui uma vaga de suplente.
Depois da CIPA, iniciamos o processo de organizacdo da fabrica, ja pensando nas elei¢des
para direcdo do sindicato, que iriam acontecer no ano seguinte, porém a direcdo da empresa

comecou a perceber nossos movimentos. Israel foi o primeiro a sofrer retaliages.

No6s garantimos a entrada na CIPA e, logo em seguida, eu fui demitido, porque eu
era um ativista que xingava todo mundo, brigava por qualquer coisa e ai fui
demitido, entrei na justica e fui reintegrado em abril de 84 [...] N6s tinhamos uma
organizacdo no banheiro, né, inclusive uma das questdes porque eu fui demitido, foi
que eu fiz um abaixo-assinado pela volta da porta do banheiro, porque a porta
silenciava né, 14 dentro dava pra conversar ler jornal, porque o barulho dentro da
fabrica era intenso e eles tiraram a porta pra ninguém ficar conversando la dentro.
Depois eles voltaram com a porta, mas me demitiram, um dos motivos foi o abaixo-
assinado. (Idem).

Nas palavras de Israel, foram varios protestos que aconteciam no interior da empresa.
Isso demonstra que os trabalhadores estavam confiantes na organizacdo que comecava a
ganhar forga. O que eram, antes, reclamagdes feitas de maneira isolada, tornaram-se um leque

de reivindicaces coletivas.

Um dia, ficamos sem almocar, ai ninguém vai almocar, o Jacaré ainda ndo tinha
emprego, veio de Sdo Jodo del-Rei, ndo tinha emprego, foi levar sanduiche pra gente
I4 na porta, mas passou batido, porque eles ndo viram quem tinha levado, estava
todo mundo fazendo boicote ao restaurante. Depois o Jacaré foi admitido na empresa
e foi uma festa. O pessoal dizia: “Olha, é aquele cara que trouxe sanduiche para a
gente!”. E eu dizia: “Cala a boca, sendo ele é mandado embora!”. (Idem).

Claudio, mais conhecido como Jacaré, tinha vindo de S&o Jodo del-Rei, tinha sido
cabo do exército e trabalhado nas minas de estanho da regido. Entrou para a Convergéncia
Socialista no inicio da década de 1980, mas sempre manteve um jeitdo de malandro, no modo
de falar e de contar suas aventuras na cidade natal. Israel disse que, com sua admissdo na

Mapri, a organizacéo dos trabalhadores ganhou um novo impulso.

Um dia 14 mandaram o Profeta embora, ele era da faxina, tinha o “S6 Z¢” da faxina,
que era la da prensa e trefilaria, e o Profeta Ia da fenda, rosca e a parte mais de
baixo, o almoxarifado. Ai, mandaram o profeta embora, nds paramos todo mundo,
nés falamos “ndo”, porque ndo pode mandar o cara embora ndo, e o profeta voltou,
ganhou estabilidade na marra. Mas a gente queria mesmo era a comissdo de fabrica
com estabilidade, eles falavam que iam dar, e ndo davam. Ficavam negociando
comigo, com vocé, com o Paulo Moura, com todo mundo, mas nunca consentiam a
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comissao de fabrica. Ai, acabou que nos transformamos a fabrica numa comissao de
fabrica, se tivesse alguma demisséo, parava todo mundo. (Idem).

As discussdes sobre o processo eleitoral no Sindicato estavam na ordem do dia.
Buscavamos uma unificacdo das forcas politicas que militavam na categoria a época. O nosso
grupo, de certa forma, era excluido das discussbes mais estratégicas. Refletindo neste
momento, considero que isso aconteceu, um pouco, por nossa culpa, pois tinhamos sempre
uma postura sectéria perante 0s outros, 0 que, quase sempre, reduzia nossa capacidade de
agregar. Apesar disso, o que realmente determinava as relagbes entre as frentes que
disputavam o Sindicato eram as diferencas ideoldgicas e historicas entre trotskistas e
stalinistas.

Duas organizagdes mais estruturadas na categoria, pelo fato de estarem mais tempo na
regi&o industrial, 0 PC do B? e o MR8%, tinham outros planos para a eleicdo sindical, e o
nosso grupo ndo fazia parte deles. Somente mais tarde, percebemos que havia um acordo
entre esses comandos e a direcdo do Sindicato dos MetalUrgicos de Belo Horizonte e
Contagem. Era um acordo de alianca para dirigir a entidade, com uma justificativa superficial
e sem sentido, dada a conjuntura politica e econémica em que viviamos. Na concepg¢do do
restante da oposicdo sindical e de suas organizacdes politicas, 0 momento politico exigia
unidade com a direcdo do Sindicato, a mesma que diziam, ha pouco tempo, combater. Em
nosso entendimento, a conjuntura apontava para outro caminho. Avalidvamos que o regime
militar estava desgastado e que os trabalhadores sofriam com o desemprego, baixos salarios e
gue existia muita revolta com o autoritarismo dentro das fabricas. Era 0 momento certo de
propor mudancas profundas no pais e no sindicalismo. No caso do Sindicato dos Metaldrgicos
de Belo Horizonte e Contagem, era oportuna a saida da turma que estava na direcao.

Entre aqueles que defendiam a alianga com a diretoria do sindicato, estavam dois
companheiros, ja conhecidos como militantes metallrgicos e da oposicdo sindical, o Zé
Vieira, que fazia parte do PC do B e o Albénzio, militante do MR8, que tinha sido a principal
lideranca da greve de 1979 na Mannesmann. Essa diferenca de avaliagio do movimento
sindical j& havia aparecido na discussao de fundacdo da CUT, quando essas correntes politicas
se colocaram contra 0 rompimento com os setores conservadores do sindicalismo brasileiro.

O Zé Vieira foi um militante operario importante na luta pela redemocratizagdo do
Brasil e pelos direitos dos trabalhadores. Também, do que sempre recordo, era um trabalhador

com 6tima formacé&o intelectual. Em sua pesquisa, Scarpelli (2019), trouxe o ponto de vista de

% partido Comunista do Brasil.
26 Movimento Revoluciondrio 8 de Outubro.
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Zé Vieira sobre aquele momento e acerca de seu posicionamento frente aquela conjuntura,
posicionamento que ndo era sO seu, mas me parecia, também da organizacdo politica da qual

participava.

1984 marca uma virada nisso ai, ja era o clima das ‘diretas j&> e com uma
particularidade que em [19]83 ocorre uma profunda crise econémica, profundissima,
0 desemprego batendo picos e junto com isso também houve uma perseguicdo
qualitativa, eu diria, sobre os ativistas sindicais durante o correr de [19]82, [19]83. A
gente tem que lembrar que nesse periodo 1982 marcou a fundacdo do PT, [19]83 foi
a fundacdo da CUT, embora a CUT tenha nascido divisionista, ela racha o
movimento sindical, ndo é? Divide o movimento sindical, nés fomos contra a
criacdo da CUT, os militantes comunistas da época eram todos contra a criagdo da
CUT, ela divide o movimento sindical, mas estava nesse movimento. E a campanha
das diretas que estava polarizando mais, na esteira do que j& vinha ocorrendo em
outros estados, isso ai foi uma linha nacional, uma boa parte da esquerda, em funcéo
da crise econémica e financeira que o pais estava passando e do desemprego, hd uma
supervalorizagdo da unidade no Brasil inteiro. Sindicatos que desde 1978 tinham
tido, tinham formado oposic8es sindicais de esquerda, reveem essa linha e fazem
uma unidade onde era possivel, entdo ocorre unidade nos metallrgicos do Rio, havia
uma conexao também, isso é interessante de colocar, que havia uma conexdo nas
oposicdes sindicais, a gente se articulava com a oposigéo sindical do Rio de Janeiro
e de Sdo Paulo frequentemente, a gente tinha contatos, viajavamos para Sao Paulo,
divulgadvamos os boletins da oposicdo sindical paulista, fomos ao Rio de Janeiro
varias vezes e coincidia que as eleicGes também eram no mesmo ano, entdo, no
mesmo periodo que estava se formando as chapas de oposi¢do em S&o Paulo e no
Rio, estava formando aqui. (SCARPELLI, 2019, p. 422).

Zé Vieira se posicionou em relacdo a sua visdo da nossa chapa, ficou surpreso com a
nossa vitdria e com os erros que, em seu ponto de vista, foram cometidos pelo Jodo Silveira. E
interessante observar que sua opinido sobre a debilidade da nossa chapa, embora um pouco

exagerada, coincidiu com a avaliacdo que ndés mesmos faziamos dela.

Jodo Silveira toma uma decisdo pessoal, monocratica como presidente do sindicato e
resolve aceitar um registro de chapa, de uma chapa de oposi¢do sabendo que ndo
teria nem condicdes legais de se registrar com tantas irregularidades. Ela ndo tinha
nem o nimero minimo de trabalhadores para constituir a chapa. Ela ndo tinha
representatividade. O argumento dele era que era bom ter uma chapa de oposi¢édo
para legitimar a vitoria deles. E a gente falava: “olha n6s compusemos para ndo ter
uma chapa de oposi¢do, em nome da unidade, uma chapa Unica e vocé vai aceitar, e
ainda uma chapa irregular?”. O tamanho da idiotice foi que ele perdeu a eleigo,
houve esse verdadeiro fendémeno politico eleitoral e um grupo sem nenhuma
representatividade, ou muito pouca, nenhuma, é bobagem falar isso... era 0 grupo da
Convergéncia Socialista que era uns trés ou quatro militantes, eram uns gatos
pingados de fabricas desimportantes e que ndo tinham uma tradicdo, a insercao deles
no proprio movimento sindical eles eram uma forca absolutamente minoritaria.
Ganham o sindicato que na época era o maior sindicato de Minas Gerais. (Idem, p.
423).
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3. EXPERIENCIA E CONSCIENCIA DE CLASSE: A QUESTAO DA MEMORIA
POR DENTRO DA ESTRUTURA SINDICAL

Entre fins dos anos 1970 e o inicio dos anos 1980, a sociedade brasileira ia, aos
poucos, recuperando e construindo a institucionalidade democrética. Partidos politicos foram
criados e/ou tiveram recuperada a sua legalidade, movimentos sociais surgiram, a liberdade de
imprensa foi pautada e, simbolicamente, emergiu a maior expressdao desse contexto, a
construcdo do movimento por elei¢des diretas para presidente. J& se faziam sentir os efeitos da
recessao econdmica. Os sindicatos eram parte importante do jogo de forgas politicas que
despontavam.

Nesse contexto, a disputa sindical expressava as lutas sociais pela redemocratizacao do
Brasil. Duas questdes se apresentaram com muita forca para a militdncia. Em primeiro lugar,
era necessario derrubar o peleguismo na figura dos seus diversos interventores, em inimeros
sindicatos Brasil afora. Em segundo, era preciso vencer o peleguismo entrando na pratica
sindical assistencialista e vinculada ao Estado. Essa percep¢do fez surgir, no Brasil, um
movimento conhecido como “oposic¢do sindical”, que, nos primeiros anos, simbolizava a
bandeira de um sindicato autdbnomo frente ao Estado, radicalmente contra a intervencéo
governamental e a contundente truculéncia dos patrées. Com a vitdria de algumas oposicGes
sindicais, o termo foi sendo disputado pelas organizacfes sindicais como representacdo de
certa fidelidade com as categorias dos trabalhadores.

A vitoria de alguns sindicatos de oposicdo, por vezes, alinhava-se as propostas e
praticas com sindicatos da situacdo, mas que assumiam a necessidade de ter autonomia frente
ao Estado. Essa situacdo, a de estar na estrutura sindical e buscar novas concepces e praticas
autébnomas, vai ser chamada de “Novo Sindicalismo”. (RODRIGUES, 1999).

Foi, sob esse intenso debate, que nosso grupo se organizou para montar uma chapa
para concorrer as eleicGes em 1984. Em nosso caso, ser uma oposi¢cdo mais radical significou,
de certa forma, ter uma dificuldade a mais, pois dificultava o acesso aos trabalhadores, ou as
liderancas moderadas, que poderiam fazer a ponte com uma base maior da categoria. Tivemos
muitas dificuldades, a chapa estava incompleta, ou seja, a quantidade de membros era
insuficiente para compor o quadro minimo, e era concentrada em fabricas consideradas
pequenas. De empresas, tidas como grandes, a nossa chapa s tinha a presenca de dois
companheiros da Belgo Mineira; um, da Mannesmann; um, da Fiat Allis; e uma, da Pohlig-
Heckel.
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Em funcdo dessas debilidades, estdvamos desacreditados, e quase todo 0 meio pensava
que ndo teriamos chance de vitdria. Boa parte do nosso pessoal estava fora das fabricas,
desempregados e, por isso, ndo poderiam entrar na chapa. Restou-nos a op¢do de colocar
cinco pessoas da mesma fabrica, a Brazaco Mapri. Assim foi feito e conseguimos 0 nimero
minimo de companheiros para garantir o direito de concorrer. Com muito esforco,
conseguimos juntar dezenove pessoas em condi¢des de entrar na disputa.

E importante registrar que havia varios trabalhadores simpatizantes de nossa causa, e
gue manifestavam apoio no dia a dia, todavia 0 medo de perder o emprego acabava
impedindo-os de participar de maneira mais efetiva no processo.

No inicio de 1984, depois de uma grande batalha contra o velho sindicalismo, ainda
obediente as regras impostas pelo regime militar, conquistamos a direcdo do Sindicato dos
Metaldrgicos de Belo Horizonte e Contagem. Mediante voto da categoria metalurgica, tornei-
me presidente dessa entidade.

A vitéria ndo foi facil. Apesar da firmeza de nosso grupo politico e da confianca em
nossa avaliacdo da conjuntura sindical, isto é, que naddvamos a favor da correnteza, por outro
lado, estdvamos completamente isolados no que dizia respeito a apoios de outras forcas
politicas. A oposicao tradicional havia se aliado ao grupo de Jodo Silveira. Outras correntes,
compromissadas com a criagdo do Partido dos Trabalhadores e da Central Unica dos
Trabalhadores, desacreditavam completamente na possibilidade de vencermos a disputa,
portanto ndo se dispuseram a nos ajudar.

Somente apos a vitdria em primeiro turno, apareceram os primeiros apoios. Eu credito
nossa conquista a uma leitura coerente daquela conjuntura, de que crescia no imaginario dos
trabalhadores, a necessidade de em romper com o peleguismo. Como ndo nos aliamos ao
grupo da situacdo, nossa chapa viu-se mais respaldada pela base metalirgica. A ideia de
unidade poderia significar a permanéncia com um passado de vinculos com o autoritarismo.
Ao que tudo indica, essa era a interpretacdo de boa parte dos metallrgicos de Belo Horizonte
e Contagem.

Por outro lado, tivemos a valiosa ajuda de militantes da Convergéncia Socialista de
outras partes do Brasil, como de S&o Paulo, Santo André e Sdo José dos Campos. Do Rio de
Janeiro, vieram alguns bancérios, todos militantes trotskistas, com muita disposi¢do de luta.
Era um grupo barulhento e disciplinado, que, durante todo o periodo eleitoral, ndo “arredou
pé” das portarias das fabricas. A vitdria veio coroar todo o arduo trabalho realizado pelo
grupo e, a0 mesmo tempo, punir 0s que, equivocadamente, apostaram em uma estratégia de

composicdo com a decadente direcdo sindical que, até aquele momento, dirigia o sindicato.
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Logo apos nossa vitdria, um movimento para impugnacao das eleicdes comegou a ser
orquestrado, mas ndo ganhou forga e foi completamente descartado, inclusive pelo Jo&o

Silveira. Iniciava, assim, uma nova era para o Sindicato dos Metalurgicos de Belo Horizonte e

Contagem.

Imagem 13 — Foto da comemoracéo da nossa chapa, no dia do resultado da eleicéo.
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Novos lideres comemoram a vitéria em 1984

0O ano 1984 se inicia com grandes comicios
pelas elei¢Ges diretas para presidente. O povo
nas ruas anunciava mudangas politicas. Na
categoria metaltirgica, a mudanga veio em
julho, com a vitéria da Chapa 2 da Oposicdo-
CUT para a diretoria do Sindicato.

A nova diretoria lanca campanha pela
jornada de 40 horas, sem redugdo de saldrio. Na
politica nacional, ndo deixa por menos e
anuncia: “Nem Tancredo, nem Maluf. Boicote
10 C?légio Eleitorall”

A organizagdo nas fibricas avanga, no ano
ieguinte, com o reconhecimento da primeira
“omissdo de F4brica, na Mapri. J4 em 1986, 0
indicato lidera a primeira campanha salarial

Fonte: Revista 70 anos. Sindicato dos Metaltrgicos de Belo Horizonte e Contagem. 2004.
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A nossa chegada a direcdo do Sindicato expressou, além da forte presenca da corrente
Convergéncia Socialista, o acolhimento de alguns militantes que ndo tinham espaco na
direcdo anterior, provocando uma mudanga em muitas praticas daquele sindicato e em alguns
conceitos que nele vigoravam. Assim, por exemplo, aos poucos foi se intensificando a
melhoria na comunicagdo com os trabalhadores, o acirramento nas relagdes com as entidades
patronais e a defesa de questdes estruturais, seja no apoio aos partidos de esquerda, naquele
contexto, o Partido dos Trabalhadores, o PT, seja nos debates sobre os rumos da sociedade

brasileira.

Imagem 14 — Ata confidencial de Reunido do Comité Pré-Diretas de Belo Horizonte
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Realizou-se dia 03 de Setembro do corrente no auditd-
rio do SINTEL, a reunifio do Comité Fré-Diretas de Belo Horizonte
MGe O objetivo desta reunifo foi para tragar a retomada do movi
mento a nf el estadual para a aprovag3o das Diretas Jd.

Participaram da reunifo: Dep. MANUGEL COSTA -FMDB, Dep.

LOURIVAL DE ARAGJO ANDRADE -PT, CARLOS CALAZANS-Sind. Mar-zineiros
e JOXO LUZIA -FDT, que compuzeram a mesa, na plendria estavam HE-
LENA GRECQ, GORGALO DE TAL(SINTFL) e FAULO CESAR FUNGHI (Presiden
te do Sindicato dos Metaldrgicos de Belo Horizonte/M& Contagem),'
além de representantes dos Sindicatos dos Desenhistas, Radialis-
tas, Metalfirgicos de Betim, Sintel, Economistas, SENALBA, Petro=-
leiros, Administragfo de Jornals e Rsvistas, Federagfio dos Bair-
ros, Associagdo de Assistentes Socials, Socioldgos, Frofessores
de Contagem, Associagao dos Servidores da Secretaria do Trabalho,
UTE, UMES, DCE- UFMG, DCE-PUC, FRC-(Partido Revolucionfrio Comunista),
ALICFRCE,Convergéncla Sociadista.

Por n3o s& ter chegado a nenhum acordo, sobre a campa-
nha pelas Diretas, a reunifio fol adiada p-ra o dia 0l de Setembro
nuss dependéncias da UTE. A discussio se deu pelo fato do Partide'
dos Trabalhadores (PT) nZo aceitar gue entidades de esquerda fa-
¢80 uso da palavra no Comfcio pelas Diretas, dia 1l de Setembro '

préximo. V7
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Fonte: SIAN. Processo n° 101153/84.
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Essa nova postura coincidia, também, com algumas bandeiras de outros sindicatos,
mesmo que dirigidos por correntes ideoldgicas distintas da Convergéncia, como por exemplo,
a defesa das elei¢Bes diretas, a reforma agraria, a liberdade organizacéo sindical e o contrato
coletivo de trabalho. Essas questes ndo foram assumidas de uma s vez, ou ja de inicio, mas
servem para ilustrar a diferenca de postura que nossa chegada imprimiu ao Sindicato dos
Metallrgicos de Belo Horizonte e Contagem. E verdade que algumas de nossas intengdes,
desde o periodo de Oposicdo Sindical, ndo foram realizadas, como o contrato coletivo de
trabalho, a construcdo de uma ampla base nas fabricas, o desatrelamento do Estado, entre

outros objetivos relacionados as ideias defendidas pela Convergéncia.

Imagem 15 - Panfleto do Sindicato dos Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem.

INBRAC E SANTA CLARA
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Ja entraram em greve os companheiros do
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Fonte: Arquivo pessoal.
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Mesmo naquela época, e mais ainda no decorrer do processo de conducdo do
Sindicato, fomos percebendo que a recente conquista com a direcdo do sindicato se tratava de
um feito extraordindrio para 0 nome e a histéria dos metalurgicos de Belo Horizonte e
Contagem, para as oposicOes sindicais Brasil afora, para as relagdes com as empresas, para a
consolidagdo do PT em Minas Gerais, para as pautas mais amplas dos trabalhadores
brasileiros — inclusive com repercussdo na Constituinte de 1988 — e também para nossas
vidas.

Nossa vitdria apontou uma nova direcdo para os trabalhadores. Com novos
companheiros, alguns com um pouco de experiéncia na luta politica e com outros mais
inexperientes, todos se dispuseram, com muita coragem, ao enfrentamento dos desafios que o
movimento nos impunha.

Geraldo Heitor Baulino foi um dos companheiros que participou da primeira diretoria,
eleita em 1984, como funcionério da Empresa Mannesmann. Baulino, como é chamado na
categoria, ingressou nessa empresa em mar¢o de 1978. Ele morava nas imediacdes e estudava
na Escola Técnica Isaac Newton, onde fazia o Curso Técnico em Metalurgia. Baulino relata,

em suas lembrancas, como tomou contato com a dimensao politica no trabalho.

Em 1979, sai de casa para trabalhar pelas cinco da manhd e, chegando préximo a
Mannesmann, vi muita policia na regido, achei que as portarias da empresa estavam
abertas, entrei e vi que o pessoal tinha feito greve a noite. Tinha uns 20 anos de
idade, tinha entrado na empresa com 18 anos. A Mannesmann estava parada. N&o
lembro quanto tempo durou a greve, trabalhei no primeiro dia de greve. Nesses dias,
foi a primeira vez que compareci ao Sindicato para participar da assembleia que
decretou o final da greve. (Relato do ativista Baulino, 2020).

Em conversa com Baulino, pude recuperar muitas memorias sobre os enfrentamentos
dos metallrgicos, entre fins da década de 1970 e inicio da década de 1980. A greve na
Mannesmann, em 1979, esteve sob a lideranca de um trabalhador chamado Albénzio,
conhecido como “Boné”. Ele e outras liderangas foram demitidos antes da greve. Interessante
observar que, mesmo o sindicato colocando a sua estrutura a disposicdo da greve, quem a
dirigia de fato era o Albénzio, um trabalhador que ndo era do quadro da direcéo.

Eu me lembro bem do periodo, porque eu participava da greve. Houve uma vez que,
na greve de 1979, uma greve geral da categoria, estavamos com muita dificuldade de parar a
Mannesmann, ndo conseguiamos. NOs paravamos um pouco alguns trabalhadores do lado de
fora da féabrica, mas os Onibus Transoto ndo paravam mais na porta, deixavam o0S
trabalhadores dentro da fabrica, dificultando o contato dos ativistas e do Sindicato com a base

sindical metallrgica. Nesses dias, em uma noite no sindicato, eu, o Albénzio e o Paulo Moura
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decidimos ir a empresa Transoto para estudar uma forma de colocar fogo nos énibus. Paulo
Moura estava com medo, Albénzio era mais experiente e eu estava radicalizado, era muito
jovem, e fazia poucos meses desde minha entrada na Convergéncia Socialista. Saimos para
tentar fazer com que os 6nibus ndo saissem, queriamos elaborar uma agdo que impedisse 0s
onibus de sair da garagem, mas, no meio do caminho, havia uma movimentagéo intensa de
policiais, que visavam reprimir a mobilizagdo. Naquele momento, ser encontrado nas
imediacBes da empresa era muito arriscado e perigoso. A empresa ndo parava, de modo
algum, por causa desses 0nibus. Quando vimos os policiais, 0 Albénzio retirou o boné, que
tanto o caracterizava, e 0 colocou debaixo do brago. Por sorte, ndo fomos vistos, e ndo
realizamos a acao.

As greves para os trabalhadores servem como, além das pautas que defendem,
formacdo politica, consolidacdo de quadros e fortalecimento das relacdes politicas. Mesmo
em empresas pequenas, sem grande repercussdo para a categoria, a greve reflete que algo
incomoda os trabalhadores e, claro, tem importancia para quem esta envolvido, ou seja, toda
greve tem a sua importancia. As greves, de alguma maneira, criam oportunidades de
aprendizagem sobre politica, inclusive, economia, seja na dimenséo préatica, ou conceitual. As
greves sao singulares, especificas para cada situacdo, uma greve sempre é diferente da outra.

Em relagdo ao periodo em que participei mais ativamente como militante operario, é
importante registrar as greves que trouxeram novos contornos para os trabalhadores. Destaco
a greve da Scania, em 1978, em um momento politico autoritario, que acabou instigando 0s
trabalhadores, em diversas categorias, e reforcou 0s movimentos pré-democraticos, ao
desafiar a ordem vigente, de cunho autoritario, € mobilizar um grande nimero de
trabalhadores, dando uma visibilidade nacional para suas insatisfacGes e para uma rebeldia
sem intencdo de recuos, mesmo com 0s sinais de uma possivel repressao. Do que me lembro,
foi um marco para a articulacdo entre 0 movimento estudantil e o dos intelectuais com a pauta
operéria, portanto a greve da Scania ganhou um peso politico extraordinario, despertando
lutas em todo pais.

E importante entender o contexto em que a greve da Scania se deu. No senso comum,
inicia 0 chamado “novo sindicalismo” e ascende as lutas dos trabalhadores, que se revoltavam
contra as condicdes de trabalho, dando inicio a um novo ciclo de mobilizagdes. A Scania era
considerada uma fabrica de elite, montadora sueca que, na época, tinha um grau de liberdade
interna maior e um bom grupo de ativistas no seu interior. Além disso, ndo s6 na Scania, mas
também em todo ABC Paulista, havia uma concentracdo de trabalhadores em grandes

empresas e um proletariado bastante jovem e muito radicalizado. Desde 1976, as campanhas
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salariais ja davam indicios de que a resposta ao arrocho salarial e as mazelas do regime
politico estava por vir.

Luis Inacio da Silva, o Lula, tomou posse na dire¢do do Sindicato dos Metalurgicos de
Sdo Bernardo do Campo em janeiro de 1975. Contou que, N0 mesmo ano € no ano seguinte,
conseguiram avangos importantes para a categoria. Entre eles, destacam-se a estabilidade no
emprego para as mulheres gestantes e a autonomia da entidade para realmente representar 0s
interesses da categoria, destronando a direcéo conservadora da Federacdo dos Metallrgicos. A

direcdo, naquela época, negociava com a patronal em nome dos sindicatos.

Depois veio o grande momento do sindicato, que foi a campanha da reposicéo
salarial dos famosos 34,1%. Era uma dendncia do Banco Mundial, se ndo me falha a
memoria, de que o governo federal tinha escondido de nés uma parte da inflag&o.
Ali comegou uma campanha muito importante; foi o primeiro indicio de grande
mobilizacdo de massa em S&o Bernardo do Campo. A diretoria trabalhou muito,
fizemos extraordinarias assembleias, mas ndo conseguimos conquistar os 34,1%.
Mas ali estava pavimentado o caminho do que iria acontecer em 1978. (DIEESE,
2015, p. 164).

Foi, nesse periodo, que o DIEESE? descobriu que o governo, na figura de seu
ministro da economia, Delfim Neto, falsificava os indices inflacionarios, reduzindo os
nameros e causando uma enorme perda salarial aos trabalhadores. Como havia uma politica
salarial da ditadura, de reajuste anual de salarios de acordo com a inflacéo, a falsificacdo dos
indices arrochava os vencimentos dos operarios, causando empobrecimento. Ao mesmo
tempo, aumentava gradativamente a revolta no chdo das fabricas. Isso acabou sendo o
combustivel para o inicio das grandes greves que aconteceram a partir de maio de 1978.

Lula ainda relatou que a categoria estava em um processo acelerado de mobilizacdo. Ja
havia muitos debates no sindicato, muitas reunides de trabalhadores, por fabrica, que iam para
I4, em grande nUmero, com o intuito de discutir as questdes em voga, quando saiam do
trabalho

E porque aconteceu a greve na Scania? Porgue os trabalhadores tinham a expectativa
de que a Scania iria dar um determinado reajuste de salario. E a Scania ndo deu. N6s
tinhamos comecado a discutir as greves, sobretudo na Mercedes Benz, que estava
mais organizada, na ferramentaria da VVolkswagen, que estava em um processo de
efervescéncia, na Ford, sobretudo no setor de ferramentaria e da manutencéo. E ela
aconteceu na Scania, porque a gente tinha mais organizacéo. A gente tinha o Gilson
Menezes, que era diretor e que estava la dentro. A gente tinha o Severino, que era o
secretario geral do sindicato, que também era da Scania. A gente tinha um
companheiro militante, o Augusto, que tinha uma importancia muito grande no
debate interno do sindicato. E foi ali que, quando a pedozada percebeu que no dia do
pagamento nédo veio aquilo que eles esperavam, eles resolveram parar. Eu diria que a

% Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos.
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greve foi surpresa para todo mundo que ndo estava dentro da Scania. A gente sabia
que tinha perspectiva. Eu me lembro que o Gilson me ligou, se ndo me falha a
meméria, umas oito horas da manha e disse: “Paramos a Scania”. (Idem, p. 165).

Também, foi a partir dessa greve da Scania, que se projetou a imagem politica do
Lula, entdo Presidente do Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo Bernardo do Campo. A “Era
Lula” marca o inicio de uma nova fase nas lutas operarias no Brasil. Posteriormente, houve
outras greves historicas, como as de 1979, na Mannesmann e na FIAT. A greve da
Mannesmann foi importantissima, sendo considerada vitoriosa, ja que influenciou greves em
Belo Horizonte, Contagem e Betim. As mobiliza¢6es dos metaldrgicos de Belo Horizonte e
Contagem se somaram as dos metalirgicos de Jodo Monlevade, tendo Jodo Paulo Pires a
frente, o que reforcou a dimensao nacional de outras greves, como as que ocorreram na cidade
de Séo Paulo, sob a direcdo da Oposicdo Sindical Metalurgica, e no ABC paulista, sob a
lideranca de Lula.

No plano, estava uma possivel articulacdo nacional dos trabalhadores, e o crescimento
das greves entre 1978 e 1979 foi decisivo para a criacdo de um novo partido, que comungasse
movimento popular e social, intelectuais e operarios, o que mais tarde se materializou na
criagdo do Partido dos Trabalhadores, o PT, e, mais adiante, na Central Unica dos
Trabalhadores, a CUT.

A meu ver, essas lutas de fins dos anos de 1970 e inicio dos anos de 1980 expressaram
um salto de qualidade na organizacdo dos trabalhadores brasileiros, por conta dos aspectos
objetivos da luta por direitos, mas também pela dimensdo subjetiva dos movimentos,
promovendo orgulho entre os trabalhadores e melhorando sua autoestima, pois tinham o “seu”
partido ¢ uma “Central” auténtica, fora da tutela do Estado. Igualmente, é verdadeiro que,
para algumas correntes sindicais, entre elas a prépria CS, essa expectativa de institucionalizar
a luta dos trabalhadores era bem mais contida, todavia respirdvamos um ar com gosto de um
“novo tempo”.

5928

A letra da cancdo de Ivan Lins, “Novo Tempo™“®, traz certa nostalgia e expressa como

alguns artistas brasileiros captaram esse momento:

No novo tempo
Apesar dos castigos
Estamos crescidos
Estamos atentos
Estamos mais vivos
[-]

No novo tempo
Apesar dos castigos

%8 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=jHEfuVacAeU>. Acesso em: 10 outubro.
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De toda fadiga
De toda injustica
Estamos na briga
Pra nos socorrer
Pra nos socorrer
Pra nos socorrer.

No novo tempo
Apesar dos perigos

Pra sobreviver
Pra sobreviver
Pra sobreviver.

No novo tempo
Apesar dos castigos
Estamos em cena
Estamos nas ruas
Quebrando as algemas
[...]- (LINS, 1980).

A CUT surgiu em um momento de grave crise social e econémica no pais,
caracterizada por uma forte recessdo e um significativo aumento da divida externa. O
governo, por orientacdo do FMI, buscava, por intermedio de decretos, impor uma politica de
manutencdo dos reajustes salariais dos trabalhadores abaixo dos patamares da inflagdo. A
ideia de criacdo da CUT surgiu no primeiro encontro nacional das classes trabalhadoras, a
CONCLAT?, realizado em Praia Grande, Sdo Paulo, em agosto de 1981, que reuniu mais de
5.000 delegados representando 1.091 entidades sindicais. Nesse evento, foi criada a comissao
Nacional Pr6-CUT, com a finalidade de encaminhar, por todo o pais, o plano de lutas
aprovado e preparar o congresso de fundacéo da central sindical.

S6 em 1983 a CUT de fato foi fundada, depois de um racha entre o chamado
sindicalismo combativo e 0s setores mais conservadores, que apostavam apenas na estrutura
sindical oficial e em uma transicdo democratica sem conflitos. A fundacéo da Central Unica
dos Trabalhadores aconteceu em Sdo Bernardo do Campo, nos dias 26 e 27 de agosto de
1983, com a participacdo de 5.059 delegados representando 912 entidades sindicais. Ja o
outro bloco, representado por aqueles que buscavam uma certa conciliagdo com o governo,
marcou um congresso para 0 més de novembro. A recém-criada CUT definia-se, naquele
momento, como um projeto sindical classista, democréatico, de massa, com a proposta de
representar e dirigir a luta dos trabalhadores da cidade e do campo.

Roberto Verds de Oliveira, em seu livro Sindicalismo e democracia no Brasil,

publicado em 2011, analisou bem o que estava em jogo no pais, naquele momento, quando

2 Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora.
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dissertou que a explosdo de greves operarias e lutas populares ocorridas entre 1978 a 1980
criou condicBes para o surgimento de novos sujeitos politicos. Estes se afirmaram como
autbnomos e independentes, destoando do projeto de autorreforma do regime, denominado
“distensao” e depois de “abertura”, mas também do projeto de democratizagao das oposi¢des

liberais e reformistas.

A propria democracia, como pratica histérica e como noc¢do, precisava ser
reinventada. As lutas de 1978 a 1980 nao sé tinham trazido a questdo social para o
centro do debate politico do pais e, em particular, para a agenda da “transi¢do”,
como estavam esbocando uma formulagdo prépria, um projeto alternativo, fundando
um outro referencial, colocando outras prioridades [...] ensaiava-se um novo olhar
ndo apenas sobre o novo momento politico vivido pela sociedade brasileira, como
também sobre o seu passado. Era preciso demarcar também no campo da
interpretagdo historica da realidade brasileira. (OLIVEIRA, 2011, p. 356).

A greve, conforme foi posto antes, provoca reflexdes e evidencia aspectos politicos na
vida do trabalhador. De acordo com Baulino, o ingresso no ativismo politico veio apds a sua
saida do interior: “Por ter vindo do interior, ndo sabia nada sobre o Sindicato, os direitos dos
trabalhadores e as lutas sociais” (Trecho de relato do ativista Baulino, 2020). Sendo assim,
para esse companheiro, as lutas sindicais foram um percurso de formacéo politica. Segundo
sua leitura, a greve de 1979 abriu um olhar politico para as coisas do dia a dia e para as
situacdes presentes na fabrica. Lembramos, também, que a formacdo politica ndo se encerra
nos embates do cotidiano, ela pode acompanhar o trabalhador para outros momentos de sua
vida, como por exemplo, ocorreu com o companheiro Cesario, que esteve nas lutas
metalUrgicas e, mais adiante, atuou no Sindicato dos Trabalhadores da COPASA¥.

Na greve de maio, na Mannesmann, Baulino lembrou que houve conquistas

importantes, como o direito de jornada de trabalho menos extenuante.

Até entdo, os operarios, na Mannesmann, trabalhdvamos em escala de 7 letras, o que
significava trabalhar 7 dias e folgar um, portanto vocé tinha uma folga a cada 60
dias. O que era? A cada 80 dias, vocé tinha a possibilidade de sair no sabado pela
manhd do turno e somente voltava a noite na segunda, trabalhdvamos 56 horas
semanais. A grande conquista dessa greve foi o fim da Escala de 7 Letras, que era
uma grande reivindicac8o dos operdrios. A empresa instituiu, entéo, a Escala de 4
Letras, que era de trabalhar seis dias e folgava dois. (Relato do ativista Baulino,
2020).

Essa indignacdo dos operarios da Mannesmann mostra que, no trabalho, estio
presentes outras questfes, além do salario. O ritmo de trabalho e os horarios de turno nas

fabricas, muitas vezes, retiram do trabalhador a energia e o tempo social para estudar, cuidar

%0 Companhia de Saneamento de Minas Gerais. Atualmente, é uma empresa estatal, de capital misto.



82

da satde, namorar e conviver com amigos e familiares. Foi contra isso que os trabalhadores
da Mannesmann se indignaram. Esse sistema de revezamento, a semana de 7 letras, privava os

trabalhadores de muito tempo para convivéncias que ndo fossem no trabalho. Baulino narrou:

Quando passei para o Terceiro Ano do Curso Técnico em Metalurgia, era impossivel
ficar nesse revezamento de turnos. Eu tive que mudar de escola, fui para uma escola
chamada U.T.*, pois o Padre De Man criou essa escola, onde hoje é a Universidade
Catélica [PUC-Minas, Unidade Contagem]. L& eu me matriculei no Curso Técnico
de Mecanica. (Idem).

Pelo fato de estar fazendo o Curso Técnico de mecéanica, Baulino chegou a ocupar um
cargo de supervisor durante quase um ano, entretanto, apesar de estar cumprindo a tarefa de

supervisor, nunca recebeu salério correspondente as atribuicdes.

Eu assumi essa tarefa de chefia porque era um dos poucos trabalhadores a época, na
empresa, que estava fazendo Curso Técnico. Trabalhava, antes de cumprir o cargo
de supervisor, no Departamento de Energia, era Operador de Méquinas 1 e, depois,
Operador de Maquinas 2. Na época, tinha trabalhadores que ha vinte anos eram
operadores de méaquinas e eu ndo queria isso para mim. Por isso, mantinha 0s
estudos. Nao apresentava falhas, sempre buscava ser um bom profissional, era
exigente comigo préprio e a empresa ndo tinha como me punir. Nessa época, ja
percebia o clima de mudancas no pais e acabei entrando na Chapa da Oposicao,
como o Unico Diretor da Mannesmann. (Idem).

Baulino lembra-se que, “a época, conseguimos, com muito custo, reunir 19
trabalhadores nessa chapa. O Baracat entrou no ultimo minuto, era técnico de computadores”.
(Idem). As dificuldades, além da composi¢do e da organizacao da Chapa, deram-se, também,

na recordacdo de Baulino, pela propria campanha eleitoral:

Fomos na onda da mudanca. Ninguém acreditava, nem nés. Jodo Silveira ndo
questionou nada em nossa chapa e fomos pra luta. Fomos em busca de recursos.
Tinha dois vereadores na Camara, René Trindade e Helena Grego, eleitos em 82,
primeiros vereadores eleitos em BH pelo Partido dos Trabalhadores. E tinha um
Deputado Estadual que era o Jodo Batista dos Mares Guia. Nds fomos na Camara
que funcionava na Rua Tamoios.

NoGs, eu e Paulo Moura, nos apresentamos como oposi¢do metallrgica e que
precisdvamos de apoio de todo tipo material, recurso... e 0s assessores ficaram
olhando pra nés, um deles pegou um pacote de papel Chamex de 500 folhas e nos
deu como apoio. NOs ja nos reivindichvamos como oposicdo da CUT, a CUT
nascendo. Antes da CUT nascer, a gente ja era CUT. O Jodo Paulo, do Sindicato dos
Metaldrgicos de Jodo Monlevade, e o Carlinhos Calazans, que era do Sindicato dos
Marceneiros.

E também tinha o Sinttel, Sindicato dos Trabalhadores em Telecomunicacdes, e 0
Gongalo, que era Presidente desse sindicato nessa época. E tinha o Sindipetro,
[Sindicato dos Petroleiros,] do Sr. Jodo. Nossa base era 50 mil trabalhadores

31 Colégio Técnico de Contagem, U.T. (Universidade do Trabalho), foi criado pelo padre José Maria De Man na
regido do CINCO.
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metallrgicos e o assessor do vereador nos deu 500 folhas de papel oficio para
auxiliar nossa campanha. Fomos ao Gabinete da Vereadora Dona Helena Greco. Ela
recebeu a gente muito bem, era ligada ao Jornal Em Tempo, da Democracia
Socialista, corrente trotskista no interior do Partido dos Trabalhadores. Ela nos disse
que o gabinete tinha verba para os Movimentos Sociais, mas ndo tinham como
ajudar a Oposicdo Metallrgica... ela nos deu uma verba via Sindicato dos
Marceneiros e essa verba nunca chegou, porque o Carlinhos resolveu comprar
cadeiras para o Sindicato com o dinheiro.

No6s fomos a Assembleia procurar o Mares Guia, 0os meninos la do DCE da
Engenharia rodaram um material, de graca. Precisdvamos cortar os panfletos, 5 mil
panfletos, duas caixas cheias de Chamex, passamos no Sinttel, ajuda, de jeito
nenhum, entdo pedimos que cortassem o papel pra nos, e ndo permitiram. Na outra
semana, fomos conversar com o Mares Guia, ele ndo podia atender a gente, porque
estava no Plenario, esperamos umas trés horas, e ele foi embora do Plenario e nao
nos recebeu. Lembro que Virgilio Guimardes era Presidente do Partido dos
Trabalhadores. O Sr. Joaquim foi intermediario, pedindo ajuda para nossa chapa e o
PT negou, ndo apenas ajuda, como apoio. (Idem).

Apesar do pouco apoio de material e de logistica, 0 &nimo dos membros da chapa

vinha, também, da percepcdo de que havia espaco para mudancas no pais, inclusive na

estrutural sindical. Baulino, nessa linha de raciocinio disse que

A gente, sem recurso, sem nada, a categoria pedindo oposi¢do, nds éramos saudados
na porta das fabricas e nosso grupo, sem ajuda alguma e apoio algum de quem
poderia ajudar. Desacreditados. Vocé se lembra do Pernambuco? Ele tinha uma
Kombi caindo aos pedacos, e colocou a nossa disposicdo. Ninguém tinha carro, o
Paulo Moura tinha um Fiat 147 velho, que ndo andava nada, anddvamos de 6nibus e
a pé. (Idem).

Baulino ainda relembra de como se aproximou da Chapa. A época, de acordo com sua

narrativa, houve uma recessao e varios setores da Mannesmann foram fechados, com muitos

sendo demitidos, ou aposentados.

Surgiu uma vaga, ocupei a vaga, por um ano, de supervisor, e ndo me deram salario
correspondente. Fiquei muito revoltado por ndo receber o valor correspondente, era
uma proporcéo de trés vezes mais. Nessa época conheci a Sonia na Escola, que me
chamou para uma reunido 14 na Avenida Jodo César e, nessa reunido, conheci
Robério, Gilberto, José Jodo e falaram de vocé, que vocés estavam construindo uma
célula operéria... a Sonia vendia um jornalzinho, Alicerce da Juventude Socialista.
(Idem).

Tao logo nossa chapa tomou posse como nova diretoria da entidade, iniciamos nova

forma de conducéo dos trabalhos. Tiramos o foco das nossas agfes do viés assistencialista e,
por meio da presenca nas portarias das empresas e de comunicacdo bastante agressiva,
procuramos mostrar para a categoria metaltrgica que o Sindicato tinha mudado e se tornado,
de fato, uma ferramenta de luta dos trabalhadores. Assim, iniciamos, ainda naquele ano de
1984, uma ampla campanha por reajuste salarial e reducdo da jornada de trabalho para 40

horas semanais.
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Imagem 16 — Boletim Informativo O metallrgico, do Sindicato dos Metallrgicos de Belo
Horizonte e Contagem, ano 50, n. 0, nov. 1984.

' _NOSSA 12VITORIA |/

mobilizagio ¢ os patrdes

Em nada mais do que 28 dias, s comegaram a ceder. Nas primei
wm‘,: salarial conseguiu reunides com o sindica?f).pl:la'::‘?: /_
luta doe o 2M PASSO iniportante na  "Ov0. propunham. No entanto, ; t
Hori os metalirgicos de Belo pressionados pela categoria OK, VocE
orizonte ¢ Contagem. Embora o 3cabaram cedendo, resultando
acordo firmado com os patrdes neste acordo. VENCEU MQS
:tpga aba:xg do d;eivindimdo para Se em menos de | més estas s
r as perdas da categoria, foi o Primeiras vitdrias fo \ Vot
melhor jai assinado nof"ﬂum, daqui pra frente as pr::rs.x;:hc::fiﬁ“ E Em MA‘s
anos. Na prdtica, por exemplo, 0 Para conquistar tudo aquilo que NOLf_'
2065 foi derrubado. As ndo foi conseguido em outubro .
antecipacdes de janeiro ¢ julho de  5¢T30 muito maiores, A luta —\
85, 0 abono de emergéncia abrem  °0Ntinua e passa, sem davida, pelo ﬁ \s!

¢5pagos para que — com muita Juta fortalecimento do sindicato, pela
— depois sejam conquistados o organizacdo no interior das
reajuste trimestral ¢ a reposicdo L‘::c{ls. em todas as segdes, Ao
5t0 101 possivel porque, desde a "ﬂmﬁ%‘ﬁ’?mﬁ‘éoni 0s fle uama
. Posse, a nova diretoria procurou ~ Metallirgicos de Betim e Jozio
volver o trabalho visando a ~ Monlevade sera muito mais

organizacdo dos metaliirgicos no ~ concreta, a partir d

inteior das fibricas, realzando. trabalho m’erco; :sgt:'é%
reunides, discutindo as inico caminho capaz de conduzir a
reivindicacdes junto a todos os vitérias maiores contra o arrocho e
companheiros nas portas das 0s patrdes.

empresas. Foi s6 iniciar esta Paule Cesar Funghi

Nem Tancredo, nem |

Nem Tancredo, Nem Maluf! Boico-
:,:1 h.«;'palwlumﬁ o Esta foia -
resolugdo politica aprova-
da pelos delegados presentes po | 0
wa da CUT. Este também ¢
0 principal ponto polftico do pro-
tgmm da atual diretoria do Sindica-
0.

Tanto a diregdo nacional da CUT
como a diregdo do nosso Sindicato
entendem que Tancredo como Ma-
luf ndo servem aos trabalhadores,
Dois sdo os motivos principais:

1 — Sdo, antes de mais nada, candj-
datos dos patroes. Tancredo e Ma-
luf representam os interesses dos
banqueiros, dos donos das f4bricas,
dos latifundidrios, dos generais ¢

Fonte: Projeto Memoria “50 anos das oposigdes sindicais”. IIEP, 2008.

Sob nossa direcdo, passou a ser constante a presenca de Diretores nas portarias das

fabricas, dessa maneira, os Boletins Informativos chegavam com regularidade aos

trabalhadores.
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Imagem 17 — Eu, Paulo Funghi, ao lado de Paulo Moura, sobre o caminh&o do nosso
sindicato, na porta de uma fabrica.

Fonte: Arquivo pessoal.

Durante algum tempo, como €é de costume para quem comeca a dirigir uma entidade,
ficamos um bom periodo fazendo criticas a direcdo passada, contudo, pouco a pouco, a tarefa
de mobilizacdo da categoria, que a conjuntura politica e social nos impunha, passou a ser o
nosso foco. No plano politico nacional, entramos na luta pelo boicote ao “Colégio Eleitoral” e
mantivemos nossa bandeira de eleicBes diretas, reforcando as “Diretas Ja”, sendo essa,
também, uma atividade monitorada pelo Servico de Inteligéncia do Estado.

As assembleias, no Sindicato e nas portas de entrada e saida das fabricas, ou mesmo
no horario do almogo, eram constantes. Ademais, realizdvamos reunides por fabrica, tentando
detectar uma vanguarda de operarios que, em nossa opinido, possibilitaria uma estrutura de
organizagdo no chdo da fabrica. Iniciamos também uma ampla campanha de sindicalizacéo na
categoria e langamos a campanha pela reducdo da jornada para 40 horas semanais, sem

reducdo de salario.
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Fruto desse trabalho foi o grande avanco em nossa organizagdo de base. A
participacdo da categoria no sindicato aumentou e passamos a incomodar cada vez mais a
patronal. Essa nova movimentacdo do sindicato propiciou o reconhecimento da primeira
comissdo de fabrica na empresa Brazaco Mapri, empresa em que eu trabalhava, e a comissdo
desempenhou um papel decisivo na nossa vitéria eleitoral no sindicato. Ainda no primeiro
mandato, lideramos uma campanha salarial unificada no estado de Minas Gerais, com 33
sindicatos de metallrgicos, em 1986.

Imagem 18 — Ata de Assembleia dos Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem,
realizada em 4 de fevereiro de 1988.

. o e — - = Via 20 10 FEV 1988
S E LANGAMENTOS NO wmaqﬁmmm@mﬂ ﬂ ton

— =guiwge oy ey neg o)

ASSEMBLEIA DOS METALURGICOS DE BELO HORIZONTE E
CONTAGEM/MG.

1. No dia 04 Fev 88, os metaldrgicos de BELO HO
RIZONTEZE e CONTAGEM/MS realizaram uma assamhléia geral da cate
goria, com a presenga de cerca de 150 pessonas. A mesa coorde
nadora foi composta pour PAULO CESAR FUNGHI ALBERTO (CS/CC),FAU
LO MOURA RAMOS (CS/CR/CC), JOSE MARIA DE ALMEIDA (£S/cC) e JOR
GE MARCOS XAVIER, Presidente, 19 Secretédrio, Assessor e Diretcer
do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Metaldrgica, Me
c@nica e de Material Elétrico de Belo Horizonte e Contagem/MG, respectiva
mente, e JOSE ALVES PEREIRA,Suplente da Diretoria do Sindicato dos
Trabalhadores nas Indldstrias Metalldrgica, Mecénica e de Mate
rial Elé'rico de Jod@o Monlevade/MG.

A citada assembléia “eve por objetivo infor
mar aos mecalldrgicos que a Central Unica dos Trabalhadores(CUT)
estd organizando uma campanha de reposigd@o salarial, a nivel
rnacional("Campanha Nacional Unificada dos Metalidrgicos do
Brasil"). De acordo com as informagdes fornecidas a assem-
bléia por JOSE MARIA DE ALMEIDA, a referida Campanha tem por
fim mobilizar os metaldrgicos de todo o Pais a deflagrarem uma
"greve geral", no periodo compreendido entre a 28 quinzena de
Mar 88 e a 12 quinzena de Abr 88.

2. Durante o evento, foi aprovada a seguinte pau

te -f.ulcagdes a ser encaminhada a Federag#@o das Indds
5 uo Estado de Minas Gerais (FIEMG):

- 60% de reposicgfo salarial para recuperar
uma parte das perdas. Essa reposicd@o deve ser incorporada acs
saldrios, sem ser descontada no Dissidio de Out 88;

- aumento mensal dos saldrios igual a infla

c&@o do més;
- estabilidade no emprego; e

- redugd@o da jornada de trabalho para 40 ho
ras semanais.

3. Além dessas reivindicagdes, também deversdo
ser incorporadas & pauta mais duas "bandeiras de luta", de na
tureza politica:

Z1: SIM - C99 - R3N - R7G

SN U1 i NG

Fonte: SIAN. Processo 65867/88
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A unificagdo serviu de base para, posteriormente, criarmos a Federagdo Democrética
dos Metalurgicos de Minas Gerais, contrapondo a velha federacdo conservadora e imobilista
que ja existia.

Do ponto de vista politico, a conquista da direcdo do Sindicato dos MetalUrgicos de
Belo Horizonte e Contagem deu grande visibilidade para a Convergéncia Socialista e rendeu
muita repercussao entre as correntes da esquerda brasileira, inclusive o PT, que, na época,
tinha pouco tempo de fundacdo. Vejamos que, ja no segundo turno das eleicdes, ao contrario
do que havia acontecido no primeiro, o apoio logo chegou, tanto material quanto politico,
incitando uma reviravolta na opinido de pessoas e entidades que, no primeiro momento,
tinham tratado nossa diregdo com total indiferenga.

Foi, a partir da vitéria em BH/Contagem, que a CS liderou um processo de mudanca
nas direcdes de sindicatos, em varias regides do pais. Em Minas Gerais, passamos a dirigir
outras entidades importantes, como o Sindicato dos Graficos de BH, dos Trabalhadores em
Hospitais, dos Mineiros de Nova Lima, dos Metallrgicos de Vespasiano, dos Metallrgicos de
Pouso Alegre, e com participacdo em varios outros.

A Convergéncia Socialista tinha ramificacdes em varios paises, tanto da América
Latina quanto da Europa. A sua maior organizagédo estava na Argentina. Forjado na luta pela
ocupacdo de espaco com o peronismo, € na mobilizacdo com varias outras correntes da
esquerda argentina, o PST, Partido Socialista dos Trabalhadores, vivia um momento de
fortalecimento e despontava como o maior partido trotskista da época. Tinha como maior
lideranca um intelectual de nome Nahuel Moreno, dirigente muito respeitado, que tive o
prazer de conhecer quando estive em Buenos Aires. A sua competéncia e formacao, junto
com outros quadros da época, exigia dele a dificil tarefa de construcdo do trotskismo em todo
mundo, além da direcdo do PST.

Em 1985, fiz a primeira viagem internacional. No final desse ano, fui convidado a
participar de um congresso do PST, em Buenos Aires. Estava ainda impactado com as novas
responsabilidades que o cargo de presidente do nosso Sindicato exigia e era importante ter
uma experiéncia internacional e participar de um evento tdo importante de uma organizacao

que era a referéncia da Convergéncia Socialista.



88

Imagem 19 — Fotografia de um evento na Argentina com o0 MAS, Movimento al
Socialismo, em 1984. Eu, Paulo Funghi, Geraldo e Tonico estamos na imagem.

Fonte: Arquivo pessoal.

Acredito que, desde o inicio da construcdo da oposicdo sindical que nos levou a
vitdria, os aportes politicos dos companheiros argentinos estavam presentes na elaboracao de
nossos planos em Contagem. Era normal a visita de alguns quadros do PST no Brasil e em
Belo Horizonte.

Em meados da década de 1980, a Argentina ainda vivia seus anos dourados e, ao
contrario do Brasil, 0 padréo de vida de seu povo se aproximava, relativamente, dos padrdes
europeus. Ao desembarcar em Buenos Aires e atravessar a cidade rumo ao endereco que
guardava no bolso, pude constatar essa realidade, observando as largas avenidas, as quadras
de ténis nas margens, o transito organizado, a bela arquitetura e o povo bem vestido e
orgulhoso. Nos dias que & passei, percebi a grande diferenca, em termos de qualidade de
vida, entre os dois paises. Chegando ao local do Congresso, tive uma das experiéncias mais
emocionantes de todo o tempo de militncia. Era um ginasio coberto, em uma universidade, e
estava completamente lotado de pessoas. Entrei no recinto e fui ovacionado pela multiddo no
estilo que é tradicional dos argentinos. Cantavam um refrdo, mais ou menos assim: “J& esta
vindo, ja vindo, o socialismo no Brasil!” Ainda hoje, a lembranga desse momento me provoca
arrepios. Voltei de 1a mais trotskista que nunca.

A nossa postura, enquanto direcdo da categoria, era bastante radical, uma vez que

buscavamos uma mudanca da estrutura econémica em nivel nacional. Em meio as discussoes
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salariais, sempre introduziamos também a luta politica, a necessidade da derrubada do regime
militar, ainda vigente & época, e a implantacdo do socialismo no pais. Pensdvamos que a
classe operéria tinha um papel preponderante nessa mudanca. Em nossas discussdes com 0s
trabalhadores e em nosso material impresso, defendiamos que nenhuma confianca fosse dada
a classe patronal, e a seus representantes. Diziamos que somente um governo dos
trabalhadores poderia mudar a situacdo de pendria que toda a classe vivia naquele momento.
Estando na direcdo de um sindicato importante, participei, nos anos de 1980, da
reorganizacdo do movimento sindical brasileiro, a partir da criacdo da Central Unica dos
trabalhadores — CUT. Fui membro da dire¢cdo Executiva Nacional, na época presidida pelo
metaldrgico Jair Meneguelli, do sindicato dos Metallrgicos do ABC, sindicato vanguardista
do movimento operario. Acumulava, naqueles anos, a tarefa de presidir o Sindicato dos
Metaldrgicos de Belo Horizonte e Contagem e participar das reunides e discussdes sobre o

movimento que a CUT fazia nacionalmente.

Imagem 20 — Assembleia no Sindicato dos MetalGrgicos de Belo Horizonte e Contagem.
(1985) Com o microfone, Enio Seabra, dirigente metaltrgico na década de 1960. Na
mesa, Geraldo Baulino, eu, Paulo Funghi, e Paulo Moura.

Fonte: Arquivo de Geraldo Baulino.

A importancia do nosso Sindicato no cenario nacional assegurava nossa participacdo
na Direcdo da CUT. Da mesma forma, no Rio de Janeiro, o Sindicato dos Bancarios, também
ligado a Convergéncia Socialista, participava da Direcdo Executiva com seu presidente,
militante de nossa organizacdo, Ciro Garcia. Tinhamos sempre uma postura mais a esquerda

do conjunto da direcdo. Quase sempre, votdvamos de forma diferenciada, o que nos trazia
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certo isolamento dos demais. A corrente majoritaria dentro da CUT se chamava Articulagdo e
tinha maioria absoluta, por isso impunha suas posi¢oes.

Unindo o apoio de trés grandes sindicatos, Metallrgicos de BH, Bancarios do Rio de
Janeiro e Metalulrgicos de Sao José dos Campos, nosso grupo, embora com minoria, disputava
a direcdo da CUT. Essa disputa passava pela criacdo de oposicdes sindicais em Sao Bernardo
do Campo, em Santo André e em diversas outras regides onde tinhamos algum tipo de
trabalho politico organizado. Pela nossa agressividade politica, havia um cuidado constante
das forcas majoritarias para evitar 0 nosso crescimento, assumindo a conducdo politica da
esquerda naquele momento. Embora minoritarios, nossa participacdo nos féruns da CUT, em
fundamental nos Congressos, figurava com disputas acirradas, algumas vezes com grupos
minoritarios, em discordancia com a direcdo majoritaria.

As votagdes, nos Congressos estaduais e nacional, aconteciam, geralmente, pela
manifestacdo por voto com crachas, dessa forma, era possivel visualizar a correlacdo de forcas
entre os delegados daquele evento. A corrente majoritaria, a Articulacdo, além do peso em
varios sindicatos operéarios, tinha hegemonia também no movimento sindical do campo, e
havia centralizacdo dos delegados que ja chegavam prontos para votar o que suas direcdes
locais propunham. Era muito dificil convencé-los a mudarem seu voto.

Além da reivindicagdo por melhores salérios, trés questdes despontavam nos féruns da
CUT, e eram, de certa forma, consensuais: a Reforma Agraria, a Reducdo da Jornada de
Trabalho e a Organizacdo por Local de Trabalho — OLTSs.

Em contrapartida, as maiores divergéncias estavam ligadas ao método para concretizar
essas bandeiras. Um exemplo claro dessas divergéncias se dava na proposta para as lutas dos
trabalhadores rurais. Como forma de tentar forcar que a CUT tivesse posicdes mais a
esquerda, propUnhamos armar os trabalhadores no campo, colocando as direcdes da
Articulacdo em uma situacdo complicada, pois armar os trabalhadores era uma bandeira que
extrapolava os limites permitidos pela conjuntura politica. Ao mesmo tempo, no fundo, havia
alguma simpatia de setores camponeses, que viviam uma realidade de violéncia em suas
regibes no interior do pais. Com isso, criadvamos embaragos para a dire¢cdo majoritaria da
Central. Ainda que houvesse discrepancias, mantinhamos uma relagéo cordial com os demais
membros da diregdo e procuravamos, apo0s as disputas, tirar um calendario comum de
atividades e a¢des sindicais e politicas pais afora.

Durante esse tempo, fiz bons amigos, entre eles, estava o Avelino Ganzer. Vinha de
Altamira, no estado do Parad. Era dirigente sindical rural, de uma paciéncia muito grande,

sempre com uma postura serena, com tom de voz calmo e espacgado. Nas horas de discussdes
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mais acaloradas na “Executiva da CUT”, sempre tinha tom conciliador, mesmo que
mantivesse posicdes bem definidas como membro da corrente Articulacdo. Também me
relacionava bem com Jair Meneguelli, Presidente da Central na época e ex-presidente do
Sindicato dos Metaldrgicos do ABC. Uma vez, brigamos em um palanque, em um Congresso
da CUT. Haviamos parado o Congresso para buscar uma posicdo unificada e, no calor da
discussdo, os animos ficaram acalorados e foi preciso a mediacdo de outros companheiros.
Passados esses momentos de tensdo, tivemos uma relacdo amistosa e confidenciamos
problemas que eram comuns em Contagem e Sao Bernardo.

Outro companheiro de organizacdo, membro da Executiva Nacional da CUT, era o
Cyro Garcia, Presidente dos Sindicatos dos Bancérios do Rio de Janeiro. Apesar de firme em
suas posicdes politicas, era um sujeito carismatico, e, juntos, com muita habilidade,
conseguiamos defender nossas posicdes, ou seja, fazer a disputa politica sem perder de vista
que faziamos parte de uma organizacdo de trabalhadores. Com raras excecdes, todos tinham
um objetivo comum, ou seja, a defesa da classe trabalhadora.

Nossa posicdo politica, da CS, além do mais, refletia-se no apoio a outros sindicatos,
ou a oposicdes sindicais, e a movimentos sociais em Minas Gerais. Nosso sindicato ganhou
espaco dentro da CUT Nacional e da CUT-MG, dentro do PT e, nédo raro, era chamado a se
posicionar sobre varias questdes politicas e sociais. Jogamos 0 peso de nossa base politica e
de nossa influéncia na estrutura sindical para avangar em pautas nacionais, como as elei¢des
diretas para a presidéncia do Brasil e a Constituinte de 1988. Essas posicGes eram

acompanhadas pelo Servico de Inteligéncia do Estado.



Imagem 21 — Relato do servigo de inteligéncia do Estado.

‘ CONFIDENCIAL

Segundo o presidente do SINDICATO DOS TRABALHA
DORES EM EMPRESAS DE TELECOMUNICAGOES E OPERADORES DE MESAS TE-
LEFONICAS NO ESTADO DE MINAS GERAIS (SINTTwLij (B1723017), GONGA-
LO DE ABREU BARBOSA (B0028988) a aprovagao reflete a forga des-
mobilizadora do "CENTREO". A decisdo foi retrdégrada e sé con-

tribuiu para atrapalhar a nossa luta.

Para o vice presidente do SINDICATO DOS BANCA
RIOS DE MINAS GERAIS (B1587687) JOSE GERALDO DE ARAUJO o "CEN-'
TRAO" e o grupo de MARIO COVAS demonstraram ser inimigos da

classe trabalhadora e pretendem enfracuecer o movimento sindi-'
cal. L

4, O aumento do valor da hora-extra e a remu-
neragio adicional de férias, também aprovadas pela Constituinte

foram recebida. com pessimismo pelo empresariado mineiro.

Para RENATO ROSSI (B1024929) presidente da FE
DERACKO DO COMERCIO DO ESTADO DE MINAS GERALS (B1520192) mui-
tas empresas terdo de reduzir seu quadro de funciondrios até '

que novas medidas trabalhistas sejam incorporadas a realidade

econdmica do Pais.

As novas concessdes vao sobrecarregar as em-—
presas que. terao de repassar o custo ao mercado consumidor. '
As empresas que puderem arcar com tais encargos nao precisarao
promover aumentos. Mas as outras devem demitir parte de seu '

quadro ou vao a faléncia.

Para PAULO CESAR FUNGHI ALBERTO (B1106700) !
presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS METALUR~
GLCAS, MECANICAS E DE MATERIAL ELETRICO DE BELO HORIZCNTE E
CONTAGEM/MG (B1576252) "a aprovagado desses itens minimiza a
situagdo do trabalhador, entretanto tivemos nossas principais

reivindicagdes negadas, que sdo, a estabilidade e a jornada de
40 horas.

5. Outro empresario que se manifestou, em BE-
LO HORIZONTE/MG, contra as decisGes dos constituintes foi ANTO
NIO ERMIRIO DE MORAIS (B0284920) presidente do GRUPO VOTORAN-

TIM, conforme documento referenciado, estimando que a aprova-

CONFIDENCIAL

Fonte: SIAN. Processo n°® 13721/88.
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3.1 Sindicalismo e Consciéncia de Classe: Dilemas e Contradi¢des da Pratica Sindical

As praticas sindicais sdo expressao de uma concepcao politica, ou, no sentido mais
amplo, partidaria e social. Assim, nunca se constituem em um caminho Unico e, normalmente,
sdo atravessadas por disputas acirradas, algumas vezes, inclusive, por enfrentamentos fisicos.

A nossa dire¢cdo, naquele momento, colocava-se de maneira radical, de um lado,
porque viamos que o problema central era a contradi¢do entre capital e trabalho, portanto o
essencial era atuar para o fim dessa contradicdo; de outro, tinhamos a leitura de que a
conjuntura abria possibilidades para uma atuacdo mais ampliada, liderando outras categorias
de trabalhadores.

Se, por um lado, essa postura radical trazia certo respeito da categoria, na maioria das
vezes, representava seus sentimentos de revolta com relacdo aos patrGes e ao governo; por
outro lado, no decorrer do tempo, também criava um fosso entre a direcdo sindical e as acGes
da prépria direcédo sindical, o que, na opinido individual de cada trabalhador, era possivel se
fazer na correlacdo de forcas entre os donos dos meios de producdo e os trabalhadores.
Traduzindo isso, significava que a direcdo se distanciava da base porque o0 que era proposto
pela direcdo ndo era possivel de ser reproduzido no chdo da fabrica. Em termos reais, o receio
de perder o emprego fazia com que a agdo concreta fosse substituida por admiracdo e
reconhecimento da coragem dos diretores sindicais.

Uma direcdo sindical atuante e, em tese, dando os rumos para a sua base e para o
conjunto dos trabalhadores, tornou-se uma questdo que é dilema antigo no movimento
operario. A Convergéncia Socialista, por sua referéncia em Trotsky, assumia uma perspectiva

que chamamos de “vanguardismo”.

Precisamente porque nosso objetivo nos sindicatos é lutar para ganhar influéncia
politica sobre as massas e construir o partido que a participagdo na luta econdmica,
sindical, ndo pode resumir, nem ser o centro da atividade dos revolucionarios. Os
revoluciondrios devem ter como centro da sua agdo nos sindicatos — como em
qualquer outra frente de atuacdo nesta sociedade — a agitacdo e a propaganda
revolucionaria, ou seja, a partir das lutas e da situagdo concreta da vida da classe
operdria, fazer agitacdo e propaganda para ganhar a classe para a saida estratégica,
socialista e revolucionaria que o partido propde ao pais e ao mundo. A consciéncia
politica de classe, socialista, ndo surge espontaneamente da luta de classes dos
trabalhadores contra os patrdes e seus governos. Dai surge apenas a consciéncia
sindical, ou seja, a compreensdo da importancia de se unirem nos sindicatos para
lutar por seus interesses imediatos. A luta econémica e sindical, a acdo esponténea
da classe, ndo leva por si sO os operarios a adquirirem consciéncia de classe
socialista, ou seja, a compreenderem a absoluta incompatibilidade entre seus
interesses mais basicos e a existéncia do sistema capitalista; da necessidade de
destruir esse sistema e da construcdo de uma sociedade socialista. Por isso o
leninismo nega e combate o espontaneismo, que € a apologia do espontaneo contra o
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trabalho politico planejado e sistematico que o partido deve fazer sobre as massas,
para destruir sua consciéncia atrasada e ganha-la para as ideias do socialismo e da
revolucdo. O dirigente sindical, dizia Lenin, “ajuda constantemente os operarios a
conduzir a luta econdmica, organiza denincias sobre a vida na fabrica, explica a
injustica das leis [...]. Em uma palavra, todo dirigente sindical conduz e ajuda a
conduzir a luta econdmica contra os patrdes e 0 governo. Nao seria demais insistir
que isso ainda ndo ¢ um trabalho revolucionario”. O desenvolvimento espontaneo do
movimento operario leva justamente a subordinacdo a ideologia burguesa, dizia ele.
(TROTSKY, 2019, p. 03).

A compreensdo, e/ou superacdo do vanguardismo, de um modo geral, atravessa a
prética e a cultura da estrutura sindical de uma forma muito tensa, pois pode colocar em
confronto os pontos de vistas da direcdo e os da base. A nossa direcdo do Sindicato, também,
foi muito marcada por esse dilema. José Maria de Almeida, um destacado diretor de nossa
gestdo a frente dos metaldrgicos de Belo Horizonte e Contagem, trouxe uma importante

avaliagéo sobre a relagéo do nosso Sindicato com os trabalhadores

Quais foram as razfes pelas quais a gente ndo avangou? Eu acho que tem uma série
de fatores, Paulo. Ha fatores objetivos e ha fatores subjetivos, que tem a ver
CONOSCO, gue SA0 erros Nossos.

O fator objetivo mais importante, que eu comecei a falar dele no bloco anterior, tem
a ver com esta tradicdo que se conformou na consciéncia da classe trabalhadora
brasileira depois de quase 100 anos. Na época que a gente assumiu a dire¢do do
sindicato, ja tinha quase 60 anos de estrutura sindical getulista no pais, isso moldou
a consciéncia da classe trabalhador de uma forma muito profunda. O trabalhador
deixou de compreender, de conceber uma organizacdo sindical em que ele fosse
sujeito, em que ele tivesse que participar, controlar.

Ele esta acostumado a ver o sindicato como uma coisa externa a ele. Ndo ¢ parte da
sua realidade, é uma coisa externa que é composta por aquelas pessoas que foram
eleitas 1a e que estdo naquela sede e que tem que resolver o problema e, portanto,
vocé tem que convencer o trabalhador, mesmo os setores mais avangados, que é
preciso que ele dedique um tempo a preparagdo, a organizacéo, ao impulsionamento
de suas lutas na busca de solucdo dos seus problemas, ou seja, fazer com que o
trabalhador se assume sujeito da sua propria vida e da solucdo dos problemas que
Ihe afetam, que afetam seus problemas no seu local de trabalho, é uma tarefa muito
dificil.

Ento, eu sei porque nds fizemos, e vocé se lembra disso, fizemos varias iniciativas
de chamar os trabalhadores, para se organizar, vamos construir comissdes de
empresas, as vezes em um momento de luta, de mobilizacdo... ai se juntavam,
conseguiam reunir uma quantidade bastante importante de ativistas nas fabricas.
(Relato do ativista Zé Maria, 2020).

Embora concorde com a avaliagcdo do Zé Maria, eu acrescentaria que ha uma diferenca
do grau de envolvimento com as lutas trabalhistas entre um militante, especialmente se estiver
na estrutura sindical, e o trabalhador comum. Essa diferenga pode conduzir para uma relacéo

em que o trabalhador acabe na posicdo de demandar para o sindicato, inclusive, digamos, as



95

acOes mais arriscadas. A postura do trabalhador militante, e dos dirigentes, o vanguardismo de
que tanto falamos, pode reforcar essa viséo, e o trabalhador acaba raciocinando, mais ou
menos assim, “aqueles caras do sindicato sao doidos mesmo, deixa com eles, deixa que eles
encaram, deixa que eles resolvem esses problemas”. Essa € uma coisa que o sindicato tem de
avaliar sob pena de repetir os erros do passado.

Tendo em vista 0 quadro anterior, vejo com certa normalidade que uma parte dos
trabalhadores se envolvam mais nos momentos de acirramento, e que ocorra um refluxo
algum tempo depois. Creio que é importante que o sindicato tenha a sensibilidade de buscar
preencher essa lacuna de acdo politica, nesses momentos de refluxo, com questdes que
mantenham a memdria e a consciéncia dos trabalhadores que participaram das lutas e, ao
mesmo tempo, busque o envolvimento com o cotidiano dos trabalhadores. Buscar saber o que
passa na cabeca dos trabalhadores. Se ndo fizer isso, o sindicato vai sempre voltar a estaca
zero, usando apenas fragmentos da memdria dos trabalhadores de a¢Ges passadas. De outro
modo, essa situacdo pode ocorrer quando as empresas estdo com muitas demandas por servico
e necessitando aumentar a producdo. O dirigente tem de ser capaz de fazer uma andlise de
conjuntura, considerando as questdes econémicas e 0 ambiente politico.

A dire¢do do sindicato, em nossa época, focava muito na mobilizacdo dos diretores, na
presenca nas portarias das fabricas, nos debates trabalhistas levados ao operariado e nas
questBes estruturais do capitalismo. De certa forma, em muitos momentos, tinhamos a
sensacdo de que estdvamos contribuindo para um ambiente de contestacdo, entretanto, ja
naquela época, havia sinais de que, no cotidiano dos trabalhadores, havia outros fatores que
jogavam a favor das mobilizacBes pontuais e que, nem sempre, continuavam em um periodo

subsequente maior. Na entrevista com José Maria, recebemos a seguinte consideracao:

Vocé deve se lembrar da quantidade de grupos de fabricas que surgiram naquela
empolgacdo que estava a categoria, naquela luta. Eu sempre me lembro daquele
grupo de companheiros da TOSHIBA, era um grupo de leitura da Biblia, de estudo
da Biblia na hora do almoco e virou o melhor piquete de greve que nds tinhamos. E
que garantiu a paralisagdo de outras empresas, obviamente que ndo podiam fazer o
piquete na TOSHIBA, e, assim, varias outras fabricas tinham. E a gente teve
oportunidade, naquele momento, de chamar esses camaradas, de defender que a
organizacdo seguisse em frente, mas o que ocorria normalmente é que a ampla
maioria desses trabalhadores refluia na luta. Quando terminava a luta, essas pessoas
deixavam de dar importancia a continuar se reunindo, em discutir a situacdo dos
trabalhadores, ver que medidas, que iniciativas poderiam ser tomadas para resolver
esses problemas. Entdo, essa falta de compreensdo de consciéncia da classe era um
obstéculo. (Idem).
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Muitos fatores influenciaram a nossa relacdo com os metallrgicos e 0os avangos, ou
ndo, com o trabalho de base. A construgdo de apoios locais, a chamada organizacdo por local

de trabalho, foi um dos nossos principais objetivos. Para Zé Maria,

vocé ndo consegue montar uma organizagdo por local de trabalho se ndo houver
trabalhadores a participar delas. Entdo, esse obstaculo, eu ndo quero subestimar,
porque ele é muito importante, porque, quando eu digo que é fundamental e
importante a organizagdo por local de trabalho, eu ndo quero dizer que é facil, é
dificil. Dificil porque, em primeiro lugar, ha esse obstaculo contra o objetivo, que é
a incompreensdo que existe, a falta de consciéncia que existe na nossa propria
classe. E resultado destes 60, hoje sdo quase 100 anos de estrutura getulista no nosso
pais, dessa estrutura e representacdo de organizacéo sindical que nds temos hoje no
Brasil. Entdo, esse fator é um primeiro fator que eu acho muito importante e esta na
base desta dificuldade que nds tivemos. (Idem).

Rememorando a nossa vivéncia na direcdo do Sindicato, recuperamos questdes
complexas sobre a relacéo entre a “direcdo” e a “base”. Em nosso caso, temos que considerar
que, por ser uma gestdo oriunda da Oposi¢do Sindical, havia o peso de superar o0 imobilismo
da gestdo anterior e, como ja dissemos, em funcdo da nossa referéncia ideoldgica, de haver
uma posicdo favordvel ao acirramento das lutas de classe. Talvez, na avaliagdo de hoje,
foéssemos relativamente jovens, assim, nossas posi¢Oes e praticas partiam da consideracdo de
que sempre haveria possibilidades de uma mobilizacdo vitoriosa da classe trabalhadora,

sobretudo, dos metalurgicos. Vejamos mais um didlogo com Zé Maria:

Agora, eu acho que existem mais dois fatores, que, esses sim, sdo mais politicos,
mais subjetivos e sdo de nossa responsabilidade. O primeiro deles, Paulo, é que eu
acho que houve, no periodo de nossa gestdo no sindicato, um erro muito grande que
n6és cometemos, que tem a ver com a incompreensdo do que é a natureza das
organizagfes nas quais a gente militava, o partido e o sindicato, qual que era a
relacdo que deveria haver entre uma e outra.

No6s, muitas vezes, misturamos isso, transformamos isso a nossa vontade, ou fomos
levados, na verdade, a ver aquilo que a gente queria que acontecesse, Como uma
possibilidade real que acontecesse; e nds imprimimos a atividade do sindicato, via
de regra, Paulo, um ritmo e uma intensidade que ndo estavam sintonizados com a
categoria, com a disposicdo que os trabalhadores que o sindicato representava
tinham de levar adiante. Entdo, a gente estava sempre um pouco mais acelerado que
os trabalhadores, sempre propondo mais coisas do que eles estavam dispostos a
fazer, e isso, evidentemente, gerou uma dificuldade grande para que a nossa
atividade e a nossa vida na direcdo do sindicato estivessem mais sintonizadas, mais
entrelagadas com a vida dos trabalhadores dentro das fabricas. Isso gerava
necessariamente um distanciamento. Ja ndo era o distanciamento imposto pelo
Getulio Vargas, mas um distanciamento imposto por expectativas politicas. (Idem).

As condicdes de vida da maioria dos trabalhadores, incluidas as de trabalho e
deslocamento, acabam impondo certo ritmo de vida; o tempo que lhe sobra fica por conta da

familia e por conta de um, ou outro, momento de divertimento. Isso pode jogar um peso para
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os trabalhadores na participacdo politica e nas convocacdes sindicais. A formacdo politica e
mesmo 0s aspectos subjetivos dos trabalhadores podem determinar a sintonia entre uma
direcdo sindical e a sua base. N&o se trata de uma questdo moral, se o sindicalista se afasta, ou
ndo, de sua base, embora isso possa acontecer. Quando ocorre, traz enormes prejuizos para a
representatividade da direcdo sindical. A questdo é que as condi¢bes de vida dos
trabalhadores, se bem compreendidas pela direcdo sindical, tornam-se parte integrante e

saudavel das relacdes politicas. Analisemos outro relato de Zé Maria:

A gente queria, com as melhores inten¢es do mundo, que os trabalhadores lutassem
mais, se mobilizassem mais, fizessem mais coisas, e nos tratdvamos, ao estar
assentados no sindicato, num aparato muito grande, de tentar fazer aquelas coisas. E
faziamos, muitas vezes, a revelia dos trabalhadores. O que acontece é que 0S
trabalhadores nos acompanhavam até certo ponto, depois eles deixavam a gente ir,
porque ndo havia disposicdo de fazer tudo aquilo que a gente propunha, ou na
intensidade que a gente propunha, ou na rapidez que a gente propunha, ndo é?
Porgue estou dizendo que este erro interferiu no problema da organizacdo de base,
porque esse comportamento, essa relacdo que a gente estabeleceu com a categoria,
desde a direcdo do sindicato, gerou uma dificuldade extra para que a gente tivesse
paciéncia e acompanhasse esses ativistas melhores que surgiram nos processos de
luta, na tentativa de transformar isto numa organizacdo de base. Implica o qué?
(Idem).

A compreensdo do que é ser classe trabalhadora pode influir sobre a pratica sindical.
Como trabalhadores, sempre soubemos que algumas coisas sdo0 muito presentes na nossa vida,
futebol e boteco, por exemplo. Néo € verdade que nds, como militantes revolucionarios, nao
gostdvamos dessas coisas também. N&do éramos maquinas, mas nao sabiamos conciliar as
ac0Oes politicas e sindicais com as questdes sociais, culturais e esportivas. A nossas atividades
sociais, quase sempre se davam entre nds mesmos. E me recordo bem de que vinham da
direcdo do partido criticas sobre determinados comportamentos de militantes que se
afastavam do ambiente interno ideologico. Era dito que esse militante estava com um “desvio
sindicalista”. O termo era usado para lembrar aos companheiros que a questdo partidaria

estava acima das atividades sindicais e cotidianas da categoria MetalUrgica.

Depois da greve, vem o refluxo da massa, os ativistas ndo estdo dispostos a fazer
tudo aquilo, uma reunido por semana, vamos fazer aqui reunido todo més, vamos
fazer aqui um boletim... os ativistas ndo estavam dispostos a fazer tudo aquilo, o que
é que eles estavam dispostos a fazer? E nés tinhamos que ter nos adaptado a isso, de
fazer menos coisas, talvez menos boletins de fabrica, talvez menos reunides. Fazer
alguma atividade social, organizar um campeonato de futebol, organizar um
campeonato de truco, fazer uma coisa mais social. E ter mais paciéncia para ir
consolidando a nossa relagdo com esses ativistas e a relagdo entre eles proprios, de
forma a dar perenidade aquele grupo que, muitas vezes, exercia mais uma atividade
social do que uma atividade sindical, uma atividade politica. Essa atividade social,
que eles desenvolvem rotineiramente, depois, pode dar um salto para uma atividade
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politica, como deu, por exemplo, daquilo que eu falei agora ha pouco, daquele grupo
que se reunia para estudar a Biblia, e que virou um piquete. Entdo, essa paciéncia,
no6s nunca tivemos. (Idem).

Talvez, por querer marcar uma pratica politizada, ndo tenhamos verificado, ou
valorizado, outras formas de contato com a classe trabalhadora. Hoje, é possivel, a partir da
memoria pessoal e coletiva, verificar a tese de Thompson (1981), de que a formacdo da
consciéncia de classe é, também, produzida pela experiéncia de ser classe, pois 0s
trabalhadores vivem situagdes fora da fabrica, e isso deve ser considerado.

A militancia dos trabalhadores, 0 movimento operario, tem, no sindicato, uma de suas
referéncias, todavia a préatica sindical é parte de uma estrutura politica. H4 uma complexidade
de correlacdo de forcas dentro da propria estrutura sindical e na relacdo com outras forcas
politicas, como por exemplo, Estado e partido. A compreensdo da prética sindical é dificil.
Certamente, a memdria de quem esteve a frente da luta sindical tenha contribuicGes a dar.

Para Zé Maria,

esses ativistas, ao deixarem de nos acompanhar naquilo tudo que nés propinhamos,
fizeram com que a gente também, um pouco, fosse deixando de lado, porque nés
queriamos manter aquele ritmo de nossa atividade, quer dizer, essa falta de
compreensdo da natureza da tarefa do sindicato e a diferenca que isso tem da
natureza da tarefa do partido. E a incompreensdo de que a atividade do sindicato é
uma atividade que tem que ser feita junto com a categoria. Nunca sem ela, ou no
lugar dela, a gente, muitas vezes, fez as coisas no lugar dela. Ao fazer no lugar dela,
por mais que nossas intengdes fossem as melhores possiveis, isso ndo constréi, ndo
acumula, porque n6s vivemos em uma sociedade que esta completamente decadente,
ndo existe possibilidade de uma melhora duradoura, significativa das condicGes de
vida das pessoas no pais, nestas circunstancias em que nossa sociedade esta. (Idem).

A organizacdo da classe trabalhadora é um trabalho lento. A meu ver, fazendo uma
avaliacdo dessa situacdo do momento em que vivo hoje, é muito importante que a dire¢do do
sindicato compreenda 0os modos de agir da classe trabalhadora, do trabalhador que ndo é
militante. Isso quer dizer que o trabalhador comum se envolve pontualmente e o sindicato €
constante, mas este pode estar presente nas questdes do cotidiano do trabalhador. Recordando

e refletindo sobre o que passou, penso que foi um exagero focar nas questdes estruturais e ndo

atentar para as questdes mais simples.

Entdo, o que podemos acumular, na nossa luta no sindicato, é organizacdo e
consciéncia. Ao fazemos as coisas no lugar da categoria, apoiados no sindicato, que
tem seu peso, como eu disse, a legislacdo da um peso proprio ao sindicato que €
muito importante, nés ndo estamos acumulando nada, porque a gente nem consegue
melhorar a vida dos trabalhadores, nem consegue acumular consciéncia e,
principalmente, em organizagdo. O que é a organizagdo? E a materializagio da
consciéncia. Ela é a expressdo concreta material de que avangou a consciéncia,
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avancou a organizacdo. Ter grupos de trabalhadores organizados dentro de cada
fabrica seria uma expressao de que houve um avango na consciéncia dos
trabalhadores de que eles tém que tomar mais nas suas maos a conducdo de que eles
tém que tomar mais a luta para resolver seus problemas. N6s tivemos muitas
oportunidades de fazer isto avancar e consolidar. Isso que nos faltou, consciéncia
para consolidar o processo. O que houve foi que o processo retrocedeu em relacéo
aos ativistas. Esse foi um tipo de erro que eu acho que nés cometemos, Paulo. E ai a
responsabilidade mais uma vez, eu insisto, ndo é dos camaradas, é, principalmente,
minha, que era o dirigente com muita responsabilidade la. (Idem).

Além das questbes da propria estrutura sindical, das disputas internas e dos limites de
suas orientacdes ideoldgicas, a pratica sindical tem, ainda, de lidar com o enfrentamento com
a patronal. Em uma sociedade de tradicdo autoritaria, como a brasileira, esse problema é
grande. Em nossa experiéncia, por diversas vezes, verificamos a falta de liberdade sindical no
interior das fabricas, mesmo nos limites da Lei, persegui¢cbes e intimidacdes aos
trabalhadores, diretores, ativistas e apoiadores. Zé Maria considera essa questdo como um

limite objetivo para 0 avanco da pratica sindical.

O outro problema, Paulo, ele tem um aspecto objetivo e subjetivo, mas tem a ver
com a coisa que é o seguinte. Ha um problema que € objetivo para além daquele que
eu falei, da consciéncia dos trabalhadores, que €, em Gltima instancia, a agdo que a
propria patronal desenvolve no controle das relagdes de trabalho, e que tem como
um dos objetivos mais importantes impedir a organizacdo dos trabalhadores. Ou
seja, o problema da demissdo dos ativistas, seja no processo de mobilizacdo, ou fora
deles. E um fator objetivo, que também esta nas bases das dificuldades que nos
tivemos de avancar nesse processo de organizagdo de base. Entdo, eu quero ressaltar
a importancia disso, que também é um obstaculo objetivo e que, evidentemente,
gerou prejuizos. Muitas vezes, nds conseguimos constituir iniciativas importantes de
organizacgéo por local de trabalho, mas que foram descobertas pela empresa. Foram
demitidos os companheiros. Depois, a demissdo gera medo nos outros e fica mais
dificil fazer [iniciativas]. Entdo, esse fator objetivo é um fator muito importante, que
nds temos que considerar. (Idem).

A partir da memoria, para Zé Maria, houve uma avaliacdo de que esse limite objetivo
ndo foi politicamente bem avaliado na época. Erros foram cometidos, com desdobramentos

catastréficos no nosso projeto de organizacao da categoria.

Agora, junto a isso, se mistura, se confunde, um outro aspecto, que ja é erro nosso,
[...] aquele problema que eu disse no 4udio anterior, da gente ndo compreender, as
vezes, de forma correta, a relagdo que deve ter o partido com o sindicato, e muitas
vezes confundir aquilo que a gente acha que é necessario fazer a nossa vontade de
transformar, de mudar a situagdo com aquilo que é possivel fazer, ou seja, que a
realidade permite. E tentar impor com o peso do aparato do sindicato a for¢ca que o
sindicato como instituicdo tinha, um determinado ritmo com a luta da categoria.
Muitas vezes, n6s levamos isso a um ponto que ultrapassou as condi¢cdes que eram
permitidas pelas relagfes de forga concreta que havia no momento. Entédo, as vezes,
encadeamos uma luta num momento errado e expusemos os trabalhadores,
especialmente a vanguarda, as demissdes, a retaliacdo das empresas. As vezes, n6s
levamos a luta até um ponto onde ndo deveriamos ter levado. Deixamos todos os
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setores mais avangados expostos para serem demitidos depois, ao invés de recuar
antes, com todo mundo junto. Isso, em muitos momentos, nés cometemos erros
assim, e erros assim tem custo, porque expdem a vanguarda e facilitam esse trabalho
de demissdo dos melhores ativistas. As empresas buscam fazer isso o tempo todo,
para impedir qualquer processo de organizacdo da classe trabalhadora. Entdo, esse
tema € um tema importante, Paulo. (Idem).

Apesar das falhas na gestdo do sindicato, ndo podemos ofuscar 0s acertos que tivemos
enquanto organizacao de esquerda por conta dos erros cometidos. Nossa participacdo na luta
politica no pais, principalmente na construcéo e consolidacdo do PT e depois na construcéo da
CUT, teve papel no avanco da luta dos trabalhadores. Da mesma forma, incentivamos a
criacdo das oposicdes sindicais com a proposta de rompimento com o sindicalismo pelego,
travando um duelo permanente pela conquista da direcdo das entidades, além do
reconhecimento do direito a participacdo dessas oposi¢des nos foruns oficiais do movimento

sindical.

Como o olhar geral deste texto é de critica a forma como o partido se relaciona com
os sindicatos onde atua, é prudente sistematizar, brevemente, o que consideramos
como acertos em nossa atuagdo, evitando uma leitura unilateral do que foi feito.
Nosso partido teve acertos importantes, tedricos e politicos, desde que comegamos a
atuar no movimento sindical no Brasil, em meados da década dos anos 1970, inicio
dos anos 1980. Tivemos um papel importante nos passos iniciais para a construcéo
da Central Unica dos Trabalhadores — CUT.

Foi o partido que langou, pela primeira vez, a proposta de construcéo de uma Central
Unica, que unisse todos os setores do movimento sindical em uma mesma
organizacdo. Da mesma forma, foi acertada a decisdo de, consumada a divisdo do
movimento sindical em 1983, acompanharmos o setor de massas mais avanc¢ado na
fundacgdo da CUT. Todo o stalinismo fez o oposto naguele momento. Reivindicamos
a batalha politica que demos em todo esse processo, na defesa de uma Central
Sindical apoiada nos principios da independéncia de classes e na democracia
operaria.

Foi correta a luta que travamos com o objetivo de deslocar “para baixo” o centro de
poder do movimento sindical, valorizando as comissfes de fabrica, organizagdes de
base e oposicBes sindicais. Assim como foi correta nossa localizacdo tetrica e
politica no embate que se deu no interior da esquerda que Se organizava no campo
da CUT, no inicio dos anos 80, em torno da polémica sobre a fundagdo de
“sindicatos livres”.

Também foi correto direcionarmos aos sindicatos o nosso trabalho “dentro” do PT.
Seguindo conselho de Moreno, centramos nossa atuac¢do nos sindicatos, apoiados no
amplo processo de lutas, greves e de reorganizacdo em curso no pais, que se
expressava ndo sO na construcdo do PT, mas também numa onda de oposicBes

sindicais que varreu a burocracia da maioria dos sindicatos mais
importantes do pais. (Idem).

A relacdo da Convergéncia com o PT era tida como importante para abrir dialogo e
ocupar espago nos sindicatos e, através deles, nos movimentos das massas. Segundo Zé

Maria,
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o sindicato s6 podera abragar o conjunto do programa e da politica do partido em
uma situacdo muito avancada da luta de classes; e se o partido tratar de ganhar
influéncia politica sobre os trabalhadores que ele representa. Fora dessas condigoes,
trata-se de pura artificialidade, além de burocratico, impor ao sindicato as posi¢6es
do partido. Devemos, sim, levar ao sindicato e defender junto a classe as nossas
ideias sobre a melhor forma de conduzir a luta pelas demandas da classe. Mas néo
podemos impor nossas opinides. Quem decide o que o sindicato vai fazer, e como
vai fazer, devem ser as massas nele organizadas. Nao o partido. (Idem).
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3.2 Greves: A Mobilizacdo Operaria e o Autoritarismo Antisindical em Fins dos Anos
1980 e Inicio dos Anos 1990

A relacdo capital e trabalho, desde sempre, inscreveu-se em um jogo de forcgas
antagonicas, no ambito econémico, politico, social e cultural. Nunca foi fécil para os
trabalhadores medir forca com os patrdes, ja que, antes de se colocar em disputa por direitos,
precisam sobreviver. Por outro lado, a sobrevivéncia dos patrdes, em parte da economia, passa
pelo andamento razoavel do processo produtivo. E nessa fenda que a greve se constitui como
uma estratégia para os trabalhadores. Viana (2017), recuperou varios sentidos da palavra

“greve”, e suas variagdes em alguns idiomas.

Em Paris, nos velhos tempos, aconteceu certa vez que o Rio Sena — de tanto jogar
para fora as coisas que ndo queria — acabou construindo uma praga. Essa praca foi
batizada com o nome de Gréve — palavra que significa “terreno plano, coberto de
graveto e de areia, ao longo do mar, ou de um curso de agua”. Na I Revolugdo
Industrial, era ali que os trabalhadores se reuniam para contar suas lorotas, xingar 0s
patrfes, esperar pelos gatos ou praticar suas greves. Assim, com o passar do tempo,
estar em (=na praca de) Gréve passou a significar estar em (=fazendo) greve. E
curioso notar como é que as traducBes dessa palavra em algumas linguas podem
revelar os significados da propria greve. Em Inglés, greve é strike — que se traduz
pelo substantivo ‘“ataque” e pelos verbos “golpear”, “bater”, “chocar-se”. Em
Espanhol, é huelga — que entre outras coisas significa “folga, férias, descanso,
folguedo”; e tem a mesma raiz de huelgo, que se traduz por “folego, alento”. Em
Italiano, greve é sciopero — que tem 0 mesmo prefixo de sciolto, “livre de ligagdes,

de vinculos”. Na verdade, e para dizer pouco, a greve ¢ tudo isso a0 mesmo tempo.
(VIANA, 2017, p. 245-246.)

Desde que assumimos a direcdo do Sindicato dos MetalUrgicos de Belo Horizonte e
Contagem, as demandas da categoria, quase sempre, traziam uma ameaca de greve e, de fato,
muitas vezes, elas aconteceram. Uma greve nunca € igual a outra, e depende de uma série de
variaveis, da capacidade de mobilizacdo interna em uma determinada fabrica a uma
determinada conjuntura e/ou o apoio, ou ndo, da direcdo sindical e, ainda, da politica de
relacGes trabalhistas de cada empresa. Posso afirmar que um grande nimero de fabricas
médias e grandes paralisaram a producdo durante os anos em que estive a frente do Sindicato.
Destacaremos algumas greves, mais para efeito de problematizar a questdo de suas
especificidades, e ndo exatamente por serem mais, ou menos importantes.

Uma greve que podemos considerar diferente ocorreu no escritério da Usiminas, em
Belo horizonte. Cerca de 1.200 pessoas trabalhavam em um prédio considerado luxuoso, na
regido da Pampulha. La funcionava a sede administrativa da empresa. Trazemos abaixo um

relato do companheiro Paulo Brescia, que, a época, era funcionario da Usiminas e que,
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posteriormente, em 1999, veio a participar da Direcdo do Sindicato dos Metallrgicos

conaosco:

Em 1988 o Brasil passava por um processo de mudancas politicas, econdmicas e
sociais, deixando para trds os anos de ditadura militar [...]. O cenario era marcado
por muito debate politico, mobilizacdo social e sindical em busca de um processo
politico que favorecesse mudancas e avancgos sociais, abrindo caminho para uma
sociedade mais igualitaria e democratica com distribuicdo de renda, em
contraposi¢cdo aos anos de ditadura que promoveram uma brutal concentracdo de
renda.

Para mim, 1988 foi um ano que deixou muitas marcas, a comecar pela promulgacéo
de uma nova constituicdo, a chamada constitui¢do cidadd, coroando um processo de
mobilizacdo e lutas sociais ocorridas desde o final da década de 1970 do século XX
e que se estendeu por toda a década de 1980. Neste ano eu trabalhava no escritério
da USIMINAS, em Belo Horizonte, desde 1985, uma empresa considerada estatal,
com uma participacdo acionaria minima de sdcios privados japoneses. Ou seja, era
uma Joint-venture. Mas, apesar da pequena participacdo aciondria dos japoneses, por
meio da NIPPON, a influéncia deles na gestdo da empresa era notéria.

A empresa cultivava um conjunto de principios e valores na sua relacdo com 0s
empregados, cunhando um borddo no qual afirmava que as pessoas constituiam o
seu maior patrimdnio e, portanto, havia que cuidar das pessoas por meio de um
conjunto de beneficios ligados aos cuidados com a salde, a prevencéo a acidentes no
trabalho e a formacéo continuada e permanente em servico. O movimento sindical,
principalmente do segmento metalurgico, filiado & Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), era um dos mais combativos e travava lutas importantes pela recuperacgdo do
poder aquisitivo dos salérios frente as altas taxas de inflagdo daquele periodo.

O Sindicato dos Metaldrgicos de Belo Horizonte e Contagem estava sob uma nova
direcdo, apés uma acirrada disputa, em meados da década de 1980, com setores
conservadores, alcunhados de pelegos, os quais vinham dirigindo a entidade desde a
época do regime militar. Neste mesmo ano, a presidéncia da USIMINAS foi
ocupada por Paulino Cicero de Vasconcellos, nomeado pelo Presidente José Sarney.
De acordo com o préprio Paulino Cicero, em entrevista ao DIARIO DO ACO*, o
objetivo de sua gestdo era trabalhar para aumentar a produtividade e os resultados da
empresa para que o valor projetado para a privatizacdo da empresa subisse e fosse
mais justo. (BRESCIA, 2020).

Paulo Brescia recordou que o enfrentamento contra as novas propostas da empresa
evidenciou um dilema sindical dos trabalhadores da Usiminas, divididos entre duas cidades e,

respectivamente, entre duas abrangéncias de sindicatos.

A campanha salarial dos empregados da USIMINAS, em Belo Horizonte, neste ano
de 1988, liderada pelo Sindicato dos Metaldrgicos de Belo Horizonte e Contagem
foi marcada por todo esse processo de mudancas pelo qual passava o Brasil e a
USIMINAS. Contudo, havia uma dificuldade a ser superada, relacionada ao fato da
direcdo do Sindicatos dos Metallrgicos de Ipatinga, onde se concentrava a area de
producdo e mais de 90% dos trabalhadores da empresa, ser conduzido por uma

%2 Como parte desse processo de gestdo, também era seu objetivo reajustar os salarios dos empregados da
Usiminas de modo a recuperar o poder aquisitivo corroido pela inflagdo, que estava na casa de 60% ao més.
Disponivel em: <https://www.diariodoaco.com.br/noticia/0049684-expresidente-da-usiminas-preocupado-com-
rumos-da-empresa-e-do-pais>. Acesso em: 10 de Dezembro de 2020.
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direcdo filiada & CGT®. As duas entidades sindicais atuavam isoladamente. Da
mesma forma, a USIMINAS era conduzida em Ipatinga pelo chefe da Usina,
Rinaldo Campos Soares, gestor de carreira na empresa, 0 qual apresentava reservas e
discordancias com a conducéo proposta por Paulino Cicero.

O fato é que, devido a falta de consenso no interior da gestdo da USIMINAS, a
empresa ndo apresentou, em tempo habil, a direcdo do Sindicato dos MetalUrgicos
de Belo Horizonte e Contagem e aos cerca de 1.200 (mil e duzentos) empregados da
USIMINAS em Belo Horizonte, uma proposta de reajuste salarial e de resposta ao
conjunto da pauta de reivindicagdes que procuravam consolidar, ap6s o processo de
privatizacdo, algumas garantias de manutencdo de vantagens adquiridas ao longo do
tempo, como plano de assisténcia a salde, gratificagbes e outras vantagens
pecuniarias.

Neste contexto de campanha salarial, as mobilizagcGes promovidas anualmente, em
época de dissidio coletivo, vinham obtendo o interesse e a participacao crescente dos
trabalhadores do escritério da Sede da empresa, notadamente devido a
combatividade da dire¢do sindical. Outro fator importante estd relacionado aos
crescentes indices de produtividade e da lucratividade da empresa, o que contribuiu
para ampliar a sua competitividade no mercado interno e externo. Em 1988 a
producéo da empresa atingiu a marca de 4.200 mil toneladas de a¢o, comparada com
a producgdo de 3.500 mil toneladas no ano anterior. (Idem).

A mobilizagdo dos trabalhadores da Usiminas estava em sintonia com as grandes
mobilizacBes daquele ano, acrescidas, obviamente, das especificidades das relacGes de

trabalho e do perfil dos trabalhadores da Usiminas. Nas palavras de Paulo Brescia,

havia muita disposi¢do dos trabalhadores em participar das assembleias da
campanha salarial e a frustragdo causada pela ndo apresentacdo de uma proposta as
reivindicacBes dos trabalhadores foi um importante ingrediente que levou a uma
paralisacéo inédita no escritdrio em BH. Contudo, o que, de fato, criou o clima de
disposi¢do a paralisagdo de um dia foi que o Sindicato de BH e Contagem tomou a
iniciativa de instaurar o dissidio coletivo junto ao Tribunal Regional do Trabalho
(TRT), devido a auséncia de resposta da direcdo da empresa ao conjunto das
reivindicacdes dos trabalhadores da Sede e devido a evidéncias de que a direcdo da
Usina, em Ipatinga, apresentara uma contraproposta ao Sindicato do Metalurgicos de
la.

Como resultado da atuacdo do TRT, dias depois da paralisacdo foi divulgada a
decisdo judicial que determinava a aplicagdo do reajuste salarial de 160%,
apresentado em lpatinga, bem como a manutencdo de vantagens e beneficios
praticados em anos anteriores. Ineditamente, também determinou a criacdo e
manutencdo de uma Comissdo de representantes de trabalhadores da empresa,
eleitos por seus pares no &mbito da Sede da empresa, com estabilidade garantida no
emprego. Esta Ultima estava relacionada a uma reivindicacdo sindical muito cara as
direcBes sindicais, pois constituiam comissdes de base formadas por trabalhadores
da empresa com atuacgdo respaldada na legislagéo.

Contudo, podemos concluir que a mobilizacdo dos trabalhadores da Sede da
USIMINAS foi resultado de um processo longo de maturacdo da organizagdo dos
trabalhadores, por meio da atuacdo de uma comissdo de empregados na mesa de
negociacdo entre o Sindicato e a direcdo da Empresa. Essa foi uma importante
pratica da direcdo sindical que fortaleceu a organizagdo e a conscientizagdo interna
dos trabalhadores, criando condi¢bes de enfrentamento das pressdes e

%3 Comando Geral dos Trabalhadores, organizagéo intersindical brasileira.
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contrapressfes e dos limites impostos aos trabalhadores pelo do corpo dirigente da
empresa. (Idem).

A peculiaridade dessa greve deve-se ao fato de que a Empresa Usiminas tinha uma
politica extremamente antissindical e, como caracteristica, uma agressividade a subjetividade
dos trabalhadores por meio de um assistencialismo bem estruturado. Essa préatica produziu um
distanciamento dos trabalhadores face a qualquer tipo de mobilizacdo. Recordo-me que
chegavam relatos ao nosso sindicato de que muitas pessoas, depois dessa greve, passaram mal
e choraram muito. Isso dava a medida de que havia muito mais barreiras para fazer outras
mobilizacBes na Usiminas. Essa tentativa de subordinar moralmente a subjetividade do
trabalhador foi praticada por outras empresas.

Entre 1984 e 1988, as greves ocorreram em uma tradigdo de parar a producdo, de
cruzar os bragos, ou de, sequer, entrar para dentro das fabricas. A partir de 1988, e de forma
mais intensa em 1989, nosso Sindicato viu-se com um novo tipo de greve, a greve de
“ocupacdo”, resultado tanto de um aumento na ousadia dos militantes quanto de uma
evolucdo na organizacdo dos trabalhadores. Também pesou, sobre esse tipo de greve, uma
conjuntura de acirramento das disputas politicas. Lembramos que, nesse contexto, tivemos o
inicio da crise no leste europeu; o crescimento da exposicdo de movimentos sociais de massa,
como o MST; a disputa nas ruas e na midia pela perspectiva das eleicdes presidenciais de
1989; a eleicdo de prefeituras importantes; e a expansdo de vereadores pelo PT*. Face essa
conjuntura, teremos, entre 1988 e 1989, greves de grande impacto. Em Belo Horizonte e
Contagem, fizemos varias greves de ocupacao.

Enquanto, no Brasil, viviamos um momento de ascenso das lutas dos trabalhadores, no
planeta, o foco das discussdes girava em torno da crise do bloco soviético que, em 1991, teve
seu colapso. Apo6s a Segunda Guerra Mundial, o0 mundo se viu polarizado. De um lado, a
URSS, Unido das Republicas Socialistas Soviéticas, com um modelo de sociedade baseado no
marxismo-leninismo, e do outro, liderado pelos Estados Unidos, o bloco capitalista. Foi
exatamente na década de 80 que o regime soviético comecou a ruir, depois de ter influenciado
e servido de referéncia em diversos processos revolucionarios em vérias regides do mundo,

por meio de seu poderio militar e politico. Em 1989, a queda do muro de Berlim anunciava o

% O PT elegeu candidatos, em 1988, para as prefeituras de Sdo Paulo, Campinas, Diadema, Santo André, Porto
Alegre, Vitoria, dentre outras. Em Minas Gerais, 0 PT fez sete prefeituras, sendo que, em duas delas, 0s
metalUrgicos fizeram a diferenca, as de Ipatinga e Jodo Monlevade. Em Belo Horizonte, o PT elegeu nove
vereadores; o PCB, um vereador; e o PC do B, um vereador. Em Contagem, o PT elegeu cinco vereadores, entre
eles, Paulo Moura, um dos diretores de nosso Sindicato.
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fim da polarizacdo entre comunistas e capitalistas, o fim da Guerra Fria, e uma aparente
vitdria do capitalismo.

Esses acontecimentos tiveram muita repercussdo nas esquerdas, em nivel mundial, e,
de forma mais efetiva, nos partidos comunistas caracterizados como stalinistas. Nossa
organizacdo politica, a CS, era de orientacdo trotskista e, portanto, tinha, na sua doutrina, a
critica contundente aos PCs por causa das formas de conducgdo das lutas revolucionarias,
desde a vitdria na Revolucdo Russa até o processo de burocratizacdo stalinista na URSS.
Nesse contexto, enquanto militantes socialistas e trotskistas, viviamos um paradoxo. Por um
lado, havia satisfacdo de saber que estavamos certos com relagdo as divergéncias com o modo
operante aplicado pela direcdo comunista no leste europeu, na condugdo do processo de
construcdo do socialismo. Por outro lado, esses acontecimentos causaram um impacto
bastante negativo no movimento operario, na esquerda de modo geral e, nos anos seguintes,
significaram uma ducha de agua fria na construgdo das correntes socialistas revolucionérias.
No Brasil, a ascensdo do PT ofuscou, bastante e durante um bom tempo, a escalada global da
propaganda anticomunista, que sé conseguiu consolidar-se muitos anos depois.

A greve de ocupacdo requer um nivel de organizacdo avancado e pode gerar uma
radicalidade, uma vez que ocupar é uma acgdo fisica, ndo apenas discursiva. Em Minas Gerais,
0 caso mais divulgado pela midia, e, certamente, 0 mais impactante, foi a ocupacdo da
Mannesmann, em 1989. A invasdo da CSN* por tropas do exército em 1988, provocando a
morte de trés trabalhadores, produziu, em nosso agrupamento, grande comocao, 0 que nos
levou a elaborar uma estratégia de ocupacdo que nos oferecesse seguranga, evitando que a
situacdo da CSN se repetisse.

No confronto com a policia e o exército dentro da CSN, trés jovens operarios foram
mortos, Carlos Augusto Barroso, de 19 anos, Walmir Costa Monteiro, de 27 anos, e Willian
Fernandes Leite, de 22 anos. Além disso, nove companheiros ficaram feridos e até hoje, nao
houve nenhuma punicdo para quem comandou 0 massacre, apesar das duras criticas feitas

pela oposicdo e pela midia nacional.

% Companhia Sidertrgica Nacional.
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Imagem 22 — Imprensa noticia mortes na invasdo da CSN.

Os tiros
aquecem o fogo
das greves

No calor da onda de greves,
tropas invadem a usina de Volta Redonda
e matam trés metalirgr,

i

Fonte: Projeto Memoria “50 anos das oposic¢des sindicais”. IIEP, 2008.

Sabiamos que era necessario utilizar métodos que melhorassem nossa acéo,
aumentassem a pressao sobre os patrdes o que, consequentemente, melhoraria nossas chances
de ver atendidas as nossas reivindicaces. Dessa forma, escolhnemos, na Mannesmann, ocupar
o setor dos altos-fornos® e, explicitamos que, em caso de invasdo, danificariamos os
equipamentos. De fato, havia em nosso grupo uma disposicdo de cumprir a ameaca, caso a

invasdo e consequente repressdo acabassem por acontecer. A estratégia de ocupar e de indicar
uma possivel interferéncia nos meios de trabalho demorou alguns dias, mas acabou suscitando

uma postura de negociacéo, por parte da empresa, e uma preocupacdo ampliada, envolvendo o

poder publico, estadual e federal.
Era impossivel, naguele momento, tirar da cabeca o episédio da CSN. Foi em

novembro de 1988, uma acdo de extrema violéncia, desencadeada pela unido de duas forcas

de repressdo, o exército, a mando do governo federal, e um batalhdo da policia militar,
invadindo a empresa onde os trabalhadores estavam em greve, exigindo reposicao salarial de

% O Alto-forno é um equipamento que, uma vez funcionando, exige todo um procedimento para ser desligado.
Quando o desligamento é feito fora de certas normas, perdem-se componentes importantes, cuja manutencao
seria cara e lenta. Tempos depois, soubemos que 0s estrago ao alto-forno, nas condi¢es daquela época, ndo teria

a dimenséo que pensavamos.
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26%. O indice de reajuste do salario minimo havia sido arrochado pelo célculo oficial da
inflagdo no Plano Bresser.

Acho que o negécio da Mannesmann de fato importante é porque foi uma greve
muito importante pra a regido, foi uma greve muito importante nacionalmente, foi
uma greve que repercutiu em todo o pais depois daquela ocupagdo que teve da usina
em Volta Redonda, no final de 1988, e que teve aquele desfecho tragico, com o
exército que invadiu e matou trés companheiros.

A ocupacdo da Mannesmann acabou polarizando as atengdes no pais, repercutiu, e
repercutiu muito na categoria, e, como eu te disse, ja antes, no audio anterior, que eu
mandei sobre o problema de organizacdo de base, ela permitiu, ela gerou um
processo de vanguarda muito importante, porque foi uma luta que surgiu em meio a
uma mobilizacdo mais geral da categoria, aquela greve geral que nés fizemos em
1989.

Tanto a Mannesmann como a Belgo Mineira né, sdo as duas grandes siderdrgicas,
houve uma ocupacéo da fabrica pelos trabalhadores por uma politica da dire¢do do
sindicato. Essa ocupacéo na Belgo resolveu meio que rapidamente, porque, como a
forca do movimento era muito grande e a repressdo, também, e ja tinha havido
aquela tragédia de 1988 em Volta Redonda, a repressao também tratou o movimento
com mais cuidado.

O Governador do Estado, Newton Cardoso, sendo quem ele era, ou seja, essa coisa
ai que era 0 PMDB, a corrupgdo, essa coisa toda, ele ndo era tonto, ndo é como diz o
outro, ndo rasgava dinheiro, ndo estava a favor de se jogar dentro duma fogueira.
Entdo, a repressdo tratou com certo cuidado. O acordo da Belgo saiu assim, vocé se
lembra como é que foi, 0 comandante da policia do 18° batalhdo nos chamou |4 pro
batalhdo, chegamos 14, estava a direcdo da Belgo dentro duma sala, ele enfiou a
gente dentro da sala e falou: “Resolva essa merda ai, que eu ndo vou botar soldado
para brigar com trabalhador néo, ficou o dia inteiro em reunido!” Acabou a Belgo
cedendo, saiu aquele acordo & dos 28%, que resolveu o problema da ocupacéo na
fabrica.

Eu até achei, depois daquilo, que a solucdo do problema da Mannesmann era facil,
até voltei pra dentro da Mannesmann animado, falei: “Bom, gente, agora é so
estender o acordo da Belgo pra ca e esta resolvido o problema!” Bom, mas nao
resolveu, a dire¢do da empresa radicalizou, ela ndo aceitou sequer conversar com o
comandante do choque. No caso |4, de Belo Horizonte, era o 5° Batalhdo, que era o
batalhdo do choque para quem foi encaminhada a ordem de desocupacdo da fabrica
que a justica deu. Ele tentou falar com a empresa, a empresa ndo quis falar com ele,
porgue ndo quis cair na mesma esparrela que o pessoal da Belgo caiu e ele tentou
falar conosco, né, com a Ellen. Naquela época, a Ellen falou: “Olha, ndo da pra
conversar, tem que ter uma solugdo pra isso ai. Os meninos tdo la dentro, tdo
radicalizados, os trabalhadores tdo radicalizados!” O movimento, de fato, estava
muito forte. (Relato do ativista Zé Maria, 2020).

A Ellen, a quem o Zé Maria se referiu na sua narrativa, era a Dra. Ellen Hazan, que, na
época, coordenava o0 departamento juridico do nosso sindicato. Ela participava das
negociagOes com a patronal. Por muitas vezes, principalmente quando o movimento chegava
a um impasse, tinha papel importante nas tentativas de abrir algum canal de dialogo.

Zé Maria trouxe, ainda, importantes recordacdes do ambiente de trabalho dentro da

Mannesmann.
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No principio daquela ocupagdo, nés chegamos a ter cerca de 2.000 trabalhadores por
turno dentro da fabrica, de gente com muita disposigao, foi uma coisa muito bonita.

Quando comecou a ocupacao, eu acabei entrando pra dentro da fabrica, porque havia
dificuldade com os camaradas que estavam la de garantir as coisas e n6s fomos
chamando o pessoal pro alto-forno, juntamos uma parte dos trabalhadores no alto-
forno e fizemos uma assembleia com todo mundo, pra decidir comecar a greve,
ocupar a empresa e, ai, parar o resto da fabrica.

E foi interessante que, ja no comeco, era uma coisa tdo radicalizada que a empresa
mandou os guardas la falar comigo, porque eu tinha que sair da fabrica, eu ndo era
da fabrica, ndo podia estar la dentro. Ai, o coitado do guarda chegou com todo
cuidado perto de mim e falou: “Seu Zé Maria, eu... eu... a direcdo da empresa falou
que o senhor tem que sair.” A pedozada quase bateu nele, coitado, eu tive que
defender o cara, porque os pedes queriam bater nele, porque ele estava la enchendo
0 saco. (Idem).

A greve de ocupacdo exige cuidados especificos para a sua condugdo, uma vez que
ndo basta paralisar a produgdo, mas, em algum nivel, € preciso um comando sobre o territorio
ocupado, com atenc¢do para que as coisas ndo transcorram com riscos para quem esta dentro
da ocupacdo. O relato de Zé Maria a esse respeito € muito interessante e pontua alguns fatos

que ocorriam no calor das mobilizacdes.

Fizemos uma assembleia e foi muito legal. Votou a greve e nds fizemos um
chamado, que era o seguinte: “Bom, gente, quem topa aqui sair agora, nds estamos
procurando organizar grupos para fazer uma varredura na empresa, passar em todos
0s setores e parar tudo e trazer todo mundo pra c4, ndo pode ninguém continuar
trabalhando, nem no escritério, em canto nenhum.”

Cara, surgiu um monte de gente e se organizaram, eu nem sei exatamente quantos eu
organizei. Cinco grupos que sairam e depois um monte de gente se juntando, “vamos
la em tal setor”. A turma mesmo se juntou e sairam dando volta na fabrica, parando
todo mundo. Eu me lembro que, quando comecaram a voltar os grupos, algumas
horas depois, voltou um pessoal ja com a camisa toda enrolada na cabeca, que a
turma ndo é tonta, né, tomava esse cuidado. Como eles vao sair fazendo piquete, eles
pegavam, enrolavam uma camisa na cara, pra chefia ndo ver quem €, essas coisas
todas.

Ai, voltam uns caras rindo, mas morrendo de rir, contando que eles entraram no
escritério, o escritério que tinha ali perto da portaria 4, 14 embaixo. Entraram, dando
com um pedaco de cano, né, batendo em cima das mesas e botaram todo mundo pra
correr, mandaram todo mundo embora, e saiu gente pela janela e aquela coisa. E o
cara contando e rindo. E falou: “Tem uma dona la que deu um piripaque, caiu l4, e
tiveram que chamar ambulancia para levar a mulher embora.” E o cara rindo.

Aquilo me deu um frio na espinha, eu falei: “Puta que pariu! Se essa mulher morrer,
n6s estamos fodidos e o cara rindo, rapaz!” A turma ndo estava nem ai. De fato, a
mulher foi levada para o hospital, felizmente ela ndo morreu. Ela levou um susto,
passou mal com o piquete, que entrou dentro do setor que ela trabalhava, mas parou
a fabrica toda. Entdo, a turma estava com uma for¢a, um negécio impressionante, e
ai se organizaram, é plantdo para tomar conta da portaria dos trabalhadores, quem
tomava conta da portaria, quem entra, quem néo entra e quem sai. (Idem).

Naquela ocupacéo, houve um nivel de ingeréncia dos trabalhadores na gestao da fabrica.
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Até a chefia, pra sair, tinha que ter autorizacdo do comando de greve. e entdo, era
uma coisa assim, muito, muito legal, sabe, um processo de auto-organizagdo imensa.
Dai surgiram esses ativistas, né, depois, nos perdemos la na frente. Por falar nisso...
bom, ai comecam a aparecer os problemas na medida que a coisa... € comeca a
estender no tempo. (Idem).

José Maria de Almeida, o Zé Maria, teve papel destacado na ocupacdo da
Mannesmann em 1989. Esteve, em todos os momentos, a frente do movimento,
permanecendo dentro da fabrica, até o final da greve. Embora bastante jovem, tinha ja muita
experiéncia. Iniciou sua militdncia no final da década de 1970, em Santo André, no ABC
paulista. Era fresador ferramenteiro e militante da Convergéncia Socialista. Veio para
Contagem no inicio de 1984 e teve relevante papel em nossa vitéria nas elei¢cdes do sindicato.
Por ndo haver uma organizacdo de base anterior, quem estava conduzindo o processo com
mais responsabilidade era o Zé Maria, que conhecia muito pouco, ou quase nada, das
dependéncias da empresa. O pessoal nosso, ligado ao sindicato, também n&o tinha visdo de

conjunto do funcionamento da fabrica.

No6s acampamos todos e concentramos o pessoal no alto-forno, mas a turma do alto-
forno, mesmo, foi toda embora pra casa, ndo ficou na ocupacdo. Era um setor mais
atrasado dos trabalhadores, como sempre, muito fodido, explorado e foi embora, ndo
ficou I&. E nos fomos ficando e, na medida que a dire¢do da empresa ndo quis fazer
uma negociagdo de imediato, foi passando o tempo. Diferente daquela greve de 88,
que pegou ela de surpresa, parou a fabrica com o forno cheio e ela teve que fazer
uma negociacdo rapida com a gente, e vocé se lembra da campanha salarial, nds
conseguimos quase tudo que pedimos. Ja na ocupacdo de 89, a empresa estava
esperando que a gente fizesse a greve, entdo, ela havia esvaziado e abafado o forno.
Entdo, a pressdo sobre ela, a possibilidade de estragar o forno, ndo existia naquele
momento. (Idem).

Essa greve teve grande repercussdo nos meios de comunicacdo, talvez pela recente
ocupacdo da CSN e de seu desfecho desumano, ou mesmo por se tratar de um ano eleitoral. O

Jornal do Brasil trouxe, inclusive, aspectos peculiares da vida social em torno da greve.
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O carinho da familia

Mulher de grevista
tranqiiiliza marido
e apdia movimento

0 s metalirgicos em greve que estdo
ocupando hd outro dias a trefilaria da
Belgo Mineira, na cidade industrial e a Side-
nirgica Mannesmann, no Bameiro, em Belo
Horizonte, receberam ontem, através das cer-
cas ¢ muros o carinho de suas familias. “Vim
ver se ele precisa de alguma coisa e dar uma
forga, para ele ndo precisar sair. Em casa, eu
seguro as pontas”, disse a mulher de um
operador de médquinas que trabalha hd 13 anos
na Belgo.

“Sabemos que a policia vai nos tirar daqui
e ndo demora. Sabemos que vamos carregar
essa greve para o resto da vida. Mas, nosso
maior orgulho € ter parado isso aqui”, disse 0
metaliirgico, que ganha NCz§ 270,00 por més,
emocionado com a visita da mulher e dos trés
filhos menores. A visita das familias foi incen-

Grevista da Mannesmann:

Fonte: Arquivo de Geraldo Baulino.

maior orgu

tivada pelo sindicato, que cologou carros de
som pelas ruas de Contagem. A intengdo cra
dar forca aos ocupantes das industrias.

Consciente de seu papel de veterano, o
operador de méquinas disse que estd empe-
nhado em dar apoio aos grevistas mais jovens.
que nunca passaram por greves. A luta ¢ isso,
tenho de dar o meu exemplo. Ndo podemos
arriar. Vamos levar o barco até o fim”, disse
ele. Revelou que os grevistas mais “velhos de
casa” ficam préximos as saidas, nos finais de
turno, conscientizando os mais jovens.

“Acho que o saldrio é baixo para o que
fago e s6 temos tido aumentos oficiais™, disse
ele, exibindo marcas no brago de queimaduras
provocadas por arame quente. Ele se queixa
que “ndo tem vigilante aqui. Tem ¢ um
batalho de carrascos. Até o convénio médico
faz 0 jogo da companhia. Os doentes tém que
tomar um analgésico ¢ ir trabalhar”, Conver-
sando com a familia através das frestas do
muro, ele promete aos filhos recompensar a
auséncia: “Depois nos recuperamos”, fala
com carinho.

Marcel Paluti -Agéncia Extra

o de ter parado
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Imagem 23 — Matéria “O carinho da familia”, do Jornal do Brasil, de 20 de margo de



Na rua, em frente a aciaria, show divertiu operdrios em greve

Metalirgicos mantém atividades

Mauricio Tara

CONTAGEM, MG — Na manha do sétimo
dia de greve e de ocupagdo da trefilaria da
Belgo-Mineira, os metaliirgicos organizaram,
no pétio, uma pelada, como vém fazendo todos
os dias. No resto da manha, a rotina foi
quebrada: o Sirdicato organizou um showmicio
para alegrar ¢ mantter o nimo dos grevistas.
Era necessdrio, segundo um diretor do Sirdica-
to, atravessar 0 domingo sem esvaziamento da
greve e da ocupagao, porque para hoje, dia
Jutil, espera-se que 0 movimento cresca.

Na troca de turno da manh, entre 6h20 e
7h, entraram cerga de 15 oper,arios para fazer
o revemamento dos que estavam 14 dentro. Foi
pouco, na avaliacdo do lider dentro da trefila-
ria, o diretor do sindicato Normando Damasce-
no, uma das trés cabegas exigidas pela Belgo
para continuar as negociagdes.; Dmasgeno ad-
mitiu que o nimero de ocupantes da inddstria
ontem era de 200 homens. Na véspera ele
afirmara: “400 pessoas € o niimero ideal para
reagir 2 altura num enfrentamento com a
policia”.

Experiéncia — Damasceno gaanti que
0 4nimo do pessoal, segundo os mais antigos,
superava em muito o da greve de 1968, a dltima

fessou nunca ter participado de uma greve*‘pe-
sada” como esta.

Um dos grevistas trabalha hd 21 anos na
trefilaria e partigipou da greve de 1968. “Essa
greve estd mais organizada. Em 68 perdemos,
depois de uma semana, porque o pessoal
cedeu”. Ele contou que os operérios foram
saindo, primeiro pulando o muro ¢ depois
pelos portGes mesmo. Ele mesmo foi um dos
que sairam. “Af, comegaram a buscar 0 pessoal
em casa. Depois de alguns dias a indistria ja
estava funcionando e eu também vim traba-
lhar”, disse. Ele tem falado da greve de 68,
principalmente para os mais jovens. “Falo que
temos que agilentar, desta vez temos que
ganhar”.

Dignidade — Para o deputado Célio de
Castro (PSDB-MG), eleito gom apoio do PC
do B, essa geve “transcende o econdmico, € a
prépria dignidade do movimento sindical. A
empresa quer que os trabalhadores se curvem
humilhados & demissdo dos trés dirigentes
sindicais”. Célio de Castro esteve na porta da
trefilaria da Belgo-Mineira, para. “ratificar o
apoio” aos grevistas.

Ele afirmou que os metaldrgicos estio
“defendendo o direio de rep ,«'xu, que é
um direito elementar da democracia”. Acusou

que paralisou a trefilaria da Belgo-Mineira. Ele
admitiu que ‘o medo é muito grande” com a
expegtativa de invasio pela policia, mas todos
estdo na “preparagao para uma guerra. Ha o
medo, mas também a confianca de todos no
movimento”. Damasceno tem 25 anos e gon-

Co MG - Agéncia Extra

de mostrarem-se incompetentes
para trabalhar pela democratizagao do pais.
“Quem est4 14 dentro é que estd lutando pelo
projeto democritico no Brasil. Ha uma incapa-
cidade histérica das burguesias brasileiras de
avancar com o projeto democrético.

Deputado temia
invasdo pela PM

Empregado (licenciado) ha 21 anos da acia-
ria da sidertirgica Belgo-Mineira, em Joao Monle-
vade, e tido como principal lider sindicalista no
Vale do Ago, o deputado federal Joao Paulo Pires
de Vasconcelos (PT/MG) esteve toda a madruga-
da de sdbado em frente  trefilaria e se declarou
convicto de que a empresa iria autorizar a invasao
das tropas da Policia Militar, “A Belgo vai tentar
usar todos os meios, inclusive a policia”, disse o
deputado, que, em 1986, ano de sua eleigio,
comandou uma greve de 23 dias, sendo 18 de
ocupagio, na aciaria.

Joao Paulo, 57 anos, disse que, na greve de
1986, os metaliirgicos de Monlevade assumiram o
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Imagem 24 — Matéria “Metalurgicos mantém atividades”, do Jornal do Brasil, de 20 de
margo de 1989.

Fonte: Arquivo de Geraldo Baulino.

Zé Maria relatou os momentos de tensdo no interior da fabrica e a busca de
mecanismos que pudessem fazer com que os patrdes fossem mais flexiveis e negociassem

com os trabalhadores. O clima era de muito receio, primeiro, de que a policia invadisse a
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fabrica e, segundo, de que o enfrentamento ocorrido entre operérios e a policia na CSN em
Volta Redonda se repetisse.

No segundo ou no terceiro dia que a gente estava |4, a gente dormia ali mesmo,
embaixo do alto-forno, mas, um dia, disparou um alarme Ia a noite, a gente ndo sabia
o que fazer, uma confusdo. A gente ndo sabia 0 que estava acontecendo e s
conseguimos sossegar depois que localizamos a campainha, fomos 14, cortamos o fio
e parou, ndo sabiamos porque aconteceu aquilo. Ou entdo, depois, ja no sexto ou
sétimo dia de ocupacdo, sei 14, que a gente resolveu fazer uma operacdo pra
pressionar a empresa.

N&o sei se vocé se lembra disso, eu morro de vergonha dessas coisas, depois que a
coisa passa, que vocé vai ver a merda, nos tentamos, lembra, conseguir apoio do
pessoal de Timéteo, que tinha gente que conhecia melhor os altos-fornos pra poder
dar opinido pra gente. Tentamos com o sindicato dos engenheiros, e ninguém quis
dar opinido pra gente, porque a turma tinha medo do que estava acontecendo.

Para poder ameacar a empresa, nés resolvemos cortar uma agua que ficava caindo
em torno do alto-forno o tempo todo, como se fosse pra resfriar e n6s achamos que
aquilo ali tinha uma certa importancia. Achamos o lugar de fechar o registro da agua
e falamos pra imprensa que a gente estava fechando aquilo I3, se estragasse o forno,
a culpa era da empresa que nao queria negociar com a gente. Bom... e fechamos.

Depois que acabou a greve, a Ellen foi conversar com um cara do sindicato dos
engenheiros, e o cara disse pra ela que aquilo que fizeram 14, na verdade, ajudou a
empresa, porque aquilo ali permitia que o forno ficasse mais tempo abafado sem
esfriar por dentro, e dava mais sobrevida aquela situacéo. Pra vocé ver a quantidade
de bobagem que a gente fez por ndo conhecer direito o0 processo de producdo da
fabrica. (Idem).

Os documentos do SIAN indicam que os aparelhos repressivos da época tratavam de
acompanhar as tensdes de uma greve de ocupacgéo e se valeram da narrativa de alguns meios

de comunicacéo sobre as posic¢Oes da direcdo do nosso Sindicato.



114

Imagem 25 — Relato do servico de inteligencia do Estado.

Fonte: SIAN. Processo n° 11302/85.

Toda greve, em determinado momento, perde forca. A negociacao é parte da greve e
reflete as condi¢bes conjunturais, a capacidade do sindicato em debater com a patronal e,
claro, a mobilizacdo da base. Da greve na Mannesmann, em 1989, no plano imediato,

obtivemos um acordo razoavel.
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Imagem 26 — Matéria sobre a Greve de 1989 na empresa Belgo Mineira.

Fonte: Jornal do Brasil, 17/03/1989
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A partir da memoria, é possivel debater alguns equivocos de nossa direcdo a frente do
Sindicato dos Metalurgicos de Belo Horizonte e Contagem. A distancia do tempo e 0 recurso
da memdria permitem uma avaliacdo que, em um contexto de acirramento, ndo € favorecida.
Houve uma situacdo de enfrentamento do nosso Sindicato com a empresa Mannesmann, cujo
acumulo de lutas acabou se constituindo como uma referéncia para os metalUrgicos, mineiros
e brasileiros, teve grande repercussao, evidenciando que, nem sempre, 0S ganhos econdémicos
andam junto com os ganhos politicos e que, para o Sindicato, essa linha é ténue. Para Zé

Maria, esse caso ilustra um erro de avaliacao do sindicato.

Eu queria falar de um exemplo que, na minha opiniéo, é tragico e de novo é um
problema de responsabilidade minha, que é o processo da Mannesmann, eu ja falei
num outro 4udio para vocé, da importancia do processo, da quantidade de ativistas
que aquilo ali gerou, foi um processo muito importante. Mas, veja, nds saimos
daguela greve e conseguimos organizar e garantir estabilidade para 25 ativistas, cara.
25, que era o0 que havia de melhor na fabrica. Desses 25 caras, 7, 8, 9 caras, pelo
menos, se a gente tivesse dado um pouco de atengdo, nds os transformariamos em
excelentes dirigentes para o sindicato e muitos deles dirigentes politicos, dirigentes
partidarios, dirigentes socialistas, porque eram uns operarios com grau de
esclarecimento, de inteligéncia, de vivacidade, era uma coisa impressionante. E a
gente conseguiu, justamente sabendo que a empresa iria demitir o melhor da
vanguarda, nos tratamos de preservar esses companheiros, aproveitando aquele
periodo de estabilidade que conquistamos com a greve, colocamos 10 no sindicato e
colocamos 15 na dire¢do da Federacdo, ndo sei se vocé se lembra desses detalhes
todos. Isso foi depois daquela greve de 1989. (Idem).

Esse caso da Mannesmann, a que Zé Maria se refere, mostra os desafios de um
sindicato, que se traduzem em agir para proteger empregos e ter a inteligéncia suficiente para
conduzir as acdes e as negociagcdes. Vejamos outra fala de Zé Maria:

O que acontece? Vem 1990, posse do Collor. O Collor ganha as elei¢des no final do
ano. E nés tinhamos uma avaliagdo do governo Collor, do ponto de vista estrutural
do governo, que era correto, era um governo fragil, que tinha uma base social
constituida no interior da burguesia e que tinha sido uma improvisacdo. E ele,
tampouco, tinha uma base social embaixo, ndo é? E estava certa esta caracterizagao.
Estruturalmente, era um governo frégil, tanto assim que caiu dois anos depois.

O problema é que, na conjuntura, ele assume como primeiro Presidente eleito depois
da Ditadura Militar e toma uma série de medidas de mudan¢a na economia que
geram uma retragdo da economia, uma recessao grande. Com recessdo, demissdo pra
todo lado, aquele governo tinha muito mais forca, até porque era o primeiro governo
eleito depois da Ditadura que nos subestimamos completamente. A gente partiu de
uma ideia geral que era correta, que o0 governo era fraco, diziamos que o governo
tinha pés de barro, entdo, vamos tocar as coisas tal como vinhamos antes. E tivemos
uma série de orientacOes ultraesquerdistas em muitas lutas que nos impulsionamos
naquele momento.

E olha o que vem, comega como parte da situacdo econdmica do pais um processo
de demissdo na Mannesmann. A gente busca a negociagdo com a empresa. A
empresa segue demitindo e simplesmente ndo se importa com aquilo que queremos
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fazer. Fomos na portaria da empresa e tentamos parar os trabalhadores, fazer
assembleia e ndo havia disposicdo de luta por parte dos trabalhadores que pudesse
aumentar, digamos assim, a pressdo da empresa para parar as demissdes. E o que nds
fizemos, Paulo, fomos para o sindicato, fizemos um cartaz e colocamos a foto dos
diretores da Mannesmann, da diretoria administrativa da empresa, que eram quase
todos alemaes, comparando com Hitler, com os nazistas. Um cartaz com aquela
suastica bem grandona, e pregamos no Barreiro inteiro. Dia seguinte, a empresa
demitiu por justa causa os 25 ativistas que nés tinhamos posto, 10 no sindicato e 15
na Federagdo. N&o sobrou nada. (Idem).

Realmente foi um grande erro, uma atitude extremada que, sem duvida, comprometeu
todo um trabalho de organizacdo que haviamos construido no chdo da fabrica. N&o se trata
aqui de tentar achar culpados para justificar o erro. Acredito que, pelo menos, duas questdes
contribuiram para nos induzir ao erro: a primeira foi ndo medir a reacdo dos diretores da
Mannesmann, em maioria alemé&es, na medida em que os acusamos de nazistas, sabendo que a
pecha de nazista mexia profundamente no emocional dessas pessoas; em segundo lugar, ndo
dimensionamos bem a correlacdo de forcas entre trabalhadores e patr6es no interior da
empresa. Para nos, a vitdria da greve de ocupacdo havia modificado as relacdes internas a tal
ponto que seria possivel impedir qualquer reacdo da empresa contra os trabalhadores, por

receio de inflamar novamente o pessoal, criando condic¢Oes de nova paralisacao.
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Imagem 27 — Telegrama da Mannesmann para o Ministério Puablico do Trabalho.

MANNMNESMANN
Exmo. Sr. Juiz Presidente da MM. Junta de Conciliacio e
Julgamento de Belo Horizonte.
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MANNESMANN S/A., inscrita no CGC/MI

SOb o n¢ 17.170.150/0001»46, empresa sediada g Ay, Olinto
Meirelles, sen ne, Bairro do Barreiro, nesta Capital, por

Seus procuradores, vem Propor o presente INQUERLTO PARA APU~
RAGAO DE FALTA GRAVE cometida por EDUARDO ALCANTARA PERETRA,
brasileiro, casado, metalirgico, CI ne M.822705, residente
a Rua Jose Barre, <858;~82irro Eldorado - Contagem, GERALDO
HEITOR BAULINO, brasileiro, solteiro, metalﬁrgico, CI ne
M.1528639, residente 2 Rua Buganville, ne 1374, apte 303,
Bairro Eldorado - Contagem, JOAQ BERNARDO RODRIGUES, brasi-
ieiro, casado, metalﬁrgico, CI n® M.1248834, residente 3 Rua
Monte Pio, n¢ 163, Bairro Santa Cecilia - Capital, JOSE
AMERTCO MORGADO SALGUEIRO, brasileiro, casado, metaldvgico.
CI n¢ M.1252763, residente a Rua Acara{, n? 99, Bairro Palmi
res - Ibirité, ANTONIO RICARDO CIOLETTI, brasileiro, casado,
metalﬁrgico, residente a Rua Quatro, n@? 185, apte 201, Bairro
Inconfidentes - Contagem, LUIZ CARLOS DE ALMETDA, brasileiro,
solteiro, metallrgico, CI no M.4089149, residente 3 Rua
Daniel Lopes de Faria, no¢ 45, Bairro das Indistrias - Capital
e HELTON TEODORO DA ROCHA, brasilejro, solteiro, metaldrgi—
co, CI n¢ M.42171086, residente a Rua Joao Ambrésio, n? 82,
Bairro Santa Ménica - Capital, expondo e ao final requerendo
O seguinte:

I. DA QUALIFICAGAO DOS REUS:

0s Réus, na ordem preambular, foram
admitidos nos quadros de pessoal da Autora em 251Nz '

Fonte: Arquivo de Geraldo Baulino.

Podemos avaliar a greve na Mannesmann como uma derrota politica para 0 nosso
[ ue
sindicato, como uma derrota pessoal e como uma derrota para muitos trabalhadores, g
’ - e - - a
ficaram desempregados, 0 que ndo deixa de ser uma derrota politica, pois cria um

repercussao negativa, de medo, entre o conjunto dos trabalhadores.
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Veja, porque nds tomamos para nds e transformamos a luta que deveria ser dos
trabalhadores contra a exploracdo que eles estavam sofrendo, contra o abuso dos
patrfes que estavam demitindo os trabalhadores numa luta nossa, do sindicato contra
a empresa. SO que quem levou a bucha ndo fomos nés, porque a direcdo do sindicato
estava resguardada, tinha o poder legal, quem se ferrou foram os trabalhadores que
estavam embaixo.

Nos fomos para a justica, mas vocé sabe o resultado disto. A consequéncia, Paulo,
disso, porque que é tragico, era a maior empresa da categoria, nés tinhamos um
grupo de ativistas que era uma coisa maravilhosa e ndo sobrou pedra sobre pedra. E
nunca mais, Paulo, se conseguiu retomar o trabalho de organizacdo da fabrica, até
hoje, quantos anos se passaram disso, foi em 90, trinta anos. Olha, a situacdo da
Mannesmann hoje, deve ter entre 100, 130 filiados no sindicato, em uma empresa
daquele tamanho. Foi uma tragédia, foi um erro ultraesquerdista nosso, que gerou
uma provocacao e a provocacao resultou na demissdo dos companheiros. Se nds ndo
tivéssemos feito nada, esses 25 trabalhadores estariam garantidos |& dentro. Pode ser
que ndo, pode ser que viesse pancada la na frente, n6s sabemos que 0s empresarios
ndo sdo justos, agora isso ndo diminui o tamanho de erro que nés cometemos,
porque nds provocamos uma situacdo que facilitou eles fazerem o trabalho sujo que
queriam fazer, e nds ndo conseguimos manter aqueles camaradas e, muito menos,
organizar o interior da fabrica.

Esse tipo de erro, é muito importante lembrar, esse tipo de erro, nés cometemos
varias vezes, de fazer a substituicdo, de levar a luta até um ponto que ndo
deveriamos ter levado, de fazer prevalecer muito mais a nossa vontade do que as
condi¢Bes concretas dos trabalhadores de sustentar aquela luta. N6s ndo podemos
propor uma luta agora sem pensar no dia de amanhd, nds temos de saber que as
coisas ndo dependem s6 de nds. Nos temos que ter a nossa vontade. Neste mundo
que a gente vive, ndo ganha os conflitos, ndo ganha a luta quem tem razdo, ganha
quem tem forca, sempre foi assim na historia da humanidade. (Idem).

De fato, uma avaliacdo malfeita pode levar um sindicato a cometer erros grosseiros,
talvez irreparaveis. Esse foi o caso citado pelo Zé Maria, na nossa gestdo, apos a greve de
1989, em que perdemos uma “nata” de metallrgicos dentro de uma empresa importante. Hoje
em dia, relendo alguns escritos daquela época e recordando de alguns debates, reflito sobre as
falas dos companheiros metaldrgicos do ABC. Muitas vezes, faziam criticas aos trotskistas, o
que era direcionado a Convergéncia Socialista, em 1978, por ocasido da greve da Scania e das
greves posteriores, por exemplo, a de 1989. Os trotskistas faziam uma avaliacdo de que
viviamos uma situacéo pre-revolucionaria. Os sindicalistas do ABC diziam que essa situacdo
revolucionaria so existia na nossa cabeca, na cabeca dos trotskistas, e que éramos um bando
de sonhadores. Falavam que a verdadeira revolucdo era fazer avancar o grau de mobilizacédo e
o nivel de organizacéo da classe trabalhadora. Discordavam da avaliagdo de que o capitalismo
estava em crise, de que era possivel, por meio de uma mobilizacdo permanente dos
trabalhadores, derrubar o sistema.

Eu me lembro de quando militava na CS; a gente sempre estava avaliando se a
situacdo era revolucionaria ou pré-revolucionaria. 1sso era uma concepgao, uma forma de ver

as lutas de classe. Por vezes, a gente se confundia em nossos ideais, porque, na década de
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1980, as lutas eram intensas e houve grande avanco na consciéncia de classe, mas isso nao
queria dizer que essas mobilizagdes, que as greves, ameagavam 0 sistema capitalista. Essa
postura diferenciava a CS, na estrutura sindical, na CUT e na critica a outros sindicatos, de
outras forcas politicas, que, a época, considerdvamos conservadoras.

Avalio, refletindo com o olhar que tenho hoje, que, na época, ouviamos pouco a
categoria, os trabalhadores. Possivelmente, por isso, muitos trabalhadores tentaram se
aproximar do sindicato e se sentiam intimidados diante daquele ambiente onde reinava uma
certa disputa de quem era mais a esquerda e quem era mais revolucionario. Tenho a impressédo
de que setores de vanguardas, em certas fabricas, buscaram se aproximar de nds, mas ndo
sentiam a coragem de se colocar contra a visdo da diregdo e, as vezes, acabavam se calando.
Provavelmente, percebiam equivocos da direcdo, mas ndo tinham coragem de explicitar suas
diferencas de ponto de vista.

A dificuldade para o dirigente sindical é que a contradicdo entre capital e trabalho
nunca cessa. Entre erros e acertos, a reacdo €, quase sempre, cotidiana. No caso brasileiro,
nunca tivemos trégua. As conguistas que tivemos em uma determinada negociacdo eram
abafadas nos meses seguintes, com o peso da desigualdade social histérica. Sempre tentamos
criar condigOes para aumentar a participacdo dos trabalhadores e tirar proveito das lutas
anteriores. Sempre buscamos apoiar outras lutas comprometidas com a conquista de direitos

para a classe trabalhadora.

Imagem 28 — Eu, Paulo Funghi, ao lado de Lula, Nilmario Miranda e Carlao.

Fonte: Arquivo Pessoal.



Imagem 29 — Boletim Geral O Metallrgico, n. 61, de 06 de maio de 1991.
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3.3 Metalurgicas e Militantes: A Participa¢do das Mulheres

Na historia das lutas operarias, sempre apareceu a figura da mulher conseguindo
vencer as dificuldades em ambientes de imensa maioria masculina. Deixaram seu legado, e
algumas sdo personagens presentes em Varias pesquisas, estudos, teses académicas, enfim,
fazem parte da historia de luta da classe trabalhadora. Conheci vérias dessas mulheres e
gostaria de citar algumas. A Conceicdo Imaculada, que teve papel destacado no sindicato dos
metaldrgicos em Contagem, na década de 1960, foi peca fundamental na conducdo da greve
de 1968. A Maria Antonieta e a Regina, duas guerreiras, militaram na categoria entre 0s anos
de 1978 e 1984. Lembro também da Efigénia, que buscava integrar sempre as mulheres na
vida sindical; também participou da oposicdo metallrgica nas eleicdes de 1978 e 1981 e
trabalhou na Forja Minas, empresa em que trabalhei pouco depois de sua saida.

Apesar do crescente aumento da participacdo das mulheres como operarias nas
inddstrias, persistem as dificuldades, relacionadas com direitos, machismo e salarios
diferenciados, geralmente menores em comparagdo aos dos homens. Além disso, existe ainda
a questdo das atividades domésticas que recaem sobre elas, caracterizando uma dupla jornada
de trabalho. Um exemplo dessas dificuldades foi a pequena participacdo de mulheres nas
diretorias do sindicato, nos trés mandatos em que fui presidente da entidade. No primeiro
mandato, entre os anos de 1984 e 1987, apenas uma mulher participou da direcdo, a Inés
Pongelupe, funcionaria da Pohlig-Heckel. Ja no segundo mandato, mais duas companheiras
ingressaram na direcdo, a Selma Ferreira e a VVania Vaz; e, no terceiro, passou para quatro o
namero de mulheres participando da diretoria. Além da Vania, que vinha da direcdo passada,
chegaram a Maria Aparecida, a Luzia Otoni e a Helena de Souza.

Para Magda Neves, as tarefas domésticas da mulher trabalhadora, aliadas ao trabalho
assalariado, ja significam uma carga pesada. Se forem somadas a participacdo na vida

sindical, a jornada triplica.

Mas, possivelmente, a questdo mais dificil para as mulheres seja a sua propria
atuacdo e insercdo nos sindicatos. Todo um imaginario politico e cultural foi
construido, definindo o espago politico como predominantemente masculino. Para as
mulheres, ocupar cargos de direcdo, envolver-se nos jogos das negociacles e
aliangas, dirigir uma assembleia significa ndo s6 estabelecer préaticas neste sentido
como modificar todo um conjunto de simbolos e representaces sobre si mesmas.
(NEVES, 1994, p. 251).

Relendo o livro de Moema Viezzer, Se me deixam falar, um trabalho de pesquisa feito

por intermédio de depoimentos e de uma narrativa rica em detalhes e emogdes, de uma
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mineira Boliviana, percebemos um exemplo vivo de luta feminina na década de 1970. Uma
mulher forte e determinada, Domitila era seu nome, ganhou fama internacional ao narrar sua
histéria de vida, com sofrimentos, lutas, prisdes e condicdes desumanas a que O0S
trabalhadores mineiros eram submetidos nas minas de estanho da Bolivia. M&e de sete filhos,
Domitila comecou a ficar conhecida a partir do momento em que participou de um evento
organizado pelas Nagdes Unidas, a Tribuna do Ano Internacional da Mulher, em 1975, no
México. Seu posicionamento sempre muito firme e seu jeito simples de falar impactaram
varias pessoas, entre elas, Viezzer, autora do livro Se me deixam falar.

Para conseguir falar na Tribuna, Domitila passava por constrangimentos e posturas
discriminatorias por parte de delegacdes de mulheres mexicanas sem vinculo algum com a
realidade dos trabalhadores, que estavam ali muito mais pelo turismo. Interpelada pela chefe
da delegacdo do México, que lhe dizia para parar de falar sobre o sofrimento de seu povo, dos
massacres; e que havia chegado a hora de falar das mulheres, “da senhora e de mim, da
mulher” (VIEZZER, 1981, p. 186), Domitila respondeu indignada:

Muito bem, falaremos das duas. Mas se me deixa vou comegar. Senhora, faz uma
semana que a conheco. A senhora chega, toda manhd, com um vestido diferente; e
no entanto, eu ndo. Todo dia a senhora chega pintada e penteada como quem tem
tempo para passar num cabelereiro bem elegante e pode gastar um bom dinheiro
nisso; e, no entanto, eu ndo. E para se apresentar aqui como a senhora se apresenta,
estou certa que vive em uma casa bem elegante, ndo €? E, no entanto, nés, as
mulheres dos mineiros temos uma pequena casa emprestada e quando morre nosso
esposo, ou fica doente ou o despedem da empresa, temos noventa dias para
abandonar a casa e ficarmos na rua. Diga-me, agora, senhora: a senhora tem algo
semelhante a minha situagdo? Tenho eu algo semelhante a sua situacdo? Entéo, de
qual igualdade entre nés vamos falar? Se a senhora e eu ndo nos parecemos, se
somos tdo diferentes? N6s ndo podemos, neste momento, ser iguais, ainda como
mulheres, ndo Ihe parece? (Idem).

Na verdade, Domitila utilizava o espaco que aquele férum lhe proporcionava para
contar a historia de seu povo, subjugado pela ganancia dos donos das minas e pela injustica
praticada pelo Estado. Nas suas narrativas, estava sempre a afirmativa,

Meu povo ndo estd lutando por uma pequena conquista, por um pouquinho de
aumento de salario aqui, um pequeno paliativo ali. Meu povo esta se preparando
para expulsar para sempre do pais o capitalismo e seus lacaios internos e externos.
Meu povo estd lutando para chegar ao socialismo. Isto eu digo e ndo é invengao
minha. Isto foi proclamado em um Congresso da Central Operéria Boliviana. Bolivia
s0 serd livre quando for um pais socialista. (Idem, p.187).

Lembrei da Domitila, porque, quando procurei uma antiga companheira metalurgica,

vi semelhangas em suas historias de vida. Conheci a companheira Rita Evaristo nos anos
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1980. Participava ativamente dos movimentos populares, com destaque no movimento pela
moradia, e destacava-se pela rebeldia e pela forma como encarava sua militancia, com
coragem e com o sonho de que, com a luta, conseguiria, para sua familia, o direito de ter uma
casa prépria. Quando conheci a Rita, militava em um grupo organizado da igreja, denominado
JOC, Juventude Operéria Catoblica, organizacdo que atuava nas comunidades de periferia de
Contagem. Relatou que seu contato mais direto com a categoria metalUrgica se deu nas greves
do final dos anos 1980.

Eu militei muito tempo no movimento de moradia, fui da Juventude Operéria
Catélica, ai, nessa época, das lutas do sindicato, eu participei da ocupacdo da Belgo
Mineira, no periodo que me trouxe muito problema para minha vida particular,
porque o pai do meu filho era seguranca da Belgo e, nesse periodo, eu estava
fazendo greve la na porta, né, e a gente acampando la com o meu filho, que era bebé.
(Relato da ativista Rita Evaristo, 2020).

Foi s6 em 1991 que ela entrou efetivamente para a categoria metallrgica, quando
conseguiu um emprego na Thomson, uma empresa situada na Cidade Industrial em
Contagem, fabricante de equipamentos eletrdnicos. Na Thomson, foi eleita na CIPA e, em
1993, entrou para a diretoria do sindicato. Rita contou que, quando entrou na fabrica, em
1991, havia & uma grande lideranca, a Lena, que era militante da CS, e que varias
mobilizacBes ja haviam acontecido, citando o0 exemplo das “operacdes tartaruga” (reducao, de

forma organizada, na producao da empresa).

Na fabrica, ja tinha vérias lutas, mobiliza¢Ges, como operagdo tartaruga, mas a nossa
primeira greve, ela foi muito dolorosa, porque a empresa estava apavorada comigo.
Pelo meu historico, a gente teve uma adesdo grande, mas eu ndo lembro quando foi,
data eu ndo lembro, mas foi uma greve da categoria, foi até uma vez que vocé me
propds uma defesa no sindicato, lembra? A gente ja tinha chegado no maximo na
campanha salarial, ai n6s fizemos uma greve, e essa greve muito tensa, tensa porque
foi um periodo [conturbado], antes dessa teve outras, mas eu estou lembrando dessa
porque acho que foi a mais importante, nesse periodo eu estava saindo da
Convergéncia Socialista e a fabrica era dirigida majoritariamente por eles e eu
estava disputando a comisséo de fabrica. (Idem).

O momento de tensdo ao qual a Rita se refere, era a combinacdo de mobilizacdo das
trabalhadoras na Thomson por melhorias salariais e melhores condigdes de trabalho, e
tambeém a eleicdo da comissédo de fabrica. Combinado com esse quadro, ela vivia um
momento de ruptura com a CS e disputava a lideranca da fabrica com outras companheiras. A
Thomson era uma das poucas empresas em que haviamos conseguido conquistar a comissado
de fabrica reconhecida pelos patrbes, e a conjuntura, naguele momento, colocava em risco

essa conquista.
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Ai, ndo sei se vocé lembra, eu tive que pedir vocé pra ir 14 na fabrica, conversar com
a direco, porque era uma briga interna nossa do sindicato e eu tive que pedir vocé
pra ir la na fabrica pra falar pros caras que apesar de eu nao estar mais na
Convergéncia, eu continuava como representante do sindicato, e ai neste conflito
que teve, que foi muito grande, nds conseguimos fazer uma mobilizagdo assim, 90%
da fabrica na operacdo tartaruga, que era a forma mais dificil e na mina sessdo a
minha chefe, ela alegou que eu tomei a chefia , e ela foi reclamar com a direcdo da
empresa que eu tinha substituido ela, porque a operagdo tartaruga estava igual a
gente combinava, assim, hoje n6s vamos parar 30%, 40%, 50%, 60%, e saia desse
jeitinho pra todo mundo.

Al ela achou que tinha perdido o controle sobre os trabalhadores. Foi um periodo
muito dificil eu levei uma adverténcia, foi muito complicado. A garota que assinou a
adverténcia por mim chorava muito, ela era até vizinha I do sindicato e ela chorou
demais, porque ela tinha que assinar, porque ela tinha compulsdo por compra e ela
devia muito a fabrica e eles comegaram a ameagar ela, e as meninas, todo mundo
ficou de mal dela, eu tive que falar com as meninas, ela estava sendo pressionada e
que ela ndo tinha muita experiéncia. (Idem).

A Rita diz que foi, em meio a toda essa confuséo e no calor da mobilizagdo das
trabalhadoras, que ela ganhou, através do voto, a lideranca da fabrica na comissdo. Dai em
diante, foi conquistando cada vez mais espaco no movimento sindical. Entrou na chapa da
CUT, nas elei¢des para direcdo do Sindicato dos Metallrgicos de Belo Horizonte e Contagem
em 1993. Em seguida, foi para direcdo da Federagdo Democréatica dos MetalUrgicos de MG,
para a Confederacdo Nacional e para a direcdo da CUT. Em poucos anos, adquiriu muita
experiéncia no movimento sindical e politico e teve a oportunidade de viajar para varios
paises, participando de congressos, palestras e seminarios.

Em 1993, quando Rita entrou na diretoria do sindicato, eram apenas duas mulheres em
um total de 42 membros. Nesse periodo, havia surgido uma doenca que se espalhou entre um
namero muito grande de trabalhadores na categoria metaldrgica. Chamava-se Lesdo por
Esforco Repetitivo, e muita gente, principalmente mulheres que trabalhavam em linhas de

montagem, contraiu a doenca.

Nesse periodo que eu fiquei na fabrica, eu participei, junto com o departamento de
salde do sindicato das lutas das trabalhadoras lesionadas. Na época, a gente
mobilizava muito. N6s conseguimos aprovar uma lei que reconhecia a lesdo por
esforco repetitivo na categoria, foi ai nés comegamos, a partir dessas lutas que ja
tinham no sindicato, a participar do coletivo, mas, como a gente tinha um poder de
mobilizacdo, n6s mobilizamos as mulheres da Comander, lembra, era o Jodo Batista
que era lider na Comander, e 0 Mamao, e nds mobilizamos o pessoal e entramos
com uma lei que fazia com que a gente fosse reconhecida, que tinha uma epidemia
de leséo por esforgo repetitivo na categoria em Contagem.

Através disso, nds conseguimos partir pra nivel nacional, porque nessa época sO
eram reconhecidas as bancérias, entdo, foi onde BH/Contagem passa inclusive a ter
assento e ser respeitado no Coletivo Nacional de Salde da CUT. Entdo, antes de
entrar pro sindicato, ainda na organizacdo de base, eu participei do Coletivo
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Estadual de Salde, do coletivo do sindicato e do coletivo Nacional de Salde, que era
coordenado pelo Ricardo Berzoini.

Al, isso é que fortalece a minha trajetoria, eu entro pra diretoria do sindicato, foi até
vocé que me levou para a diretoria do sindicato. A gente invadia, com as
trabalhadoras, o INSS, conseguia muita insercdo na imprensa local e é esse
movimento que, inclusive, nos di o norte para a organizacdo de mulheres na
categoria. Vocé sabe, ndo era brinquedo ndo, né, categoria majoritariamente
masculina, eu tive a vantagem de j& ter uma experiéncia no movimento de moradia,
ja tinha experiéncia no movimento da JOC, entdo, eu consegui.

Ai uma conquista particular, né, conviver no sindicato sem aceitar pressdo, em
condicdo de igualdade, com um monte de macho que tinha ld&. Mas ndo era
brinquedo ndo, vocé bem sabe disso, ndo era facil, porque la se resolvia as coisas na
politica, mas, se ndo resolvesse, tinha uns pedacos de pau que rolavam, vocé se
lembra? (Idem).

Foi nessa época que, com a participacdo da Rita, foi criada a APLER, Associacdo das
Portadoras de Lesdo por Esforco Repetitivo, com participacdo de muitas mulheres,
legitimando um trabalho que J& havia sendo feito; primeiro para que a doenca fosse
oficialmente reconhecida e depois para garantir o devido tratamento. A lesdo por esforco
repetitivo € provocada pela rotina de movimentos constantes e iguais. Esse esforco pode
causar inflamacdo nos musculos, nervos e tenddes, provocando dor e comprometendo o
funcionamento da regido afetada. Nas empresas de Contagem, a LER passou a ser um
problema para os trabalhadores, principalmente nas empresas eletroeletronicas.

A trajetoria da Rita foi marcada por muitas dificuldades: ambientes machistas;
guestionamentos sobre suas viagens e experiéncias internacionais; e disputas de espacos no
interior do movimento sindical. Chegou, inclusive, a coordenar a Escola Sindical 7 de
Outubro, entidade de formacdo de trabalhadores, com convénio com organismos italianos,
guando foi questionada a sua capacidade em funcdo de ndo ter formacdo académica. “Deu a
volta por cima” e, em convénio com a UFMG e a Prefeitura de Belo Horizonte, desenvolveu

importantes projetos de formacéo.

Eu tenho muita gratiddo por tudo que aprendi no movimento sindical, por tudo que
passei, que eu vivi com meus companheiros, mesmo as mas experiéncias, o
machismo, essas coisas, porque isso me amadureceu, eu cresci muito a partir disso.
Eu também errei, fui sectaria em alguns momentos, fui pouco diplomatica as vezes,
mas uma coisa que eu tenho orgulho de mim é que eu sempre tive claro de onde eu
vim, eu era empregada doméstica, eu ndo tinha casa pra morar, minha casa foi
conquistada no movimento de moradia, entdo, eu sabia desse lugar que eu vim e isso
me deu muita satisfacdo, porque eu ndo tinha estudo, eu ndo tinha preparo e, depois
de tudo isso, eu fui dirigir a Escola 7 de Outubro. (Idem).
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Com sua coragem e determinacdo, Rita conseguiu ocupar 0S espagos que surgiram em
sua vida, vencendo preconceitos, enfrentando, no seu dia a dia, as dificuldades impostas pelo

fato de ser mulher, negra e pobre. Fez tudo isso sem esconder sua origem.

O que foi importante saber, quem eu era, onde eu estava, porque também, quando eu
entendi que estava na hora de sair, que ndo dava mais, porque eu tinha uma
autonomia e, eu ndo queria ser vereadora, eu ndo queria ser prefeita, eu estava ali de
dirigente, eu gostava, todas as experiéncias que eu vivi eu gostei, mas eu tinha
certeza que um dia ia ter que acabar e que minha vida ndo resumia ali. Pelo
contrario, ali me dava mil experiéncias e me tirava de um lugar comum, né, das
mulheres igual eu, que poderiam ser, ou uma mae solteira cheio de filhos, ou seria
uma prostituta, ou seria... casar era a Ultima coisa que era previsto pra mim, porque a
minha rebeldia fazia as pessoas pensarem que eu ndo era moca de familia, [risos].
Isso me ajudou muito também, porque hoje tomei deciséo de sair. Eu percebi que ja
estava na hora de fazer uma outra trajetoria, ai voltei pro meu bairro, voltei pra
minha origem, fiz a minha lojinha e hoje eu sobrevivo do meu comércio e quer
saber? Sou muito feliz e muito grata por tudo que vivi, por tudo que o movimento
me ofereceu. (Idem).
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4. LUTAS POLITICAS AMPLIADAS: ESTRUTURA SINDICAL, VIA PARTIDARIA,
ADMINISTRACAO PUBLICA E PRESERVACAO DA MEMORIA DE LUTA DOS
TRABALHADORES

O relato de Rita Evaristo sintetiza bem uma percepcdo que tenho da experiéncia nas
lutas sindicais, que € a abertura para outros campos de acéo, além da pauta importante de uma
determinada categoria de trabalhadores. A experiéncia brasileira mais recente da conta disso,
em inumeros casos, isto é, de que a militancia sindical qualificou uma militancia social,
partidaria e de participacdo na gestdo e implementacgdo de politicas publicas.

Além da Rita, a qual tive o prazer de levar para a direcdo do sindicato em 1993;
também tive o prazer de convidar, para fazer parte da diretoria, trés anos antes, 0 companheiro
Geraldo Valgas. Geraldinho, como era chamado na época, trabalhava na Mafersa, empresa
fabricante de equipamentos ferroviarios e era um incansavel batalhador no trabalho de
organizacao dentro da fabrica. A Mafersa vivia um periodo de turbuléncia com uma constante
ameaca de faléncia, e o Geraldo era sua principal lideranca. Embora bem jovem, ja era um
ativista experiente na categoria metaldrgica. Com muito orgulho, vejo que a aposta feita no
companheiro, levando-o para a dire¢cdo da nossa entidade, estava correta. Nos dias de hoje,
Geraldo Valgas € o presidente do Sindicato dos Metallrgicos e vem utilizando bem a sua
experiéncia de militante na conducédo das lutas da categoria.

Entre os anos de 1997 e 1999, fui presidente da CUT-MG, eleito em Congresso da
entidade. Foram experiéncias de extrema importancia para a minha formacédo. Essa bagagem
me ajudou muito no exercicio de fungdes que, nos ultimos anos, desempenhei, como gestor

publico nas prefeituras de Belo Horizonte e de Contagem.
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Imagem 30 — Na presidéncia da CUT, assumindo o debate sobre preconceito contra
faixa etéria, e sobre o0 desemprego entre os trabalhadores mineiros.

M INAS. Hos empia @ 8eL0 1ORE

lo desmascara preconceito ¢

'ontra os maiores de 35 anos, antes velada, esta explicita nas oft

ARQUNVO HOJE EMD A

mesmo obriguc as empresas a con-
tratar mdo-de-obra de meia idade.
O presidente da CUT-MG,
Paulo César Funghi, explica que
um mecanismo possivel scria csta-
belecer uma média de idade que
seria obrigatdria nas empresas ou
ainda uma reserva de vagas para
trabalhadores maiores de 35 anos.
O Brasil estd envelhecendo e esta
discussdo € inevitdvel. E impossi-
vel que ndo haja uma pressdo do
préprio Governo federal para evi-
tar a discriminagio”, questiona.
A discussio estd apenas come-
¢ando, mas o barulho ji é espera- =2 ;
do. “Teremos resisténcia a regula- = ade
mentagao de uma lel desta nature- 3
za, porque a desregulamentagio & ,' e
yue predomina atualmente”, ante- e - P S
cipa o deputudo federal Nilméario = . IR,
Miranda (PT-MG), um dos parla- = S |
mentares que j4 se apresentaram =Z 7 g F\: K
para trabalhar junto com a CUT. Presidente da CUT-MG, Paulo Funghi e deputado Nilmdrio, visao comum contra a discrimina

‘m numeros  fmpresas tém suas Justificativas

Fonte: Arquivo pessoal.

Quando assumi a direcdo da CUT-MG, os efeitos das politicas neoliberais eram
sentidos pela classe trabalhadora brasileira. A politica de globalizacdo, a restruturacéo
produtiva e a propaganda do livre comércio, estavam levando a profundas mudangas na

economia, sobretudo nos paises considerados em desenvolvimento.
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Imagem 31 — Na presidéncia da CUT, participando de evento no Sindicato dos
MetalUrgicos de Betim e Igarapé, sobre o impacto da reestruturacdo produtiva entre o0s
metallrgicos.
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Fonte: Sindicatos dos MetalUrgicos de Betim, Igarapé e Regido. Revista 30 anos de luta, 2008.

A derrota dos regimes do Leste Europeu impulsionou a propaganda do livre comércio,
colocando como prova incontestavel a “superioridade” da economia de mercado sobre a

planificagdo estatal.

Prisioneiros de suas dividas externas, carentes de investimentos e dependentes de
divisas estrangeiras para equilibrar suas balangas de pagamento, 0s governos dos
paises do Terceiro Mundo e do antigo Bloco do Leste Europeu acabaram cedendo —
uns mais cedo, outros mais tarde — as pressdes dos organismos multilaterais e dos
governos do Primeiro Mundo. Assim instaurou-se entre eles um verdadeiro leildo de
vantagens oferecidas aos investidores internacionais. Enquanto as suas empresas
estatais eram arrematadas por precos bem inferiores ao seu valor patrimonial, o
mercado desses paises era literalmente invadido pelos produtos importados.
(CONFEDERACAO NACIONAL DOS METALURGICOS, 1995, p. 7).

No Brasil, o Governo Fernando Henrique Cardoso, seguindo a cartilha neoliberal,
propagandeava a necessidade de reformas, principalmente a trabalhista e da previdéncia; além
disso, tentava a quebra do monopdlio estatal do petréleo.

A grande discussdo travada no interior da CUT e na Confederacdo Nacional dos
Metalurgicos, CNM, nos anos 1990, era como enfrentar esta situacdo, tendo, de forma clara, a
necessidade de uma unidade que fossem além das fronteiras nacionais. O III Congresso
Nacional dos Metallrgicos da CNM/CUT, que aconteceu entre os dias 25 e 27 de agosto de
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1995, realizado em Aguas de Linddia, SP, contou com representantes de 51 sindicatos e 7
oposi¢des sindicais de todo pais, além de representacbes de 41 entidades sindicais
estrangeiras.

A fala do secretario-geral da Federacédo Internacional dos Trabalhadores nas Industrias
Metalurgicas, FITIM, representando cerca de 18 milhGes de metaltrgicos em todo o mundo,

expressava na época, o sentimento dos dirigentes presentes

Devemos defender os trabalhadores e as trabalhadoras e os seus direitos
fundamentais e comuns, com uma ac¢do solidaria decisiva contra as leis selvagens do
mercado e contra o ataque dos patrdes e dos governos autoritarios e reacionarios, em
relacdo aos quais ndo pode haver ambiguidade nem conivéncia. Devemos opor aos
mitos do neoliberalismo, que visa a destruicdo das bases de convivéncia civil — um
projeto de producdo e de sociedade baseado nos recursos humanos, que ndo sé
devem ser tutelados nos seus direitos fundamentais, mas que devem tornar-se 0s
protagonistas desta fase de mudanga. Esta é a prova para a qual é pedida a nossa
solidariedade. Ela é também o desafio que vai decidir sobre o futuro do movimento
sindical. (Idem, p. 10).

No campo politico partidario, também vivi momentos importantes. Participei
ativamente da fundagdo do Partido dos Trabalhadores, construindo comissfes provisorias,
depois transformadas em Diretdrios Municipais no interior do estado. Em 1982, tive minha
primeira experiéncia eleitoral como candidato a Deputado Estadual em Minas Gerais,
ajudando, dessa forma, a consolidar o partido no estado. Essa experiéncia foi importante,
porque combinou com a época de desemprego no setor metallrgico, evitando que algum
processo depressivo e de baixa autoestima causado pelo desemprego, tivesse um efeito
negativo.

Em 1992, fui candidato, formando chapa com Nilméario Miranda, para a prefeitura de

Contagem.
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Imagem 32 — Em 1992, compus chapa com Nilmario Miranda, como vice-prefeito, para
concorrer a Prefeitura de Contagem.
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Fonte: Arquivo pessoal.
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Tive duas passagens pela direcdo executiva do Partido dos Trabalhadores. A primeira
foi entre os anos de 1995 e 1996 e, a segunda, entre 2000 e 2002. A segunda passagem,
considero a mais importante, pois era vice-presidente, na época; e a Maria do Carmo Lara era
a presidente. A época, articulavamos a candidatura de Nilmério Miranda para governador de
Minas, e de Lula para a presidéncia da Republica. As tratativas para um acordo com o PL,
Partido Liberal, estavam em curso, em nivel nacional, e Minas Gerais cumpria um papel
importante em funcao de nossa avaliacao sobre o mineiro José Alencar. Empresario, filiado ao
PL e figura muito respeitada no meio empresarial e na sociedade do estado, José Alencar seria
um 6timo vice na chapa nacional, encabecada por Lula. A grande polémica que surgiu foi se
deveriamos aceitar a coligacdo entre PT e PL nas chapas proporcionais, ou seja, estender a
alianca nacional para as disputas de deputados estaduais e federais. Chegamos a aceitar
coaligacOes para deputados federais, mas ndo para a chapa estadual. Internamente, o partido
se dividiu. No final do prazo para a definigéo, receosos de que o desacordo estadual pudesse
inviabilizar a alianga nacional, a dire¢do nacional do PT interviu no diretério de Minas e
consolidou a coligacdo com o Partido Liberal.

Naquele momento, eu acreditava que a coligacdo estadual ndo seria uma boa opc¢édo
para o PT, mas, passadas as elei¢ces, com a extraordinaria vitoria de Lula, conseguimos
também sair vitoriosos nas eleicBes proporcionais, elegendo 15 deputados estaduais e 11
federais.

Eu me recordo que a Maria do Carmo teve de pedir licenca do cargo de presidente do
partido e, como vice, assumi a funcdo justamente quando as discuss@es das coligacbes com 0
PL estavam bem acirradas. Recordo-me também que, em uma das Ultimas conversas que tive
com a direcdo do PL, por pouco, ndo chegamos as vias de fato, em uma discussdo com gritos
e S0cos na mesa, com o presidente do PL, Agostinho Silveira, deputado estadual na época.

Nas palavras de Nilmario Miranda,

de Minas, comecou a ser gestada a alianga nacional PT/PL. Mesmo no momento
mais critico desse processo, quando da intervencdo da direcdo nacional
determinando coligacao proporcional com PL na chapa de deputados estaduais, o PT
mineiro trabalhou unido, mesmo os que ndo concordavam com a alianga. Foi
também por essa unidade que o PT/MG alcangou esse grande resultado, elegendo a
segunda maior bancada de deputados estaduais e federais do partido no pais.
(MIRANDA, 2003, p. 36).
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Imagem 33 — Pela executiva do PT-MG, atuando na articulacdo da chapa Lula e José
Alencar.

Fonte: Arquivo pessoal.

Graduei-me em Historia tardiamente, entre os anos de 2003 e 2006, e tive a
oportunidade de fazer MBA Executivo em Gestdo Pablica pela Fundacéo Getulio Vargas, nos
anos de 2013 e 2014. Essa passagem pela academia tem sido também uma experiéncia
extraordinaria na minha vida e se tornou o fator que me impulsionou a fazer o Mestrado
Profissional. Quando fiz matricula, no primeiro semestre de 2017, para disciplina isolada na
FAE-UFMG, ja estava decidido a voltar aos estudos, e o conteudo estudado reforgou mais
ainda minha decis&o.

Apesar de ter me licenciado no curso de Histdria, ndo tive a experiéncia de lecionar.
As funcbes que desempenhei apds a graduacdo ndo me ofereceram condi¢bes para tal.
Dediquei-me, durante 12 anos, a gestdo publica na area politica, de defesa social e
desenvolvimento econémico nas prefeituras de Belo Horizonte e de Contagem. Durante dois
anos, em 2003 e 2004, fui responsavel pela gestdo administrativa da Regional Barreiro, regido
com mais de 300 mil habitantes de origem majoritariamente operaria. Foi muito gratificante
reencontrar companheiros do movimento sindical, ativistas politicos, liderancas que

conviveram comigo no cotidiano das lutas metallrgicas. Nesse periodo, convivi com
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AssociacOes de Bairros, com grupos que reivindicavam moradias populares, saneamento
basico, pavimentacdo de ruas, melhoria da seguranga publica e varias outras demandas
sociais. Era bom ver, em todos os movimentos, a figura de antigos companheiros que
militaram comigo no sindicato.

Em funcéo dos cargos que assumi como sindicalista, participei de inimeras mesas de
negociacdo com a classe patronal, ora diretamente com a Federacéo das Industrias do Estado
de Minas Gerais, FIEMG; ora com a direcdo de uma empresa, isoladamente. Em janeiro de
2005, fui nomeado Secretario de Governo na prefeitura de Contagem, em uma administracao
petista, tendo a frente a prefeita Marilia Campos. Minha funcéo, entre outras atribuigdes, era a
coordenacdo das atividades de apoio as agdes politicas do poder executivo municipal e o
assessoramento da chefe do poder executivo nas relagfes institucionais internas e externas.
Foi ai que fui obrigado a sentar pela primeira vez do outro lado da mesa, em processos de
negociacBes envolvendo a administragdo publica municipal e os servidores. Alguns anos
antes, jamais imaginaria tal situacdo, mas acredito que minha experiéncia passada ajudou
bastante a buscar a melhor saida para os impasses que, inevitavelmente, surgiam entre as
partes.

Contraditoriamente & minha historia de militancia nas décadas de 1970, de 1980 e de
1990, vivi também dois outros momentos inusitados no passado recente. Durante todo o ano
de 2012, exerci a funcdo de Secretario Municipal de Defesa Social em Contagem, pasta
responsavel pela seguranca publica no municipio, e tinha, subordinados a mim, a Guarda
Municipal e trés coronéis da reserva da Policia Militar. Um deles, o mais antigo, comandou
tropas que reprimiram trabalhadores na década de 1970. O segundo momento foi quando
assumi a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e a presidéncia do Centro
Industrial de Contagem, com a funcdo de coordenar acdes relativas a promogéo e ao fomento
da industria, do comércio, de servicos e do turismo no municipio. Nesse caso, procurava

encaminhar reivindica¢des e demandas da classe empresarial do municipio.



136

A GUISA DAS CONSIDERACOES: RESGATANDO VIVENCIAS

Ao buscar o resgate, por meio das memorias individuais e coletivas, das lutas dos
metaldrgicos de Belo Horizonte e regido, entre as décadas de 1970 e 1990, reforcamos a
convicgdo de que as lutas do presente podem se fortalecer pelo aprendizado com as lutas do
passado.

O vanguardismo exacerbado imposto por algumas organizacGes de esquerda, na minha
opinido, provocaram um afastamento dos trabalhadores de base na participacdo da vida
cotidiana dos sindicatos, distanciando a categoria profissional das diregdes. Como
consequéncia disso, o numero de sindicalizados, aos poucos, foi reduzindo, e a participagédo
nas mobilizacdes propostas pelos sindicatos deixaram de ser massivas.

Nesse contexto, como forma de aumentar 0 ndmero de associados, as direcdes
sindicais voltaram a usar um mecanismo do velho sindicalismo, que era, por nés, muito
criticado, o assistencialismo.

Outro aspecto importante, que resulta desse enfraquecimento, é o abandono, na
pratica, de uma questdo que antes constava na pauta do sindicalismo, dito combativo, que era
o fim do imposto sindical. Essa taxa vigorou como fonte de financiamento da grande maioria
dos sindicatos até recentemente. A bandeira tdo alardeada, de fim do imposto como forma de
desvinculacdo das entidades sindicais do aparelho do Estado, ficou esquecida.

E prudente ndo fazer um julgamento definitivo de possiveis casos que podem ter
colaborado com esse processo, digamos, de certo retrocesso com relacdo as nossas metas
originais. Chega a minha atencdo outra questdo que considero importante avaliar e que tem a
ver com o cotidiano do sindicalista. O tempo de permanéncia do dirigente a frente da
entidade. Teoricamente, podemos dizer que ter dirigentes se ocupando de tarefas de direcédo
nas entidades, desde os anos 1980, seja relevante no sentido de passar experiéncias adquiridas
nos anos de grandes embates vividos pelos trabalhadores. Por outro lado, essa longa
permanéncia na direcdo dos sindicatos também pode levar a acomodacdo, dependéncia
profissional e, consequentemente, burocratizacdo das entidades. Essa situacdo pode, além do
que mencionado, dificultar o surgimento de novas liderancas, envelhecendo e enfraquecendo
a luta sindical.

Houve também outro fendmeno interessante, ainda nos anos 1990. Foi quando
diversos sindicalistas que despontavam na época abriram mao de suas tarefas sindicais, muitas
vezes prematuramente, para disputar cargos politicos. Em todo Brasil, influenciados pelo

prestigio alcancado por Lula e por sua eminente eleicdo a presidente da Republica,
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sindicalistas deixaram suas atividades com o intuito de disputar elei¢des para cargos de
vereadores, prefeitos e deputados. O fortalecimento do Partido dos Trabalhadores como uma
verdadeira maquina eleitoral muito colaborou para esse processo.

Por fim, busquei analisar os verdadeiros motivos que impediram a categoria
metaldrgica, na regido metropolitana de Belo Horizonte, de se organizar no chdo de fabrica, e
por que motivo ndo conseguimos implantar as comissdes de fabrica, o que seria um
verdadeiro salto de qualidade na organizacdo sindical. E certo que sempre houve muita
resisténcia por parte da patronal quanto a isso, mas, se as comissdes internas de fabrica eram
uma prioridade, porque nossas a¢des ndo corresponderam a fim de buscar esse proposito?

Para fazer um estudo da trajetéria do movimento sindical operario da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte com a perspectiva de auxilia-lo no enfrentamento dos
desafios do presente, foi necessario inseri-lo em um contexto mais amplo, analisando, tanto
do ponto de vista espacial quanto temporal, as experiéncias em outras bases territoriais. Em
outras palavras, busquei relacionar a realidade local com a luta geral dos trabalhadores em
nivel nacional. Os desafios, certamente, sdo 0s mesmos, e, embora respeitando as
particularidades de cada regido, acredito que 0s processos de organizacdo, formacdo e
intervencdo da atualidade sdo semelhantes aos do passado. O fato de ter participado da
direcdo de entidades nacionais, como a CUT, proporcionou-me a condi¢do de conviver com
liderancas de varias regides do pais, trocando experiéncias e até mesmo disputando espacos
no interior da entidade.

O trabalho de pesquisa, que agora apresento, teve a pretensdo de buscar explicacdes as
indagacOes apresentadas acima, que possam colaborar com o avango do movimento sindical
na perspectiva de dar prosseguimento a sua caminhada pela emancipacdo perante o Estado;
rediscutir seu papel histdrico; e corrigir possiveis erros que provocaram um afastamento entre
a base sindical e as direcGes. Procurei, neste trabalho, evitar repetir velhos chavdes,
apresentados como verdades absolutas, sem me eximir da parcela de responsabilidade que me
coube nesse processo. Busquei, na verdade — a partir dos muitos anos de experiéncia vivida e
das vivéncias de varios companheiros que estiveram comigo — um olhar diferenciado, no meu
caso, de quem agora esta fora do cotidiano sindical, mas que se preocupa com Seus rumos.
Dessa forma, foi possivel relembrar de um periodo histérico que, acredito, marcou a vida de
milhares de pessoas. Além de tudo isso, ha a conjuntura econdmica e politica atual, apontando
novamente para um retrocesso nas liberdades politicas, duramente conquistadas pelo povo
brasileiro; para a perda de direitos trabalhistas; e para o arrocho salarial. Esse quadro

preocupante parece nos convocar a assumir novas responsabilidades no enfrentamento das
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dificuldades que o novo momento nos apresenta; logo, esta pesquisa pode ser uma
contribuicdo a luta dos trabalhadores na atualidade e, acima de tudo, um resgate & memoria
heroica dos operarios metaldrgicos da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

E importante ressaltar, que, neste momento de rememorac&o dos fatos e das conversas
que venho tendo com varios companheiros, deparamo-nos com alguns problemas. Tendo em
vista as limitacGes cerebrais para 0 acimulo de memorias, o efeito do tempo e as mudancas de
ambiente fazem com que esquecamos de detalhes que, por vezes, passam despercebidos e
parecem subjetivos, mas que tiveram importancia e, de certa forma, ajudaram a formar uma
consciéncia, ou indicar um posicionamento do passado.

Outra questdo ¢ a confrontacdo daqueles momentos com a situacédo atual. Depois de 40
anos, 0s erros se tornam perceptiveis, dada a forma como raciocindvamos e entendiamos o
movimento a época. Percebemos que, ao cometermos erros, é possivel que tenhamos
provocado desdobramentos que podem ter colaborado com o retrocesso politico apontado pela
conjuntura atual no Brasil. Determinados procedimentos que, naquele momento, pareciam
corretos e eram seguidos com conviccdo, provavelmente contribuiram com esse circulo
vicioso. Em determinada ocasido, acontecem avan¢os importantes, que pem em Xxeque O
poder do capital sobre a classe trabalhadora; em seguida, vem o retrocesso. Essas questfes
criam certa dicotomia entre passado e presente, ou seja, a descontinuidade e as mudancas na
correlagdo de forcas da sociedade acabam gerando desénimo da classe trabalhadora de
continuar nos enfrentamentos por direitos. Constatamos que um grande nimero de pessoas,
que tiveram seu papel nas lutas operarias, viu seus sonhos e suas convicgdes serem frustrados
ao perceber que suas aspiracbes ndo haviam se tornado realidade. Esse sentimento de
frustracdo foi provocado, fundamentalmente, pela constatacdo de que as grandes bandeiras
gue motivaram tantos anos de militancia ndo se concretizaram.

E importante demarcar o processo de degeneracdo pelos quais as instituicdes, tanto
sindicais quanto politicas, passam na atualidade. No campo sindical, seu fracionamento, que
levou & criacdo de varias centrais sindicais, dificultou uma agdo unificada dos trabalhadores.
Os erros cometidos pelo Partido dos Trabalhadores em alguns momentos foram utilizados
pelas forcgas politicas de direita de forma fulminante; e uma onda antipetista se espalhou por
todo pais. Essa onda, somada a pandemia do coronavirus, a crise econdémica sem precedentes
e ao aparecimento de uma corrente fascista na sociedade, vem criando um efeito devastador
na mente das pessoas. Essas questdes, fatalmente, dificultaram, em certos momentos, o

desenvolvimento do estudo que realizamos.
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Na busca de estabelecer didlogo com vaérias pessoas, antigos militantes, fica
evidenciado o desanimo ao qual me referi acima. Mesmo sentindo que a maioria dessas
pessoas, ao recordarem das lutas em que estiveram presentes, demonstraram orgulho e
saudade de sua participacdo, ao mesmo tempo pbde-se perceber certo distanciamento das
ideias que 0s motivavam no passado.

Por outro lado, pude notar que boa parte dos companheiros antigos, ainda militantes,
assumem responsabilidades com o movimento operario nos dias de hoje e pelo fato de ainda
ter como foco a luta sindical e politica, conseguem extrair da memoria questdes
importantissimas da nossa historia de lutas. Prova disso sdo os relatos de fatos com imensa
riqueza de detalhes, o que nos ajudou muito na realizagcdo deste estudo. Por fim, o que
pretendemos foi buscar, por meio do fio da memodria, o elo entre passado e presente com
vistas a quebrar esse circulo vicioso imposto pelo capital, que, no decorrer do tempo,
conseguiu abafar nossos avangos, mantendo seu sistema de exploragdo do trabalhador.

Muitas conquistas tivemos com as lutas de nossa classe. Grandes vitorias, importantes
derrotas, avancos do ponto de vista da nossa organizacdo de base, mas também posteriores
retrocessos. Ainda assim, ao observarmos nossa histdria, é possivel enxergar a necessidade de
seguir em frente, na busca de uma nova forma de organizagdo da nossa sociedade, que seja
justa, fraterna e solidéaria.

Os 21 anos de ditadura militar foram nefastos para o povo brasileiro, ndo apenas pela
feroz repressdo que desabou contra 0os movimentos de resisténcia, intervindo em sindicatos,
patrocinando novas direcdes adaptadas ao novo regime, como também pelas detencbes e
torturas, pelos sequestros e assassinatos, crimes cometidos pelo DOI-CODI¥, érgdo de
repressdo politica do Estado. Foram nefastos — pelo modelo econdmico implantado, que
promoveu um ciclo de acumulacéo capitalista com o arrocho salarial — a abertura de todas as
portas as multinacionais e o endividamento externo.

Foram, fundamentalmente, as lutas dos trabalhadores que, paulatinamente, minaram as
estruturas do regime ditatorial, por meio das greves e dos enfrentamentos contra a represséo,
e, é claro, junto com a acdo de outros setores, como os formados por estudantes, intelectuais,
organizacdes de bairros e 0 amplo movimento nacional pela anistia dos exilados politicos.

Fomos vitoriosos nesse embate ao por fim a ditadura, mas € certo que esse avango néo
foi suficiente para propiciar a classe trabalhadora vida digna e participagdo na riqueza do pais.

Nos dias de hoje, é possivel detectar o brutal aumento da concentracdo de renda nas maos de

%7 Destacamento de Operagdes de Informagao - Centro de Operagdes de Defesa Interna.



140

poucos e o consequente empobrecimento de uma camada enorme da populagéo brasileira. O
que foi acumulado em organizagéao sindical e capital politico nos anos pés-ditadura, ndo me
parece ter sido suficiente para assegurar certa perenidade nos avancos rumo a uma profunda
mudanca na correlacao de forgas entre as classes de nossa sociedade.

A ascensdo petista ao poder no Estado brasileiro — aliada a todos os beneficios que ela
gerou — ndo conseguiu permanecer o tempo suficiente no comando do pais para consolidar o
seu projeto de sociedade. Uma nova narrativa, baseada no ddio e na intolerancia, ja faz parte
do cotidiano das redes sociais e ameaca nossa ainda fragil democracia. A luz das experiéncias
obtidas no passado torna-se necesséria e urgente. Que, de forma organizada, novamente
possamos derrotar as forcas que propdem o retrocesso politico no Brasil. Nilmario Miranda,
citando Fernando Pessoa, deixa-nos versos que elevam nosso pensamento de lutas e de
persisténcia. ‘“Tantas vezes pensamos ter chegado. Tantas vezes € preciso ir além.” (PESSOA
apud MIRANDA, 2003, p. 229).

O exercicio da memoria nos permite fazer uma retrospectiva da nossa vida, quase
sempre trazendo a tona, ao tempo presente, questdes que compuseram nossa trajetoria. Em
nosso cotidiano, infelizmente, com o permanente corre-corre, com as dificuldades e
necessidades do dia a dia e com os constantes desafios, as vezes, ndo conseguimos enxergar
que existe um fio de continuidade entre os fatos, os acontecimentos e as vivéncias que, através
do tempo, formataram uma histéria de vida. Revisitar o passado é, por meio de lembrancas,
ver surgirem outras. Ao conversar com companheiros de antigas jornadas, redescobri novos
fatos, ja esquecidos, e que, muitas vezes, fogem da cronologia do trabalho de investigacéo.

Relembrando meu primeiro emprego, ndo pude deixar também de voltar um pouco
mais no tempo, & época da infancia, de crianca trabalhadora, que buscava insistentemente
ganhar uns trocados na rua, vendendo balas, picolés, frutas. Recordei, também, do meu
trabalho nos finais de semana, engraxando sapatos na porta do “Bar do Romeu”, na esquina
entre Rua Junquilhos e a Rua Java, no Bairro Nova Suica. O que me vem como memodria,

neste momento, é a colocacao de Martins:

Se reunirmos e examinarmos uma colecdo dos melhores e mais sérios estudos de
histdria social contemporanea, descobriremos que a crianga comeca a contar como
ser reconhecivel quando antecipa sua condigcdo de adulto, especialmente quando
comeca a trabalhar antes do tempo, antes de amadurecer fisicamente. (MARTINS,
2011, p. 452).

A forca com que o trabalho atua na nossa humanizacdo deve ser melhor

compreendida. A memdria me fez lembrar o quanto me senti orgulhoso ao ingressar em uma
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fabrica e me tornar metaldrgico. Significava dar um salto, atingir um objetivo, eu me sentia
como um adolescente adulto. Foi rememorando os tempos de trabalho na infancia que pude
entender melhor o motivo daquele orgulho em tornar-me um operario.

Na busca pelo entendimento da importancia da memdria como forma de melhor
compreender fatos, situacdes, ocorréncias, nés nos deparamos com uma dificuldade, a de
colocé-la em ordem cronoldgica. “A memoria tem o seu proprio tempo, que é o tempo do
drama, dos enredos que se entretecem e se abrem para diferentes desdobramentos na vida de
uma pessoa, de um grupo social e de todos”. (MARTINS, 2011, p. 461).

N&o basta resgatar a memaria. Por mais dolorosa que seja, é preciso também preserva-
la. E esse, por exemplo, um trabalho que a Comissdo Nacional da Verdade vem fazendo em
todo o pais, recuperando, por intermédio da memoria individual e coletiva e dos registros
encontrados nos 6rgdos de repressdo da época, uma histdria de barbaridades de um periodo
que massacrou vidas e mentes de milhares de pessoas. E voltando ao passado, analisando-o
novamente, e, acima de tudo, escutando aqueles que naquele periodo viveram, que teremos,
nas maos, ndo s6 uma prova para exigir reparacdo dos crimes cometidos durante a ditadura
militar, mas também algo mais importante, informar e alertar as novas geracdes sobre o
perigo de reincidéncia de situagdes como as que vivemos durante mais de vinte anos.

A preservacao dessa historia, contada por aqueles que dela fizeram parte, também
perdera parte de sua importancia se ndo for de conhecimento das novas geracdes e de toda a
populacdo brasileira. Acrescentaria, portanto, que, além do resgate e da preservacao, deve
haver a disponibilidade de acesso a esse contetdo vivido.

O trabalho de pesquisa me fez também rever o papel da memaoria como ferramenta
capaz de interferir no presente e no futuro. Deu condi¢des para que requalificasse acdes,
procedimentos, atuacBes praticadas no passado, na medida em que, no processo de
rememoracao, criavamos condicGes de reavaliar, confrontar e mesmo mudar pontos de vista.
N&o se trata de deformar a historia, ou de reinventa-la, trata-se de enxerga-la pelas lentes da
lupa da experiéncia adquirida com o tempo. Ecléa Bosi buscou, nos escritos de Halbwachs, a

noc¢do de experiéncia, uma

“reconstrucdo do passado”, tomando como exemplo a experiéncia de releitura que a
pessoa faz de um livro de narrativas lido em um momento distante da juventude. “A
impressao inicial é a de um reencontro com o frescor da primeira leitura”. Na
verdade, antes de reabrir aquelas paginas seriamos capazes de lembrar poucas
coisas: 0 assunto, algumas personagens mais caracterizadas, este ou aquele episddio
mais pitoresco, emocionante ou engragado, as vezes, a imagem de uma gravura.

Ao encenar a releitura, esperamos que voltem com toda a sua forca e cor aqueles



142

pormenores esquecidos, de tal maneira que possamos sentir as mesmas emogdes que
acompanharam 0 Nnosso primeiro contato com a obra. Esperamos, em suma, que a
meméria nos faca reviver aquela bela experiéncia juvenil. Mas se fizermos uma
andlise objetiva da situacdo em que se desenvolve a releitura, teremos que
reconhecer que ndo é isso que se da. Parece que estamos lendo um livro novo ou,
pelo menos, um livro remanejado. Novo ou remanejado em duas diregcdes: em
primeiro lugar, porque s6 agora reparamos em certas passagens, certas palavras,
certos tipos, certos detalhes de ambientacdo que nos tinham escapado na leitura
inicial; 0 nosso espirito hoje mais atento a verossimilhanca da narrativa e a estrutura
psicologica das personagens, move-se em uma direcdo critica e cultural que,
evidentemente, ndo podia entrar nos quadros mentais da primeira leitura. Em
segundo lugar o livro nos parece novo, ou remanejado no sentido oposto: passagens
que nos tinham impressionado ou comovido perderam, nesta outra leitura, muito do
seu poder sugestivo, despojando-se, portanto, do prestigio que as circundava entdo:
tudo se passa como se 0 objeto fosse visto sob um angulo diferente e iluminado de
outra forma: a distribuicdo nova das sombras e da luz muda a tal ponto os valores
das partes que, embora reconhecendo-as, ndo podemos dizer que elas tenham
permanecido o que eram antes”. (HALBWACHS apud BOSI, 1994, p. 56).

Como produto desta pesquisa, elaborei um indicativo de fontes para escrever a historia
do movimento operario em Belo Horizonte e regido, em especifico, um mapa da memdria,
indicando lugares e acervos que contenham alguma informacdo sobre as lutas dos
trabalhadores. Esse contetido esta disposto em um blog®, que pode ser acessado em qualquer
lugar do mundo, e em qualquer horéario. Cremos que servira para fomentar uma nova
discussdo sobre o valor da memoria coletiva como um instrumento extremamente relevante
para definicdo de novos caminhos e estratégias que venham fazer frente a nova escalada das
elites brasileiras contra os direitos conquistados pelos trabalhadores.

Foi com esse olhar que busquei, na memdria, uma forma de contribuir, trazendo para o
presente uma narrativa, em parte autobiografica, mas também narrativas de outros, por vezes
apoiadas em fatos e documentos, e, por outras, subjetivas e sentimentais. Procurei ser fiel aos
acontecimentos que vivi como operéario desde a adolescéncia, sem perder a nocdo de que a
minha histéria se intercala a histéria de uma série de outros companheiros de jornada, que,
assim como eu , dedicaram muitos anos a militdncia com o sonho de mudar a situacdo da
classe, sempre na linha de frente nas lutas dos trabalhadores. Mesmo estando, ja ha alguns
anos, afastado do movimento sindical operario, enxerguei, neste trabalho, uma forma de me
colocar novamente na ativa, de forma diferente, mas sentindo prazer de acreditar estar

contribuindo para as causas sociais nas quais me envolvi em anos de militancia.

% Disponivel em: <https://memoriaoperariabh.medium.com/>. Acesso em: 25 jan. 2021.
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