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“Vou renovar pra quem vé tudo perdido
Mutirdo é fim de pranto,

treme a terra ouvindo o canto

de irmdos que vem ajudar...

Vou renovar...

Primeiro dia de folga

Combinaram um mutirdo

Veio todo o povoado

Ajudar Zé Tuldo
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Todo mundo deu seu pouco

Até Maria do Grotdo

Amarra o pau, bate o pau

Segura com pau de forquilha

E bota um outro pau

[.-.]

Tava pronta a casa dele antes do sol se por
laiala laialaia oriréré oriréré

Zé Tuldo pagou com festa

O trabalho dos irmados

Teve grande desafio: xaxado, coco e rojdo
Bento Teréncio, Severino e Juca

Homem, mulher, velho, crianca e cdo
Todo mundo abriu a roda

Pra Maria do Zé Tuldo

Amarra o coco, vai Tuldo

Segura na cintura dela

e bate o pé no chdo

Sanfoneiro

[...]

laiala laialaia oriréré oriréré

Todo mundo entrou na roda até o sol raiar...”

Mutirdo - Composicao de Sérgio Ricardo, cantada por Marinés (1967)



Resumo

A organizagdo cooperativa ¢ uma alternativa de luta e resisténcia dos(as) trabalhadores(as) a
competi¢do capitalista, que conforma sujeitos egoistas e isolados. Para superar essa condicao,
movimentos camponeses organizados estimulam a cooperagdo agricola em assentamentos. No
entanto, essas experiéncias encontram dificuldades para conciliar interesses individuais e
coletivos. A fim de refletir sobre uma estratégia de desenvolvimento de cooperagdo na
produgdo agroecologica que seja capaz de superar os limites atuais, esta tese analisa as
praticas de producdo coletiva no PDS Osvaldo de Oliveira, um assentamento rural fruto da
luta pela terra do Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra, localizado em Corrego do
Ouro, distrito de Macaé, no Rio de Janeiro. Almejamos contribuir analiticamente com o0s
estudos sobre cooperagdo agricola, teorizando sobre a dindmica ontoldgica da cooperacdo e
compreendendo detalhes das relagdes subjetivas na produgdo e uso das regras de trabalho.
Com base nessas analises tedricas, uma contribuicdo de carater pratico que pretendemos ¢
apoiar a formulacdo de estratégias de desenvolvimento da cooperacdo nos assentamentos
rurais. Para isso, analisamos a concep¢do e o uso das regras de trabalho em coletivos de
produgdo de feijao agroecoldgico composto pelos(as) assentados(as) do PDS Osvaldo de
Oliveira, realizamos uma breve analise historica das decisdes estratégicas sobre cooperagido
agricola pelo MST e recuperamos estudos sobre cooperacao e trabalho coletivo, como a teoria
chayanoviana e as Clinicas do Trabalho (ergologia, psicodindmica do trabalho e clinica da
atividade). Concluimos que: os coletivos sdao compostos por pessoas com interesses
particulares que devem ser reconhecidos; a formulacao e transformagdo das regras de trabalho
pelo grupo, bem como a criagdo de dispositivos de confianca, podem mediar os conflitos
advindos das diferencas interindividuais; como as pessoas sdo diferentes e as regras sempre
possuem um risco de ndo serem cumpridas, os conflitos fazem parte do trabalho coletivo; a
cooperacao sera facilitada se as pessoas possuirem habilidades dialdgicas e de mediacao de
conflitos; e o desenvolvimento da cooperagdo em coletivos de producdo agricola pode ser
mais demorado do que em outros tipos de coletivos, como de comercializagdo e
compartilhamento de maquinas, pois a formula¢do das regras de trabalho com relagdo a
participacdo e a distribui¢do dos resultados ¢ mais complexa. Os resultados do trabalho de
campo mostraram que a cooperagdo ¢ um processo de aprendizado coletivo sobre trabalhar
juntos, que se inicia na propria experiéncia de trabalho e ndo pela doutrinacdo das virtudes da
cooperagdo, podendo se manter, ampliar ou mesmo reverter dependendo das avaliagdes
subjetivas dos seus resultados concretos.

Palavras-chave: cooperacdo na produ¢do; agricultura camponesa; regras de trabalho; reforma
agraria; conflitos organizacionais.



Abstract

Cooperative organization is an alternative of struggle and resistance of workers to capitalist
competition, which conforms selfish and isolated. To overcome this condition, organized
peasant movements encourage agricultural cooperation in rural settlements. However, these
experiences face difficulties in reconciling individual and collective interests. In order to
reflect on a development strategy for cooperation in agroecological production that is capable
of overcoming current limits, this thesis analyzes collective production practices in the PDS
Osvaldo de Oliveira, a rural settlement that resulted from the Landless Rural Workers
Movement's (MST) struggle for land, located in Corrego do Ouro, Macaé district, in Rio de
Janeiro. We aim to contribute analytically to studies on agricultural cooperation, theorizing
about the ontological dynamics of cooperation and understanding details of subjective
relationships in the production and use of work rules. Based on these theoretical analyses, a
practical contribution that we intend is to support the formulation of development strategies
for cooperation in rural settlements. For this, we analyzed the conception and use of work
rules in agroecological bean production collectives composed of PDS Osvaldo de Oliveira
settlers, we carried out a brief historical analysis of strategic decisions on agricultural
cooperation by the MST and retrieved studies on cooperation and collective work, such as
Chayanovian theory and Work Clinics (ergology, psychodynamics of work, activity clinic).
We conclude that: collectives are composed of persons with particular interests that must be
recognized; the formulation and transformation of work rules by the group, as well as the
creation of trust devices, can mediate conflicts arising from inter-individual differences; as
people are different and the rules always have a risk of not being followed, conflicts are part
of the collective work; cooperation will be facilitated if people have dialogic and conflict
mediation skills; and the development of cooperation in agricultural production collectives
can take longer than in other types of collectives, such as commercialization and machine
sharing, since the formulation of work rules regarding participation and distribution of results
is more complex. The results of the fieldwork showed that cooperation is a collective learning
process about working together, that begins in the work experience itself and not through the
indoctrination of the virtues of cooperation, and which can be maintained, expanded or even
reversed depending on the subjective evaluations of the its results.

Keywords: cooperation in production; peasant agriculture; work rules; land reform;
organizational conflicts.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

As obras de Antonio Candido (2017, publicada originalmente em 1964), “Os parceiros
do Rio Bonito”, e de Clovis Caldeira (1956), “Mutirdo”, ambas retratando formas de vida
rural na primeira metade do século XX, mostram que a cooperacdo entre camponeses
brasileiros, sob diversas formas (mutirdes, trocas de dias de trabalho, etc.), era um costume
bem enraizado, capaz de mobilizar a forga de trabalho coletiva necessaria para dar conta do
ano agricola. O segundo autor argumenta ainda que as experiéncias de trabalho coletivo
existentes nas diferentes culturas dos povos originarios, portugueses e africanos faziam parte
da cultura de trabalho coletivo no meio rural brasileiro desta época. No entanto, a propriedade
privada, trazida da cultura europeia, bem como a posterior expansdao do capitalismo e do
assalariamento, vao arrefecendo as formas solidarias de organizagao do trabalho no campo.

A mecanizagdo da agricultura, reduzindo a demanda por bragos na produgdo agricola,
e a expansao da monocultura e da producgdo para o mercado, conectando os camponeses com
a economia geral do pais e substituindo os bens produzidos no ambito doméstico pelos
proporcionados pelo mercado, tendem a atrofiar as formas coletivas de organizacdo do
trabalho no meio rural. A individualizagdo decorrente dessas transformacdes técnicas e
econdmicas leva o trabalhador rural a trabalhar mais intensamente na lavoura, ou a abandonar
o campo, indo para a cidade, gerando a desorganizagdo social e conduzindo a anomia e a
fome (CANDIDO, 2017). Atualmente, nos lugares onde ainda impera a escassez, refletida na
precariedade da vida, a cooperagdo agricola “espontanea” ndo deixou de acontecer, uma vez
que essa organizagdo coletiva do trabalho melhora “as condi¢des de vida, amplia e dinamiza
as formas e as redes de convivéncia social que favorecem a resisténcia e a permanéncia no
assentamento, chegando mesmo a configurar um padrao de assisténcia social préoprio”
(SCOPINHO, 2007, p. 84).

Na segunda metade do século XX, movimentos organizados dos(as) trabalhadores(as)
rurais travaram lutas pela posse da terra em resposta as politicas de modernizacdo da
agricultura com base na grande propriedade durante o governo militar da década de 70. Ao
obter a posse da terra, avaliando que a cooperagdo por meio de mutirdes e ajuda mutua ndo
trazia transformagdes significativas na condi¢do de exclusdo imposta pelo sistema capitalista

aos assentados, foi pensada uma estratégia de desenvolvimento nos assentamentos baseada na
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organizacdo cooperativada. O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) ¢ uma
referéncia pioneira nas discussdes e proposicdo de estratégias para desenvolvimento da
cooperagio agricola no Brasil. E desse Movimento que derivam diversas praticas de trabalho
coletivo organizado em assentamentos nas cinco regioes do pais. Ao longo de sua trajetoria,
da década de 80 até hoje, a compreensdo do Movimento sobre a cooperagdo tem se
modificado a partir das experiéncias em diferentes contextos politicos. Inicialmente,
estimularam o trabalho coletivo nos assentamentos como forma de resisténcia as
desapropriacdes, organizando politicamente os(as) assentados(as), ¢ ao ¢éxodo da terra,
causado pela falta de infraestrutura adequada para a permanéncia das familias. Além disso,
em um determinado momento, a formalizagao do trabalho coletivo, através das cooperativas,
permitiu o acesso as politicas publicas.

As discussdes sobre cooperagdo agricola dentro do Movimento tiveram seu auge no
periodo entre o final da década de 80 e inicio dos anos 2000, tendo obtido conquistas
significativas como o Programa Especial de Crédito a Reforma Agraria (Procera) e a
formacao de dezenas de cooperativas, algumas das quais em funcionamento até os dias atuais.
Porém, no percurso da criacdo e manutencao das cooperativas formalizadas surgiram grandes
dificuldades como limitagdes técnicas em conciliar a administragdo cooperativa a logica de
mercado; conflito de interesses dos(as) assentados(as) quanto ao uso da terra conquistada, em
que a maioria resistia em produzir coletivamente; reprodug¢do da agricultura hegemonica
baseada na modernizacdo da agricultura (Revolucao Verde); e dependéncia do crédito
subsidiado e da comercializagdo em canais tradicionais (SCOPINHO, 2007). Como
mostraremos ao longo desta tese, varios aprendizados ocorreram nas tentativas de
consolidagdo de cooperativas nos assentamentos de reforma agraria. Entre o modelo de ajuda
mutua e as cooperativas formais, existem outras formas de cooperacdo como os nucleos de
produgdo, as associagdes, os grupos semi-coletivos e coletivos (MST, 2008, p. 67), cada uma
com suas caracteristicas e dificuldades. Além disso, o Movimento percebeu que, dependendo
do tipo de trabalho coletivo (na comercializacdo, na producdao, no compartilhamento de
maquindario, entre outros), as complexidades seriam maiores ou menores.

Com a diminuic¢ao dos recursos publicos voltados para as politicas de reforma agraria
(menos ainda para a consolidagdo de cooperativas agricolas) e com o acimulo de fechamento
de cooperativas nos assentamentos, as discussdes sobre cooperacao agricola dentro do MST

tém diminuido em comparagdo com a década de 90. Quando se debate o motivo dos
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insucessos nas tentativas de consolidar cooperativas no meio rural, inclusive em outros
movimentos sociais, ¢ muito comum se chegar a conclusdo que os trabalhadores rurais
carregam o individualismo da nossa sociedade e, portanto, ndo estdo dispostos a cooperar na
lavoura (como podem demonstrar PRIEB, 1994; SIZANOSKI, 1998; CARDOSO, 2012).
Entretanto, defendemos que as dificuldades ou “resisténcias” encontradas resultam, em parte,
da incompreensao dessas especificidades das diversas formas de cooperacao da falta de uma
estratégia de desenvolvimento da organizagdo cooperativa camponesa, que seja compativel e
integrada a logica produtiva da unidade agricola familiar. O nivel da andlise desta tese ¢ o das
relagdes interpessoais, permitindo repensar a estratégia de desenvolvimento da cooperacio
agricola a partir do cotidiano, da pratica de concepgdo e uso das regras que permitem o0s
coletivos serem possiveis.

As bases para as reflexdes desta pesquisa sdo analises das praticas de producao
coletiva Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) Osvaldo de Oliveira, um
assentamento rural fruto da luta pela terra do MST, localizado no municipio de Macaé no Rio
de Janeiro. Desde o periodo de acampamento, em 2010, o MST/RJ estimula a criagdo de
coletivos de produgdo como uma forma de resisténcia. Quanto as bases conceituais,
buscamos referéncias mais afastadas no tempo e no espago. Chayanov (2017, publicada
originalmente em 1927), tedrico do movimento cooperativo durante o periodo da revolucao
russa, mostra que incentivar a cooperagdo na producdo agricola ¢ ainda mais dificil do que
em outras func¢des (comercializagao, maquinario, crédito etc.). Essa proposi¢ao foi reforcada,
mais recentemente, na década de 90, com a experiéncia do MST. A criacdo de cooperativas,
em especial de produgdo coletiva agricola, ainda ¢é incipiente, alimentando um distanciamento
entre a ideologia da cooperagdo, que anima a formacgdo politica, e as praticas de producao,
que teimam em nao sair dos limites da organizag¢do da unidade agricola familiar. De fato, nos
assentamentos e acampamentos resultados da luta pela terra do MST no estado do Rio de
Janeiro, hd mais experiéncias de cooperagdo na comercializacdo do que na producdo que
tende a permanecer nos limites dos lotes individuais. Pela modalidade diferenciada de
assentamento, voltado para uma area de protecao ambiental, o PDS Osvaldo de Oliveira foi
incentivado pelo MST e parceiros (universidades, 6rgdos publicos) a produzir de forma
agroecologica e coletiva, portanto, a cooperagao na producdo foi a mais trabalhada nesse
caso. Compreender a complexidade da formacao dos coletivos de producao agroecologica

justifica a relevancia para desta pesquisa.
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O tipo das experiéncias desenvolvidas pelo PDS Osvaldo de Oliveira ¢ denominado
de semicoletivos pela classificacdo da Confederacao das Cooperativas de Reforma Agraria do
Brasil Ltda. (CONCRAB, 1998, p. 61 e 62): grupos de assentados que se formam para
produzir uma determinada cultura, sem registro formal e sem deixar de produzir nas suas
unidades familiares para subsisténcia ou para o mercado. Alguns coletivos existentes no PDS
Osvaldo de Oliveira foram os coletivos das hortaligas, coletivos da abobora ¢ da melancia,
coletivos do aipim e coletivos do feijao. Esse ultimo € o que o assentamento mais defende e o
mais aprofundado nesta tese.

A motivagao principal desta pesquisa se inicia em 2014, por meio da nossa atuagdo no
projeto de extensao “Assessoria de gestdo e producdo na Coopaterra”, executado pelo Nucleo
de Solidariedade Técnica (Soltec) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Esse
projeto surgiu por uma demanda do MST/RJ por assessoria na elaboracao de um projeto para
a Cooperativa de Produtos Agroecoldgicos Terra Fértil (Coopaterra)' participar do edital
Terra Forte do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA). O MST no
estado do Rio de Janeiro se consolidou, tardiamente, no final da década de 90. Desde entdo,
por influéncia das discussdes no ambito nacional do Movimento, houve algumas tentativas de
formalizar cooperativas e, em 2014, era a vez da Coopaterra.

Nesse projeto de extensdo, composto por estudantes e professores, majoritariamente
com formagdao em engenharia de producdo, e integrantes da Rede de Engenharia Popular
Oswaldo Seva (REPOS), realizamos uma analise das demandas de gestdo da Coopaterra.
Como resultado desse processo, no final de 2015, construimos em conjunto com o MST/RJ
um curso de extensdo de 36 horas, denominado “Gestdo de Cooperativas da Agricultura
Familiar”. Esse curso ensejou a constru¢do de um outro com 146 horas, chamado “Gestao e
Cooperagao Agroecoldgica”, envolvendo cerca de trinta camponeses(as) de diversos
assentamentos do estado do Rio de Janeiro durante os anos de 2016 ¢ 2017.

Ao final desse periodo do curso, desencadeou-se uma crise entre o MST e a
Coopaterra, principalmente, devido aos conflitos internos e ao acumulo de dividas. Ao
mesmo tempo, coletivos informais eram criados em outros assentamentos, como os coletivos
de producdo no PDS Osvaldo de Oliveira e o de comercializagdo Alaide Reis, na regido sul

fluminense. Nesse momento, o MST/RJ fez a avaliacdo de que a acelera¢dao na formalizacao

1 Uma cooperativa de comercializagdo criada pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra no Rio de
Janeiro (MST/RJ), localizada no assentamento Terra Prometida na Baixada Fluminense.
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de cooperativas ndo contribuia efetivamente para a organizacao de base, passando a valorizar
mais a consolidacdo da cooperacdo agricola respeitando o tempo dos assentados. Enquanto
projeto de extensdo e pesquisa, percebiamos que era necessario um acompanhamento mais
proximo dos coletivos para implementar melhorias na gestdao. Nesse sentido, em 2018, com a
conquista de uma emenda parlamentar, criamos o projeto “Apoio aos assentamentos de
reforma agraria do estado do Rio de Janeiro”, por meio da qual passamos a visitar os
assentamentos periodicamente, realizando reunides e nos envolvendo com o trabalho nos
coletivos de produgao e comercializagao em trés diferentes regidoes do estado. Esta tese ¢ um
resultado do trabalho da equipe que acompanhou o processo de desenvolvimento da
cooperagdo agricola dos coletivos de produgcdo do PDS Osvaldo de Oliveira, durante o
periodo de 2018 a 2020.

Durante o trabalho de campo, os relatos sobre o “individualismo nato do camponés”
apareciam constantemente, apesar do coletivo do feijao ser bastante elogiado pela maioria dos
assentados. Quando a cooperagdo era defendida e quando era rechacada? Em um primeiro
momento, as diferentes experiéncias da producdo coletiva do PDS Osvaldo de Oliveira
pareciam se emaranhar nas falas dos envolvidos. Foi preciso destrinchar o processo de cada
experiéncia pelo olhar dos(as) assentados(as), compreendendo as minucias da cooperagdo na
pratica, seu processo e suas contradi¢des, para entender sob quais condi¢des o trabalho

coletivo se desenvolvia e, outras vezes, retraia-se.

1.1 Questoes e hipoteses da pesquisa

Nesse contexto, a nossa pesquisa busca responder duas questoes centrais. A primeira
¢: “qual ¢ a dinamica de aprendizado que sustenta o processo da cooperacao?”. Sabendo que
o aprendizado tem multiplas dimensdes, mais especificamente, tratamos das praticas e regras
de trabalho que os(as) camponeses(as) criam e recriam, potencializando o processo de
cooperacao na producdo agroecoldgica e como € o uso e avaliacdo dessas regras de trabalho
pelos membros dos coletivos de produgao.

A nossa hipdtese ¢ que concepgdo e aplicagdo de regras de trabalho fazem parte da
dindmica da cooperacdo, permitindo mediar as diferengas interindividuais e os conflitos,
alguns dos quais sdo passiveis de serem resolvidos ou evitados, outros que devem alimentar

em permanéncia os debates entre os atores. Essa dinamica de cria¢do e uso das regras ¢ um
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processo de aprendizado, que envolve diversos afetos, como os sentimentos de justica e a
confianga entre os membros do coletivo. As regras de trabalho (explicitas e implicitas) sdo
formuladas e vivenciadas pelas pessoas a partir das suas experiéncias de vida. Na medida em
que os combinados sdo operacionalizados ou ndo, o coletivo se transforma, isto ¢, as regras
sdo alteradas através do aprendizado sobre como as regras sdo apropriadas (praticadas e
vivenciadas reflexivamente) pelos(as) trabalhadores(as). Esse desenvolvimento de regras, nos
espagos formais e informais de convivéncia, ¢ um dos aspectos do processo dindmico de
aprendizado coletivo e seus resultados podem fortalecer ou fazer retroceder a cooperagao.

O desenvolvimento da cooperacdo, seja em grupos constituidos, seja na criagdo de
novos grupos, parece ficar aquém do que os movimentos sociais buscam com a formacao
politica e em cooperativismo. A experiéncia do caso analisado nesta tese leva-nos a segunda
questao da pesquisa: “que estratégia pode ampliar a formagao de coletivos de produgao?”.
Essa questdo se refere as experiéncias na organiza¢do de produgdo coletiva que criam uma
base consistente para lidar com os conflitos e as diferencas entre os cooperados e fortalecer o
desenvolvimento da cooperagdo,abordando as motivagdes dos(as) assentados(as) que os(as)
levam a participar e a se manter nos coletivos de producao do PDS Osvaldo de Oliveira.

Sobre essas questdes, a nossa hipotese ¢ que apenas a medida que as regras de
trabalho sdo postas em pratica pelo grupo, ¢ que o trabalho coletivo acontece e gera
resultados concretos. Um resultado “bom” ou “ruim” esta intrinsecamente relacionado com a
motivacao dos(as) camponeses(as) para participar dos coletivos. As pessoas se afastam dos
coletivos ndo porque sdo individualistas por natureza, mas em fungdo de os resultados do
trabalho coletivo ndo atenderem as suas necessidades reais. Por isso, ndo se podem apagar os
interesses individuais dentro do coletivo. Acreditamos que seja possivel facilitar a criacao de
coletivos de produgdo agroecologica quando eles correspondem também as motivagdes
individuais. A estratégia para desenvolver e manter viva a cooperagdo ¢ perceber essas
motivagdes individuais e compreendé-las, para isso € preciso criar espacos de fala e de escuta
para que elas se manifestem. Isso ¢ possivel melhorando a qualidade do didlogo e a
reflexidade sobre o trabalho real. O coletivo deve estar atento para que as regras de trabalho

garantam a diversidade na participacao.
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1.2 Objetivos da pesquisa

Considerando as questdes da pesquisa em torno do processo da cooperagdo, por meio
do aprendizado coletivo na elaboragdo e uso das regras de trabalho, o objetivo geral desta tese
¢ analisar as praticas de produgado coletiva no PDS Osvaldo de Oliveira, a fim de refletir sobre
uma estratégia de desenvolvimento de cooperacao na producao agroecologica, que seja capaz
de superar os seus limites atuais.

Com isso, almejamos contribuir analiticamente com os estudos sobre cooperacao
agricola, teorizando sobre a dindmica ontoldgica da cooperagdo e compreendendo detalhes
das relagdes subjetivas na producdo e uso das regras de trabalho. Nesse sentido, na
elaboragdo desta tese, partimos do trabalho real nos coletivos de producao do PDS Osvaldo
de Oliveira, analisando as praticas concretas que constituem a aprendizagem da cooperagao.

Com base nessas andlises tedricas, uma contribuigdo de carater pratico ¢ apoiar a
formulagdo de estratégias de desenvolvimento da cooperagdo nos assentamentos rurais. A
analise historica das decisdes estratégicas sobre cooperagdo agricola pelo MST, ainda que
breve, e a recuperagdo de estudos sobre cooperagao e trabalho coletivo, além da analise do
trabalho de campo no PDS Osvaldo de Oliveira, ddo uma orientacdo e indicam elementos
concretos que podem facilitar a pratica do trabalho coletivo na producdo agroecoldgica.
Como relatamos, muitas pesquisas justificam a dificuldade em desenvolver a cooperagdo na
producao agricola pela caracteristica individualista dos trabalhadores rurais. Nesta tese,
buscamos compreender a partir do ponto de vista dos camponeses envolvidos nos coletivos
de produgdo do PDS Osvaldo de Oliveira, durante o processo de desenvolvimento dos
coletivos através da elaboragdo e uso de regras de trabalho, quais sdo as dificuldades em se
engajar e manter o trabalho cooperado.

A cooperagao tem sido idealizada como uma proposta organizativa que contribui para
um projeto de sociedade do viver em comum. Esta pesquisa ndo analisa as praticas de
cooperacao que contribuem para essa praxis social, defendida pelo MST. Acreditamos,
todavia, que a aprendizagem da cooperagdo no trabalho ¢ condi¢do para desenvolver o viver

em comum na sociedade.
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1.3 Organizac¢io do texto

Para tratar das questdes envolvidas na cooperacao na produgdo, o problema central
desta pesquisa, o texto, além desta introdugdo, consta de mais oito capitulos. No segundo
capitulo, contextualizamos o problema dentro do percurso histérico de desenvolvimento da
cooperacgdo pelo MST nacional, em trés diferentes periodos, e pelo MST no Rio de Janeiro.
Em um primeiro momento tratamos do periodo inicial da forma¢do do Movimento, de 1979 a
1994, periodo em que a conquista da terra era a principal demanda. Em seguida, relatamos as
analises e estratégias com relacdo a cooperagdo agricola pelo MST no periodo de 1994 a
2000, quando as cooperativas formalizadas ganham destaque. Depois, descrevemos os
desencadeamentos nos anos 2000, momento em que a pauta do Movimento se volta a
agroecologia como resposta ao avango do pacote tecnoldgico da Revolugdo Verde nos
assentamentos. Para finalizar o capitulo, fazemos alguns apontamentos sobre a cooperacio
agricola pelo MST no estado do Rio de Janeiro, onde se localiza o assentamento estudado
nesta tese.

A pauta da cooperagdo agricola no MST recebeu grande influéncia da corrente
leninista. Um autor que, na revolugdo russa, se contrapos a essa corrente foi Chayanov,
demonstrando que as cooperativas agricolas era uma alternativa viavel para a constru¢do do
socialismo, quando levava em consideracdo as demandas da economia camponesa. No
terceiro capitulo, utilizamos da perspectiva de Chayanov para trazer elementos concretos
sobre a organizagdo da agricultura familiar e coletiva, contrapondo-a a concepgao corrente de
que a resisténcia ao trabalho coletivo decorre de um individualismo inerente ao modo de vida
camponés. Na primeira parte do capitulo, elencamos caracteristicas intrinsecas da
organizacao das unidades camponesas, mostrando como a resisténcia da produ¢ao camponesa
no mercado capitalista. Em um segundo momento, descrevemos a cooperagdo agricola como
um movimento econdmico e ideoldgico, capaz de melhorar as condigdes de vida dos
camponeses desde que analisada estrategicamente. E, na ultima parte, discorremos sobre os
fatores que interferem no desenvolvimento da consciéncia cooperativa.

Tanto no percurso historico da cooperacdo no MST, quanto os estudos de Chayanov e
de outros autores indicam a existéncia de conflitos sociais advindos de uma “tensdo entre os
interesses individuais e coletivos”. O trabalho de campo no PDS Osvaldo de Oliveira mostrou

a cooperagao sendo mediada pelas regras de trabalho que eram formuladas e modificadas ao
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longo do processo de desenvolvimento do trabalho coletivo. Era na construcao e pratica das
regras que os conflitos sociais surgiam. No quarto capitulo, convocamos a abordagem das
Clinicas do Trabalho, um conjunto de teorias da area da Psicologia Organizacional e do
Trabalho, para discutir a relagao entre individuos e coletivo no trabalho. Dividimos o capitulo
da seguinte maneira: primeiro, tratamos sobre o conceito de trabalho, enfatizando a sua
dimensdo cooperativa e diferenciando o trabalho coletivo dos coletivos de trabalho; em
seguida, descrevemos sobre o desenvolvimento das regras de trabalho, como um pressuposto
para o “viver juntos”; depois, analisamos as diferentes abordagens sobre as motivagdes para o
trabalho coletivo e a influéncia do reconhecimento simboélico e econdmico na manutengao
dos coletivos; finalizamos, refletindo sobre a questdo da autoridade no desenvolvimento dos
coletivos.

No quinto capitulo, apresentamos os métodos e técnicas que utilizamos no decorrer da
pesquisa. Inicialmente realizamos uma breve caracterizagdo do municipio onde se localiza o
PDS Osvaldo de Oliveira. Depois, descrevemos o percurso metodologico para se chegar nesta
pesquisa. Em seguida, apresentamos o projeto “Apoio aos assentamentos de reforma agraria
do estado do Rio de Janeiro”, por meio do qual realizamos o trabalho de campo. E, ao final,
citamos outras fontes de informagdes que foram essenciais para nos aproximar ainda mais da
problematica da tese.

O sexto capitulo ¢ dedicado a caracterizagdo do PDS Osvaldo de Oliveira.
Comecamos contando a histéria da luta desde o periodo de acampamento até a situagdo no
periodo da pesquisa. Depois, descrevemos as caracteristicas dos moradores, da infraestrutura
e da produgdo agricola do assentamento. Finalizamos o capitulo com as experiéncias de
producdo coletiva pelos assentados: os coletivos das hortalicas, da abobora e melancia, do
aipim e da horta mandala. No sétimo capitulo, damos énfase a experiéncia dos coletivos do
feijdo do PDS Osvaldo de Oliveira, que foi a mais valorizada pela maioria dos assentados.
Com a finalidade de embasar a nossa discussdo sobre o conceito de cooperacao agricola,
tratamos da concepgdo e avaliagdo das regras de trabalho pelos coletivos de producao do
assentamento, através de duas partes: na primeira parte, relatamos as transformagdes nas
regras de participacdo no coletivo e, na segunda, nas regras de distribui¢do dos rendimentos.

No oitavo capitulo, as experiéncias de cooperagdo na producdo agricola do PDS
Osvaldo de Oliveira sdo analisadas a fim de propor uma explicacdo sobre a dinamica da

formagdo da cooperacdo. A afinidade entre as pessoas ¢ os resultados do trabalho coletivo
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aparecem como fatores importantes na dindmica de desenvolvimento da confian¢a nos
coletivos. Outra premissa da cooperacdo ¢ a diversidade das pessoas envolvidas. Dadas essas
circunstancias, prosseguimos com a analise da compatibilidade desses diferentes interesses na
constru¢cao do bem comum.

No ultimo capitulo recuperamos o objetivo deste estudo para discutir como a
cooperagdo se constroi, a partir das experiéncias do PDS Osvaldo de Oliveira, indicando
estratégias para melhorar esse processo. Argumentamos que tanto a revisdo de literatura
quanto os resultados de campo corroboram a hipotese que orientou esta pesquisa, isto ¢, que a
cooperacdo ¢ um processo de aprendizado e de desenvolvimento da confianca. Finalmente,
destacamos aspectos, de acordo com os resultados da pesquisa, que precisariam ser

considerados para facilitar a formagdo de coletivos de producao agricolas.
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CAPITULO 2 - A COOPERACAO COMO PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL DO MST

Neste capitulo contextualizamos a experiéncia do coletivo de producao de feijao no
PDS Osvaldo de Oliveira dentro das estratégias de desenvolvimento territorial do
Movimento. O termo “estratégias” esta no plural, posto que é possivel encontrar diferentes
direcionamentos sobre a cooperacdo agricola no MST, em alguns momentos umas
predominando mais que outras. Inicialmente, a estratégia de desenvolvimento territorial
hegemodnica era a de formalizar cooperativas com o objetivo principal de viabilidade
econdmica e liberagdo de militantes para a luta politica. A partir dos anos 2000, a busca por
desenvolver qualquer tipo de cooperagdo, ndo necessariamente formalizada, tem mais
visibilidade, posto que a primeira estratégia entrou em crise em meados da década de 90.

Neste capitulo, desenvolvemos esse percurso histdrico com base em alguns
documentos produzidos pelo proprio Movimento e algumas teses e dissertagdes publicadas
sobre cooperagdo agricola no ambito do MST nacional. O Movimento estd espalhado por
todo o Brasil, cada local com suas especificidades, mas a tendéncia ¢ contar a histéria com
base nas experiéncias da regido sul do Brasil, pois foi onde se deu a génese do Movimento e
as discussdes sobre a cooperacdo agricola predominaram inicialmente, onde também
aconteceram as experiéncias “mais bem-sucedidas”. Como a andlise desta tese ¢ uma
experiéncia no estado do Rio de Janeiro, ao final do capitulo tragamos a trajetoria do
MST/RJ, uma historia com algumas semelhangas ao que foi vivenciado na regido sul do pais,
mas com suas especificidades. E muito interessante perceber a capacidade de se transformar
do Movimento, através da pratica da cooperacao nos assentamentos, das andlises feitas pelos
seus membros e discussdes nos Encontros e Congressos. O Quadro 1 mostra a cronologia dos

eventos que citamos ao longo do texto para auxiliar na compreensdo da leitura.



Quadro 1 - Encontros e Congressos realizados pelo MST
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Ano Evento Lema Local Participantes
1984 | 1° Encontro Nacional Cascavel/PR
“Terra para quem nela
1985 | 1° Congresso Nacional | trabalha” e “Ocupacdo ¢ a | Curitiba/PR 1.500 lavradores
. ~ s de 23 estados
unica solugao
Os assentados sdo o MST;
titulacdo e forma de
1986 I Encontro Nacional trabalhar sdo diferentes; 76 assentamentos
dos Assentados conseguiram o Procera; de 11 estados
debate sobre agrovila e
CPA.
IIT Encontro Nacional .
1987 do MST Organizar os assentados
o . “Ocupar, resistir e e 5 mil delegados
1990 | 2° Congresso Nacional Produzir” Brasilia dos 19 estados
” - 5.226 delegados e
1995 |3° Congresso Nacional Reforma Agrana’,’ uma luta Brasilia delegadas de 22
de todos
estados
2000 | 4° Congresso Nacional Por um B ra.SI,l, sem Brasilia mais de 11 mil
latifundio pessoas
« , . 17.500 delegados
Reforma agraria, por o delecadas
2007 | 5° Congresso Nacional | justica social e soberania Brasilia . gacas,
opular” vindos de todas as
pop regioes do Brasil
16 mil pessoas
“Lutar, construir Reforma oriundos de 23
2014 | 6° Congresso Nacional ’ Brasilia estados do Brasil

Agréria Popular”

mais o Distrito
Federal

Fonte: a autora baseado em MST (2021)

Algumas publicagdes (FERNANDES, 2000; CONCRAB, 1998; CHRISTOFFOLI,

2000) dividem o percurso historico do MST em cinco periodos: 1979-1984; 1984-1989;
1989-1993; 1993-1997; ¢ 1997-2000. No que diz respeito ao cooperativismo, publicagdes
mais recentes (MARTINS, 2019; CHRISTOFFOLI, 2021) indicam que a crise no modelo de

cooperativa, pautado na modernizagdo da agricultura e na Revolu¢do Verde no final da

década de 90, abre espago para a pratica da agroecologia como uma estratégia do movimento

cooperativo nos anos 2000. Cabe ressaltar também que a estratégia cooperativa ¢ muitas
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vezes pautada pelo contexto politico brasileiro de cada momento, como relatamos a seguir.
Neste capitulo, usando como critério as estratégias de desenvolvimento da cooperagao,
dividiremos a historia em trés periodos: (1) de 1979 a 1994: da ajuda mutua as cooperativas
formais de produgdo; (2) de 1994 a 2000: das cooperativas de producao para as cooperativas
de servico; e (3) dos anos 2000: o retorna a agroecologia e a pluralidade da cooperacdo. No
final, abordamos alguns apontamentos sobre as decisdes tomadas pelo MST do Rio de

Janeiro no ambito da cooperagdo agricola no estado.

2.1 Periodo de 1979 a 1994: da pluralidade das formas de cooperacio as

cooperativas formais de producao

O periodo de 1979 a 1984 compreende a génese do MST, resultado de um conjunto de
reagdes as consequéncias das politicas de modernizagao da agricultura com base na grande
propriedade durante o governo militar, na década de 70. O contexto era representado pelo
aumento da monocultura, da mecanizagdo da agricultura e do trabalho assalariado,
expulsando mais de 30 milhdes de pessoas do campo para as cidades. Assim, de nesse
periodo, um conjunto de reagdes foram mobilizadas pelos camponeses sem-terra nos estados
de Sao Paulo (SP), Santa Catarina (SC), Mato Grosso do Sul (MS), Parana (PR) e Rio Grande
do Sul (RS), como a famosa ocupagdao das Glebas Macali e Brilhante (RS) em 1979
(FERNANDES, 2000).

Em 1984, os camponeses conseguiram se articular, com o apoio da Comissao Pastoral
da Terra (CPT), e organizaram o 1° Encontro Nacional, em Cascavel/PR, culminando na
criacdo do MST. Um ano depois, realizaram o 1° Congresso Nacional, com os lemas “Terra
para quem nela trabalha” e “Ocupacgao ¢ a unica solugdo”, evidenciando a centralidade do
acesso a terra na pauta do Movimento. Nas ocupacdes, 0s camponeses se moviam pelo
interesse imediato de conquistar a terra para resolver uma necessidade individual de
subsisténcia. Havia muita cooperagao para ocupar a terra e o trabalho coletivo existente eram,
basicamente, os mutirdes e trocas de dias de servico (CONCRAB, 1998; CHRISTOFFOLI,
2021). Isso acontece até hoje. A andlise de que a cooperagdo acontece sobretudo no periodo
de acampamento ¢ muito comum nos documentos sobre o0 Movimento. No trabalho de campo
desta tese também presenciamos, através das falas dos(as) assentados(as), a percepcao de que

na época do acampamento as familias eram “mais unidas”, mas “depois de assentadas, que
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cada um recebe seu pedago de terra, a unido desaparece”. Esse pensamento compreende a
unido como um pressuposto para a cooperagao. No entanto, a unido ndo estd dada a priori, ela
¢ construida ao longo do processo de desenvolvimento de confianca por meio das relagdes
sociais.

Com o aumento do niimero de assentamentos, a partir de 1984, e pouca diminuigdo da
fome e da miséria, a necessidade de organizar os assentados por meio da produg¢do comega a
ficar mais evidente dentro do Movimento. As experiéncias de cooperacdo, via associacao,
desse periodo, andavam em duas diregdes: uma vertente que defendia a criagao de pequenos
grupos e associacdes coletivas de producdo, influenciados pelas Comunidades Eclesiais de
Base (CEBs), tendo a referéncia biblica das primeiras comunidades, e por Mao Tsé-Tung, que
defendia ser mais facil comecar com grupos pequenos e depois ampliar; outra vertente,
levava a criagdo de grandes associagdes para a representacao politica dos assentados e para
prestacao de servicos, sem vinculo com a producado coletiva (CONCRAB, 1998).

Do 1° Congresso Nacional de 1985 até o 2°, em 1990, o MST foi se ampliando através
das mobilizagdes em dezoito estados. Em abril de 1986, o MST organizou o I Encontro
Nacional dos Assentados, com a participagdo de setenta e seis assentamentos oriundos de
onze estados. As propostas organizativas desse encontro eram no sentido de resistir a
dominagdo capitalista na agricultura (PRIEB, 1994). Havia a ideia de criar um outro
movimento para tratar das dificuldades enfrentadas nos assentamentos ja conquistados, o
movimento “pé no chao”. Ao em vez disso, as discussdes levaram a criagdo da Comissao
Nacional dos Assentados do MST e uma grande conquista fruto dessa organiza¢do foi o
Programa Especial de Crédito a Reforma Agraria (Procera), uma linha de crédito voltada para
areas de reforma agraria. De 1987 a 1989, a Comissao ampliou o debate sobre a cooperagao
agricola, realizou cursos de formagao técnica, criou diferentes associacdes de trabalhadores
rurais, as quais, além da organizacdo da produgado, tratavam também das melhorias sociais
das comunidades (escolas, espacos publicos, estradas, postos de saude, etc.) (FERNANDES,
2000).

A forma de produzir ganhou destaque nas discussdes, visto que a reforma agraria nao
era sO distribuir a terra, mas também torna-la produtiva (SCOPINHO, 2007; CONCRAB,
1998). No final da década de 80, a produgcdo de material didatico pelo Movimento
evidenciava o interesse em desenvolver a cooperagdo por meio de associagdes € cooperativas.

Como exemplo de documentos elaborados nessa época destaca-se o “Manual de Cooperagao
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Agricola” do MST e o “Manual para estruturagdo, organizagdo e administracdo dos grupos
coletivos” da Secretaria Regional do Nordeste. Além disso, como resultado das discussdes do
5° Encontro Nacional, em 1989, adicionou-se a palavra “produzir” no lema do 2° Congresso
Nacional do MST, em 1990: “Ocupar, resistir e produzir” (CONCRAB, 1998; FERNANDES,
2000). No periodo de 1988 até 1994, a pauta do MST estava voltada para a criagdo de
coletivos parciais ou totais, baseados no modelo cubano de cooperativas totalmente coletivas,
as Cooperativas de Producao Agropecudria — CPA. Scopinho (2007, p.89) indica que “foram
criadas mais de 40 CPAs no pais, muitas inteiramente coletivistas, verdadeiras ilhas
socialistas ndo s6 quanto a organiza¢do do trabalho”, algumas coletivizavam também o uso
de refeitorios e creches. Duas dessas experiéncias que estdo ativas hoje sdo a Cooperativa de
Produgdo Agropecuaria Vitoria Ltda. (COPAVI)?, localizada no assentamento Santa Maria/PR
e a Cooperativa de Produgdo Agropecuaria Cascata (COOPTAR)’, situada em um
assentamento da antiga Fazenda Annoni/RS.

Apesar de grande parte da documentagdo citar apenas o modelo cubano como
referéncia para o desenvolvimento das CPA, Andrade Neto (2013) mostra que outros modelos
socialistas, marcados pela ideia de coletivizagao integral e conhecidos pelos militantes por
meio de visitas e estudos, influenciaram a pratica cooperativa nos assentamentos, como as
experiéncias da Unido Soviética, Bulgaria e China. A implementacdo da estratégia de criacao
das CPA era principalmente defendida pelos militantes, enquanto que a maioria dos
assentados queria apenas produzir em seus lotes individuais, provocando uma tensao entre
interesses individuais das familias assentadas e coletivos oriundos da proposta das CPA.

Sobre a construgdo de empreendimentos solidarios, Oliveira (2010, p.32) analisa que ¢ tipico

2 O assentamento, onde se localiza a Copavi, foi criado ja com a proposta da CPA, ou seja, desde o inicio as
familias sabiam do projeto de coletivizagdo total. Atualmente, moram 22 familias (70 pessoas) em agrovila.
Dentre elas, apenas quatro estdo desde o inicio do assentamento. A produgdo coletiva envolve a plantagio
cana-de-agucar, aipim, feijdo e a producéo de leite de vaca e agucar mascavo. Ha escola, padaria e refeitorio
comunitario. A remuneragdo dos(as) trabalhadores(as) ¢ de acordo com horas trabalhadas, dependendo do
posto de trabalho. A produgdo individual se da apenas nos quintais atras das casas.

3 A Cooptar foi a Ginica proposta de coletivizagdo que sobreviveu no assentamento da antiga Fazenda Annoni
(onde se iniciou a preocupacdo do Movimento com a organizagdo produtiva dos assentamentos).
Inicialmente, em 1990, tinha 42 familias e, em 2002, ficaram 14 familias morando em agrovila. Havia uma
expectativa de aumento da renda dos cooperados, porém ndo se concretizou no curto prazo. O inicio foi
marcado pela pratica induzida pela Revolugao Verde, utilizando seu pacote tecnoldgico na producao de soja,
trigo e milho. A partir da avaliagdo dos resultados obtidos com essa pratica, iniciaram um processo de
transicdo agroecologica. Mais recentemente, a cooperativa foi dividida nos setores de lavouras
(principalmente de milho e soja para criagdo de suinos), do leite, suinos e frigorifico. O sistema de
remunerag@o do trabalho é a partir do nimero de horas trabalhadas. Ha creche (ciranda infantil) e escola.
Para producgdo individual, os assentados podem usar o quintal (10x30m) e um terreno de 15x15m.
(NEUMANN et al, 2002)
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do militantismo utdpico, organizar empreendimentos a partir de uma definicdo prévia de
solidariedade, quando a solidariedade possivel ¢ definida pela pratica dos associados, tendo
como base a historia de vida de cada um. Essa mesma andlise pode ser direcionada a proposta
das CPA, em que o modelo de cooperacao agricola ¢ idealizado pelos militantes, sem
aderéncia a organizagdo econdmica camponesa.

A inten¢do e pratica de implementagao de cooperativas nos assentamentos era baseada
na “divisdo de funcdes, especializacdo técnica e racionalizacdo do trabalho” (ANDRADE
NETO, 2013, p. 67). Essa forma de organizar a producao agricola, baseada na industria, tem
origem da adesdo de parte dos dirigentes do MST ao ideario leninista, a partir de 1986,
“teoria que julga as formas artesanais de trabalho do campesinato como um empecilho para o
desenvolvimento de sua consciéncia social e politica”, havendo um pressuposto de extingao
dos camponeses com o desenvolvimento do capitalismo (ANDRADE NETO, 2013, p. 57).
Na consolidacdo do fundamento leninista da teoria da cooperagdo no MST, destaca-se a
influéncia de Clodomir Santos de Morais*, criador do método “Laboratério organizacional de
campo” para desenvolvimento da “consciéncia organizativa” necessdria na concepcio €
implementagdo das CPA (ANDRADE NETO, 2013). O Caderno de Formacao n°ll —
“Elementos sobre a teoria da organiza¢do no campo” ¢ um texto de Clodomir de Morais,
publicado pelo MST para a formagdo de seus militantes®. A 1* edigdo foi publicada em 1986 €
tamanha ¢ sua importancia que foi republicado em 2015. Inclusive, nos foi apresentado, em
2016, para embasar um modulo do curso de gestdo para os militantes do estado do Rio de
Janeiro que estdvamos organizando, junto ao Movimento, no ambito de um projeto de
extensao.

Nesse caderno, o autor mostra que o comportamento “individualista” dos camponeses

¢ semiassalariados® ¢ determinado pela sua “forma artesanal de trabalhar”. Ele supde que o

4 Clodomir Santos de Morais foi “militante das Ligas Camponesas ¢ do Partido Comunista Brasileiro ¢ atuou
como consultor da FAO (Organizagdo das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagdo) e da OIT
(Organizagdo Internacional do Trabalho) em projetos de desenvolvimento rural em paises da América Latina
ao longo dos anos 70” (ANDRADE NETO, 2013, p. 55)

5 Os comentdrios criticos nesta tese ndo tratam de uma exegese das ideias de Clodomir de Morais, que podem
ser mais complexas e nuangadas em outros textos ndo abordados. Nesta pesquisa, referimo-nos ao conteudo
do Caderno de Formagdo n°l1 por ser um instrumento que ¢ utilizado diretamente na organizagdo da
cooperagao.

6 Para Morais (2015, p. 21 e 33), “os camponeses sdo produtores simples que trabalham a terra como
proprietarios, parceiros, arrendatarios, ocupantes, posseiros etc. Utilizando para isso seus proprios meios de
producdo e decidindo sobre o consumo ¢ a distribui¢do dos produtos”. Ja os semiassalariados agricola sdo
“os camponeses pobres que em algumas épocas do ano, para complementar sua renda familiar, vendem sua
forca de trabalho ao fazendeiro, ao sitiante ou a outro camponés”. “A grande maioria deles [os
semiassalariados] apresenta atitudes e tragos ideologicos muito semelhantes aos do camponés, como seja:
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grau de “consciéncia ingénua” — dos individuos que se ddo conta de seus problemas e de sua
miséria, mas ndo conseguem identificar as causas, pois as atribuem a um fatalismo, a natureza
e a Deus — se manifesta entre os individuos dedicados ou vinculados a producdo de valores
predominantemente de uso, ou seja, a producdo para o consumo. Por outro lado, a
“consciéncia critica”, - das pessoas que conseguem identificar os fatores responsaveis por
seus problemas e sua miséria —, emerge entre os individuos que estdo inseridos no ambito da

produgdo e circulagdo de mercadorias, na visao do autor.

Ao contrario dos camponeses, os assalariados do campo’ tendem
naturalmente a organizacdo social porque além de trabalharem socialmente
organizados, operam dentro da complexa divisado social do processo
produtivo, caracteristica da grande empresa capitalista. Esta, desde o
momento em que contrata o operario agricola, lhe imprime uma consciéncia
da eficiéncia da agdo coletiva na elaboragcdo de um produto ou na realizacao
de uma atividade ou agdo (MORALIS, 2015, p. 24).

A referéncia de “consciéncia social” para Morais eram os operarios urbanos, ou seja,
seus escritos apresentam “uma metodologia para o desenvolvimento de organizagdes com
camponeses, proletarios e semiproletarios rurais, tendo em vista a constru¢do de ‘empresas’”
(ANDRADE NETO, 2013, p.58). A formag¢do politica foi tema de pesquisa para Morais,
resultando na elaboracdo de material cientifico, em forma de manuais, para superar a
consciéncia “individualista” do camponés e conseguir organiza-lo politicamente. Para
Morais, a consciéncia social dos assentados viria com a experimentagdo de formas complexas
de organizagdo socioecondmica, dai as experimentacdes do método “‘Laboratério
experimental de campo”. Como relata Prieb (1994, p.62), “o laboratorio experimental ¢ um
ensaio pratico e real em que se busca introduzir em um grupo de pessoas a chamada
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‘consciéncia organizativa’”. A ideia era ter no minimo 40 assentados vivenciando, durante até
40 dias, a organizagdo de uma empresa criada artificialmente, porém com funcionamento
real. Os problemas do dia a dia formariam a consciéncia de “organizagdo da empresa, de
democratizagdo nas tomadas de decisdo e do estabelecimento de agdes coletivas pelo bem-
estar de todos” (PRIEB, 1994, p.62). Apesar da visdo deterministica de Morais, em que a

organizagdo economica influencia na consciéncia social dos envolvidos, podemos considerar

extremado interesse em trabalhar seu proprio e exclusivo pedago de terra; dificil adapta¢do aos mecanismos
sociais de acdo e produgdo coletiva etc.” (MORALIS, 2015, p. 33).

7  Os assalariados do campo, ou operarios agricolas, sdo trabalhadores agricolas que ndo possuem terra e nem
meios de produgdo e vendem sua forca de trabalho ao empresario. (MORAIS, 2015, p. 23-24)
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que esse ndo ¢ um fator Unico. A cultura, experiéncias prévias, as sociabilidades e os valores
também tém importancia na participagdo dos assentados nas propostas de cooperagdo nos
assentamentos (ANDRADE NETO, 2013; ZAOAUL, 2010).

A Cooperativa de Produgao de Nova Ramada (COOPANOR), uma das primeiras CPA,
esteve localizada no assentamento Nova Ramada no Rio Grande do Sul® e foi fruto da
experiéncia de 30 dias no “Laboratdrio experimental de campo”, em 1989 (PRIEB, 1994). A
divisdo social do trabalho estava presente na COOPANOR, que se dividia em treze equipes,
das quais cinco atuando com o “setor social” (atividades de formagao, educagado, divulgacao,
animacado e saude), e as restantes atuando no “setor produtivo” (finangas, aves, gado, suinos,
peixes, horta, maquinas/lavoura e reflorestamento). Os lotes de terra do assentamento foram,
inicialmente, distribuidos as familias, individualmente; somente apds o I Encontro Nacional
dos Assentados ¢ que a maioria das familias assentadas comegou a discutir a coletivizacao da
terra, “esquecendo limites de propriedade e buscando romper com o tdo comum ‘isto ¢ meu’
para ‘isto ¢ nosso’” (PRIEB, 1994, p. 49). O motivo para a criagdo da CPA era a ineficiéncia

produtiva da produg¢io individual®:

Os assentamentos mais antigos comecam a demonstrar que a organizacao
individual da pequena producdo agricola apresenta dificuldades em obter
um nivel de eficiéncia satisfatério, seja a nivel de compra de maquinas e
insumos, de comercializacdo da produgao, dificuldade de obtencdo e mesmo
de negociacdo de empréstimos com os bancos, e sem falar no préprio
trabalho coletivo que facilita a divisao do trabalho. (PRIEB, 1994, p. 53
e 54; grifo nosso)

Para fundamentar, ainda mais, a suposta ineficiéncia do trabalho agricola individual, o
autor destaca os relatos de outros assentamentos, constatando que “alguns dos assentamentos
pesquisados apresentaram ociosidade ha/trator, provocando excessiva concentragdo de capital
(maquina/equipamento), o que conduz a um aumento dos custos de produgdo”. Ocorria
também dificuldade de adquirir ou renovar o maquinario para atender a demanda dos servigos

necessarios na producdo agricola. Dessa forma, a propriedade coletiva dos tratores e

8 Em um levantamento feito em 2019, no Rio Grande do Sul tem cinco CPAs: Coptar, Copava, Coopan,
Copac e Coopat. A Coopanor nao existe mais. (MARTINS, 2019)

9 Exitem muitas pesquisas que fazem comparagdes entre a eficiéncia do trabalho rural coletivo e individual.
No documento “Como organizar os agricultores individuais”, elaborado pelo MST em 1994, ha um breve
reconhecimento de que alguns assentados, muitas vezes, possuem uma produtividade superior aos coletivos.
Christoffoli (2000) analisa algumas experiéncias coletivas, mostrando que a cooperagdo agricola é uma
forma viavel de melhorar as condi¢des de vida nos assentamentos. Esta tese ndo trata de analisar qual
formato ¢ mais produtivo. Partimos do pressuposto de Christoffoli (2000) com o objetivo de colaborar no
desenvolvimento da cooperag@o nos assentamentos.
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colheitadeiras seria a solug¢do para diminuir a ociosidade das maquinas e seus custos de

produgdo, e para renovar 0 maquindrio.

Das 100 familias que estdo assentadas em Nova Ramada, inicialmente 72
buscaram a experiéncia coletivista, integrando a COOPANOR. Atualmente,
este nimero caiu para apenas 22 familias, devido a propria dificuldade de
muitos adaptarem-se a forma de produgdo coletiva, principalmente no que
concerne a exploracdo da terra coletivizada, e sem haver demarcacdo de
onde termina sua terra e comega a do vizinho. (PRIEB, 1994, p.60-61)

O autor mostra que das 60 familias que explorava a terra individualmente, 31
comercializavam de forma cooperada com outra cooperativa. Outras relacdes de cooperacao
que existiam eram o empréstimo/aluguel de maquinas e compras de insumos, ambas pela
COOPANOR, em conjunto com as familias de producdo individual. Além disso, outras 18
familias “pertenciam a COOPANOR, e, por questdes de ordem interna (brigas, problemas
pessoais, divergéncias politicas), fundaram uma outra cooperativa no assentamento, a
COOPAGRO com funcionamento semelhante ao da COOPANOR” (PRIEB, 1994, p 61). Na
visdo do autor, as dificuldades de manter a COOPANOR se resumiam a trés: falta de
incentivo financeiro do governo, cultura individualista dos assentados e divergéncias entre os
membros com relagdo a como encaminhar as acdes coletivas.

A COOPANOR passa por sérias dificuldades financeiras, advindas da falta
de incentivo, tanto do governo federal como estadual, bem como das maés
safras que a agricultura gaicha tem apresentado nos ultimos anos. Além
desses problemas, também enfrentam a saida de diversas familias da
COOPANOR, algumas buscando produzir nos 28ha a que tem direito de
forma individual. As liderangcas da COOPANOR atribuem a saida de socios,
no caso dos individuos, & ndo aceitagdo da pratica coletivista, que entra em
choque com a mentalidade individualista, propria dos pequenos agricultores,
e no caso da COOPAGRO, a divergéncias quanto a forma de encaminhar as
acoes coletivistas. (PRIEB, 1995, p.70)

Percebemos aqui um exemplo de petigdo de principio'®: com o trabalho coletivo
busca-se encontrar uma forma de trabalhar com pessoas que pensam diferentes, evitando o
individualismo, sendo assim, espera-se que esse seja o resultado da cooperagdo e ndo a sua
premissa. As questdes sobre a “mentalidade individualista” e “as divergéncias quanto a forma
de encaminhar as agdes coletivistas” ndo podem ser os fatores que levaram a “nao aceitagao

da pratica coletiva”, porque ¢ exatamente isso que se pretende evitar por meio da cooperacao.

10 Peticdo de principio (argumento circular) consiste em um raciocinio invalido, pois justifica a conclusdo, que
estd sendo defendida, usando a propria conclusao.
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O que se busca com trabalho coletivo ¢ a cooperacdo, mas as liderangas, equivocadamente,
pressupdem que a cooperacgao deva ser a premissa.

Historias de CPA que faliram, no inicio da década de 90, com as mesmas
caracteristicas da Coopanor, sao muitas. De fato, o contexto histérico do pais de 1990 a 1994
foi marcado pelo governo Collor que favoreceu a entrada de produtos agropecuarios,
sobretudo por meio das negociacdes do Mercosul; restringiu a concessdo de créditos e
subsidios e intensificou as exportacdes; e reprimiu os movimentos populares (SCOPINHO,
2007). Em seguida, no primeiro mandato do presidente Fernando Henrique Cardoso, a
agricultura brasileira entra em crise, principalmente pela implantagdo do Plano Real, que
valorizou a moeda nacional, importando-se muito e¢ diminuindo o pre¢o dos produtos
nacionais com elevadas taxas de juros, encarecendo o crédito na economia. O cendrio
brasileiro estava ruim até para grandes produtores e arrendatarios capitalistas''. (MARTINS,
2019)

Externamente as CPA, ndo havia incentivo econdmico estatal para que os pequenos
agricultores acessassem as politicas de crédito. Internamente, existiam dificuldades técnicas
em conciliar a administracao a logica de mercado, resultando em falta de trabalho e renda, € o
formato inteiramente coletivo das CPA ndo agradava a maioria da base social do Movimento,
que “entendiam que a possibilidade de independéncia e liberdade estava no usufruto
individual do lote de terra de que foram beneficiarios” (SCOPINHO, 2007, p. 89)". O éxito
de algumas CPA ¢ atribuido por Pedro Christoffoli’?, segundo Andrade Neto (2013),
principalmente a existéncia de um nucleo forte de liderangas que se manteve nos momentos
de dificuldades, sabendo lidar com os problemas e estando convencida do projeto politico.

Voltando ao caso especifico da Coopanor, Prieb (1994, p. 59) demonstra a percep¢ao

sobre o comportamento das familias assentadas em contradicdo com a proposta de

11 Esse cenario também desvalorizou o pre¢o da terra, consequentemente o latifindio perdeu sua fungdo no
modelo econdémico, abrindo espago para o avango das ocupagdes. Outro fator da época, foi a criagdo de
legislagoes (Lei das Patentes e de Cultivares; Lei Kandir) e renegociagdes de dividas do crédito agricola,
favorecendo o agronegdcio e a entrada de capital estrangeiro no setor. (MARTINS, 2019)

12 Reconhecemos que o contexto econdmico brasileiro da década de 90 desfavorecia o desenvolvimento das
CPA. No entanto, o nivel de analise desta tese ¢ o das relagdes interindividuais e ndo o econdmico. Portanto,
nio aprofundamos nos entraves econdmicos da época. Essa abordagem ¢ feita por Martins (2004; 2019).
Quaisquer que sejam as condi¢des econdOmicas, mais ou menos desfavoraveis, o desenvolvimento de
praticas cooperativas deve passar por esse nivel de analise (das relagdes interindividuais), necessario para a
construgdo eficaz da cooperacéo no sentido da autogestdo.

13 Pedro Christoffoli é “ex-dirigente estadual do MST no Parand e ex-dirigente nacional do setor de
cooperagao do MST, no municipio de Laranjeiras do Sul, onde trabalha com cooperativas de assentados e ¢
professor universitario” (ANDRADE NETO, 2013, p.37).



36

coletivizacgdo total: “Esta discussdo [sobre a coletiviza¢do da terra], no entanto, mexe com
questdes muito delicadas do ponto de vista do pequeno produtor (ainda empregado com a
ideologia camponesa, individualista), muitos assentados desconfiam que a coletiviza¢do ndo
combina com producdo agropecuaria”. Nessa frase, evidenciamos dois elementos: a
“ideologia individualista camponesa” e a coletiviza¢do na produgdo agricola. Com relacdo ao
primeiro, ¢ preciso muita cautela ao caracterizar a “ideologia camponesa” como
individualista. As obras de Antonio Candido (2017/1964), “Os parceiros do Rio Bonito”, e de
Clovis Caldeira (1956), “Mutirdo”, ambas retratando formas de vida rural na primeira metade
do século XX, mostram que a cooperacdo entre camponeses brasileiros, sob diversas formas
ditas “espontaneas” (mutirdes, trocas de dias de trabalho etc.), era um costume bem
enraizado, capaz de mobilizar a for¢a de trabalho coletiva necessaria para dar conta do ano
agricola. A cooperacao era baseada nas relagdes afetivas de amizade, parentesco, compadrio €
vicinal. Assim, entendemos que a cooperagdo estd presente na tradicdo camponesa e, apesar
da evolucdo capitalista enfraquecé-la, ndo consideramos os camponeses naturalmente
individualistas. O que se coloca na frase de Prieb, e de muitos militantes do Movimento, ao
caracterizar os camponeses como “individualistas”, ¢ a ndo aderéncia da maioria dos
assentados a proposta de coletivizacdo integral das CPA, ou seja, o problema ndo ¢ um
pressuposto comportamento individualista dos camponeses, mas a forma da cooperagao
proposta.

Essa analise nos leva ao segundo elemento: “muitos assentados desconfiam que a
coletivizagdo ndo combina com produgdo agropecudria”. Nos relatos sobre a Coopanor,
reproduzidos neste texto, ja d4 para perceber uma maior aderéncia dos trabalhadores rurais a
cooperacao agricola na comercializacdo, empréstimo/aluguel de maquinas e compras de
insumos. O seguinte relato de um dirigente nacional do MST, membro do Setor de Produgao,
mostra fatores objetivos e subjetivos percebidos, que dificultaram a operacionalizacdo das
CPA:

Para Matheus, além do elemento “objetivo” que inviabiliza as Cooperativas
de Producdo Agropecuaria, referido aos desafios de manter tal modelo
operando dentro do sistema capitalista, ha questdes “subjetivas” que ndo sdo
menos importantes. /... As diferencas na capacidade de trabalho de cada
individuo criam dificuldades também, pois hé alguns que produzem mais do
que outros, do que resulta a impossibilidade pratica de todos serem
igualmente remunerados, o que levaria consequentemente a criacdo de
diferenciacdo socioecondmica. Ainda, o nivel cultural das pessoas
assentadas e a cultura da competigdo e do individualismo arraigadas em suas
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consciéncias atrapalharia a implantagdo de cooperativas. (ANDRADE
NETO, 2013, p. 117)

Sobre a andlise de Matheus, em Andrade Neto(2013, p.117), sobre os fatores
subjetivos que inviabiliza a cooperagdo na produ¢do, novamente ha um caso de peticao de
principio: “a cultura da competi¢do e do individualismo arraigadas em suas consciéncias
atrapalharia a implantagdo de cooperativas”. Além disso, as diferencas na capacidade de
trabalho s3o premissas do trabalho coletivo e, por isso, como veremos mais a diante, a
remuneracao na cooperagdo nao deve ser igualitaria, e sim de acordo com as necessidades de

cada um (MARX, 2012).

2.2 Periodo de 1994 a 2000: das cooperativas de produc¢io para as cooperativas de

servico

No Caderno de Cooperagao n° 5 da Concrab (1998) encontramos a seguinte analise de
conjuntura sobre as CPA, que mudou a estratégia de operacionalizagcdo da cooperagdo para o
ambito dos servigos:

a) O que massifica a cooperacdo nos assentamentos sdo as formas ndo
produtivas (prestacdo de servigos).

b) As CPAs continuam sendo a forma superior de organizagdo e estratégicas
para o MST e portanto devem ser constituidas em condi¢cdes muito bem
definidas. Apesar disto elas ndo massificam a cooperagao.

¢) O que determina a possibilidade ndo ¢ mais o tamanho do lote (terra) e
sim a sua localizagdo, modelo tecnoldgico, volume de capital e mercado.
Enfim, o que orienta e organiza a cooperagdo € o capital e nao a terra.

d) A introdugdo de agroindustria nos assentamentos ¢é estratégica para o
desenvolvimento econdmico dos assentamentos ¢ de todo o interior do pais,
envolvendo a juventude e agregando valor a mercadoria produzida.

e) Nao haverda desenvolvimento autdbnomo nos assentamentos sem a
presenca do Estado, e neste caso, de um Estado controlado e dirigido pela
classe trabalhadora. O Estado desempenhara um papel indutor da
cooperacgao, via crédito, assisténcia técnica e pesquisa.

f) Esta descartada a possibilidade de “acumulacdo primitiva” de capital nos
assentamentos, determinando aos assentados a necessidade de disputar
através da luta politica a mais valia social. (CONCRAB, 1998, p.33-34)

Essa avaliagao foi feita no ambito do Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA),
que era a representagdo da organizacdo cooperativista dentro do MST. Esse Sistema foi criado
com o surgimento das primeiras cooperativas, em 1989, buscando ajudar a resolver os

problemas econdmicos das familias assentadas e viabilizar as lutas nos assentamentos, por



38

meio da aglutinacdo das diferentes formas de trabalho coletivo. Dessa forma, o SCA foi
definido como um setor do Movimento, o setor de producdo, com objetivo de massificar a
cooperacao nos assentamentos (CONCRAB, 1998). A citacdo a seguir mostra o entendimento
do Movimento sobre as formas de cooperagdo agricola existentes, em que as CPA eram

consideradas uma forma “superior” de cooperagao:

a) Mutirao, puxirao, troca de servicos: ¢ a forma mais simples de
cooperagdo. Ela acontece ocasionalmente entre assentados individuais,
especialmente entre vizinhos ou parentes, para fazer: capina, plantio,
colheita, etc.

b) Nucleos de producio: sdo assentados individuais que se unem, por
proximidade, parentesco ou linha de producdo com a finalidade de organizar
a produgao.

¢) Associacées: /.../] a produgdo acontece no lote familiar ou no semi-
coletivo. A associacdo apenas presta algum servigo de interesse comum.
Elas normalmente s3o legalizadas, mas existem alguns grupos semi-
coletivos quem usam o nome de associacao.

d) Grupo semi-coletivos: quando as pessoas produzem no lote familiar
(normalmente a subsisténcia) e tem uma ou duas linhas de produgdao em
conjunto, voltadas para o mercado. Apesar de terem um estatuto, esta forma
ndo ¢ registrada.

e) Grupos coletivos: A producdo toda € coletiva. Mesmo tendo estatuto e
regimento interno, elas ndo sdo registradas. A comercializagdo ¢ realizada
em conjunto, mas no nome dos assentados.

f) Cooperativas de prestacio de servicos de um assentamento (CPS):
Visa planejar e organizar as principais linhas de produgdo de todos os
assentados que produzem nos lotes familiar, no semi-coletivo ou em grupos
coletivos. A CPS faz a comercializa¢do das familias ali assentadas, presta
servicos de assisténcia técnica e fornece insumos agricolas e produz algum
produto.

g) Cooperativas de Prestacio de Servicos Regionais (CPSR): Elas
também sdo conhecidas como Cooperativas Regionais. E uma CPS com
maior area de abrangéncia (varios assentamentos lindeiros ou proximos).
Normalmente ela atua na area da comercializacdo, da produgdo e de
insumos agricolas, no beneficiamento, na assisténcia técnica e, algumas, na
organizacdo da producao.

h) Cooperativas de crédito: Com a finalidade de fazer circular o capital
financeiro dos assentados entre os assentados, facilitando assim o acesso ao
crédito.

i) Cooperativas de Producdo e Prestacdo de Servicos (CPPS): Visa
planejar, organizar, transformar e comercializar uma ou mais linhas de
produgdo de forma coletiva. Além de planejar, organizar e comercializar
varias linhas de produg@o desenvolvidas nos lotes familiares dos associados
(producao individual).

j) Cooperativas de Producao Agropecuaria (CPA): Esta cooperativa ¢é
coletiva, ja que a terra esta nas maos da cooperativa. Ela ¢ de propriedade
social (os trabalhadores sdo os donos) e de producgdo social (os donos
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trabalham e repartem as sobras entre si conforme o trabalho aportado de
cada um). (CONCRAB, 1998, p. 61 ¢ 62)

O Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA) organizava as associacdes, grupos
coletivos, CPA e CPS em trés niveis (Figura 1): assentamento, estadual e nacional. Em

ambito local, as CPA, CPS, os Grupos Coletivos e as Associagdes; no ambito estadual, as

Cooperativas Centrais de Reforma Agraria — CCA, a primeira, criada em 1991, foi a
Cooperativa Central dos Assentamentos do Rio Grande do Sul (Coceargs); e nacionalmente,
uma confederagdo, a futura Confederacdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil
Ltda. (Concrab). A mudanca na Constitui¢do Federal, em 1988, passou a permitir uma maior
autonomia das cooperativas — antes eram controladas pelo Incra e pela Organiza¢do das
Cooperativas do Brasil (OCB) —, favorecendo a criagdo da Concrab pelos assentados, em
1992 (CONCRAB, 1998).

As CCA eram fundadas com a existéncia de no minimo trés CPA ou Cooperativas de
Comercializagdo, com a fun¢ao de coordenar as operagdes de venda em conjunto da producao
agropecuaria; organizar o transporte de produtos agricolas a nivel estadual; desenvolver
agroindustrias; buscar e organizar crédito rural; desenvolver programas de fomento e fazer
convénios com governos estaduais. A funcao da Concrab, por sua vez, ¢ articular e coordenar
as politicas gerais; organizar a formacao de quadros técnicos para as cooperativas; estudo do
mercado para possiveis agroindustrias; viabilizar atividades de exportacdo e importacao;
representar as cooperativas em organismos publicos e internacionais; e se articular com
outras Confederagdes (MST, 1993). Em meados da década de 90, o MST, por meio da
Concrab, seguiu fortalecendo formacao técnica de administragdo de cooperativas através de
cursos de capacitagdo. Em 1995, criou o Instituto Técnico de Capacitagdo e Pesquisa da
Reforma Agraria (ITERRA), em Veranopolis/RS, para assumir a capacitagdo dos militantes e
técnicos por meio de cursos como o Técnico em Administragdo de Cooperativas (TAC) e

oficinas de capacitagdo técnica em agroindustrias (CONCRAB, 1998; EID et al, 2009).



40

Figura 1- Organograma do Sistema Cooperativista dos Assentados
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A partir de 1994, com a conjuntura de crise das CPA e a compreensdo da maior
dificuldade em consolidar as cooperativas de producéio’, o MST adotou a diferencia¢do entre
cooperativa “produtiva”, organizada em torno da producdo agricola, e cooperativa “ndo-
produtiva”, para a comercializacdo, prestacdo de servicos e ajuda mitua (FABRINI, 2002, p.
127). A estratégia, nesse momento, voltou-se para o desenvolvimento das Cooperativas de
Prestacao de Servigos (CPS), sabendo que a maioria dos assentados estavam interessados em

melhorar as condigdes de existéncia nos seus lotes, que representam a “libertacao da opressao

14 Como relatamos no proximo capitulo, Chayanov (2017) ja fazia essa avaliacdo no inicio do século XX, na
Unido Soviética. O seu trabalho s6 comegou a ser traduzido para o ocidente a partir da década de 60.
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vivida por falta de terra” (SCOPINHO, 2007, p. 90). As CPS eram uma forma de garantir a
permanéncia das familias na terra, ndo por meio de trabalho cooperado na producdo de

alimentos, mas através de servicos como:

utilizagdo de maquinas, compra de insumos, beneficiamento da produgao,
criacdo de canais de comercializacdo, oferta de transporte e condig¢des
adequadas de armazenamento, elabora¢ao de projetos, oferta de assisténcia
técnica especializada, entre outros recursos fundamentais para viabilizar a
produgdo, que ndo eram oferecidos através das politicas publicas e se eram,
custavam o preco da obediéncia as normas e a submissdo ao controle do
Estado. (SCOPINHO, 2007, p. 93)

O crédito subsidiado, disponibilizado em abundancia pelo Procera nos primeiros anos
do governo Fernando Henrique Cardoso — voltado tanto para manutencao do lote quanto para
integralizar cotas partes em cooperativas formalizadas (Teto II do Procera) —, aliviou parte da
crise econdmica e auxiliou a criagdo das CPS. O Estado colocava como prerrequisito para
acessar as politicas publicas de financiamento a existéncia de uma entidade juridica. Com
esse propodsito, o Movimento incentivou a formalizagdo das cooperativas. No entanto, cada
local tinha um grau de organizacgao diferenciado e muitas delas foram criadas de “cima para
baixo”. (SCOPINHO, 2007). As CPS assumiram uma dimensdo regional onde havia uma
concentragdo de assentamentos. Como exemplo dessas cooperativas, Christoffoli (2021)
destaca a Cooperativa Agricola Novo Sarandi LTDA (Coanol/RS)" — primeira cooperativa de
comercializagdo regional (1990), com a finalidade de regular o mercado na regido
(CONCRAB, 1998, p. 31) —; a Cooperativa de Trabalhadores Rurais e Reforma Agraria do

Centro-Oeste do Parana Ltda (Coagri/PR)'®; e a Cooperativa Regional de Comercializagdo do

15 A Coanol, foi criada em 1990, contribuiu com “investimentos na estruturagdo das benfeitorias, recuperacdo
do solo, comercializagdo de grios e inicio da atividade leiteira nos assentamentos”. Atualmente, encontra-se
desativada, pois, em conjunto com o cenario de oscilagdes de pregos e implementacdo do Plano Real para
conter a inflagdo no pais, houve “falhas administrativas, como a facilitagdo na liberagdo de crédito em conta
corrente, sem garantias reais de retorno para o caixa das cooperativas”; e falta de estudo aprofundado dos
custos de producao, consumindo “o capital de giro para cumprir os contratos e continuar atuando no setor
cooperativo”. Cabe destacar que a Coanol atuava no setor de graos, que ¢ dominado pelo agronegdcio, e
necessitava ter uma estrutura econdmica forte para disputar o mercado (MANICA, 2018, p. 16 ¢ 17).

16 A Coagri, criada em 1993, atuava no ramo dos grdos ¢ encerrou suas atividades de comercializagdo da
producdo dos assentamentos em 2001. A cooperativa se expandiu com rapidez, enquanto empresa
econdmica, por meio dos recursos do Procera, e distanciou a diregdo da sua base. Assim como a Coanol, a
Coagri sofreu com os baixos pregos praticados no mercado de grios. Atualmente, a estratégia esta vinculada
ao beneficiamento dos produtos primarios, como a producao de conservas, a producao de leite e a producao
de graos (apesar do baixo estimulo e dificuldades). (FABRINI, 2002)
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Extremo Oeste Ltda. (Cooperoeste/SC)"". Com a extingdo do Procera, em 1999, e criagdo do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), muitas dessas
cooperativas faliram. Assim, as CPS viabilizaram a sobrevivéncia dos camponeses no periodo
em que a reforma agraria era vista como distribuicdo de terras sem apoio institucional, para
além das linhas de crédito mencionadas, porém ndo organizaram o0s assentamentos
politicamente (SCOPINHO, 2007, p.90).

No Caderno de Cooperagao Agricola n° 08 — A evolugdo da concepgao de cooperacao
agricola do MST (1989 a 1999), Horacio Martins de Carvalho (1999) escreveu sobre “as
contradi¢des internas no esfor¢o de cooperagdo nos assentamentos de reforma agraria do
MST (periodo 1989-1999)”. Nesse texto, Carvalho estudou documentos elaborados pela
Concrab e afirmou que, em quase todos eles, ha conclusdes muito genéricas na identificacao
dos “desvios” e nas proposi¢des de encaminhamento, com pouca objetividade e falta de
metologias para concretiza-las. A partir dai, ele identificou cinco contradi¢des internas. A
primeira contradi¢do, denominada de “o paradigma da década de 90, mostra que houve uma
ruptura politica na implantagdo das cooperativas, nao levando em consideracao as vivéncias
anteriores das pessoas (suas historias de vida e de trabalho, suas formas organizacao e de
cooperagdo e suas identidades sociais). Com escassa fundamentagdo socioantropoldgica e
politica das possibilidades de efetividade, utilizou-se do argumento da mudanca da
Constitui¢do Federal de 1988 para desenvolver a cooperacdo, ideologicamente concebida
como coletiviza¢do, no formato de cooperativas formalizadas. E ainda que essa ideia politico-
ideologica tivesse como objetivo abordar todas as dimensdes ou planos sociais da vida das
pessoas, ela acabou se restringindo ao econdmico. A segunda contradicdo se refere aos
“nacleos de base como expressdo organica da cooperativa”. Ao longo da historia na década
de 90, apesar de o MST defender a organizagdo dos assentamentos em Nucleos de Base (NB),
sempre houve uma contradi¢do entre a proposicdo e a capacidade efetiva de executa-la. A
predominancia dos interesses econdmicos imediatos, advindos do contexto de crise
econOmica e social do pais, refletiu na organiza¢do dos nucleos de base e afetou a formacao
politico-ideologica dos dirigentes nos assentamentos, subestimando os demais planos sociais
e culturais, além do econdmico, vivenciados pelas pessoas e familias no cotidiano das suas

vidas. Assim, os NBs converteram-se em nucleos preocupados com a producao a medida que

17 A Cooperoeste, fundada em 1996, é uma cooperativa de comercializagdo e industrializagdo de leite da
marca “Terra Viva” e “Amanhecer”. Ela beneficia o leite dos assentamentos de toda a regido oeste de Santa
Catarina e recolhe o leite produzido no Rio Grande do Sul e no sudoeste do Parana.
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se confundiam com os nticleos de produgdo e ficavam a cargo do SCA. A terceira contradig¢@o
identificada por Carvalho ¢ “a organicidade do MST /que] passou a girar em torno do sistema
de cooperativas”, o que ele denuncia como o “fetiche da organicidade”, pois at¢ 1999, em
nenhum dos documentos do MST havia uma explicitagdo satisfatéria sobre o significado da
expressdo “organicidade”. Inicialmente, em 1992, o SCA era a expressdo da organicidade do
Movimento, porém percebeu-se a insuficiéncia para dar conta da organicidade politica-
ideologica desejavel para um movimento social inserido na luta de classes com o objetivo de
construgdo da sociedade socialista. Em 1998, a organicidade passaria a ser responsabilidade
dos setores'®, que organizariam os nucleos, ampliando a confusio entre organicidade
(dimensdo institucional) e o papel dos quadros nesse processo. A quarta contradigdo,
denominada “A formagao politico-ideologica ¢ sublimada”, se refere ao segundo plano da
formacdo dos dirigentes e trabalhadores rurais frente ao economicismo agravado pelo
corporativismo das cooperativas. A tltima contradicao ¢ a “debilidade politico-ideologica [a
nivel estadual, regional e assentamento] € o projeto estratégico”, como consequéncia das
anteriores, gerando uma entropia na comunicacao politica entre a dire¢ao nacional e a base
dos trabalhadores rurais assentados e um actimulo de distor¢des na compreensao politico-
ideoldgica da luta de classes no campo.

Outra avaliacdo desse periodo foi feita por Martins (2004, p. 171-173), que também
destacou cinco contradigdes da politica de cooperacdo do MST na década de 90. A primeira
delas ¢ a “heranca do legalismo”, referente a busca por legalizar todas as agdes para se
relacionar com o mercado e com o estado, sem questionar as normas impostas pelo ultimo,
assim, “a domesticagdo frente ao Estado e ao direito burgués penetrou subliminarmente na
concepcao de mundo dos assentados”. A “cultura da dependéncia”, a segunda contradicdo, diz
respeito a dependéncia financeira dos recursos oficiais ou de organizagdes nao-
governamentais para o crescimento do Movimento. A terceira contradi¢do, “heranca do
comodismo”, se refere a conduta imobilista para novas atividades diante da dependéncia,
sobretudo do Estado, e do legalismo, reproduzindo um modelo agricola com base nos
industrializados, sem criatividade para gerar novos instrumentos € manejos para adaptar as
condi¢des produtivas. A “cooperacgdo institucionalizada” é a quarta contradi¢do identificada,

muito parecida com a primeira contradi¢do de Carvalho (1999), “o paradigma da década de

18 O MST se organiza em setores: frente de massa, produ¢do, educacdo, formacao, entre outros. A proposta ¢
que cada NB tenha representacdo nos diferentes setores.
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90”: o MST reduziu a organizacdo cooperativa a pluralidade da cooperagdo nos
assentamentos no processo da SCA. Edificaram-se cooperativas regionais, gerando grandes
estruturas, elevada depreciacdo e endividamento dos assentados. Além disso, em muitos
casos, a cooperativa se responsabilizou pela organizacao dos assentamentos, distorcendo o
trabalho de base para a elaboracdo de projetos de financiamento e respectivos laudos
técnicos. Por fim, o “método utilizado”, a quinta contradicdo esta relacionada a falta de
reflexdo critica das liderangas sobre os limites da luta econdmica, através das politicas de
crédito rural e outras, dentro do sistema capitalista. As mobilizagdes por crédito educaram as
massas no sentido de se organizarem, saindo da passividade, mas ndo gerou uma andlise
critica “buscando revelar os inimigos de classe, a totalidade das contradicdes que os

trabalhadores enfrentam na sociedade capitalista” (MARTINS, 2004, p. 173).

O modelo em que a base produtiva foi a monocultura em detrimento da
diversificagdo, da soberania alimentar; em que a base tecnologica foi o
pacote quimico, genético € mecanico, poupador de mao de obra e
demandante de capital; em que a base organizativa foi a empresa econdomica
e a base financeira foi constituida com o crédito subsidiado; em que a
insercdo nos mercados foi amarrada as agroindustrias processadoras € aos
canais nacionais de comercializagdo (bolsas de mercadorias) ndo poderia
gerar outro resultado. Logo se constituiu como um modelo caro, esgotado,
depredador, excludente, legalista, concentrador de poder e pouco criativo,
repercutindo na consciéncia social dos assentados, refor¢gando a concepgao
de mundo dominante, com impactos negativos na organizagdo da produgao
nos assentamentos ¢ no elevado endividamento dos mesmos. (MARTINS,
2004, p. 174)

A abundancia do Procera induzia o crescimento produtivista nos assentamentos,
esmaecendo o questionamento sobre o modelo tecnoldgico e produtivo dominante na
agricultura, baseado no tripé quimico-genético-mecanico. Nessa época, o Movimento era
composto por camponeses que desempenhavam dois tipos de agricultura: massivamente,
havia o tipo tradicional, oriundo dos camponeses pobres, com pouco ou sem uso de insumos
industriais; e um outro segmento minoritario, composto por camponeses de baixa ou média
renda, que seguiu o incentivo estatal de um modelo de agricultura quimificada das décadas de
70 e 80. Estes ultimos, tendo em mira as granjas cooperativas agricolas capitalistas, oriundas
da Revolucao Verde com o discurso de modernizacao da agricultura, influenciaram a criagao

das cooperativas regionais de comercializagdo no MST (CHRISTOFFOLI, 2021).
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23 Periodo dos anos 2000: o retorna a agroecologia e a pluralidade da cooperacao

Ao longo da década de 90, crescia a discussdo sobre as questdes ambientais,
especialmente a partir do 3° Congresso Nacional do MST (1995), onde o meio ambiente ¢ a
producdo de alimentos sadios foram ganhando mais espaco na pauta. Nessa linha, em 1997,
houve a criacdo da Rede de Sementes Agroecoldgicas BioNatur no Rio Grande do Sul, uma
cooperativa de producdo e comercializacdo de sementes crioulas. No mesmo ano, foi
executado o programa de assisténcia técnica Lumiar, com duragdo de trés anos', em parceria
com instituigdes que valorizavam a agroecologia para o desenvolvimento sustentavel. No 4°
Congresso Nacional, em 2000, o MST assume a agroecologia como uma bandeira de luta
estratégica, desenvolvendo varias escolas de formac¢do em agroecologia e aumenta as
experiéncias agroecoldgicas nos assentamentos (CHRISTOFFOLI, 2021). Em 2002, o SCA
foi substituido pelo Setor de Producdo, Cooperacdo ¢ Meio Ambiente (SPCMA) do MST,
nomenclatura usada até hoje (CHIARELLO, 2012, p.117). No 5° Congresso, em 2007, € no
6° Congresso, em 2014 a insignia “Reforma Agraria Popular” vai ganhando expressao
estratégica, como uma maneira de contrapor o agronegdcio € conquistar a populagdo
brasileira para a luta pela produgdo de alimentos saudaveis (MARTINS, 2019). A Reforma

Agraria Popular, ou “reforma agraria de novo tipo”, ¢ definida como:

Uma Reforma Agraria que deve comegar com a democratizacdo da
propriedade da terra, mas que organize a producdo de forma diferente.
Priorizando a producdao de alimentos saudaveis para o mercado interno,
combinada com um modelo econdmico que distribua renda e respeite o
meio ambiente. Queremos uma Reforma Agraria que fixe as pessoas no
meio rural, que desenvolva agroindustrias, combatendo o éxodo do campo, €
que garanta condigdes de vida para o povo. Com educacdo em todos os
niveis, moradia digna e emprego para a juventude. (MST, 2021)

Essa defini¢do trouxe a necessidade de organizar os assentamentos de reforma agraria
sem reproduzir o modelo hegemodnico do agronegdcio. A cartilha “Como construir a reforma
agraria popular nos assentamentos”, de 2014, mostra a op¢do do SPCMA pela produgdo de
alimentos, pela soberania alimentar e pela agroecologia (MARTINS, 2019). O Movimento
analisou que a reforma agraria do tipo classica ndo acontecera no Brasil, porque essa nao

realizacdo ndo prejudica os interesses do bloco hegemodnico, que se mantém no poder desde a

19 Fabrini (2002), através do exemplo da Coagri, indica que a descontinuacdo do programa Lumiar esteve
vinculada a uma politica de enfraquecimento das cooperativas nos assentamentos.
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ditadura militar. A reforma agréria classica, como aconteceu em outros paises capitalistas,
visou gerar alimentos baratos para achatar os saldrios urbanos, matérias-primas para as
industrias e construir mercado consumidor para os produtos industriais. No Brasil, essas
fungdes foram atingidas pela moderniza¢ao do latifindio e pela subordinagdo, em parte, da
agricultura familiar ao capital agroindustrial, sob o controle do capital financeiro. Assim, a
alianga entre latifindio, capital industrial e mercado financeiro, facilitado pela legislagdo,
impossibilita a via de uma reforma agraria classica, sendo estratégico para o MST pautar a
producao de alimentos saudaveis para toda a populagdo como forma de trazer as cidades para
a luta (CHRISTOFFOLI, 2021). Podemos afirmar que a necessidade de ampliar as
experiéncias agroecologicas €, atualmente, um consenso dentro do Movimento, porém nao
sem dificuldades. A transi¢do agroecologica das praticas das familias de assentados da
reforma agraria, que estdo acostumados com a matriz convencional da Revolucao Verde,
exige politicas publicas, parcerias para acesso a crédito e assessoria técnica (Ibidem).

E nessa proposta de Reforma Agraria Popular que se insere, por exemplo, o caso
paradigmatico da producdo de arroz ecologico do MST na Regido Metropolitana de Porto
Alegre®, da marca Terra Livre. A gestdo envolve a articulagdo de grupos de produgdo com as
familias assentadas, associagdes, cooperativas locais, uma cooperativa regional e os distritos
de irrigacdo. As CPA envolvidas, criadas na década de 90, sdo a Cooperativa de Produgdo
agropecuaria de Nova Santa Rita Ltda. (Coopan), Cooperativa de Producao Agropecuéria dos
Assentados em Tapes Ltda (Coopat) e a Cooperativa de Produgdo Agropecuaria dos
Assentados de Charqueadas Ltda (Copac). Também estdo envolvidas uma cooperativa de
prestacdo de servicos, a Cooperativa dos Trabalhadores Assentados da Regido de Porto
Alegre Ltda. (Cootap) e uma cooperativa de comercializagdo, a Cooperativa de Produtores
Organicos da Reforma Agraria de Viamao Ltda. (Coperav) (MARTINS, 2019).

Martins (2019, p.92) descreve que, para o MST gatcho, ficou evidente que o
Movimento “perdeu for¢a onde as familias assentadas adotaram o modelo agricola do
agronegocio como estratégia de reproducao social, e este passou a dar a direcao € o rumo ao
desenvolvimento local”. Portanto, incidiu nas matrizes de producao e tecnoldgica, influindo
no processo produtivo dos assentamentos contra a producdo de commodities. A transi¢ao

agroecologica na produgdo de arroz nos assentamentos do Rio Grande do Sul se iniciou na

20 O maior produtor de arroz organico da América Latina (SPERB, 2017) estima colher mais de 12,4 mil
toneladas na safra 2020/2021 (RAUBER, 2021).
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safra 1998-1999. Os motivos para isso foram o contexto de crise econdmica do setor orizicola
do final dos anos 1990, que determinou a faléncia de arrendatérios e endividamento dos
assentados com os altos custo de producdo pelo uso de agrotdxico; as criticas que o
Movimento ja vinha realizando ao modelo produtivo e tecnoldgico da agricultura
convencional; e a existéncia do conhecimento de alguns assentados, que produziam de forma
agroecologica, e de agentes externos sobre a técnica de cultivo do arroz pré-germinado.

A partir das primeiras experiéncias das lavouras ecoldgicas organizaram, em 2002, o
primeiro Seminario do Arroz Ecologico, definindo que a Cootap, cooperativa regional,
deveria atuar na secagem/armazenagem do arroz e na comercializagdo da produ¢do, ndo mais
na prestagdo de servigos de maquinas®'. Em 2004, constituiu-se o grupo gestor do arroz, que é
um espaco de articulacao dos assentados, e iniciou-se o processo de certificagdao de organicos.
Em 2005, o MST/RS se utiliza do Método da Validagao Progressiva (MVP), desenvolvida por
Horacio Martins de Carvalho, para discutir o planejamento estratégico. Como relata
Christoffoli (2021), esse método contribuiu na proposicdo de uma nova organicidade,
envolvendo radicalmente as familias no processo de planejamento e decisao do MST. O MVP
influenciou na dinamica do grupo gestor do arroz ecologico, tendo o planejamento como um
dos seus elementos constitutivos (MARTINS, 2019).

O grupo gestor ¢ considerado um importante meio de gestdo participativa, com
atuacao significativa em diferentes fases do arroz ecoldgico. Através das discussdes no grupo
gestor, os assentados puderam realizar alguns avangos: pela importancia do controle da dgua
para a producdo do arroz, em 2007, organizaram os distritos de irrigagdo controlados por uma
associacdo das familias do assentamento PA Filhos de Sepé, em Viamao; na safra de 2006-
2007, o grupo gestor definiu alguns agricultores para produzir sementes; em 2008, a secagem,
armazenagem ¢ beneficiamento da produgdo ficaram a cargo da Coopan e Cootap e a
comercializa¢do centralizou na Cootap, através da marca Terra Livre; na safra de 2011-2012
familias assentadas em outras regides que dispunham de varzeas passaram a contribuir para a
producao de arroz ecologico. Destaca-se a importancia das politicas publicas nesse processo,
o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagao

Escolar (PNAE)*, fortalecidos no governo Lula com a criagdo do programa Fome Zero. Em

21 A Cootap foi criada como uma cooperativa de prestacao de servigos, em 1995, com 218 associados,
sofrendo insolvéncia financeira por inadimpléncia no pagamento dos financiamentos assumidos com o
Procera. Em 2017, contava com 1.472 s6cios. (MARTINS, 2019)

22 O PAA tem o objetivo de fortalecer a agricultura familiar e garantir o acesso aos alimentos as populagdes
em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional. O PNAE define que no minimo 30% do total dos
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2014, a Cootap comercializou mais de 120 mil sacas de arroz pelo PNAE, representando 71%
do volume comercializado e mais de 35 mil sacas pelo PAA, representando 21% (MARTINS,
2019).

Ao final da década de 2000, ja se constatava que as familias assentadas
constituiram um complexo de cooperagdo econdomico-produtivo e comercial,
de base ecologica, organizado em grupos de produtores, cooperativas locais
e uma cooperativa regional, dirigido pelas familias assentadas. Estas
controlam todas as fases da cadeia produtiva do arroz ecoldgico, desde o
dominio da producdo de semente, dos manejos agroecologicos expressos
num itinerario técnico, passando pelo controle do beneficiamento do arroz e
centralizando a comercializagdo pela marca comercial Terra Livre.
(MARTINS, 2019, p. 59-60)

Essa experiéncia de cooperagdo em assentamentos da reforma agraria nos mostra uma
mudanca de concepgdo sobre a estratégia de desenvolvimento territorial pautada pelo MST.
Diferente do que se praticava na década de 90, a proposta atual se baseia na producao
agroecologica, considerando o contexto local, as experiéncias dos assentados e outras
dimensdes da vida camponesa para além do econdmico, com menos dependéncia das
politicas publicas de crédito agricola. Em entrevista concedida em 2011, Milton Fornazieri,
na época presidente da Concrab, relatou que a formalizacdo de cooperativas estava em
segundo plano, pois “o importante € que se realize a cooperacdo, superando assim o
individualismo tdo presente no meio rural”. O objetivo era desenvolver ‘“cooperativas
menores ¢ mais solidas, com linhas de produgdo bem definidas dentro dos assentamentos”.
Por linha de produg¢ao, entende-se, por exemplo, o arroz no caso dos assentamentos da Regiao
Metropolitana de Porto Alegre. Ele ressaltou a importancia de diversificar a produgdo de
alimentos, “primeiro para o autoconsumo e posteriormente para atender a populagao urbana”,
ndo tendo a pretensdo de competir com as grandes empresas ou cooperativas capitalistas, pois
o importante era fortalecer os cooperados e as cooperadas (PERCASSI, 2011).

Apesar de a formalizagdo estar em segundo plano, ainda existe uma tendéncia no
Movimento de criar cooperativas institucionalizadas, com a mesma justificativa de acesso as
politicas publicas, a instalagdo de agroindustrias nos assentamentos € a comercializacao
através de mecanismos publicos. Contudo, a visdo de autores como Horacio Martins de

Carvalho vem ganhando espaco nas experiéncias atuais de cooperacdo do Movimento. Nessa

recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢do (FNDE) para a
merenda escolar “deverdo ser utilizados na aquisi¢do de géneros alimenticios diretamente da agricultura
familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizacdes, priorizando-se os assentamentos da
reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e comunidades quilombolas” (BRASIL, 2009)
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proposta, sdo percebidas as influéncias dos aspectos socioculturais na forma organizativa dos
assentamentos, para além das relagdes entre o econdmico e o politico. Carvalho “identifica
que muitos trabalhadores rurais se instalam nas ocupacdes e formam os assentamentos a
partir de grupos de familias unidos por convivio anterior no local de origem ou por um
sentimento de pertencimento a uma localidade de procedéncia comum” (ANDRADE NETO,
2013, p. 103). Ele reconhece a importancia do conhecimento ¢ da habilidade do trabalho
artesanal na organizacdo da producdo camponesa como forma de resisténcia aos momentos
de crise econdomica. Por meio do conceito de Comunidades de Resisténcia e Superagdo
(CRS), Carvalho propde a retomada da identidade cultural camponesa — que na década de 90
era vista como um atraso social a ser superado —, agora tendo na sua esséncia a negagdo do
sistema econOmico capitalista. Através da negacdo reciproca entre camponeses € sistema
capitalista, os camponeses desenvolvem a capacidade politico-ideoldgica de resistir na terra
mesmo sem as politicas publicas compensatorias. Ou seja, Carvalho indica que a
conscientizacdo politica se conforma através das praticas concretas da unidade de produgdo
familiar, gerando uma identidade de projeto de transformacdo das estruturas sociais do pais
(MARTINS, 2014). Para nos, ndo tem ilustracdo maior dessa resisténcia do que ouvir de um
assentado do PDS Osvaldo de Oliveira, em seu barraco de lona, dizer que ndo lhe interessa
participar dos coletivos de producdo propostos pelos dirigentes, mas se lhe chamar para
ocupar terra novamente, ele vai. Podemos dizer que ele ndo tem consciéncia politica porque
nao quer participar dos coletivos? Acreditamos que nao.

Nas CRS, a centralidade ndo estd mais na busca por viabilidade econdmica, mas na
construcdo de referéncias minimas econdmicas, politicas, sociais e ideoldgicas da vida social
no campo. Para isso, dois extremos devem ser superados: o equivoco de achar que ¢ um
resgate a caracteristica de uma comunidade camponesa fechada em si mesma, autossuficiente,
com baixa produtividade e sem tecnologia; e o equivoco de tentar competir com os mercados,
adotando praticas produtivistas, dependentes de capital, com trabalho precarizado. A ideia das
CRS ¢ substituir os itens da dieta camponesa oriundos do mercado pela retomada da
producao agroecoldgica, diversificada para autoconsumo, podendo comercializar o
excedente, sobretudo no mercado local e regional, nas diferentes formas de beneficiamento
artesanal (MARTINS, 2014).

Essa concepcao de CRS influenciou na proposta de “novas formas de assentamentos”,

aprofundada no “Caderno de Cooperacao Agricola n.° 15” e no texto da Concrab “Novas
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formas de assentamento”, ambos de 2004. O caderno apresenta a ideia das “Comunas da
Terra”, experiéncias de assentamentos proximas aos centros urbanos presentes do estado de
Sao Paulo. Fundamentada na concepcao da Reforma Agraria Popular, uma das metas das
Comunas da Terra é criar uma vida comunitaria coletiva, levando em consideracdo a
diversidade sociocultural da regido. A cooperagdo ¢ incentivada pela formacgdo de pequenos
grupos e nucleos de base de familias unidos pela afinidade, incorporando populagdes de
origem urbana. Dessa forma, o fator econdmico e produtivo tem tanta importancia quanto os
elementos culturais, sociais e politicos. As extensdes de terras sdo menores do que nos
assentamentos usuais (entre 2 e 5 hectares), garantindo a subsisténcia e renda das familias por
meio da agroecologia, técnicas de beneficiamento, atividades agricolas e nao-agricolas. A
comercializacao ¢ facilitada pela proximidade dos centros urbanos. A prioridade ¢ dada a
propriedade coletiva em detrimento da propriedade privada, mas associada a ideia de quintais
produtivos, onde cada familia tem a liberdade de plantar o que desejar, estimulando formas de
cooperagdo que nao sdo plenamente coletivizadas. Destaca-se a importancia da cooperacao
no beneficiamento e na comercializagdo da produ¢dao (ANDRADE NETO, 2013).

A concretude das praticas da Reforma Agraria Popular, nas suas diversas experiéncias
espalhadas pelo Brasil, como o Arroz Ecolédgico, as CRS e as Comunas da Terra, representa o
acumulo das reflexdes feitas pelo MST sobre a estratégia de desenvolvimento territorial com
base na cooperagdo agricola. Apesar de ainda haver uma perspectiva ideoldgica pela criagao
de cooperativas formalizadas, ao mesmo tempo hd um uma maior flexibilidade na

organizagdo do trabalho coletivo apds o aprendizado com as CPA e CPS.

24 Apontamentos sobre a cooperacao agricola no MST/RJ

A consolidagdo do MST e suas estratégias de organizacdo dos assentamentos sao
singulares em cada lugar do pais e, para atingir a proposta desta tese, necessitamos conectar
as discussdes de ambito nacional no Movimento com a sua atua¢do no Rio de Janeiro. E de se
esperar que as tensdes observadas nas experiéncias das cooperativas de producao
coletivizadas descritas anteriormente, de alguma forma, reverberem na trajetoria da

cooperacao no nivel estadual. Sem ter a pretensdao de esgotar as informagdes sobre o assunto
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neste texto, pois hd poucos relatos escritos e precisariamos realizar mais entrevistas do que o
prazo desta tese conseguiria abarcar, mostramos algumas especificidades locais.

Primeiro, ¢ preciso pontuar que o MST se estabelece no estado do Rio de Janeiro com
certa demora. As primeiras tentativas de consolidagdo, sem sucesso, aconteceram de 1985 a
1987. Nesse periodo, o MST atuou apoiando as ocupacgdes lideradas por outras organizagdes,
mas ndo conseguiu se consolidar, decidindo pela sua dissolu¢do. Mesmo assim, os sem-terra
cariocas mantiveram contato com o MST, principalmente via Procera, rearticulando-se em

1993 com o apoio de liderancas do Parand (FERNANDES, 2000).

Figura 2- a) Composicao da Direcio Nacional do MST, ao final do primeiro Congresso Nacional
do Movimento em 1985, em que os coordenadores do estado do Rio de Janeiro eram Osvaldo de
Oliveira e Laerte Bastos. b) Foto dos integrantes da Direcio Nacional do MST apés o primeiro
Congresso Nacional

A Direcao Nacional

A nova Coordenacao Nacional ficou composta por dols lavradores de
cada um dos estados que oficialmente fazem parte do Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra. Além desta Coordenacao, responsavel pe-
las decisdes politicas do Movimento, os sem terra escolheram uma
Executiva de dez membros, entre a prépria Coordenacao.
Esta Executiva deverd encaminhar as atividades do Movimento du-
rante o ano. Abaixo destacamos os nomes dos representantes da Coor-
denacio e da Executiva Naclonal.

a) RIO GRANDE DO SUL Osvaldo de Oliveira — Executiva
Darci Maschio — Executiva Laerte Rezende Bastos
Geraldo Rodrigues ESPIRITO SANTO ’
SANTA CATARINA Osvaldo Xavier — Executiva
Francisco Dall’chiavon — Executiva <Silvio Manoel dos Santos
Agnor Bicalho Vieira MINAS GERAIS ‘
PARANA Santos Luiz Silva — Executiva
Neuri Mantovani — Executiva Antonio Inacio Correa
Jandir Basso BAHIA .
SAO PAULO Adalberto Rocha Pacheco — Executi-
Francisco Nascimento — Executiva va
José Fernandez Olinda Mana de Oliveira
MATO GROSSO DO SUL RONDONIA _
Santina Gracielle — Executiva Valdecir Assis de Andrade — Executi-
Milicio Pereira da Silva va ) '
RIO DE JANEIRO Lourival Dias de Oliveira
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Geraldo doa Santos, Franciaco Dal Chiavon (Chicdo), Agnor Bicalho Vieira (Parafiiso),
Francisco Naacimento, José Fernandez, Antonio Indcio Correa, Santoa Luiz Silva, Santina
Graaseli, Milicio Pereira da Silva, Olinda Maria de Oliveira, Adalberto Rocha Pacheco
(Betdo), Joaé Rainha Jinior, Osvaldo Xavier, Valdeci Assia de Andrade.

Lourival Dias de Oliveira, Laerte Rezende Bastoa e Oavaldo de Oliveira.
ao final do primeiro congresso nacional do MST, em 1985,

Fonte: Scolese (2008, p. 12 e 340)

O marco de origem do Movimento no estado ¢ a sua contribuicdo na ocupagdo da
Fazenda Capelinha, no municipio de Concei¢do de Macabu, 1996, na regido norte
fluminense. Nesse periodo, ha relatos também sobre uma ocupacdo das fazendas Salto e
Primavera, na regido do sul fluminense, municipio de Barra Mansa®. Depois de sofrer agdes
de despejo, em 1999, a ocupacdo foi levada para a Fazenda da Ponte, em Resende, por
indicagdo do Sindicato de Trabalhadores Rurais de Barra Mansa, dando origem ao
assentamento Terra Livre em 2000. A proposta organizativa para o assentamento em Barra
Mansa era a coletivizacao total. Assim, foi criada uma cooperativa, organizada por ntcleos de
producdo: do café, do gado e da verdura. Relatos de um dirigente indica que essa proposta
ndo deu certo, porque faltou dialogo com os assentados. O Movimento perdeu a relagdo com

o assentamento em Resende.

Fizemos a discussdo com a prefeitura, com a igreja, com o Incra, mas
esquecemos de conversar com as familias se queriam as terras coletivas ou
ndo. Quando era preciso fazer o projeto, todo mundo animou, mas depois
que saiu 0 assentamento, ninguém mais quis. Teve uma forte mobilizagdo

23 Também na regido sul fluminense, na primeira década dos anos 2000, o movimento conquista os
assentamentos Irma Dorothy em Quatis/RJ; Vida Nova em Barra de Pirai/RJ; e, em Pirai/RJ, os
assentamentos Roseli Nunes e Terra da Paz.
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junto ao Incra para que o assentamento fosse dividido em lotes. (Fala de um
militante historico do MST/RJ em 2019)

Na regido norte do estado foi onde o MST/RJ mais conseguiu se expandir. Uma regido
marcada historicamente pela atividade agucareira, monocultura da cana, trabalho escravizado,
indice elevado de concentragdo de terra, especulagdo imobilidria e, consequentemente,
violéncia contra os camponeses. Devido a decadéncia do setor sucroalcooleiro, vultuosas
dividas trabalhistas e grande nimero de trabalhadores sem terra, a partir da década de 1990, a
regido norte fluminense foi se transformando em um adensamento de assentamentos, tendo
cerca de 30% dos assentamentos do estado. Varios movimentos sociais atuaram na regiao
para esse feito, como o proprio MST, a CPT e a Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura
— FETAG, em conjunto com os sindicatos de trabalhadores rurais (SOLTEC, 2020).

No municipio de Campos de Goytacazes, de 1997 a 2008, ocorreram diversas
ocupagdes organizadas pelo MST/RJ*. A de maior destaque ¢ a da antiga usina Sdo Jodo, em
1997, por 700 familias sem terra, dando origem, no mesmo ano, ao primeiro assentamento (e
maior do estado) conquistado pelo MST na regido norte fluminense, o assentamento Zumbi
dos Palmares (SOLTEC, 2020). Nessa regido, ao longo do processo de constituicdo dos
assentamentos, a militancia do MST foi se dispersando e perdendo forg¢a, como mostra
Gomes Junior (2015) no seu estudo sobre o assentamento Zumbi dos Palmares. O autor
avalia que, dentre outras divergéncias e brigas internas, a proposta organizativa, com base nas
experiéncias do MST da regidao sul do pais, representada pela organizacdo espacial em
nucleos e agrovilas, foi um dos motivos para o enfraquecimento do Movimento no
assentamento. A proposta das agrovilas teve muita resisténcia por parte das familias e do
Incra, ficando acordada a divisdo do assentamento em cinco nucleos até que se entrasse em
um consenso sobre a implantacdo de agrovilas ou ndo. Porém, a divisdo em nucleos
permanece até hoje e as agrovilas ficaram apenas nos nucleos Il e IV, mas sem proporcionar
ganhos no trabalho coletivo.

O que restou atualmente da proposta do MST foram as duas organizacdes
baseadas em agrovilas, existentes nos nucleos II (Jacarandd) e IV
(Campelo). No entanto, estas duas agrovilas ndo demonstram significativa
atividade agricola coletiva. O que transparece ainda sdo os lacos de

24 Algumas ocupagdes promovidas pelo MST/RJ em Campos dos Goytacazes foram: em 1997, na antiga
Fazenda Sao Jodo, dando origem ao assentamento Zumbi dos Palmares; em 1998, houve a ocupagido da
fazenda Marrecas e Ilha Grande, culminando nos assentamentos Ilha Grande e Che Guevara, em 2000; em
2000, a ocupagdo das fazendas Dores, Mergulhdo, Flora, Saquarema e usina Cambaybha, originou o
assentamento Oziel Alves; em 2002, aconteceu a ocupacdo da fazenda Santana do Betel, criando o
assentamento Dandara dos Palmares; em 2007 foi criado o assentamento Josué de Castro.
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parentesco e de amizade, nos quais as trocas de trabalho e ajuda coexiste.
Contudo, sem caracterizar qualquer destes nucleos como com base
essencialmente em sistema de “cooperacdo”. O comum dos assentados
desses nucleos, € dos demais, é encontra-los trabalhando sozinhos nos
proprios lotes. Nestes termos, foram evidenciadas tentativas coletivas de
comercializagdo, sem significar formas diferenciadas de parceria, troca de
trabalho ou coisa do género. (GOMES JUNIOR, 2015, p.82)

O autor descreve também que alguns assentados mudaram de opinido com o passar do
tempo: inicialmente, as pessoas ndo moraram nas agrovilas, mas com os casos de violéncia
no campo, passaram a morar proximas umas das outras. Em cada nucleo existiu uma
associacdo de assentados com o objetivo de resolver conflitos, demandas de assisténcia
técnica, orientacdes a respeito de acesso ao crédito. Atualmente, alguns nicleos possuem duas
associacdes em oposicdo, com gestdo muito personificada. Sao os casos dos nucleos 1, 111, IV,
em dois desses, uma das associagdes possui relacdo com o MST. Além das associacdes,
houve a formagdo de cooperativas com a finalidade de produgdo, comercializagdo e compra
de insumos (GOMES JUNIOR, 2015). Uma delas é a Cooperativa de Agricultores
Assentados de Campelo e Regido LTDA (Coopscamp), fundada em 1999, com o objetivo de
coordenar a comercializagdao dos assentamentos. Nos anos 2000, a Coopscamp conseguiu
acessar pouco crédito produtivo e, de 2014 a 2016, acessou o PNAE e o PAA (SOLTEC,
2020). O primeiro acesso ao PAA via entidade juridica pelo MST/RJ, havia sido realizado em
2011 pela Associagao de Pequenos Produtores Rurais de Barbosa e Marrecas (APRUMAB),
uma das associagdes dos assentados da regido norte fluminense. Os assentamentos Zumbi dos
Palmares e Josu¢ de Castro foram os mais beneficiados com essa conquista. Rosa (2018, p.
45) relata que o acesso ao PAA pela APRUMAB durou dois anos e nao houve elaboragao de
um novo projeto por conta da falta de organizagdo da prépria associagdo, levando o MST a
investir na organiza¢ao da Coopscamp.

Outra cooperativa formalizada pelo MST/RJ, em parceria com Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Incra e outros, na regido norte fluminense
(assentamentos Ilha Grande e Che Guevara) foi a Cooperativa Mista dos Agricultores
Familiares de Marreca e Babosa (Coopamab), primeira agroindistria de alimentos em
assentamento de reforma agraria do estado, fundada juridicamente em 2011, porém entrou em
operagao em 2014. A proposta era a producao e comercializagdo de agucar mascavo, rapadura
e melado, com capacidade de processar até 8 toneladas por dia de cana-de-aglcar. A

Coopamab chegou a funcionar, mas depois de dois anos encerrou suas atividades, mesmo
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tendo feito “avaliacdo de oportunidades, diagnosticos participativos, estudos de cadeias
produtivas, analises de matérias-primas, capacita¢do técnica dos produtores” (CAMPOS 24
HORAS, 2018). Marques (2019) indica que os conflitos internos levaram gradativamente a
sua total paralisacdao. A explicagdo dos conflitos, por uma pessoa entrevistada pelo autor, nao

fica muito evidente:

[porque] as pessoas querem tudo para ela. Ela acha que aquilo 14 € s6 dela (a
presidenta da cooperativa), quer dizer quem pode ou ndo fazer parte e como
fazer. Eu ndo concordo, assim como outras pessoas nao concordam, entdo eu
ndo participava. Fico aqui no meu lote e tda bom assim. (MARQUES, 2019,
p. 247)

A agricultura convencional predomina na producdo agricola dos assentamentos de
reforma agraria na regido norte fluminense, representada principalmente pelas monoculturas
de abacaxi e cana-de-aglcar, em larga escala. O escoamento da producdo ¢ feito por
atravessadores, chegando aos atacados das Centrais de Abastecimento do Estado do Rio de
Janeiro (CEASA) no Rio de Janeiro e Espirito Santos (circuitos longos de comercializacao).
A atuacdo do MST/RJ na regido e o interesse de alguns assentados em romper com a
dependéncia dos atravessadores influenciaram no surgimento de uma série de experiéncias
agroecologicas e na comercializagdo dessa producdo em circuitos curtos, como as feiras nas
universidades da regido (SOLTEC, 2020). Nos anos 2000, o MST/RJ j& tinha muita
proximidade com a agroecologia através da Articulagdo de Agroecologia do Rio de Janeiro®
e da Cooperativa de Trabalhadores em Agroecologia Floreal, uma cooperativa de técnicos.

Paralelo ao desenvolvimento dos assentamentos da regido norte fluminense, em 1999,
0 Movimento iniciou uma ocupagdo na Fazenda Santana, em Miguel Pereira. No entanto, os
sem-terra foram despejados da area, sendo levados para Santa Cruz, zona oeste do Rio de
Janeiro, mas, devido ao interesse da Companhia Sidertrgica do Atlantico (TKCSA) na area, o
governo estadual e o Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de Janeiro (ITERJ)
fizeram um acordo para levar as familias para a baixada fluminense. Em 2007, o
assentamento Terra Prometida foi criado com a desapropriacdo das fazendas Paraiso, JR e
Sempre Verde, na divisa entre os municipios de Duque de Caxias e Nova Iguagu. A

proximidade dos integrantes do Movimento com a agroecologia influenciou a realizagdo de

25 “A Articulagdo de Agroecologia do Rio de Janeiro ¢ um movimento de organizagdes da sociedade que a
partir da identificagdo, sistematiza¢do e mapeamento de experiéncias procura se articular no estado com o
objetivo de fortalecer as iniciativas agroecoldgicas.” (ARTICULACAO DE AGROECOLOGIA DO RIO
DE JANEIRO, 2022)
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experimentacdes agroflorestais em lotes de alguns assentados de forma cooperativada nos
primeiros anos do assentamento. Um militante do MST/RJ avalia que a inser¢do de dirigentes
na discussdo sobre agroecologia no estado foi um propulsor para abordar a questdo da

cooperacao (e nao o contrario).

Aqui no Rio especificamente, a participacdo em debates de agroecologia
estimulou o pessoal nas bases a ter uma organicidade, minimamente
construida para poder participar de feiras e de espagos de articulagdo em
agroecologia. A insercdo do Movimento nesse espaco agroecoldgico foi
fundamental, e isso se deu em metade dos anos 2000. Porque a pauta da
Reforma Agraria era mais produzir de qualquer maneira que seja, se for para
produzir em escala, uma monocultura que seja. /...] O pessoal por causa de
estar se organizando nesse espago de agroecologia comecou a alavancar um
novo ciclo de cooperagdo. (fala do militante, entrevistado na nossa pesquisa)

Em 2010, o MST/RJ organizou a 1* Feira Estadual da Reforma Agraria®,
comercializando os produtos dos assentamentos no centro do Rio de Janeiro/RJ. Essa feira foi
fundamental para o Movimento se aproximar de entidades com interesse no MST e em
consumir alimentos agroecoldgicos. Naquele momento, era importante aproveitar as
oportunidades de comercializacdo com essas organizacgdes. A relacdo com a Rede Ecoldgica,
uma rede de consumidores do Rio de Janeiro, foi a mais marcante naquele momento, porque
estimulou a organizagdo da Coopaterra para conseguir comercializar os produtos do
assentamento Terra Prometida.

Estimulados por um tensionamento do MST nacional de criar entidade juridica para
acessar as politicas publicas, como o PNAE, o PAA ¢ o edital nacional “Terra Forte” do
Incra®”’, os dirigentes do MST/RJ formalizaram uma cooperativa na regido da baixada
fluminense, a Cooperativa de Producdo Agroecologica Terra Fértil (Coopaterra) em 2012.
Nesse sentido, a cooperativa funcionaria como um “guarda-chuva” para os coletivos de
trabalho que estavam se formando e para os assentados que ainda n3o possuiam a
documentacao necessaria para acessar as politicas publicas. A ideia era manter e estimular os
coletivos de produgdo, e a entidade juridica funcionaria como ‘“um motor” para esses

coletivos em formagdo, segurando a burocracia dos editais de fomento. Assim,

26 Essa feira, em 2013, ficou conhecida como “Feira Estadual da Reforma Agraria Cicero Guedes”, levando o
nome de um militante assentado em Campos de Goytacazes que foi assassinado na regido. Ela ¢
reconhecida como um patriménio sociocultural da cidade do Rio de Janeiro, sendo incluida no seu
calendario oficial de eventos.

27 Edital 01/2013 com objetivo de implantacdo e/ou modernizagdo de empreendimentos coletivos
agroindustriais em assentamento da reforma agraria, criados ou reconhecidos pelo Incra, em todo o territorio
nacional. No momento encontra-se parado.
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independentemente do estado de organizacdo dos coletivos, a analise da época colocava uma
importancia em desenvolver a cooperativa. Uma avaliacdo posterior dessa estratégia mostrou
que a carga burocratica da formalizagdo carregava os dirigentes e os assentados ndo estavam
dispostos a isso.

Entdo, uma primeira analise desse processo de tocar uma entidade juridica,
independente de qual estidgio de evolugdo da cooperagdo esteja, essa
concepcdo ja deu um primeiro problema nesse momento, porque quando
formaliza a cooperativa e cresce as responsabilidades organizativas nao so
burocraticas de prestacdo de contas, ndo s6 isso, mas de ter uma sistematica
maior das reunides por exemplo, das assembleias. Isso causa um cansaco
nas pessoas que nio necessariamente elas estavam dispostas a isso naquele
momento, elas estavam dispostas a um “coletivozinho” de produgdo, a
principio... (fala do militante)

Assim, a entidade juridica se mostrava ser um “passo” muito grande para o momento,
tensionando desnecessariamente os conflitos. Depois do ocorrido, h4 a avaliagdo de que a
formalizagdo foi precipitada, deveria, antes, ter fortalecido mais o grupo. O acesso as
politicas publicas ndo foi vantajosa porque o PAA praticava pregos muito baixos e o PNAE
poderia ter sido acessado por meio de um grupo informal, uma modalidade de acesso coletivo
sem necessidade de CNPJ. Percebendo o peso da carga burocratica, a primeira direcdo da
Coopaterra se afastou da cooperativa com a ideia de que era melhor acessar 6rgdos de
fomentos por meio de Organizagao Nao Governamental (ONG) e outras organizagdes, que se
encarregavam da elaboragdo e execu¢do do projeto, organizavam as feiras agroecologicas,
sem a necessidade dos assentados terem que participar do processo organizativo
“burocratico”. Essa avaliacdo ¢ muito relacionada com as cinco contradigdes na estratégia de
organizacdo dos assentamentos do MST identificadas por Martins (2004), sobretudo as
contradi¢des “heranga do legalismo™ e “cooperagdo institucionalizada”, mostrando que a
estratégia de criar entidades juridicas reverberou para além da década de 90.

Quando a militancia do Movimento, composta por pessoas de origem universitaria,
compds a dire¢do da Coopaterra, o pensamento dos(as) camponeses(as), no geral, era de que
a cooperativa poderia fazer igual as ONGs: “eu sou s6 uma camponesa, sO6 uma agricultora,
eu tenho que produzir e levar para feira, esse negocio de assembleia, essa falacdo toda e
execugdo de tarefa ¢ com vocés, ndo ¢ com a gente” (fala de um militante entrevistado na
nossa pesquisa). A partir dai, a direcdo da cooperativa passou realmente a se responsabilizar
com a gestdo “burocratica”, enquanto que a produgdo ficou a cargo dos(as) assentados(as) e

as assembleias funcionaram apenas para referendar algumas decisdes. Sem uma avaliagdo
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sobre a necessidade de diminuir a atuagdo da entidade juridica, os dirigentes continuaram
com as atividades da cooperativa: acessaram o edital da merenda escolar e passaram a
comercializar os produtos dos assentados nas feiras e escolas publicas da regido.

Nesse periodo, meados da década de 2010, acontecia um movimento parecido com a
Coopaterra, com o objetivo de acessar o PAA e o PNAE pela entidade juridica, na
Coopscamp, cooperativa da regido norte fluminense. Uma das diferengas era que na baixada a
producao era mais diversificada, enquanto que a regido norte era caracterizada pela producao
convencional em larga escala de abacaxi e cana-de-agucar, e a produgdao agroecologica
representava uma parcela bem menor. Para essa pequena produgdo agroecologica o acesso ao
PNAE era mais interessante, visto que a politica ptblica ndo conseguia dar vazao a producao
convencional. Uma outra diferenca era que a Coopscamp era mais cuidadosa em separar a
direcao da cooperativa, com um objetivo mais econdmico, ¢ a direcdo dos assentamentos,
com um objetivo mais politico. Essa era uma recomendacgdo a nivel nacional, por causa das
perseguicdes politicas sofridas pelo MST no periodo do governo Fernando Henrique
Cardoso, sendo uma forma de protecao das entidades juridicas. No entanto, na Coopaterra era
diferente, as assembleias do assentamento também eram assembleias da cooperativa. Uma
implica¢do disso foi que os dirigentes da cooperativa viajavam muito para representar o
assentamento nas outras instdncias do Movimento, acumulando muitas tarefas, e
consequentemente, gerando impactos negativos, individuais e coletivos. Esse assunto, sobre
como organizar o MST/RJ, era um ponto de conflito entre as duas regides.

De certa forma, os dirigentes das regides norte e baixada fluminense buscavam
acompanhar o direcionamento do MST nacional no sentido de formalizar cooperativas,
acessar politicas publicas e realizar a certificagdo de organicos. Até pela visibilidade que o
Rio de Janeiro tem no pais, “nao era admissivel que o estado ndo conseguisse organizar uma
entidade juridica”. Essa corrida, tensionava a relacdo com os(as) camponeses(as) de outras
regides, como aconteceu no caso de quando a Coopaterra decidiu acessar o edital Terra Forte
do Incra, um programa nacional de agroindustrializacdo. Com um projeto ousado para o
contexto, a Coopaterra convidou os assentamentos da regido sul fluminense para participar
como um nucleo da cooperativa, pois fortaleceria o projeto com um maior nimero de
assentados com o Documento de Aptidao ao Pronaf (DAP). No entanto, a regido sul negou a

proposta por preferir um processo organizativo mais lento, pois estavam focados na
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construcdo das casas dos assentados. Isso gerou um conflito entre as regides que tinham
estratégias organizativas diferentes.

Dessa forma, os desgastes iam se ampliando, através da discrepancia do ritmo da
coordenagdao ¢ dos assentados, diferengas de estratégias organizativa entre os militantes,
pressdo para seguir uma proposta organizativa vinda de cima para baixo, somado a
imaturidade em gerenciamento de cooperativas, provocando, além de brigas internas, dividas.
Atualmente, essas entidades juridicas continuam com o CNPJ ativo, mas estdo longe de
funcionar como se esperava no momento da sua criacao e com relagdes bem desgastadas com
o MST/RIJ. O processo de criagdo de cooperativas desconectado com o interesse da maioria
dos assentados, trouxe um resultado muito semelhante ao de varias cooperativas incentivadas
nacionalmente pelo Movimento na década de 90.

Ao mesmo tempo, outras experiéncias informais de comercializagdo iam sendo
organizadas nas regides, como as feiras na Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro/Seropédica e no centro de Pirai realizadas pelos assentamentos da regido sul; a feira
na Universidade Estadual Norte Fluminense realizada pelos assentamentos da regido norte
fluminense; a “feira da ro¢a” de Nova Iguacu realizada pelo assentamento Terra Prometida na
baixada fluminense. Essas atividades serviram de motiva¢do para a criacdo do espaco de
comercializagdo Terra Crioula, em 2017, com a proposta de levar os produtos dos
assentamentos das diversas regides para os consumidores da cidade do Rio de Janeiro,
tornando-se uma marca estadual.

Dessa forma, o Movimento no Rio de Janeiro aprendeu a valorizar mais a organizagao
de coletivos agricolas “menores”, tornando-os mais solidos no assentamento antes da
proposta ousada de serem formalizados. E o que acontece com os coletivos de produgdo do
PDS Osvaldo de Oliveira, que aprofundaremos nos proximos capitulos. Uma proposta de
desenvolvimento territorial mais dialogada com a base dos assentados, buscando o ideal das
cooperativas formalizadas, mas de forma mais cuidadosa, sem tanta pressa, como relata um
militante do estado “o principal seria deixar o grupo se fortalecer e se chegar o momento de
ter uma cooperativa vai ter”. Assim, a partir de 2016, nos assentamentos de reforma agraria
do estado, vinculados ao MST/RJ, acontecem varias experiéncias de coletivos de producado e
comercializagdo informais. Na regido sul fluminense, destaca-se o coletivo de
comercializacao Alaide Reis, que escoa a producdo de quatro assentamentos, principalmente

por meio de cestas desde 2017. Na regido norte fluminense, o MST/RJ estd se
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reaproximando, fortalecendo trés coletivos com a participagdo da juventude, um de
comercializa¢do e os outros dois de produgdo, de fitoterapicos e de polpas de frutas. Em
paralelo a essas propostas organizativas, o Movimento vem estimulando formacdes técnicas
em administracdo de cooperativas, baseadas em estudos de viabilidade econdmica,
planejamento estratégico, mapa de processos, entre outras ferramentas com os camponeses
envolvidos nos coletivos.

Mesmo com a bandeira da Reforma Agraria Popular, as dificuldades para consolidar a
cooperacao como uma forma de desenvolvimento dos assentamentos de reforma agraria nao
sdo menos complexas do que na década de 90. Mostraremos os desafios a partir do caso do
PDS Osvaldo de Oliveira nos proximos capitulos. Vale ressaltar também que a visdo taxativa
sobre camponeses como pessoas essencialmente individualistas e o fetiche por cooperativas
formalizadas ainda estdo muito presentes nas discussdes de alguns dirigentes. Uma questao
que nos aparece, ao estudar toda essa historia, € se a trajetoria teria que conter mesmo 0s
conflitos que explicitamos neste relato para o Movimento ter a concepgao que possui hoje. As
analises de autores como Horacio de Carvalho, Adalberto Martins e Scopinho sdo avaliagdes
privilegiadas, realizadas depois que as decisdes sobre formalizagdo de cooperativas foram
tomadas. Apesar de ter tido uma corrente dentro do Movimento, que fazia uma andlise
sociologica com o objetivo de compreender os camponeses, a hegemonia das agdes por um
periodo era contraria a essa corrente. O MST poderia ter previsto o que aconteceria?!
Tardiamente, na década de 2010, o MST/RJ repercutiu uma trajetoria parecida com o que ja
tinha sido vivenciado na regido sul do pais.

Em nossa pesquisa, foi até certo ponto surpreendente perceber que muitos dos
problemas enfrentados na histéria da cooperagdo agricola do Movimento ja eram discutidos
na Russia da década de 1910 por Chayanov. Isto ¢, a contradi¢do entre a coletivizagao total e
a organizacdo familiar camponesa, a facilidade de criar cooperativas outras que as de
produgdo, o risco da cooperativa crescer e esquecer os principios envolvidos no movimento
cooperativo, os conflitos devido aos diferentes interesses entre os cooperados e a importancia
da cooperativa dar respostas as demandas concretas de seus membros. Esses elementos sdao
importantes para compreender a experiéncia de cooperagdo agricola no PDS Osvaldo de
Oliveira. Portanto, abordaremos no capitulo seguinte a perspectiva chayanoviana, ressaltando
aspectos que ainda sdo pertinentes para explicar as dificuldades e definir uma estratégia

endogena de desenvolvimento do cooperativismo.
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CAPITULO 3 - A COOPERACAO AGRICOLA A LUZ DE CHAYANOV

Alexander Chayanov (1888-1937), em seu curto periodo de vida, foi um importante
tedrico e militante do movimento cooperativo antes e no periodo da Revolu¢do Russa.
Publicou muitos textos, poucos traduzidos no ocidente, e talvez, por isso, seja tdo mal
compreendido®. Na sua obra mais conhecida (CHAYANOV, 1974, publicada originalmente
em 1925), o autor analisa, com base nos dados estatisticos da época, os elementos que
caracterizam a economia da unidade familiar camponesa. Em outro livro (CHAYANOYV,
2017, primeira edicdo em 1927), ele desenvolve de forma muito concreta uma teoria sobre a
cooperacao agricola nas suas multiplas formas (cooperativas de consumo, comercializacao,
crédito, producdo, beneficiamento, maquinario, entre outras). E com base nessas obras que
elaboramos esta parte da tese, sabendo que a organizagdo econOmica da unidade familiar
camponesa ¢ o ponto de partida de qualquer organizacao coletiva. Para tanto, em um primeiro
momento, identificamos alguns elementos que justificam a resisténcia da agricultura
camponesa, perante a exclusdo capitalista, até os tempos atuais. Depois de reconhecer
caracteristicas da organizacao familiar camponesa, aprofundamos no conceito de cooperagdo
agricola. Por fim, abordamos os desafios e contrastes sobre o desenvolvimento da

consciéncia cooperativa.

3.1 O capitalismo e a resisténcia camponesa

E comum encontrar na bibliografia a ideia de que a cultura camponesa &
tradicionalmente individualista, centrada na sua familia, traco da hegemonia capitalista, e, por
isso, os(as) camponeses(as) ndo estariam dispostos a cooperar na producdo. No entanto, a
presenga dos mutirdes ¢ da ajuda mutua na tradi¢do camponesa nos leva a buscar outras
explicagdes. De fato, Chayanov reconhece a cultura individualista na produgdo camponesa,
mas a fundamenta na organizagdo econdmica da unidade familiar. No seu livro “La
organizacion de la unidad economica campesina”, Chayanov (1974) analisou as unidades de
producdo camponesa na Russia de 1920. Para o autor, o tamanho da familia e a sua relagao

entre trabalhadores(as) e consumidores(as) sdo fatores essenciais para compreender a

28 Algumas mas compreensdes sdo analisadas por Ploeg (2016), Shanin (1988) e Carvalho (2014).
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organizagdo economica na unidade familiar campesina. A disponibilidade de pessoas na
familia aptas ao trabalho na lavoura determina o maximo de trabalho e, a necessidade de
consumo da familia determina o minimo de trabalho na sua atividade econdmica. Dessa
forma, o autor mostrou que a for¢a de trabalho da unidade econdmica camponesa esta
relacionada pela capacidade dos membros da familia nos seus diferentes estagios de
desenvolvimento.

A economia camponesa ¢ definida pelas caracteristicas do trabalho familiar e pela
relativa autonomia de utilizacdo da sua for¢a de trabalho como base da estratégia de
sobrevivéncia do campesinato (SHANIN, 1988). O “capital” na economia camponesa nao
tem o sentido de gerar valor excedente a ser investido com o objetivo de gerar mais valor,
mas sao meios disponiveis (instalagdes, equipamentos, instrumentos, animais € estoque) para
facilitar e aprimorar o processo de trabalho. Sendo assim, a propriedade camponesa nao esta
fundamentada na relagdo capital-trabalho. E essa auséncia que “transforma determinadas
unidades de producgdo agricola em propriedades camponesas” (PLOEG, 2016, p. 21). A
auséncia de salarios € outro elemento que diferencia a organizacao econdmica camponesa das
fazendas capitalistas. A receita bruta e os custos materiais de producao sao equivalentes nos
dois modos de produzir, porém, o pagamento pelo trabalho da familia camponesa ¢ dado pela
diferenga entre as receitas e os custos, enquanto que nas fazendas capitalistas existe o lucro,
que ¢ o resultado da subtragdo entre a receita bruta, os custos de produgdo e os salarios
dos(as) empregados(as).

Além da auséncia da relacdo capital-trabalho e de saldrios, Chayanov (1974) identificou
alguns equilibrios presentes na unidade familiar camponesa. Os dois principais sdo entre
trabalho-consumo e entre penosidade-utilidade. O primeiro equilibrio se refere a forca de
trabalho familiar e quantidade de “bocas” para alimentar na familia, ou seja, o campesinato
faz uma andlise das necessidades de consumo, que deve suprir a familia, para decidir sobre
como vai produzir e em quais quantidades (considerando, inclusive, a possivel relagdo com o
mercado). Em caso de escassez de terra, o equilibrio se da por meio de oficios ndo agricolas,
comércio e outras fontes de renda. As condi¢des da familia e da propriedade sdo de
conhecimento da familia camponesa e, portanto, somente ela consegue “avaliar (seja pelo
didlogo e negociagdo internos ou pela imposi¢do patriarcal) a natureza exata do equilibrio

necessario” (PLOEG, 2016, p. 43).
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As limitagdes da forca de trabalho e dos meios de producdo, levam os camponeses a
balancear o outro equilibrio: a relagdo entre penosidade e utilidade. Nesse caso, penosidade
tem o sentido do esforco extra para aumentar a produgdo total, enquanto que a utilidade ¢ o
beneficio extra proporcionado pelo aumento da produgdo. Um aumento da necessidade de
consumo familiar leva a necessidade de aumentar o esfor¢o fisico na producdo, por outro
lado, a penosidade do trabalho inibe esse esfor¢o. Ressaltamos que o equilibrio trabalho-
consumo se encontra na esfera da familia, enquanto que o equilibrio penosidade-utilidade esta
na esfera do trabalhador individual. Ploeg (2016), em uma analise mais atual, identificou
outros equilibrios da unidade camponesa, tais como:

e Pessoa-natureza: a coprodugdo entre o social e o natural;

e Producao-reprodugdo dos recursos que sao utilizados internamente;

e Recursos internos-externos: recursos produzidos internamente e adquiridos no
mercado (“grau de mercantiliza¢do™);

e Autonomia-dependéncia: a economia camponesa toma decisdes independentes e ao
mesmo tempo se relaciona com as exigéncias do mercado;

e E escala-intensidade: relagdo entre a quantidade de objetos de trabalho por unidade de
forga de trabalho e a producao por objeto de trabalho.

Nesse sentido, a agricultura camponesa ¢ complexa e diversa. Os camponeses estao a
todo instante em busca dos seus equilibrios singulares, operando “regras que fazem parte do
repertorio cultural de sua comunidade ou grupo profissional. Essas regras sempre implicam
uma interpretagdo ativa e aplicacdo adequada a situagdes especificas” (PLOEG, 2016, p. 13).

Esse ¢ o motivo da diversidade e, também, explica algumas brigas entre eles.

A avaliacdo subjetiva é objetivamente necessaria. Como ndo ha pagamento
de salédrio na unidade camponesa; como nado ha relagdo capital-trabalho para
estruturar internamente a unidade de producdo e consumo; € como o0s
equilibrios necessarios ndo sdo impostos de fora unilateralmente, estes
precisam ser avaliados internamente, através da avaliagdo subjetiva dos
sujeitos envolvidos. /...] A arte da agricultura s6 € possivel quando sujeitos
conhecedores e capazes coordenam os diversos equilibrios implicitos dentro
da familia e da propriedade de maneira, experimentada, testada e orientada
para os objetivos. Em suma, a avalia¢@o subjetiva € intrinseca a agricultura.
(PLOEG, 2016, p.55)

Essa complexidade nas deliberagdes sobre onde aplicar a sua forca de trabalho foi

muitas vezes percebida na pesquisa de campo no PDS Osvaldo de Oliveira. No final do
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coletivo do feijdo de 2019, um camponés comparava o valor da hora trabalhada no coletivo
do feijao (aproximadamente 1,5 kg de feijao/hora, ou seja, de 6 a 9 reais por hora) e o valor
da venda de sua forca de trabalho para algum fazendeiro (70 a 100 reais a diaria de 7h as 17h,
ou seja, de 7,80 a 11,20 reais por hora) para analisar se era vantajoso trabalhar no coletivo do
feijdo. Em outro momento, a necessidade do dinheiro rdpido levou os(as) trabalhadores(as) a
preferirem voltar a sua forga de trabalho onde obtém um retorno mais rapido, apesar de
muitas vezes trazerem uma remuneragdo menor, um exemplo ¢ a venda para atravessadores
em vez de ser pelo PNAE. Em um ultimo exemplo, um camponés nos mostrava que com a
venda do seu produto agroecologico ele conseguiria comprar 0 mesmo item no mercado
convencional e ainda sobrava um dinheiro para comprar outros itens que estava necessitando,
como oOleo. Portanto, poderia ser mais vantajoso para a sua sobrevivéncia imediata se
alimentar do mercado tradicional, vendendo sua producdo agroecoldgica. Essas deliberagdes
internas, diante dos diversos contextos externos, vao influenciar a forma como os(as)
assentados(as) se envolvem com o trabalho cooperado.

Devido as caracteristicas listadas, as propriedades camponesas nao sao unidades de
producdo capitalistas em si mesmas ¢ muitas vezes funcionam de forma antagOnica aos
empreendimentos agricolas capitalistas. Apesar disso, produzem, vendem e compram
mercadorias a precos fixados pelo capitalismo e pode depender de empréstimos bancarios,
isto €, sdo uma parte subordinada do sistema capitalista (PLOEG, 2016). A capacidade
dos(as) camponeses(as) para competir com as bem capitalizadas agroindustrias advém,
justamente, da auséncia de salarios e do uso da for¢a de trabalho familiar (denominado de

“grau de autoexploragdo®”

por Chayanov) e/ou da colaboragdo de vizinhos(as). Enquanto a
logica da fazenda capitalista ¢ a maximizagdo dos lucros, no caso de uma unidade familiar, a
logica ¢ maximizar a renda total. Chayanov (2017) mostra que em algumas situagdes, as
empresas capitalistas chegam a faléncia, enquanto que os(as) camponeses(as) tém a
capacidade de trabalhar mais horas, vender mais barato, reduzir o seu consumo quase ao

ponto de levar a fome e continuar produzindo ano apds ano.

As unidades camponesas demonstraram uma capacidade excepcional de
resisténcia e tenacidade de vida. Essas unidades — embora, frequentemente,
sofrendo com a fome nos anos mais duros, trabalhando no limite de sua

29 O termo “autoexploragdo”, cunhado por Chayanov, ¢ um que gera incompreensdes de seu pensamento.
Ploeg (2016, p. 55) pondera que “autoexploragdo” ¢ um conceito contraditdrio em si mesmo, porque nao ¢é

possivel explorar a si mesmo.
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capacidade, as vezes, contratando trabalho e, desse modo, assumindo um
papel de natureza semicapitalista — mantiveram-se firmes em quase toda
parte e, em alguns lugares, até estenderam suas propriedades de terra em
detrimento da agricultura capitalista de larga escala (CHAYANOV, 2017, p.
44).

Essa capacidade de vender sistematicamente sua forca de trabalho por valores que
seriam insustentaveis em um setor proletario normal ¢ também o motivo da exploracao do
campesinato pelas empresas capitalistas, proporcionando lucros abusivos para estes ultimos
(BARTRA, 2011). Pois, os produtos vendidos pelas unidades camponesas sao comprados por
um valor em torno do custo de produgdo, enquanto que as mercadorias de origem capitalistas
cobram o custo mais o lucro médio. Isso representa uma transferéncia de valor do camponés
ao capital, que também acontece na compra dos meios de producdo (terra, maquindrio,

fertilizantes, sementes, etc) e contratagdo de servigcos (debulhamento, empacotamento e

transporte) pelos camponeses.

O camponés vende para poder comprar ¢ esse € o Unico fim que o
condiciona ao mercado; ja o capital vende para obter lucro e somente sob

r

esta condicdo aceita o intercambio. O camponés ¢ aquele produtor que,
como regra geral, cede sua mercadoria por um preco de mercado inferior ao
seu valor e ao seu prego de producdo porque, diferentemente do capital, ndo
pode deixar de vender pelo simples fato de ndo obter lucros. Além disso, ele
ndo se encontra em condigdes de passar para outro ramo da economia, pois
seus meios de produgdo ndo adquiriram a "forma livre do capital”.
(BARTRA, 2011, p.19)

Ao controlar os meios de producgdo, o capitalismo transforma o agricultor em uma
fonte de mao de obra que trabalha com os meios que pertencem a outros. Se o agricultor ndo
possui terra fértil, maquinario ou ndo domina a venda da sua colheita, acaba retendo uma
parte muito pequena do rendimento agricola. E possivel perceber isso na venda para os
atravessadores, que compram a mercadoria a um prego baixissimo, pois o agricultor sem
transporte e sem conhecer o mercado nao possui outra op¢ao de venda. O Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE) tém grande importancia nesse sentido, devido a exigéncia as
escolas publicas da compra de no minimo 30% da merenda escolar da agricultura familiar
pelo prego de varejo.

As unidades camponesas obtém vantagens frente aos atravessadores capitalistas
quando ha queda do prego de algum produto no mercado. Para os atravessadores, esse cenario

pode representar prejuizo caso tenha comprado a um valor maior, porém para o camponés
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representa “apenas” uma redu¢do na sua remuneracdo. Isso acontece porque o
atravessador/empresa comercial baseia-se na diferenca entre os precos de compra e revenda e
a economia monetaria de uma propriedade camponesa se baseia no preco absoluto dos
produtos agricolas. A qualidade dos alimentos ¢ também uma vantagem percebida das
unidades familiares por Chayanov (2017). Quando a produgdo est4 voltada para o mercado,
ha uma énfase quantitativa, ou seja, a producdo ¢ definida pelo que dd4 mais retorno
econdmico e deve-se produzir a maior quantidade possivel. Quando a producao ¢ para o
consumo das familias dos(as) trabalhadores(as), ha uma énfase na qualitativa, produzindo
com maior diversidade. Destaca-se que a medida que se desenvolvem elementos mercantis
tornar-se-a cada vez mais subordinada a influéncia das condigdes do mercado, como no caso
relatado no pardgrafo anterior.

As diversas formas de resiliéncia camponesa nos indicam a sua capacidade de se
reinventar frente as ameacas da subordinacdo capitalista, indo de encontro ao paradigma do
capitalismo agrario que entende o campesinato como sujeitos atrasados. O ser camponés €
justamente essa luta por autonomia e reprodugdo (sem a relagdo capital-trabalho voltada para
a acumulagdo de excedentes), que sempre vai existir de maneira heterogénea no meio rural.
Nos referimos aos(as) assentados(as) do PDS Osvaldo de Oliveira como camponeses(as) por
entender a sua resisténcia ativa por autonomia e ligagdo significativa com a terra, buscando
constantemente equilibrios internos nos diferentes contextos externos (por exemplo, as
ameacas de despejo). A unidade camponesa ¢ o resultado complexo e dindmico das
consideragdes e deliberagdes estratégicas da familia agricultora, que ndo estdo separadas de
seu ambiente politico-econdmico (PLOEG, 2016, p. 85). Nesta tese, ndo entramos no debate
sobre o conceito de camponés, pois nosso objetivo principal ¢ analisar como acontece o
trabalho coletivo no meio rural. Nesse sentido, o que nos interessa ¢ perceber a relacao da

organizacdo da unidade familiar e o funcionamento da cooperagdo agricola.

3.2 A cooperacio agricola

O contexto historico das obras de Chayanov era permeado de controvérsias sobre a
questdo camponesa da época: qual ¢ o papel das diferentes classes de agricultores na
revolugdo russa? Serd que o campesinato se reproduziria ao longo do tempo ou

desapareceria? Os modos de produgdo camponesa deveriam ser continuados? No livro “A
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teoria das cooperativas camponesas®”, Chayanov (2017) expds suas ideias sobre cooperagio
agricola no contexto da Russia ap6s a revolucdo bolchevique (1919) e na iminéncia da Era
Stalin (1927). Na época, ainda que estratificados®, 80% da popula¢do era formada por
agricultores, ainda estando em um inicio de processo de industrializacdo. Com a revolugao
bolchevique, houve um crescimento rapido na quantidade de cooperativas no pais.
Acreditava-se que o movimento cooperativo superaria as sequelas da industrializagao,
integrando-se a uma economia de mercado, pela cooperacdo das unidades familiares
camponesas.

O crescimento do nimero de cooperativas na Russia, assim como em outros paises
europeus, nao partiu das bases camponesas. Anterior a revolu¢do de 1917, ja havia um
movimento populista (narodniiki), o qual Chayanov era vinculado, que tentou criar comunas
socialistas influenciadas pelas liderangas politicamente conscientes em parceria com
camponeses pobres, pois acreditavam que alcangaria o socialismo sem passar pelo
capitalismo, ao contrario do que acreditavam os marxistas da época (1860-1880). Assim, o
crescimento das cooperativas foi oportunizado pela consciéncia publica, influencia de
liderangas e apoio do estado no desenvolvimento de um sistema de crédito cooperativo de

pequena escala (apos a revolucao de 1905) (DANILOYV, 2017, p.12).

Chayanov, com base nos seus estudos sobre as unidades camponesas, entendia que os
camponeses detinham o conhecimento sobre a terra € por isso nenhuma autoridade externa
poderia administrar a sua propriedade com éxito. O equilibrio subjetivo da familia camponesa
impossibilitava qualquer controle externo do processo de producdo, sendo contrario a
proposta rigida de “cooperacdo horizontal” leninista (PLOEG, 2016), que se baseava na
estatizacdo das terras para formar grandes cooperativas agricolas. Chayanov indicava que a
reforma horizontal traria o estancamento ou descenso da produtividade da agricultura, pois
era contraproducente e antidemocratica, substituia os conhecimentos agrarios dos
camponeses € sua autocapacidade comunal de mobilizagdo pela pressao burocratica exercida

de cima para baixo, provocando a resisténcia e/ou a apatia dos camponeses (SHANIN, 1988).

30 Versdo reduzida e traduzida para o portugués, em 2017, do livro “As ideias basicas e as formas de
cooperagao agricola” de Chayanov publicado em 1919, logo apos a revolugdo bolchevique, e atualizado
pelo autor em 1927.

31 Chayanov (2017, p. 65 a 67) descreve seis tipos basicos da organizagdo social agricola, desde os Kulaks
(agricultores que lucravam com os juros de empréstimos e aluguel de animais para domicilios pobres) até as
unidades de domicilios proletarios, que desenvolviam atividades agricolas para subsisténcia em pequena
escala.
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Para Chayanov (2017), a Unica maneira da concentracdo horizontal ser eficaz na
agricultura era com a concentracdo das propriedades camponesas em unidades produtivas
analisando o tamanho 6timo. A otimizacdo do tamanho ndo significava a defesa da produgao
em pequena escala e nem em larga escala, mas da analise do tamanho que permitiria
balancear as vantagens e as desvantagens dos dois tipos, isto ¢ o conceito que ficou
conhecido como a teoria dos otimos diferenciais de Chayanov. Dependendo das
caracteristicas da regido e das atividades agrarias, havera um tamanho O&timo de
empreendimento, em relagdo ao qual o aumento ou reducao da produgdo levara a uma queda
de produtividade (SHANIN, 1988).

Para os bolcheviques, os camponeses eram atrasados e desapareceriam com 0 avango
do capitalismo. O contexto de chegada da industrializagdo mostrava que era possivel obter
economia de escala com a concentracdo de uma infinidade de empresas muito pequenas em
uma area proxima. Entretanto, a natureza da agricultura exigia areas extensas para ter um
aumento de escala, e quanto maior a area, maior os custos com transporte, sementes,
fertilizantes, e outros. Assim, inicialmente, o capitalismo ndo conseguiu obter vantagens
significativas na economia de escala com a concentracao horizontal na agricultura, buscando
a concentragdo vertical. Isso significa que o capitalismo obteve ganhos ao organizar sistemas
de crédito agricola, a comercializagdo dos produtos agricolas, o beneficiamento dos produtos
in natura, a contratacdo servigos que necessitam de maquindrios, etc. Por meio de “um
sistema de crédito em condigdes que se equiparam a escravidao, /o capitalismo] transformou
a organizagdo da produg¢do agricola naquilo que veio a constituir um tipo especial de sistema
de distribui¢ao explorador, baseado na expropriacdo dos trabalhadores” (CHAYANOV, 2017,
p. 44).

No Brasil, nas décadas de 60 e 70, a modernizagao da agroindustria, por meio do
Fundo Nacional da Agricultura (FUNAGRI), proporcionou o Sistema de Integracdao, em que
as agroindustrias de alimentos frigorificos, como a Sadia e a Perdigdo, passaram a integrar
verticalmente os camponeses, chamados de “agricultores integrados”. Depois de varias
experiéncias de producdo avicola propria em larga escala sem obter os resultados de
rentabilidade esperados, a Sadia passou a fornecer os pintinhos, a ra¢do e todo o suporte
técnico necessario aos pequenos agricultores, que com os seus conhecimentos praticos,

conseguiam construir o aviario, alojamento e cuidar das aves até a devolugdo dos animais a
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Sadia. Em 1961, por meio desse tipo de parceria com alguns colonos, a empresa aumentou o
total anual de abates em mais de 90 mil aves (COSTA, 1998).

Ao invés da concentragdo vertical capitalista, a qual vinha tomando seletivamente os
elementos extraprodutivos dos camponeses ¢ levando parte de suas rendas, a defesa de
Chayanov era por uma concentragdo vertical cooperativada. Assim, substituiria a
maximiza¢do da concentragdo horizontal pela otimizagdo dos tamanhos das propriedades e
poderia chegar a desempenhar um papel crucial na transformagdo socialista da sociedade
(SHANIN, 1988). As cooperativas agricolas eram defendidas por Chayanov como alternativa
viavel para evitar a fome no meio rural. As formas organizativas deveriam favorecer a auto-
organizacdo das unidades camponesas, seja como comunas agricolas, parcerias ou
associacdes para o cultivo conjunto da terra. Ainda assim, precisaria ter uma escala de
producao Otima para justificar a produgdo coletiva frente a individual, o que seria mais
provavel com a gradual concentragdo vertical cooperativada e consecutiva separagdo por
setores de especializacdo (crédito, maquindrio, comercializacdo, beneficiamento, entre

outros).

[...] as cooperativas camponesas representam uma variante altamente
aperfeicoada de economia camponesa, possibilitando ao pequeno produtor
separar de seu plano organizativo aqueles itens cuja producdo em larga
escala apresenta vantagens indubitaveis em relacdo a de pequena escala — e
a fazé-lo sem sacrificar sua individualidade. (CHAYANOYVY, 2017, p. 56)

Nao ¢ todo tipo de cultura que traz vantagens quando produzida de forma
cooperativada e, portanto, as cooperativas agricolas ndo substituem o trabalho nas unidades
familiares. A cooperagdo agricola pode ter mais facilidade em algumas etapas do processo
produtivo (uso compartilhado de maquinario e cultivo conjunto da terra, por exemplo) do que
na lavoura, assim como foi percebido na década de 2000 pelo MST. Chayanov (2017) se
interessou em compreender as especificidades de cada tipo de cooperativa agricola, e o
conjunto de elementos que as distinguem. A organizagdo coletiva da comercializagdo, por
exemplo, pode proporcionar rapido retorno aos trabalhadores(as), economia no transporte,
venda direta aos consumidores finais — podendo significar melhores pre¢os de venda — e
maior quantidade de canais de comercializagdo, reduzindo a dependéncia de atravessadores.
A vantagem econdmica da comercializacdo coletiva é rapidamente percebida pelos(as)
camponeses(as) e, por isso, Chayanov a coloca como prioritaria diante dos outros tipos de

cooperagdo. Além disso, envolve menos complicagdes organizacionais, como a contabilidade
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do tempo de trabalho alocado a produgdo, que geralmente ¢ um ponto de tensdo na producao
coletiva na lavoura. Isso ndo significa que a cooperagdo no preparo e cuidado dos alimentos
na lavoura ndo possa acontecer, mas que ¢ necessario se apoiar em reflexdes tedricas,
fundamentadas na pratica, que considere as especificidades da produgdo agricola coletiva,
sobretudo da producdo agroecologica.

No PDS Osvaldo de Oliveira, uma das primeiras experiéncias de producao coletiva foi
com hortalicas e os(as) assentados(as) avaliaram que a necessidade de cuidados diarios
dificultou a organizagao coletiva naquele momento que o grupo estava em um estagio inicial
de formagdo, levando a desmotivagdo ao longo do processo de cuidado com a horta™.
Entretanto, com o coletivo do feijao a avaliagdo foi diferente: ao conseguir inserir maquindrio
no processo produtivo, elevaram a produtividade com menos penosidade, resultando em
consequéncias vantajosas para os(as) assentados(as). Destacamos, também, que o coletivo do
feijdo aconteceu em um momento posterior ao coletivo de hortalicas, ou seja, havia uma
maior experiéncia na organizacdo da producdo coletiva. Ainda assim, mais recentemente,
houve outra tentativa de produzir hortaligas de forma coletiva que também nao chegou a fase
de colheita (aprofundaremos esses casos nos proximos capitulos).

As cooperativas agricolas, para Chayanov, s3o uma interacdo entre o
“empreendimento cooperativo” e o0s “movimentos cooperativos”. O primeiro elemento,
comum a todos os empreendimentos cooperativos, tem como objetivo principal diminuir os
gastos ou aumentar a renda dos cooperados (o que ndo significa ter o retorno maximo do
capital investido), por meio de uma gestdo economica conjunta. Por outro lado, o segundo
elemento, os “movimentos cooperativos”, traz os objetivos sociais de varios tipos (e, por isso,
no plural), por exemplo, superacdo do sistema capitalista, harmonia de classes, entre outros. A
histéria do cooperativismo pelo MST mostra a dificuldade em conciliar o “empreendimento
cooperativo” e os ‘“movimentos cooperativos” na ldgica cooperativista brasileira. A
sobrecarga de tarefas administrativas e a especializacdo necessaria consomem o tempo dos
dirigentes, levando a segundo plano a organizacdo politica. “Mesmo concebendo a
cooperativa como uma ferramenta de luta politica e social ocorre que, na pratica, ela ¢

culturalmente tida como meio de organizar exclusivamente a atividade econdmica e, no dia a

32 Essa avaliacdo podemos encontrar em Rangel (2019). Outra experiéncia de formagdo de coletivo em uma
ocupagao urbana para o cultivo de hortalicas, em que o coletivo se desestimulou com a produgao, ¢é relatada
em Tofanelli (2018). Em Macaé, existe ainda um assentamento que entrega toneladas de hortaligas para o
PNAE, a partir de produgdo nas unidades familiares individuais (MARINHO, 2019).
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dia, esta sua dimensdo prevalece e até se sobrepde a dimensdo politico organizativa.”
(SCOPINHO, 2007, p. 90). Essa problematica se intensifica quando se tem a perspectiva de
formalizagdo das cooperativas, quando as obrigagdes para além da producdo rural aumentam
significativamente. Nesse sentido, o Movimento vem dando menos importancia as
formalizagdes, porém esbarram nas dificuldades de obter espaco nas politicas publicas.

O politico e o econdmico ndo estdo em oposi¢do ou separados como nessa citagdo
anterior de Scopinho. As cooperativas sdo construcao social, desenvolvidas por membros de
diferentes bases econdmicas e sociais. Isto €, “as cooperativas organizam os interesses €
aspectos das vidas de grupo ou classes que ja existiam antes de eles surgirem”, sdo resultados
das bases econOmicas e sociais sobre as quais estdo fundadas (CHAYANOYV, 2017, 56).
Ressalta-se, contudo, que uma cooperativa “ndo pode, jamais, ser um empreendimento
autocentrado, ter interesses proprios desvinculados daqueles dos membros que o
constituiram” (CHAYANOY, 2017, p. 54). A necessidade dos membros ¢ o fator determinante
mais importante da escala 6tima de uma cooperativa, pois “o sucesso das cooperativas ¢é
medido pelo crescimento da renda de seus membros, e nio pelos excedentes® da propria

cooperativa. E a renda dos membros que importa, e nada mais” (CHAYANOV, 2017, p. 87).

3.3 A consciéncia cooperativa

Chayanov foi um defensor das cooperativas agricolas como uma forma organizativa
de “transformar nossa difusa agricultura individualista em um forte sistema econdmico que,
combinado a industria estatal, podera constituir o ponto de partida para a construcdo dos
alicerces econdmicos de uma futura sociedade socialista” (CHAYANOV, 1991, p. 250;
tradugdo nossa). Ele percebia as singularidades dos camponeses ¢ as especificidades de cada
forma de trabalho coletivo, defendendo que as cooperativas ndo substituiriam as unidades
familiares individuais. Os camponeses desenvolveriam uma consciéncia cooperativa capaz de
levar ao engajamento duravel, se o trabalho coletivo fosse mais vantajoso para eles do que a
producao na unidade familiar.

Segundo Zaoaul (2010, p.17), com base em Amartya Sen, a perspectiva

economicista do comportamento humano pressupde trés enunciados absolutamente

33 A versdo do livro em portugués utiliza a palavra lucros, tradugdo da versdo em inglés, que utiliza a palavra
profits. Compreendemos que o sentido do termo se refere as sobras do trabalho cooperativo e, por isso,
modificamos para excedentes.
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discutiveis: o bem-estar egocéntrico, supondo que o bem-estar dos individuos esta atrelado ao
seu proprio consumo sem relagdo com os outros individuos; o bem-estar egocéntrico como
objetivo — hipotese de maximizagdo da satisfagcdo; e a escolha ditada pelo objetivo pessoal — a
escolha reduz-se a busca de objetivos proprios sem considerar as interagdes com 0s outros
comportamentos dos outros agentes. Contrariamente ao modelo do homo oeconomicus,
Zaoaul (2010) constréi o conceito de homo situs, que leva em consideragdo uma variedade
infinita nas realizagdes das pessoas. Para explicar o novo conceito, ele mostra que a distingao
entre o homem e a sua satisfagdo, relaciona-se o aspecto “bem-estar” (construcao da
vantagem que uma pessoa tem em um contexto e as possibilidades que ai se oferecem) e o
aspecto “acdo” do individuo, que incorpora outros objetivos e valores que ultrapassam o
simples interesse pessoal.

Jogos cooperativos sdo constantemente ameacados pelos riscos da ndo conformidade
ou de desvios nas agdes, como Morais (2015) identificou nas praticas dos Laboratorios
Experimentais de Campo chamando-os de “desvios ideoldgicos” ou “vicios”. Isso acontece
porque os interesses dos individuos ndo sdo regidos apenas pela questdo da utilidade
(chamado de “utilitarismo de regra”, por Zaoaul). As regras sociais estabelecidas nos jogos

sao manipuladas, transformam-se.

O risco de uma “instrumentalizacdo” das regras pelos atores tomados
individualmente € onipresente./.../ Toda certeza esconde uma incerteza. Em
suma, a busca da reciprocidade ou da fidelidade as regras pelo grupo néo é
garantida. /...] No momento em que consideramos as regras € as normas
sociais, a abordagem do comportamento dos individuos, tornando-se,
aparentemente, mais “realista” que a abordagem restritiva, torna-se mais
complexa. A interag@o social esta sujeita a regras furtivas. A moral do grupo
se decodifica em direcdes frequentemente surpreendentes, até mesmo
monstruosas. (Zaoual, 2010, p.18)

[lustramos essa discussdo com a pesquisa realizada por Christoffoli (2000) com 46
associados de quatro cooperativas de producdo coletiva, localizadas nos estados de Santa
Catarina, Rio Grande do Sul e Parana. Por meio de entrevistas, o autor identificou que a
principal motivacdo das pessoas para ingressarem nos coletivos estudados era “mais de
ordem econdmica ¢ menos de ordem politico-ideoldgica” (Ibdem, p. 45): a possibilidade de
ganhos monetarios e o potencial maior do coletivo para recebimento de recursos externos
(subsidios). Com o passar do tempo, a motivagdo “econdmica” para a permanéncia no

coletivo se estreitava diante da motivacao ideologica, relagdes interpessoais e satisfagdo com
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o trabalho. O autor reconhece também que ndo foram entrevistadas as pessoas que desistiram
do trabalho nas cooperativas e, por isso, esse resultado pode ser questionado. Os problemas
com relacionamento interno e falta de perspectiva concreta de melhoria das condi¢des de vida
das familias (especialmente moradia e lazer/cultura) eram alguns dos motivos para se retirar
dos coletivos. Portanto, as motivagdes para ingressar € permanecer nos coletivos sdo diversas,
emaranhando o social, o politico e 0 econdmico.

O conceito de homo situs de Zaoaul (2010) mostra que a onipresenga do critério de
utilidade limita a capacidade de ler em profundidade e extensdo os comportamentos € as
situacdes individuais. Sendo assim, a critica ao modelo do homo oeconomicus demonstra que
¢ preciso considerar o conjunto das dimensdes de contexto de acdo dos agentes econdomicos,
pois a racionalidade emerge como constru¢ao social in situ, ou seja, ¢ variada no espago,

variavel no tempo e composta em fun¢ao de universos complexos.

Nesta abertura a complexidade e a diversidade das motivagdes humanas, o
conceito de homo situs desempenha a fungdo de um operador que busca
identificar, longe dos recortes disciplinares admitidos, as multiplas
modalidades por meio das quais o homem, reconciliado consigo mesmo,
assegura concretamente um equilibrio situado em conformidade com seu
meio social e ecologico. (ZAOAUL, 2010, p.25-26)

Nesse sentido, o conceito de homo situs ¢ condizente com Chayanov (2017), que se
embasava nas diferentes avaliagdes subjetivas da organizagdo familiar camponesa a fim de
defender a cooperacdo agricola verticalizada. Para ele, o desenvolvimento da consciéncia
cooperativa aconteceria a partir dos resultados da pratica da cooperagdo e ndo simplesmente
da experimentacao da pratica cooperativista. Zaoaul (2010) aprofunda ainda mais, mostrando
que a eficacia de uma organizagdo ¢ gerada por uma dupla entrada imbricada: a recompensa
do esfor¢co combinado com a cultura do pertencimento a organizagdo. Assim, a identidade
compartilhada pelo grupo ¢ igualmente importante aos ganhos materiais. Essa identidade esta
no ambito das relagdes interindividuais, na adesdo a crengas comuns, garantindo “o mais alto
grau de pertencimento e o nivel mais elevado de transparéncia nas relagdes entre os atores”
(Ibdem, p. 20). E o lugar das afinidades.

Na pratica, o desenvolvimento tanto do sentimento de pertencimento quanto das
recompensas por meio do trabalho coletivo ndo € facil de ser induzido. A concretude da teoria
chayanoviana indica um circulo vicioso no periodo inicial das cooperativas: os camponeses

sO cooperardo se o empreendimento oferecer vantagens ao campesinato, porém essas
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vantagens sO aparecerdo quando a cooperativa estiver suficientemente forte. Sem uma
consciéncia cooperativa e um envolvimento maci¢o dos camponeses, a cooperagdo estara
sempre em risco € em um estado de equilibrio instavel. Mesmo assim, ndo ¢ possivel cobrar
lealdade a cooperativa quando o trabalho estd comecando, pois a confianca se desenvolve
gradualmente. Reconhecendo esse circulo vicioso, a proposta de Chayanov (2017) era partir
do desenvolvimento de formatos cooperativos menos complexos e mais estratégicos. Nesse
sentido, as cooperativas de crédito deveriam ser a prioridade inicial, depois as cooperativas de
circulacao de mercadoria (comercializagdo, compras € consumo), em seguida as cooperativas
de beneficiamento, maquinario, criacdo de animais e preparo da terra, e por fim a producdo
coletiva nas lavouras. Essa logica considerava o contexto da organizagdo familiar camponesa
da época e a possibilidade de um rapido retorno aos cooperados do trabalho coletivo. O autor
tinha a preocupagao dos envolvidos perceberem as vantagens da cooperacao, desenvolvendo
a confianca nela de forma gradual.

Além disso, Chayanov (2017, p. 252) identificava algumas dificuldades na
regulamentacdo da organizacao do trabalho cooperativo na lavoura para “resolver questoes
relativas a remuneragdo, as competéncias envolvidas em determinados tipos de trabalho
especializado, a atribuicdo de tarefas e incentivos ao trabalho”. O que justifica essa
dificuldade ¢ que, diferente de uma empresa capitalista, em uma cooperativa todos os
membros sdo proprietarios, aumentando a complexidade da administracdo e organizacdo. Nos
empreendimentos capitalistas, o “chefe” consegue desenvolver o empenho dos trabalhadores
com base na coer¢cdo e manipulacdo de interesses. No entanto, as cooperativas sdo baseadas
na vontade dos trabalhadores e, portanto, “a maior dificuldade reside na autoridade do
comando da fazenda coletiva para administrar ou organizar, ¢ nas medidas adotadas para
manter a disciplina de trabalho” (/bidem).

A complexidade da cooperagdo estd nos diferentes mundos em constante
transformacdo das pessoas envolvidas, no entanto, a dimensao coletiva ¢ vital para cada uma
delas. As pessoas “recompdem sitios enquanto organismos coletivos, o que lhes permite
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‘viver juntos’” (ZAOAUL, 2010, p. 27). Para abordar as avaliagdes subjetivas e as relagdes
intersubjetivas no trabalho dos coletivos agricolas, apoiamo-nos, no proéximo capitulo, nas
abordagens clinicas do trabalho — ergologia, psicodinamica no trabalho e clinica da atividade
—, que oferecem mais recursos para desenvolver a cooperagdo entre os(as) trabalhadores(as)

“sem sacrificar sua/s/ individualidade/s/” (CHAYANOYV, 2017, p. 56).
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CAPITULO 4 - O VIVER JUNTOS NA COOPERACAO

Neste capitulo, aprofundamo-nos em alguns elementos que permeiam a complexidade
da cooperagao com relacao as subjetividades dos atores e os “esfor¢os” para a construcao e
permanéncia do “viver juntos”. A nossa lente de andlise ¢ influenciada pelas clinicas do
trabalho, um conjunto de teorias da area da Psicologia Organizacional ¢ do Trabalho que
estuda a relacdo entre trabalho e subjetividade. Bendassolli e Soboll (2011) identificam
quatro diferentes teorias da clinica do trabalho, das quais referenciaremos trés ao longo do
texto: a psicodinamica do trabalho (DEJOURS, 2012), a clinica da atividade (CLOT, 2010) e
a ergologia (SCHWARTZ, 2015). Apesar de terem alguns aspectos em comum, essas teorias
sao influenciadas por diferentes areas do conhecimento (psicanalise, sociologia, ergonomia,
filosofia, entre outras) e, por isso, tém diferentes abordagens sobre os conceitos de
subjetividade e de trabalho. O capitulo est4 dividido em (1) a dimensao coletiva do trabalho e
os coletivos de trabalho; (2) a elaboragdo de regras de trabalho para o viver juntos; (3) a
motivacao e a questdao do reconhecimento; e (4) a eficacia do trabalho coletivo e a questao da

autoridade.

4.1 A dimensao coletiva do trabalho e os coletivos de trabalho

Bendassolli e Soboll (2011) indicam quatro consensos nas clinicas do trabalho. Um
deles ¢ o interesse da area em analisar a acao no trabalho com a finalidade de aumentar o
poder de agir dos sujeitos e coletivos de trabalhos, por meio do retorno reflexivo sobre essa
acdo. Outro consenso ¢ que as clinicas do trabalho se utilizam das situacdes de trabalho para
desenvolver conhecimentos em busca da emancipacao dos(as) trabalhadores(as), pois percebe
a necessidade de lutar contra a vulnerabilidade do sujeito e dos coletivos sociais, e contra as
diversas modalidades de manifesta¢des de mal-estar no trabalho. Um terceiro consenso ¢ com
relacdo ao conceito de trabalho, que tem como caracteristica uma atividade de transformacgao
da realidade e de construgdo de significados pessoais e coletivos. Para isso, o sujeito ¢ levado
por uma narrativa coletiva, confrontando-se com a natureza, consigo mesmo e com o outro. O
triangulo de Sigaut (1990), Figura 3, nos ajuda a compreender que, através das agdes,

enquanto relagdo com a realidade, o individuo tem acesso a sua existéncia. Essas agdes
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devem fazer parte da tradi¢do de um grupo social e produzir efeitos que sejam reconhecidos
por este grupo (eficiente). A tradicdo ndo ¢ uma razio comum, mas um senso comum,
podendo inclusive ser uma “irracionalidade comum” quando ela ndo nos ajuda a construir
uma relacdo efetiva com a realidade. E nas rela¢des sociais, com a natureza, com a matéria,

que a racionalidade se mede e se constroi.

Figura 3- Tridngulo de Sigaut

Real

Eficiente

Fu Outro

Tradicional

Fonte: Sigaut (1990; tradugdo nossa)

O quarto consenso ¢ sobre a teoria do sujeito que se transforma e se desenvolve no
trabalho. No ato de trabalhar sempre ha uma distancia entre o que foi planejado fazer (a tarefa
ou o trabalho prescrito) e o que foi realizado (a atividade ou o trabalho real). Ao se
relacionarem com o0s objetos técnicos € com o outro, os(as) trabalhadores(as) desenvolvem
suas habilidades e consciéncia. As pessoas se transformam e transformam o meio. Assim, o
contexto muda e as regras de trabalho, que sdo estabelecidas previamente de forma explicitas
e/ou implicitas para que o trabalho aconteca, ndo conseguem abarcar a realidade. A
singularidade da realidade ndo cabe na previsibilidade das normas. Diante do imprevisto, o(a)
trabalhador(a) aciona a experiéncia do seu corpo para atingir os objetivos do trabalho,
produzindo novos efeitos no proprio corpo. (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011). Por isso,
para as clinicas do trabalho, o trabalho ndo se limita a um conjunto de regras e normas a
serem seguidas (MENCACCI; SCHWARTZ, 2015, p. 27). Nem mesmo na linha de
montagem fordista, o trabalho ¢ pura execu¢do. Ha uma dimensao invisivel do trabalho que

acontece no confronto do sujeito com o real.
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Apesar de todo trabalho ser coletivo, Clot (2010) demonstra que nem todo trabalho
coletivo implica em coletivos de trabalho, pois além de ser necessario ter varios
trabalhadores, uma linguagem em comum, regras de oficio € o respeito a essas regras, ¢
preciso existir o exercicio de um trabalho sobre o trabalho, o “oficio ao quadrado”
coletivamente organizado para existir o coletivo (CLOT, 2010, p. 167). O trabalho coletivo &,
para o autor, um instrumento para os coletivos de trabalho. No topico a seguir, discutiremos
mais sobre o conceito de “oficio ao quadrado” e a formagao das regras de trabalho.

Inicialmente, discutiremos as fronteiras dos coletivos de trabalho. Ha diferentes
perspectivas com relagdo aos limites de um coletivo de trabalho, ou seja, ao tamanho do
coletivo definido por seus(suas) participantes. Henri Desroche (2006), socidlogo estudioso de
movimentos cooperativos, discute a questdo da participacdo em projetos cooperativos,
partindo do contexto de cooperativas que nao estdo em estagio inicial. Para ele, devido a
inviabilidade da democracia direta com o crescimento da cooperativa, elas tendem a se
organizar no quadrilatero cooperativo, formado pelos(as) sécios(as), administradores(as),
gerentes ¢ empregados(as), com exce¢do das cooperativas de produgdo, em que todos os
trabalhadores seriam socios, nao existindo os(as) assalariados(as).

Os(as) socios(as) (S) sdo os(as) membros(as) que cumprem uma parte social e
participam, “em proporcao significativa, das transagdes regulares entre sua familia ou sua
firma e a centralidade do estabelecimento cooperativo”(/bidem, p. 132). A tomada de decisao
¢ feita na assembleia geral, que ¢ soberana e quando grande demais, pode ser dividida em
assembleias menores. Com a impossibilidade de todos participarem de tudo, a assembleia
dos(as) soécios(as) delega seus poderes a um conselho de administra¢do restrito, formando
os(as) administradores(as) (A) eleitos(as) para representa-los(as) por prazos variaveis e
diferentes revogabilidade. Os(as) gerentes (G), por sua vez, sdo especialistas nomeados(as)
pelos(as) administradores(as) e contratados(as), temporariamente, para a finalidade da sua
competéncia. Eles(as) podem ser socios(as), tendendo a priorizar o desenvolvimento do
estabelecimento a satisfacdo dos(as) socios(as). A medida que a cooperativa cresce, seus
escritorios se multiplicam para assumir tarefas contdbeis, comerciais e financeiras,
necessitando da populacdo dos(as) empregados(as) assalariados(as) (E) para dar conta das
obrigagdes que vao além das atividades centrais inicialmente requeridas por seus(suas)
mandatarios(as). A tendéncia € que os(as) assalariados(as) privilegiem os interesses sindicais

da sua classe aos da sociedade cooperativa.
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Desroche (2006) defende que a chave da democracia cooperativa ¢ estabelecer
comunicagdes ou convergéncias entre essas quatro fungdes, porém isso ndo ¢ facil, e acaba
havendo algumas possibilidades de rupturas. O autor, nesta obra, descreve quatro tipos de

rupturas, como mostra a Figura 4, mas pode haver outras tipologias.

Figura 4- O quadrilatero cooperativo e suas clivagens
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Fonte: Desroche (2006, p. 134)
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A teoria do quadrilatero cooperativo, proposta por Desroche na década de 60/70, ¢
revisitada por Serge Koulytchizky , ampliando a sua abrangéncia e propondo novas formas de
ruptura. A partir da ruptura (I) da Figura 4, Koulytchizky (2006) propde novas categorias para
o quadrilatero cooperativo. Para ele, a fratura horizontal da imagem sugere a separacdo entre
“administradores(as)”, — os quais t€ém reunides em comum, proximidade de escritorios,
cultura homogeénea... —, e “administrados(as)”. Com essa separagdo, o autor indica novos(as)
atores(atrizes) para o quadrilatero: os(as) atores(atrizes) externos(as). De um lado os(as)
voluntarios(as), militantes, doadores(as) e mecenas, onde o autor separa, ainda, os(as)
voluntarios(as) que tém forte possibilidade de se tornarem sécios(as) (V’) e os(as) que
executam, mas nao tem acesso a decisdo (V). Do outro lado estdo os(as) usuarios(as),
clientes, consumidores(as), os quais podem se organizar ¢ obterem poder de decisdo na

cooperativa (U”), ou continuar na categoria de administrados(as) (U”’).
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Figura 5- Novos atores no quadrilitero cooperativo proposto por Koulytchizky
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Fonte: Koulytchizky (2006, p. 158)

Na tentativa de identificar novos atores da cooperativa, Koulytchizky (2006) informa
que ¢ uma tarefa ardua, pois os atores externos sdo infinitos. Mas, o circulo da Figura 5 os
inscreve em um entorno pertinente, ou seja, “pode ser delimitado e que € portador de atores
identificaveis” (p. 160). Este circulo se refere aos atores mais presentes na vida cotidiana da
cooperativa e, portanto, sdo mais faceis de se identificar. Fora dessa zona de implicacao
pertinente, existem outros atores representados pelos outros circulos concéntricos de
expansao infinita, como mostra a Figura 6, os quais podem ser imprevisiveis (por exemplo,
atores de todos os sistemas de delegacdo politica, sindical, federativa, organizagdes
internacionais, midia...).

Para o entendimento da nova proposta do quadrilatero cooperativo, ha dois
postulados. O primeiro ¢ que a zona de implicacdo pertinente “tem geometria varidvel,
comportando um perimetro constante na proximidade do ntcleo da empresa cooperativa e
dos ‘tentaculos’ cujas dire¢des e a superficie sdo impulsionadas em fun¢do dos momentos,
dos temas tratados, das agdes desencadeadas ou sofridas pela base” (p.162). O segundo
postulado ¢ que as redes tecidas ao redor do quadrilatero vao além das relagdes entre
entidades; representam também redes de seres humanos, redes colaborativas. Considera-se
que cada ator constrdi suas proprias teias de relagdes e € a contribui¢do conjunta desses
diferentes atores que compde a moderna democracia real: “posse de informagdo, capacidade
de gerencid-la e de fazé-la penetrar em seu proprio sistema de antecipagdo, dentro de uma

construgdo coletiva de escolhas” (p.163).
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Figura 6- Zona de implicacao
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Fonte: Koulytchizky (2006, p. 161)

Podemos fazer uma relacdo entre a zona de implicacdo pertinente com geometria
variavel de Koulytchizky (2006) e o conceito de Entidades Coletiva Relativamente
Pertinentes (ECRP), proposto por Schwartz (2007). As ECRP existem em toda organizacao
humana com objetivos de transformagdo de seu ambiente. Como tal, deve ter um minimo de
divisdo de tarefas e responsabilidades, mesmo que essas divisdes sejam constantemente
alteradas. Para Schwartz (2007), ao trabalhar, os individuos estdo em permanente
transformagao e, consequentemente, as ECRP também sao modificadas. Assim, toda ECRP se
inscreve em “uma histéria muito complexa”, sendo impossivel defini-las de forma genérica.

Com relagdo a fronteira das ECRP, Schwartz (2007; 2015) descreve que essas
entidades ndo se inserem na estabilidade de um organograma, pois o coletivo nunca esta dado
em sua composi¢ao, ¢ variavel no espaco e no tempo. As fronteiras da ECRP sdo as do
trabalho real e, por isso, ndo podem ser previamente definidas, ou seja, ndo sdo um coletivo
predefinido. E preciso entender essas entidades coletivas no sentido da troca de informagao, e
a necessidade dessa troca ¢ definida pela atividade, sobre a qual ¢ impossivel fazer previsdes.
Sendo assim, uma ECRP ¢é uma inven¢do permanente, construida no “processo do
funcionamento real das pessoas que tecem lacos ao trabalhar”, nas renormaliza¢des de um
mundo hierarquizado de valores. As fronteiras da ECRP sdo invisiveis, ndo podem ser
antecipadas e sdo fundamentais para a eficacia coletiva do trabalho, bem como sio

fundamentais os valores socialmente partilhados.
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As entidades coletivas sdo “relativamente pertinentes”, pois seus valores sdo
retrabalhados, reprocessados no curso da atividade, tornando a sua pertinéncia fluida e muito
fragil. Desde o inicio, os valores comuns estdo mais ou menos formalizados e transformados,
indo mais ou menos longe e, em certos momentos, podem mostrar seus limites. Compreender
sua fragilidade, ¢ importante para construir essas ECRP e reconhecer sua construgao,

procurando a sua relativa estabilidade, visto que o ambiente se transforma a todo o instante.

(SCHWARTZ, 2007)

A mais infima atividade de trabalho supde por-se em busca dessas fronteiras
invisiveis, tdo importantes para compreender o trabalho — e para
compreender bem mais que isso: o trabalho e o retrabalho dos valores que
nos animam a todos, na nossa vida social. E um nivel certamente
microscopio, mas assim mesmo um nivel, disso que € viver junto. Ele ¢
talvez microscopio, mas como ele ¢ vivido, reconstruido, suportado mais ou
menos bem, ou ao contrario, criado dia apds dia, ele é fundamental.
(SCHWART?Z, 2007, p.154)

Nesse ambito dos valores envolvidos nos coletivos, Koulytchizky (2006), ao revisitar
o quadrildtero de Desroche, percebeu as redes colaborativas a serem construidas, sendo
importante ndo mais observar pelo lado das rupturas, mas tentar entender “o que incita os

criadores a se juntar para agir € a permanecer juntos, inspirados em um projeto cooperativo”

(p.163).

4.2 A elaboracio de regras de trabalho para o viver juntos

Ao analisar uma estagdo de composi¢do de uma empresa de trens francesa, Schwartz
(2007, p. 163) concluiu que havia duas faces no ato de trabalhar: o lado do “viver junto” (ou
promogao de “bens comuns”) e o lado da eficacia. Para o autor, o debate sobre o “viver
junto” se processa no campo do politico ou, de uma forma mais ampla, no econdémico. O
viver juntos tem algum sentido para as pessoas se 0 bem comum tiver aderéncia e forgas para
organiza-las. Porém, a promog¢do de politicas sistematicas de individualiza¢do, internas ou
externas, levam as pessoas a perda de credibilidade no bem comum e, consequentemente, do
campo politico. Encontramos aqui a relagao entre micro e macro, a dialética do local e do

global, movimentando-se nos dois sentidos. Na psicodindmica do trabalho, Dejours (2012)
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também defende a dupla finalidade das regras do trabalho: o objetivo instrumental da eficacia

(de produzir algo) e o objetivo do viver juntos.

As regras do trabalho sdo antes vetorizadas por um objetivo instrumental.
Mas, como exigem uma atividade muito sofisticada de palavra e escuta
orientada para a intercompreensdo, as regras de trabalho sdo também e
sempre regras sociais, regras que organizam a civilidade e o viver juntos.
(DEJOURS, 2012, p. 96)

No ambito das cooperativas agricolas, podemos dizer que o economista Chayanov
(2017, p. 258) também identifica duas dimensdes do trabalho cooperativo, que tém relacao
com o objetivo do viver juntos e o objetivo instrumental. Com relagdo ao primeiro objetivo,
ele descreve que “os organizadores da agricultura coletiva precisam, em primeiro lugar,
resolver duas questdes fundamentais: como estabelecer a disciplina do trabalho dentro de
uma parceria; ¢ como criar dentro do coletivo motivag¢ao para trabalhar mais”. Para o autor,
essas duas questdes sdo base para desenvolver a cooperacao, pois “todo resto se resume, na
verdade, a um problema técnico” (o objetivo instrumental). Nas clinicas do trabalho
encontramos alguns conceitos que nos permitem uma melhor compreensdo sobre como
acontece a construcao do viver juntos na dimensao coletiva do trabalho.

Dejours (2012) denomina o debate sobre o viver juntos, onde acontece a formulagdo
de regras do trabalho, de atividade deontica. Para o trabalho coletivo acontecer ¢ necessario
dar visibilidade & maneira particular de se trabalhar para os demais, por meio de
demonstragdo, ostenta¢ao, dramaturgia, retorica, etc. Isso implica em correr riscos: risco de se
expor, risco de colocar o seu modo de trabalhar para ser avaliado pelos demais, risco ao
evidenciar as suas infragdes as regras e o risco de usarem as informagdes contra si. Dessa
forma, ¢ preciso confiar nos membros, encontrando aqui uma das maiores dificuldades do
trabalho coletivo. O espaco para discussdo sobre os diferentes modos de trabalhar se da pela

visibilidade e confianga.

Trabalhar junto, cooperar, isso pressupde que se discuta, que se inclua na
pauta de debates esses diferentes modos operatdrios com vista a selecionar e
admitir aqueles que trazem vantagens para a cooperagao, bem como rejeitar
os que sao prejudiciais a cooperagdo. (DEJOURS, 2012, p. 81)

A deontologia do fazer ¢ a atividade que permite as ligagdes entre os seres humanos,

que se gostam ou ndo, com objetivo instrumental de conseguir produzir juntos. O viver
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juntos, portanto, ndo ¢ um pressuposto, necessita desenvolver uma dindmica de mobilizagdo
da vontade coletiva e confianga. Dejours (2012) conceitua a atividade dedntica como essa
pratica complexa de superagdo das diferencas entre os sujeitos envolvidos para conduzir a
formacao de regras de trabalho, as quais estao no principio da cooperacdo. Ele defende que a
atividade dedntica conduz a evolucdo e adaptacdo da organizacdo real do trabalho, “em
funcdo da composi¢do do coletivo e da transformacdo material do processo de trabalho”
(Ibidem, p. 38). A deontologia do fazer ¢ um “verdadeiro aprendizado da deliberacdo coletiva
e da participagdo no confronto de opinides, assim como da formacao de acordos normativos e
de regras”. (Ibidem, p.113)

O que Clot (2010) denomina de oficio ao quadrado coletivamente organizado, o
exercicio de um trabalho sobre o trabalho por um coletivo, pode ser entendido como uma
atividade deontica. Para haver coletivo, € preciso existir um trabalho organizativo de gestao
das pessoas e coisas com um objetivo instrumental. O oficio ao quadrado ¢ esse trabalho de
gestdo do trabalho agricola que nos coletivos do PDS Osvaldo de Oliveira acontece nas
assembleias e nos espagos informais, guiados principalmente pelas liderangas locais. Sem o
oficio ao quadrado nao ha coletivo de trabalho.

Um outro exemplo de atividade deontica ¢ a deliberagdo, que esta no principio da
cooperagdo e que leva a formagdo de regras de trabalho. Nos espacos de deliberagdo, os
trabalhadores se utilizam dos argumentos para deliberar sobre os diferentes modos de
trabalhar, com base na confianga, lealdade, respeito as regras e disciplinas. Assim, as
prescricdes e a organizagdo do trabalho efetiva sdo reajustadas em forma de regras de
trabalho através dos argumentos. Estes sdo colocados a partir dos compromissos entre técnica
e ética, pois

toda atividade de enfrentamento supde uma troca de argumentos fundados
ndo apenas em consideragdes de ordem técnica, como ainda na referéncia as
preferéncias, aos estilos, aos gostos, a idade, ao sexo, a saide e aos
prontudrios médicos, enfim, aos valores: seja um confronto de argumentos

tanto de ordem técnica como ética, ou uma confrontagdo de argumentos
hibridos a qual se da o nome de ‘opinides’. (DEJOURS, 2012, p.83)

As regras de trabalho sdo a articulacdo de acordos normativos, que sdo referéncia
estavel e perene para os atuais e futuros membros, obtidos por meio de consenso ou

arbitragem®. Na arbitragem, a opinido de uns tém mais for¢a do que a dos demais, podendo

34 A atengdo de Dejours (2012) estd focada para os acordos normativos construidos a partir racionalidade
comunicativa por meio das argumentacdes, porém existem acordos normativos que acontecem por
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gerar sentimento de injustica, frustracdes e ressentimentos que enfraquecem a cooperagao.
Para Dejours (2012), tanto o acordo obtido pelo consenso quanto pela arbitragem implica no
consentimento de todos(as), tendo no segundo caso um consenso baseado na disciplina (uma
questao perigosa para a saude da cooperagdo). O conjunto de regras de trabalho formam as
regras de oficio, que sdo normas ja estabilizadas, formadas, evoluidas, mantidas, transmitidas
e renovadas nos espacos de deliberacdo. As deliberagdes acontecem nao sé nos espagos
formais (as reunides de equipe, por exemplo), mas também ambienta-se em espagos
informais: entre uma reuniao e outra, no intervalo para o café, nos encontros fora dos espacos
de trabalho, entre outros. Isso se d4 na propria composicdo interna da regra do trabalho: a
regra técnica e a regra do saber viver. A convivéncia € parte integrante da cooperagdo
(Ibidem, p. 84).

Na experiéncia do coletivo do feijao do PDS Osvaldo de Oliveira vivenciamos alguns
exemplos de construcdo de regras de trabalho por meio dos espagos de deliberacdo e
desenvolvimento da pratica cooperativa. Um caso interessante, sobre a forma de divisdo dos
rendimentos, aconteceu a partir da necessidade de decidir sobre a divisdo da colheita por
familia ou por trabalhador(a). No primeiro coletivo do feijao, decidiram que a divisdo seria
por familia. As pessoas que moravam sozinhas argumentavam que se sentiam injusticadas
quando havia necessidade de faltar e ndo tinha outra pessoa da familia para substituir. Havia
também o interesse, por parte de algumas pessoas, de diminuir o nimero participantes para
obter um maior rendimento no final da divisdo e, por isso, as liderancas entendiam esse
interesse como uma ideia “oportunista”. A partir do segundo coletivo do feijdo, essa regra foi
alterada através da argumentacdo das liderangas sobre o fato de as familias maiores terem
maior necessidade de consumo, e além disso, a regra antiga estava afastando as pessoas do
coletivo (principalmente a juventude), pois se ja tinha alguém da familia trabalhando nao
fazia sentido outra pessoa da mesma familia trabalhar sem ser remunerada.

O conceito de atividade deontica de Dejours (2012) indica como acontecem as
transformagoes das regras do trabalho coletivo. Na éarea da clinica da atividade, por meio dos
conceitos de género ¢ estilo profissional, Clot (2010) chega a uma teoria sobre o principio do
desenvolvimento transpessoal do oficio que pode complementar a ideia da atividade
deontica. Para o autor, gémero profissional ¢ uma forma de vida, composta por uma

linguagem especifica de um determinado grupo social. Essa forma de se expressar, que vai

processos tacitos.
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além da fala, passa pela expressdo corporal, saberes, normas, ética de um determinado grupo
social. E a parte subentendida da atividade, ou seja, sdo os saberes tacitos que ndo precisam
ser explicitados para serem praticados.

Uma situacao da nossa pesquisa de campo no PDS Osvaldo de Oliveira ilustra esse
conceito. Em uma das visitas fomos convidadas a participar da capina da abobora, porém
para conseguirmos realizar a tarefa algumas camponesas tiveram que nos ensinar agoes
basicas sobre como segurar uma enxada, o angulo e a forca ideal para remover o capim
indesejado, o espagamento do plantio que deveria ser capinado, entre outras. NOs nao
possuiamos o género profissional do camponés e, portanto, as acgdes tiveram que ser
explicitadas. O género profissional sdo os conhecimentos comuns pressupostos a atividade,
dispensam explicacdes porque foram desenvolvidos em um passado e esta presente no modo
de vida atual. Nesse sentido, ao dispor de um género ha uma economia da agdo, ou seja,
quando h4 uma atividade de capina, os corpos dos camponeses sabem o que fazer sem
necessitar de explicagdes. Cada membro do coletivo dispde, a sua maneira, do género
profissional disponivel para ele.

Entretanto, o género profissional dos camponeses em um coletivo ¢ diferente dos
camponeses em seus lotes individuais. Ao juntar os camponeses em um mesmo coletivo de
trabalho ¢ preciso desenvolver um novo género profissional. Ou seja, tem que ter tido uma
histéria comum de reorganizacdo do trabalho coletivo por um coletivo de trabalho (CLOT,
2010). O género profissional caracteriza o coletivo de trabalho. A produgao agricola coletiva
no PDS Osvaldo de Oliveira, durante esta pesquisa, estava formando um género profissional
para os camponeses trabalharem juntos e, talvez, essa constru¢c@o seja permanente: as pessoas
estavam desenvolvendo uma maneira de comercializar em conjunto na merenda escolar, de
dividir a colheita, de criar regras para o bem viver coletivo.

Qualquer pessoa ao ingressar em um coletivo, ingressa em um grupo com algumas
normas predefinidas, tendo que conhecé-las para dar a sua contribui¢do quando houver a
necessidade de renormalizar. Dessa forma, o género profissional nao ¢ algo fixo. Ele pode ser
renovado por meio dos estilos profissionais individuais ou coletivos. Apos assimilar o género
profissional, o estilo pode ter a liberdade de agir diferente do proposto pelo género frente a
situacdo singular, reproduzindo o género sem o repetir por completo. O estilo amplia o poder

de agir do sujeito, regenerando o género (CLOT, 2010).
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O género profissional transporta, com seus esquemas, a integralidade dos
equivocos que sua historia havia deixado persistir ai e que ela ndo cessa de
renovar; ou, ainda, tudo em que haviam esbarrado as sucessivas geragoes de
profissionais, obrigando cada um, nessa obra de interpretagdo coletiva e
singular, a dar sua contribui¢do. (CLOT, 2010, p.169)

A cooperacgao ¢, para Clot (2010, p. 168), a recria¢@o na agdo e para a acdo da historia
do género profissional. A ampliagdo do género, pelo desenvolvimento de uma variante — o
estilo profissional —, estd no principio do desenvolvimento transpessoal do oficio. Cabe,
entdo, explicitar o conceito de oficio para a andlise do trabalho. Branddo (2012) faz uma
contextualizacdo do conceito do oficio na clinica da atividade, mostrando que apesar dessa
palavra nos remeter a ideia de tarefa, para autores da psicodinamica, clinica da atividade e
ergologia, ela estd relacionada ao resultado do trabalho nos coletivos de trabalho. A autora
indica que, para Clot (2010), o oficio exerce uma funcdo psicologica para o individuo,
importante na relagdo deste com o seu fazer e com o meio. O oficio, ao interligar a historia
individual e social, funciona como um organizador da atividade do sujeito, orientando-o e
fornecendo poder de ag¢do sobre o meio. Sendo assim, o oficio ¢ composto por quatro
dimensdes: a impessoal, dada pela tarefa; a pessoal, maneira pela qual cada um se apropria da
atividade; a interpessoal, a qual sdo as trocas entre profissionais sobre o real do trabalho; e a
transpessoal, dada pelo género profissional (BRANDAO, 2012, p. 110). As dimensdes
interpessoal e pessoal estdo ligadas em um primeiro plano a atividade de trabalho, como
instrumentos na acao individual, as outras duas dimensdes sdo instrumentos secundarios na
acdo, pois se originam de uma elaboragdo. Sendo assim, o oficio sO existe na sua relagao
dialética com a atividade de trabalho (LITIM, 2006, p. 56 apud BRANDAO, 2012, p. 111).
Clot (2010) caracteriza o género profissional como um instrumento genérico do oficio, pois €
um meio de conexao do passado com o presente na atividade.

Na psicodinamica do trabalho, a atividade deontica ¢ o instrumento para o
desenvolvimento das regras de trabalho. De maneira ndo oposta, na teoria da clinica da
atividade, a transformagdo dos coletivos acontece por meio da contribui¢cdo singular de cada
membro (estilo profissional) no trabalho real, apds encarnar, da sua maneira, o género
profissional do coletivo de trabalho. De forma reciproca, os coletivos também sdo
instrumentos para o desenvolvimento pessoal.

Na ergologia, Mencacci e Schwartz (2015, p. 39), com o conceito de renormalizagdo,

mostram que nenhuma atividade humana ¢ pensavel sem debates de normas. Para isso, os
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autores chamam de normas antecedentes a pluralidade de normas existentes em qualquer
lugar de trabalho, que enquadram o que vai ser feito e comandam as escolhas, como por
exemplo as normas referentes a organizagao do trabalho, ao organograma, as regras comuns,
aos objetivos de gestdo e de producao, as maneiras de fazer, entre outras. Dentre essas
normas, Mencacci e Schwartz (2015) denominam de normas antecedentes do grupo as regras
ndo escritas e que sdo criadas a partir dos problemas enfrentados na atividade do trabalho,
diferente dos regulamentos, estatutos, etc. Assim, na perspectiva ergoldgica, o trabalhador
tem de arbitrar entre as normas antecedentes (uso de si pelos outros) e a forma que ele
poderia reajusté-las para fazé-las dele (uso de si por si). Por meio desta arbitragem regras sao
criadas ou adaptadas, isto ¢ o que Mencacci e Schwartz (2015, p. 40) denominam de
renormalizagdes, ou seja, a maneira como o trabalhador trabalha ao entrar no local de
trabalho, enquanto pessoa singular diante de suas proprias normas antecedentes e suas
proprias relagdes com o universo das normas antecedentes.

Como a situagdo de trabalho ¢ sempre singular, hd a necessidade permanente de
normalizar, quando ndo had normas, e renormalizar quando a norma existente ja ndo adere ao
trabalho. Para renormalizar, € preciso fazer escolhas e qualquer agir nunca ¢ ao acaso, pois
segue normas que nods damos a nds mesmos baseadas nos valores que avaliamos,
retrabalhamos, redefinimos e re-hierarquizamos no ato do trabalho. Estes valores estdo postos
antes mesmo que consigamos percebé-los, porém ndo estdo estabilizados ou fixos. Eles estdo
ligados a saberes e sentimentos, que se transformam por meio das escolhas feitas e conforme
se tenta trabalhar com pessoas diferentes, vai-se acumulando, por meio delas, diferentes tipos
de saberes e sentimentos sobre nossa situacio (MENCACCIL; SCHWARTZ, 2015). E devido a
um mundo nao neutro de valores que as normas “fazem mais ou menos sentido”, podendo dar

aderéncia ao debate de normas, as renormalizacoes.

A pessoa se escolhe na maneira como vai cooperar, na maneira como se vai
decidir, facilitar ou complicar as coisas para tal pessoa em tal institui¢ao,
através da normalizagdo que € operada (...) H4 uma maneira de se escolher a
si mesmo nos valores que serdo colocados em jogo ou que serdo ocultados.
(Ibidem, p.41)

Neste sentido, estamos entrando no debate sobre a relagdo individuo—coletivo. Cada
abordagem da clinica do trabalho expde, assim, um modo de perceber a transformacao do

trabalho no curso da agdo. Seja na deontologia do fazer, na relagdo entre género e estilos
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profissionais, ou na abordagem ergoldgica sobre as renormalizagoes, o0 sujeito interpreta o
modo de vida dos coletivos, modificando-o no seu engajamento e isso reverbera
transformagdes no proprio coletivo de trabalho. O topico seguinte expoe a relagdo individuo —

coletivo nas diferentes abordagens da clinica do trabalho tratadas nesta pesquisa.

4.3 A motivacio e a questdo do reconhecimento

Como descrevemos, Mencacci e Schwartz (2015) chamam de uso de si por si as
renormaliza¢ées, que acontecem durante a atividade, pela pessoa singular que trabalha. E
uma forma de ver o trabalho como utilizagdo dos seres humanos, a qual tem um custo para si
mesmo, mas que também desenvolve a sua experiéncia. Essa utilizagdo acontece por si

mesmo e pelo outro, pois

para utilizar homens ou mulheres, seria necessario que esses homens e
mulheres dessem de si mesmos, se utilizassem de si mesmos. Isso quer dizer
que vou fazer pungdo em mim mesmo da minha inteligéncia, da minha
memoria, do meu corpo. Quanto a saber como se faz essa pungdo é obscuro.
E o corpo-si. (...) esse uso escapa a toda padronizagio em medida
quantificavel. (MENCACCI; SCHWARTZ, 2015, p. 32)

Assim, “o trabalho ¢é arbitrar entre os seus proprios debates de normas e os dos
outros”. Somente quem trabalha pode decidir sobre o equilibrio entre o uso de si por si € o
uso se si pelos outros. “Nao se pode compreender nada da producdo, da eficacia, da
produtividade, dos conflitos sociais, se ndo se compreendesse que, ao contrario, o trabalho era
sempre essa espécie de ambiguidade entre uso de si por si e uso de si pelos outros”
(MENCACCI; SCHWARTZ, 2015, p.35). No entanto, por outro lado, Chayanov (1974) nos
mostra que também ndo ¢ possivel compreender o uso de si por si e pelos outros dos
camponeses sem compreender os parametros de producdo, produtividade, eficacia,
penosidade, utilidade, entre outros da organizagdo da unidade econdmica camponesa.

A pessoa, como um todo, reinventa uma certa maneira de ser, de viver, de sobreviver,
de sobreviver com os outros. Portanto, para Mencacci e Schwartz (2015), ha uma dimensao
dramatica na atividade em que cada agir ¢ semeado de dramas, no sentido que existe uma
historia singular para ser vivida de forma nada mecanica. E pela dramdtica do uso de si que
podemos atingir a eficacia, com um custo para nés mesmos e para o grupo. O trabalho se faz,

portanto, nesse debate de normas individuais e coletivas, comportando, mais ou menos, uma
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gestdo coletiva de um coletivo que nunca estd dado, posto que se transforma ao longo do
proprio trabalho.

As dramaticas do uso de si fazem relagdo, psicodinamica do trabalho, ao sofrimento
do sujeito quando se coloca em um “mundo ordenado, hierarquizado e repleto de
constrangimentos” que ¢ o mundo do trabalho (DEJOURS, 2012, p. 36). Para esta
abordagem, a mobiliza¢do da subjetividade na cooperacdo, envolve esforcos da inteligéncia
(engenhosidade) diante do real e da sua resisténcia ao dominio; esforcos de geracdo de
opinides sobre a melhor maneira de resolver as contradi¢coes e de superar as dificuldades da
organizagdo do trabalho; e esforgos para implicagdo e engajamento no espaco de discussdo
(DEJOURS, 2012, p. 103).

E na resisténcia do sujeito, ao atuar a sua inteligéncia e sua subjetividade contra as
relagcdes de iniquidade, de poder e de dominagdao com o real € com o outro, que o trabalho
real acontece. O trabalho coletivo implica a mobilizacdo das inteligéncias individuais, e as
vezes, implica na rentincia dessa inteligéncia para dar lugar a uma dinadmica coletiva comum.
Isso significa abrir mdo da melhor forma de fazer do sujeito por um acordo coletivo de
trabalho. Também significa, dar espago para o risco de grandes divergéncias entre os
diferentes modos de fazer, levando a desordem (DEJOURS, 2012).

Assim, na psicodindmica, o “custo” de se engajar em um coletivo, contribuindo no
trabalho com a sua subjetividade, estéd relacionado com a rentincia dos envolvidos de parte do
potencial subjetivo individual, em prol do viver junto e da cooperagdo. Pois, o trabalho
coletivo exige dificeis provagdes psicologicas: “estar capacitado para autolimitar-se, de
restringir voluntariamente suas habilidades, de controlar sua inteligéncia para que cada um
possa encontrar 0 seu espago por inteiro no coletivo e trazer sua contribuicdo singular a
cooperacao” (Ibidem, p.126). Ao mesmo tempo e de forma conflituosa, ha a intengao do zelo,
de dar o melhor de si. A questdo da rentincia aparece em algumas entrevistas do PDS Osvaldo
de Oliveira, por exemplo, quando as pessoas relatam que na producao coletiva tém que pedir
permissao ao coletivo para colher e vender, ou que sugeriram um comprador para o qual o
coletivo nao quis vender a produgdo, quando era considerada uma op¢ao imperdivel para essa
pessoa que sugeriu. Nesses casos, esses camponeses nao conseguiram renunciar a sua forma

de trabalhar em prol do coletivo e se afastaram do grupo.
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Podemos retomar o questionamento de Koulytchizky (2006, p. 163) sobre o que incita
0os membros a se juntarem para agir € a permanecerem juntos, inspirados em um projeto

cooperativo. Com o olhar da psicodinamica do trabalho, Dejours (2012) indica que

mobilizar sua inteligéncia e sua subjetividade, engajar-se no debate de
opinides ¢ uma contribuigdo essencial em prol da produgdo. Ao se oferecer
essa contribuicdo a empresa, com todos os riscos nela implicitos, espera-se
ou aspira-se a uma retribuicdo, que vai além da retribuicdo material, ¢ uma
retribui¢do simbolica, ou mesmo “moral”: o reconhecimento. (/bidem, p.39)

Assim, ser reconhecido pelo coletivo € essencial para o individuo construir um sentido
no trabalho e o exercer movido pela vontade. E o que ¢ o reconhecimento para a
psicodinidmica? E uma retribui¢io de natureza simbdlica, que acontece com a constata¢io da
contribuicado do trabalhador e com a gratiddo ao trabalhador pela sua contribuigao. O
reconhecimento envolve o julgamento de utilidade, proferido principalmente pela linha
vertical da hierarquia (superiores, subordinados e clientes), o qual mexe com o desejo de ser
util do sujeito no sentido econdmico, social ou técnico; e o julgamento de beleza, proferido
por quem tem conhecimento sobre o trabalho (os pares) e pode avaliar a sua qualidade. Dessa
forma, o reconhecimento, em um primeiro momento, ¢ direcionado ao trabalho realizado e
ndo sobre a pessoa. Em um segundo momento, o reconhecimento do trabalho pode ser
utilizado pelo sujeito para transformar o seu fazer.

E pelo reconhecimento que acontece a “mobilizacio subjetiva, a inteligéncia e o zelo
dos que trabalham”, mesmo entre aqueles que nao se tém empatia (/bidem, p.40). Portanto, a

mobilizagdo subjetiva ¢ fragil, pois depende da dinamica de contribuicao e retribuigao.

Em contrapartida da contribuigdo que ele leva a organizagdo do trabalho, o
sujeito espera uma retribuicdo. E ainda: antes mesmo de toda retribuicao,
stricto sensu, ele espera muito provavelmente que ndo se rejeite de forma
sistematica as suas iniciativas e o seu desejo de contribuir. E dizer que nao
se o considere um ‘estrito executante’, confinado a obediéncia e a
passividade. Por falta de retribuigdo por seus esforgos, ele acaba por se
desmobilizar. Na maioria das vezes a contragosto, porque as consequéncias
para a satide mental podem ser desastrosas. (DEJOURS, 2012, p. 104)

Diferente da visdo da psicodindmica do trabalho, para a clinica da atividade o
reconhecimento ndo ¢ tanto pelo outro, mas pela capacidade do sujeito de se reconhecer na
atividade (BENDASSOLLI E SOBOLL, 2011, p. 10). O reconhecimento ¢ entendido, assim,

de duas maneiras: reconhecer-se nos resultados obtidos e no trabalho (ndo) realizado, e
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reconhecer-se no que se faz de si na sua propria atividade (CLOT, 2010, p. 299). Os
trabalhadores devem conseguir reconhecer-se na paixdo do real, que abrange também o
trabalho que nao pode ser realizado, preservando a possibilidade de experimentar, novamente,
aquilo que sdo capazes. Clot (2010) explica a divergéncia sobre o reconhecimento entre as
abordagens da psicodindmica e da clinica da atividade pela percepc¢do do conceito do oficio.
Enquanto que a primeira compreende o individuo no oficio, e este ¢ entendido como
comunidade de pertencimento, a segunda abordagem analisa o oficio, nos termos que
descrevemos no topico anterior, no individuo. Entdo, o oficio existe em cada trabalhador, nao
apenas entre os profissionais. Para a clinica da atividade, o coletivo ¢ um mediador do
individuo. E na vivéncia das normas do coletivo, antecedentes ao individuo, que este
consegue criar normas mais aderentes a realidade, se desenvolver e, consequentemente,
desenvolver o coletivo. Baseando-se em Vygotski, Clot (2010, p.166) diz que a vida coletiva
se torna recurso para a atividade individual.

Como também alerta Schwartz (2015) com o conceito de ECRP, os coletivos sao
relativamente pertinentes, porque se transformam constantemente, tornando-se frageis. Da
mesma forma, Clot (2010, p. 154) demonstra que a historia coletiva pode se apagar, por
perder seu sentido, “a Unica garantia, portanto, de sua transmissdo ¢ a verificacdo pelos
operadores de que ela continua sendo um meio apropriado para trabalhar e merece ser
mantida”. Se o género profissional (a memoria coletiva) ¢ maltratado — como, por exemplo,
no nivel micro, as regras de trabalho com pouca aderéncia, atitudes
“individualistas”/“oportunistas”, e, no nivel macro, as politicas publicas com as mesmas
caracteristicas como os sistematicos processos de despejos que acontecem no PDS Osvaldo
de Oliveira —, a atividade ¢ desestabilizada e os trabalhadores passam a nao se reconhecer
naquilo que fazem. Nesse momento, a auséncia de si na atividade leva a necessidade de um
reconhecimento pelo outro, seja representado pela hierarquia ou pelos pares. Sem o
interlocutor do oficio, o individuo se confronta com uma organizacdo do trabalho que pode
lhe deixar “sem voz” diante dos imprevisiveis do real. A possibilidade de se encontrar no
oficio permite que este seja defendido pelos trabalhadores envolvidos. (CLOT, 2010)

A partir das conversas com os(as) camponeses(as) do PDS Osvaldo de Oliveira,
percebemos que o sentido de trabalhar no coletivo estd, principalmente, relacionado a
remuneracao e produtividade. De fato ha relatos que trabalhar nos coletivos de producao faz

sentido porque, quando todos(as) trabalham juntos(as), pode-se aprender com o(a) outro(a),
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um(a) ajuda o(a) outro(a), ndo precisa de correria e tem companhia para conversar. Por outro
lado, geralmente pessoas com mais experiéncia na lavoura e com uma maior produtividade
ndo veem sentido em trabalhar nos coletivos, justamente, porque tem gente que chega tarde,
participa apenas das atividades “mais faceis” do processo produtivo, para de trabalhar a fim
de descansar ou fumar, ou seja, fatores relacionados a produtividade de cada um. No entanto,
alguns desses camponeses relataram que estavam formando um coletivo s6 com as pessoas
que tinham afinidade na forma de trabalhar. Entdo, a questdo nao ¢ desacreditar no trabalho
coletivo, mas nao se reconhecer naqueles coletivos abertos para todos(as) os(as)
assentados(as) que desejarem participar. Estes camponeses experientes desenvolveram, ao
longo de suas vidas, um género profissional, anterior ao género dos coletivos em questdo.
Para dar sua contribuicdo no género coletivo, em um primeiro momento, sera preciso
renunciar a sua produtividade na perspectiva de poder transformar o coletivo.

Existem outros fatores relacionados a organizacdo do trabalho coletivo que levam as
pessoas a desanimar, por exemplo, casos de camponeses que ocuparam a terra para trabalhar
na lavoura sem “ter feitor olhando”, ou seja, sem patrdo e no coletivo isso nio era possivel®,
porque precisava da autorizagdo dos outros membros; € camponés que tentou participar de
um coletivo, mas foi barrado devido a regra do coletivo que permitia incorporar novos
membros apenas até certo ponto do processo e ele, sem saber, chegou depois. Porém, o que ¢
mais evidenciado nas entrevistas ¢ a questdo da remuneracdo. O trabalho coletivo s6 tem
sentido quando a remuneragio ¢ maior do que no trabalho individual®®.

Assim como constatamos no trabalho de campo da tese, a questdo da remuneragdo foi
enfatizada por Chayanov (2017) como um fator motivacional dos camponeses na cooperagao.
Nos empreendimentos capitalistas, o incentivo advém do salario, e se a remuneragdao ¢ por
diaria, o incentivo provém da coercao da administragdo que instaura o medo de perder o

emprego e impde multas caso haja descuido por parte do trabalhador. No entanto, em

35 Andrade Neto (2013, p. 91 ¢ 92), fazendo referéncia aos estudos de Woortmann, descreve que devido a
cultura patriarcal a cooperativa é encarada pelos camponeses, muitas vezes, como se fosse uma espécie de
“patrdo” a comandar a forca de trabalho da familia camponesa.

36 Essa questdo da remuneragdo ser um fator de motivacdo importante nas cooperativas agricolas ¢ também
percebida por Christoffoli (2000, p. 56): “O que parece ficar claro é que a principal motivagdo que as
pessoas alegaram [para ingressar nos coletivos estudados] foi de ordem econdmica, especialmente a
possibilidade de ganhos monetarios ¢ o potencial maior do coletivo para recebimento de recursos externos
(geralmente subsidiados). Verificou-se que essa motivagdo muda de qualidade quando se pergunta sobre as
razdes atuais que levam a permanéncia na cooperativa. Aspectos que indicam motivacdo ideoldgica,
relagdes interpessoais e satisfagdo com o trabalho sdo citados como principais, ao lado da avaliacdo
comparativa de que os rendimentos obtidos no coletivo sdo superiores aos que as pessoas obteriam
individualmente.”
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comparagdo com a unidade agricola familiar, considerando que ndo tenha outro meio de obter
renda, a motivacao ao trabalho vem das proprias necessidades da familia e, portanto, chega a
ser mais produtiva do que os empreendimentos capitalistas.

Nas primeiras experiéncias de producdao coletiva do PDS Osvaldo de Oliveira,
experimentou-se a divisdo igualitaria da colheita entre os participantes. Em um coletivo de
produgdo de abdbora, cada participante, na sua vez, escolhia uma abobora. Apesar desse caso
nao ter tido conflitos, em outros casos os conflitos apareceram, principalmente, pela diferenca
de produtividade entre os membros. Chayanov (2017) mostra que a divisao dos resultados de
forma igualitaria traz um nivelamento do trabalho por baixo, ou seja, aquelas pessoas mais
produtivas ndo vao se motivar a se esforcar, porque vao receber o0 mesmo que o seu vizinho
menos produtivo.

Para o autor, a maneira mais eficaz de distribuicdo ¢ de acordo com o trabalho
realizado. De fato, a divisdo de acordo com as horas trabalhadas tem sido o método mais
aceito e utilizado pelos coletivos no PDS Osvaldo de Oliveira. Apds algumas dedugdes, para
armazenar sementes para o proximo plantio e para um caixa comunitdrio, a colheita €
dividida entre os trabalhadores de acordo com sua participacdo no coletivo medida pelas
horas de trabalho. Marx (2012, p. 27) analisa que a distribuigdo feita dessa forma, entre
produtores individuais, tem como esséncia 0 mesmo principio da troca entre mercadorias
equivalentes, “segundo o qual uma quantidade igual de trabalho em uma forma ¢ trocada por
uma quantidade igual de trabalho em outra forma”. Isto ¢ o “direito burgués”, quando o
direito sobre a colheita ¢ proporcional a seus fornecimentos de trabalho, desconsidera que as
pessoas sdo diferentes, possuem capacidades distintas, uns produzem mais em menos tempo
do que outros, tém diferentes necessidade de descanso e de consumo. O método considera as
pessoas apenas como trabalhadoras, mas suas caracteristicas individuais sdo desconsideradas.

No entanto, o método de distribuicdo por horas trabalhadas representa uma forma
econdmica compativel com o desenvolvimento cultural do assentamento nesse momento.
Como propde Marx (2012), essa forma deve ser compreendida como uma transi¢do para
remunerar as pessoas de acordo com suas necessidades, em um momento em que cada um

trabalhara de acordo com suas capacidades.



94

4.4  Aeficacia do trabalho coletivo e a questdo da autoridade

Neste topico, discutiremos a questdo da autoridade e sua relacdo com a gestdo das
pessoas na formacao dos coletivos. Schwartz (2007) e Dejours (2012), Chayanov (2017)
identificam uma maior facilidade das empresas capitalistas em motivarem as pessoas a
trabalharem por meio do medo e da ameaga, comparado as cooperativas rurais, que se
utilizavam da cooperacao pela vontade. Pois, “a vontade coercitiva de um coletivo ¢ sempre
mais fraca do que a vontade de um proprietdrio em busca de obter lucro méaximo”
(CHAYANOV, 2017, p. 257). A problematica da autoridade se encontra em como fazer
acontecer a gestdo permanente de pessoas, sobretudo se elas sdo associadas por opcdo. Para
Dejours (2012), a autoridade ¢ alguém (ou mais de uma pessoa) que assuma perante o grupo
o desejo de fomentar a cooperagao, orientando a deliberagdo coletiva quando houver
desordem no lugar do consenso, ou seja, exercer uma reagdo inversa a desagregacdo. Nesta
pesquisa, também denominamos a pessoa que exerce o papel de autoridade de lideranca.

Nao estamos nos referindo a uma relagdo entre chefe e empregado, pois essa
hierarquia implica uma relagdo de submissdo e de negacao da inteligéncia do ser humano.
Apesar de existir esse tipo de autoridade, muitas vezes concebida a partir de um estatuto,
trata-se, aqui, de um tipo de autoridade formada pelo reconhecimento e aceitacdo. Pois,
acreditamos que a cooperacdo eficaz, baseada na vontade, fundamenta-se na formagdo da
autoridade pelo reconhecimento de suas capacidades pelos outros. Assim, a autoridade surge
do reconhecimento de uma pessoa pelo outro, de que aquela pessoa tem uma capacidade de
escuta e arbitragem que se destaca do restante do grupo.

Nesse sentido, a autoridade pode ser concedida por estatuto ou pelo reconhecimento
do coletivo da competéncia profissional de alguém, sendo que € pelo reconhecimento que se
amplia a “harmonia e poder de acdo do coletivo de trabalho” (DEJOURS, 2012, p.133). A
autoridade ¢ concebida pela relacdo de desigualdade entre os integrantes de um coletivo: uma
pessoa com capacidade reconhecida como superior a dos demais para coordenar, organizar,
decidir e governar os sujeitos que concordam. Cabe considerar que a desigualdade estd na
esséncia do viver em sociedade, sendo bioldgica, social e politica. O papel da autoridade ¢

tentar atenuar os efeitos das desigualdades, sem apagar as diferencas, buscando a equidade.
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Ao reconhecer uma autoridade, os demais correm o risco de se deixar levar por ela,
em uma relacdo de submissdo. A fim de que isso ndo acontega, a autoridade passa por

constantes verificagdes da sua legitimidade pelos demais.

Trata-se pois na relacdo com a autoridade de um reconhecimento no registro
do ser e ndo apenas no registro do fazer, reconhecimento de uma
superioridade que confere um poder ao outro, ndo tanto sobre o Eu e sim
sobre o meu fazer ou o meu agir, melhor sobre a limitagdo do meu fazer e do
meu agir. (DEJOURS, 2012, p.137)

Portanto, a autoridade ¢ fundamentada em um saber-fazer especifico, ou seja, exige
uma habilidade profissional. E preciso aptiddo para arbitrar baseado na escuta do coletivo,
quando o saber ouvir também exige habilidade. Por isso, arbitrar ndo ¢ exercer o poder, ¢
encaminhar decisoes fundamentadas na deliberagdo coletiva. Arbitrar ¢ trabalhar,
fundamenta-se em uma expertise que necessita conhecer a atividade de cada um que participa
do coletivo (DEJOURS, 2012). Aqui chegamos a um consenso entre as abordagens clinicas
do trabalho: a eficacia de um coletivo passa pela gestdo permanente de pessoas diante do
trabalho real e ndo na gestdo pela prescricao e pelo organograma. O primeiro tipo de gestdo,
Dejours (2012) chama de cooperagdo, e o segundo, coordenagdo. A cooperacao ¢ o trabalho
que acontece na pratica, o trabalho coletivo efetivo, e a coordenacdo ¢ a concretizagdo do
trabalho prescrito. Sabendo que o trabalho das pessoas tidas como autoridade perante o
coletivo ndo ¢ simples e que o coletivo se transforma permanentemente, a gestdo das pessoas

e coisas aparece como uma tarefa essencial e dificil, como relata Schwartz:

Apreende-se ai talvez o essencial daquilo que estd contido na tarefa de
enquadrar ou de gerir homens ¢ mulheres no trabalho. E profundamente
dificil. E tao dificil que, por diversas razdes, prefere-se a via mais simples, a
de gerir de uma forma autoritaria, com base no organograma, na prescri¢ao,
enquanto que nao ¢ a isto que se deve a eficacia de um coletivo.
(SCHWARTZ, 2007, p. 165)

A cooperacgdo ¢, portanto, a permanente constru¢do de normas e a tentativa de coloca-
las em pratica para um viver juntos saudavel, posto que se tem um objetivo instrumental
comum. O desenvolvimento das normas acontecem pelas renormaliza¢oes (SCHWARTZ,
2015), pela atividade deontica (DEJOURS, 2012) e pelo desenvolvimento transpessoal do

oficio (CLOT, 2010).
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Se o objetivo instrumental ndo se satisfaz com a cooperagao, o sentido do trabalhar
juntos rapidamente se perde. Percebendo uma maior dificuldade em manter a organizagdo
cooperativa produtiva, em comparagdo com as organizagdes capitalistas que se utilizam da
coer¢ao, Chayanov (2017) sugere a promocao de incentivos por producao e a participacao
nos ganhos da cooperativa. Entretanto, para as clinicas do trabalho, os incentivos devem ser
coletivos, evitando promover a competitividade, pois para haver cooperagdo ¢é preciso
solidariedade. Conseguir manter e desenvolver regras de trabalho que promovam a
solidariedade e evitam a competitividade/oportunismo € crucial para haver cooperagdao. O
papel da autoridade ¢ fundamental como mediagdo, forca interna de construcdo da coesdo,
ndo como for¢a externa de coercdo. O viver em comunidade ndo estd dado, precisa ser
aprendido pelos membros (inclusive pela propria autoridade). Como todos(as) sdo aprendizes
nessa tarefa que se modifica na pratica, alguns erros serdo inevitaveis; sobretudo, a confianca
que precisa ser construida e preservada.

Diante dessa complexidade de fatores envolvidos nos coletivos de trabalho, como
avaliar a eficicia e a qualidade da cooperagdao? Dejours (2012) sugere que para avaliar a
efetividade do trabalho coletivo, precisa-se analisar a [liberdade de delibera¢do e a
convivéncia. Para avaliar a liberdade de delibera¢do, seria necessario avaliar a autonomia
diante da organizagdo do trabalho: a liberdade efetiva no interior da organizagao do trabalho e
a maneira como os individuos empregam essa liberdade. O emprego da vontade livre so ¢
possivel com o desenvolvimento da confianga, sem a qual, ndo ha cooperagdao. No contexto
neoliberal, a implantacdo de avaliagdes individuais, estimulando a competi¢do e minando a
solidariedade, resulta em uma organizagdo do trabalho baseada em um ambiente de
desconfiancga e vigilancia, acompanhado de problemas de saude nos trabalhadores.

Avaliar essa relagcdo por meio da convivéncia, que ¢ muito fluida, ¢ profundamente
dificil e ndo existe uma resposta padrao. Passa por analisar o visivel e invisivel do trabalho,
para entender como as experiéncias singulares chegam aos espagos de deliberacdo e a

maneira como as diversas opinides sdo escutadas, chegando aos acordos e arbitragens.



CAPITULO 5 - METODOS E TECNICAS DA PESQUISA

Esta pesquisa ¢ resultado da nossa atuacdo em projetos de extensdao universitaria com
o MST/RJ, desde 2014, executados pelo Nucleo de Solidariedade Técnica (Soltec/UFRJ), que
¢ um programa do Nucleo Interdisciplina para o Desenvolvimento Social (NIDES/UFRJ),
orgao suplementar do Centro de Tecnologia da UFRIJ. Esses projetos sempre tiveram como
objetivo fortalecer a cooperagdo agricola nos assentamentos rurais, fruto da luta pela terra
pelo MST no estado do Rio de Janeiro. Em 2014, a atuagao foi focada em uma cooperativa de
comercializa¢do na baixada fluminense, resultando a dissertacdo de mestrado da autora desta
tese. Com o passar dos anos, os projetos foram se ampliando, abrangendo coletivos de outras
regides do estado.

Em 2019, iniciamos o projeto “Apoio aos assentamentos de reforma agraria do estado
do Rio de Janeiro”, onde a autora desta tese integrou a equipe de acompanhamento dos
coletivos de producgdo e comercializagdo do PDS Osvaldo de Oliveira, principalmente, por
causa da proximidade do assentamento com a UFRJ campus Macaé, unidade em que ¢ lotada
como docente. Foi através desse projeto que aconteceu a coleta de dados para a construgao
desta tese. Nesse sentido, embora sejam destacados neste trabalho a reflexdo, experiéncia e
analise de apenas uma pesquisadora, hd um dialogo, pratico, metodologico e reflexivo com
um grupo de pesquisadores(as) que desenvolveu o trabalho.

A pesquisa de campo para esta tese foi desenvolvida de fevereiro a dezembro de 2019.
Apos esse periodo, ainda foi possivel acompanhar alguns eventos a distancia, por meio da
internet, devido a pandemia do Covid-19. O estudo aconteceu no PDS Osvaldo de Oliveira,
um assentamento rural localizado em Coérrego do Ouro, distrito de Macaé, na mesorregido do
norte fluminense do estado do Rio de Janeiro. Esse estado ¢ considerado como um dos mais
urbanizados do pais, segundo o Censo de 2010, com 96,71% do seu territorio urbano. Isso
reverbera em uma precarizagao das politicas publicas para a agricultura e em um intenso
éxodo rural. O municipio de Macaé¢ ¢ marcado por longos anos de exploragdo da terra,
passando pelo ciclo da cana, do café, pela pecudria intensiva até a especulacao da terra pela
forte industrializagdo do polo petroquimico. Com a descoberta dos campos petroliferos da
Bacia de Campos na década de 80, Macaé ficou conhecida como a capital do petroleo. Devido
a iss0, ha um crescimento populacional acelerado, passando de 75.863 em 1980 para 132.461
habitantes em 2000, e um éxodo rural intenso sem planejamento para essa transformagao tdo

radical.



Tabela 1 - Populaciio residente no municipio de Macaé

Ano Populacio Urbano Rural Total
Absoluta 39.802 25.516 65.318
1970
Relativa 61% 39% 100%
Absoluta 55.224 20.639 75.863
1980
Relativa 73% 27% 100%
Absoluta 89.336 11.559 100.895
1991
Relativa 89% 11% 100%
Absoluta 126.007 6.454 132.461
2000
Relativa 95% 5% 100%
Absoluta 202.859 3.869 206.728
2010
Relativa 98% 2% 100%

Fonte: CEPERJ (2019).

Neste capitulo, mostramos o caminho percorrido para se chegar a esta tese, destacando
os métodos e técnicas utilizados. Em um primeiro momento, descrevemos os procedimentos
metodoldgicos percorridos para o desenvolvimento da pesquisa. Em seguida, relatamos
algumas atividades do projeto “Apoio aos assentamentos de reforma agraria do estado do Rio
de Janeiro” que foram essenciais para a constru¢ao da base empirica desta pesquisa. Por fim,

informamos, brevemente, sobre outras fontes de dados utilizadas.

5.1 Procedimentos metodologicos

A tese sempre esteve voltada para a tematica da cooperagdo agricola, devido ao
envolvimento com o MST/RJ. A pesquisa se iniciou com os trabalhos do projeto “Apoio aos
assentamentos de reforma agraria do estado do Rio de Janeiro” no PDS Osvaldo de Oliveira.
A medida que iam acontecendo as visitas de campo, haviam as orientagdes coletivas nos
seminarios e nas disciplinas da linha de pesquisa “Estudos sociais sobre o trabalho, tecnologia
e expertise” do Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia de Producdo da UFMG.
Percebendo as lacunas no trabalho de campo, as conversas com os(as) assentados(as) eram

aprofundadas ao retornar ao assentamento. Além disso, as vivéncias no PDS Osvaldo de



Oliveira orientaram a bibliografia a ser estudada, ¢ ndo o contrario. Com isso, construimos a
questao da pesquisa fundamentada, sobretudo, na experiéncia do assentamento.

O PDS Osvaldo de Oliveira ¢ um assentamento em que, desde o periodo de
acampamento, se incentivou a producgdo coletiva. Nas primeiras visitas, logo se percebia que
havia muitos conflitos sociais entre os(as) assentados(as); frequentemente as pessoas falavam
que “faltava unido” e que ndo havia engajamento nas tarefas dos coletivos. Apesar da “falta de
engajamento”, a maioria dos(as) assentados(as) defendia a continuidade da producao coletiva
de feijdo. Essa aparente contradi¢do, em conjunto com a influéncia da é4rea das clinicas do
trabalho na linha de pesquisa do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Produgdo da
UFMG, mostrou a necessidade de aprofundar os estudos sobre a contribuicdo da
psicodinamica do trabalho, clinica da atividade e ergologia na temadtica da cooperacdo no
trabalho. Essa abordagem nos indicou, entre outros elementos da complexidade do trabalho,
conceitos importantes para compreender a subjetividade dos individuos, que influencia e ¢
influenciada pelo trabalho coletivo, mediada pela formacao das regras de trabalho.

Apesar da grande contribui¢do das clinicas do trabalho para esta tese, faltava-nos
explicacdes concretas para o engajamento dos camponeses no trabalho coletivo em
determinadas situagdes. A perspectiva chayanoviana nos chamou atengao primeiro pela busca
de se compreender como se dava a organizagdo familiar, incluindo os fatores que
influenciavam as suas decisdes. Em seguida, a abordagem de Chayanov sobre a cooperacao
agricola leva em consideracdo ndo so os elementos da organizacdo familiar, mas também os
elementos dos diferentes tipos de cooperativas rurais: na produ¢do, no beneficiamento, na
comercializa¢do, na busca por maquinario, crédito rural, entre outras formas de trabalho
coletivo no campo.

Ao mesmo tempo em que aprofunddavamos o referencial teodrico, vivencidvamos e
analisavamos as transformacdes nos coletivos de trabalho do PDS Osvaldo de Oliveira. Os
conflitos, resultado da “desunido”, apareciam e eram muitas vezes resolvidos com mudangas
nas regras de trabalho nas assembleias, corroborando com a ideia de atividade deontica
(DEJOURS, 2012), uso de si (SCHWARTZ, 2015) e coletivos de trabalho (CLOT, 2010).

A partir da qualificagdo do doutorado, entendemos que era preciso contextualizar o
caso do PDS Osvaldo de Oliveira na trajetéria da cooperagdo agricola no ambito dos
assentamentos da reforma agréria, frutos da luta pela terra do MST. De fato, esse percurso
historico nos indicou que ndo ¢ dificil encontrar, na bibliografia, “casos de desunido” na
formagdo de cooperativas em assentamentos rurais, entretanto, a abordagem da analise desses

casos, muitas vezes, partem do pressuposto da caracteristica individualista do camponés



imposto pelo sistema capitalista, sem buscar compreender as causas dos conflitos, como se a
ideologia cooperativista fosse suficiente para o sucesso da pratica do trabalho coletivo. Essa
compreensao enfatizou a importancia de analisar o caso do PDS Osvaldo de Oliveira levando
em consideracdo as diferentes opinides dos(as) assentados(as) frente aos conflitos e as
consequentes mudancgas nos coletivos. Perceber o(s) motivo(s) dos conflitos ouvindo as falas
das pessoas que atuam no cotidiano da pratica cooperativa parece ser algo de pouca
importancia nos trabalhos académicos, levando, muitas vezes, a conclusdo superficial e

simplista de que a origem dos problemas ¢ unicamente a cultura individualista da sociedade.

5.2 O projeto “Apoio aos assentamentos de reforma agraria do estado do Rio de

Janeiro”

Esta pesquisa esteve vinculada com o projeto “Apoio aos assentamentos de reforma
agraria do estado do Rio de Janeiro”, financiado por uma emenda parlamentar e executado
pelo Nucleo de Solidariedade Técnica (SOLTEC) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) em parceria com o Laboratorio Interdisciplinar de Tecnologia Social
(LITS/UFRJ/Macaé), a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) e o
Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST).

O projeto teve duracdo de 1,5 ano, iniciando em 2019, com o objetivo de fortalecer os
coletivos de comercializagdao e producdo dos assentamentos de reforma agraria do estado do
Rio de Janeiro. A equipe, formada por oito pessoas, era composta por professores(as) e
estudantes da UNIRIO e da UFRJ e integrantes do MST, que se dividiram em trés grupos,
cada um responsavel por uma regido do Rio de Janeiro: norte, lagos e sul fluminense?’. Nesse
sentido, acompanhamos o coletivo de comercializacdo Alaide Reis na regido sul (sede no
assentamento Roseli Nunes em Pirai/RJ), o PDS Osvaldo de Oliveira considerado pelo MST
como regiao lagos, e os coletivos de comercializacao e produgdo nos assentamentos da regiao
norte. No projeto estavam previstas duas fases:

1- Diagndstico das dreas, com o objetivo de: conhecer os coletivos de

comercializag¢do e producao existentes nas regides a partir de um mapeamento dos
processos; identificar os principais pontos de conflitos nas regides nesses
coletivos; formar um grupo de pilotagem para acompanhar o projeto dentro dos

territorios; analisar a atividade dos coletivos de trabalho e realizar as acdes do

37 Na organizacdo do MST/RJ, Macaé ¢ classificada como regido lagos. O projeto aderiu a essa classificagdo.



plano de acdes; e elaborar um plano de agdo para o fortalecimento dos coletivos
de acordo com o planejamento estratégico do Movimento.

2- Curso de formacdo com conteudo definido pelo diagndstico. Porém, o curso

ndo chegou a acontecer, porque coincidiu com o periodo da pandemia da COVID-
19 e os assentamentos nao possuiam infraestrutura para um curso online, além de
outros entraves.

Durante a primeira fase de diagnostico, realizamos visitas aos assentamentos e
“Semindrios de Integracdo Metodologica” na cidade do Rio de Janeiro. Estes tltimos eram
encontros de dois dias com toda a equipe do projeto para trocar conhecimentos sobre
cooperacao agricola, levando em consideracdo a atuacdo nos assentamentos, fazer um
acompanhamento do trabalho de diagndstico e planejar as proximas atividades. Foram
realizados trés Seminarios de Integragdo Metodoldgica ao longo do ano: em abril, junho e
setembro.

Figura 7- Esquema da organiza¢ao da equipe de execuc¢ao do projeto
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Fonte: Elaboragdo propria

Mais especificamente sobre as atividades da equipe do PDS Osvaldo de Oliveira,
foram realizados sete visitas ao assentamento, a maioria com dois dias de duragdo, em que

dormiamos no local, vivenciando a organizagdo coletiva do assentamento, principalmente na



producgdo de feijdo e na comercializacdo pelo PNAE. Entre uma visita ¢ outra, a equipe de

assessoria a0 PDS Osvaldo de Oliveira se reunia para avaliar a visita anterior e planejar as

proximas. O Quadro 2 mostra as datas das visitas, os objetivos e os métodos utilizados.

Quadro 2 - Atividades do projeto no PDS Osvaldo de Oliveira

e potencialidades do trabalho cooperado nas atividades
de producdo e comercializagao;

Data Objetivo M¢étodos

18 e 19 de|Realizar entrevistas individuais com os assentados,|Reunido coletiva,

fevereiro de 2019 |buscando compreender seu historico de atuacdo no|entrevistas individuais,
assentamento e sua percep¢ao sobre os principais limites | relatério  quente e

arvore de problemas

28, 29 e 30 de
maio de 2019

Apresentar arvore de problemas, resultante da analise
das respostas das entrevistas individuais. Fazer um
esboco dos mapas de processos da producdo de feijao e
da comercializagdo em uma feira. Discutir uma
metodologia para contabilizar as horas de trabalho do
feijao, plantio em que o assentamento tem um actmulo
no trabalho cooperado.

Reunides coletivas
com o assentamento

24 ¢ 25 de junho
de 2019

Foco na comercializagdo pelo PNAE. Formagao sobre a
lei que regulariza o PNAE, chamadas publicas e
apresentagdo de videos com experiéncias de outras
regiodes;

Reunides coletivas
com o0 assentamento

21 e 22 de julho
de 2019

Foco na organizagdo da entrega dos alimentos pendentes
para o PNAE e da mobilizag@o para a chamada 2020

Reunides coletivas
com 0 assentamento

26 e 27 de agosto
de 2019

Realizar da reunido com representante da Secretaria de
Agroeconomia de Macaé para mobilizagdo para chamada
2020 do PNAE. Organizar responsaveis pelos coletivos
de producdo. Contexto de instabilidade no assentamento
devido a notificacdo de reintegracdo de posse das terras
do assentamento ao proprietario;

Reunido coletiva com
a  participagdo da
Secretaria de
Agroeconomia e
assentados do PDS
Osvaldo de Oliveira

23 e 24 de
setembro de 2019

Proposta de fazer a formacao sobre o PNAE, Estudo de
Viabilidade Econdmica da producdo do feijdo e também
iniciar a preparagdo para o regimento interno do
coletivo, mas ndo foi possivel cumprir toda a
programagdo por conta do contexto de organizagdo do
assentamento em vistas do processo de reintegragdo de
posse.

Reunides coletivas
com o assentamento

04 e 05 de
novembro de
2019

Construgdo do planejamento estratégico do territorio,
com os responsaveis pelos coletivos de produgdo
existentes no assentamento.

Reunides coletivas
com a militdncia do
MST no assentamento

Fonte: elaboragdo propria baseado em SOLTEC (2020)

Sobre as entrevistas individuais, realizadas em fevereiro de 2019, conversamos com

treze moradores(as) sobre trés temas prefixados: histdrico sobre como a pessoa chegou no

assentamento; saber se exercia algum cargo dentro da organicidade do MST; quais foram as

dificuldades de trabalhar (ou para se envolver) nos coletivos de producdo do assentamento.




Sendo assim, o roteiro foi elaborado previamente, mas as conversas nao ficaram fechadas
nessas questdes. Essas entrevistas foram gravadas e transcritas, tendo uma importancia
significativa para esta tese. Com as respostas®™, elaboramos o Quadro 3, que mostra
caracteristicas sobre as pessoas entrevistadas. Como as entrevistas ndo foram realizadas com a
inten¢do de criar esse quadro, algumas informagdes niao foram coletadas e, por isso, existem
células em branco.

Quadro 3 - Caracteristicas dos (as) assentados(as) entrevistados(as)

Assentado Tamanho da

Sexo | Idade | Escolaridade e Experiéncia no meio rural
(a) familia
Sempre trabalhou na cidade e,
CA F 4 (ela e 3 filhos) |atualmente, é empregada doméstica e

baba

1 (tem 3 filhos mas

. L. - A mie era Sem-terra. Foi criada no
Ensino Médio | ndo moram com

DN F 48 ~ meio rural. Morou na cidade com o
completo  |ela, ndo sustenta os .
pai dos filhos dela.
filhos)
1 (tem 3 filhos, | Morava na cidade, ndo sabe plantar.
EL F 38 mas nao moram Trabalhou de auxiliar de servigos
com ela) gerais e faxineira.
ET M 1

2 (mora com a

TE F 60 5% série filha)

Foi criada no meio rural.

Desde crianga trabalhou para

LD M 69 Mobral 1 .
fazendeiro

Ensino Médio | 4 (ela e o marido, | Foi criada no meio rural, mas morou

completo, no momento na cidade por muito tempo depois de
LZ F 43 gostaria de estava a filha e a | adulta. Ela tem uma doenca que nao
fazeruma | neta morando com permite trabalhar e o marido €
graduacao ela) ambulante.
OF M 67 1 Cresceu na lavoura, .trabalhou para
fazendeiro
Nasceu no meio rural, o pai era
“colono” de fazenda. Com 14 anos
~ trabalhava em padaria. Depois,
RD M 73 Nao estudou 1

trabalhou na cidade de carteira
assinada, de pintor, pedreiro,
vendedor de frutas na rua.

Fez curso no Trabalhou com cana quando até 17
SO M 67 2 anos. Depois, trabalhou 27 anos
SENAI . o
como operario, sendo sindicalizado.

Fonte: Elaboracdo propria

38 No Quadro 3 contém dez respostas, porque algumas pessoas estavam acompanhadas da vizinhanca e/ou
familiares no momento da entrevista. Foram treze pessoas contando com “os(as) acompanhantes”, que
acabavam contribuindo nas entrevistas.



As reunides coletivas, eram realizadas na sede do assentamento, abertas para os(as)
moradores(as) do PDS Osvaldo de Oliveira. Nessas reunides, sentdvamos em circulos e
discutiamos sobre algumas questdes da produ¢do ou comercializacdo coletiva. Ao final de
cada visita era elaborado um relatério com os principais acontecimentos.

Na visita de maio, distribuimos um breve formulario para as familias preencherem por
conta propria, auxiliando no preenchimento da ficha de quem necessitava. O objetivo era
conhecer o perfil social do assentamento, sendo respondido por 26 familias. As perguntas
indicavam se o(a) assentado(a) consta no Registro de Beneficidrios (RB) do Incra, se trabalha
fora do PDS, se ¢ aposentado(a), se possui necessidades especiais e/ou alguma doenga, sobre
o tamanho da familia, idade dos integrantes e escolaridade. Além disso, tinha um campo para
informar dados sobre a produgao individual (cultura, quantidade, canal de comercializacao).

Corroborando com Romano (1994), os assentamentos de reforma agraria sdo espacos
sociais marcados pelo conflito, ou seja, o equilibrio da comunidade € o caso extraordinario,
ocasional. Isso implica que o estado de conflito permanente ¢ uma premissa para se
compreender como se da a cooperagdo no assentamento. Durante o periodo da pesquisa,
reconhecemos trés conflitos predominantes no contexto. Em um primeiro momento, de 2018 a
2019, o contexto do assentamento era marcado pelos problemas ocasionados pela falta da
ponte que o conecta a cidade. De 2019 até 2021, depois que a ponte foi construida, houve uma
ameaga de despejo que destabilizou novamente o assentamento. E mais recentemente, a partir
do inicio de 2021, a maneira como o crédito habitagdo foi operacionalizado tensionou a
relagdo entre assentados(as), liderancas do MST e o Incra. Além dessas situagdes de
instabilidade, que envolvem todo o assentamento, ha os conflitos no interior das relacdes
sociais que delimitam o grupo. Ao longo das atividades do projeto era possivel vivenciar
como os(as) assentados(as) resolviam os problemas na produ¢do e comercializa¢do coletiva
no momento dos acontecimentos, diante dos diferentes contextos, por meio das reunides
coletivas e das conversas informais com os(as) moradores(as). Dessa forma, foi possivel
coletar informagdes desde o plantio até a colheita do feijdo em 2019, caso que enfatizamos
nesta tese. A Figura 8 mostra a linha do tempo das atividades do projeto (embaixo da linha),
relacionando com os acontecimentos no PDS Osvaldo de Oliveira (em cima da linha).

No Apéndice A, damos mais detalhes sobre o conteudo e os acontecimentos durante as
atividades do projeto “Apoio aos assentamentos de reforma agraria do estado do Rio de

Janeiro”.



Figura 8- Linha do tempo do projeto de intervenciio (em baixo) e dos principais acontecimentos no PDS Osvaldo de Oliveira (em cima)
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53 Outras fontes de informacao

Além do projeto “Apoio aos assentamentos de reforma agraria do estado do Rio de
Janeiro”, também foi possivel conversar com os(as) assentados(as) e realizar observagdes em
outros encontros pontuais: acompanhamos uma colheita da produgdo coletiva de milho;
participamos de uma atividade de capina do coletivo da abobora; vivenciamos reunides de
deliberagdo e planejamento; e conversamos com feirantes do PDS Osvaldo de Oliveira
durante feiras na Universidade Federal do Rio de Janeiro, campus Macaé. Em cada uma
dessas vivéncias foi possivel trocar informagdes sobre o andamento dos coletivos e perceber
diferentes opinides sobre o trabalho coletivo no assentamento.

Ademais, desde o segundo semestre de 2018, iniciamos um projeto de construgdo de
uma casa de farinha no PDS Osvaldo de Oliveira. Esse projeto foi fruto da disciplina
“Aprendizagem por projetos”, do curso de graduagdo engenharia da UFRJ/Macaé.
Planejavamos e desenvolviamos maquinarios da casa de farinha em conjunto com estudantes
de graduacdo e assentados(as), através das aulas (30h), trés reunides com os assentados na
UFRIJ e quatro visitas ao assentamento, de 2018 a 2019 (mesmo periodo em que acontecia o
projeto “Apoio aos assentamentos de reforma agraria do estado do Rio de Janeiro”). Dessa
forma, também pudemos trocar informagdes sobre a organizagdo dos(as) assentados(as)
durante as atividades desse projeto, percebendo alguns elementos da complexidade da
cooperacao na etapa de beneficiamento.

Durante o ano de 2020, devido ao isolamento social imposto pela pandemia do Covid-
19, ainda foi possivel acompanhar o processo de organizacdo do assentamento para a
producdo coletiva de feijao por meio da internet e de ligagdes as liderangas locais.
Infelizmente, ndo havia a riqueza do acompanhamento presencial, mas conseguimos perceber
alguns conflitos e como se dava a constru¢do de alguns acordos coletivos.

Para aprofundar os conhecimentos sobre a histdria do PDS Osvaldo de Oliveira,
também buscamos informacdes em dados secundéarios como noticias de jornais, sites,
trabalhos de conclusdao de curso, dissertacoes e teses. Esses documentos ajudaram a
reconstruir a histéria da formagdo dos coletivos de produgdo e comercializacdo no periodo
inicial do assentamento, que os(as) assentados(as) ndo tinham uma lembranga precisa sobre a

ocorréncia dos fatos.
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CAPITULO 6 - O PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL OSVALDO
DE OLIVEIRA E OS COLETIVOS DE TRABALHO

No sentido de tornar os assentamentos de reforma agraria espagos de resisténcia a
exclusdo imposta pelo capitalismo aos(as) camponeses(as), as discussdes sobre a cooperacao
agricola pulsam dentro do MST. Fruto do histérico de lutas pela terra no Rio de Janeiro pelo
Movimento, conforme apresentado no Capitulo 2, o PDS Osvaldo de Oliveira € o primeiro
assentamento voltado para 4areas de protecdo ambiental do estado. Isso influenciou a
organizacdo dos(as) moradores(as) para o desenvolvimento de muitas experiéncias de
producao coletiva. Neste capitulo e no proximo, apresentamos essas experiéncias, a partir da
visdo dos(as) trabalhadores(as) que vivenciaram a pratica do trabalho coletivo no
assentamento. Para iniciar, o objetivo deste capitulo ¢ mostrar o contexto do PDS Osvaldo de
Oliveira, relatando o seu histoérico de luta pela terra desde a ocupagdo em 2009 até se tornar
um assentamento em 2014 (topico 6.1), algumas caracteristicas das familias que moram no
PDS (topico 6.2), a situagdo da infraestrutura (topico 6.3), a producdo agricola dos(as)

assentados(as) (topico 6.4) e do trabalho coletivo (topico 6.5).

6.1 Contexto historico da luta pela terra

A historia do PDS Osvaldo de Oliveira se inicia com um trabalho de organizacido da
populagdo das regides de Macaé, Rio das Ostras e Cabo Frio, pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) em 2009. Levando em consideracdo a extensa mata
atlantica e a diversidade de cultural de Macaé, essa organizacdo popular se voltou,
principalmente, para as questdes sobre agroecologia e o trabalho coletivo (RANGEL, 2019).
Em 2010, no dia 07 de setembro, 300 familias Sem-Terra das regides lagos e norte fluminense
ocuparam a Fazenda Bom Jardim, localizada no Cérrego do Ouro, distrito de Macaé/RJ. O
latifindio, com 1.649 hectares, era propriedade da empresa Campos Difusora LTDA, sendo
considerado improdutivo pelo Incra em 2006, e decretado para fins de reforma agraria no
Diéario Oficial da Unido no dia primeiro de setembro de 2010 (MONTEIRO, 2014). Além de
ndo cumprir sua fun¢do social, o antigo proprietario vinha desmatando a area, a qual ¢ uma

reserva ambiental com densa area florestal e rios, que compdem a Bacia do Rio Macaé.
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Depois de trés meses da ocupagdo, as familias sofreram um violento despejo®,
voltando para a area s6 em 2014, quando a fazenda foi desapropriada (MST, 2014a). Com o
despejo, os(as) Sem-Terra foram acolhidos por uma igreja local durante 15 dias. Depois,
ficaram dois anos nos contornos da BR 101, onde sofrerem o segundo despejo. Em seguida,
encaminharam-se para uma area publica a beira da linha férrea da localidade Califérnia, em
Cantagalo, distrito de Rio das Ostras/RJ, onde ficaram por quase dois anos.

Na proposta de ocupagdo de uma pequena parcela da Fazenda Bom Jardim, elaborada
pelo MST e apresentada ao Ministério Publico, sdo colocadas as condi¢des que as familias

estavam expostas:

Desde a instalagdo proviséria do acampamento na beira da estrada de ferro
da localidade California, em Cantagalo, distrito de Rio das Ostras, as
familias foram vitimas de atentados cometidos por pessoas indeterminadas,
externas a comunidade, ameacas, infiltragdo de individuos ligados a
atividades criminosas, como trafico de drogas, roubos de carros e motos,
assédios de varios tipos, inclusive as criangas, dentre outros padecimentos,
sem que até o presente momento o poder publico tenha conseguido tomar as
providéncias cabiveis para garantir a seguranca dessas familias nesse local.
(MST, 2013 apud RANGEL, 2019, p. 42)

Proximas de retornar a area em Coérrego do Ouro, as familias ja discutiam a proposta
de uma modalidade diferenciada de ocupagdo da terra, o Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel — PDS (RANGEL, 2019). Os assentamentos criados pelo Incra sao divididos em
dois grupos: os tradicionais, chamados de Projetos de Assentamento (PA), e os
ambientalmente diferenciados, denominados Projetos de Assentamento Agroextrativista
(PAE), Projetos de Desenvolvimento Sustentavel (PDS), Projetos de Assentamento Florestal
(PAF) e Projetos Descentralizado de Assentamento Sustentavel (PDAS) (INCRA, 2020b).
Com base nos dados disponiveis no site do Incra (2020c), ha 140 PDS no Brasil. Esta
modalidade alternativa de assentamento, criada pela Portaria/Incra n°® 477/1999, é “destinada
as populagdes que baseiam sua subsisténcia no extrativismo, na agricultura familiar ¢ em
outras atividades de baixo impacto ambiental” (BRASIL, 1999). Algumas bases do PDS sdo o
interesse ecoldgico, além do social, por meio da produgdo agroecologica e protecdo das
matas; a valorizagdo social do trabalho e a gestdo comunitéria; a concessdo de uso da terra,

através do Contrato de Direito Real de Uso, demonstrando a apropriagao coletiva da terra.

39 Esse processo de despejo ficou marcado pela sua truculéncia, sendo constantemente citado pelas familias nas
entrevistas analisadas nesta tese. Para mais informagdes, ver MST (2010).
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Assim, deve ser estimulada a participa¢do das familias em todas as a¢des dentro da area,
como forma de garantir a melhoria organizacional e fortalecimento de associa¢des e outras
formas organizativas (BRASIL, 2006).

Depois de sete anos sem desapropriagdes no estado do Rio de Janeiro (RANGEL,
2019), o PDS Osvaldo de Oliveira®, criado em 02 de abril de 2014 € com capacidade para 78
familias (INCRA, 2020c), ¢ o primeiro assentamento do estado nesta modalidade. Em 2016, o
PDS Osvaldo de Oliveira apresentava cerca de 60% de sua area coberta pela Mata Atlantica
em estagio médio e avangado, com o desafio da recuperacao parcial da por¢ao degradada pelo
antigo proprietario (WIGG et al., 2016, p. 129). Como desde a sua cria¢do, a agroecologia,
como uma exigéncia da modalidade do assentamento, j& era discutida com os envolvidos,
diferente do que acontece na grande maioria dos assentamentos tradicionais, no PDS Osvaldo
de Oliveira a producgdo livre de agrotdoxicos ndo ¢ uma questdo para os moradores. O
Programa produtivo do PDS Osvaldo de Oliveira (Macaé, RJ), elaborado pelo Incra/RJ em
2017, mostra um levantamento com 54 familias em que a maioria possuia uma relagdo com

praticas agroecologicas.

Positivamente, a grande maioria das unidades familiares (86,5%) relatou ja
ter adotado alguma pratica agroecoldgica em seus sistemas produtivos, e, da
mesma forma, 58% dessas familias participaram de algum treinamento sobre
sistemas agroecologicas de producdo. Mais de 80% das unidades familiares
relataram que utilizam duas ou mais praticas agroecoldgicas em seus
cultivos, tais como cobertura morta (100% das pessoas), policultivo (100%
das pessoas), consorcio de culturas (95%), adubacdo verde, rotacdo de
culturas (85% das pessoas) e até mesmo sistemas agroflorestais (SAFs,
apenas 10% das familias ja praticou). Com relagdo a adubagdo verde, por
exemplo, 55% das unidades familiares disseram ter alguma experiéncia com
a pratica, porém 95% delas informaram ter interesse em fazer uso dessa
pratica. Esses dados corroboram-se pelo fato de elevada parcela das familias
também ter relatado que nunca utilizou agrotoxicos em suas atividades rurais
(95%). (INCRA, 2017, p. 39)

40 O nome do assentamento ¢ em homenagem a Osvaldo de Oliveira, ilustrado na Figura 2.
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Figura 9- Mapa de localizacio do PDS Osvaldo de Oliveira.
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Os dois anos iniciais do PDS foram marcados por formagdes e planejamento,
utilizando metodologias participativas pela Cooperativa de Trabalho em Assessoria a
Empresas Sociais em Assentamentos de Reforma Agréaria (Cooperar) e pelos parceiros: o
Setor de Produgdo, Cooperagdo e Meio Ambiente e o Setor de Formacao do MST no Rio de
Janeiro, o Centro de Assessoria Popular Mariana Criola e a Universidade Federal Fluminense
(UFF), além de outros parceiros que se somaram no desenvolvimento de acdes especificas
(WIGG et al., 2016).

As atividades foram guiadas pelas tematicas: residuos soélidos; tecnologias de
saneamento; organicidade; regulamentacdo de praticas agroflorestais e de pousio; género e
geragdo; associativismo e regimento interno; organizacdo produtiva, cultura, comunicacgdo,
esporte e lazer; saude do solo; comercializacdo, PNAE e PAA; adubacdo verde; previdéncia
social; direito ambiental; e juventude. Dentre as atividades de formagdo houve uma visita ao
PDS Mario Lagos em Ribeirdo Preto (Sdo Paulo) para intercambio; organizacdo da feira
estadual da reforma agraria; e mutirdo de alfabetizagdo*' (WIGG et al., 2016).

As diretrizes que orientaram o trabalho de acompanhamento das familias foram
agroecologia, cooperacdo e trabalho coletivo (WIGG et al, 2016). Essas formacgdes
reverberam em algumas falas e praticas das familias que habitam o assentamento. Podemos
perceber pela producdo sem agrotoxico e com semente crioula, a busca por tecnologias
alternativas de saneamento basico, moradia e producdo, a defesa por um territério sustentavel

e as diversas praticas de trabalho coletivo, as quais detalhamos a diante.

41 Para saber mais, ver MST (2014Db).
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Na modalidade PDS, a organizacdo social das familias deve ser assistida pelas
entidades sociais, governamentais € ndo governamentais envolvidas nesse processo. A
participacao delas deve ser estimulada em todas as agdes dentro da area, a fim de garantir o
fortalecimento de associagdes ou outras formas organizativas; a unicidade de objetivos,
considerando a diversidade cultural das familias; o desenvolvimento do “espirito de grupo”; a
identificacdo das limitacdes e potencialidades; a valorizagdo das suas agdes e seu papel
perante a sociedade; valorizagdo da cultura regional; entre outros (BRASIL, 2006).

Com o passar do tempo, parcerias foram sendo firmadas no PDS Osvaldo de Oliveira
com algumas universidades do estado, com iniciativas articuladas com grupos locais de
consumo agroecologico e solidario, ¢ com a Secretaria de Agroeconomia da Prefeitura
Municipal de Macaé. Algumas dessas parcerias deram base para a consolidacao do Conselho
Gestor do PDS Osvaldo de Oliveira, criado pela portaria n® 29/2016/Incra/RJ em 9 de
setembro de 2016 (INCRA, 2016). Apos a implantagdo do PDS, a sua coordenagdo da gestao
passa do Incra para o 6rgao ambiental competente, que se responsabiliza pela criagdo de um
Conselho Gestor, formado por representantes dos poderes publicos estaduais e municipais,
representantes dos(as) trabalhadores(as) rurais, ONG’s e do Incra. O Conselho Gestor ¢
responsavel por todas as agdes que culminardo na consolidag¢do do projeto, desde a solicitacao
de créditos até as articulagdes necessarias ao sucesso do mesmo. Assim, firma-se o
compromisso de uma gestao compartilhada do assentamento.

Integra o Conselho Gestor do PDS Osvaldo de Oliveira, as seguintes institui¢des:
Superintendéncia Regional do Incra (SR07), Secretaria Municipal de Ambiente de Macag¢,
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio), Secretaria Municipal de
Agroeconomia de Macaé, Organizacdo Representativa dos(as) Assentados(as) do PDS
Osvaldo de Oliveira, Escola Estadual Bernardo Marin Gomes, Cooperativa de Producgao
Agroecologica Terra Fértil (COOPATERRA), Centro de Assessoria Juridica Popular Mariana
Criola, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra do Rio de Janeiro, Universidade
Federal Fluminense (UFF) — Polo Universitario de Rio das Ostras, Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Fundacao
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e Embrapa Agrobiologia. O Incra deve, com a criacdo do Conselho
Gestor, alocar recursos necessarios a execucdo das agdes previstas no Plano de
Desenvolvimento Sustentdvel do Assentamento (PDA), elaborado apos a criagao do PDS com

a participacao das familias assentadas, dos 6rgdos e entidades ambientais, assessorados por
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técnicos(as) do Incra. O PDA deve demarcar as parcelas e prevé a elaboragdo de um Plano de
Utilizacao (PU), aprovado por 6rgaos ambientais e Incra. O PU contém as normas e acordos
entre moradores(as), estabelecendo o que pode e o que nao pode ser feito dentro do Projeto,
referendado pelo Incra e pelo 6rgdo ambiental competente. Este documento serve, entdo, de
constituicdo da area, informando como se dard o uso das areas comuns da comunidade. A
responsabilidade de mobilizacdo, promog¢ao de discussdes e articulagdes com possiveis
parceiros ¢ das entidades representativas dos(as) moradores(as). Os 6rgdos ambientais € o
Incra tém o papel de orientar, assessorar e¢ avaliar o plano elaborado de acordo com a
legislagdo vigente.

O processo de elaboragdo do Plano de Uso do PDS Osvaldo de Oliveira (2016) ¢ um
exemplo da atuacdo dos parceiros em conjunto com as familias assentadas. Essa construcao,
descrita em Wigg et al. (2016), foi fruto de um “intenso processo de reflexdo, debate e sintese
sobre os gargalos e agdes compreendidas como emergenciais” (/bidem, p. 133). O documento,
elaborado em 2016, contém diretrizes para os moradores sobre intervencdes agroextrativistas
— referentes a pesca, aquicultura, agricultura, pecuaria, intervengdes na fauna e na flora —,
intervencgdes no subsolo, turismo e artesanato, tratamento de residuos solidos, organizagao
espacial (composta por areas individuais e coletivas), gestdo e fiscaliza¢do da area. Assim, os
assentados vém sendo assistidos por parceiros que participam (ou participaram) do
desenvolvimento do assentamento com formagdes sobre diversos temas, como agroecologia e
organizacao coletiva; construcdo participativa do plano de uso; promog¢ao de feiras para
escoamento da produgdo; auxilio no acesso a politicas publicas, como o PNAE; assessoria
juridica; organiza¢do de eventos com o objetivo de divulgar a questdo da reforma agraria,

como a Jornada Universitaria em Defesa da Reforma Agraria (JURA), entre outras acdes.

Considerando que a organizagdo dos(as) assentados(as) ¢ imprescindivel para o
avango dos conhecimentos e conquistas de melhoria de vida das familias do projeto, o PDS
deve criar uma entidade juridica, organizativa, formal para defender os interesses e objetivos
dos(as) associados(as). O Estatuto Social da Associagdao das assentadas e assentados do PDS

Osvaldo de Oliveira comecou a ser discutido em 2015 (WIGG et al., 2016), sendo registrado
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em 2018. Este estatuto define os objetivos da Associagdo® e a sua organicidade®. Diante das
diversas tentativas de despejo, a Associagdo fortalece juridicamente o assentamento. Além
disso, pode auxiliar no acesso as politicas publicas, como o PNAE, e no acesso a
infraestrutura, como energia e maquinario. No entanto, ainda ndo existe uma entidade juridica
consolidada na sua pratica para executar as acdes necessarias. No periodo da pesquisa, a
Associacdo ainda estava sendo iniciada entre os(as) assentados(as). Isso significa, por
exemplo, que a proposta organizativa do seu estatuto possuia um consideravel distanciamento
da organicidade das a¢des no assentamento. Sem sucesso em envolver os(as) camponeses(as)
nas tarefas da Associacdo, elas eram executadas principalmente pelos militantes do
Movimento. Havia, portanto, uma sobrecarga de tarefas por estas pessoas.

A proposta organizativa do MST para a democracia participativa nos acampamentos €
assentamentos, via Nucleos de Base (NB), influenciou a proposta de organicidade da
Associagdo. Porém, os NBs funcionaram durante o periodo de acampamento, depois da
divisdao das Unidades de Produ¢do Agroecologica (UPA — designada de lote em assentamentos
tradicionais) nao houve reunido de Nucleo. No inicio do periodo da pesquisa, as Assembleias
e as reunides de NB nao estavam acontecendo. Depois, puxadas pelos dirigentes do
Movimento, as Assembleias passaram a acontecer semanalmente e as reunides de NB
continuaram sem acontecer. Assim, o prescrito da Associagdo do PDS Osvaldo de Oliveira
existe no Estatuto registrado em cartorio e, no trabalho real, ha uma constante tentativa de
consolidar um grupo de camponeses(as) engajados(as) na operacionalizagdo das atividades
descritas no Estatuto através das experiéncias de producdo coletiva e outras atividades de

mobilizagao.

42 O Estatuto (MACAE, 2019) define uma lista extensa de finalidades da Associagio, na qual destacamos os
seguintes itens: representar ¢ defender os interesses de suas (seus) associadas (0s); realizar compras ligadas a
atividade de produg@o e demais interesses coletivos da comunidade; promover a comercializagdo da
producdo do assentamento; contribuir com o processo de tomada de decisdes coletivas sobre a producdo
agroecoldgica do assentamento; reivindicar e acessar créditos em beneficio das(os) associadas(os); garantir
que seja cumprido o PU do PDS Osvaldo de Oliveira; entre outras finalidades.

43 O quadro social da Associa¢do, com base no seu Estatuto (MACAE, 2019), sdo os(as) associados(as)
fundadores(as) e os(as) contribuintes. Os 6rgdos da Associagao sdo a Assembleia Geral, os Nucleos de Base
(NB), a Diretoria Colegiada (Coordenagdo) e o Conselho Fiscal. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo
deliberativo da Associag@o, composta por todos(as) os(as) associados(as). Os Nucleos de Base, segundo o
Estatuto, sdo os principais espacos de debate dos problemas do PDS, a composicdo deve ser definida em
Assembleia ¢ devem se reunir uma vez por semana para tomar decisdes relativas as suas e seus competentes.
A Diretoria Colegiada é composta pelas coordenagdes geral, administrativa, de finangas, de secretaria ¢
registro, de agroecoldgica, e outras coordenadorias criadas por decisdo da Assembleia. Por fim, o Conselho
Fiscal ¢ composto por trés membros eleitos em assembleia e deve se reunir anualmente.
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Outra caracteristica de um PDS € que as terras sdo obtidas pela Concessdo do Direito
Real de Uso, sob responsabilidade da Organizacdo Representativa de Moradores (ORM), ou
seja, ndo ha a individualizagdo de parcelas e a titulacdo ¢ de responsabilidade da Unido. A
consolidacdo do PDS se da com a concessio do Contrato de Direito Real de Uso ¢ a
assinatura de termo de cooperagdo técnica com entidade publica que garanta os principios de
sustentabilidade desta modalidade de assentamento. O Contrato ¢ o documento celebrado
entre a entidade constituida e o Incra, dando o direito aos(as) beneficiarios(as) de usar e
administrar a area do PDS. Dessa forma, a entidade beneficiada ndo pode transferir a terceiros
qualquer direito sobre a area, pois o Contrato de Direito Real de Uso representa uma barreira
para a venda de lotes. “O dominio da parcela se pauta no uso e na posse da terra,
permanecendo concedidas as familias desde que seja explorada de forma racional e de acordo
com as normas estabelecidas no PU, onde ¢ prioritdrio um manejo ecologico” (RANGEL,

2019, p. 50).

6.2 Caracteristicas dos(as) moradores(as)

Na pesquisa, que realizamos com 26 familias, identificamos que o tamanho das
familias moradoras do PDS Osvaldo de Oliveira, em sua grande maioria, era composta por 1
ou 2 pessoas (Grafico 1). As nove familias compostas por 1 pessoa sao formadas por um total
de oito homens e uma mulher, todos(as) maiores de 40 anos. Quanto menor o tamanho da
familia ¢ mais provavel que sua principal fonte de renda seja a agricultura. Das nove familias
compostas por 2 pessoas, 4 sdo casais (homem e mulher) e 5 sdo formadas por pai e filho

(homens), em que 3 filhos trabalham na cidade.
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Grafico 1 - Tamanho das familias no PDS Osvaldo de Oliveira em 2020.

Tamanho das familias

6 pessoas
8%

4 pessoas
12%

1 pessoa
36%

3 pessoas
8%

2 pessoas
36%

Fonte: propria

Compdem as 26 familias, 57 pessoas. Dentre elas, 2% sdo criangas de até 11 anos,
22% das pessoas tém entre 12 e 29 anos, 55% tem de 30 a 59 anos e 23% tém mais de 60

anos, como mostra o Grafico 2.

Grafico 2 - Idade dos moradores do PDS Osvaldo de Oliveira

Idade

0 121%an0512 2 18 anos

B0 ou mais 11%
23%

19 a 29 anos

11%
50 a 59 anos 30239 anos
18% 16%
40 a3 49 anos
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Fonte: propria

Sobre escolaridade, origem rural ou urbana e doenga ocupacional dos habitantes, em
uma pesquisa realizada pelo Incra/RJ(2017) com as 52 familias do PDS Osvaldo de Oliveira,
identificou-se que

Quanto a escolaridade tem-se que os analfabetos correspondem a 12,5% da
populagdo, 48,5% das pessoas possuem ensino fundamental incompleto,
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27,85% possuem fundamental completo, 9,3% detém o ensino médio
completo e apenas 1,8% possui ensino superior completo.

Aproximadamente 82% das pessoas tém origem na area rural e apenas 18%
vieram da area urbana. Com relacdo a presenca de doengas fisicas que
incapacitem para o trabalho na zona rural, a grande maioria ndo as possui
(70,5%), 27,8% possuem alguma doenga, mas sem ser incapacitante, e
somente 1,7% possui doenga que efetivamente pode limitar o trabalho. Em
termos de ser presente alguma noc¢do de administracdo rural nas familias,
tem-se que 58% ndo costumam fazer qualquer registro ou anotagdo das
atividades que executam, como por exemplo, anotacdo dos gastos e receitas.
(INCRA, 2017, p. 38)

6.3 Caracterizacido da infraestrutura

Com a desapropriagcdo da fazenda Bom Jardim, as familias se alojaram em barracos
proximos a uma casa de alvenaria, j& existente na area, a fim de aproveitar a energia elétrica e
agua encanada do local. Desde a criagao do PDS, os(as) assentados(as) tém se mobilizado nas
portas da prefeitura e secretarias do municipio de Macaé para o atendimento de demandas
relacionadas com infraestrutura basica, como fornecimento de tratores, sementes e transporte
publico; a criagdo de um plano de reflorestamento do assentamento; a implantagdo de sistema
de coleta de lixo; a fiscalizagdo das matas para coibir acdo de cacadores e tratamento da
agua*. Uma conquista foi o transporte escolar, fornecido pela prefeitura, que faz o transporte
das criangas e jovens a escola.

No inicio do assentamento, as experiéncias de produ¢do eram voltadas a organizacao
interna das familias. Assim, os coletivos eram vinculados aos trés Nucleos de Base, cada um
com 10 ou 11 familias. As deliberagdes aconteciam nas reunides de Nucleo de Base ¢ nas
Assembleias com todos os(as) moradores(as) do PDS. Nesse periodo, definiram trés areas de
producdo coletiva, uma para cada NB, e parcelas individuais de 90mx90m, indicando que a
organizacdo do trabalho e social do assentamento sempre foram orientadas pelas praticas do
trabalho coletivo autogestiondrio (RANGEL,2019). Em 2018, com a divisdao do assentamento
em lotes individuais, as familias foram, aos poucos, se dirigindo para a sua Unidade de
Producdo Agroecoldgica, conforme Figura 10. Também definiram cerca de 149,5 hectares
para a producao coletiva (area hachurada no mapa da Figura 10), representando 25,7% da area
total destinada a moradia e producao do PDS Osvaldo de Oliveira (corresponde a 30% da éarea

total). A divisao do assentamento foi realizada projetando uma capacidade maxima de 63

44 Para saber mais, ver Reis (2015).
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familias. Em 2017, existia 52 familias (42 cadastradas na Relacdo de Beneficiarios do Incra e
12 em processo de cadastramento). Devido a infraestrutura precaria, caracteristicas de uma
populagdo idosa, tentativa de reintegracdo de posse em 2019 e, ainda mais recentemente, o
contexto de pandemia devido ao COVID-19, dificultando ainda mais a organizagao social e o
escoamento da produg¢do, atualmente, em 2021, estima-se que muitas familias foram deixando

os lotes.

Figura 10- Divisdo das Unidades de Produc¢io Agroecolégica no PDS Osvaldo de Oliveira
".-';'.- = B
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Fonte: INCRA

No periodo da pesquisa, os(as) assentados(as) moravam em barracos feitos de madeira
ou lona, sem energia elétrica, sem agua encanada e, geralmente, divididos entre um quarto,

uma cozinha com fogdo a lenha e um banheiro com fossa feita por eles. Vale ressaltar que os
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beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA) tém direito as “linhas de
crédito que permitem a instalacdo no assentamento e o desenvolvimento de atividades
produtivas nos lotes” (INCRA, 2020)*" Sobre o acesso ao Crédito Instalagdo, “para apoiar a
instalagdao no projeto de assentamento e a aquisi¢ao de itens de primeira necessidade, de bens
duraveis de uso doméstico ¢ de equipamentos produtivos, no valor de até R$ 5.200,00 (cinco
mil e duzentos reais) por familia assentada” (BRASIL, 2018), algumas familias receberam
mas nao foram notificadas, tomando ciéncia pelo banco apenas em 2021, quando receberam o
Crédito Habitagao, ndo sendo mais possivel utilizar o primeiro crédito. A execugao do Crédito
Habitagao encontra-se em andamento.

Figura 11- Estrada e moradia no PDS Osvaldo de Oliveira.
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Fonte: arquivo da pesquisa

A estrada principal do assentamento ¢ de terra, com dificil acesso. Alguns poucos
assentados e assentadas tém carro, moto e/ou bicicleta, a maioria se locomove a p¢, tendo que
andar por volta de trés horas até o ponto de 6nibus mais préximo, dependendo do local onde
mora. O posto de satide mais proximo fica a uma distancia de 20 km, “no entanto, devido as
péssimas condicdes das estradas e inexisténcia de transporte publico para o assentamento, as
familias ndo conseguem usufruir desse direito previsto na constituicdo” (WIGG et al, 2016, p.
140). O seguinte trecho mostra a avaliacdo do Incra/RJ (2017) sobre as estradas do PDS

Osvaldo de Oliveira:

As estradas internas do PDS estdo em péssimo estado de conservagdo, o que
podera, se medidas ndo forem tomadas, até inviabilizar o escoamento da
producdo em determinadas glebas. Semelhantemente, a estrada vicinal que
da acesso ao PDS encontra-se em mas condigdes, sendo arriscado e limitado

45 Para saber mais, ver INCRA (2020a).
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o trafego em periodos chuvosos. Da porteira que da acesso ao PDS, limitrofe
ao Rio Sdo Pedro, até a rodovia estadual RJ 162, que ¢ pavimentada, sdo
aproximadamente 12 km de estrada de terra também em péssimo estado de
trafego (INCRA, 2017, p. 40).

Figura 12 - Trajeto de 10 km da sede do assentamento até a estrada, onde tem o ponto de 6nibus
mais préximo

RJ-162(0)

ot

Fonte: GoogleMaps (2020)

O caminho mais facil de acessar o assentamento ¢ por meio de uma ponte sobre o rio
que contorna o terreno (indicada na Figura 12). Em 2018, essa ponte tinha desabado devido a
uma forte chuva e no lugar dela colocaram uma ponte para pedestre. Nesse periodo, que
coincide com o da pesquisa, o assentamento teve dificuldades de escoar a produgdo, pois os
atravessadores ndo conseguiam entrar com carro ou caminhdo no assentamento e as feiras
diminuiram. Os(as) assentados(as) tinham que pagar alguém com carroga para levar a
mercadoria da Unidade de Producdo até a ponte, aumentando os custos de comercializagao.

Em junho de 2019, mais de um ano sem ponte, um fazendeiro vizinho construiu uma ponte no
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local para a passagem de automodveis de grande porte®, facilitando a locomogdo dos(as)
assentados(as) e a venda de mercadorias.

O contexto, durante o percurso da pesquisa, ¢ também marcado pelo inicio de uma
tentativa de reintegracdo de posse*’ contra o PDS Osvaldo de Oliveira em setembro de 2019,
sendo suspensa pelo Superior Tribunal de Justica apenas em dezembro de 2020. Para resistir a
ameacga de despejo, era preciso manter a vida ativa no assentamento, comprovando a sua
viabilidade. Com isso, os(as) assentados(as) organizaram o “Barracdo da Resisténcia” na
entrada do assentamento, proximo a area de produgio coletiva, onde os NBs* revezavam a
cada dia para realizar vigilias. Assim, apesar do clima “de fim de festa”, o “Barracdo da
Resisténcia” ajudou na convivéncia e no didlogo sobre as atividades coletivas de produgdo e a
comercializacdo, quando conseguiram fornecer quase 10 toneladas de alimentos para a
merenda escolar pelo PNAE, em que mais de 9 toneladas era aipim advindo de produgdes

individuais e coletiva.

Figura 13- O “Barracio da Resisténcia”
et >

Fonte: Arquivo da pesquisa

46 A construcdo da ponte ¢ uma obrigagdo do Estado e ndo se sabe ao certo os motivos que levaram a sua
construcao pelo fazendeiro vizinho.

47 A Campos Difusora LTDA, empresa ex-proprietaria da antiga Fazenda Bom Jardim, move uma acdo de
nulidade do decreto desapropriatério, ameagando o PDS Osvaldo de Oliveira de despejo (pode-se obter mais
informagdes em MST(2019) e MST (2020).

48 Nesse momento, os NBs ndo estavam ativos. Com a ideia do “Barracdo da Resisténcia”, decidida em
Assembleia, os Nucleos passaram a se reunir no espaco para organizar a alimentacdo, dormida e atividades
diarias no Barracdo. Com o fim do Barracao, ainda em 2019, os NBs novamente deixaram de se reunir.
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A decisdo do julgamento em 2* instancia do Tribunal Regional Federal do Rio de
Janeiro, em dezembro de 2019, foi desanimadora e, a partir dai, ficou mais explicito o
sentimento de incerteza gerado pela ameaca de despejo. Algumas pessoas desacreditadas na
permanéncia na terra, distanciaram-se do assentamento com receio de um violento despejo.
Outras adiaram os planos de constru¢do de uma moradia de alvenaria. Nas assembleias, as
pautas eram focadas no assunto despejo, enquanto que havia a necessidade de planejar as
atividades em 2020, como por exemplo o acesso ao PNAE em 2020. Algumas atividades
foram sendo incentivadas pela militancia e pelos parceiros, como por exemplo, coletivos de
producdo de abobora, aipim, milho e melancia; a participacdo na Feira Estadual Cicero
Guedes no Rio de Janeiro; a estruturagdo de uma casa de farinha para aproveitamento e
beneficiamento do aipim; mais recentemente, a doagdo de alimentos durante o periodo da

pandemia do COVID-19; entre outras atividades.

6.4 A producio agricola

Os moradores do PDS Osvaldo de Oliveira desenvolvem praticas de produgdo
agroecologica em 4reas individuais e coletivas, desde o periodo de ocupacgdo da area. Os
cultivos sdo aipim, feijdo, banana, milho, abdbora, melancia, quiabo, maracujd, hortaligas,
batata-doce, inhame, pimenta, taioba, cebolinha, cana-de-agucar, limdo, mamao, guandu,
urucum, entre outras. Os produtos sdo comercializados por meio de feiras (locais, estaduais e
nacionais), pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), espacos de
comercializagdo, cestas agroecologicas e atravessadores.

A topografia do PDS Osvaldo de Oliveira é caracterizada por muitos morros,
limitando a agricultura, aproximadamente, a 600ha com necessidade de drenagem interna e
riscos de inundagdes periddicas. Sendo assim, algumas unidades familiares alagam no periodo
das chuvas, inviabilizando a producdo. A area possui alguns drenos, em mau estado de
conservagdo (INCRA, 2017). A limpeza das valas de drenagem do assentamento pela
prefeitura ¢ uma reivindicagao constante dos(as) moradores(as), porém, segundo os(as)
proprios(as) assentados(as), esse pedido nunca foi atendido, apesar da Secretaria Municipal de
Agroeconomia de Macaé informar, em seu site”” que atendeu o PDS com esse servigo em

setembro de 2019.

49 Para saber mais, ver Oliveira (2019).
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Tabela 2 - Topografia do PDS Osvaldo de Oliveira

Classe de Relevo Classe de declividade (graus) Area doimével (%)  Area aproximada
Plano 0-2,9 25,0 412,29
Suave Ondulado 2.9-5,7 5,0 33.00
Ondulado 5,7-8.5 10,0 164,91
Muito Ondulado 8,5-14,0 10,0 164,91
Forte Ondulado 14-25 20,0 329,83
Area de Uso restrito 25-45 20,0 329.83
Area de Preservacio Permanente =45 10,0 164,91
Total --- 100% 1.600,00

Fonte: Laudo Agronémico de Fiscalizacdo (2009, apud INCRA, 2017, p. 32)

A maior parcela da area de produ¢do coletiva compreende aproximadamente 50ha de
“baixada” no PDS Osvaldo de Oliveira, que sdo areas contiguas de relevo plano, localizadas
na entrada no assentamento, isto ¢ mais ao sul, onde vem sendo plantados feijao, milho,
abobora, etc. Entre outubro e fevereiro, essa area sofre alagamentos devido ao periodo de
chuvas, portanto, o plantio ¢ feito fora dessa época (INCRA, 2017). Essa parcela de produgdo
coletiva foi apelidada de “filé” pelos(as) moradores(as), devido a caracteristica de relevo
plano, fazendo referéncia a parte mais macia da carne de boi. Essa vantagem da area coletiva,
em conjunto com a complexidade de organizar o trabalho coletivo leva alguns moradores, a

desejarem parcelar o terreno coletivo para a producao individual.

Figura 14- (a) Entrega de duas toneladas de aipim em outubro de 2019 para o PNAE; (b)
Trabalho coletivo no plantio de feijao em 2020.

Fonte: Fotos MST/RJ

O entupimento das valas e a falta de maquinario agricola sdo, na visdo dos(as)

assentados(as), os principais motivos que limitam a producdo individual. Como o PDS
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Osvaldo de Oliveira ndo possuia trator, solicitava a Secretaria Municipal de Agroeconomia de
Macaé o preparo da terra para o plantio. O servico realizado pela Secretaria ¢ uma obrigagao
do poder publico, no entanto, com frequéncia acontecia atrasos para seu o inicio ou término.
Um exemplo, aconteceu em fevereiro de 2019, quando o trator passou um tempo no
assentamento, mas ndo o suficiente para terminar o servigo. Ha relatos, com muita indignagao,
sobre pessoas que pagaram pelo servico do trator da Prefeitura e, mesmo assim, ndo deu para
realizar o plantio porque precisava arar mais uma vez. Se atrasa a etapa de preparo do solo e o
plantio ocorre fora de época, chega o periodo das chuvas, prejudicando a viabilidade do
feijdo, que ¢ uma das culturas de maior interesse dos moradores. O descaso da Prefeitura,
representado pelo atraso ou pelo empréstimo por tempo insuficiente, prejudica a
comercializacao pelo PNAE, como aconteceu em 2019.

O desejo dos(as) camponeses(as) era possuir um trator a fim de arar a terra no
momento necessario. Nos lotes individuais os(as) assentados(as) falam que dé& para usar a
enxada para preparar a terra, mas preferem usar a maquina, porque aumenta a produtividade
com um menor esfor¢o e tempo. Esse relato faz referéncia a um trecho de Candido (2017, p.
208) sobre a transformac¢ao dos habitos do caipira, entre as décadas de 40 e 50 no interior de
Sdo Paulo, com a influéncia urbana no meio rural: “Desde que, por exemplo, se instalaram
maquinas de beneficiar arroz na vila, e os caipiras passaram a depender mais dos recursos
desta, o esfor¢o requerido para descasca-lo no pildo vai-se tornando mal suportado pelas

mulheres”. Em outro trecho, o autor complementa:

A mulher que v€ a possibilidade de escapar ao esfor¢co penoso de pilar arroz
comega a achar insuportavel esta tarefa e a se sentir diminuida quando a
executa, enquanto nas formas retrogradas de vida caipira este e outros
esforcos mais duros sdo aceitos sem discussdo, visto como ndo ha
alternativas. (CANDIDO, 2017, p. 209)

Os relatos atuais dos moradores do PDS Osvaldo de Oliveira ndo indicaram um
sentimento de “diminui¢do”, mas hé esse sentimento de “ndo suportar” a penosidade do trato
do solo na enxada e um sentimento de “perda de tempo”. A fala de um assentado do PDS
Osvaldo de Oliveira mostra que, enquanto na enxada demoraria por volta de 15 dias para
“afofar” e capinar a terra, a maquina faz o mesmo trabalho em um dia, dando ao camponés a
oportunidade de adiantar as outras etapas nos proximos 14 dias. Por outro lado, na falta de

trator, alguns camponeses, com maior experiéncia de lavoura, preparam a sua unidade



124

produtiva na enxada e conseguem obter uma colheita bem diversificada para a subsisténcia e
para a venda aos atravessadores.

Contratar o servico de preparo da terra ndo pareceu ser uma alternativa, pois, com
poucos recursos financeiros, o risco do investimento apareceu ser muito alto. Os coletivos de
producdo sdo, na visdo dos dirigentes do MST no assentamento, formas de arrecadar recursos
para conseguir comprar maquindrio, liberar a militdncia para as atividades fora do
assentamento e financiar outras necessidades do PDS Osvaldo de Oliveira. No entanto, as
necessidades imediatas dos(as) moradores(as) traz resisténcias na formagdao do caixa
comunitario por meio do trabalho coletivo. A preferéncia ¢ por dividir os rendimentos por
completo de acordo com as horas trabalhadas. Nas poucas possibilidades de obter o servico de
preparo da terra pela Prefeitura, com frequéncia, a prioridade dos(as) assentados(as) ¢ para as

areas individuais, em contraste com as areas coletivas.

6.5  Experiéncias de producio agricola coletiva

Como descrevemos, os(as) moradores(as) do PDS Osvaldo de Oliveira tiveram
diversas experimentacdes de coletivos de trabalho na produ¢do e comercializagdo agricola.
Com as experiéncias, os coletivos vao se transformando: as regras de trabalho sdo
modificadas, as pessoas mudam, chegam novos participantes e saem outros, o contexto muda.
Assim, nenhuma experiéncia de trabalho coletivo ¢ igual a outra, mas sempre carregam o0s
aprendizados de trabalho das anteriores. A linha do tempo, na Figura 15, indica algumas
experiéncias de coletivos de trabalho vivenciadas pelo assentamento desde 2014 até o final de
2019, principalmente na producdo. No ambito da comercializagdo, a linha do tempo mostra
dois acessos ao PNAE e a venda no “ponto agroecoldgico”, mas nao indica as vendas em
feiras locais e estaduais, apesar de terem sido frequentes, principalmente nas universidades
parceiras. Relacionamos os coletivos de trabalho (em cima da linha do tempo) com alguns
eventos do contexto do assentamento na parte de baixo da linha. A seguir, descrevemos como

aconteceram alguns dos coletivos.
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Figura 15- Linha do tempo dos coletivos de producio do PDS Osvaldo de Oliveira de 2014 a

2019.
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6.5.1 Coletivo das hortalicas

No inicio do assentamento, os coletivos eram vinculados aos trés Nucleos de Base

existentes na época, cada um com 10 ou 11 familias. As deliberagdes aconteciam nas reunides

de Nucleo e nas Assembleias, estas com todos os(as) moradores(as) do PDS. Nesse momento,

a area do PDS ainda nao tinha sido parcelado nas unidades de produgao, sendo decidido que

haveria trés areas de producao coletiva, cada NB com uma, e areas de producao familiar com

dimensdo de 90x90 metros.
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Assim, o primeiro “coletivo da verdura” aconteceu no ano de 2014, em que cada NB
escolheu uma 4rea para poder fazer o plantio. Em dois nucleos, os(as) trabalhadores(as)
perderam a produgdo, pois a area escolhida alagou com a chuva. No terceiro Nucleo, teve
muita participacao no plantio, mas depois para molhar e manter o canteiro, a participacao foi
diminuindo, até que terminou com apenas uma pessoa trabalhando. Como a horta exigia um
trabalho didrio e minucioso (“tem que dar 4gua de manha, tirar os matinhos, soltar a terra,
combater os insetos”), foi feito um revezamento entre os envolvidos, porém as pessoas nao
cumpriram o combinado. Entdo, apesar de o Nucleo ter conseguido colher, o coletivo nao
vingou durante todo o processo. Assim, as familias vivenciaram a complexidade da
organiza¢cdo do trabalho em hortas que demanda um cuidado diario, como aponta Rangel

(2019):

No decorrer desta primeira experiéncia de organizagdo [no PDS Osvaldo de
Oliveira], verificou-se que o trabalho cotidiano, no que diz respeito ao trato
diario das culturas (rega, capina e catacao das plantas espontineas, colheita,
etc.), foi ficando esvaziado, percebeu-se o descompromisso de algumas
familias, e outra questdo ¢ que ndo houve uma organizagdo da dimensao do
trabalho coletivo, ainda pouco experimentado na pratica das familias.
(RANGEL, 2019, p. 67)

Rangel (2019, p. 67) aponta também que “a organizagdo interna da comunidade
passou a incidir na resolugdo dos limites encontrados na organizacdo do trabalho”, indicando
que essa primeira experiéncia de coletivos de trabalho no PDS possibilitou um processo de
aprendizado. Outra analise do autor, assentado do PDS Osvaldo de Oliveira e quadro do
MST/RI, ¢é que as experiéncias das familias até entdo eram com uma “realidade extremamente
individualizada pelas relagdes de trabalho na cidade, e por isso com pouco exercicio da

cooperagdo e planejamento coletivo”.

6.5.2 Os primeiros coletivos da abébora e melancia

Os coletivos das hortalicas foram as primeiras experiéncias de coletivos de trabalho no
assentamento. Além deles, aconteceram diversos outros coletivos com a organizagdo por meio
dos NB. Um deles foi o coletivo da abobora de um Nucleo que se destacou pela sua politica

de remuneragdo: sem ter balanca e depois de colher por volta de uma tonelada de abdbora, as
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pessoas do coletivo decidiram que cada pessoa pegaria uma abobora na sua vez. A fala
seguinte de um assentado explica como isso aconteceu. Interessante notar a relacdo de dadiva
com uma pessoa ausente: era escolhida a melhor abdbora para ela também. Outro fato foi a

remuneragdo feita em aboboras e nao em dinheiro, evitando a busca por comprador.

A gente ndo tinha balanga. Tinhamos uma balanga pequeninha. Como que a
gente vai dividir essa abdbora? Ai a gente ndo, ndo precisa pesar nao...
Vamos fazer um combinado aqui... vocé é a primeira, vocé € o segundo,
quarta, quinta e cada um tira a abobora. E vai amontoando. Tira o que quiser.
Esse foi maravilhoso, sabia?! “Vocé ¢ a primeira, entdo, tira sua abobora 14”.
“Vocé, o segundo, pega sua abobora, bota 1a”. Eu sou o terceiro, vou tirar a
minha, vou pegar a melhor, né?! A maior, a mais bonita... Ai foi tirando, foi
fazendo. Eu me lembro que tinha uma companheira que nao tava. Ai a gente
tirou um monte pra ela, ai um de nos tirava uma abodbora pra ela.. Tirava o
melhor pra ela... Ndo teve nenhum questionamento, disso ai.. Foi a maneira
mais perfeita que eu vi.. (fala de um assentado)

A organizagao do trabalho na produ¢do de abobora e melancia, em outro Nucleo, foi
baseada nas linhas de terra semeadas. Cada pessoa ficava responsavel por capinar uma certa
quantidade de linha. Nesse caso, cada um poderia trabalhar no seu ritmo, pois o importante
era dar conta da linha. Mesmo assim, os mais rapidos(as) chacoteavam os(as) mais lentos(as).
Havia uma perspectiva produtivista sobre o trabalho por parte dos mais rapidos (“Nao, a gente
faz servigo de 10, enquanto eles 14, ficam 14...”), e uma perspectiva de qualidade de vida por
parte dos(as) mais lentos(as) (“o coletivo ndo € pra gente se matar, ¢ pra gente trabalhar!").

J& no final de 2015, a producao coletiva tomou um formato diferente: foi decidido nos
NB e na Assembleia que seria plantado aipim, abobora, milho, melancia e batata-doce em
uma area de 4 ha, a politica de remuneragao seria de acordo com as horas trabalhadas e teria a
deduc¢do de 10% da colheita voltada para a abertura da associacdo do assentamento.

A metodologia de trabalho implantada foi debatida e deliberada em
assembleia, com a livre adesdo a participacdo, sendo o trabalho iniciado por
cerca de 20 familias. O trabalho entdo se deu com o planejamento produtivo
e a deliberagdo de um dia por semana para a execucao das tarefas tiradas em
assembleia, sendo rememorados os acordos coletivos a cada inicio das
atividades. Desta forma, as horas de trabalho foram contabilizadas, sendo
esta a base de divisdo do resultado produtivo, ou seja, quem mais trabalhou
no processo, desde o plantio, as capinas e a colheita, até a venda, foi mais
bem remunerada. Do resultado da produgao, ou seja, a comercializagcdo dos
produtos oriundos do trabalho coletivo foi arrecadada 10% para a
constituicdo da associagdo do PDS Osvaldo de Oliveira, sendo esta politica
encaminhada e deliberada em assembleia. (RANGEL, 2019, p. 59)
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Nesse relato de Rangel, aparece uma necessidade de se rememorar os acordos
coletivos a cada inicio das atividades, de remunerar as pessoas de acordo com o tempo

despendido para o trabalho, além de arrecadar um fundo para o assentamento.

6.5.3 Coletivos do aipim

O aipim ¢ um alimento muito produzido pelos(as) assentados(as) do PDS Osvaldo de
Oliveira, tanto nos lotes individuais quanto na area coletiva. Isso se deve pela facilidade do
cultivo na regido e pelos(as) assentados(as) terem o conhecimento sobre como plantar. O
primeiro coletivo do aipim aconteceu em 2015, quando as tarefas para a produgdo coletiva
eram organizadas pelos NB. Na fase da colheita, foi percebida a dificuldade para conseguir
um comprador. Vendo a possibilidade da produgdo estragar na terra, decidiram dividir a
producdo entre todos(as) que trabalharam, repassando a responsabilidade sobre colheita e
comercializa¢do do coletivo para o individuo. Mesmo assim, muito aipim se estragou por falta
de comprador, por conflitos entre os poucos atravessadores que apareciam e por
impossibilidade de transitar caminhdo em dias de chuva. Uma avaliacdo indica que o
problema foi plantar sem planejar a comercializagao.

No ano de 2017, em uma assembleia, com participacdo de 30 assentados(as), ficou
deliberado que seria realizado o segundo coletivo do aipim. A producdo aconteceria em um
espago que viria a ser alocado a uma assentada na divisdo do assentamento nas unidades
familiares em 2018. A organizagdo do trabalho ndo era mais vinculado aos NB, era no formato
“coletivao”, e o objetivo foi arrecadar fundos para a compra de um trator para o assentamento.
A produgdo coletiva aconteceu, porém tiveram a mesma dificuldade de comercializagdao do
primeiro coletivo. Venderam parte do aipim para um atravessador que, depois de certo tempo,
deixou de comprar, porque a mercadoria ja estava “velha”.

Sobre a motivagdo das pessoas em se envolver no coletivo do aipim, uma assentada
classificou em trés tipos: (1) as que achavam que esse coletivo era para comprar o trator; (2)
as que se envolveram para ganhar o seu dinheiro; e (3) tinham pessoas que se envolveram “s6
para atrapalhar”. Essas pessoas que vieram para atrapalhar “cortavam o aipim errado”,
levando o comprador a se chatear ¢ ndo voltar mais. Além dessas questdes, a ponte, que

conecta o assentamento a cidade, havia caido, dificultando o transporte da mercadoria a ser
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comercializada seja pelos atravessadores ou pelos(as) proprios(as) assentados(as). Logo, o
faturamento, resultado do coletivo do aipim, foi de 4.000 reais. Como ndo dava para comprar
o trator, foi usado para pagar os encargos da abertura da Associagdo dos(as) moradores(as) do
PDS Osvaldo de Oliveira.

Durante o processo desse coletivo do aipim, podemos perceber alguns conflitos:

(1) Com a demora para comercializar, o aipim estava se estragando e algumas
pessoas comegaram a colher sem avisar ao coletivo;

(2) Na gestao financeira, o recurso ficou muito tempo parado, sem um
mecanismo de comunicag¢do transparente com os(as) assentados(as), gerando
desconfiangas;

(3) Havia uma comunica¢do difusa sobre a finalidade do uso do recurso:
inicialmente, a proposta era a compra do trator, com a dificuldade de venda do
aipim, o proposito se tornou pagar a taxa de abertura da Associa¢do, que também
era uma necessidade urgente. Algumas pessoas ndo entenderam de imediato que o
dinheiro estava sendo usado para este fim e falavam que “trabalharam no
coletivo, mas nao viu o dinheiro”. Outras pessoas, nao satisfeitas com o
encaminhamento falavam que “a Associacdo ¢ para todos e nem todos
participaram do coletivo”.

Havia a proposta de dividir a produgao entre quem trabalhou, que poderia usar o aipim
“fora do padrao do mercado” para alimentar os animais, antes que o aipim se estragasse
totalmente. Porém, ndo se tinha um controle de participacdo das pessoas no trabalho de
produgdo coletiva, porque a proposta inicial era que todo o assentamento participasse para
conseguir comprar o trator e, em seguida, se iniciaria a gestdo das horas de uso do trator.
Sendo assim, dividir a producao poderia gerar outro problema, que € o sentimento de injustica
de alguns em ndo receber proporcional ao trabalho realizado.

Com o passar do tempo sem resolver essas questdes, em 2019, uma parte do aipim que
ficou na terra estragou e outra rebrotou. Quando uma lideranga assumiu a coordenagdo da
comercializa¢ao pelo PNAE, no segundo semestre de 2019, conseguiram escoar boa parte do
aipim que rebrotou para a merenda escola. Isso resultou em 5.700 reais para o caixa do
assentamento. Nesse momento, iniciou-se novamente o processo de decisdo sobre o que fazer
com o recurso, porém com outro elemento contextual: a ameaga de despejo devido a tentativa

de reintegracao de posse do ex-proprietario da terra contra o PDS Osvaldo de Oliveira. Levou
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cerca de 3 a 4 meses para o pagamento do PNAE ser efetuado. Nesse meio tempo, algumas
pessoas mostravam o seu interesse em dividir o dinheiro de forma que cada um recebesse a
sua parte e as liderangas se mostravam incomodadas com mais uma atitude “individualista”
dos envolvidos. Assim que o pagamento foi recebido, em janeiro de 2020, houve uma
assembleia para discutir sobre o seu encaminhamento. O dinheiro foi colocado no meio do
circulo de participantes e foi lida a ata da assembleia de criagdo do coletivo do aipim, a fim de
relembrar sobre o seu proposito inicial. O resultado da assembleia foi a compra de uma
rocadeira e um motocultivador “tratorito”. Comparando uma entrevista feita no inicio do ano
de 2019 a uma conversa informal com um mesmo assentado depois da compra dos
maquinarios, podemos identificar uma mudanga de posicionamento sobre o trabalho coletivo.
Na entrevista, ele era contrario a produgdo coletiva, porém, em janeiro de 2020, ele
reconhecia que com o trabalho coletivo era possivel gerar autonomia, ja que os(as)
assentados(as) individualmente ndo possuem recursos para comprar maquinas.

Mesmo com a venda para o PNAE ainda havia aipim para ser colhido no terreno.
Como em 2018, o PDS Osvaldo de Oliveira foi dividido nas unidades familiares, ficou
acordado que a area seria habitada por uma assentada. E, a partir de entdo, ela necessitava que
o aipim fosse colhido para poder utilizar a terra. Com a pressdo da ordem de despejo de 2019,
em uma assembleia esvaziada devido as festas de fim de ano, ficou acordado que o
assentamento teria o prazo de trés dias para a colheita do aipim remanescente e, caso nao
fosse retirado, a assentada ficaria com a produgdao. Assim, sem a presenca de todos os
envolvidos na producdo coletiva, os(as) assentados(as) se organizaram para produzir farinha
com uma parte da colheita e dividir de entre os participantes da etapa de beneficiamento,

todavia, ainda ficou raiz no local.

6.5.4 Coletivo da horta mandala

Em 2019, incentivado pelos bons pregos praticados pelo PNAE, o PDS Osvaldo de
Oliveira decidiu tentar mais uma vez pela produ¢do coletiva de hortalicas. No inicio do ano,
por meio de assembleia, identificaram um grupo de pessoas para a producao de hortaligas para
o PNAE, porém até agosto o coletivo ainda ndo tinha iniciado o trabalho. O trabalho s

comegou depois dos(a) dirigentes(a) do Movimento terem indicado coordenadores para cada



131

coletivo de producdo no final de julho, incluindo a criagdo de uma horta mandala. Outros
elementos contextuais favoraveis no desenvolvimento da plantagdo coletiva de hortaligas foi
que desde abril, estavam acontecendo algumas reunides (Apéndice A) para discutir sobre a
situagdo do PNAE no PDS Osvaldo de Oliveira; o prazo das entregas estava finalizando em
dezembro; havia também a influéncia de uma experiéncia de horta mandala®, organizada pelo
MST em Marica/R]J.

Diferente da primeira experiéncia de producao coletiva de hortalicas, dessa vez, a
participacdo dos(as) assentados(as) nao era por NB e poderiam participar todos(as) que
tivessem interesse. Na experiéncia atual, havia o entendimento de que nem todos(as) tinham
vontade de trabalhar com horta. A importancia da producdo ser coletiva se dava porque
algumas pessoas queriam aprender com os outros sobre como produzir hortalicas e
acreditavam que poderiam dividir as tarefas de forma que nao ficasse tao trabalhoso para uma
sO pessoa. Sendo assim, a horta foi iniciada com sete pessoas, que realizaram alguns mutirdes
anotando as horas trabalhadas de cada participante, totalizando em 150 horas. Porém, o
coletivo se desfez sem conseguir remunerar as horas trabalhadas, pois ndo conseguiram
mudas de alface e calcario conforme esperavam. Dessa forma, o prazo para o plantio e venda

para a merenda escolar foi sendo finalizado e o grupo foi se desestimulando.

Como descrevemos, as diversas praticas e tentativas de producao coletiva no PDS
Osvaldo de Oliveira se transformam ao longo dos anos. Cada coletivo constroi aprendizados
que dio base para os proximos. Destacamos, no proximo capitulo, as experiéncias de
produgdo coletiva de feijao pelo assentamento com o objetivo de aprofundar a discussao sobre
a dindmica da cooperacdo agricola. Esse coletivo ¢ o mais comentado pelos(as)
assentados(as), sendo também o que conseguimos acompanhar melhor durante o ano de 2019.
Para esta tese, ¢ importante perceber os diversos interesses na formula¢do dos combinados

coletivos, por isso, relatamos com um olhar na constru¢do das regras de trabalho.

50 Horta mandala uma forma circular de produgdo de hortaligas e outros tipos de alimentos, em que a ordem e
os tipos de culturas sdo dispostos de maneira que ha um maior aproveitamento dos recursos da natureza,
como o solo e a iluminag¢ao do sol.
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CAPITULO 7 - COLETIVOS DO FEIJAO

O ciclo do feijao dura por volta de trés meses e as etapas do processo produtivo no
PDS Osvaldo de Oliveira t€ém sido, simplificadamente, preparagcdo da terra, plantio, capina,
colheita e debulha (Figura 16). Para ser comercializado em canais institucionais, como o
PNAE, o feijao precisa ser beneficiado, embalado e rotulado. No assentamento, o plantio
coletivo do feijao tem se iniciado em maio, podendo se estender até final de julho. De outubro
a fevereiro, a area coletiva pode sofrer alagamentos, devido as intensas chuvas, entdo nesse
periodo o feijao ja deve ter sido colhido.

Depois de colhido, os(as) participantes, geralmente, deduzem uma parte do feijao para
compor um caixa comunitdrio — em que o coletivo se responsabiliza pela posterior
comercializagdo —, outra parte ¢ reservada para o proximo plantio, e pode ter ainda outra(s)
deducgao(des) para cobrir algum gasto do processo. Feitas as dedugdes, o restante do feijdo ¢
dividido entre os(as) trabalhadores(as) de acordo com as horas trabalhadas. Essas horas sdo
anotadas durante cada etapa (capina, colheita e debulha) e o valor da hora trabalhada ¢ o
mesmo para todas as etapas. Cada trabalhador(a) decide o que fazer com os ganhos, podendo
consumir, vender, trocar, doar ou plantar. Nas experiéncias relatadas, a area plantada ndo se
estendeu a mais do que trés hectares do lote coletivo. Sempre houve o uso de trator no preparo
da terra e na debulha, seja fornecido pela Secretaria de Agroeconomia de Macaé ou alugado
pelos(as) trabalhadores(as). Ja a capina e a colheita sdo manuais, a primeira podendo durar de
trés a uma semana, dependendo da condicao da terra.

Neste capitulo, descrevemos sobre a constru¢do das regras de trabalho referentes a
participacdo e, em seguida, sobre as regras na divisdao dos ganhos nos coletivos do feijao que
aconteceram em 2016, 2019 e 2020. Ressaltamos que algumas dessas regras ja vinham sendo
discutidas em outros coletivos de producdo do assentamento, bem como as regras elaboradas
durante o trabalho no coletivo do feijdo também influenciam a forma de organizagdo em

outros coletivos de producao.



Figura 16- Fluxograma do processo da producio coletiva de feijao pelo PDS Osvaldo de Oliveira

Fonte: Elaboragdo propria
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7.1 As regras de participagio

Os coletivos do feijao aconteceram no formato “coletivao”, ou seja, a participagdo nao
era mais por NB, todos os moradores do PDS Osvaldo de Oliveira poderiam contribuir com a
produ¢do como um direito. Essa mudanca ja vinha acontecendo nos ultimos coletivos da
abobora, aipim e milho, devido a percep¢do de que a participacdo em alguns NB se
encontravam esvaziados. Com o proposito de mostrar as mudangas ocorridas com relacao as
regras de participagdo nos coletivos, dividimos este topico em duas partes. Na primeira,
mostramos como o uso do maquindrio influencia a participagdo e, na segunda, descrevemos

os fatores em questdo para modificar a forma de entrada no coletivo.

7.1.1 O maquinario

Dentre os coletivos de outras culturas que aconteceram no assentamento, o coletivo do
feijdo foi o que as pessoas mais gostaram de participar, principalmente, pelo bom rendimento
devido as caracteristicas da cultura e a possibilidade de utilizacdo de maquinario. O uso do
maquinario na época certa tem fundamental importancia no desenvolvimento do processo
produtivo para um menor esfor¢o fisico e uma boa produtividade, interferindo positivamente
na satisfacdao dos(as) assentados(as) com o trabalho coletivo.

Em 2016, o PDS Osvaldo de Oliveira se articulou com a Secretaria Municipal de
Agroeconomia de Macaé para “fornecer o maquinario adequado e as sementes de feijao para
uma experiéncia de producdo coletiva, com o intuito de abastecer as familias com sementes
de qualidade e com a possibilidade de escoar para o Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE) municipal” (RANGEL, 2019, p. 60). Os(as) assentados(as) avaliaram que o
trator foi essencial para o coletivo acontecer, porque era uma produgdo em escala maior do
que nas unidades familiares e a terra precisava ser arada, no minimo trés vezes pela maquina.
O plantio e a debulha também foram feitos com o auxilio do trator. Além disso, a Prefeitura
doou sementes e emprestou uma maquina seladora para o ensacamento do feijao destinado a
merenda escolar. Como ja foi dito, a grande questdo da utilizagdo desses maquindrios ¢ a

incerteza do empréstimo, sendo ordinario o empréstimo acontecer fora da época do plantio.
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No primeiro coletivo do feijao, em 2016, o trator da prefeitura chegou depois da época
certa para o plantio do feijao, arando por volta de dois hectares do lote coletivo. No final do
processo produtivo, conseguiram colher 3,5 toneladas de feijdo, o qual foi dividido entre
os(as) trabalhadores(as) de acordo com as horas trabalhadas. Depois, aconteceu outro coletivo
do feijao em 2017, mas em 2018 ndo ocorreu devido a dificuldade para conseguir o trator
com a Prefeitura (“Agora a gente ndo ta participando do coletivo, porque ndo tem terra
preparada”; “E a questdo da terra preparada. A terra preparada, cai todo mundo pra dentro pra
plantar” — Falas de assentados durante a realizagdo da pesquisa). Preparar o lote coletivo na
enxada ndo ¢ uma alternativa vidvel para os(as) assentados(as), por ser uma area grande. O
uso dos maquindrios nos dois primeiros coletivos do feijao (no preparo da terra, plantio e
debulha) e a divisdo de tarefas nas etapas finais de beneficiamento (pesar, ensacar e rotular o
feijdo) mostraram obter um ganho de produtividade, com um menor esforgo fisico, animando
os envolvidos.

Em 2019, o trator da Prefeitura, inicialmente, chegou em maio, porém nao conseguiu
terminar o preparo da terra, porque logo o trator quebrou, retornando apenas em julho, ja no
final da época do plantio do feijao. O tratorista arou 3ha do lote coletivo e plantou 100kg de
sementes doadas pela Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado do Rio de Janeiro
(PESAGRO). Na etapa da debulha também houve atraso no empréstimo da maquina,
correndo sérios riscos de chegar a época da chuva e o feijao estragar. Para que nao houvessem
perdas e para pressionar a prefeitura, os(as) assentados(as) iniciaram a debulha do feijao de
forma manual (bate¢do) e isso teve um grande impacto na divisdo do rendimento do trabalho,
pois 30% das horas trabalhadas foram gastos nesta etapa. No final, com 1.009 horas de
trabalho, o coletivo conseguiu colher por volta de 2.800 kg de feijao, devolver os 100kg de
sementes e guardar 100kg para o préximo plantio.

Em 2020, certos de que o maquinario da prefeitura ndo colaboraria, o PDS Osvaldo de
Oliveira conseguiu uma doacdo financeira que possibilitou a contratacdo do servico de
tratorista. Nao sem dificuldades, conseguiram arar por volta de 1,5 hectares por trés vezes no
final de abril. No primeiro dia contrataram um tratorista que levou quatro horas, cobrando
100 reais/hora, para arar o lote. Por avaliarem que o servi¢o foi muito lento, comegaram a
buscar outro contato. Cabe ressaltar que tiveram dificuldades em encontrar um tratorista que
estivesse disposto a arar terras ocupadas pelo MST. Por fim, conseguiram um tratorista, com

pouca disponibilidade, que conseguiu arar em uma hora o mesmo lote pelo mesmo valor. No
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total, gastaram 600 reais que foram repostos pelos(as) trabalhadores(as) no final do processo
produtivo, com a propria colheita. O plantio aconteceu em maio, com o trabalho de doze
pessoas, utilizando plantadeiras manuais, conhecida como matraca. A debulha foi feita com a
maquina da prefeitura, antes do periodo ideal, porque estava com previsao de chuva e eles(as)
ndo possuiam lona ou uma area coberta para armazenar o feijdo. A consequéncia foi que com
os graos muito umidos, a debulha amassou um pouco, mas ndo trouxe grandes prejuizos no
resultado final. Como tudo aconteceu no periodo previsto, com 580 horas de trabalho e 75kg
de sementes, colheram 2.851kg de feijao. A Tabela 3 faz um comparativo das informagdes

sobre produtividade nos trés coletivos:

Tabela 3 - Produtividade dos coletivos do feijao de 2016, 2019 e 2020.

2016 2019 2020
Més de plantio * Julho Maio
Area plantada (ha)*** 2 3 1,5
Sementes (kg) * 100 75
N° de participantes 30a40 47 30
Horas trabalhadas (h) * 1.009,00 580,03
Colheita (kg) 3.500 2.800 2.851
Kg/ha 1.750 933,33 1.900,67
Deducdes em feijao (kg) -1.289,00 -220 -487,1
Sementes (kg) -240 -200 -112
Pagamento de animais (kg) 0 -20 0
Trato do solo (kg) 0 0 -90
Caixa comunitario (kg) -350 0 -285,1
PNAE (kg) -699 -300%* 0
Total distribuido (kg) 2.211,00 2.580,00 2.363,90
Valor da hora trabalhada (kg/h) * 2,26 4,08

Fonte: Elaboragao propria
(*) Nao conseguimos obter a informacao.
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(**) A entrega para o PNAE ndo foi uma dedugdo para a comunidade nesse caso, porque foi uma
venda individual, ou seja, a receita foi direcionada para quem ofertou o feijdo.
(***) O tamanho da area ¢ uma suposicao dos(as) camponeses(as), visto que ndo ha medigdes.

Comparando o coletivo de 2019 com o de 2020, percebemos que o ultimo obteve
praticamente a mesma colheita com menos semente, em metade da area e com metade das
horas trabalhadas. O preparo da terra na época certa e a auséncia de debulha manual foram
fatores fundamentais para um melhor resultado nas horas trabalhadas, levando apenas um dia
nessa etapa (5% do total de horas trabalhadas). Em 2019, houve 310,5 horas de debulha
manual. Assim, o total de horas trabalhadas nesta etapa ¢ consideravelmente maior em
comparagdo as experiéncias anteriores ¢ a de 2020. A debulha manual de 2019 fez grande
diferenca no tempo total despendido no processo produtivo, correspondendo a 30% do total
de 1.009 horas gastos durante todo o processo produtivo do feijdo. Além disso, mesmo apos a
chegada da méaquina ndo houve limite de participagdo nessa etapa, envolvendo 24 pessoas e
contabilizando 237,5 horas, muitas delas ficando ociosas. Ja& em 2020, a debulha foi toda
realizada em 31 horas de trabalho com o uso de maquindrio € o numero de pessoas
envolvidas foi limitado a sete. A inclusdo da regra que limita o nimero de participantes na
debulha revela a avaliagdo dos(as) assentados(as) quanto ao tamanho ideal do grupo nessa
etapa. Para selecionar quem participaria da debulha em 2020, foi questionado quem tinha

interesse, e o grupo foi dividido por turnos.

7.1.2 Coletivo “aberto” ou “fechado”?

A participacdo nos coletivos do feijdo sempre foi permitida para todos(as) os(as)
assentados(as) do PDS Osvaldo de Oliveira, mediante algumas regras de trabalho que foram
se modificando ao longo dos anos. Na primeira Assembleia deliberativa sobre a produgao
coletiva em 2016, tomou-se decisdes sobre qual era a area a ser lavrada, como conseguiriam
as sementes, quais seriam as deducdes da colheita e como seria a participagdo dos(as)
assentados(as). Nesse momento, trinta pessoas se interessaram em participar do trabalho
coletivo, decidindo que ndo poderia entrar ninguém depois do plantio. Isso significava dizer

que depois do plantio o coletivo seria “fechado”, pois, em experiéncias anteriores nas quais o
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coletivo permanecia “aberto”, algumas pessoas apareciam esporadicamente. Como a
remuneracgdo ¢ feita de acordo com as horas trabalhadas, quanto mais participantes, menos se
trabalha (caso seja uma etapa com grande necessidade de forca de trabalho), mas também
menor ¢ o rendimento de quem participa de todo o processo produtivo. O sentimento dos(as)
camponeses(as) mais engajados(as) era que essas participagdes esporddicas suprimiam uma
parte do rendimento que era para ter sido dele(a). O incomodo aparecia, sobretudo, quando
essas participacoes esporadicas aconteciam na atividade da colheita, pois € uma etapa “menos
pesada” do que a capina e ja se tem certeza de que o feijao se desenvolveu. Os que chegavam
depois compartilhavam os resultados obtidos, mas ndo os riscos.

Por outro lado, quando o coletivo era “fechado” desde o inicio, como em 2016,
gerava-se o problema de ter pouca participagdo nas atividades do processo produtivo tidas
como “mais pesadas”, ja que ninguém poderia mais entrar. E também uma maior presenga na
colheita, quando as pessoas, que se comprometeram na primeira Assembleia, voltavam a
participar por ser uma etapa “mais leve” do que a capina e com garantia do feijdo. Ha relato
de um assentado que pensou em entrar na etapa da capina, por ser a “mais pesada”, ja que nas
etapas anteriores tiveram o auxilio do trator, no entanto, ndo pdde participar porque nao
participou da Assembleia inicial. Esse acontecimento fez com que ele ndo voltasse a trabalhar
no coletivo, preferindo produzir na sua unidade familiar. De fato, o cenario ideal, na opinido
dos(as) mais engajados(as), seria que as pessoas participassem do processo como um todo,
pois assim o trabalho na lavoura ficaria menos penoso, mas isso dificilmente acontece. Além
disso, em 2016, também acontecia de algumas pessoas chegarem atrasadas no dia de trabalho
combinado, “quase no final”, demonstrando “falta de companheirismo” e que “ndo gosta de
pegar no pesado”.

Diante dessas questdes, em 2019, o coletivo foi “aberto” e as participagdes foram
influenciadas, devido a ameaga de despejo iniciada no mesmo periodo, pelo funcionamento
do “Barracdo da resisténcia”, proximo a area de producgdo coletiva de feijao. Dessa forma, o
“Barracao” ajudou a convivéncia e o didlogo sobre as atividades coletivas de produgdo e a
comercializacao, pois o feijao ja havia sido plantado, o assentamento tinha acessado o PNAE
naquele ano e, devido as vigilias, eles(as) olhavam o desenvolvimento do plantio diariamente.
Ao visualizar com maior frequéncia o lote coletivo, percebendo juntos as plantas espontaneas

se desenvolverem, os(as) assentados(as) se mobilizavam para trabalhar a terra coletivamente.
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Figura 17- Localizacio do “Barracao da Resisténcia” préoximo ao coletivo do feijao a uma
distﬁnciaqde 3 km da sede do PDS Osvaldo de Oliveira

Fonte: Adaptado de INCRA

Com o coletivo “aberto” e o “Barracdo da Resisténcia”, 47 pessoas (17 mulheres e 30
homens) deram a sua contribui¢do no processo produtivo do feijao em 2019. O coletivo
anotou as horas trabalhadas de cada camponés(a) nas quatro etapas do processo produtivo:
preparar o solo, capinar, colher e debulhar. Além disso, incluiram nas anotagdes o trabalho
das pessoas que faziam o almogo no “Barracdo” para os(as) trabalhadores(as) da lavoura,
distribuindo o mesmo valor de horas trabalhadas correspondente ao dia de trabalho na
plantagdo’'. Para o preparo do solo, como havia o trator da Prefeitura, ficaram responsaveis
apenas trés pessoas, enquanto as outras etapas foram abertas para todos(as) os(as)
moradores(as) do PDS Osvaldo de Oliveira e do acampamento Edson Nogueira, um
acampamento organizado pelo MST proximo ao assentamento.

O preparo do solo durou 3 dias (28 horas de trabalho dos/as assentados/as), a capina
durou 2 dias (81,5 horas), a colheita 5 dias (351,5 horas) e a debulha 6 dias (a debulha
manual levou 310,5 horas e a debulha na maquina 237,5 horas). Essas informag¢des estdo na
Quadro 4, no qual contém informagdes dispostas por ordem de decrescente de horas

trabalhadas no processo como um todo do coletivo do feijao.

51 E importante ressaltar que, em coletivos anteriores, haviam mulheres que levavam almogo para os(as)
trabalhadores(as) e ndo receberam remuneragdo pelo trabalho.
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Quadro 4 - Horas trabalhadas por pessoa e por etapa no coletivo do feijao de 2019

Horas de trabalho no coletivo do feijdo (2019)
Trato do solo Capina Colheita Debulha (manual) Debulha (maquina)
Assentado Total
03/08 |20/08 2/out 3/10(4/out | 5/out 13/out 14/out 15/out 18/out 19/out 20/10 21/out

1 DR 57,5

2 SO 50,5

3 UR 50

4 IL a8

5 LP 47

6 EB 44,5

7 AN 43,5

8 HE 41

9 RI 40,5
10 ND 40
11 ON 39
12 HA 32
13 OE 32
14 VE 31,5
15 ER 29,5
16 EG 23
17 NI 20,5
18 AU 20
19 TE 20
20 RE 19,5
21 NE 19
22 AO 19
23 NO 18
24 Ms 17,5
25 YA 17,5
26 Lz 15,5
27 JOo 15,5
28 LE 13,5
29 DN 13
30 IC 13
31 IS 12,5
32 IR 11
33 1B 10
34 oS 9
35 NA 8,5
36 HO 8
37 VA 7,5
38 SP 7,5
39 AR 7
40 Cl 7
41 RD 6,5
42 | MA 3,5 R 6
a3 | DA | s EEEE 5
aa | Wl . a
as | A ] 3
a6 | ai | EE 3
47_| AD \ [ 2,5 | 2,5

Fonte: Elaboragédo propria
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A Tabela 4 mostra que, nas trés etapas, o primeiro dia de atividade teve mais gente, de
23 a 26 pessoas, € nos dias seguintes a participacdo diminuiu. Chamamos de participagdes, o
somatorio do nimero de pessoas envolvidas nos diferentes dias de trabalho de uma etapa. Por
exemplo, a capina em 2019 durou dois dias, no primeiro dia participaram 26 pessoas € no
segundo dia 4 pessoas (3 delas ja haviam participado no dia anterior de capina), totalizando

30 participagdes.

Tabela 4 - Numero de pessoas que trabalharam em cada etapa do processo produtivo do coletivo

do feijao de 2019.
Tarefa Capina Colher Debulhar (Manual) | Debulhar (maquina)
Dia | 2 4 51617 8 9 10 11| 12 | 13| 14
Quantidade de pessoas | 26 4 125119 8| 6 |19 23 18 11 11 5 110
Total de participacoes 30 77 41 37

Fonte: Elaboragao propria

Nesse mesmo ano, ninguém esteve presente em todos os dias de trabalho das trés
etapas (capina, colheita e debulha). Do total de 47 pessoas do coletivo, uma nao participou de
nenhuma das trés etapas (participou apenas do trato do solo), 18 tiveram atuag¢do nas trés
etapas, oito participaram das duas primeiras etapas, sete participaram das duas ultimas etapas

e 13 pessoas participaram apenas de uma das trés etapas.

Tabela 5 - Participacdo nas etapas de capina, colheita e debulha em 2019.

3 etapas | 2 primeiras etapas | 2 dltimas etapas |1 das etapas|So6 no trato do solo| Total

N° de pessoas 18 8 7 13 1 47

Propor¢io em

~ 38% 17% 15% 28% 2% 100%
relacio ao total

Fonte: Elaboracédo propria

Esses dados demonstram que houve um numero alto de participagdes esporadicas (13
pessoas, ou seja, 28% das pessoas, representando 10,7% do total de 1.009 horas trabalhadas).
Destas, uma pessoa participou apenas da capina, quatro pessoas participaram apenas da
colheita e oito apenas da debulha, confirmando que, geralmente, as participagdes pontuais se
concentram depois do periodo de capina. Um grande niimero de participagdes esporadicas na
debulha foi um ponto negativa da organizacdo coletiva de 2019 e como relatamos no tdpico
anterior, em 2020, limitaram o nimero de participantes nessa etapa.

Avaliando a experiéncia de 2019, em 2020 o coletivo voltou a ser “fechado”, mas,
diferente de 2016, criou-se a regra de que novos participantes poderiam entrar somente até a

etapa da capina. Com o coletivo “fechado” apos a capina, os membros foram “obrigados(as)”
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a participar da capina, sob pena de ndo poder entrar depois. Dessa forma, em 2020, 30
pessoas se envolveram no processo como um todo (580,03 horas trabalhadas), tendo na
capina um maior engajamento em compara¢ao a 2019 e indicando a interferéncia de se
“fechar” o coletivo depois dessa etapa. O Quadro 5 mostra informagdes sobre a participagao
das pessoas em cada etapa do processo produtivo e suas respectivas horas trabalhadas em
2020. Como a capina durou dois dias, eles(as) s6 precisavam participar de um dia ou s6 do
plantio para garantir seu lugar no coletivo. No entanto, houve apenas seis auséncias na etapa
da capina e apenas cinco pessoas ndo participaram da colheita. O Quadro 5 indica, também,
uma maior ‘“densidade” nas participagdes, ou seja, no geral, as pessoas estavam mais

comprometidas com o coletivo.

Quadro 5 - Horas trabalhadas por pessoa e por etapa no coletivo do feijao de 2020.

Horas de trabalho no coletivo do feijao (2020_1)
Assentado PIantio' i Capina i Colheita Debulha [PESAGEM Total
18/mai 13/jun 20/jun 19/ago 20/ago 21/ago | 22/ago
1 EB 6 4 1 6 1 32,67
2 VA 6 6,8 4 32,33
3 DR 4 4 6,8 28,83
a4 DN 6 6,8 || 28,33
5 HE 4 4 4,4 6,8 6 28,28
6 UR 6 6 / 27
7 NH 4 6,8 6 27
8 AM : 4 4,44 4 6,8 | | 26,27
9 IR 6,8 | 23,83
10 NI : 4 6,8 | 22,68
11 UN 1 6,8 | 21,53
12 oD 4 6,8 | 21,33
13 RI / A 6,8 | 20,83
14 Bl 6 4 4 4,4 | | 19,95
15 AL 6 4,4 4,6 2 17,59
16 NO A - 09090 h 17,5
17 GN 4 4 6,8 | 17,33
18 El 6,8 16,83
19 0) 4,4 4 15,92
20 RD 6 8 15,3
21 LP / / 14,25
22 EG 4 14,2
23 HA 4 4 13,75
24 EL 4 4 13,75
25 1P 4 4 4 13,25
26 MA 6 4 11
27 VE 4,4 10,67
28 RG 4 9,5
29 HO 4 9,15
30 AN 4,68 4,68
Total 69,5 249 216,03 31 10 [575,53

Fonte: Elaboracdo propria baseado em dados informados pelo PDS Osvaldo de Oliveira
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A Tabela 6 confirma que, em 2020, a maior participagdo foi na etapa da capina,

indicando que o fato do coletivo ser “fechado” interferiu neste aspecto.

Tabela 6 - Numero de pessoas que trabalharam em cada etapa do processo produtivo no coletivo

do feijao de 2020
Tarefa Plantio Capina Colheita Debulha
Dia 18/05 13/06 20/06 19/08 20/08 21/08
Quantidade de pessoas 11 26 28 25 15 7
Total de participagoes 11 54 40 7

Fonte: Elaboragao propria

A Tabela 7 faz um comparativo entre as participacdes e horas trabalhadas em cada
etapa dos coletivos de 2019 e 2020. Nos dois anos, a colheita foi por volta de 2,8 toneladas.
Em 2019, em dois dias de trabalho, nessa etapa, o nimero de participagdes foi de 30 e, em
2020, foram 54 participagdes em dois dias. No entanto, o nimero de horas trabalhadas na
mesma etapa, em 2020, foram 249 horas, enquanto em 2019 foram apenas 81,5 horas,

indicando uma maior rapidez em 2019, j4 que a 4rea era maior, apesar da mesma

produtividade.
Tabela 7 - Comparativo entre as participacoes dos coletivos de 2019 e 2020
2019 2020
Participacdes Horas trabalhadas Participacdes | Horas trabalhadas
Capina 30 81,5 54 249
Colheita 77 3515 40 216,03
Duna | AL T[S0 ) 205 y

Fonte: PDS Osvaldo de Oliveira. Elaboragao propria.

Como relatamos, em 2019, houve 310,5 horas de debulha manual, pois o0 maquinario da
Prefeitura atrasou para chegar e, como ndo tinha onde armazenar a colheita para proteger da
chuva, foi iniciada a debulha manual. Isso causou grande impacto tempo total despendido no
processo produtivo, além do fato de ndo terem limitado a participacao. Em 2021, diferente de
2019, apareceu a etapa de pesagem na contabilizagdo das horas (Quadro 5). Nesta etapa, os
assentados combinaram de pesar o total de feijao colhido com cinco pessoas, o critério
utilizado para limitar a participacdo foi o mesmo da debulha: quem tinha interesse podia

participar e o grupo seria dividido por turnos. Isso significa que a pesagem foi remunerada
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pela primeira vez, porém outras etapas pos debulha, como beneficiamento e venda do feijao,
ndo foram remuneradas.

A Tabela 8 apresenta um comparativo dos coletivos de 2019 e 2020 com relagdao a
média de horas trabalhadas (total de horas dividido pelo nimero de membros que
participaram), desvio padrdo e coeficiente de variagdo, que mostra o quanto os valores totais
de hora trabalhada de cada membro se distanciaram da média, indicando a
dispersdo/engajamento dos membros com o coletivo. Podemos concluir que, em 2019, as
horas trabalhadas foram mais distribuidas, porque houve mais participantes, mas também teve

uma maior dispersdo em torno da média (um menor engajamento).

Tabela 8 - Comparativo entre a média, desvio padrao e coeficiente de variaciao das horas
trabalhadas dos participantes dos coletivos de 2019 e 2020.

Processo inteiro Capina e colheita
Ano 2019 2020 2019 2020
Horas trabalhadas 1009 580,03 433 465,03
N° de participantes 47 30 38 30
Média (horas) 21,47 19,18 11,39 15,5
Desvio padrao (horas) 15,58 7,34 5,89 5,23
Coeficiente de variacao 73% 38% 52% 34%

Fonte: PDS Osvaldo de Oliveira. Elaboragao propria.

Com relagdo as regras de participacdo no coletivo, observamos como elas foram se
transformando de acordo com experiéncias adquiridas e dos diferentes interesses das pessoas
envolvidas. Na tentativa de obter um maior engajamento, diminuindo o esforgo fisico e tendo
um melhor aproveitamentos na distribuicao dos rendimentos, o coletivo foi fechado desde o
inicio, em 2016, depois foi aberto, em 2019, e, por fim, novamente fechado, mas a partir da

capina.

7.2 As regras de distribuicio dos rendimentos

Como vimos, as participagdes interferem na remuneracdo do coletivo. Nesse sentido,

outra aprendizagem coletiva importante refere-se as regras de trabalho para distribuicao dos

ganhos, que foram se construindo ao longo do processo de cooperacao nos diversos coletivos
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do feijao. Nesta parte, descrevemos como os acordos em torno da remuneracdo foram se
adaptando aos interesses do coletivo. Primeiramente, relatamos sobre a escolha do método e
sua operacionalizagcdo. No segundo momento, tratamos das decisdes sobre a remuneragado ser
por familia cadastradas na Relagdo de Beneficidrios do Incra (RB) ou por trabalhador(a)
participante da produgdo coletiva. Por fim, mostramos as opinides e os acordos em torno da
remuneragdo das tarefas realizadas fora da lavoura coletiva, isto €, as tarefas de gestdo e

comercializacao.

7.2.1 O método utilizado para divisao dos rendimentos

Como descrevemos no capitulo anterior, em outros coletivos, os(as) assentados(as)
tiveram experiéncias com diferentes métodos de divisdo dos resultados. O mais aceito,
atualmente, ¢ o da distribuicdo de acordo com as horas trabalhadas. Para utilizar esse método,
¢ preciso anotar as horas trabalhadas ao longo do processo produtivo e, na primeira vez que
1Sso aconteceu, gerou uma certa resisténcia entre os(as) trabalhadores(as). As pessoas faziam
comparagdes com praticas que lembravam o cendrio autoritdrio de uma fabrica, onde o
“patrdo” anotava a preseng¢a dos(as) trabalhadores(as). Devido a essa resisténcia, a pessoa que
estava anotando deixou de anotar no meio do processo.

Ap6s a colheita, em assembleia, discutiram como fariam a distribuicao, ficando
acordado que cada um falaria o quanto trabalhou e, se houvesse divergéncia, alguém
denunciaria. Entretanto, perceberam que uma pessoa tinha anotado, sem avisar, o quanto cada
um trabalhou. Quando ela ndo concordava com o valor que alguém indicava, ela contestava,
porém, o mesmo nao acontecia se ela tinha afinidade com essa pessoa. Aparentemente, havia
transparéncia na assembleia, mas na realidade essa pessoa usava as informacdes que tinham
sido anotadas e “se passava de autoridade”. No geral, os envolvidos ficaram satisfeitos com a
distribuicao da colheita. Mas, a partir dessa experiéncia, os coordenadores passaram a anotar
as horas trabalhadas em todos os coletivos.

Alguns assentados, geralmente os mais produtivos, relataram ndo gostar de trabalhar
no coletivo com esse método, porque percebiam que ele ndo distinguia a capacidade
produtiva. Isto ¢, nem todos trabalhavam em um mesmo ritmo, com a mesma necessidade de

pausas para descanso, mas recebiam o mesmo valor de hora trabalhada. Além disso,
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alguns(algumas) assentados(as) falaram que ndo entendiam os calculos do método de
distribui¢do de acordo com as horas trabalhadas e criticavam quem chegava depois do horario
de inicio do trabalho.

No coletivo de 2016, um dos acordos foi que o trabalho acontecesse sempre de 7h as
12h, j& que poucos voltavam para continuar apds o almoco. Além disso, ndo era permitido o
trabalho no periodo da tarde, na auséncia de outras pessoas do “coletivo”, para evitar fraudes
nas anotagoes de horas trabalhadas. Em 2019, essas regras mudaram. No inicio da produgao
coletiva de feijao, era o coordenador do coletivo quem anotava as horas trabalhadas de cada
participante. Entretanto, isso atrasava o trabalho, pois s6 podia acontecer na presenca dele e,
como ele acumulava outras fungdes, acontecia de estar ocupado no periodo que poderia ter
trabalho na lavoura. Em um dos dias de trabalho no coletivo, houve o caso do coordenador se
dividir entre anotar as horas e realizar outra atividade, prejudicando a anotagao.
Posteriormente, o assentamento deliberou que, na auséncia do coordenador, outra pessoa
escolhida pelo grupo, no dia marcado para realizar o trabalho na lavoura, poderia ser o relator
das horas de trabalhadas.

Depois que o feijao foi colhido, os(as) participantes marcaram uma reunido para
juntar as anotag¢des espalhadas nos cadernos dos relatores. Na reunido, cada relator(a) ia
falando quantas horas cada um(a) tinha trabalhado no respectivo dia, essas informagdes foram
sendo anotadas em uma planilha desenhada em um papel pardo no chdo. Nesse momento,
surgiram alguns conflitos: (a) em um dos dias, o relator estava acumulando essa tarefa com
outra, prejudicando a confiabilidade da anotacdo; (b) alguns(algumas) assentados(as) falavam
que tinham trabalhado, mas o nome ndo aparecia na anotagao do relator; (c) alguns(algumas)
relatores(as) ndo anotaram a hora de entrada e de saida dos (as) trabalhadores (as) e isso era
importante, porque havia reclamacdes do primeiro coletivo do feijado que as pessoas
chegavam tarde para trabalhar; (d) os(as) agricultores(as) saiam ou entravam no trabalho
coletivo, mas ndo avisavam ao(a) relator(a), consequentemente, gerava os conflitos (b) e (¢).

A maioria dos conflitos foi sendo resolvida na hora, com exce¢ao do conflito (b), em
que um assentado confundiu o dia que ele foi e insistiu que deveria ter o nome no dia em que
ele, realmente, ndo tinha ido. Esse problema s6 foi ser resolvido dias depois, por meio do
didlogo em que o assentado conseguiu lembrar do que havia acontecido, causando desgaste
entre os envolvidos. Devido a essas questoes, no coletivo de 2020, os participantes passaram

a assinar as anotacdes sobre as suas respectivas horas trabalhadas no dia da atividade.



147

7.2.2 Remuneracao por familia ou por pessoa?

Outra questdo relacionada a remuneracao era se a divisdo aconteceria por participagao
individual ou por familia. Em 2016, se duas pessoas da mesma familia fossem trabalhar no
mesmo dia, s6 contabilizaria as horas de uma, porque as horas eram anotadas por cadastro na
Relacao de Beneficiarios do Incra, ou seja, por familia. Isso significava que s6 precisava ir
uma pessoa da familia no dia definido para realizar as tarefas na lavoura coletiva, mas,
mesmo com essa regra, acontecia de mais de uma pessoa de uma mesma familia trabalhar no
mesmo dia. Interessadas em manter a distribui¢ao por familia, algumas pessoas que moravam
sozinhas argumentavam que, caso precisassem faltar, ndo teria ninguém para substitui-la, mas
quem tem uma familia maior era favorecido(a), pois poderia ser substituido(a) pelo filho(a),
marido ou esposa.

As familias com um integrante tiravam proveito da remuneragdo por familia de duas
formas: (1) ao limitar as participagdes, a colheita fica menos dividida, o que pode significar o
aumento do valor unitario da hora trabalhada e (2) mesmo remunerando apenas uma pessoa
da familia, algumas familias levavam mais de um integrante para o trabalho coletivo, ou seja,
esses integrantes a mais contribuiam com o trabalho coletivo sem diminuir a remuneracao do
coletivo. Um exemplo era o trabalho de uma assentada, que gostava de levar o almogo para
os(as) trabalhadores(as), enquanto o marido dela trabalhava no coletivo, mas ela ndo era
remunerada. Neste sentido, as familias com um integrante, e até algumas maiores, apoiavam
essa regra de divisdo dos resultados por familia. Porém, outros(as) assentados(as) avaliavam
essa regra como uma visao ‘“reacionaria” e “oportunista”, pois, por outro lado, as familias
maiores necessitavam alimentar mais pessoas.

Essa regra afastou os jovens do coletivo, que ndo participavam quando o pai/a mae ja
estava participando. As reivindicag¢des, principalmente dos dirigentes, e as consequéncias da
regra foram convencendo ao assentamento que o melhor seria distribuir o feijado por
trabalhador(a) e ndo por familia. Dessa forma, a partir de 2019, a regra mudou e a producdo
de feijao foi distribuida por participante.

Outra mudanga, que aconteceu em 2019, foi a remuneragdo das pessoas que

trabalharam na cozinha durante o dia de trabalho na lavoura. Importante ressaltar que essa
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mudanca de regra foi favorecida pela implementa¢do do “Barracdo da Resisténcia”, proximo

ao lote de producao coletiva, onde se preparava a comida.

7.2.3 As tarefas “fora do cabo da enxada”

A principal questdo de quem coordena os coletivos € conseguir obter reconhecimento
e engajamento dos demais assentados(as) sobre as tarefas “fora do cabo da enxada”. Isto &,
para além do trabalho na lavoura coletiva, outras tarefas sdo essenciais ndo sO para a
produgdo acontecer, mas também para desenvolver o assentamento como um todo. Se a terra
ja esta preparada para o plantio, os(as) assentados(as) participam do trabalho na lavoura,
quando convocados(as). Mas, se a terra ndo esta pronta, quem assume as tarefas de
gestdo/coordenacdo para conseguir ter a terra preparada?! Geralmente, quem estiver presente
no momento da necessidade ou quem tiver um maior engajamento com o desenvolvimento do
coletivo.

Na produgdo do feijao, algumas tarefas ndo remuneradas sdo mobilizagdo dos(as)
assentados(as) para os dias de trabalho; relagdes com agentes externos (PESAGRO,
Prefeitura e tratorista); transporte do tratorista da pista até o assentamento (por volta de 7 km)
e preparo do almogo para ele durante os dias do servigo; pesagem e distribuicdo da colheita
entre outras. Na etapa da comercializagdo da colheita, as tarefas organizativas sao ainda mais
necessarias: ha o(a) feirante, a coordenagdo para a venda pelo PNAE ou em feiras. Quando a
produgdo ¢ realizada nas unidades familiares, na visdo de uma parte do assentamento, essas
fungdes na comercializagdo ndo devem ser remuneradas, porque sio tidas como um favor
para o(a) camponés(a) que produziu a mercadoria, ficando a cargo deste(a) ultimo(a) retribuir
ou nao pelo trabalho dos(as) primeiros(as).

Na produgdo coletiva de feijao, ap6s a distribuicdo da colheita, pode ser que uma parte
fique com o coletivo para venda. Ao incluir a comercializagdo como uma responsabilidade
coletiva, as tarefas adjacentes aumentam significativamente (beneficiar, pesar, embalar,
rotular e contactar o canal de comercializagdo). Distribuir o feijdo, assim que tenha sido
colhido, antes de passar pelo beneficiamento, ¢ vantajoso para a organizagao coletiva dos(as)
assentados(as), porque além de simplificar o processo, diminui o risco do coletivo com

perdas no armazenamento do feijao.
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Em todos os coletivos de producgdo, ha sempre uma tentativa por parte da coordenagdo
em deduzir 10% da produgao coletiva para formar um caixa comunitario, o “Caixa da Luta”,
voltado para compra de maquinario, contratacdo servigo de tratorista, compra de materiais
necessarios para o processo produtivo no coletivo, entre outros insumos. No coletivo do
feijao de 2016, o acordo coletivo, feito antes de iniciar o processo produtivo, era de separar
10% da colheita para pagar os encargos de abrir a Associacdo do PDS Osvaldo de Oliveira.
Em 2019, estava evidente que a deducdo para o caixa comunitario nao era um consenso entre
os(as) assentados(as): algumas pessoas achavam que se fosse para deduzir uma parte do
trabalho, era melhor trabalhar na sua unidade familiar; outras pessoas indicavam a auséncia
de um plano de uso do recurso; e outras achavam que sem o “Caixa da Luta” o assentamento
ndo conseguiria enfrentar as suas dificuldades de infraestrutura. Assim, em 2019, ndo houve
deducdo para o “Caixa da Luta”. Em 2020, devido a falta do trator da prefeitura, os(as)
assentados(as) tiveram que se mobilizar para contratar o servico de preparo do solo. Uma
tarefa nunca realizada pelo assentamento de forma coletiva e, portanto, com as dificuldades
de ter acontecido pela primeira vez. Para ressarcir o gasto com o preparo do solo, que foi
realizado pelo tratorista contratado, o acordo coletivo era que os(as) trabalhadores(as)
deveriam pagar 20 reais ao longo do processo produtivo. Ao final do processo, alguns
participantes ainda ndo haviam pago e, portanto, no dia da distribui¢do da colheita foi
descontado 3 kg de feijao da sua parte. Nesse mesmo coletivo, houve também a arrecadagao
de 10% da colheita para formar o caixa comunitdrio, sendo necessaria a comercializacio
dessa parte, porém as 4 horas gastas na etapa de beneficiamento e embalagem de 100kg de
feijao nao foram remuneradas pelo coletivo.

A questdo da formacdo do caixa comunitdrio estd relacionada com a
operacionalizacdo das tarefas “fora do cabo da enxada”. As pessoas, que estdo envolvidas
com essas tarefas defendem os 10% para a formacao do caixa comunitario e se desmotivam,
quando uma parte do assentamento ndo percebe a sua importancia, desconfiando delas. A
mentalidade cooperativa ¢ a lealdade, em Chayanov(2017), sdo fatores essenciais para a
eficacia do coletivo. O autor salienta que sao fenomenos desenvolvidos gradualmente,

com base no principio da responsabilidade direta dos 6rgdos de gestdo em
relagdo a seus membros /.../ e com base na confian¢a desenvolvida como
resultado do anterior. Mesmo nessas condi¢des, os organizadores de uma
cooperativa ndo devem jamais expor a lealdade ‘cooperativa’ a tensdes
desnecessarias. Menos ainda pode alguém apelar a tal lealdade quando o
trabalho esta apenas comegando, quando as cooperativas de comércio estdo
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em seus estagios iniciais de desenvolvimento, e quando as massas ainda as
veem com grande ceticismo (CHAYANOV, 2017, p.151 e 152).

Mesmo ele se referindo as cooperativas de comércio, podemos inferir que essa ideia
também se aplica em cooperativas de producdo. Ao analisar a organizacdo das cooperativas
camponesas, Chayanov(2017) descreve que elas acabam tendo que enfrentar, externamente
ao assentamento, os ataques de uma sociedade capitalista e, internamente, as provagoes

advindas dos(as) camponeses(as).

Outra tarefa adjacente ao trabalho na lavoura ¢ a participacdo em cursos de formagao,
incentivados pelo Movimento, fora do assentamento. Geralmente, os cursos tém relacdo com
as demandas do assentamento sobre agroecologia, gestdo da produgdo, satide, entre outros.
Em 2016, o acordo no PDS Osvaldo de Oliveira era que o(a) assentado(a) participante de
algum curso, consequentemente, ndo estaria presente no trabalho na lavoura mas teria as
horas de trabalho contabilizadas referente ao dia de trabalho no coletivo de producdo. A
justificativa dessa regra era que, as vezes, os cursos duravam semanas ou meses ¢ o(a)
educando(a) ndo conseguiam produzir para a sua subsisténcia por meio do trabalho agricola.
O acordo era uma forma de incentivar a formagao dos(as) camponeses(as) para o trabalho
coletivo no assentamento. As pessoas contrarias a esse acordo argumentavam que, nos
primeiros anos do assentamento, houve muita viagem para realizagdo de curso, porém o
conhecimento adquirido ndo era repassado para o assentamento. Além disso, algumas praticas
dos educandos(as) no assentamento eram desaprovadas por outros(as) assentados(as) (como
deixar boi solto no PDS destruindo a plantacdo dos moradores), mostrando uma contradi¢ao
entre o que se aprende nos cursos € o que se faz no assentamento. Em 2019, a regra de
remunerar os(as) educandos(as) com o trabalho no coletivo de producao deixou de existir
devido a esses questionamentos.

Além das atividades formativas, existe também a necessidade dos coletivos de
producdo remunerar as pessoas afastadas por doenca e as que se ausentam para representar o
assentamento em atividades externas. Para atender essas demandas dos trabalhos “fora do
cabo da enxada”, o rendimento dos coletivos tem que ser tal que possibilite remunerar os
membros de acordo com a sua satisfacdo, como relata um assentado:

Se ndo tiver resultado, a gente ndo vai massificar.. A gente ndo vai ter a
comunidade participando. Se a pessoa trabalhar, trabalhar e tiver pouco, isso
vai desanimar o pessoal. E o trabalho fora do cabo da enxada que ndo ¢
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reconhecido?! Ele tem que entrar, mas se o resultado é pequeno, as pessoas
ndo vao querer incluir. (Fala de um assentado)

Neste capitulo, pelas experiéncias de produgdo coletiva de feijao pelo PDS Osvaldo
de Oliveira em 2016, 2019 e 2020, ficou evidente que a cooperagdo se faz por meio dos
acordos coletivos. No processo de construgdo das decisdes, os individuos, que compdem o
coletivo, mostram as suas opinides, baseadas nos valores e principios subjetivos, e através
dos argumentos desenvolvem as regras de trabalho. Os combinados coletivos permitem que
diferentes subjetividades consigam trabalhar juntas, ou seja, permitem a cooperagdo. Como as
pessoas e o contexto mudam de forma permanente (principalmente se tratando do ambiente
de assentamentos da reforma agraria no Brasil), os acordos estdo sempre em transformagao.
No proximo capitulo, analisamos como acontece a dindmica da cooperacdo com base nas

experiéncias de produgdo coletiva do PDS Osvaldo de Oliveira.
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CAPITULO 8 - A QUESTAO DAS DIFERENCAS INTERINDIVIDUAIS E A
JUSTICA NOS COLETIVOS

As pessoas estao se “desabilitando” da pratica da cooperacao, perdendo a capacidade
de lidar com as diferengas (SENNETT, 2012). A cooperacdo, antes que um valor, estado de
espirito ou disposi¢do, deve ser compreendida como uma prética social. E na a¢io do trabalho
coletivo que cultivamos habilidades sociais para lidar com os diferentes, sabendo que o outro
nao ¢ melhor nem pior, mas tampouco ¢ igual ou equivalente. A habilidade de perceber o
outro e dialogar permite que consigamos trabalhar com pessoas sem, necessariamente, termos
afinidade. A individualizacdo esta posta para todas as pessoas que vivem sob a hegemonia do
sistema capitalista, mas a cooperacao “ndo ¢ como um objeto hermético, impossivel de
recuperar uma vez danificado” (Ibidem, p. 265). Interessa-nos entender como a cooperagao €
construida visto que ndo ¢ algo dado, natural, mas resulta de uma pratica que implica um
processo de aprendizagem.

Como relatamos nos capitulos anteriores, o trabalho coletivo acontece pela relagao
social entre pessoas diferentes, com subjetividades e interesses singulares. Essa condigdo traz
contribui¢gdes unicas de cada um e desafios em conciliar as diferentes expectativas. Sennett
(2012, p. 333) faz uma analogia interessante sobre o trabalho coletivo: “Em qualquer posi¢ao
que estejam, os homens se amontoam e se acomodam, misturando-se € se movimentando,
exatamente como objetos atirados em um saco se ajeitam, nao raro melhor do que se tivessem
sido arrumados deliberadamente”. Tal como o ditado popular, “¢ no andar da carroga que as
aboboras se ajeitam”. A experiéncia do PDS Osvaldo de Oliveira ndo ¢ “exatamente como
objetos” que se ajeitam no saco de acordo com sua forma e o espago vazio, mas nos limites
de uma metafora, a concepcao e uso das regras de trabalho pelos individuos envolvidos ¢ um
meio para “acomodar” as pessoas no coletivo, ajudando na gestdo dos conflitos e sendo uma
das fontes do aprendizado mutuo.

O relato do desenvolvimento da elaboragdo e praticas das regras de trabalho pelos
coletivos do feijao do PDS Osvaldo de Oliveira, no capitulo anterior, nos mostraram um
processo de aprendizado, com base nos resultados da cooperagao. Neste capitulo, analisamos
a experiéncia do PDS Osvaldo de Oliveira, procurando compreender a dindmica ontologica

da cooperagdo. Na primeira parte do capitulo, abordamos a questdo da afinidade e da
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confian¢a na dindmica da cooperagdo com base nas experiéncias relatadas no capitulo 7 e em
autores como Sennett (2012), Karsenty (2013) e Zaoaul (2010). Nessa dindmica entre pessoas
com interesses diferentes, as habilidades em gestdo de conflito e os espacos informais de
convivéncia sao facilitadores na formag¢ao dos coletivos. Na segunda parte, tratamos do
conceito de “paridade participativa” (FRASER, 2007) como uma forma de garantir as
liberdades de cada um dentro dos coletivos de trabalho. Nessa perspectiva, as regras de
trabalho sobre participacdo e distribui¢do sdo mediadoras de um projeto de sociedade, do

viver comum.

8.1 “Quantas familias eram para estar aqui? Ai quando chega na hora de fatiar o

bolo, com o bolo pronto, ai vem”: a afinidade, a confianca e 0 comprometimento

A afinidade entre os assentados tem sido identificada como um fator favoravel a
cooperagdo. Nao raro, encontramos em pesquisas académicas, sobre cooperacdo agricola,
uma maior facilidade na criacdo de coletivos quando os membros t€ém uma convivéncia
positiva anterior ao trabalho coletivo. O estudo em um assentamento na antiga fazenda
Annoni (RS), feito por Zimmermann (1994, p. 214), mostra que “sdo os elementos estruturais
das familias (capacidade produtiva, parentesco) e conjunturais (trajetoria de vida, de trabalho
e as condi¢des naturais do lote recebido no assentamento) que explicam a efetivagdo e
viabilidade dos arranjos grupais”. Romano (1994) denomina essas caracteristicas de
“lealdades primordiais”, isto ¢, o compartilhamento de relagdes étnicas, de compadrio, de
parentesco, de vizinhanga e religiosas que orientam a conduta e a visdo de mundo dos

membros, demarcando e delimitando grupos sociais nos assentamentos.

Ainda nos estudos de Zimmermann (1994), a principal causa dos conflitos na
formacdo de coletivos de trabalhos em assentamentos era a busca por homogeneidade nas
caracteristicas da forga de trabalho, mais especificamente na relacao entre disponibilidade de
forca de trabalho para a atividade econdmica e ganhos proporcionais. O seguinte dialogo com
um assentado do PDS Osvaldo de Oliveira ilustra essa busca por coletivos com pessoas que
tenham caracteristicas comuns. No caso, a produtividade e a trajetéria de vida sdo

evidenciadas como caracteristicas que influenciam a construg¢ao de um coletivo de producgao:
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Assentado: Tem uns que chegam junto, ou mais... € esse ano nds vamos
fazer um grupo show.

Pesquisador: quem sdo os que pegam junto?

Assentado: [lista os nomes dos assentados] pega junto e sdo bom de
relacdo, conterraneo meu... /.../ s6 ai tem uns 4 ou 5, mas tem mais
algum. A gente vai pegar um grupo de 10 ou de 12... e nds faz...

No coletivo do feijdo, os camponeses mais habeis tendem a se afastar da colaboracao
com as pessoas que ndo tém uma capacidade de trabalho tao alta. O perfil da pessoa que se
retira por ser “incapaz de gerir formas complexas e exigentes de envolvimento social” ¢
analisado por Sennett (2012, p. 219). O objetivo da retirada ¢ aliviar a “ansiedade no trato
com os outros”, resultando em uma cegueira com dois ingredientes psicoldgicos: narcisismo
e complacéncia (SENNETT, 2012). A fala do assentado descrita anteriormente, faz relagao
com a complacéncia, um ingrediente psicologico da retirada, relacionado com o
individualismo cunhado por Tocqueville, isto ¢, quando “contamos com aqueles que se
parecem conosco e simplesmente ndo nos importamos com os que ndo se parecem” (/bidem,
230). Incomodado com a diferenca, o complacente parece assumir ares de importancia e
diminui o diferente, essa ¢ a ideia da “ansiedade de status”. O narcisismo, outro ingrediente
psicologico da retirada, acontece quando ha ameaca de perda do eu, em vez do seu
enriquecimento. A reducdo da ansiedade se d4 com o restabelecimento de sentimentos de
controle. Nesse sentido, temos o caso do camponés que nio se envolve nos coletivos de
producao porque “para colher qualquer coisa tem que pedir permissao a 10 pessoas: ‘no meu
lote, eu tiro qualquer hora’ (fala de um assentado). Tanto o narcisismo quanto a
complacéncia deformam a capacidade de ter um comportamento responsavel em relagdao aos

outros.

A complacéncia, no sentido de Sennett (2012), relaciona-se com a ideia de
“lealdades primordiais”, de Romano (1994). Para o primeiro, a complacéncia, alinhada ao
individualismo, ¢ resultado de uma cooperacio definhada. E um grupo que nio consegue
trabalhar com pessoas de caracteristicas diferentes dos membros: os camponeses mais rapidos
que ndo aceitam os mais lentos. Para o segundo, as “lealdades primordiais” sdo a causa dos
grupos sociais nos assentamentos. As pessoas s6 conseguem cooperar porque compartilham
caracteristicas comuns. Essas reflexdes sugerem que, ao contrario do que dizem alguns

militantes da cooperagdo, ndo ¢ a cultura do individualismo que impede a cooperagdo, ou ao
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menos o individualismo estd também presente na cooperacao seletiva, que associa os iguais e

repele os diferentes.

A afinidade seria a causa ou a consequéncia da cooperacao? Se ¢ a causa, a
estratégia organizativa nos assentamentos deveria ser construir a cooperagdo apenas quando
ha afinidade entre as familias®. Se é a consequéncia, a estratégia seguiria por desenvolver a
afinidade entre os assentados, considerando as diferengas. Karsenty (2013), por outro lado,
mostra que a afinidade ¢ tanto causa de uma organizacdo de trabalho, quanto efeito. Essa
dindmica ¢ sustentada e alimentada pela confianga, um sentimento integrante do afeto, isto &,
o sentimento de se sentir seguro ou sereno com relagcdo ao comportamento futuro do outro.
Na formacdo do coletivo do feijao no PDS Osvaldo de Oliveira, a afinidade ndo foi um
prerrequisito. A medida que o coletivo ia se transformando, algumas pessoas foram se
aproximando ou se afastando do grupo. Nesse sentindo, cabe entender como as relagdes

interpessoais se constroem para o trabalho agricola.

O cerne da produgdo dinamica da confianca estd na coeréncia entre expectativas
criadas, o comportamento dos outros e os resultados obtidos. Sendo assim, a confianga ¢
construida nas experiéncias interpessoais, na distancia entre o que se espera, o que se percebe
do comportamento do outro e o resultado final. Um movimento circular de alimentacdo de
expectativas, relacao interpessoal (cooperacao) e resultados positivos. Assim, a confianga € o
resultado da cooperacdo, mas também ¢ a causa. As pessoas cooperam porque confiam ou
tém uma predisposi¢do para confiar, € continuam cooperando porque os resultados dessa

cooperacao alimentam a confianca (KARSENTY, 2013).

52 Andrade Neto (2013, p. 251-252), ao estudar o desenvolvimento das Comunas da Terra como proposta
organizativa do MST em Sao Paulo mostra que, diante das dificuldades da tensao entre individuo e coletivo
nas CPA, o Movimento passou a incentivar os coletivos por afinidade: “Havia sido desenvolvido pelos
dirigentes um trabalho visando reunir grupos de afinidade nos quais se colocava aos acampados a opcao de
escolher junto a quem gostariam de morar, conviver ¢ trabalhar conjuntamente. A ideia era que esses grupos
de afinidade se formassem durante o pré-assentamento e fossem transformados em grupos de vizinhanga na
hora da ida para os lotes, mas ndo foi isto o que aconteceu, pois os acampados findaram por cada qual
escolher seu lote individualmente, se separando dos membros do seu grupo”.
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Figura 18 - Movimento circular da relacio entre confianca e cooperacio

Expectativas . Relagao

(confianga) interpessoal
« (cooperagdo)
. Resultados ‘

positivos

Fonte: Elaboragdo propria baseada em Karsenty (2013).

As relagdes interpessoais estdo intimamente relacionadas com a constru¢do da
confianga, pois ndo ha vida social sem esse valor (CASTRO, 2016). Da mesma forma,
“Diante de uma ordem social fraca e superficial que ndo merece confianca, as pessoas se
retiram para a esfera pessoal” (SENNETT, 2012, p. 234). Os camponeses se engajaram no
trabalho coletivo por terem alguma expectativa positiva com o envolvimento: conseguir uma
parte da colheita do feijdo; fortalecer o assentamento contra despejos; encontrar as pessoas
com quem se tem afinidade; aprender. No entanto, nem sempre ¢ como se planeja e essa
quebra de expectativas pode fragilizar a confianca, por exemplo, nos coletivos que ndo houve
retorno por causa de roubos, de uma mé divisdo, ou ndo produziu bem devido a inexperiéncia
com o cultivo. Nao conseguimos prever completamente como as pessoas irdo se comportar e,
da mesma forma, o contexto da acdo nunca ¢ totalmente previsivel, portanto, a incerteza ¢
inerente ao mundo social e do trabalho. E a confianga que encoraja as pessoas para a a¢io
diante do risco, reduzindo as incertezas e aumentando a sensagdo de seguranca (KARSENTY,

2013; ZAOAUL, 2010).

Karsenty (2013) demonstra que, além da dimensdo afetiva, a confianga possui outras
dimensdes, como a cognitiva, que estd relacionada com a esperanga de que o outro saiba
cuidar de seus interesses em uma determinada situagdo. Essa expectativa ndo tem a ver sé
com o pensamento racional, mas também existe um elemento de ilusdo e otimismo (fé): “o

futuro € incerto, mas vale a pena correr o risco”. A fala seguinte de uma assentada mostra que
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a confianga pode existir baseada em um conjunto de fatos positivos do passado, ilustrando

sua dimensdo racional.

O unico coletivo que funciona legal mesmo, sem problema, é o coletivo do
feijdo. Esse é necessario ndo parar. Porque o coletivo da abdbora, o qué
acontece?! o povo rouba muito. E de sair gente com o carro cheio de
abodbora, por qué?! O coletivo € 1a na frente. A gente mora aqui, a gente ndo
sabe o que ta acontecendo la. Entdo, o Gltimo coletivo de abobora que a
gente fez ai, foi um prejuizo extraordinario. /.../ Entdo, ndo vale a pena!
Agora, o feijao ndo. O feijdo a gente planta, colhe. Tira tudo bonitinho,
direitinho, sem problema nenhum. O feijdo sim deveria voltar, legal. Esse
sim, esse vale a pena. (Fala de uma assentada)

Da mesma forma, podemos confiar baseando-nos na fé e na crenca, um sentimento
positivo em relagdao ao outro, como mostra o proximo relato, indicando também o movimento
dindmico da confianga. Em um primeiro momento, o assentado confiou o seu trabalho no
coletivo do aipim. O resultado, no entanto, parece ser decepcionante: ele ndo recebeu o
dinheiro referente ao seu trabalho; o acordo coletivo era de comprar um trator com o
dinheiro, mas nao houve a compra; e parte do aipim se estragou na terra porque nao foi

comercializado.

O aipim deu a primeira vez, deu um aipim bom pra caramba. Arrancamos
um monte de aipim. Esse dinheiro, eu nao vi até hoje. Disseram que era para
comprar um trator. Esse dinheiro, eu ndo vi até hoje. Eu ndo sei onde ta esse
dinheiro. Diz que t4 com a Dona Joana™, ai eu ndo sei. Mas, disse que ta
com Joana, entdo ta seguro! Porque Dona Joana € direita, gente honesta. Ai
eu ndo sei se nds vamos comprar trator. SO sei dizer que esse dinheiro foi
tirado. Ai se perdeu muito aipim, ai desmotiva. (Fala de um assentado)

No caso, hd um desapontamento, quebra de confianga: “se perdeu muito aipim, ai
desmotiva”. Além da dimensao racional, tem uma dimensao afetiva e relacional com “Dona
Joana”, uma assentada que ele confia. Entretanto, ele parece desconfiar que o dinheiro ndo
esteja com ela. Importante salientar que, ao contrario de entender a confianca como algo que
se tem ou nao, existem niveis de confianca. Nao ¢ qualquer desvio que conduz a quebra de
confianca. A desconfianga e a falta de confianca sdo “normais” no mundo do trabalho, pois os
atores envolvidos possuem diferentes interesses pessoais e, dependendo das circunstancias,

podem revelar-se antagonicos. Sendo assim, suspeitar das intengdes dos outros ou duvidar de

53 Nome ficticio.
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suas competéncias em uma determinada situacdo faz parte do trabalho e, muitas vezes, ¢ até

saudavel (KARSENTY, 2013).

O julgamento da consisténcia entre as expectativas e os desempenhos alcangados por
outros ¢ o cerne da dindmica da confianca (KARSENTY, 2013, p. 19). Se essas expectativas
sdo explicitadas, podem ser negociadas. Mas também, a dinamica da confianca ¢ baseada em
expectativas implicitas ou tacitas, ancoradas em valores, regras ou praticas supostamente
compartilhadas. Quando ha formas e habilidades para lidar com os diferentes interesses, a
falta de confianga relacional ndo impede o trabalho conjunto. Conseguir argumentar nos
espagos de didlogo sobre o trabalho coletivo ¢ uma habilidade que pode levar a formagao de
regras de trabalho adaptdveis aos diferentes interesses. Outros dispositivos e habilidades
podem aumentar a sensagdo de seguranca no trabalho coletivo, como uma estrutura
formalizada mais rigida e desenvolver estratégias de defesa individuais e coletivas
(KARSENTY, 2013). Se esses dispositivos ndo funcionam, a cooperacao enfraquece e as

pessoas se retiram.

No modelo da producdo dindmica da confianca de Karsenty (2013), o autor
classifica os recursos que constroem e mantém a confianca entre as pessoas em: (1) recursos
diretos da confianga, (2) recursos intermediarios, (3) recursos materiais ¢ (4) dispositivos de
controle. O primeiro, “os recursos diretos da confianca”, se refere as cinco
dimensdes/caracteristicas de confianca: (a) habilidade; (b) confiabilidade; (c) franqueza e
honestidade; (d) preocupacao com o outro; (¢) identificagdo com o outro. Quando as pessoas
se conhecem previamente € possivel avaliar se (a) o outro tem competéncia para realizar o
trabalho que esta posto; (b) se se esforca para respeitar aos compromissos e promessas; (c)
caso ndo consiga cumprir ao prometido, € possivel analisar se suas justificativas sdo
consistentes com seus valores, crengas e intengdes; (d) saber se o outro fara escolhas
adequadas com os meus interesses, manifestando essa preocupagao no dia a dia, através de
comportamentos de escuta, compreensao, empatia ou mesmo buscando um compromisso em
uma situacdo de desacordo; e (e) perceber se ha compartilhamento de valores, crencas,
intengdes e sensibilidade entre os atores, como na ideia das “lealdades primordiais”
(ROMANO, 1994).

Esses recursos diretos da confianca sdo avaliados em todo o momento do trabalho

coletivo no PDS Osvaldo de Oliveira. Quando um assentado diz que vai montar um coletivo
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s6 com pessoas que “chegam juntos”, ele estd avaliando a competéncia, a capacidade das
pessoas para o trabalho agricola e a identificagdo com os valores do outro. Quando alguém
assume uma tarefa e ndo cumpre (ou o contrario), sem apresentar uma justificativa para a nao
realizagdo da tarefa, as pessoas que se engajam no coletivo avaliam a confiabilidade ¢ a
franqueza dessa pessoa. Da mesma forma, a preocupacdo com o outro ¢ sentida pelos

participantes em vdrias situacdes do assentamento, como no seguinte relato:

eu acho que no coletivo as coisas seriam melhor. Avangava mais. Mas nao
participa, muita gente ndo participa, porque ¢ duro. Eu acho que na verdade
tem muita gente que ndo gosta de pegar no pesado. Tem gente que, as vezes
no coletivo, vai todo mundo cedo. As vezes chega 14 2, 3 .4, 5 chega 1a 10
ou 11h. ‘Ah.. cheguei, vou participar’. Quase no final... ai ndo adianta. /.../
O que mais me dificulta sdo essas pessoas que nao quer chegar na hora
certa.. Entendeu? Que ¢ tipo assim, ‘vou se aproveitar do companheiro que
td 14 no sol ralando’.. Entendeu? ‘Vou chegar mais tarde’.. Tem gente que
chega tarde, né? Porque eu acho que tem que ter companheirismo... ¢ um
ajudando o outro. (fala de uma assentada)

Quando nao se tem conhecimentos ou evidéncias comportamentais sobre o outro, as
pessoas recorrem aos “recursos intermedidrios da confianca”, que sdo transmitidos por meio
de redes confiaveis, como um diploma emitido por uma instituicdo conhecida, uma
recomendacao de uma pessoa confiavel, o papel ou cargo que o outro ocupa na organizagao,
as regras compartilhadas na organizagdo, a penalizagdo e a confianca herdada. Nesse sentido,
a confianga pode se beneficiar com as regras e normas compartilhadas no coletivo. Sendo
uma pessoa nova no assentamento ou com um nivel de confianca baixo nos integrantes, as
regras compartilhadas pelo grupo sobre participacdo e distribuicdo dos resultados nos
coletivos do feijao dao seguranga de um provavel comportamento do coletivo.

Além dos recursos diretos e intermediarios, podem existir os “recursos materiais da
confianca” e os “dispositivos de controle”. Os primeiros sdo implementados quando o nivel
de confianga ¢ baixo e, portanto, as regras implicitas precisam ser explicitadas por meio de
contratos de trabalho, documentos, descri¢do de cargo, testemunha. Ja os “dispositivos de
controle” sdo formas de tentar garantir consequéncias e penalizagdes, quando o
comportamento foge do combinado sem justificativa aceitdvel. Esses dispositivos ajudam
porque sdo maneiras de prever o comportamento do outro, o que ¢ favordvel para se ter

confian¢a no outro. Por exemplo, no coletivo do feijao de 2020, ficou acordado que cada
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participante teria que investir 20 reais para o preparo da terra, porém no dia da colheita alguns
trabalhadores ainda ndo tinham pago. Houve uma quebra de expectativa e o “dispositivo de
controle” foi descontar 10kg de feijdo desse trabalhador no dia da distribui¢cdo dos resultados.
Se por um lado, a confianga pode ser entendida como auséncia de controle, por outro lado, o
controle pode ser uma condicdo na fase de desenvolvimento da confianga. Se muito controle
mata a confianga, muito pouco prejudica o seu desenvolvimento. E preciso analisar o
contexto da organizacdo e ter flexibilidade para alterar os dispositivos quando conveniente
(KARSENTY, 2013).

Em vérios momentos, as regras de trabalho no PDS Osvaldo de Oliveira consistiam
em recursos de controle social, quando a confianga nos envolvidos era fraca. Inicialmente,
experimentaram formar o coletivo com todas as pessoas que se interessaram antes do preparo
da terra, mas perceberam, no decorrer do processo, que algumas dessas pessoas so
participavam efetivamente na etapa da colheita (quebra de expectativa). Depois,
experimentaram deixar o coletivo aberto para quem quisesse participar a qualquer momento,
com o objetivo de evitar uma baixa participacdo na etapa “mais pesada”, o que reduziu
proporcionalmente a remuneracao dos(as) mais engajados(as). No ultimo coletivo do feijao
relatado, “fecharam” a participacdo na etapa da capina e, com isso, conseguiram um maior
engajamento, principalmente na etapa considerada “mais pesada”.

Com relacdo a remuneragdo, as regras também se modificaram a partir da experiéncia
concreta. Em um primeiro momento, houve a tentativa de anotar as horas trabalhadas, porém,
devido a resisténcia de alguns ao que se parecia a uma “folha de ponto”, terminaram nao
anotando. Mesmo assim, essa experiéncia mostrou que o método das horas trabalhadas
poderia evitar “oportunismos” e seguiram com o método. Com o uso do método, outras
regras sociais foram sendo desenvolvidas, por exemplo, como escolher o relator das horas,
qual o horério do trabalho e a forma de remuneragdo “por pessoa” ou “por familia”.

Nos coletivos de trabalho, as normas implicitas e explicitas sdo essenciais para a
convivéncia na coopera¢do, mediando as diferencas e conflitos que se manifestam do dia a
dia da producao. Nas palavras de Schwartz (2015, p. 332), “a atividade sempre se convida,
com sua tessitura, individual e coletiva, a debates de normas”. Na descricdo do coletivo do
feijao no PDS Osvaldo de Oliveira foram evidenciadas mudancas das regras sobre a forma de
participacdo nos coletivos e a divisdo dos resultados do trabalho, sugerindo processos de

aprendizagem e ganhos de experiéncia no decorrer do percurso da cooperagdao. As regras
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avancam a medida que sdo postas em pratica. A necessidade de se ter uma regra para adesao
ao grupo, por exemplo, € percebida a partir dos resultados das experiéncias anteriores, em que
foi explicitado um incomodo com as participagdes pontuais das pessoas que nao se
engajavam no processo como um todo. Depois, a regra foi se aprimorando: em um primeiro
momento o coletivo era “fechado” antes do preparo da terra, depois ‘“aberto” em todo

processo e, por fim, “fechado” no momento da capina.

Se os resultados do uso das normas de trabalho mostrarem as vantagens do trabalho
coletivo e responderem as necessidades concretas dos individuos, a cooperagdo sera
defendida por eles(as). Nesse sentido, Dejours (2012, p. 96) descreve que as regras de
trabalho sdo primordialmente vetorizadas por um objetivo instrumental da eficacia, ou seja,
de produzir algo, mas “como exigem uma atividade muito sofisticada de palavra e escuta
orientada para a intercompreensao, as regras de trabalho sdo também e sempre regras sociais,

regras que organizam a civilidade e o viver juntos”.

»34 através das

A dinamica da confian¢a no PDS Osvaldo de Oliveira nos “coletivoes
regras de trabalho, tem muita similaridade com o modelo de Karsenty (Figura 19). As
pessoas, com suas subjetividades, expectativas e diferentes niveis de confianca entre elas,
experimentam trabalhar juntas. Alguns combinados (regras de trabalho) sdo feitos
previamente (quais serdo as dedugdes, como sera a participacdo, entre outros). Outros
combinados ja estdo implicitos, encarnados no género coletivo (por exemplo, a distribui¢do
por horas trabalhadas). Dessa forma, a cooperacdo acontece e tem seus resultados. Os
resultados positivos alimentam a confian¢a no trabalho coletivo. Os resultados negativos
podem ser renegociados pelo didlogo, levando ao aprendizado coletivo e transformando a
forma de trabalhar através das regras e dispositivos de controle. Quando os resultados

negativos nao conseguem ser objeto de reflexdo coletiva e renegociados, algumas pessoas se

retiram como descrito por Sennett (2012).

54 Coletivos que permitem a participacdo de todos os assentados do PDS Osvaldo de Oliveira.
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Figura 19- DinAmica da confianca na cooperacio adaptado de Karsenty (2013)

Recursos Alimentacdo
diretos e
intermediarios /
da confiancga
\'\\ .. .
u Niveis de /Pos.ltwos

confiangg ———— Cooperacdo ——— Resultados
(Expectativas)

\'Negativos
\ / Retirada

A
4
'
/

L Diadlogo
Recursos materiais e g
L1

dispositivos de controle D
da confianca

LY
A
Habilidades Dialégicas:
pensamento critico,
escuta, empatia...

Fonte: adaptado de Karsenty (2013)

As pessoas, que permanecem, quando os resultados da cooperacdo ndo sao os que se
esperavam, buscam uma justificativa para essa quebra de expectativas, um significado. Além
disso, podem discutir sobre o que deveria mudar para ter outros resultados nos proximos
coletivos, de forma que fortalega a confianca apesar dos ultimos resultados ndo terem sido
satisfatorios. E, por isso, a cooperagdo exige “habilidades dialogicas”: ouvir com atencao,
interpretar antes de responder, agir com tato, encontrar pontos de convergéncia e de gestao da
discordancia ou evitar a frustracdo em uma discussao dificil, ter um comportamento com um
minimo grau de autoafirmacdo ajuda a corporificar a reagdo aqueles que resistem ou
divergem (SENNETT, 2012). Dessa forma, para Sennett (2012, p. 156), a cooperagdo ¢ mais
bem compreendida como uma “formagdo” (no sentido da palavra alema Bildung:
“identificacdo do proprio lugar no mundo, posicionando-se em relacdo aos outros”), que
requer o desenvolvimento de um conjunto de habilidades de autocontrole e de interacdo
social. Além das habilidades ja citadas, o autor descreve sobre a “comunicacdo dialdgica” que
reconhece as diferengas sem pretender chegar a uma identidade ou consenso; se posicionar no
subjuntivo, deixando espaco para que haja uma reacdo; celebrar as diferencas entre os

membros de uma comunidade evitando a “comparagdo odiosa”, que desgasta a confianga;
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criar rituais, que através de trocas simbolicas, estabelecem vinculos sociais; promover

discussoes informais regulares que favoregam a vinculagdo, a comunicagao e a lealdade.

A conversa dialégica, como vimos, prospera através da empatia, o
sentimento de curiosidade sobre os outros ¢ o que sdo realmente. Pela
pratica dos rodeios e vias indiretas, conversando no subjuntivo, podemos
vivenciar certo tipo de prazer sociavel: estar com os outros, dando-lhes
atencdo ¢ aprendendo sobre eles, sem nos obrigar a ser como eles.
(SENETT, 2012, p. 36)

Romano (1994, p. 252) entende os assentamentos de reforma agraria como um espago
social marcado pelo conflito, advindos da distribuicdo desigual do capital econdmico,
politico, simbolico, entre outros. Assim, ele institucionaliza o conflito como um estado
“natural”, configurando a proposta organizativa dos assentamentos a partir desse estado, ou
seja, “Como planejar quando vocé parte do conflito? Como lidar com esse estado de ‘conflito
permanente’ que se manifesta em diferentes feixes de relagdes e em tempos diferentes do
assentamento?”. Isso reforca que as habilidades “diplomaticas” de gestdo de conflitos sdo
essenciais na mediagdo do trabalho coletivo. Para além de compreender a questio da
afinidade como um fator facilitador da cooperagao (CONCRAB, 2001), ¢ preciso reconhecer
essas habilidades dialdgicas nas cartilhas, cursos de formagdo e pratica do MST. O didlogo
promove a cooperagdo, levando as regras de trabalho como uma fonte de aprendizagem
mutua, que permite reavaliar o nivel de confianca no outro. Alinhar as expectativas de uns
com os compromissos de outros através do didlogo requer habilidades, que se desenvolvem
por meio da pratica. Este aprendizado individual e coletivo s6 acontece se o didlogo for
honesto, procurando chegar a decisdes comuns e compreender o outro (KARSENTY, 2013).
E através da “diplomacia cotidiana”, que conseguimos nos relacionar com pessoas que nio
entendemos, nao temos afinidade ou estamos em conflito. Portanto, cooperar ¢ uma
experiéncia adquirida (SENNETT, 2012). Além disso, alguns autores (DEJOURS, 2012;
KARSENTY, 2013; SENNETT, 2012; ZAOUAL, 2010) apontam as interagdes informais
como meios que favorecem o desenvolvimento da confianca e aumentam o comprometimento
com o projeto coletivo, porque sdo nesses espagos que as pessoas tém oportunidades de

ajustar suas expectativas com base na reacao do outro, se expressando com mais precisao.
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8.2 “Muita gente niao gosta de pegar no pesado”: o dilema da justi¢ca na construcio

das regras de trabalho

Os documentos produzidos pelo MST sobre cooperagdo agricola (MST, 1993) tém
acentuado os elementos objetivos e subjetivos que interferem no desenvolvimento das
cooperativas de produgdo. Os elementos subjetivos estdo relacionados as diferencas
interindividuais dos integrantes dos coletivos, que dificultam uma padroniza¢ao das normas
de distribuicdo. Entretanto, as diferencas interpessoais sdo premissas na construcdo dos
coletivos de trabalho e a uniformizagdo das normas ndo significa justica. Zaoaul (2010) fala
sobre a necessidade de considerar todo o contexto da pessoa: sua “capabilidade” de ser livre,

de mudar, de agir de acordo com a situagdo, de participar da vida social.

Buscando a igualdade a qualquer preco, pode-se restringir a liberdade e
vice-versa. Em razao das diferencas entre os individuos, entre os contextos
etc., a busca da igualdade pode engendrar a desigualdade em outros espacos
como no da liberdade ou da “capacidade” de cumprir “funcionamentos
fundamentais” em um dado sitio: dignidade, estima, papel social,
participacdo, responsabilidade, liberdade, capacidade de agdo etc.
(ZAOAUL, 2010, p. 24)

O conceito de “paridade participativa” (FRASER, 2006; 2007) considera que os
membros do grupo sdo parceiros integrais na interagdo social e, portanto, apesar de desiguais
por natureza, devem ter iguais condi¢des de participagdo. Levando em consideragdo essa

29 ¢¢

diversidade entre os integrantes, Zaoaul (2010, p.24) denomina de “capabilidade” “a aptiddo

que uma pessoa tem de funcionar em um dado sitio em harmonia com suas convengdes, sua
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cultura, suas capacidades de inovar e promover seu ‘bem-estar’”. Na constru¢do de uma
sociedade baseada no bem comum, faz-se necessario que os coletivos sejam esse espaco de
reconhecimento das diferengas, possibilitando uma vivéncia equitativa. Considerar o conceito
de “paridade participativa” na elaboragdo das regras de trabalho ¢ uma forma de tentar incluir
pessoas diferentes no trabalho coletivo.

Na experiéncia dos coletivos de produgao no PDS Osvaldo de Oliveira, grande parte
dos conflitos esta relacionada com a questdo do reconhecimento das diferentes capacidades e
da distribuicdo dos rendimentos. Essa questdao ¢ explicada por Nancy Fraser (2006), através

do conceito de justica, respectivamente, a justica cultural ou simbolica e a justica econdmica.

A problemadtica, abordada por Fraser (2006), ¢ que as lutas por reconhecimento tendem a
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reafirmar o valor de uma determinada identidade, diferenciando o grupo, enquanto que as
lutas por redistribuicao tendem a igualar o grupo.

Um exemplo, dentro do coletivo do feijao, ¢ dos dirigentes que ao mesmo tempo
que lutam por igualdade na remuneracao pelo coletivo — querem receber pelo dia de trabalho
na lavoura quando estdo em reunido fora do assentamento —, lutam por reconhecimento do
seu trabalho que ¢ muitas vezes diferente de produzir na lavoura, como representar o
assentamento em outras instancias, ou seja, lutam por diferenciagdo. Dessa forma, os dois
tipos de lutas estdo em tensdo, podendo um interferir no outro, isto ¢ o “dilema da
redistribuicdo-reconhecimento” (FRASER, 2006). Outros exemplos sdo queixas das mulheres
e das pessoas que ficam doentes no processo: as mulheres lutam por reconhecimento da sua
forma de se engajar nos coletivos, por meio da elaboragdo da refeicdo para os(as)
trabalhadores(as) da lavoura, ao mesmo tempo que reivindicam remuneragdo por esse
trabalho; as pessoas afastadas por doenca e idosas lutam pelo reconhecimento das suas
especificidades, que ndo as permitem ter um maior engajamento no coletivo, e necessitam de
uma remuneracdo. Nos trés casos, o ndo reconhecimento das especificidades gera a
impossibilidade de participacdo, pois frequentemente o militante tem que se ausentar para
representar o assentamento em outras instancias; as mulheres estdo encarregadas do trabalho
de cuidado nas suas casas, por isso, ndo t€m tanta participacdo na lavoura dos coletivos de
producdo; e ¢ comum as pessoas faltarem os coletivos por motivo de doengas, ficando sem
remuneracao do dia de trabalho. Nesses casos, nao sao garantidas as condi¢des intersubjetivas
para participagao.

A proposta de Fraser (2007, p.107) ¢ tratar o reconhecimento como uma questao de
status social. Assim, “o que exige reconhecimento ndo ¢ a identidade especifica de um grupo,
mas a condi¢ao dos membros do grupo como parceiros integrais na interagao social”. O nao
reconhecimento significa subordinagdo social, sendo privado de participar como um igual na
vida social. Quando o reconhecimento ndo exigir um julgamento cultural da identidade, assim
como ndo acontece nas lutas por redistribui¢do, entendemos que esse dilema nao ¢
antagonico, pois, tanto a distribui¢do quanto o reconhecimento se tornam normas de condutas
dos membros de um coletivo que impedem ou ndo a paridade de participacdo de um
determinado grupo de pessoas. Uma sociedade cujas normas institucionalizadas impedem a

paridade de participagdo ¢ considerada injusta.
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Para que a paridade de participagdo seja possivel, eu afirmo que, pelo
menos, duas condi¢cdes devem ser satisfeitas. Primeiro, a distribui¢do dos
recursos materiais deve dar-se de modo que assegure a independéncia e voz
dos participantes. Essa eu denomino a condigdo objetiva da paridade
participativa. /...] Ao contrario, a segunda condi¢ao requer que os padroes
institucionalizados de valoracdo cultural expressem igual respeito a todos os
participantes e assegurem igual oportunidade para alcangar estima social.
Essa eu denomino condigdo intersubjetiva de paridade participativa.
(FRASER, 2007, p. 118-119)

Apesar de aparentemente antagonicos, a diferenciacdo das especificidades e a
igualdade na remuneragdo, os coletivos de producdo podem contornar essa “contradi¢ao”
através da avaliagdo das suas regras de trabalho, buscando alcangar paridade participativa em
ambos os casos. Na elaboragdo das regras de trabalho, a habilidade do pensamento critico ¢
uma estratégia para criar regras inclusivas. A seguinte fala de um assentado mostra como o

pensamento critico pode contribuir para a criagao das regras:

Eu s6 queria esclarecer o seguinte: quando eu fago qualquer proposta para o
coletivo, eu tenho condi¢des de explicar o porqué que eu estou formulando
aquela proposta. E eu acho que cada um também antes de ficar repetindo e
apoiar aquela proposta procurar refletir: por que aquela pessoa esta
propondo aqui. Porque eu posso estar propondo uma coisa muito bonita,
mas o0 meu objetivo pode ser outro. Isso tem que ter habilidade para poder
refletir. Por exemplo, se eu falar assim: “Gente, s6 vai poder participar do
coletivo do feijao uma pessoa por cadastro /na Relacdo de Beneficidrios do
Incra], porque a gente tem que organizar, porque a gente tem que selecionar
o pessoal”, mas por que eu tou falando isso? Sera que é porque eu tenho
familia grande ou eu tenho familia pequena? Quando eu falo isso, eu estou
restringindo participacao. Mas por que eu estou restringindo participacao?
Serd que o meu objetivo € organizar ou serd que o meu objetivo € puxar
porque como eu ndo tenho muitos membros na familia, ai eu proponho isso
com outro argumento. Entéo, as pessoas tém que refletir para onde esta indo,
para onde esta caminhando as coisas, porque isso € politica, é argumentagao.
(fala de um assentado; grifo nosso)

O assentado demonstra desconfianca na proposicdo da regra de distribuicdo dos
resultados do trabalho, devido aos diferentes interesses dos(as) trabalhadores(as) do coletivo:
quem tem familia pequena pode ter preferéncia que o feijao seja distribuido por familia, € o
contrario também ¢ provavel. As vezes, regras excludentes sdo propostas e, se 0 grupo nio ¢
capaz de questionar, seja por ndo haver o espago ou a habilidade, algumas pessoas se retiram
do coletivo (como Sennett descreve sobre a psicologia da retirada). No caso relatado, a regra

de distribuicao por familia vingou no primeiro coletivo do feijao, afastando a juventude e as
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mulheres do coletivo quando a participagdo era representada pelo pai da familia. Por isso,
podemos dizer que desenvolver o pensamento critico ¢ fundamental. A habilidade do
pensamento critico envolve descobrir o “quem”, o “o qué”, o “quando”, o “onde” e o “como”
das proposi¢des (HOOKS, 2020, p. 33).

A fim de solucionar a injustica econémica, Fraser (2007, p. 125) recomenda que “os
reivindicantes da redistribui¢do devem mostrar que os arranjos econdmicos existentes lhes
negam as necessarias condicdes objetivas para a paridade participativa”. A condi¢cdo objetiva
para que a “paridade participativa” aconteca ¢ a distribuicdo dos recursos materiais,
assegurando a independéncia e voz dos participantes. Da mesma forma que acontece nos
casos de redistribui¢do, “os reivindicantes do reconhecimento devem mostrar que os padrdes
institucionalizados de valoracao cultural lhes negam as condi¢des intersubjetivas necessarias
[para a paridade participativa]” (FRASER, 2007, p. 125).

Na pratica, o aprendizado coletivo em torno da “paridade participativa” ndo ¢ facil,
principalmente no periodo inicial dos coletivos, quando os resultados do trabalho ainda sdo
baixos. Existem dificuldades, por parte dos camponeses em geral, em dar condigdes de
participagdo para as pessoas que contribuem para os coletivos de producao de forma indireta
(militantes, pessoas que fazem as refei¢des e feirantes), além de dar condic¢des de participagdo
para pessoas que contribuem pouco para a produtividade dos coletivos. Nesse primeiro
momento, o ideal ¢ comecar com culturas que ddo um resultado répido, até que as pessoas
ganhem a confianga nos coletivos necessaria para aceitar as reivindicagdes dos problemas de

ma redistribui¢do e reconhecimento.
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CAPITULO 9 - CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou as praticas de producdo coletiva no PDS Osvaldo de Oliveira,
buscando refletir sobre uma estratégia de desenvolvimento de cooperacdo na produgdo
agroecologica. Os resultados do trabalho de campo evidenciaram que os coletivos de
produgdo no assentamento contribuiam com a organizac¢do e resisténcia dos assentados, a
medida que promove a interagdo entre os moradores € com a sociedade, gera renda, contribui
para o combate a fome e organiza politicamente os assentados. No entanto, a infraestrutura
precaria, as politicas publicas — que nunca chegam para todos — e as constantes ameagas de
despejo colocam os assentados em um contexto de conflito permanente, como indicou
Romano (1994). Internamente, os diferentes interesses e caracteristicas interpessoais no
trabalho coletivo sao mal compreendidos, prejudicando a cooperagdo. O desenvolvimento da
cooperagdo agricola fortalece o assentamento, mas ¢ uma tarefa desafiadora, ainda mais
quando os seus resultados ndo sdo instantaneos, como acontecem nos coletivos de producao
agricola.

Historicamente as caracteristicas da organizagdo econdmica camponesa foram
desconsideradas nas estratégias de cooperagao agricola. A busca por uma melhor qualidade de
vida nos assentamentos de reforma agraria levou, no final da década de 80 e inicio de 90, o
MST a definir estratégias de criagdo de cooperativas formalizadas, as Cooperativas de
Produgao Agropecuaria. Entretanto, a retirada dos assentados das cooperativas indicava que
essa proposta organizativa nao atendia as suas necessidades concretas, além de reproduzir o
modelo tecnoldgico da Revolugdo Verde, conforme indicou Carvalho (1999), Martins (2004)
e Andrade Neto (2013).

Esse desencontro de racionalidades — as liderangas das cooperativas estimulando uma
proposta organizativa que nao era adequada aos interesses da maioria dos assentados — gerou
muitos conflitos. Se por um lado os assentados saiam descontentes com a proposta da
cooperacao agricola, por outro lado as liderangas compreendiam a atitude deles como fruto de
uma cultura individualista. No trabalho de campo no PDS Osvaldo de Oliveira constatamos a
mesma realidade. Ao aprofundar a problematica, os assentados descontentes com a
cooperagdo agricola mostravam as decepgdes ao longo dos diferentes coletivos de produgdo

agroecologica, indicando que os seus resultados ndo eram mais vantajosos do que o trabalho
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no seu lote individual. Geralmente, essas queixas eram de assentados com um bom
rendimento nas suas unidades familiares, entretanto, ndo significavam que eram contrarios ao
trabalho coletivo, pois estavam dispostos em construir um coletivo sé com pessoas com quem
tinham afinidade. A questao da afinidade como facilitadora da cooperagao ¢ conhecida nas
cartilhas do Movimento, como mostrou Andrade Neto (2013). Nesse sentido, nosso estudo
também concorda com Karsenty (2013), concluindo que a afinidade ¢ um elemento
importante na dindmica da confianca que, por sua vez, ¢ essencial para o desenvolvimento do
trabalho coletivo.

Outro fator fundamental na consolidacdo da cooperagdo sdo os seus resultados,
quando estdo relacionados com as diferentes motivagdes dos envolvidos para se engajarem
nos coletivos. Se o trabalho nos coletivos ndo der um retorno para as necessidades dos
trabalhadores, a confianga fica fragilizada e, consequentemente, a cooperagao também. Em
algumas experiéncias dos coletivos de produgcdo do PDS Osvaldo de Oliveira as pessoas
trabalharam, mas ndo foram remuneradas ou foram mal remuneradas. Por outro lado, na
experiéncia do coletivo do feijdo, as caracteristicas da cultura e o uso do trator em diversas
etapas do processo produtivo, gerou um bom rendimento por esforg¢o fisico, levando a
satisfacdo dos envolvidos. Chayanov (1974), Ploeg (2016) e Carvalho (1999) mostraram que
a familia camponesa faz avaliagdes internas na busca por uma melhor aplicagdo da sua forca
de trabalho. Essas avaliagdes subjetivas devem ser consideradas no desenvolvimento de
estratégias de desenvolvimento de cooperativas no meio rural. Além disso, as caracteristicas
dos diferentes tipos de cooperativas foram analisadas por Chayanov (2007), levando a
conclusdo que elas complementam a producdo agricola familiar, ndo a substituem.
Constatamos que, apesar de trazer contribuigdes importantes para as politicas de reforma
agraria no que se refere a cooperacao agricola, ainda se tem muito preconceito em relagao a
teoria chayanoviana, devido aos conflitos do periodo da revolugdo russa.

No trabalho de campo desta pesquisa, a medida que acompanhavamos o
desenvolvimento do coletivo do feijdo, percebiamos as transformagdes através das mudancgas
das regras de trabalho. Quando os acordos coletivos ndo eram cumpridos (ou eram cumpridos
mas nao resultavam no que se esperava), as regras eram modificadas por meio da atividade
deontica (DEJOURS, 2012) com base nos aprendizados acumulados em experiéncias
anteriores. Os autores das Clinicas do Trabalho (DEJOURS, 2012; CLOT, 2010;

SCHWARTZ, 2015), utilizados nesta tese, ja indicavam essa dinamica fundamental em
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qualquer coletivo. Assim, essa perspectiva contribuiu na analise da dimensdo coletiva do
trabalho, levando em consideragdo as transformagdes do contexto e dos envolvidos na pratica
do trabalho. As regras de trabalho elaboradas pelos trabalhadores envolvidos nos coletivos
proporcionavam o “viver juntos”. Isto €, a transformacao das regras de trabalho permitia que
os diferentes individuos conseguissem trabalhar juntos. Percebemos que os conflitos nos
coletivos de produ¢do agroecologica se concentravam sobretudo nas defini¢des e praticas das
regras de participagdo e de distribui¢do dos rendimentos.

Os resultados obtidos na pesquisa de campo corroboraram a hipotese que orientou esta
pesquisa de que a cooperagdo ¢ um processo de aprendizado e de desenvolvimento da
confianga. O aprendizado acontece no processo de desenvolvimento coletivo das regras de
trabalho. Considerando esse processo de formacao, as experiéncias relatadas nesta tese sobre

os coletivos do feijao no PDS Osvaldo de Oliveira evidenciam os seguintes elementos:

1 Os coletivos sdo compostos por pessoas com diferengas interindividuais. Esse fator
pode potencializar os coletivos, — quando as capacidades de uns complementam as
fragilidades de outros —, mas também pode enfraquecer, — quando a convivéncia com
os diferentes for geradora de conflitos. Compreender o uso de si por si e pelos outros
(MENCACCI; SCHWARTZ, 2015) na cooperacdo ¢ perceber as diferentes
subjetividades que a compdem. Assim, a ideia de que os assentados sdo pessoas
individualistas, quando nao aceitam participar dos coletivos, precisa ser repensada a
partir das caracteristicas singulares da economia familiar camponesa. A cooperacdo
requer a compreensao de que o(a) outro(a), assim como nos, estd em constante debate
de normas subjetivas para fazer uso de si por si e pelo outro, ou, no sentido
chayanoviano, a economia camponesa estd em uma constante busca por seus
equilibrios singulares. Assim, os interesses coletivos ndo substituem os individuais;
sdo complementares, pois ndo d4 para apagar o individuo do coletivo. Ha a
necessidade de reconhecer essas diferencas, compreendendo como elas se manifestam

no dia a dia da produgdo e como elas se apresentam nos acordos coletivos.

2 A formulagdo e transformagdo das regras de trabalho pelo grupo, bem como a criagdo
de dispositivos de confianca, podem mediar os conflitos advindos das diferencas

interindividuais. E preciso cuidar para que as regras corroborem a ideia de paridade
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participativa (FRASER, 2007), caminhando no sentido de constru¢do do bem
comum, em que todos sdo capazes de participar dessa constru¢do de normas coletivas.
As vezes, as pessoas se retiram do coletivo ndo porque sejam individualistas, mas
porque seus interesses ndo sao ouvidos ou ndo sdo considerados na constru¢ao das
regras de trabalho. A consciéncia cooperativa ndo ¢ impedida por egoismos naturais,
seu desenvolvimento depende da criacdo de regras que considerem interesses
concretos dos(as) cooperados(as) e de suas familias, enquanto unidades de producao

relativamente autonomas.

Como as pessoas sdo diferentes e as regras sempre possuem um risco de ndo serem
cumpridas, os conflitos fazem parte do trabalho coletivo. A cooperacao sera facilitada
se as pessoas possuirem habilidades dialogicas e de mediacdo de conflitos, como
indicou Sennett (2012). Essas habilidades sdo necessarias para a cooperagdo e sdo, ao
mesmo tempo, aprimoradas por meio da préatica cooperativa. E preciso perceber a
cooperacao como um de aprendizado sobre viver juntos com as diferengas. Dessa

forma, o individuo pode desenvolver essa habilidade gradativamente.

De fato, a afinidade entre as pessoas facilitam a cooperacdo. Mas isso nao significa
que a cooperacao nao ¢ possivel entre pessoas que ndo se gostam. Sao os resultados
da pratica, alinhados aos diferentes interesses, que fomentardao o trabalho coletivo. O
desenvolvimento da consciéncia cooperativa esta relacionado aos resultados concretos
do trabalho coletivo. Se esses resultados estiverem de acordo com os interesses
individuais, que compdem o coletivo, a cooperagdo se fortalece. Caso contrario,
havendo espaco, os membros podem buscar corrigir o percurso, desenvolvendo outras
formas de trabalhar juntos, através de mudangas nas regras. Se a atividade dedntica
ndo for possivel, as pessoas insatisfeitas escolhem nao cooperar. Portanto, ndo ¢
dizendo repetidamente que “é preciso ter unido” que a cooperagdo acontece € ¢
fortalecida, mas por meio dos resultados da propria pratica cooperativa, o que exige

uma atividade reflexiva imanente.

Os resultados do trabalho em coletivos de producdo agricola podem ser mais

demorados do que em outros tipos de coletivos, como de comercializagdo e
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compartilhamento de maquinas, pois a formulagao das regras de trabalho com relagao
a participacdo e a distribui¢do dos resultados ¢ mais complexa. A solu¢do dos
conflitos no trabalho coletivo pressupde mecanismos e habilidades de fortalecimento
da confianga, engajamento no trabalho, reconhecimento do esfor¢o e da qualidade do
trabalho de cada um, controle coletivo e distribuicdo de resultados baseados em

avaliagdes subjetivas e sentimentos de justica por parte dos membros.

Esta tese deixa algumas lacunas a serem preenchidas por outros estudos
complementares ao tema da cooperagdo agricola abordado nesta pesquisa. O papel da
autoridade, embora reconhecido, foi pouco tratado neste trabalho. Ainda precisamos
compreender essa fun¢do no desenvolvimento dos coletivos: uma lideranga, reconhecida pelo
grupo, ¢ realmente fundamental na concepgao do coletivo? Como evitar o personalismo € o
distanciamento entre a lideranca e a base? Essas questdes ficaram em aberto nesta pesquisa.
Além disso, convém aprofundar ainda mais os detalhes da constru¢do do trabalho pelo
coletivo: prestar mais aten¢do nas relagdes sociais existentes, na forma de falar das pessoas
durante as assembleias, tentar compreender a maneira de pensar das pessoas que se mantém
caladas durante as reunides e das que se retiram da discussdo. Isso pode auxiliar ainda mais a
refletir sobre uma cooperacdo que seja aderente aos interesses dos(as) trabalhadores(as)
rurais. Um outro limite desta pesquisa foi ndo ter feito uma abordagem teorica sobre as
contribui¢des das praticas cooperativas na constru¢do de um projeto de sociedade, do viver
em comum, pautado pelo movimento cooperativo do MST.

Em um ambiente de grande vulnerabilidade, como sdo os assentamentos rurais, o
caminho da cooperacdo ¢ uma estratégia importante para promover o desenvolvimento
socioecondmico rural. Certamente as experiéncias historicas mostram que o cooperativismo
solidario e popular ¢ uma forma de resistir ao sistema capitalista. Mas, ainda é preciso
repensar a ideologia cooperativa a partir das experiéncias que mostram como ¢ possivel
ampliar a pratica cooperativa. Os resultados do trabalho de campo mostraram que a
cooperacao ¢ um processo de aprendizado coletivo sobre trabalhar juntos, que se inicia na
propria experiéncia de trabalho e ndo pela doutrinag¢do das virtudes da cooperagio, podendo
se manter, ampliar ou mesmo reverter dependendo das avaliagdes subjetivas dos seus

resultados concretos.
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As estratégias para constru¢do da cooperacdo nos assentamentos de reforma agréria
podem envolver agcdes como: promover espacos informais de convivéncia nos assentamentos
com o intuito de fomentar as relagdes sociais € iniciar o trabalho coletivo com determinados
tipos de cooperativas (como as de comercializacao) ou, se for cooperativas de produgao,
comegar com culturas que tragam resultados positivos com maior facilidade e agilidade.
Compreender sobre o trabalho coletivo na producdo agricola, a partir das nuangas da
concepcao e do uso das regras de trabalho, fornece elementos para construir uma estratégia
mais eficaz para o desenvolvimento de acdes coletivas e de empreendimentos cooperativos

nos assentamentos.
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APENDICE A - O projeto “Apoio aos assentamentos de reforma agraria do estado do

Rio de Janeiro”: uma dimensio do contexto da tese

Neste Apéndice, aprofundamos sobre o projeto de pesquisa e extensao que originou
o trabalho de campo desta tese, intitulado “Apoio aos assentamentos de reforma agraria do
estado do Rio de Janeiro” e executado pelo Nucleo de Solidariedade Técnica (SOLTEC) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em parceria com o Laboratorio
Interdisciplinar de Tecnologia Social do Centro Multidisciplinar de Macaé (UFRJ) e a

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

O Nucleo de Solidariedade Técnica (Soltec/NIDES/UFRJ) e o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra/RJ t€ém desenvolvido, desde 2014, um trabalho de apoio a
producdo coletiva em acampamentos e assentamentos da reforma agraria no estado do Rio de
Janeiro, no ambito do projeto de extensdo “Campo Cidade: fortalecendo coletivos de trabalho
da reforma agraria”. Dentro dessa articulacdo, realizamos dois cursos de extensao, registrados
na UFRIJ: o primeiro, em 2015, de 36 horas, denominado “Gestdao de Cooperativa da
Agricultura Familiar”, voltado para os agricultores de um assentamento na regido da baixada
fluminense; e o segundo, de 2016 a 2017, intitulado “Gestdo e Cooperacao Agroecologica”,
de 146 horas, que atendeu a mais de 30 agricultores dos diversos assentamentos do estado do
Rio de Janeiro™.

Os dois cursos se basearam na pedagogia da alternincia, uma metodologia que tem
como método pedagogico se alternar entre o Tempo Escola e o Tempo Comunidade. O
Tempo Escola acontecia na UFRJ, com discussdo tedrica dos contetdos, enquanto que o
Tempo Comunidade nos territorios dos educandos. Com o segundo curso, percebemos que
era necessario um acompanhamento mais de perto do trabalho dos agricultores para fortalecer
a cooperagdo nos territorios, porém ndo tinhamos recursos para acompanhar o Tempo
Comunidade. Em 2018, o Movimento conseguiu uma emenda parlamentar, que possibilitou o
acompanhamento dos assentamentos e acampamentos das regides norte, lagos, baixada e sul
fluminenses. Esse foi o motivador do projeto de intervengdo “Apoio aos assentamentos de

reforma agraria do estado do Rio de Janeiro”.

55 O curso esta detalhado em Oliveira Filho e Laricchia (2018)
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O projeto se iniciou em 2019, como objetivo de fortalecer os coletivos de
comercializagdo e producdo dos assentamentos de reforma agraria do estado do Rio de
Janeiro. A equipe era formada por professores e estudantes da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), UFRJ e militantes do MST, os quais se dividiram em
trés grupos, cada um responsavel por uma regido: norte, lagos™ e sul fluminense. Nio foi
possivel acompanhar os assentamentos da baixada fluminense. Cabe ressaltar que os docentes
das universidades envolvidas no projeto compdem a Rede de Engenharia Popular Prof.
Oswaldo Seva (REPOS) e, assim, estdo engajados na luta por uma teoria € uma pratica na

engenharia mais conectada com as demandas e os saberes populares.

Figura 1 - Mapa indicando os territorios atendidos pelo projeto de intervenciao

Equipe Regiao Sul
1-Quatis
2-Barra do Pirai
3-Pirai
4-Paracambi
Equipe Regido Lagos
5-Macaé

Equipe Regiao Norte
6-Campos dos Goytacazes

N
0 25 50 100 Km A

Fonte: Elaboragao propria

56 Macaé pertence a regido norte fluminense, porém o MST/RJ classifica como regido lagos na sua
organicidade e o projeto acabou aderindo a classificagdo.
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Pelo projeto, acompanhamos o coletivo de comercializacdo Alaide Reis na regido sul
(sede no assentamento Roseli Nunes em Pirai/RJ), o PDS Osvaldo de Oliveira na regido lagos
e os assentamentos da regido norte. Além disso, na capital do estado acompanhamos o espaco
de comercializagao Terra Crioula, onde sao comercializados produtos dos assentamentos da
reforma agraria, principalmente da regido sul fluminense.

A proposta inicial era que o projeto tivesse duas fases: um diagnostico das areas e,
em seguida, um curso de formacdo. O diagndstico das areas tinha o objetivo conhecer os
coletivos de comercializagdo e produgdo existentes nas regides a partir de um mapa de
processo; identificar os principais pontos de conflitos nas regides nesses coletivos; formar um
grupo de pilotagem para acompanhar o projeto dentro dos territorios; analisar a atividade dos
coletivos de trabalho e realizar as agdes do plano de acdes; e elaborar um plano de ag¢do para
o fortalecimento dos coletivos de acordo com o planejamento estratégico do Movimento. A
segunda fase era composta de um curso de formagdo, em que o conteido seria definido a
partir da primeira fase. Porém, o curso ndo chegou a acontecer, porque coincidiu com o
periodo da pandemia do COVID-19 e os assentamentos ndo possuem infraestrutura para um
curso online, além de outros entraves.

Durante a primeira fase, a equipe do projeto se reuniam nos “Semindrios de
Integracdo Metodoldgica” para discutir o andamento das atividades nas trés regides e no
espaco de comercializacdo Terra Crioula. As atividades no PDS Osvaldo de Oliveira
comegaram antes do primeiro Seminario de Integragdo, porque o recurso demorou a ser
liberado e avaliamos que dava para comegar sem essa liberagdo neste territdrio, podendo
servir de piloto para as outras areas.

A figura a seguir mostra a linha do tempo das atividades do projeto. Acima da linha
estdo indicados, os principais acontecimentos no PDS Osvaldo de Oliveira no periodo da
pesquisa e, abaixo da linha, as reunides com a equipe completa do projeto de intervencao nos
Semindrios de Integragdo Metodoldgica e as atividades que aconteceram no ambito da equipe
da regido lagos, no PDS Osvaldo de Oliveira, que mais nos interessa nesta tese.

Desde o inicio do projeto, integrei a equipe da regido lagos. Na primeira visita para
as entrevistas individuais a equipe era formada por trés professores de ensino superior de
engenharia de producdo e um estudante de poés-graduacdo do mestrado do Nucleo
Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (NIDES/UFRJ). Do segundo encontro no

assentamento em diante, a equipe mudou, sendo composta por mim e dois estudantes de
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mestrado, do Programa de Pds-Graduagdo de Tecnologia para o Desenvolvimento Social
(PPGTDS) do NIDES/UFRJ e do Programa de Po6s-Graduagdo de Ciéncias Sociais em
Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

(UFRRJ).



Figura 2 - Linha do tempo do projeto de intervencio (em baixo) e dos principais acontecimentos no PDS Osvaldo de Oliveira (em cima)
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As entrevistas individuais aconteceram nos dias 18 e 19 de fevereiro, portanto,
dormimos no assentamento na moradia de uma assentada. No primeiro dia participamos de
uma reunido extraordinaria do assentamento, sobre uma possivel ordem de despejo no
acampamento Edson Nogueira (proximo ao PDS Osvaldo de Oliveira), e ja organizamos o
cronograma de conversas nesse momento. Com o fim da reunido, conversamos com quatro
assentados (as) e, no dia seguinte, mais sete.

A equipe, composta por quatro pesquisadores, se dividiu em duplas para conversar
com os assentados individualmente, tendo como base trés pontos: (1) histérico do
entrevistado; (2) funcdo dentro da organicidade do assentamento e do MST; (3) as principais
dificuldades/limitagdes para o trabalho coletivo no assentamento (ou para se envolver com o
trabalho coletivo). As entrevistas tiveram cerca de 30 a 60 minutos, sem roteiro predefinido,
foram sendo guiadas pelos assuntos que os entrevistados traziam. No total, entrevistamos
treze assentados com fungdes diferentes dentro do assentamento, escolhidos a partir da
indicacdo das liderangas locais, mas também levando em consideragdo a disponibilidade e o
interesse das pessoas em participarem da pesquisa.

ApOs as entrevistas, elaboramos um relatério “quente” sobre cada conversa e depois
construimos duas 4rvores de problemas, uma sobre a producdo e outra sobre a
comercializa¢do, com todos os problemas relatados nas entrevistas. Na arvore, a ideia € que os
problemas identificados nas entrevistas estejam representados em caixas e suas relagdes de
causa ¢ efeito sejam definidas por setas. O objetivo da arvore de problemas, para o projeto, foi
auxiliar na identificagdo de uma causa principal para ser o nosso foco de atua¢do durante o
projeto, apesar de que, nesse primeiro momento, ainda ndo tinhamos coletado dados para
verificar a real importdncia de cada problema relatado e ter aparecido algumas opinides
divergentes sobre os diversos assuntos entre as pessoas entrevistadas. Além disso, nao
tinhamos dimensdao de como se dava a relacdo das pessoas entrevistadas com os coletivos
existentes no territorio na pratica.

Na segunda atividade no PDS Osvaldo de Oliveira, em maio, levamos as arvores de
problemas para serem discutidas com os assentados, em uma reunido coletiva e aberta para
todos os moradores do territorio. As pessoas se sentiram representadas pelas arvores, falaram
que conseguimos identificar a maioria dos conflitos existentes no assentamento. Na discussdo

sobre a arvore, quando havia divergéncia sobre algum problema era aberto um debate. Por
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exemplo, houve uma reagdo bastante negativa, tanto das mulheres como dos homens, em
relag@o ao problema que apontava um menor esforco das mulheres no trabalho na lavoura.

A arvore de problemas foi um instrumento que permitiu aos pesquisadores entender o
contexto do assentamento naquele momento das entrevistas. Pela discussao no PDS, dava
para perceber a importancia que os assentados davam para cada problema. Por exemplo, a
falta infraestrutura foi evidenciada na discussdo, principalmente, com relacao ao desabamento
da ponte que facilitava o transporte de mercadoria até a cidade e a necessidade da abertura das
valas de drenagem da agua da chuva para evitar alagamentos na producao individual.

Na mesma visita, decidimos, em conjunto, quais seriam os problemas focos para o
projeto. A partir da discussdo sobre a arvore de comercializagdo, tiramos que trabalhariamos
dois focos: (a) a conmstru¢do da ponte e transporte e (b) a gestio do trabalho de
comercializagdo. O que levou a essa decisao foi a importancia da ponte para a comunidade ter
seu direito de ir e vir garantido e conseguir escoar a produgdo. Sem a ponte, estava muito caro
comercializar os produtos, porque os assentados tinham que pagar uma carroca para levar a
mercadoria da sua Unidade de Producao Familiar até o outro lado da ponte. A comercializagao
coletiva dos produtos estava acontecendo de forma muito pontual nas universidades, quando
estas se responsabilizavam pelo transporte. No inicio de junho, fomos surpreendidos pela
constru¢dao de uma ponte para veiculos pelo fazendeiro vizinho, assim, este problema foco foi
deixado de lado.

O segundo problema foco da arvore sobre comercializacao, a gestdo do trabalho de
comercializagdo, foi escolhido porque estava havendo muito desentendimento com relagdo a
organizacdo dos assentados para as feiras, poucas pessoas se interessavam em organizar €
havia um grupo de assentados que ndo queriam remunerar o feirante. Além disso, o
assentamento tinha conseguido acessar o PNAE, porém pouquissimas entregas de mercadoria
para a merenda escolar tinham acontecido até aquele momento e no final do ano terminava o
prazo de vendas definido pela chamada publica. Assim, seguimos o projeto com o segundo
problema foco, utilizando o PNAE como situacdo de analise para melhorar a gestdo do
trabalho na comercializagdo. O PNAE era o canal de comercializagdo mais importante
naquele momento para ser fortalecido, visto que o transporte para as feiras era incerto,
enquanto que havia uma empresa contratada para fazer as entregas para a merenda escolar.

Ja na discussao sobre a arvore de problemas da producao, decidimos focar o projeto

em (a) reorganizar o setor de producdo no assentamento e (b) na forma de distribui¢do dos
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rendimentos. O que levou a essa decisdo foi que, na época, o assentamento estava atuando em
duas frentes de producdo coletiva: o coletivo do feijdo e a casa de farinha. Sobre a casa de
farinha, foi relatado que estava parada, porque os assentados foram divididos em quatro
grupos cada um com uma tarefa diferente, porém apenas um grupo tinha feito o combinado.
Sobre a produgdo coletiva de feijdo, o trator da prefeitura estava preparando a terra e era
necessario uma organizagdo para alimentacdo e transporte do tratorista, que ndo estava
acontecendo. Teoricamente, essas tarefas deveriam ser puxadas pelo setor de produgio”,
porém as pessoas alocadas, em geral, ndo exerciam essas fungoes.

Portanto, decidimos tentar reorganizar o setor de produgdo na proxima visita, o qual
comporia o grupo de pilotagem® do projeto de intervengdo. Na reunido coletiva de junho, as
pessoas se colocaram para constituir o setor de produgdo, no entanto, no percorrer do projeto
esse grupo ndo vingou. Nao conseguimos fortalecer o grupo para encaminhar as tarefas, as
quais continuaram sendo tocadas pelas mesmas pessoas que fazem a gestdo de pessoas e das
atividades do assentamento nas areas de educacdo, produgdo, saude, infraestrutura.
Chamaremos essas pessoas de dirigentes do assentamento, que sdo mais ou menos seis
pessoas. Diante desse cenario, no final de julho, os dirigentes se dividiram em cada uma das
frentes de producdo que foram se desenvolvendo no assentamento para coordena-las: casa de
farinha, coletivo do feijao, PNAE, horta mandala, coletivo da abdbora.

Com relacao ao segundo problema foco da produgdo coletiva, a distribui¢do dos
rendimentos, deliberamos que utilizariamos o coletivo do feijao como situagdo a ser analisada.
A demanda que apareceu foi que a distribui¢ao dos resultados frequentemente gerava conflito.
O PDS Osvaldo de Oliveira ja tinha experimentado diversas formas de dividir a colheita e a
que mais estava ganhando aderéncia era a distribuicao pelas horas trabalhadas, porém falavam
que algumas pessoas nao tinham entendido o método.

Neste momento, as demandas para serem aprofundadas ao longo do projeto estavam
colocadas. Depois de apresentar e discutir a arvore de problemas, definir os problemas focos e
o campo de atuacdo, comecamos a conversar sobre como acontecia o coletivo do feijao e o

seu método de distribui¢ao dos rendimentos. Nesse momento, acontecia uma conversa inicial,

57 O MST tem uma proposta organizativa para os assentamentos e acampamentos em que as familias sdo
divididas em Nucleo de Base (NB). Esses espagos visam garantir a gestdo democratica do territorio. Cada
NB, deve ter uma coordenadora e um coordenador para cada setor existente na organicidade do territorio. Os
setores que sdo mais comuns sdo: saude, educagdo, produgdo, formacdo, finangas e género. No PDS Osvaldo
de Oliveira, na época da pesquisa, os NBs ndo estavam se reunindo, mas em alguns setores tinha
responsaveis alocados como coordenador e coordenadora.

58 Grupo formado pelos assentados que acompanharia o projeto junto aos pesquisadores.
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livre (sem questdes pré-elaboradas), seguimos as etapas do processo da producao do feijao, e
no final simulamos uma colheita para calcular a distribuicdo do feijdo. No dia seguinte,
conversamos sobre o PNAE, também guiados pelo mapa de processos. Nessas conversas,
iamos compreendendo sobre o trabalho no coletivo do feijdo e na comercializagdo pelo
PNAE. Importante colocar que um dos pesquisadores ja tinha tido uma experiéncia com a
politica publica e conseguia tirar davidas dos agricultores sobre o funcionamento da venda
para a merenda escolar. Além disso, alguns assentados eram recém-chegados no assentamento
e nunca tinham participado do trabalho coletivo no territorio. Portanto, o espago foi formativo

para ambos os lados, pesquisadores e agricultores.

Figura 3 — Reuniio coletiva no assentamento e discussao sobre o coletivo do feijao na
segunda visita do projeto de intervencao.
71

Fonte: arquivo do projeto

Ainda nessa atividade de maio, elaboramos previamente uma ficha para compreender
algumas caracteristicas das familias: se consta no Registro de Beneficiarios (RB) do INCRA,
tamanho da familia, idade, escolaridade, se trabalha fora do PDS, se ¢ aposentado, se possui
necessidades especiais e/ou alguma doenca. Além disso, tinha um campo para informar dados
sobre a producdo individual (cultura, quantidade, canal de comercializagdo). Distribuimos o
formulério para as familias preencherem por conta propria, auxiliando no preenchimento da
ficha de quem necessitava. Havia uma previsao de 63 familias morando no PDS Osvaldo de

Oliveira (cadastradas no RB e em processo de cadastramento) e recebemos 26 fichas
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preenchidas, pois algumas familias estavam afastadas por diversos motivos pessoais.
Conseguimos ter uma nog¢ao da diversidade produtiva do assentamento, mas percebemos que
algumas respostas se referiam ao que as familias ja produziram no passado ou ao que
pretendiam produzir. Também achamos pouco confidvel, a questdo sobre se as familias
possuiam algum tipo de trabalho fora do assentamento, porque pelas entrevistas individuais
deu para confrontar algumas respostas.

Assim, com excec¢do das entrevistas individuais, todas as atividades do projeto de
intervencao no PDS Osvaldo de Oliveira foram no formato de reunides coletivas com
participagdo aberta para todos os assentados do PDS Osvaldo de Oliveira. As atividades
aconteciam em dois dias e, para isso, dormiamos e cozinhdvamos na sede do assentamento, o
que favoreceu a convivéncia com os assentados e percebiamos, pouco a pouco, a forma de
organizacdo do assentamento. As situagdes que necessitavam de uma gestdo coletiva
sobressaiam nas atividades do projeto, como por exemplo, a organizacdo do assentamento
para nos receber — nas primeiras reunides chegamos no local onde acordado com os
moradores e ndo havia instrumentos basicos para estadia (4agua, talheres, panela, esponja,
fogao).

Outro exemplo foi que, ainda na segunda visita, em maio, o trator da prefeitura
estava no assentamento para preparar a terra para o plantio do feijdo. E na manha da reunido
um dos dirigentes informou que ninguém havia organizado o almoco do tratorista daquele dia
(quem faria e quem levaria até ele). Nesse momento, a reunido do projeto de intervengao foi
um lugar de deliberacdo sobre o trabalho coletivo do feijao e foi problematizada a questdo de
que esse tipo de tarefa sempre ficava para quem estava preocupado com o trabalho coletivo,
quando deveria ter sido decidida pelo conjunto. Além disso, o almogo ndo era contabilizado
como um gasto na hora de distribuir a colheita do feijao. No outro dia, o trator tinha quebrado,
e o tratorista s6 voltaria ao assentamento no final de julho. As dificuldades no preparo da terra
comecavam a aparecer para nds, pesquisadores, porém ja eram comum nas experiéncias
anteriores dos assentados com o trator da prefeitura.

Assim, ao percorrer do projeto, o assentamento ia se transformando. J4 na terceira
visita, dias 24 e 25 de junho de 2019, a ponte tinha sido construida por um fazendeiro vizinho.

Sem compreender muito bem o motivo dessa construgdo pelo fazendeiro™, os assentados

59 As pessoas falavam que a ponte foi construida por articulagdo do fazendeiro por necessidade de transporte
pessoal e da producao bovina, mas ndo sabiam ao certo o fazendeiro tinha outros interesses.
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estavam muito animados e, realmente, facilitou bastante o nosso acesso ao assentamento,
porque nao precisdvamos mais de alguém com carro ou moto para nos buscar na ponte ja que
0 nosso transporte chegava a sede do PDS.

Com o coletivo do feijao parado, por falta de trator, a terceira atividade foi focada no
PNAE. Realizamos uma reunido formativa sobre o processo da politica publica, com videos e
relatos sobre outras experiéncias, em que os assentados iam detalhando como o processo do
PDS Osvaldo de Oliveira para acessar e executar a venda da mercadoria as escolas. Nesse
momento, aprofundamos nossa compreensao sobre como estava acontecendo politica publica
no assentamento, através dos relatos dos agricultores, mas muita informagdo bésica nao
conseguimos acessar porque eles proprios ndo sabiam, como por exemplo, prazo para receber
o pagamento da prefeitura; se havia multa caso o assentamento ndo entregasse o prometido;
quais produtos estavam no cardapio das escolas naquele més e nos proximos; € o que ja tinha
sido entregue pelo PDS. Decidimos marcar uma reunido com um funcionario da Secretaria de
Agroeconomia (SEAGRO) do municipio de Macaé, a qual aconteceu na quinta visita, em
agosto.

Cabe ressaltar que nessa terceira atividade do projeto, alguns acordos coletivos sobre
a organizagao para o0 PNAE eram reforgados, como por exemplo o combinado de que haveria
cinco responsaveis cadastrados no projeto de venda, mas que todos os assentados poderiam
entregar mercadoria. Naquele momento, ainda existiam duvidas quanto a isso entre os
assentados e poucas entregas haviam acontecido. Algumas dtvidas sobre o funcionamento do
PNAE foram sendo sanadas, como por exemplo a prioridade dos assentados de Reforma
Agraria, os selos municipais e estaduais que sdo necessarios para a venda da mercadoria, a
formacao do preco dos produtos, a diferengca do prego da venda de produtos com selo de
organico, entre outras...

Os assentados avaliaram que havia uma baixa participagdo nessas atividades do
projeto de intervencdo, enquanto que o assunto deveria ser de interesse de todos. Essa baixa
participacao também refletia nas assembleias do PDS e nas tentativas de reunido de Nucleo de
Base. Em cada reunido, as pessoas que participavam eram diferentes, o grupo mudava.

Na quarta atividade no assentamento, nos dias 21 e 22 de julho de 2019, tinha tido
uma maior mobiliza¢do para a atividade acontecer: a sede estava mais preparada para o
encontro. Havia mais coletivos de produgdo acontecendo no territorio: a prefeitura tinha

preparado a terra para o feijdo e ja tinha sido plantado, precisando da primeira capina;
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pensava-se em plantar mudas de bananas, que seriam recebidas por doagdo; estavam
procurando um espago para o desenvolvimento da horta mandala; e iam construir o piso na
casa de farinha. Nessa atividade do projeto de intervencao, o objetivo era acompanhar uma
assembleia do assentamento para entender como aconteciam a tomada de decisdo e se
preparar para a reunido com a Secretaria de Agroeconomia. Essa foi a unica atividade que ndo
participei.

As atividades anteriores permitiram aumentar a compreensao sobre o funcionamento
do PNAE na teoria e na pratica do assentamento, mas havia a necessidade de atuar na
organicidade dos assentados para avancar na comercializacdo. Alguns assentados tinham
produgdo, mas as entregas nao estavam acontecendo, pois nao havia organizagdo do trabalho
coletivo para o PNAE. Apds o acesso a politica publica quase ninguém tinha plantado visando
escoar na merenda escolar € nem planejado como fariam as entregas. Como o funcionario da
Secretaria tinha demandado que o assentamento fizesse um novo levantamento de produtos
com as quantidades que poderiam, realmente, ser entregues no segundo semestre, a quarta
atividade do projeto de intervencao se voltou para essa demanda.

Na assembleia, foi feito um levantamento da producao dos que estavam presentes, a
maioria das pessoas sO tinha producdo para subsisténcia. Apos a assembleia, foi feita uma
tabela com a quantidade de cada mercadoria que faltava entregar. O acordo inicial era que s6
poderiam entregar para o PNAE, as familias que participaram da primeira reunido, a qual
levou o assentamento a acessar a politica publica. Como estas familias ndo estavam presentes
na reunido, dividiu-se algumas mercadorias, que faltavam para completar a meta da entrega,
pelos Nucleos de Base. Por exemplo, faltava entregar 1900kg de inhame, que seriam
divididos entre os nucleos 1, 2 e 3 (633kg de inhame por Nucleo).

Vimos mais tarde que esse planejamento nao sairia do papel. O melhor método para
aquela situacdo, descoberto pelo dirigente responsavel pelo PNAE, era o planejamento a curto
prazo, perguntando aos assentados na semana anterior a entrega se eles tinham a produ¢do que
estava no cardapio das escolas naquele més.

Nos dias 26 e 27 de agosto, aconteceu nosso quinto encontro pelo projeto de
interveng¢do, nesse momento, o PDS Osvaldo de Oliveira se encontrava sofrendo um processo
de despejo. Nossa atividade foi iniciada com uma conversa sobre esse processo ¢ defini¢ao de
mobilizacdes para reagir ao despejo (abaixo-assinado, juntar documentacao para comprovar a

viabilidade econdmica do assentamento, construcao do Barracao da Resisténcia, entre outras).
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Havia um clima tenso, mas a participagdo dos assentados foi maior do que nas outras
atividades. Mais do que nunca era preciso produzir e comercializar para fortalecer o
assentamento no processo de despejo.

Nesse momento também, o setor de producao nao tinha vingado, mas os dirigentes
tinham se dividido como coordenadores de cada frente de produ¢do. A horta mandala tinha
sido iniciada. O coletivo do feijdo estava acontecendo e estavam anotando as horas de
trabalho. Havia acontecido a primeira entrega coordenada ao PNAE, pois o dirigente
responsavel pela merenda escolar conseguiu mobilizar alguns assentados para entregar uma
tonelada de aipim, produzido nos lotes individuais.

A reunido com a Secretaria de Agroeconomia aconteceu nessa atividade do projeto
de intervencdo. Foi uma reunido muito importante, porque compreendemos como funcionava
a chamada em Macaé com relacdo a elaboragdo do cardapio e prazos para informar se o
assentamento realizaria a entrega no meés. A Secretaria informou também o quanto ainda
faltava de mercadoria para o PDS entregar e qual seria o periodo de cada produto no cardapio
das escolas. Assim, os agricultores falaram o que tinham produzido e ja informaram se era
possivel escoar nas proximas entregas. Além disso, tiramos duvidas quanto a proxima
chamada pubica, assisténcia técnica e a falta cumprimento de acordos sobre infraestrutura
pela prefeitura.

A sexta reunido coletiva do projeto de intervencdo aconteceu nos dias 23 e 24 de
setembro. Entre a quinta e a sexta reunido, o assentamento tinha entregue mais de duas
toneladas de aipim, grande parte oriunda de um coletivo do aipim antigo, e 100kg de
cebolinha. Havia o “Barracdo da Resisténcia” proximo ao coletivo do feijdo, que estava
prestes a ser colhido. As reunides do projeto passaram a ser nesse local, onde os assentados
estavam fazendo virgilia com menos infraestrutura do que a sede do assentamento. No inicio
de setembro foi a primeira vez que o assentamento tinha produzido farinha na Casa de
Farinha.

No dia 24, haveria uma reunido com o INCRA sobre o processo de despejo, o que
atrapalhou programagao das atividades do projeto. Pensdvamos em realizar um mapa de
processos das entregas para o PNAE junto com a comunidade, promovendo um debate sobre
o trabalho de vendas para a merenda escolar e dando visibilidade aos trabalhos invisiveis. O
objetivo era estimular um maior envolvimento da comunidade nas atividades de gestdo que

estava sob responsabilidade de um dirigente. Ele questionava a necessidade do PNAE
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fortalecer um caixa comunitario, porém os assentados que forneciam para a merenda escolar
pareciam ndo estar dispostos a remunerar o trabalho de gestdo envolvido nesse processo e
nem arrecadar uma taxa para o caixa comunitario. No entanto, o clima de despejo nao
favoreceu a atividade, porque as pessoas estavam preocupadas com a reunido do dia seguinte.
Além disso, muitos dos(as) assentados(as) presentes eram diferentes dos(as) que haviam
participado nas reunides coletivas do projeto de intervencdo até entdo. Assim, voltamos a
realizar uma formagao sobre o PNAE, com base no Manual do PNAE (2016).

Além disso, o assentamento tinha se planejado para capinar a area coletiva que havia
plantacdo de abobora, milho e melancia. Neste momento da capina, as pesquisadoras fizeram
observacdes de como acontecia a organizagao para o trabalho coletivo. Foi possivel perceber a
divisdo de tarefas para anotar as horas de trabalho. Além disso, as assentadas pararam para
nos ensinar a capinar abobora, tarefa que era trivial para elas, mas complexa para nos,
rendendo algumas risadas do nosso modo de capinar (“Camila, ndo ¢ para varrer, ¢ para
capinar!!!”). No dia seguinte, participamos da reunido com o INCRA em apoio ao
assentamento.

No final de outubro, o feijao estava sendo debulhado e fomos convidados para
auxiliar na reunido de divisdo da colheita pelas horas trabalhadas. Havia confian¢a no nosso
trabalho, para receber esse convite. Um dirigente queria ajuda para “diminuir os erros” nesse
processo, pois as experiéncias anteriores indicavam que ia ser uma reunido delicada.
Participei desse momento, acompanhada de dois estudantes de graduacdo em engenharia de
producgdo, que auxiliaram nas anotacdes. No momento, cada pessoa, que tinha sido indicada
para anotar as horas trabalhadas do dia de trabalho, ditava a anotagdo e iamos colocando em
uma planilha desenhada em um papel pardo no chdo. As falhas de organizacao no processo do
coletivo do feijao e os conflitos apareceram nessa reunido de divisdo dos resultados do
trabalho.

Em novembro, aconteceu a ultima reunido do projeto no PDS Osvaldo de Oliveira de
2019. Como os dirigentes do assentamento estavam assumindo a gestdo dos coletivos de
producao e comercializagdo, entendemos que eles eram o grupo de pilotagem do projeto de
intervencdo e, assim, restringimos a participagdo na atividade do projeto a eles. Nos
Semindrios de Integracdo Metodolodgicas, descrito mais adiante, havia a indicag¢do de elaborar
um planejamento estratégico dos assentamentos levando em consideragdo o planejamento

estratégico discutido pelo MST/RJ. Nesse sentido, essa reunido no PDS tinha o objetivo de
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refletir sobre um planejamento estratégico com os dirigentes para o territdrio. Foi colocada a
preocupacdo da sobrecarga dos dirigentes porque as necessidades do assentamento vao além
da organizacdo dos coletivos (mobilizacdo para conseguir infraestrutura junto a prefeitura,
projetos de educagao de jovens e adultos, participar de eventos e reunides do Movimento...).
Além disso, foi evidenciada a necessidade de melhorar a participagdo das familias e mobilizar
as reunides dos Nucleos de Base, que ndo estava acontecendo. Na discussdo, compreendemos
a percepcao dos dirigentes sobre o territorio, conseguimos elaborar um planejamento, mas nao

percebemos interferéncia deste planejamento na atuagao dos envolvidos.

Entre cada uma dessas reunides coletivas no PDS Osvaldo de Oliveira, a equipe de
pesquisadores da regido lagos se reunia para avaliar os encontros anteriores e planejar os
proximos: preparar a programacao, os objetivos, pensar na alimentagdo e no transporte.

Além disso, aconteciam os Seminarios de Integracdo Metodoldgica com as equipes
do projeto de intervengdo que estavam trabalhando nas regides lagos, sul e norte fluminenses.
No total aconteceram trés Seminarios, na capital do estado, com duragao de dois dias, € com o
objetivo de discutir e alinhar a metodologia do projeto na atuacao das trés equipes, formadas
por pesquisadores das universidades envolvidas e militantes do Movimento atuantes nos
territorios.

No primeiro Seminario, dias 29 e 30 de abril de 2019, houve uma formacao inicial
com a equipe sobre Analise Ergonomica do Trabalho, pois era uma metodologia que vinha
sendo utilizada por alguns pesquisadores em organizacdes autogestiondrias € a maioria da
equipe ndo conhecia. Com isso, pensamos um cronograma para o projeto com quatro etapas:
(1) entrevistas individuais para identificagdo dos problemas; (2) Levantamento de dados e
defini¢do de problema foco; (3) Analise da atividade para constru¢ao de um plano de acao; (4)
implementa¢do das a¢des. Nos semindrios seguintes, perceberiamos que as realidades de cada
territorio levaria a métodos e tempos diferentes. Na regido sul ja havia um coletivo de
comercializacdo formado, na regido lagos existiam experiéncias de produgdo coletiva e na
regido norte as pessoas iam ser convidadas para um trabalho coletivo de comercializagao.
Essas particularidades fez com que cada regido seguisse um cronograma diferenciado.

Os militantes do MST relataram as atividades que estavam acontecendo nas regides.
E a partir dai, iniciamos um debate sobre qual atividade em cada territorio seria a situagdo a

ser analisada a fim do projeto atingir seu objetivo de fortalecer os coletivos de produgdo e
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comercializa¢do. Por exemplo, na regido lagos, o desenvolvimento da casa de farinha estava
comegando, portanto, acordamos inicialmente em analisar a cadeia produtiva do aipim no
PDS Osvaldo de Oliveira. No entanto, ainda ndo havia trabalho de produ¢do de farinha na
Casa ¢ nem de aipim. Entdo, na segunda visita ao territorio, discutimos que seria mais
interessante se debrucar no trabalho da comercializagao pelo PNAE e na producao coletiva do
feijao.

Outro encaminhamento do Seminario era formar um grupo de pilotagem em cada
territorio. Esse grupo acompanharia o projeto na regiao junto com os pesquisadores externos.
Na regido sul, esse grupo acabou sendo o coletivo de comercializacdo existente. E na regido
norte, um grupo de jovens que se interessou em desenvolver a comercializagdo de cestas com
produtos dos agricultores dos assentamentos. Na regido lagos, como foi relatado, ndo fluiu um
grupo de pilotagem com pessoas fixas, mas tinhamos a pretensdo de formar esse grupo a
partir da andlise da pratica.

O segundo Seminario aconteceu nos dias 17 e 18 de junho de 2019. Ja havia tido
atividade do projeto nas trés regides. Discutimos sobre a dificuldade de formagao de grupo de
pilotagem na regido lagos e, sobre isso, os militantes presentes no Semindrio relatavam sobre
a auséncia de proatividade na gestdo dos coletivos pelos(as) assentados(as), por exemplo, o
trator estava quebrado e continuava sem ninguém realizar reagdo alguma a este fato. Assim,
nas reunides do projeto no territorio se discutiam muita coisa, mas entre uma € outra reunido
parecia que as pessoas se esqueciam do que foi discutido, porque quem executava a gestao era
sempre as mesmas pessoas (os dirigentes). Mais adiante, entenderiamos que se a terra estava
preparada e o feijao plantado pelas maquinas, o povo participava da capina, demonstrando
que nao era desinteresse pela producdo coletiva.

Nesse segundo Seminario, os militantes avaliavam que os pesquisadores tinham que
se posicionar enquanto parceiro do Movimento durante as atividades, sem esse engajamento
ndo seria possivel desenvolver um trabalho de fortalecimento dos coletivos. Isso era
importante para ganhar a confianga dos agricultores, o que diferenciava do trabalho de
assisténcia técnica de empresas externas. Nessas circunstancias, a pesquisa ganha a
caracteristica de pesquisa participante. Da mesma forma, havia a necessidade dos dirigentes
participarem ativamente das atividades do projeto nos territorios, o que nao tinha acontecido
na primeira reunido coletiva no PDS Osvaldo de Oliveira. Foi refletido que os dirigentes

tinham o papel de “dar liga ao trabalho”, acumular o conhecimento para além de um
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acompanhamento sistematico. A equipe do projeto, pesquisadores e militantes, tinha a fungado
de refletir, avaliar, agir, propor um plano de a¢do. Os pesquisadores fortaleciam esse processo,
mas eram os militantes que estavam organicos nos assentamentos, garantido que o processo
fosse acumulado e buscando avango dentro do territorio.

Ainda no mesmo Semindrio, comecavamos a refletir sobre alguns instrumentos que
poderiam auxiliar no nosso objetivo de fortalecer o trabalho coletivo. Complementando, o
cronograma inicial das atividades, definimos que deveriamos tentar formular os seguintes
produtos como resultados do projeto: (1) estruturacdo dos problemas, composta por
problemas identificados em entrevistas individuais (a arvore de problemas); (2) O mapa de
processos de algum trabalho coletivo, embasando estudos de viabilidade econdmica, o qual
vinha sendo utilizado desde o curso de gestao de “Gestdo e Cooperagdao Agroecologica” em
2016 e mostrava-se ser uma técnica que fazia o camponés visualizar todas as tarefas
necessarias para o trabalho coletivo, percebendo os custos envolvidos no processo; (3) Um
plano de agdes para orientar o trabalho nos territorios; e (4) estruturar os acordos coletivo no
funcionamento dos coletivos. O que descrevemos sobre as atividades de campo no PDS
Osvaldo de Oliveira foi como isso aconteceu na pratica: realizamos a arvore de problemas; o
mapa de processos ajudou a orientar as conversas sobre o PNAE e coletivo do feijao;
discutimos sobre um planejamento estratégico; e os acordos coletivos foram acontecendo sem
serem estruturados em um documento.

No terceiro Seminario de Integragao Metodologica, nos dias 02 e 03 de setembro de
2019, fizemos uma discussdo sobre as diferengas entre os coletivos de producdo e
comercializagdo. Enquanto que parecia mais facil organizar coletivos de comercializagao,
como estava sendo os casos das regides sul e norte, na regido lagos os coletivos de produgao
se desenvolviam sem saber por qual canal de comercializa¢ao escoaria a colheita. Havia uma
necessidade de se pensar os dois tipos de coletivos juntos, porque ndo adiantava ter produgdo
sem ter onde vender. Da mesma forma, ndo haveria comercializagdo sem produgdo na
lavoura.

Por fim, o terceiro Semindrio abordou questdes relacionadas a prestagcdo de contas do
projeto; a continuidade no desenvolvimento dos quatro instrumentos, definidos no Semindrio
anterior; ¢ ao acompanhamento do plano de ag¢des na atividade dos coletivos nas proximas
etapas do projeto. Nesse momento, definimos que o grupo de pilotagem na regido lagos

seriam os dirigentes que estavam responsaveis pelos coletivos de produgao e comercializagao
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naquela época, porém o contexto do processo de reintegracdo de posse no territorio deu uma

desestabilizada nas atividades de campo, como relatamos.

Além desses trés Semindarios de Integracdo, sentimos a necessidade de aprofundar
nos estudos de documentos sobre cooperagdo agricola. Assim, fizemos um dia de estudo sobre
textos, lidos previamente, que refletiam sobre experiéncias de cooperacdo agricola. A
participacao de militantes do Movimento, com experiéncia na constru¢ao do trabalho coletivo
nos assentamentos, permitiu resgatar o historico da constru¢do da cooperacdo no estado do
Rio de Janeiro pelo MST. Entender esse contexto, foi importante para compreender erros

cometidos no passado nesse processo de aprendizagem que € a cooperagao.
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