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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo verificar quais sdo as praticas de logistica de
canteiros existentes para a concepc¢ado de um projeto de layout de canteiro de
obras e identificar a melhor forma para a elaboracdo de um projeto logistico de
canteiro de obra. E cada vez mais evidente e claro que 0s processos na
construcao civil devem ser mais assertivos, diminuindo tempos de percurso,
perdas, e falta de organizacdo, por isso se torna cada vez mais necessario que
as obras tenham um planejamento prévio adequado bem como um estudo com
projeto de canteiro, o qual deverd dar mais qualidade, organizacdo e
produtividade para o canteiro. Para tanto recorreu-se a pesquisa para verificacao
das premissas que devem ser levadas em conta na elaboracdo de um layout de
canteiro, para verificacdo e entendimento da forma que melhor poderia expressar
uma diretriz para a elaboracdo de um layout de canteiro. O trabalho apresentara
essa diretriz, buscando explica-la, como deve-se proceder para iniciar um projeto
de layout de canteiro, quais as informacbes devem ser reunidas e quais
informacfes s&o absolutamente necessarias para que se possa iniciar o

planejamento logistico do canteiro de obras.

Palavras-chave: Construcao Civil. Canteiro de obra. Layout de Canteiro. Logistica.
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1. INTRODUCAO

Com a industrializacdo que vem ocorrendo nos ultimos anos, da industria seriada, a
industria da Construcdo Civil se vé cada vez mais impulsionada a seguir 0 mesmo
caminho, visando se desenvolver e avancar em Seus processos construtivos,
técnicas de execucdo de servigcos e etc., assim deixando para tras aquela imagem

de uma industria pouco industrializada e produtiva.

Ao longo dos ultimos anos a industria da Construcao Civil vem evoluindo em seus
processos, com a fabricacdo de pré-moldados, pré-fabricados, técnicas de execucao
de servicos, métodos construtivos e especializacdo da mao-de-obra, e para
acompanhar essa evolugdo o mercado vem se preocupando cada vez mais com as
questdes que envolvem a logistica de canteiro, ou seja, a movimentacdo de
materiais nos canteiros, utilizando equipamentos e técnicas, layout dos canteiros e
etc., visando a melhoria da produtividade dos servi¢cos, fazendo com que o setor se

aproxime cada vez mais dos processos de industrializacéo.

Assim mostra-se fundamental a logistica aplicada ao canteiro, pois esta possibilita
de modo mais eficiente a utilizacdo de processos e modelos aos quais melhoram a
produtividade dos servigos e aproxima ainda mais a industria da construcdo da
industrializacdo, sendo um fator importante e até um diferencial estratégico e de

melhoria da competitividade de uma construtora no mercado em que atua.

“A logistica é a parte da gestdo da cadeia de suprimentos que planeja, implementa e
controla os fluxos direto e reverso e a armazenagem eficiente e eficaz de bens,
servicos e informacOes relacionadas, do seu ponto de origem até o seu ponto de
consumo, de maneira a atender as necessidades dos clientes” (CSCMP, 2010 apud
NASCIMENTO, 2014).

Esse assunto se torna relevante para a Construcdo Civil, pois o mercado (clientes)
espera que 0s projetos tenham uma boa precisdo em questdes de custo, prazo e
qualidade do produto que sera entregue; ndo bastando isso o mercado torna-se
cada vez mais competitivo e preparado para alcancgar a exceléncia desejada, sendo
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assim, € importante que existam investimentos em tecnologias e técnicas que

possam melhorar e aumentar a produtividade nos canteiros de obra.

O presente trabalho foi desenvolvido com a ideia de elencar e apresentar as boas
praticas existentes no mercado da Construcdo Civil em logistica de canteiros, que
possam melhorar a produtividade na atividade da Construcao Civil. Sera verificado
quais as praticas de logistica ja existentes, investigacdo de métodos de elaboracdo
de projetos de logistica de canteiros e quais as premissas que devem ser seguidas

para a elaboracédo de um projeto de canteiro.

O trabalho justifica-se, pois, com as constantes melhorias na produtividade,
qualidade e necessidades de evolugédo dos processos de produgdo na Construcéo
Civil, fica cada vez mais evidente que a aplicacdo de conceitos, principios e a
utilizacdo de algumas ferramentas de logistica de canteiros em obra auxiliam aos

envolvidos a atingirem melhores resultados.

Tais praticas/ferramentas auxiliam em questdes de planejamento, organizacgéao,
controle e gestdo dos fluxos da producdo, assim melhorando os indices de

produtividade e minimizando os desperdicios na construcgéo.

Assim esse trabalho tem como justificativa e intencdo reunir as premissas
necessarias para a boa pratica de logistica em canteiros de obra, colaborando com a

melhoria em produtividade e outros aspectos relevantes da Construgao Civil.



2. Revisao Bibliogréfica

Nesta etapa do trabalho serdo feitas revisbes e analise critica de assuntos
relacionados a monografia, sendo discutido o canteiro de obras, elementos
componentes de um canteiro de obra, definicdo do canteiro, fases de construcéo,
premissas para a elaboracdo de um projeto de canteiro, conceituacao de logistica e
suas aplicacdes na elaboracao do projeto de canteiro de obra.

2.1 Canteiro de Obra e seus elementos

Na Construcdo Civil o canteiro de obra tem um papel muito importante, pois € a
partir dele que se obtém o apoio necessario para a execucao de todas as atividades
da construgéo de um projeto. Tal ambiente deve ser projetado e pensado de forma a
atender as normas NR-18 — Norma Regulamentadora de Condicdes e Meio
Ambiente de Trabalho na Induastria da Construcdo, como também atender as
exigéncias da NBR-12284 — areas de vivéncia em canteiros de obras, com isso esse
capitulo tem como objetivo apresentar a definicdo de canteiro de obras, bem como

seus elementos e normativas para o correto projeto de um canteiro.

2.1.1 Definicao de canteiro de obra

Existem no mercado da Construcdo Civil algumas definicbes para a expressao
canteiro de obras, segundo a NBR-12284:1991 canteiro de obra sdo as areas
destinadas a execucgdo e apoio dos trabalhos da industria da construgéo, dividindo-

se em areas operacionais e areas de vivéncia.

Segundo a NR-18:1990 o canteiro de obras é definido como a area fixa e temporaria

onde se desenvolvem operagdes de apoio e execugao de uma obra.

Pensando—se nos objetivos que o canteiro de obras tem, verifica-se que segundo
Ferreira (1998) o canteiro de obras tem como objetivo propiciar a infraestrutura

necesséaria para a producdo do edificio com os recursos disponiveis no momento



necessario para a sua utilizacdo, podendo ser mais eficiente e eficaz em funcdo do

projeto do produto e da producéo.

Assim fica claro que o canteiro de obra € toda estrutura fixa e temporaria que se
destina a concentrar todas as areas, tanto operacionais como areas de vivéncia e
equipamentos, afim de prover uma infraestrutura necesséria de apoio a execucao de
uma obra, assim melhorando a eficiéncia e aumentando da eficacia do processo de

producdo da Construcao Civil.

Fica claro que o canteiro de obra é um dos sistemas mais importantes para o

sucesso da constru¢do de um empreendimento.

2.1.2 Fases do canteiro de obra

“O canteiro € planejado e organizado para cada fase da obra, modificando-se, a fim
de se adequar a cada nova fase, com 0 objetivo de obter o melhor desempenho das
atividades desenvolvidas” (AMBROZEWICZ,2015, p.61).

Com isso é facil de perceber que a infraestrutura de um canteiro de obras é dinamica
e flexivel, entdo para a elaboracdo de um projeto para canteiro de obra bem
fundamentado e organizado deve-se entender quais sdo as fases que normalmente
a obra de um edificio contém, bem como suas caracteristicas, que irdo muitas vezes
influenciar na elaboracdo do planejamento dos equipamentos e areas do canteiro de

obras.

Com isso é essencial que seja previamente elaborado um planejamento inicial bem
conciso, prevendo os histogramas de funcionarios durante o tempo de execucéo do
projeto, assim possibilitando o correto dimensionamento das estruturas e locais

necessarios para o bom andamento do projeto.

Para o planejamento e elaboracdo de um projeto de logistica de canteiro deve-se
entender todas as atividades e tentar dividi-las em fases, para que assim possa

dimensionar o canteiro de forma a suprir as demandas, sem desperdicio de espaco,
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tempo e dinheiro. Sendo assim sera elencado a seguir uma breve citacdo sobre as
possiveis fases de um projeto, bem como as atividades principais que sao

desenvolvidas, sendo essas fases a fase inicial, intermediaria e final.

2.1.2.1 Fase Inicial

A Fase inicial de uma obra normalmente € compreendida pelas atividades de:

- Limpeza de terreno.

- Fechamento da obra com tapume ou muro.
- Mobilizacao inicial de equipe.

- Movimentagdao de terra.

- Execugéao de contencdes.

- Execucéo de Fundacoes.

- Inicio da estrutura.

Essa é uma fase de inicio da obra e que tem em suas atividades caracteristicas de
um baixo nimero de funcionarios para a execucao dos servi¢os e sao realizadas nos

primeiros meses de obra.

Com isso o numero de funcionarios, equipamentos e ferramentas para a execucao
dessa fase é menor do que as fases posteriores, porém € importante que se tenha
um bom planejamento, levantamento assertivo do histograma e projeto dessa fase,
pois nesse momento as estruturas fisicas do canteiro serdo reduzidas e quaisquer
diferencas do planejado pode influenciar, assim gerando necessidade de aumento
das estruturas do canteiro, o que pode ocasionar um desvio de custo e perda nos

resultados do projeto.

Essa fase também pode ser denominada como a fase da infraestrutura de
fundacdes.

Nessa fase pode-se aproveitar as areas de recuo do subsolo com relacdo ao
alinhamento do terreno para a instalagdo e montagem do canteiro, sendo esse

canteiro provisorio, utilizado para essa primeira fase do projeto.
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2.1.2.2 Fase Intermediaria

A fase intermediaria de uma obra é compreendida pelas fases de:

- Execucéo de Estrutura.
- Execucéao de Alvenaria.

- Instalacbes Eletro e Hidros sanitarias.

Essa € uma fase de grande volume de producdo e maior volume de funcionarios, ou
seja, o estudo do planejamento e do histograma dessa fase € de grande importancia
para o planejamento e projeto do canteiro de obra, o qual fica instalado por boa
parte da obra é essencial, para que ndo haja necessidade de incremento do canteiro

ou de equipamentos, assim gerando maiores gastos e aumento do custo do projeto.

Nessa fase ja é possivel montar canteiros debaixo das lajes do edificio ou em locais
com estrutura pronta caso o0 canteiro em geral ndo tenha muito espaco na area
externa e ja é necessario um plano logistico para o possivel controle e planejamento

da movimentacdo dos materiais no canteiro.

2.1.2.3 Fase Final

A fase final da obra tem no seu desenvolvimento as seguintes fases:

- Revestimentos em geral
- Acabamentos

- Limpeza geral

- Entrega para o cliente

Essa também é uma fase que contém um bom volume de funcionarios, mas muito
depende do prazo para execucdo e do planejamento da obra. E a fase com maior
volume de frentes de servicos, aumentando ainda mais dependendo do nivel de
acabamento que o projeto exigir, com isso € também importante que se verifiguem

0S processos construtivos para a devida elaboracéo do canteiro.
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Nessa fase normalmente deve-se pensar no canteiro de forma a influenciar o minimo
possivel a terminabilidade do projeto e sua posterior entrega para o cliente final, bem
como deve-se também ter um controle grande e logistica apurada para as questdes

de movimentacao de material dentro do canteiro.

2.1.3 Projeto do canteiro de Obras

Para o planejamento e elaboragdo de um projeto de logistica de canteiro deve-se ter
atencdo a diversos fatores que influenciam esse processo, como 0s métodos
executivos e processos construtivos, o histograma da obra, os prazos do projeto e

suas fases.

Segundo Ferreira (1998), o projeto do canteiro de obras é definido como um servi¢o
integrante do processo de construcdo, responsavel pela definicdo do tamanho,
forma e localizacdo das éareas de trabalho, fixa e temporéarias, e das vias de
circulacdo necessarias ao desenvolvimento das operacdes de apoio a execucao,
durante cada fase da obra, de forma integrada e evolutiva, de acordo com o projeto
de producéo da obra, oferecendo condicdes de seguranca, saude e motivacdo aos

trabalhadores e execucao racionalizada dos servicos.

Para o auxilio na elaboracdo do projeto do canteiro deve-se tomar uma sequéncia
de analises prévias e estudos, afim de auxiliar na obtencdo de bases e parametros

para a elaboragao do layout do canteiro.

Segundo Vieira (2006) para a organizacao e definicdo do layout de um canteiro de
edificacdes verticais é necessaria uma sequéncia de analises, sendo essas analises

as listas abaixo:

* Analise do projeto arquitetonico (pavimento tipo, térreo, subsolo, planta
de situacao e localizacao).
* Selecdo das instalacbes provisorias, levando-se em conta os diversos

estagios do layout.
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* Elaboracdo de um fluxograma dos processos, sequenciando 0s tipos
de servicos e associando materiais,

e Estimativa do pico maximo de operarios na obra, para assim poder
dimensionar as dimensdes das areas de vivéncia.

* Proximidade e compatibilidade dos elementos do canteiro com as fases
da obra, listando para cada fase da obra todos os equipamentos e o
relacionamento de cada um deles com relacdo a sua importancia
aproximacédo e compatibilidade.

* Analise do quantitativo de todos os materiais previstos no orcamento,
assim elaborando um estudo de é&reas necessarias para
armazenamento de material.

» Estimativa da area ocupada por equipamentos estacionarios.

 Prever as dimensdes dos veiculos que irdo circular no canteiro e

estudo das formas de descarga dos materiais na obra.

2.1.4 Elementos do canteiro de obra

Segundo SOUZA (1997) cada parte que compdem um canteiro de obra é
denominada elemento do canteiro. Com isso essa parte do trabalho tem como
objetivo apresentar os elementos mais comumente utilizados na concepcao e

operacdo de um canteiro de obra.

Apds o minucioso estudo do projeto a ser desenvolvido, cronograma, planejamento,
métodos construtivos, materiais, métodos de transporte e histograma de mao-de-

obra do projeto, inicia-se a fase de identificacdo dos elementos do canteiro.
Com base nos dados, deve-se prever para cada uma das fases do projeto quais 0s

elementos que deverdo ser previstos no canteiro de obra, suas dimensdes,

quantidades, disposicao e materiais que serao feitos os elementos.
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Nessa parte do trabalho, sera discutido quais os tipos de elementos que sao
considerados em um canteiro de obra e suas defini¢cdes. Os tipos de elementos sé&o
divididos em grupos que séo separados e explicados para cada uma das tipologias.

Porém é importante um estudo bem elaborado, pois em alguns casos ndo sao
necesséarios a aplicacdo de todos os elementos do canteiro aqui descritos, bem
como também podera haver alguns elementos a ser acrescentados devido a
algumas situacdes particulares, mas nesse trabalho sera identificado as premissas

para a maioria dos elementos de um canteiro de obra.

2.1.4.1 Areas Operacionais

Segundo a NBR-12284:1991 as areas operacionais sdo aquelas em que se
desenvolvem as atividades de trabalho ligadas diretamente a producéo, ou seja, séo
elementos que estdo diretamente ligados a producdo auxiliando diretamente na
producdo diaria das frentes de servigos, por isso a localizagéo, distribuicédo e forma
de operacdo dessas areas é de grande importancia, pois assim pode-se influenciar
na produtividade das atividades, tempo de deslocamento dos funcionarios até esses

elementos e etc.

No canteiro de obras as areas operacionais sdo elementos de essencial utilizagdo
no canteiro, sendo eles divididos em elementos para transporte flexivel, transporte
pouco flexivel, elementos para estoque de materiais e insumos basicos e elementos

de processamentos desses insumos.

Sendo esses elementos:

* Transporte

» Transporte horizontal Flexivel: carrinho, jerica, dumper, bobcat,
empilhadeira e etc.

» Transporte vertical pouco flexivel: cremalheira guincho de coluna e etc.

» Transporte pouco flexivel: grua, grua movel sobre trilho, mini grua, torre

giratoria, torre ascensional e etc.
14



* Guindastes sobre rodas ou esteiras.

* Bombas em geral.

» Elementos de processamento de materiais

» Central de argamassa

» Central de formas

» Central de esquadrias

» Almoxarifado de ferramentas

» Almoxarifado de empreiteiro

» Central de projecao de argamassa
» Central de concreto

» Central de pré-fabricados em geral

* Elementos de estoque de materiais e insumos basicos

» Estoque de areia

» Estoque de cimento

» Estoque de argamassa
» Estoque de cal

» Estoque de gesso

» Estoque de brita

» Estoque de terra

» Estoque de esquadria
» Estoque de loucas

» Estoque de ferro

» Estoque de madeira

» Estoque de tinta

» Estoque de elevadores

» Estoque de tubulacdes e conexdes



2.1.4.2 Areas de Vivéncia

Segundo a NBR-12284:1991 area de vivencia sdo aquelas destinadas a suprir as
necessidades basicas humanas de alimentacao, higiene pessoal, descanso, lazer,
convivéncia e ambulatoriais, devendo ficar fisicamente separadas das areas

operacionais.

Segundo a NR-18:1990 os canteiros de obras devem dispor de:

a) Instalacdes sanitarias;

b) Vestiario;

c) Alojamento;

d) Local de refeicéo;

e) Cozinha, quando houver preparo de refei¢oes;

f) Lavanderia;

g) Area de lazer;

h) Ambulatério, quando se tratar de frentes de trabalho com 50 (cinquenta)

ou mais trabalhadores.

Para as areas de vivéncia empregadas e descritas acima ainda existem algumas
variacfes e algumas areas a mais para a boa implantacdo do canteiro, para dispor
conforme as normas cada um dos elementos devem seguir alguns parametros e

aspectos que sao:

* Alojamento

Em algumas obras sdo construidos alojamentos (Figura 01 e 02), a fim de alojar os
funcionéarios alocados na obra, esse tipo de pratica acontece em maior parte das
vezes em dois casos, sendo o primeiro onde um subempreiteiro importa
trabalhadores de localidade diferente da obra e em segundo obras que se
encontram em local de dificil acesso, a qual necessita da construcdo de um apoio
local para suprir as necessidades de moradia dos funcionarios da obra. Segundo

NR-18:1990 os alojamentos devem:
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a) ter paredes de alvenaria, madeira ou material equivalente;

b) ter piso de concreto, cimentado, madeira ou material equivalente;

c) ter cobertura que proteja das intempéries;

d) ter area de ventilagdo de no minimo 1/10 (um décimo) da &rea do piso;

e) ter iluminag&o natural e/ou artificial;

f) ter area minima de 3,00m2 (trés metros) quadrados por mobdulo
cama/armario, incluindo a area de circulacéo;

g) ter pé-direito de 2,50m (dois metros e cinquenta centimetros) para cama
simples e de 3,00m (trés metros) para camas duplas;

h) ndo estar situados em subsolos ou pordes das edificacdes;

i) ter instalacdes elétricas adequadamente protegidas.

A A SR AR
[ 1= e e

VISTA FRONTAL VISTA LATERAL

Lo = OBSERVACOES
5 CORULOY 02 03 o4 o 08 ar wm L 3
B 8 Pé-direito;: 3,00 m
. e BEEE Cobertura: FC4mm
2 m Janela J1: 1.00/1.00 Madeira
5 e “ - 4 = Ie i@ R o * Janela J2: 60V80 Ferro
[ 2 Esp. téc. padrio
Pa ™ Area Gtil: 315,81 m?
’ o | g LR gy =  pa— GE| Area total: 328,68 m?
P ' .08 1 208 3 104 3 ﬁa}ﬂl 3.0% 3 208 [ 08 1 [y} 'i ‘I
asal 1 20,48 it }n.m
l 3084
PLANTA BAIXA #
CODIGO DATA PROJETO  REV. ESCALA ARFA  DESCRIGAO CLIENTE ca” tei’. o
POCOD=-00 DOMMMAL PROJ o0 1:100 ALOJAMENTO Comstrugdes Racionalizadas Lida

Figura 1 — Alojamento coletivo utilizado em canteiros.
Fonte: CANTEIRO (2016)
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Figura 2 — Alojamento tipo casa utilizado em canteiros.
Fonte: CANTEIRO (2016)

e Cozinha

Segundo NR-18:1990 devera somente ser construida se houver preparo de refeicéo
na obra, deve haver pia, instalacdes sanitarias para funcionarios da cozinha, sem
comunicacdo direta com a mesma, porém proxima, equipamentos para refrigeracao

de alimentos.

» Refeitério

O refeitério € uma das areas mais importantes do canteiro de obra, onde o
funcionario deve fazer as refeicbes, lanches e em alguns casos inclusive ser
utilizado como area de lazer e segundo NR-18:1990 deve haver capacidade para
todos os trabalhadores, lavatérios nas proximidades do refeitorio, local para
aquecimento de refeicdes, ndo ter comunicagdo direta com areas de instalacdes

sanitarias e nao ficar em subsolos ou porao.
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Segundo a NBR-12284:1991 o refeitério (Figura 03 e 04) ndo deve ficar em

subsolos, deve atender a pelo menos metade dos trabalhadores por vez com uma

area minima de 1m2 por trabalhador atendido, mesas com tampo lavavel, 1

bebedouro para no maximo 50 trabalhadores, aquecedores de comida e local para a

lavagem de utensilios. Uma boa pratica para ganhar com questdes de durabilidade

das mesas € prever a instalacdo acima dos tampos de toalhas impermeaveis, as

quais sao de facil limpeza e manutencdo, mantendo assim o tamp&o original mais

tempo em 6timo estado de uso.
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Figura 3 — Planta de refeitério de um canteiro de obras.

Fonte: Acervo pessoal

'j"\ .

5

[CRR

LE
C/FORRO
EFEITORIO
POIOC AD

19



Figura 4 — Foto de refeitério de um canteiro de obras.

Fonte: Acervo pessoal

* Ambulatorio

Segundo NR-18:1990 somente torna-se necessario a implantacdo de um
ambulatério (Figura 05) em frentes de trabalho com 50 (cinquenta) ou mais
trabalhadores. Esse ambiente deve contemplar instalagbes basicas para o pré-
atendimento de operdrios que tenham algum problema, com isso deve-se
contemplar no espaco do ambulatério um ambiente de atendimento com mesa para

o pré-atendimento, um ambiente de consultério com uma cama e um banheiro.
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Figura 5 —Planta baixa de um ambulatério.

Fonte: Acervo pessoal

* Sala de treinamento/alfabetizacéo

As salas de treinamento (Figura 07 e 08) e alfabetizacéo (Figura 06), sao salas com
o intuito de promover escolas de alfabetizacdo para os colaboradores alocados na
obra, bem como pode ser utilizada para reunides do comité de seguranca,

integracdo de novos funcionarios na obra, cursos profissionalizantes e etc.

Essas salas também podem ser utilizadas como uma das areas de lazer, podendo

promover bibliotecas, areas para acesso a internet e etc.
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Figura 6 — Foto de sala de treinamento e aprendizado.

Fonte: Acervo pessoal
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Figura 7 — Planta de sala de treinamento e aprendizado.

Fonte: Acervo pessoal
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« Area de lazer

A area de lazer (Figura 09) no canteiro de obras tem como funcdo proporcionar
alguns itens de lazer para que o funcionario em seu horario de almoco possa se
divertir e interagir com os colegas de trabalho. Uma pratica muito utilizada é a
colocacéo de aparelho de televisdo no refeitério, porém ndo se deve parar somente

nesse metodo de lazer, pois existem muitos outros como:

» Jogos de carta;

* Jogo de Pebolim;

» Biblioteca (Figura 10);

» Computadores;

* Redario (area com redes para o descanso dos funcionarios);
* Sinuca;

« SaladeTV;

* Mesas para jogos de tabuleiro;
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Figura 9 — Foto de area de vivéncia com mesa de sinuca.

Fonte: Acervo pessoal

O importante é diversificar, assim buscando atender e satisfazer a maior parte dos
colaboradores envolvidos no projeto. Algumas empresas de Construgdo Civil
buscam estabelecer que seus canteiros devem ter um numero minimo de 05

atividades e locais de lazer.
Essas acdes sdo de cunho social, buscando o bem-estar dos funcionarios, o que

pode acarretar na melhoria da produtividade desses funcionéarios, que irdo ter um

horario de almoc¢o mais relaxante e muito interessante.
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Figura 10 — Foto de area de vivéncia com biblioteca com livros e revistas para leitura.

Fonte: Acervo pessoal

* Instalacdes sanitarias

A é&rea de instalacdes sanitarias (Figura 11) € uma das &reas mais importantes de
um canteiro e imprescindivel para a operacao do mesmo. Essa area deve ser bem
planejada e posicionada de forma a ser de facil acesso para os trabalhadores
durante as atividades do projeto.

O dimensionamento correto das instalacfes sanitarias (Figura 12) é de suma
importancia, devendo seguir alguns aspectos e parametros conforme as normas
regulamentares.

Segundo a NR-18:1990 as instalacdes (Figura 13) devem ter no minimo:
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« 1 lavatorio, 1 vaso, 1 mictorio, para cada 20 operarios;

1 chuveiro para cada 10 operarios;
* Vaso: area minima de 1 mz?;

e Chuveiro: area minima de 0,80 m?;

Segundo a NBR-12284:1991

* 1 chuveiro, 1 lavatorio, para cada 10 trabalhadores;
» 1 vaso, 1 mictério, para cada 15 trabalhadores;

» Vaso: area minima de (0,90 x 1,10) mz;

Chuveiro: area minima de (0,90 x 1,10) m?;

Figura 11 — Foto do chuveiro das instalacdes sanitarias.

Fonte: Acervo pessoal
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As instalagfes sanitarias devem preferencialmente ficar proximas as areas
dos vestiarios, para que os funcionarios ndo precisem transitar por outras areas para

a utilizacdo dessas areas.
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Figura 12 — Exemplo de instalacdes sanitarias.
Fonte: SOUZA, 1997
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Figura 13 — Exemplo de instala¢des sanitarias usuais para canteiros.

Fonte: VIEIRA, 2006
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 Vestiario

Além das areas de instalagcbes sanitarias, os canteiros devem prever areas de
vestiarios, onde os trabalhadores envolvidos no projeto podem se trocar, guardar

suas roupas e pertences em armarios.

Essas areas de vestiarios (Figura 14) devem preferencialmente ser alocadas o mais
proximo possivel da portaria e locais de acesso do canteiro, para assim evitar que 0s
trabalhadores se desloguem muito pelo canteiro sem estar uniformizados e com
todos os EPI's, bem como também devem estar juntas as areas de instalacdes

sanitarias.
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Figura 14 — Vestiario de obra, adjacente as instala¢des sanitarias.
Fonte: CANTEIRO (2016)

Como as é&reas de instalagfes, as areas de vestiarios tém algumas regras e normas

para o dimensionamento.

Segundo a NR-18:1990 os vestiarios devem ter no minimo:

* Armarios individuais com cadeado
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» Bancos (largura minima de 30 cm)
Segundo a NBR-12284:1991.

* Armarios individuais com (altura = 0,80 x largura = 0,50 x profundidade
=0,40) m3

» Distancia minima entre frentes de armario: 1,60 m

* 1 banco de (comprimento = 1,0 x largura = 0,3) m2 por 0,40 m de altura
para cada chuveiro.

* Lavanderia

Segundo a NR-18:1990 as lavanderias dos alojamentos devem:

* Ter cobertura;

e Tanques em numero adequado para os alojados;

Ja Segundo a NBR-12284:1991 esses ambientes devem ter:

1 tanque, para cada 20 alojados, em local coberto;

* 1 torneira, para cada 20 alojados, em local coberto;

Local para secar roupas (coberto e ao ar livre);

* 1 mesa de passar com 1 tomada, para cada 20 trabalhadores;

2.1.4.3 Elementos de apoio técnico

Os elementos do canteiro de obras de apoio técnico (Figura 15) sdo aqueles
ambientes onde ficam as equipes de apoio do projeto, ou seja, escritorios para
engenheiros, arquitetos, estagiarios, administrativos, mestres, encarregados, salas
de reunides, portarias, sanitarios para escritorios, areas para salas administrativas

de empreiteiros e etc.
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Figura 15 — Vista aérea de elemento de apoio de um Canteiro de Obra.

Fonte: Acervo Pessoal

* Escritério do Engenheiro/ Estagiarios/ Administracao

Segundo Souza (1997) as diretrizes mais utilizadas das empresas para esses

elementos sao:

 Criar dois diferentes ambientes: “sala técnica” e “sala administrativa”

» Sala técnica: engenheiro, mestre e estagiario juntos; com mesa para
reunides e prancheta; area da ordem de 25m?; possibilidade de uso de
“containers”; prever sanitarios; visibilidade quanto ao canteiro;

» Sala administrativa: area da ordem de 9 m?;

» Eventual sala técnica para empreiteiro;

Mas em alguns casos e projetos essas areas técnicas sdo separadas por disciplinas,

separando cada uma das salas com as equipes, como por exemplo separar em:

* Projetos
* Administragao
* Suprimentos
30



» Planejamento e Controle do Projeto
» Diretoria

» Geréncia

» Coordenacao

* Producéo

» Salas de reunido
O importante para esses elementos é criar um ambiente no minimo parecido com de
um escritorio, para que seus funcionérios possam se sentir confortaveis o suficiente
para desenvolverem servicos administrativos de apoio aos servicos do projeto.
* Recepcéao / Guarita
Segundo Souza (1997):

bY

Junto a porta de acesso dos trabalhadores; préximo a pontos de

acesso a obra;

Area da ordem de 2 mz;

Ter mesinha, livro de anotagdes e controles, capacetes para visitantes,
campainha pelo lado de fora;

» Cobertura no percurso Guarita-obra;
» Chapeira de Ponto
Segundo Souza (1997):
» Localizacdo de maneira a permitir controle quando a atividade de “bater
cartao”;
e Se possivel, em local que implique em se bater o cartdo apdés trocar de

roupa (no inicio do turno) e antes de entrar no vestiario (no final do

turno);
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Muitos projetos deixam as maquinas de ponto alocadas no almoxarifado, ou
dentro da administragdo, sobre o olhar de alguém que possa verificar e

controlar a utilizacao da chapeira de ponto.
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2.2 Alogistica nos canteiros de obra

A organizacao, o correto planejamento e um bom estudo prévio do canteiro de obras
€ muito importante na execucdo de um projeto, e esse processo se torna

fundamental para seu sucesso.

Para isso aplicam-se conceitos de logistica e produtividade na Construg¢do Civil, a
qual auxilia na elaboragéo do planejamento, organizagao do canteiro e no layout de
equipamentos e instalacdes fisicas, podendo garantir um bom desenvolvimento das

atividades, diminuindo e evitando as perdas e desperdicios nos processos.

“O Projeto logistico de um canteiro tem uma influéncia muito grande nos tempos de
deslocamentos e na movimentacdo de materiais, interfere na execucdo das

atividades, assim como na produtividade como um todo” (VIEIRA, 2016, p.155).

Segundo Viera (2006) ainda existe no Brasil pouca preocupacdo, por parte das

empresas, com a elaboracéo de tal projeto.

2.2.1 Conceituacao de logistica

A logistica, assim como na conceituacdo do canteiro de obra, tem algumas maneiras

e formas de ser conceituado.

Segundo Vieira (2006) a logistica pode ser conceituada de duas maneiras distintas:
uma € a maneira formal encontrada nos dicionarios contemporaneos e a outra é a
conceituacgao técnica desenvolvida por estudiosos do assunto, considerando mais o0s

aspectos técnicos e empresariais.

A logistica na Construcdo Civil pode ser entendida como um processo
multidisciplinar aplicado a uma determinada obra que visa garantir o abastecimento,
a armazenagem, o0 processamento e a disponibilizacdo dos recursos materiais nas
frentes de trabalho, bem como o dimensionamento das equipes de producédo e a

gestao dos fluxos fisicos de producéo.
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Para o trabalho em questdo a palavra logistica estara sendo levada como o
processo que busca interagir as necessidades do projeto em questdo, buscando
planejar o canteiro de obras com as premissas de melhoria na movimentacdo de
materiais, chegada de materiais ao canteiro de obra, estudo das necessidades de
instalacdes fixas para os funcionarios que irdo utilizar o canteiro de obra, instalagées

de movimentacdes e armazenamento de materiais.

2.2.2. Logistica aplicada a Construcéo Civile ao ¢ anteiro de obras

Conforme discutido anteriormente, um projeto logistico de um canteiro adequado e
bem elaborado tem influéncias nos resultados do projeto, como diminuicdo dos
desperdicios e perdas de materiais, melhoria na qualidade dos servigos executados
e diminuicdo das perdas de tempos.

Segundo Viera (2006), projetos de canteiros bem planejados e com uma logistica
bem desenvolvida certamente podem proporcionar importantes melhorias no

processo produtivo, como:

* Promover a realizagao de operagdes seguras e salubres, ndo gerando

descontinuidades produtivas por acidentes de trabalho;

* Minimizar distancias para movimentacdo de pessoal e material com

consequente reducao de tempos improdutivos;

* Reducédo sensivel com perdas de materiais devido ao excesso de

movimentacgao, assim como com a deterioracdo dos mesmos;

* Aumentar o tempo produtivo;

» Evitar obstrucdo da movimentacao de material e equipamentos;
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* A manutencdo de um canteiro limpo e organizado consegue também
manter a boa moral dos trabalhadores e, dessa forma, torna-os mais

produtivos e colaborativos.

Por isso se torna importante a atencdo e destaque de tempo e empenho no
planejamento prévio de um canteiro de obra, assim podendo alcancar melhores
resultados principalmente quanto ao aumento da produtividade e diminuicdo dos

tempos perdidos em trajetos.

Para o planejamento logistico de um canteiro de obras ndo existe nenhuma formula
pré-definida para a concepcdo do mesmo, devido a grande diversidade de
possibilidades que podem estar envolvidas nas necessidades do projeto entre outras
coisas, que torna cada projeto Unico, porém existem algumas diretrizes que podem

ajudar e servir de norte para esse planejamento.
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3. Metodologia

O presente trabalho teve como metodologia a coleta de dados sobre canteiro de
obra, logistica de elaboracdo de layout de canteiros e normas regulamentadoras a

respeito desse assunto.

Feito assim com os dados levantados foi elaborado o texto que serve como teoria
para o trabalho, acerca dos assuntos referentes a logistica de canteiros de obra,
sendo organizada e sequencialmente apresentada, de forma a facilitar o
entendimento do assunto e sendo devidamente referenciadas as bases de cada

trecho da pesquisa.
Sendo assim, a seguir sera apresentada proposta de diretriz para a elaboracao de

projeto de layout de canteiro, apoiado na teoria anteriormente estudada e
devidamente explicada/apresentada para o facil entendimento.
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4. Proposicao de diretriz para elaboracéo de  layout de canteiro

Nesse capitulo do trabalho serdo discutidas algumas diretrizes que podem auxiliar
na fase de concepc¢éo do projeto de logistica do canteiro, tendo uma proposicao da
sequéncia de atividades a serem verificadas e outros fatores importantes na

definicdo do layout do canteiro de obra.

4.1 Diretrizes para o projeto do canteiro

Para a elaboracdo do projeto do canteiro existem diversos fatores e circunstancias
que podem gerar algum tipo de impacto na tomada de decisdo do layout final do
mesmo. O canteiro de obras recebe influéncia de todas as atividades que nele seréo
desenvolvidas, por isso a definicdo de layout de um canteiro se torna uma situagéo
Unica de cada projeto, ndo cabendo uma férmula pré-estabelecida para a concepcao
e definicdo do layout como um todo, porém ha algumas diretrizes, ou um roteiro para
o planejamento do canteiro, que procura simplificar e direcionar na medida do
possivel essa tomada de decisdes quanto as configuracdes e necessidades do
canteiro de obra. Na figura abaixo esta um fluxograma (Figura 16) de atividades que
compdem o planejamento de um canteiro de obras, proposto no trabalho de SOUZA,
& FRANCO (1997).

37



ooy Fap i logon
o fuaoa
—rata'ro poro crdenagan
dom aapopon (Reqliecie @
tomaodo de decaoc

Fonte: SOUZA & FRANCO (1997)

FLAWG DE
ATAGUE
¥
TEMPC HERONIVEL
PROJETOS = GROMOGRAMA = FARA A EXECUGAD
FISIEO DA OBRA
v v
BOGAD ENTRE ESPAGDS DISPONIVENS DEMANDA POR
EM DIFERENTES FASES olU™os Ne0s
TECHOLOGAS DO CANTEIRD 0E AL
{eguipomenica, MO CANTEIRD
muterdfch, abs )
MATERINS E DEMANDA PO
COMPONENTES lr-f""'\l. ESPAL05 PARA
HECERS.ARIOG o
PROCESSANENTD
Y 'lr Y
m:ﬁ:uﬁu-l?&?:m DEFINIGAD DO
LOCALIFACAD DS == LAY=0UT DO
EQUIPAKENTDS CANTEIRO
{
S0 1ARES PARA A
TOMADA DE DECISAD AVAL I:'I"i"j""” E/0U CHECK LIST
—o que parto do quet SELEGADQ A PARTIR -
dicas Imperionten reunidan DE MAIS DE UMA = CRITEROS
=Auxogromo dos

Figura 16 — Fluxograma das atividades que comp8em o planejamento de um canteiro de obras.

Para melhorar o entendimento sera explicada cada uma das etapas mostradas no

fluxograma (Figura 16), buscando de forma clara como € cada um dos processos
apresentados no fluxograma.



4.1.1 Plano de ataque

Nessa fase deve-se definir como sera o sequenciamento de ataque do projeto,
define-se quais atividades precedem as outras buscando uma sequéncia l6gica para
a execucdo da obra. Nesse momento que se estuda quantas frentes de servico
simultaneo terdo no canteiro, definindo por exemplo se deve ser atacado 0s servi¢cos
com uma frente de servico, ou se com mais e em dado momento abrir uma nova
frente de servigo simultdnea. Essa é uma das primeiras entradas com informagdes

gue sao necessarias para poder iniciar o estudo de um canteiro de obra.

4.1.2 Projeto

O estudo bem elaborado do projeto € outro ponto de entrada essencial para a
elaboracdo do projeto de canteiro de obras. Deve ser analisado todos o0s projetos
previamente, arquitetbnico do pavimento tipo, do térreo e subsolos, plantas de

situacdo, localizacéo, plantas topograficas e projetos de prefeitura.

E muito recomendavel nessa fase se fazer uma visita ao terreno a fim de verificar a
exatiddo e veracidade de todas as informacdes contidas no projeto, para assim
poder proceder com continuacdo da elaboracdo do estudo e projeto. Todos os
projetos reunidos anteriormente ao inicio do projeto sao importantes, pois assim ja é
possivel tomar uma série de acdes e decisdes relativas ao canteiro, como sera

mostrado posteriormente.

4.1.3 Tempo disponivel para a execucdo da obra (Pra  zo do projeto)

7

O Prazo do projeto € outra informagdo de entrada essencial para o inicio dos
estudos do projeto de canteiro, assim como o Plano de ataque e o0s projetos o prazo

deve ser estipulado antes do inicio do projeto.
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4.1.4 Cronograma fisico

Através das informacdes reunidas de prazo, plano de ataque e projetos, inicia-se a
elaboracdo do cronograma fisico da obra, estipulando uma série de fatores,
separando-se em servicos e suas respectivas duracdes. Nessa fase fica mais facil
de definir as fases do canteiro, e a partir dessas informacdes comecam a sair
informacdes como histograma de materiais, equipamentos e mao-de-obra do projeto
ao longo do tempo. A partir dai consegue-se ter ideias iniciais de volume de

movimentag&o de materiais e etc.

4.1.5 Opcgéo entre diferentes tecnologias

Nessa etapa deve-se escolher as tecnologias, tanto material como equipamentos de
movimentacdo de material, tanto vertical como horizontal, quais equipamentos serao
utilizados durante a fase de construcdo da obra. No momento do estudo deve-se
utilizar as informagdes previamente colhidas nas etapas anteriores, como area a ser
feito determinado servigo, prazo, quantidade de locais que serao feitos os servigcos e
etc., para com esses estudos possam ser calculadas as necessidades de

equipamentos.

4.1.6 Planejamento para entrada/saida e localizagdo  dos equipamentos

Nessa fase deve-se elaborar um planejamento com data de entrada e saida de
equipamentos na obra, para que assim possa verificar a localizacdo que podera ser
disposto cada um dos equipamentos que serdo utilizados na obra como por
exemplo: gruas, elevadores cremalheiras, balancim e etc. varios aspectos devem ser
levados em conta para a localizacdo de cada um dos equipamentos, pois muitas
vezes tais equipamentos necessitam de intervencdes na estrutura ou em outros
equipamentos, a elaboracdo do histograma de equipamentos se torna essencial
nessa fase, possibilitando que seja planejado de forma a melhorar o fluxo e
aumentar a produtividade a localizagcdo de cada um desses equipamentos, sua

entrada e sua saida, gerando o0 menor impacto possivel no restante da obra.
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4.1.7 Materiais e componentes necessarios

A partir do cronograma fisico anteriormente elaborado pode-se quantificar os
materiais, insumos e mao-de-obra necessarios para executar a obra. As
quantificacbes podem ser feitas de duas formas, uma € através de levantamentos de
quantidades de cada um dos servicos, assim gerando volumes de servicos e
chegando-se aos valores aproximados de materiais a serem utilizados, a outra forma
de fazer a quantificacéo fica através da utilizacdo de indicadores de consumo usuais
de mercado, que irdo dar um bom parametro de volume de materiais. Com esse
estudo de materiais e componentes necessarios e com 0 cronograma € possivel
estipular quanto de cada tipo de material precisara ser estocado no canteiro para

executar os servigos da obra.

4.1.8 Espacos disponiveis em diferentes fases do ca  nteiro

Deve-se verificar e estudar as necessidades dos espacos em cada uma das fases
do canteiro, pois cada qual tem demandas especificas, onde deverdao aparecer
novas necessidades conforme o projeto for se desenvolvendo, por outro lado
também terdo areas que nao serdo mais Uteis, assim devendo também fazer parte

do planejamento, para que essas areas posam ser utilizadas por outros elementos.

4.1.9 Demanda por espacgos para estoque e processame  nto

Durante o processo de construcdo serdo necessarios diversos espacos para estoque
e processamento de materiais, por isso é essencial verificar as quantidades e
necessidades desses espacos para em cada fase do canteiro prever a quantidade

certa de espaco para esses estogues e areas de processamento.
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4.1.10 Defini¢cao do layout do canteiro

Apos levantar todas as informacdes anteriormente citadas, estuda-las com bastante
cuidado, verificando as fases do canteiro e etc. deve-se juntar todas essas
informacdes para a definicdo do layout do canteiro. Nessa fase a experiéncia de
guem esta a frente dos servicos € imprescindivel, pois nesse ponto tentar&do
compatibilizar todas as necessidades listadas anteriormente, disponibilizando da

melhor maneira possivel.

4.1.11 Outros parametros

Existem outros varios parametros que podem ser considerados para alimentar de
informacdes a equipe que ird elaborar o layout de canteiros, sendo exemplo de

outras informagdes:

- Quais elementos devem ficar perto de outros ou mais isolados.
- Dados importantes reunidos pela experiéncia da empresa.

- Fluxograma dos processos da obra.

- Roteiro para ordenacéo das instalacdes.

4.1.12 Avaliacéo e selecdo a partir de mais de uma  solugéo

Uma boa pratica de elaboracdo de layout de canteiros é a elaboracdo de mais de
uma solucao, para que posterior a essa elaboracéo das diversas solu¢des haja uma
selecéo do layout que melhor atenda todas as necessidades e premissas da obra.

Para a selecdo da melhor solucdo é interessante que haja um check list, para
verificacdo se todas premissas, necessidades e principalmente regulamentacdes

estdo sendo atendidas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Para a concepcéo, planejamento e etapa de projeto de canteiro a experiéncia e a
criatividade dos planejadores sdo fundamentais, porém no trabalho apresentado
buscou-se demonstrar uma proposicado de sequenciamento e concepcao de canteiro

que auxilie no momento da elaboracao e definicdo de um layout de canteiro de obra.

Ficou clara a complexidade de informacdes necessérias para a elaboracdo de um
layout para canteiro, existem muitas varidveis envolvidas, como: plano de ataque,
prazo, projetos, cronograma, tecnologias que serdo utilizadas entre outros fatores,
devendo ao planejador reunir, analisar e utilizar todas essas informagbes para

elaborar o projeto logistico de canteiro de uma obra.

As diretrizes apresentadas no trabalho servem de norte para a elaboracao do projeto
logistico de um canteiro de obra, ndo tirando a necessidade de um planejador
experiente, que consiga analisar cada uma das situacbes e propor melhores
solucbes através de sua experiéncia e criatividade.

Sugestao de novos tépicos de pesquisa para trabalhos posteriores:

- Ferramentas para auxilio nas etapas de elaboracdo do layout de canteiro de obra;

- Critérios para a aprovacao do projeto logistico de canteiro de obra;
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