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Resumo

O mundo empresarial tem sofrido constantes mudangas tecnoldgicas, a
concorréncia entre as empresas cada dia que passa esta mais acirrada, o que
resulta numa busca constante para alcancar maior competitividade em qualquer
ramo de atividade. Além dos objetivos centrais de uma empresa, como a
maximizacdo de lucros, as empresas buscam também a eficiéncia operacional,
reduzindo seus custos mantendo a qualidade de seus produtos. Na siderurgia, 1SS0
nao € diferente, a todo o momento se busca ser mais competitivo, produzir com
qualidade a um menor custo. O carvao vegetal € uma das matérias-primas que
compde o processo produtivo do ferro gusa, € também a mais complexa devida a
alta quantidade consumida e ser dependente necessariamente do meio ambiente, ja
que sua origem € de floresta nativa ou floresta plantada. Sua utilizacdo é
indispensavel no processo siderurgico, o carvao trabalha como elemento
combustivel, essa energia é transferida pelos gases quentes ascendentes, outra
fungdo do carvao € gerar gases redutores, obtido pela reacédo do carbono com CO2
e ainda exerce a funcdo de elemento permeabilizante e estrutural da coluna de
carga. Além dessas situacgdes apresentadas, o carvao vegetal € o maior custo da
producdo de ferro-gusa, devido a grande quantidade consumida e seu alto valor
agregado. Com tudo isso € importante conhecer os custos envolvidos na produgao
de carvdo, informando aos gestores de forma concisa e clara como é feito o
levantamento desse custeio. O objetivo deste trabalho foi apurar os custos de
producdo do carvao vegetal. Visando atingir este objetivo, teve como base a
pesquisa descritiva, sendo levantados os dados através de documentos, arquivos,
entrevistas n&o estruturadas e observacdo nado participante do processo de
producdo do carvao vegetal, desde sua origem no plantio das mudas até a etapa
final de carbonizac&o, passando pelas etapas: Mudas e Adubos, Corretores de Solo
Defensivos, Mo de Obra, Operagbes Mecanizadas e Licenciamento Ambiental e
Declaragéo de Colheita e Comercializagdo. Outra pretensédo foi apurar um valor que
representa o custo de producéo por hectare e também o custo por metro cubico de
carvao, para assim, poder fornecer informaces para os gestores, possibilitando

tomar futuras decisGes sobre planejamento, investimentos, etc.

Palavras chaves: Processo Produtivo, Matéria Prima, Custos, Decisfes.
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1. Introdugao
1.1 Tema

Segundo o SINDIFER - Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas Gerais,
o Brasil € a maior referéncia em producgao de carvao vegetal do mundo e, ao mesmo
tempo, 0 maior consumidor. A maior parte dessa producédo € oriunda de florestas
plantadas, cujo estado de maior producéo é o de Minas Gerais. Essa fonte de
energia € utilizada em grande parte pelas industrias brasileiras, principalmente pelo
setor siderurgico. Além da siderurgia, o carvao vegetal é utilizado na produgédo do
cimento, nas industrias quimica e farmacéutica, entre outras. Minas Gerais destaca-
se como 0O polo siderurgico do pais, com isso também se sobressai pelo maior
consumo de carvao vegetal, ndo rara as vezes, a atividade de carvoejamento foi
associada com condi¢cbes desumanas de trabalho, mas com as novas tecnologias
sobre plantios, carbonizagdo, entre outras, a atividade esta se reformulando, de

modo a gerar novos empregos e renda em toda area produtora.

Atualmente, o mercado de carvdo vegetal esta cada vez mais incerto, tornou-se
instavel o0 momento para os produtores, uma vez que 0s precos impostos pelas
empresas siderurgicas oscilam muito, devido a grande inconstancia do mercado de
ferro gusa, que depende das variaveis macroecondmicas. Vivemos em uma
sociedade competitiva, onde frequentemente nos deparamos com situagdes
desfavoraveis, as empresas de uma forma geral devem procurar identificar qual
processo produtivo é mais adequado ao seu ramo de atividade e reduzir seus
custos. Com esse aumento da competitividade e as evolugbes dos processos e das
tecnologias, € exercida uma pressdo sob as empresas para avaliarem seus
processos, a fim de melhorar sua produtividade, qualidade e competitividade em seu

mercado de atuagao.

O presente estudo destaca a relagdo dos custos na producé&o do carvao vegetal,
apresentando as etapas envolvidas na atividade de processamento dessa matéria-
prima tdo importante para atividade de siderurgia. E apresentada cada etapa e
respectivamente seu custo, no final com a apuragdo de todas as fases, chega-se ao

custo total por metro cubico de carvdo vegetal. Essa pesquisa certamente trara
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muitos beneficios, ja que através deste, os custos poderdo ser conhecidos e

trabalhados, o que podera servir de excelente ferramenta para auxiliar os

administradores na tomada de decisdo e planejamento para o futuro.

1.2 Problema

A siderurgia de forma geral utiliza-se de grande quantidade de carvao vegetal no seu
processo industrial. O carvdo vegetal € o maior custo envolvido no processo
produtivo do ferro gusa, além de ser uma matéria-prima de origem da natureza. A
sustentabilidade dessa matéria prima em uma empresa siderurgica € um fator de
extrema importancia, através deste feito, € possivel estabelecer varias vantagens
entre elas a reducdo dos custos, desde que seja feito um estudo aprofundado entre
o mercado em que se compra tal matéria prima e a produgé&o da mesma. Outro fator
importante € a reducdo do passivo ambiental, ja que ao se produzir seu proprio
carvao, se reduz os riscos de autuagdes em relacdo a origem de carvao duvidosa.
Para produzir seu proprio carvéo, € necessario verificar os diferentes cenarios que o
futuro nos reserva, verificando se ha viabilidade para tal feito, para assim, chegar a

uma tomada de decisdo de modo que se traga beneficio para a empresa.

O carvao vegetal € uma matéria prima que pode ser produzida através das florestas
nativas e florestas plantadas. Com as altas e baixas do mercado, nem sempre &
viavel produzir o carvao vegetal, uma vez que o pre¢o no mercado oscila bastante,
devido a ser dependente do mercado de ferro gusa, e esse por sua vez, depende
das variaveis macroecondémicas. Em um cenario de recessdo mundial, as
exportacbes de ferro gusa se reduzem drasticamente, fechando algumas
siderurgicas menos preparadas, 0 que interfere na demanda e consequentemente
na oferta de carvao, afetando o preco. Diante desse contexto, questiona-se: Qual € o
custo da producdo de carvéo vegetal? E viavel uma empresa do ramo siderurgico

produzir seu préprio carvao?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral:

- Analisar o custo de producéo do carvao vegetal no centro oeste mineiro.

1.3.2 Objetivos Especificos:

- Descrever o fluxo de produgéo de carvao vegetal,

- Levantar as etapas para o calculo dos custos de producéo do carvéo vegetal;

- Apurar o custo de cada etapa de produgao de carvao vegetal,

- Calcular o custo total de produgéo de carvao vegetal por hectare;

- Calcular o custo total de produgéo de carvao vegetal por mdc e comparar com
o preco atual praticado no mercado;

- Analisar as variacdes do preco de carvao vegetal nos ultimos 5 anos e discutir
os principais fatores que influenciaram nos precos e custos de producao

nesse periodo;

1.4 Justificativa

Este trabalho busca descrever uma producéo de carvao vegetal, partindo desde sua
plantacdo até sua carbonizacdo. Levantar o custo real da producdo de carvao
vegetal da empresa Siderurgica Alfa S/A é de fundamental importancia para poder
assim definir um planejamento estratégico para a empresa, bem como conseguir
visualizar uma evolucao no crescimento da organizacdo. Através deste estudo, sera
possivel identificar alguns pontos na produgcéo de carvao vegetal que exigem mais
recursos, gerando informagdes importantes para os gestores, possibilitando
identificar alternativas para melhora da atividade de carvoejamento. Também ser&o
produzidas informacgdes valiosas para auxiliar na tomada de decisao de investir na
producao propria de carvao vegetal ou adquirir esse insumo no mercado. A pesquisa
dara respostas a algumas perguntas importantes em um planejamento estratégico
da empresa. Como calcular o custo desta produgéo de carvao? Qual é o custo real
de produgao por hectare de eucalipto plantado? Qual é o custo real por metro cubico

de carvao vegetal? Através de graficos de evolugdo, sera demonstrado qual o
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melhor caminho a seguir, a fim de que os objetivos sejam concretizados e para que

o administrador possa se abastecer de informacgdes precisas para tomar uma melhor
decisdo. Muitas empresas n&o planejam, ndo acompanham seus custos e graficos,
nao projetam cenarios. O resultado da nao perpetuacéo € sentido em um momento
de crise, onde a organizacdo que planeja, consegue sobreviver, ja aquela que n&o

da importancia a esta ferramenta da administracao, fecha suas portas.



1.5 Estrutura do trabalho
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Quadro 1: Estrutura do trabalho

Capitulo

Titulo

Conteudo

Introducéo

Capitulo onde se define o objeto do estudo e se
apresentam o tema, o problema, os objetivos (geral e

especificos), a justificativa e a estrutura do trabalho.

Contextualizaca

o

Apresenta-se um breve contexto sobre a siderurgia e
o carvao vegetal a fim de proporcionar ao leitor um

entendimento geral sobre o assunto.

Referencial

tedrico

Apresenta-se a revisdo da Literatura, em que sao
introduzidos conceitos e consideracfes de autores
acerca do tema em pauta, definicbes de custos e
despesas, custos e despesas diretos e indiretos,
custos e despesas fixos, variaveis, custos
semivariaveis e de oportunidade, sistemas de custeio:
custeio por absorgao, custeio variavel, custeio por
atividades (ABC).

Metodologia

Exibe-se os métodos utilizados na pesquisa.

Andlise e
Interpretacéo de

dados

Abordam-se a analise e interpretacédo de dados,
apresentando apuragdo dos custos envolvidos na
produc¢ao, separando por etapas: Mudas e adubos

Corretores de solo defensivos, Mao de obra,
Operacdes Mecanizadas, Licenciamento Ambiental e
Declaragéo de Colheita e Comercializag&o, Custo

Total, Receitas, Evolugao do pre¢o de carvao vegetal.

Consideragdes

Finais

Avalia os resultados obtidos e sdo tecidas as

consideragdes finais.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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2 Contextualizagao sobre Siderurgia e Carvao Vegetal

2.1 Historia da Induastria do Ferro

Segundo o SINDIFER - Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas Gerais,
a historia da Industria do ferro se cruza com a histéria de Minas Gerais naquilo que
ambas tém de mais relevante: o desafio, o pioneirismo, o desbravamento, a

conquista e o dominio da natureza que brota naturalmente do ch&o.

De acordo com a CEMIG (1988), o 1° alto-forno foi construido no municipio de
Itabirito, em 1888, com a Usina Boa Esperanca, depois chamada Queiroz Junior,
hoje VDL Siderurgia. O forno original, em alvenaria de pedra a carvao vegetal, com 9

metros de altura e produzia 6 toneladas/dia de ferro.

Para o SINDIFER - Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas Gerais, a 12
Guerra Mundial foi o maior estimulo a industria, a do ferro, no entanto, cresceu
pouco durante duas décadas. Somente em 1925 foi inaugurada a primeira usina
siderurgica integrada da América do Sul, a Belgo-Mineira. Em 37, a Belgo-Mineira
inaugurou sua 22 usina, a maior do mundo, integrada a carvao vegetal, iniciando o
conceito do reflorestamento a base de eucaliptos para suprir a demanda de carvao
dos altos-fornos em operacédo. A grande ascensdo da industria do ferro-gusa e do
aco se deu a partr da década de 60, com a expansao das industrias
automobilisticas no governo de Juscelino Kubitschek, quando se instalaram as
primeiras montadoras e os carros ganharam as ruas. O crescimento das demandas
externa e interna provocou uma grande expansdo na capacidade instalada
brasileira, durante toda a década de 80, quando a producao atingiu 6 milhdes de
toneladas/ano. Apesar das bolhas recessivas e retracbes de mercado provocadas
por mudang¢as no ambiente econdmico, o ferro-gusa € uma commodity com grande
procura pelo mercado internacional. Os maiores importadores s&o os Estados
Unidos, Taiwan, Unido Europeia, Japao e México. Os principais exportadores s&o as
republicas que pertenciam & antiga Unido Soviética, seguida pelo Brasil, Africa do
Sul e Canada. Atualmente, a China é grande produtora e domina o mercado asiatico

de gusa.
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2.2 Gusa Mineiro

De acordo com o SINDIFER - Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas
Gerais, situado no coragéao do pais, o estado de Minas Gerais € a mais importante
regido de producdo de ferro-gusa do planeta e um dos mais significativos modelos
de autossustentabilidade industrial do mundo: a aplicagédo de tecnologia limpa da
siderurgia a carvao vegetal, a partir de biomassa cultivada. O parque siderurgico
mineiro é formado por cerca 62 industrias, que produzem aproximadamente 60% de
toda producéao brasileira. Esses produtos sao comercializados no mercado interno e
também sao exportadas para os diversos mercados consumidores, especialmente
os Estados Unidos, Japédo, Taiwan e Unido Europeia. O polo guseiro em Minas
Gerais mantém a lideranga do mercado mundial em fun¢&do da excelente qualidade
de seus produtos, do baixo teor de impurezas e um competente sistema de
transporte da producéo para os diversos mercados mundiais, através do porto de
Paul, em Vitéria, no Espirito Santo. O estado possui 0 mais importante macico
florestal do Brasil, florestas plantadas, que produzem o carv&o para as industrias de
ferro gusa. Para o SINDIFER, Minas Gerais € um exemplo unico no mundo de
articulagdo da extracdo e verticalizacdo do minério de ferro. Aqui estdo disponiveis
todas as ferramentas e elementos fundamentais a sua transformacdo: imensas
jazidas localizadas na regiao central do estado; o maior macico florestal brasileiro,
de onde se obtém o carvdo como elemento termo redutor; as industrias que
transformam o0 minério em ferro-gusa; um moderno parque de autopecas e

importantes unidades montadores de veiculos, entre elas, a Fiat Automéveis S.A.

2.3 Carvao Vegetal

Conforme relata o SINDIFER - Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas
Gerais, a producédo de carvéo vegetal vem desde o inicio da histdria da humanidade,
em todas as partes do mundo. Achados arqueoldgicos de 600.000 anos mostraram
pontas de setas coladas as hastes com alcatrao, material que sé pode ser obtido
com a carbonizagdo da madeira. Assim, ndo se pode conhecer onde foi produzido o
carvao vegetal, pela primeira vez e a pirdlise da madeira € talvez o mais antigo
processo quimico conhecido pelo homem. O fim da idade da pedra e o inicio da

metalurgia, a mais de 5.500 anos, so foi possivel com a produc¢do do carvao vegetal.
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A combustdo da madeira ndo permite atingir temperaturas altas o suficiente para

fundir os metais. A combustdo do carvao vegetal, por outro lado, produz altas
temperaturas (>1.100°C), que permite fundir os minérios e, assim, aquecer e separar
o metal da rocha residual. O primeiro metal reduzido a partir do carvao vegetal foi o
Cobre, em cerca de 3.000 AC, marcando o inicio da Idade do Bronze. O Ferro por
ser mais dificil de fundir que o cobre, devido a necessidade de maiores temperaturas
e maior sopro de ar foi obtido em cerca de 1.200 AC, marcando o inicio da idade do
Ferro. Sem o carv&o vegetal, as idades do bronze e ferro simplesmente ndo teriam
acontecido. O uso do carvdo vegetal permitiu o surgimento da primeira tecnologia

desenvolvida pelo homem: a fundi¢&o e o forjamento de metais.

Continuando com o SINDIFER - Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas
Gerais, para ele o carvéo vegetal e 0 coque tém a mesma fungdo no processo
siderurgico. S&o utilizados como redutores de ferro presente no minério para
produzir o ferro-gusa. Além disso, € a principal fonte energética na cadeia produtiva
do ferro-gusa, responsaveis por estruturar a carga dentro do alto-forno. E um
combustivel muito superior a madeira, devido ao seu poder calorifico, a € combustao
intensa, estavel e prolongada, ha facilidade de ignicdo e a auséncia de qualquer
fumaga na combustdo. O carvao vegetal € utilizado como fonte de calor em casas,

restaurantes, churrasqueiras, cura do tabaco e trabalhos em metal.

O coque ¢ originado da destilacdo do carvdo mineral extraido de reservas fosseis.
No Brasil, cuja produgéo se concentra na regido Sul, as reservas desse mineral sao
pouco expressivas e de baixa qualidade. Essa escassez implica a necessidade
continua de importacido e estabelece uma dependéncia externa para manter a
siderurgia. Por outro lado, o Brasil € um pais propicio para magnificas florestas
plantadas com espécies de rapido crescimento. A conjuncdo entre clima, solo e
tecnologia cria condigdes para que o pais seja competitivo na area de produtos
florestais. O carvao € indispensavel no processo industrial que transforma o minério
em ferro-gusa. O trabalho comec¢a na porta da usina com a chegada de caminhdes
carregados de carvéo, todo ele deve ser licenciado pelas entidades ambientais
governamentais competentes. Apds o lingotamento, o gusa segue para as industrias

de fundigdo, aciarias ou para a exportacdo. No final da década de 40, foram
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plantados as primeiras florestas de eucaliptos, com objetivo de reduzir os custos de

producédo, produzindo o carvdo mais proximo da unidade industrial e reduzindo a

devastacao das matas nativas.

O carvéo vegetal deriva da carbonizagdo de madeira extraida de floresta nativa ou
plantada. Por originar-se de florestas, constitui uma fonte renovavel e praticamente
inesgotavel de recursos, desde que devidamente reposta através de manejo florestal
adequado. Além de produzir um ferro-gusa de melhor qualidade, a siderurgia a
carvéo vegetal possui um balango de CO2 positivo: as plantagbes absorvem mais
carbono durante seu crescimento do que é liberado no carvoejamento e no processo

de carbonizac&o de gusa.

2.4 A Siderurgia e o Carvao Vegetal em Minas Gerais

Segundo a AMS - Associacado Mineira de Silvicultura (2007), a industria siderurgica
sempre foi uma atividade econdmica muito importante em Minas Gerais,
principalmente por causa das grandes reservas de minério de ferro existentes no
Estado. A primeira tentativa industrial nesse sentido aconteceu em 1827, quando
Jean Antoine Felix de Monlevade implantou, em Caeté, um conjunto de forjas
catalas para produzir ferro a partir da grande disponibilidade de minério na regiao.
No entanto, a primeira industria siderurgica usando o sistema de alto-forno sé foi
implantada em 1888 quando a Usina Esperanca foi construida em Itabirito. A usina
tinha apenas um alto-forno e sua capacidade de producédo nado ultrapassava a 9
toneladas por dia de ferro para fundicdo. Em 1925 estabeleceu-se aqui a primeira
usina integrada da América do Sul, a Cia. Siderurgica Belgo-Mineira, uma
associagao entre o grupo belgo-luxemburgués, ARBED, e a Cia. Siderurgica Mineira
que produzia ferro através do sistema de forjas catalds. Em 1937, a Belgo Mineira
inaugurou sua segunda usina usando carvao vegetal. Esta empresa foi também
pioneira no plantio de eucalipto em Minas Gerais. Os experimentos de campo
iniciaram-se em 1941 e o primeiro plantio comercial foi feito em 1949, no municipio
de Sabara. Atualmente apresenta-se uma crescente preocupac¢do mundial com o
aquecimento global que incorporou novos valores a energia renovavel da biomassa

e, por conseguinte, um valor estratégico inestimavel a siderurgia a carvao vegetal.
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Confirma-se aqui, mais um privilégio do Brasil, o de ter uma industria de base tao

importante para a sociedade e que ainda, adicionalmente, combate o efeito estufa,
retirando CO2 da atmosfera. Se por um lado, os beneficios ambientais estratégicos
e ambientais da siderurgia a carvao vegetal sao tranquilizadores, 0 mesmo nao se
pode dizer com relacéo a oferta de matéria-prima florestal. De fato, estudos recentes
elaborados pela Associac&o Mineira de Silvicultura indicam que apenas para manter
o consumo de carvdo, em base sustentavel, nos niveis aceitaveis, Minas Gerais
precisa, no minimo, de 1.720 mil hectares de florestas plantadas, ou seja, o dobro da
area existente em todo o estado. O gréafico 1 a seguir mostra uma programacao de
plantios anuais necessarios para a autossuficiéncia de Minas Gerais em carvéo
vegetal, admitindo-se, hipoteticamente, que o consumo permaneca estavel nos

proximos anos.

Gréfico 1: Plantios anuais necessarios para suprimento de carvéo vegetal em MG
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Fonte: Associac&o Mineira de Silvicultura

Séao bem conhecidos os altos rendimentos alcangados pela silvicultura brasileira, no
entanto, as plantacbes florestais homogéneas n&o sdo capazes de suprir toda a
demanda das empresas, havendo um déficit anual médio de quase 50% (no minimo
100 mil ha) que é suprido com residuos e manejo de florestas naturais. Torna-se,
portanto, necessaria e urgente a adog¢ao de medidas que incentivem a expansao dos
plantios florestais de modo a suprir a crescente demanda industrial de madeira e

derivados. Além da demanda evidente, € muito provavel que haja também uma
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grande demanda reprimida, isto €, uma escassez da matéria prima que impede o

aparecimento de novas industrias. Nunca € demais reforcar que as plantagdes
florestais brasileiras, notadamente aquelas que utilizam espécies arbdreas de rapido
crescimento, impulsionam cadeias produtivas que agregam valores aos produtos e
trazem reflexos importantes para a economia do pais. A seguir a tabela 1 que mostra
a producdo anual de carvéo e o déficit florestal de Minas Gerais e o Gréfico 2 de

Tendéncia de Plantios x Necessarios.

Tabela1: Producdo anual de carvao possivel com florestas plantadas existentes.

Ano Unidade:1000 mdc Producdo | Consumo Déficit Déficit
1° Rot 2° Rot | 32 Rot Possivel Estimado | 1000 mdc 1000 ha
2009 5.640 2.200 4.080 11.920 12.000 -80 -0,7
2010 7.800 1.500 6.720 16.020 20.000 -3.980 -33,1
2011 11.040 1.800 8.720 21.560 22.000 -440 -3,6
2012 13.440 1.700 3.200 18.340 22.000 -3.660 -30,5
2013 11.880 2.100 4.160 18.140 23.000 -4.860 -40,5
2014 13.200 2.700 3.120 19.020 24.000 -4.980 -41,5
2015 15.600 3.900 2.400 21.900 25.000 -3.100 -35,8
2016 7.200 4,700 1.780 13.660 25.000 -11.340 -74,5
2017 12.000 6.500 1.200 19.700 26.000 -6.300 -72,5
2018 14.400 9.200 1.440 25.040 26.000 -960 -38,0
2019 14.400 11.200 1.360 26.960 27.000 -40 -0,3
2020 15.600 9.900 1.680 27.180 27.000 180 1,5

Fonte: Associac&o Mineira de Silvicultura

Gréfico 2 — Sequéncia de Plantios em Minas Gerais
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As informacdes apresentadas anteriormente sinalizam que as florestas energéticas

existentes hoje em Minas Gerais ndo s&o suficientes para atender a demanda atual
e futura de carvdo e menos ainda a uma expectativa de crescimento, por mais
moderado que seja. Mesmo considerando as variagdes regionais de rendimentos, 0
déficit de florestas energéticas é relevante. Como se vé nao se trata de um delta
exorbitante. Conforme ja foi dito, a siderurgia a carvéo vegetal constitui mais uma
peculiaridade brasileira de notério significado social e ambiental. Plantar florestas
significa aproveitamento de terras ociosas, combate ao aquecimento global, reducao
do desmatamento de florestas nativas e, sobretudo, geracdo de milhares de

empregos num pais e num mundo carente de oportunidades.
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3 Revisao da Literatura

3.1 Definigdes de Custos e Despesas

Segundo Perez, Oliveira e Costa (1999), nas industrias, as demonstra¢des contabeis
organizam-se de forma adequada quando utiliza-se a mensuracéo precisa do custo
dos bens produzidos, tanto dos produtos que foram comercializados como daqueles
que permaneceram em estoques ou fabricacdo. A contabilidade pode fornecer
informacdes valiosas para os gestores, ampliando sua visdo na hora de tomar
decisdes. Essas informacdes podem-se ajudar na reducéo dos custos, na fixagdo de
preco de venda, no calculo da lucratividade de produtos, na selecdo do mix de
produtos, etc. Esses autores, destacam ainda, que a area de custos possui
nomenclatura prépria, entretanto, muitas vezes € utilizada de forma errbnea, sendo
importante o esclarecimento dos termos utilizados com maior frequéncia. S&o eles:

- Gastos: consumo de bens e servigcos. Eles ocorrem todos os dias € em
qualquer area de uma empresa.

- Custos: gastos relativos aos bens e servigos (recursos) utilizados na
producado de bens e servigos.

- Despesas: gastos relativos aos bens e servicos utilizados direto ou
indiretamente no processo de obtencdo de receitas e manutengcado dos
negocios da empresa. Todas as despesas estdo diretamente ou indiretamente
associadas a realizagdo de receitas. As empresas tém despesas para gerar
receitas e n&o para produzir seus bens e servigos.

- Perdas: gastos n&o projetados, inesperados que nao geram um novo bem ou
servico ou receitas, e sao distribuidos diretamente no resultado do periodo
em que aconteceram. Esses gastos ndo possuem relagdo com o objeto da

empresa e geralmente ocorrem por defeitos, erros ou desastres.

Para Dutra (1986), os custos acompanham qualquer pessoa, desde do primeiro dia
de vida até o ultimo, uma vez que tudo que se adquire tem um custo envolvido,
devido essa proximidade com o tema, as vezes pode haver dificuldade no
esclarecimento de alguns conceitos. O autor define gastos como o valor pago para
adquirir de um bem, custos como a parcela do gasto que € aplicada na producgao e

despesa como a parcela ou totalidade do custo que integra a producao vendida.
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Bruni (2006), salienta que o0s gastos consistem na renuncia de liquidez financeira
para se adquirir produtos ou servigcos de qualquer natureza. Na contabilidade que
serao definidos como custos ou despesas, de acordo com sua participacdo no
processo de obtencdo dos produtos ou servigos. De acordo com esse autor, alguns
gastos podem ser temporariamente chamados como investimentos e, a medida que
forem utilizados, receberdo a denominagdo como custos ou despesas. Os custos
representam, na verdade, uma transformagao de um investimento para estoques. O
processamento de matéria-prima em produto em elaboracéo e a transformagao do
produto semiacabados em produto final, esses processos geram custos. O salario e
0s encargos de um funcionario da area industrial podem ser denominados como
custos, ja que seu esfor¢co produtivo pode ser armazenado no estoque da empresa,

com a agregacao de valor a esse produto.

Continuando com Bruni (2006), os custos estdo diretamente relacionados ao
processo de producdo de bens ou servigos. Diz-se que os custos vao para as
prateleiras: enquanto os produtos ficam estocados, os custos sao ativados,
destacados na conta Estoques do Balanc¢o Patrimonial e ndo na Demonstracéo de
Resultado. Somente far&o parte do calculo do lucro ou prejuizo quando se consumar
sua venda, sendo incorporados, entdo, a Demonstracdo de Resultado e
confrontados com as receitas de vendas. As despesas representam consumos do
periodo, que ndo sdo congelados, nem armazenados nos estoques. O salario, os
encargos e as comissdes de vendedores sdo classificados como despesas em
funcdo do fato de nao representarem esforcos produtivos na fabricacdo de um
produto ou de um servico. Logo, ndo podem ser armazenados no valor dos
estoques, sendo consumidos no tempo. As despesas estdo associadas aos gastos
administrativos e na geracao de vendas e incidéncia de juros (despesas financeiras).
Nao possuem vinculo com producdo, integrando a Demonstracdo de Resultado no

periodo em que incorrem.

Segundo Ribeiro (2004), custos sdo os investimentos para adquirir um bem de uso
ou de venda. Ja os custos rurais agricolas s&o referentes as atividades produtivas

das lavouras, que compreendem todos o0s gastos feitos desde a preparacao da terra
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até o ponto da colheita. De acordo com Fonseca (2003), custos sdo compreendidos

como um valor de moeda de bens e servicos gastos para alcancgar beneficios reais

no presente ou no futuro.

3.2 Custos e Despesas Diretos e Indiretos

Para Perez, Oliveira e Costa (1999), sdo custos diretos os que podem ser
levantados e visualizados no produto ou servi¢o e valorizados com certa facilidade.
Nao necessitam de critérios de rateios para serem distribuidos aos produtos
confeccionados ou servigos prestados, onde a percepcdo desses custos € de facll
visualizacdo. Esses custos, no setor industrial, constituem-se de materiais e mao de
obra ligados ao setor de producdo. Segundo esses mesmos autores, esses custos
geralmente, sao facilmente identificados com os produtos. Para exemplificar os
materiais diretos, quando se faz pedido, com especificacdo de onde sera utilizado, é
muito simples alocar o seu custo. E como se emitisse uma requisicdo de material
para o almoxarifado, 0 responsavel pela produgéo ja indica, nessa, 0 destino do
material, ou seja, em qual local o produto sera utilizado, o que facilita a destinagao
do custo a producao especifica. Além disso, o material direto, geralmente, pode ser

identificado no produto acabado e pode ser valorizado com exatidao.

Martins (2003), explica que alguns custos diretos podem ser imediatamente
alocados, sem desvios, aos produtos, bastando saber qual é a medida de consumo
(quilogramas de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de mao de
obra utilizadas e até quantidade de energia consumida). Ja para Leone (2000), os
custos diretos s&o todos os custos que se conseguem identificar com as obras, do
modo mais econdmico e l6gico. Para Fonseca (2003), custos diretos s&o aqueles
que podem ser associados a um produto, alocando diretamente a esse produto.
Segundo Ribeiro (2004), custos diretos s&o identificados com precisdo no produto
pronto, através de um sistema e um método de medigéo, e cujo valor é relevante e
representa o custo do bem ou servigco, como horas de mao de obra, quilos de

sementes ou racgdes; gastos com funcionamento e manutencado de tratores.
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Segundo Perez, Oliveira e Costa (1999), despesas diretas s&o semelhantes aos

custos diretos, elas sao as que podem ser facilmente mensuradas e apropriadas em
relacdo as receitas de vendas e de prestacao de servicos. Exemplos:

- Receita de vendas: para cada produto comercializado, € possivel mensurar
0s impostos incidentes sobre o faturamento e as despesas de fretes e seguro
de transporte;

- Receita de servigos: para cada servigo adquirido, € factivel de se levantar os

materiais empregados e os impostos incidentes sobre o faturamento.

Para Fonseca (2003), os custos indiretos s&o aqueles que n&o sao associados com
0 produto ou atividade e séo utilizados critérios para distribui-los. Ja para Ribeiro
(2004), séo aqueles necessarios a producio, provavelmente de mais de um produto,
mas alocaveis arbitrariamente, através de um sistema de rateio, estimativas e outros
meios. Exemplos: salarios dos técnicos e das chefias, materiais e produtos de

alimentacao, higiene e limpeza (pessoal e instalacbes).

Segundo Martins (2003), os custos indiretos ndo oferecem condigbes de uma
medida objetiva e qualquer tentativa de alocacgao, tem de ser feita por estimacéo e
muitas vezes pela vontade do agente (como aluguel, a supervis&o, as chefias, etc.).

Os custos indiretos sdo para Perez, Oliveira e Costa (1999), aqueles que, por n&o
serem facilmente visualizados nos produtos ou servi¢os, ndo podem ser apropriados
de forma direta para as unidades especificas, ordens de servi¢o ou produto, servicos
executados, etc. Necessitam, portanto, da utilizacdo de algum critério para apurar
sua distribuicdo. Exemplos: Mao de obra indireta, materiais indiretos e outros custos
indiretos. Conforme Leone (2000), os custos indiretos s&o todos os outros custos
que dependem do emprego de ferramentas de rateio para aloca-los nas unidades ao

real fato gerador.

Segundo Perez, Oliveira e Costa (1999), s&o despesas indiretas os gastos que néo
podem ser identificados com exatiddo em relacdo as receitas e vendas geradas.
Geralmente, séo considerados como despesas do periodo e que n&o sé&o
distribuidas por tipo de receita. Exemplos: despesas administrativas, despesas

financeiras e despesas com imposto de renda e contribuicdo social.



25
3.3. Custos e Despesas Fixos, Variaveis, Custos Semivariaveis e de

Oportunidade

De acordo com Ribeiro (2004), custos fixos s&o aqueles que permanecem sem
alteracbes de valor, ndo tem relagdo com o volume de producdo. Tem sua fonte na
posse de ativos e na capacidade ou estado de prontiddo para produzir. Exemplos:
seguro de bens, aluguéis de instalacbes. Para Rauber (2005), eles ndo sao
influenciados pelo volume de produg¢do num determinado periodo. Mesmo que seus
valores sejam alterados entre um e outro periodo eles ndo estdo relacionados a

quantidade produzida.

Souza e Clemente (2004), consideram custo fixo como investimentos independentes
da produgcdo, como, empregados, construgdes, terreno, veiculo, maquinario,

ferramentas e manutencao de equipamentos.

Segundo Perez, Oliveira e Costa (1999), s&o os custos fixos que permanecem na
mesma grandeza que a capacidade instalada, ndo depende de mudang¢as no volume
de produgéao, com uma alteracdo na quantidade de produtos fabricados, o valor total

dos custos ndo se modifica.

Custo fixo para Martins (2003), é apresentado pelo o aluguel de uma fabrica, que em
todo més € o mesmo valor, ndo ¢ influenciado pelo ritmo de produgdo, nao possuli
relacdo com a capacidade produtiva, ndo depende se esta ociosa ou completa, o
preco pago pela locacédo do estabelecimento € o mesmo. Ja para Leone (2000), o
custo fixo é constante no total, sempre tera o mesmo valor na apuragdo de
totalidade dos custos. Para Fonseca (2003), sao aqueles que de acordo com um
nivel determinado de atividade, n&o se alteram com a variagdo da quantidade de

material produzido, permanecem fixos até uma faixa de producéo.

S&o0 as despesas fixas que permanecem na mesma grandeza dentro de
determinada faixa de receitas, ndo se associam ao volume de vendas ou de
prestacdo de servicos, onde, uma alteracdo na quantidade de vendas para mais ou

para menos nao altera o valor total da despesa.
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Conforme Santos (2009), custos variaveis séo recursos investidos na transformacéo

dos ativos e representados por gastos ligados a area industrial da empresa,
efetuados pela empresa a fim de originar seus produtos. Perez, Oliveira e Costa
(1999), ressaltam que os custos variaveis mantém relagéo direta com o volume de
produc¢ao ou servico. Toda vez que se altera a capacidade de producéo, os custos se
alteram na mesma proporcdo. E provavel que esse gradiente no total modifique na
mesma propor¢géo que os custos relacionados. Os custos variaveis tém as seguintes
caracteristicas:

- Variam na propor¢édo direta do volume de producéo;

- E constante por peca, ndo depende da quantidade produzida;

- A distribuicdo dos custos aos produtos ou centros &, normalmente, feita de

forma direta, sem a necessidade de utilizacdo de critérios de rateios.

Segundo Martins (2003), a importancia atribuida ao consumo dos materiais diretos
dentro do periodo depende diretamente da quantidade de pegas produzidas. Se
aumentar a quantidade de pecgas processadas, maior sera o consumo. Em um més,
o valor do custo com materiais varia de acordo com o volume de producgéo. Assim se
define os custos variaveis. Segundo Leone (2000), € um custo que é proporcional ao
nivel da atividade (o custo total aumenta a medida que a atividade aumenta). Os
custos variaveis somente aparecem quando a atividade ou a producéo ¢é realizada.
Para Fonseca (2003), custos variaveis como préprio nome ja identifica, variam
proporcionalmente ao volume de atividades ou pecgas produzidas. Ribeiro (2004),
apresenta os custos variaveis aplicados a producdo no campo, sao aqueles que se
alteram em propor¢cdo direta com o volume de produgdo ou area de plantio.
Exemplos: méo de obra direta, materiais diretos (fertilizantes, sementes, ragdes),

horas maquinas.

Apresentando similitude aos custos variaveis, as despesas variaveis de venda s&o

as que se alteram proporcionalmente as altera¢cdes no volume de receitas.

Conforme apresenta Leone (2000), custos semivariaveis s&o mistos, que dispdem
de uma parcela fixa e de uma parcela variavel. Sdo custos muito encontrados na

pratica. O custo de manutencdo para esse autor, pode ser um custo semivariavel,
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pois sempre € constituido de uma parte fixa e uma parte variavel. Esse custo devera

ter atencao especial para se determinar essas duas partes. Para Bruni (2006),
corresponde aos custos variaveis que ndo acompanham na mesma proporgao a

variagdo do volume produzido.

Para Vellani (2010), pode-se definir custo de oportunidade como 0 beneficio da
melhor alternativa n&o escolhida, € a vantagem de que se abre m&o quando um
investimento é escolhido em vez de outro. Independente dos riscos, o custo de
oportunidade mensura o desempenho de uma escolha ao olhar para 0 mercado ao
seu redor. Todos os métodos considerados sofisticados requerem taxa de custo de
oportunidade, segundo Frezatti (2008). Embora o conceito original esteja ligado a
uma abordagem econdmica que considera alternativa de menor risco e menor taxa,
para efeitos de analise de projetos, essa taxa deve corresponder a um referencial de
custo de financiamento dos projetos, que estdo sendo analisados e tém chances de
serem implementados, sendo composta por recursos proprios e de terceiros
requeridos pela entidade para o financiamento dos projetos. O custo de
oportunidade representa o custo dos recursos que a entidade precisa dispor do
projeto, cujos financiamentos demandam remuneragdo. Existem pelo menos duas
abordagens distintas para se calcular 0 custo de oportunidade da empresa na
analise de projetos de investimento:

- Custo de oportunidade total: é aquele que seria considerado pela entidade
para todas as suas operagdes, inclusive os novos projetos de investimento. O
inconveniente desta abordagem € que, ao recalcular novas taxas, 0
referencial para os projetos ja aprovados se torna diferente, o que pode nao
ser muito claro no sentido operacional. A grande vantagem € que a mesma
taxa permite avaliar a empresa como um todo e gerenciar o seu valor.

- Custo de oportunidade marginal: € aquele que seria incorrido para 0s novos
projetos de investimentos, em decorréncia das condigbes da entidade. O
raciocinio pode ser mais simples, mas a analise perde a percepg¢ao do todo

na avaliagdo da entidade e dos seus resultados.

Ja para Leone (2000), o custo de oportunidade € como o valor do beneficio que se

deixa de ganhar quando, no processo decisorio, se toma um caminho em detrimento
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de outro. Na grande maioria dos casos, as diversas alternativas sempre tém o seu

custo de oportunidade o qual sera, normalmente, levado em consideracéo. O
esquema simplesmente funcionara do seguinte modo: os beneficios da alternativa

rejeitada serdo o custo de oportunidade da alternativa selecionada.

3.4 Sistemas de Custeio

A compreensdo de um sistema de custos pode ser efetuada sob duas perspectivas.
Inicialmente analisa-se se o tipo de informagao gerada satisfaz as necessidades da
empresa e quais seriam as informagdes relevantes a ser fornecidas. Na segunda
perspectiva, leva-se em consideracao a parte operacional: como 0s dados serao
processados para a obteng¢do de informacgbes. Assim, a denominacado “método de
custos” é atribuida para que se possa determinar o sistema de custeio mais
adequado a ser aplicado conforme o0s dados coletados e as informacbes que se
deseja obter (BORNIA, 2001).

Os métodos de custeio sdo considerados fontes de informagbes gerenciais de
extrema importancia para a tomada de decisfes, existem diversas formas de se
mensurar custos. Dentre os varios métodos de custeio existentes, destacam-se o
custeio por Absorgao, o custeio Variavel e o custeio baseado por Atividades (ABC).

Contudo somente o custeio por Absor¢éo atende a legislagéo brasileira.

3.4.1 Custeio por Absorgao

Para Viana e Silveira (2009), custeio por absor¢édo € um processo de apuracéo de
custos cuja finalidade esta em ratear todos os seus elementos, tanto fixos como
variaveis, em cada fase da produg¢do. Logo, um custo sera absorvido quando for

atribuido a uma atividade ou a um produto especifico.

De acordo com Mauad e Plampona (2002), este sistema baseia-se num esquema
basico cujo o passo inicial consiste na separacéo do que € custo, do que é despesa.
Feita essa, passa-se para a separagao do que for custo, em custo direto e custo
indireto. Os diretos (matéria prima, méo de obra direta, etc) sdo atribuidos de forma

direta aos produtos e os indiretos de fabricacdo s&o rateados, aos produtos, sob
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alguma base de volume do tipo, por exemplo, MOD (m&o de obra direta), area,

hora/maquina, etc. O grande problema nesta forma de alocagdo dos custos esta na
apropriacdo dos custos indiretos, onde as vezes se apresenta valores de custos
diferentes e, consequentemente, custos totais também diferentes para cada produto.
Isto acaba provocando analises distorcidas, bem como diminui o grau de
credibilidade com relagédo as informagdes de custos. Para que essa dificuldade seja
reduzida, deve-se fazer uma analise criteriosa das diversas alternativas de rateio e
escolher a que traz consigo menor grau de arbitrariedade. Neste sistema de custeio,
as despesas relativas a administrac&o, as vendas e as financeiras ndo fazem parte

dos custos dos produtos e s&o absorvidas diretamente pela conta de resultados.

Segundo Beulke e Berto (2001), custeio por absor¢do € o sistema descrito pela
alocacao de todos os custos as pecas produzidas (tantos variaveis como fixos, ou
entdo diretos ou indiretos). Com ele se pode apurar o custo total do produto ou
servico, que acrescido da taxa de retorno esperada, define-se o pregco de
comercializag&o. Ja Perez, Oliveira e Costa (1999), definem custeio por absor¢éo
como uma técnica que veio da aplicagdo dos principios contabeis, todos os custos
sao apropriados aos produtos fabricados, tanto os diretos e indiretos s&o acrescidos
aos produtos. Iniciando com os custos diretos por alocacao direta e os indiretos por
meio de rateios. Martins (2003), apresenta esse custeio como o método que permite
a mensuracdo de todos os custos de producdo aos bens processados. Todos os
gastos associados ao trabalho de fabricacdo s&o distribuidos aos produtos
fabricados. O método aloca todos os custos de produgéo do periodo a quantidade
de produtos processados. Conforme Medeiros (1994), o custeio por absorgéo é
amplamente aceito no Brasil. De acordo com esse método, os custos s&o formados
de trés componentes basicos: matéria-prima, mao de obra direta e gastos gerais de

fabricacao, que sdo distribuidos aos produtos através de rateio.

3.4.2 Custeio Variavel

Segundo Munaretto e Diedrich (2007), o custeio variavel consiste na destinagéo

somente dos custos e despesas variaveis, diretos ou indiretos, aos objetos de

custeio. Nesse custeio, os valores dos custos fixos sdo considerados como
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componentes do resultado do exercicio, e ndo como custos integrantes dos produtos

ou servigos produzidos pela empresa. As principais vantagens do custeio variavel
sao: possibilitar a comparacéo entre os custos unitarios, independente do volume de
producao; possibilitar um controle mais acurado dos custos fixos; facilitar analise da
relagcdo custo/volume/lucro; nao distribuir os custos fixos aos produtos por meio de
critérios de rateios; possibilitar o calculo do ponto de equilibrio. As principais
desvantagens sdo: ndo € aceito pela legislacdo fiscal, fere o principio contabil da
competéncia (confrontacdo das receitas com 0s respectivos custos e despesas) e
também pode prejudicar a analise do balango da empresa (Liquidez e Capital

Circulante Liquido).

De acordo com Beulke e Berto (2001), custeio variavel parte da analise de que um
produto ou servico s6 tem que responder pelos seus custos e despesas variaveis
que gera. Os custos e despesas fixas ndo sao de responsabilidade de um ou outro

produto, mas da totalidade deles.

Conforme Torres (1975), no custeio variavel os produtos absorvem somente 0s
custos que geram diretamente, e a diferengca entre o preco liquido de venda e o
custo unitario variavel deve contribuir para a absorver os custos fixos e para a taxa

de rentabilidade esperada pela organizacgao.

Martins (2003), ressalta que o custeio variavel € 0 método onde somente s&o
transmitidos aos produtos os custos variaveis, onde os fixos ficam separados e s&o
atribuidos como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado, para os

estoques somente vao os custos variaveis.

3.4.3 Custeio por Atividades (ABC)

Através de um estudo, em nos anos 80 por Kaplan e Cooper, docentes de Harvard
Business School, surgiu o Custeio ABC (baseado em atividades), com objetivo,
naquela ocasiao, de aprimorar a alocagdo dos custos e despesas indiretas fixas aos

produtos (Della Giustina; Queiroz, 2001).
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Segundo Boisvert (1999), os recursos absorvidos, utilizados, registrados e

classificados, sdo dirigidos as atividades que os consomem. Num seguinte periodo,
0 custo de cada processo é distribuido aos objetos de custo que os demandam.
Sendo assim, o deslocamento dos recursos pelas atividades aproxima 0s recursos
de seus objetos de custo, permite a visualizacdo das referéncias entre recursos,
atividades e objetos de custos, ndo sendo possivel fazé-lo nos sistemas tradicionais,

apresentando essa como a maior vantagem do ABC em relag&o os outros métodos.

A caracteristica principal apresentada por Beulke e Berté (2001), ao custeio por
atividade € a apropriacédo de todos 0s custos e despesas diretos possiveis, sejam
eles fixos ou variaveis, dos produtos ou servigos. Os custos e despesas que nao
forem possiveis de atribui-los aos produtos ou servigos sdo encaminhados para as

os setores, ou entdo se considera um encargo de toda a organizacgao.

Perez, Oliveira e Costa (1999), descrevem que o sistema de custeio ABC € uma
técnica de controle e alocagdo de custos que permite:
- ldentificar os processos e etapas associados aos setores de producdo, auxilio
e administrativos de uma empresa;
- Conhecer, analisar e administrar 0os custos envolvidos nesses processos e
atividades:
- Atribuir os custos aos produtos, tendo parametros a utilizagdo de

direcionadores ou geradores.

Para Martins (2003), o custeio baseado em atividades, € uma metodologia de
custeio que procura reduzir um pouco as distorgdes provocadas pelo rateio arbitrario
dos custos indiretos. Pode ser utilizado, também, aos custos diretos, principalmente
a méo de obra direta. A principal diferenga esta na analise dada aos custos indiretos.
O ABC é uma ferramenta que admite a visualizagdo dos custos através da analise
das atividades processadas dentro da empresa e suas respectivas relagdes com o0s
produtos. Para se utilizar o ABC, é necessario definir os processos importantes nos
setores, bem como os direcionadores de recursos que irdo alocar os diversos custos

incorridos as atividades. Custeadas as atividades, a relagcdo entre estas e os
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produtos s&o definidas pelos direcionadores de custos de atividades, que levam o

custo de cada atividade aos produtos (unidade, linhas ou familias).
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4 Metodologia

Considerando os critérios de classificacdo de pesquisa propostos por Roesch
(1999), o presente trabalho pode ser entendido como uma avaliagado formativa.

Propdem-se estruturar a apuracéo de custos de producéo de carvéo vegetal.

4.1 Delineamento da pesquisa

A pesquisa utilizou 0 método quantitativo, que traduz em numeros as informagdes e
opinides para serem analisadas, foi realizado a mensuracéo do custo efetivo das
operacdes envolvidas no processo de producdo de carvdo e o agrupamento dessas
variaveis em dimensdes que buscaram espelhar 0 esquema basico da apuragao de

custos.

Foram utilizadas pesquisas documentais, pesquisas em arquivos, entrevistas nao
estruturadas e observacao ndo participante, onde foram coletados dados referentes
ao custo real dos processos e produtos, o valor monetario, através de notas fiscais e
relatérios. O trabalho foi realizado na empresa Alfa no centro oeste de Minas Gerais,
no periodo de janeiro a julho de 2012. Foi utilizado um estudo de carater descritivo,
levantando-se custos de produtos e processos no prazo de seis meses, identificando

as etapas do processo alocando seus custos.

4.2 Descri¢ao da Empresa Estudada

Fundada em 1959, originalmente sob a forma de Sociedade Limitada, a Siderurgica
Alfa Ltda. esta localizada na regido centro-oeste de Minas Gerais, proximo a Belo
Horizonte (Capital Mineira) cerca de 80 km, regi&o que conta com uma grande

reserva de minério de ferro do Brasil (parte oeste do quadrilatero ferrifero).

A partir de Dezembro de 2004, visando melhor atender aos objetivos de
crescimento, passou para a forma de Sociedade por ac¢des de capital fechado
adotando a atual denominacdo Siderurgica Alfa S/A. Caracteriza-se como empresa

de grande porte com um total de 31 (trinta e um) sdcios acionistas divididos em 5
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(cinco) grupos familiares. Sendo que a diretoria € composta por 8 (oito) membros

representantes das respectivas familias.

A Siderurgica Alfa possui dois parques industriais. A matriz que contém dois fornos e
a filial que possui o terceiro, mas devido a crise enfrentada pelo setor siderurgico
esta desativado a cerca de 10 anos. A empresa produz e comercializa ferro gusa
Nodular Especial, ferro gusa Cinzento e ferro gusa Aciaria abrangendo o mercado
interno e externo. Seus principais clientes internos estédo localizados nos estados:
Sao Paulo, Minas Gerais, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. E seus
principais clientes externos estéo localizados na América do Sul, América do Norte,
Europa e Asia. A producédo destinada ao exterior & escoada através do porto de

Vitéria.

A Siderurgica Alfa € a primeira empresa independe no setor de siderurgia no Brasil a
receber o certificado 1ISO 9001, além de possuir também outros programas de
qualidade como D’OLHO baseado nos 5 S's. Preocupando-se com o meio social
investe em projetos de preservacdo do meio ambiente, buscando novas técnicas
para reduzir a poluicdo ambiental. Em conjunto com outras empresas do grupo,
desenvolve o trabalho de plantio de mudas clonadas de eucaliptos para exploracéo
da madeira. Entre parcerias e terrenos proprios, mantém mais de 60 (sessenta)
projetos de reflorestamento numa area que envolve 16 (dezesseis) cidades da

macrobacia dos rios Grande e S&o Francisco.

A vantagem do reflorestamento € protecdo dos mananciais, preservacao da mata
nativa e o autossuprimento de carvéo vegetal para a Siderurgica Alfa S/A. A empresa
possui um total de 35 fazendas para a producéo de carvao vegetal, sendo uma area
total de 42.195,59 hectares. Deste total, 27.600,23 hectares s&o plantados. Além do
carvao vegetal produzido nas fazendas, sdo comercializados também madeira,

lenha, cavaco, mourdes, soja, milho, feijdo e sorgo e gado.

A Siderurgica Alfa, preocupada com o meio ambiente, investiu na geracdo de
energia para seus altos fornos. Com um alto investimento, foi montada em suas

dependéncias uma Termoelétrica, que ira produzir 6 MW/h, sendo que para o
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consumo da empresa, serdo necessarios apenas 2,8 MW/h. O restante sera

comercializado.

4.3 Coleta de dados

Com intencé&o dar consisténcia ao trabalho, a coleta de dados passou por duas
etapas. A primeira etapa foi realizada a revisdo da literatura, com a finalidade de
criar intimidade com o tema proposto. Para tanto, foram levantadas informacdes
através de livros, artigos, monografias, periddicos, paginas eletrénicas e publicacbes

de entidades ligadas ao assunto.

A segunda etapa se estabelece pelo acompanhamento do pesquisador na unidade
de produgédo, a fim de participar e detalhar os processos da mesma. Outro fato € que
0 pesquisador ja trabalhou na area de Reflorestamento e Carvoejamento dessa
empresa, ampliando ainda mais o campo de visdo sobre o tema. Nessa etapa, os
dados foram coletados através de levantamentos na propria unidade de produc¢éo,
através de pesquisa documental, pesquisa em arquivos, entrevistas nao
estruturadas e observacdo nao participante. Optou-se por essas técnicas por
chegarem ao objeto da pesquisa, que consiste em calcular o custo de producao de

carvao vegetal.

As pesquisas documentais e em arquivos consistiu em investigar e estudar os
diversos documentos da empresa, como notas fiscais, relatérios, recibos, entre
outros, levantando os dados para analise dos custos. As entrevistas né&o
estruturadas e observacdo nao participante foram utilizadas para esclarecer pontos
relevantes da pesquisa, obtendo informacgdes e detalhes sobre o processo de

produc¢éo do carvao.
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4.4 Analise dos dados

A metodologia proposta neste projeto implica no seguimento de quatro fases:

1 - Pesquisa bibliogréfica, onde sado levantados estudos e abordagens de outros
autores para compreender 0 tema em multiplas perspectivas, na qual aumentara o
conhecimento do assunto a ser analisado, sendo base para o desenvolvimento do

trabalho.

2 - Levantamento de informacbes e coleta de dados através de pesquisa
documental, pesquisa em arquivos, entrevistas ndo estruturadas e observacao néo

participante.

3 - Organizagéo dos dados, onde foram agrupados através de utilizagao de planilhas
e também foram criados graficos para uma melhor visualizagdo das informagdes,

facilitando a interpretacdo do conteudo para uma melhor analise.

4 - De posse de todo conjunto de informacdes coletadas e organizadas, passa-se
para a analise e interpretacdo dos dados, que se apoia na analise de conteudo.
Essa técnica permite compreender as idéias que a pesquisa quer comunicar,
relacionando o tema e as informagdes que sao passadas no trabalho, conseguindo
com isso mensurar o peso atribuido ao tema, essa técnica tem como objetivo captar
a esséncia do assunto pesquisado, ou seja, conhecer 0 que esta além das respostas

apresentadas aos questionamentos.
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5 Analise e Interpretacdo de Dados

Para apurar os custos da produc&o de carvao vegetal serdo apresentados a seguir,
uma série de processos envolvidos na sua produgcdo. Nesta analise, vao ser
separados os diferentes tipos de processos em etapas: Mudas e Adubos, Corretores
de Solo Defensivos, M&o de Obra, Operacbes Mecanizadas, Licenciamento
Ambiental e Declaracéo de Colheita e Comercializag&o e finalizando com o Custo
Total e Receitas, onde aparecem as etapas de Corte e Carbonizacéo. E apresentado
também nessa categoria, as Evolugdes do preco do carvao vegetal e a Legislacao

mineira para aquisi¢do de carvao vegetal de origem nativo.

5.1 Mudas e Adubos

A produgdo do carvao vegetal inicia-se com a etapa Mudas e Adubos. Nesta
categoria, ocorrem a compra das mudas, o tratamento das mesmas, a adubacéo de
plantio e a cobertura. Como mostra a tabela 2 a seguir, em um hectare de terra, é
possivel plantar 1.300 mudas clonais. O custo clones unitario de cada muda gira em
torno de R$ 0,45 a R$ 0,50, variando de acordo com tipo de clone a ser plantado. A
escolha do clone correto pode ajudar no rendimento da floresta, atualmente com a
tecnologia avangada existem diversos tipos, dando opgao para escolha daquele que
se adapta melhor a regido do plantio. O tipo de clone escolhido pode alterar os
custos dessa categoria. Foram levantados trés orcamentos para aquisicao das
mudas, com viveiros reconhecidos pelo mercado, o melhor prego foi R$ 0,45 pelo
clone desejado para o plantio. Multiplicando a quantidade de 1.300 mudas com o
seu custo unitario de R$ 0,45, chega-se ao seu valor de custo total, R$ 585,00 para
se plantar um hectare de floresta. Este valor representa 29,76% do custo total desta

categoria. Dentro desta categoria, € o componente de maior custo.

Em seguida, aparece a Subsolagem. Neste componente ser&o necessarios para um
hectare de terra, 250 kg de adubos destinados a subsolagem. Nesse processo, 0
solo é preparado e adubado para o plantio, sdo realizados antes do plantio cortes no
solo por implemento agricola e ao mesmo tempo € misturado o adubo, enriquecendo
a composicdo do solo. E utilizado o modelo de adubo conforme a orientacéo da

assisténcia técnica, seu custo unitario € de R$ 1,20 e este valor ndo varia os pregos
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nas trés cotagdes realizadas. Este custo multiplicado pela sua quantidade

necessaria para um hectare de terra, chega-se ao custo total de R$ 300,00 para a

Subsolagem. Este valor representa 15,26% do custo total desta categoria.

O préximo componente € a Adubagao de Plantio. S&o necessarios 150 kg de adubos
para um hectare de terra. Também este adubo ¢ indicacdo da assisténcia técnica, o
custo unitario, pesquisado em nota fiscal, deste € de R$ 1,83 o quilo. Como seréo
necessarios 150 kg de adubo, o custo total deste componente chegara a R$ 274,50,
a porcentagem correspondente a 13,96% do custo total desta categoria. Essa
adubacgao fornece os nutrientes necessarios para as plantas se desenvolverem logo

apos o plantio.

Tratamento de mudas vem em seguida, como demonstra a tabela 2. Este tratamento
necessita de uma quantidade menor de adubo, apenas 120 g por hectare. Como a
quantidade deste produto € bem pequena, ele foi adquirido juntamente com os
outros adubos, aproveitando a entrega do material. O custo unitario, retirado da nota
fiscal, deste adubo é de R$ 2,00 o kg, chegando a um custo total de R$ 0,24. Este
componente apresenta o menor custo total da categoria e de todo o processo,
representando 0,01% do custo da categoria Mudas e Adubos. Este tratamento &
realizado individualmente para cada muda antes do plantio, sendo importante para o

desenvolvimento inicial das plantas.

Por fim, as coberturas. Como se pode ver através da tabela 2 apresentada abaixo,
s$80 necessarias 4 coberturas, os precos foram levantados através de trés cotagdes
e pelo valor mais baixo, os produtos foram adquiridos. A cada aplicagdo, séo
necessarias diferentes quantidades de adubos. Na 12 e 32 cobertura, o custo unitario
do adubo utilizado € de R$ 1,40. Para a 12 cobertura, serdo utilizados 140 kg, ou
seja, R$ 196,00. Na 3?2 cobertura, a quantidade necessaria sera maior, cerca de 350
kg, total de custo desta sera de R$ 490,00. J&a a 22 cobertura e a 42, necessitam de
um adubo diferente, cujo valor unitario € de R$ 1,50. Na 22 cobertura, serdo
necessarios apenas 30 kg deste adubo, totalizando um custo de R$ 45,00. Ja na 4@
cobertura, a quantidade sera um pouco maior, cerca de 50 kg. O custo sera de R$

75,00. Juntando todos os componentes desta etapa, o custo total é de R$ 1.965,74,
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ou seja, 11,27% do custo total do processo de producdo de carvao vegetal. A

quantidade dos adubos das coberturas sdo de acordo com 0 solo, como nesse

terreno ja foram realizados outros plantios, essas quantidades foram analisadas pela

assisténcia técnica como sendo satisfatorias. Essa relagdo de plantios anteriores

pode variar os custos desse componente, aumentando a quantidade de adubo

quando o solo esta sendo utilizado para o plantio de floresta pela primeira vez, e

consequentemente os custos irdo aumentar, reduzindo quando a terra esta sendo

reutilizada. A seguir, a tabela 2 descrevendo a parte operacional e a parte de custeio.

Tabela 2 — Descrigao da quantidade e do custo das mudas/adubos.

. . . Valor
Descricao Quantidade | Unidade Unitario Prec¢o Hectare
Mudas Clonais 1300 Unid/ha R$ 0,45 R$ 585,00
Subsolagem 250 kg/ha R$ 1,20 R$ 300,00
Adubacéo de Plantio 150 kg/ha R$ 1,83 R$ 274,50
Tratamento de Mudas 0,12 kg/ha R$ 2,00 R$ 0,24
Mudas / a PR
Adubos lhlcj:\cl):ertura primeiros 100 mm 140 kg/h4 RS 1,40 RS 196,00
22 cobertura 30 kg/ha R$ 1,50 R$ 45,00
2 P
32 cobertura apos 1000 mm 350 kg/h4 R$ 1.40 R$ 490 00
chuva
42 cobertura 50 kg/ha R$ 1,50 R$ 75,00
TOTAL 2270,12 R$ 1.965,74

Fonte: Elaborado pelo autor.

A seguir, os custos acima representados graficamente:
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Gréafico 3 — Custos das mudas/adubos

RS 2.000,00

RS 1.800,00 -
RS 1.600,00

RS 1.400,00

|
RS 1.000,00 -1/

R$ 800,00 - —
o - —
RS 600,00 1 )
| _~
RS 400,00

| /
RS 200,00 -
i/

R$ 0,00

RS 1.200,00 —
| —

B Mudas Clonais M Subsolagem Adubacao de Plantio
® Tratamento de Mudas m 12 Cobertura 23 Cobertura

32 Cobertura 42 Cobertura Total

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.2 Corretores de solo defensivos

A préxima etapa do processo estudado é a correcdo do solo. Nesta categoria, foi
usado o calcario, o gesso, além do combate a pragas e herbicidas. Importante
salientar que como se pode observar na tabela 3 apresentada a seguir, 0 combate a
lagartas e a besouros n&o possui um custo, uma vez que nao sdo combatidas estas

pragas constantemente, somente quando ha incidéncia dessas fora dos limites
aceitaveis.

O gesso e o calcério s&do usados para corrigir o solo. E importante salientar que
esses corretores dependem de uma analise quimica do solo, a quantidade pode
variar de terreno para terreno. Nesse hectare a quantidade de calcario e gesso
definidos pela assisténcia técnica para corrigir o solo serdo as mesmas, 1,5
toneladas. Porém, o custo unitario de cada um se difere. Enquanto o calcario

adquirido possui um custo unitario de R$ 65,00 a tonelada, totalizando um custo final
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de R$ 97,50, o gesso adquirido apresenta um custo unitario de R$ 95,00 a tonelada,

seu custo total € de R$ 142,50. Estes valores foram colhidos pela nota fiscal do

material entregue.

Em seguida, entram em cena os combates as pragas: formigas, cupins e matos sao
algumas das pragas que devem ser combatidas para o crescimento saudavel das
arvores. O desenvolvimento das plantas principalmente quando pequenas
dependem destas atividades. O custo para o combate das pragas chega a
R$174,50.

Para o combate as formigas, s&o necessarios 15 kg de formicida, que possui um
custo unitario levantado pela nota fiscal de R$ 3,00 o kg, esse modelo de formicida é
indicacdo da assisténcia técnica. As formigas sdo grandes predadoras das plantas
em crescimento, destruindo boa parte da area de plantio quando nao sé&o
controladas, o valor deste produto pode variar de acordo com o modelo de formicida
escolhido, sendo também relevante a infestacdo desse inseto, quanto maior a
quantidade de formigas, maior a quantidade de formicida e consequentemente maior
sera o custo. Multiplicando a quantidade pelo o custo adquirido por nota fiscal, temos
um valor total de R$ 45,00.

Ja para a “mato competicdo”, o custo unitario apresenta em torno de R$ 11,00 o litro.
Serdo necessarios 7 litros de herbicida para este tipo de combate, totalizando R$
77,00 de custo. Esse produto ¢ utilizado para combater as plantas que nascem ao
redor do eucalipto, essas podem sufocar ou retirar nutrientes destinados ao
crescimento da floresta. Esse produto é muito utilizado por produtores, devido a
grande demanda, seu pre¢o pode variar com maior frequéncia, sendo apurado esse

valor de R$ 77,00 por nota fiscal, na época do plantio.

Os cupins serdo combatidos com 50 gramas de inseticida para essa finalidade,
conforme orientacdo da assisténcia técnica. O custo unitario € de R$ 0,57 por
grama, concluindo um custo total de R$ 28,50, valo apurado pela nota fiscal. Os
cupins como as formigas, sao destruidores de plantas em crescimento, precisam ser

combatidos antes que possam causar problemas maiores € irreversiveis as arvores.
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A quantidade necessaria para esse combate pode variar de acordo com a infestacao

desse inseto, quanto maior a populacdo de cupins maior sera a quantidade de

produtos para o combate.

Por ultimo, a aplicagdo de herbicida pré-emergente. Em um hectare de terra, serdo
gastos 60 gramas, cujo custo unitario apresenta um valor de R$ 0,40 por grama,
totalizando um custo de R$ 24,00. Esse produto é utilizado para prevenir
crescimento de outras plantas ao redor da muda do clone, antes da semente
germinar, o herbicida age neutralizando o desenvolvimento da planta. A quantidade
utilizada desse produto ndo varia por hectare, o custo de R$ 0,40 por grama foi
retirado da nota fiscal do produto adquirido. A seguir, tabela 3 descreve a parte

operacional e a parte de custeio.

Tabela 3 — Descricao da quantidade e do custo dos corretores de solo defensivos

Descricao Quantidade | Unidade U\ri?tle’;)rrio Preco Hectare

Calcario 1,5 Ton/ha R$ 65,00 R$ 97,50

Gesso 1,5 Ton/héa R$ 95,00 R$ 142,50

Combate aos besouros 0 L/ha R$ 50,00 R$ 0,00

COWZt&Y:S de | combate a Lagartas 0 L/ha R$ 50,00 R$ 0,00
Defensivos | Combate a formigas 15 kg/ha R$ 3,00 R$ 45,00
Combate a matocompeticédo 7 L/ha R$ 11,00 R$ 77,00

Imunizacgao contra cupins 50 gr/ha R$ 0,57 R$ 28,50

Herbicida Pré Emergente 60 gr/ha R$ 0,40 R$ 24,00

TOTAL 135 R$ 414,50

Fonte: Elaborado pelo autor

Esta categoria apresenta um custo total de R$ 414,50, ou seja, 2,38% do custo total
de todo o processo de producdo de carvao vegetal. A seguir, os dados

representados graficamente.



Gréafico 4 — Custos dos corretores de solo defensivos
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5.3 Mao de Obra
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Esta categoria representa a Mao de Obra gasta para a produgéo do carvao vegetal.

M&o de obra esta que muitas vezes foi associada com o trabalho escravo e infantil, o

que ndo acontece na unidade analisada. Como € possivel observar na tabela 4 a

seguir, 0 custo unitario do dia da mao de obra, ja com 0s encargos, entre as etapas

sera 0 mesmo, diferenciando apenas na assisténcia técnica, onde sera necessario

um especialista na area (agrébnomo), a fim de contribuir com um suporte. Os valores

foram obtidos através da folha de pagamentos dos funcionarios, que dividido por 30

dias, foi obtido o valor referente ao dia. O tempo gasto € o que sera diferencial nesta

categoria. Lembrando que foi pesquisado a produgao em 01 (um) hectare. A seguir,

0s custos descritos na tabela 4.



Tabela 4 — Descrigao da quantidade e do custo da mao de obra.
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Descricao Quantidade | Unidade U\ri?tle’;)rrio HZrceti(r)e

Plantio 2 - R$ 50,00 R$ 100,00

Adubacéo de Plantio 2 - R$ 50,00 R$ 100,00

Adubacéo de Cobertura 1 0,5 - R$ 50,00 R$ 25,00

Adubacéo de Cobertura 2 0,5 - R$ 50,00 R$ 25,00

Adubacéo de Cobertura 3 0,5 - R$ 50,00 R$ 25,00

Mao de Obra |Adubacéo de Cobertura 4 0,5 - R$ 50,00 R$ 25,00
Rocada (2 vezes) 25 - R$ 50,00 R$ 125,00

Irrigacéo (5 vezes) 0,3 - R$ 50,00 R$ 15,00

Combate a formigas (3 vezes) 1 - R$ 50,00 R$ 50,00

Replantio 0,2 - R$ 50,00 R$ 10,00

Assisténcia Técnica 1 - R$ 200,00 R$ 200,00

TOTAL 6,5 R$ 700,00

Fonte: Elaborado pelo autor

A seguir, os custos acima representados graficamente:

Gréafico 5 — Custos de méo de obra
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No gréfico 5, fica explicito que os custos n&o variam muito, apenas certo grupo se

eleva em relagdo aos outros. A assisténcia técnica, que deve ser feita por um
especialista, gera um custo em torno de R$ 200,00 ha, valor esse coletado pela
folha de pagamento, representando 28,57% desta categoria. Esse custo vai variar
de acordo com o tamanho do plantio, quanto maior o plantio, maior a necessidade
de assisténcia, maior sera o custo desse componente. E de extrema importancia o
acompanhamento técnico de qualquer plantio, definindo o que € realmente
necessario a ser realizado, dando respostas as variaveis. E importante ressaltar que

a intencdo desse estudo foi pesquisar o custo por hectare plantado.

Arocada € a atividade de limpeza das areas da floresta, através de capina. Atividade
essa de grande importancia devido sua contribuicdo para desenvolvimento das
plantas, essa deve ser realizada duas vezes, gera um custo de m&o de obra
R$125,00 (17,86%), valores retirados da folha de pagamento dos funcionarios em

relacdo ao tempo gasto para realizar o servigo.

A mao de obra gasta para o plantio e a adubagéo de plantio possuem o mesmo
custo (R$ 100,00), o que representa 14,29% para cada um em relagéo ao custo total
da categoria. Esse componente esta relacionado com tempo gasto para realizar as

atividades de plantio e adubacéao.

Em seguida, aparece o combate as formigas que gera um custo de mé&o de obra de
R$ 50,00 — 7,14%. O combate a formigas deve ser feito 3 vezes no periodo do

plantio e manutencao do projeto.

As adubacgbdes de cobertura 1, 2, 3 e 4 representam 3,57% cada uma, 0 que em
valores significa um custo de mao de obra de R$ 25,00 para cada adubacédo. Séo

apurados os tempos gastos em cada cobertura em relagéo ao custo da méao de obra.

A irrigacéo, realizada 5 vezes durante o periodo, gera um custo em torno de R$

15,00 para cada operacao, 2,14% do custo total da categoria.
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Por fim, o replantio, onde s&o retiradas as mudas que ndo sobreviveram e sao

substituidas por novas mudas. Essa operacéo devido a experiéncia ja adquirida pela
equipe em outros plantios é pouco realizada. A mao de obra para essa atividade em
um hectare gera um custo de R$ 10,00, ou seja, 1,43% fecham os custos referentes
a categoria M&o de obra, categoria esta com um total de R$ 700,00, 4,01 % em

relagdo ao custo total da producéao.

5.4 Operagdes Mecanizadas

As operacbes mecanizadas sao aquelas realizadas através de equipamentos
agricolas, as mensuragdes dos custos sdo realizadas pela quantidade de
combustivel, manutengbes realizadas e materiais gastos. Os custos desta categoria
nao sofrem grandes variagdes. As irrigacbes aparecem como o custo mais elevado
desta categoria. Mas, como € possivel perceber, s&o realizadas 5 irrigagcdes durante
0 processo do tema abordado, sendo muito importante essa atividade, pois € nela
que as plantas recebem agua para sobrevivéncia e desenvolvimento. Quando o
plantio € realizado no periodo chuvoso, as quantidades de irrigagdes podem ser
reduzidas, variando os custos. Reunindo as cinco irriga¢des, multiplicando a um
custo unitario de R$ 35,00 por operacédo, chegamos a um custo total de R$ 175,00, o
que representa 25,93% em relacdo ao custo total desta categoria. Essa atividade é

realizada por caminhao pipa, que carregado, dispersa agua pela floresta.

Logo em seguida, temos a subsolagem apresentando o custo mais alto de
R$150,00, ou 22.22% em relagdo ao custo total desta categoria, € o que sera
necessario desembolsar durante o processo da subsolagem. Essa atividade é
realizada por implemento agricola acoplado ao trator, que vai abrindo o0 solo,

preparando e adubando para o plantio.

As aplicagcGes de herbicidas e inseticidas, juntamente com a distribuicdo de gesso e
calcario, sao realizadas por equipamentos proprios para essas atividades, custaram
durante o processo um valor de R$ 40,00 cada componente. Este custo de R$ 40,00
significa, para cada componente, 593% de custo em relagdo ao custo total da

categoria Operagbes Mecanizadas.
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Em seguida, temos o aceiro com a motoniveladora “patrol’, que € aquelas estradas

que séo feitos nos arredores das florestas, facilitando assim 0 acesso e a0 mesmo
tempo ajudando no combate a incéndios, deixando certa distancia de um plantio
para o outro. O custo para realizar o aceiro para um plantio de um hectare,
apresenta o valor de R$ 100,00. E importante salientar que quanto maior for a area
do reflorestamento, mais complexo vai ser a constru¢édo do aceiro, podendo variar 0s

custos desse componente.

Finalizando essa etapa, o0 combate a pragas que deve ser realizado duas vezes
durante o processo de produgdo do carvdo. Cada combate gera um custo de R$
25,00. Aplicando duas vezes, como sera necessario em um hectare de terra,
chegaremos a um custo total de R$ 50,00. Esta categoria gera um custo total de R$
675,00, ou seja, 3,87% do custo total da produgcéo do carvéo vegetal. A seguir, 0s

custos descritos na tabela 5.

Tabela 5 — Descrigao da quantidade e do custo das operagdes mecanizadas.

Descricao Quantidade | Unidade U\ri?tle’;)rrio HPercetg(r)e
Subsolagem/Fosfatagem 1 - R$ 150,00 | R$ 150,00
Irrigacéo (5 vezes) 5 - R$ 35,00 R$ 175,00
A’plicagéo de herbicida pré plantio 1 ) R$ 40.00 RS 40.00

(area total) ' '
Aplicacio de herbicida pré 1 ) R$ 40,00 R$ 40,00

Opera_g()es irg}?craggg(t)ede herbicida na entre

Mecanizadas inha 1 - R$ 40,00 R$ 40,00
Distribuicéo de calcario 1 - R$ 40,00 R$ 40,00
Distribuicdo de Gesso 1 - R$ 40,00 R$ 40,00
Combate a pragas 2 - R$ 25,00 R$ 50,00
Aceiro com Patrol 1 - R$ 100,00 | R$ 100,00
TOTAL 13 R$ 675,00

Fonte: Elaborado pelo autor

A seguir, os custos acima representados graficamente.
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Gréfico 6 — Custo das operagdes mecanizadas.
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Fonte: Elaborado pelo autor

5.5 Licenciamento Ambiental e Declaragado de Colheita e Comercializagado

Para exercer as atividades de Silvicultura e Producéo de carvéo vegetal oriunda de
floresta plantada, toda fazenda deve ser licenciada junto a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD e Conselho Estadual de
Politica Ambiental- COPAM, esse processo € realizado através da SUPRAM -
Superintendéncia Regional de Regularizagdo Ambiental. A unidade de producéo
pesquisada se enquadra na categoria AAF — Autorizacdo Ambiental de
Funcionamento, de classe 01, com duas outorgas de uso insignificante (uma
cisterna e uma lagoa), todo esse processo, incluindo-se as taxas de licenciamentos
e honorarios da consultoria ambiental especializada, ficou com um custo de
R$831,52. Para realizar o corte e comercializacdo do carvdo, € necessario obter a
DCC - Declaracéo de Colheita e Comercializag&o junto ao |IEF - Instituto Estadual de
Florestas, cujo 0 processo € mais simples, para comercializar os 248 mdc esperados
em um hectare se deve-se recolher a taxa florestal, cujo do valor é R$1,3043 por

mdc, totalizando o valor de R$ 323,46, mais os honorarios da consultoria ambiental



49
especializada, totalizando o valor de R$ 373,46, no entanto se tem uma observacgéo

a ser feita, a siderurgica como grande consumidor de carvéo € obrigada também a
recolher a taxa florestal do carvdo consumido, com isso para ndo se recolher em
duplicidade, a siderurgica reembolsa o valor pago pelo produtor e desconta esse
valor na sua taxa florestal, ficando somente como custo os R$50,00 referente aos
honorarios da consultoria ambiental especializada. Somando se os dois processos

se chega ao custo de R$881,52 equivalente a 5,05% do custo total. A seguir, os
custos descritos na tabela 6.

Tabela 6 — Licenciamento Ambiental e DCC

Descricao Qtd Unidade Valor Unitario| Pre¢o Hectare
Processo de Licenciamento
Licenciamento Ambiental (AAF classe 1, mais 2 1 Processo - R$ 831,52
Ambiental e outorgas de uso insignificantes)
DCC Declaracio de Colheita e
Comercializacdo - DCC 1 Processo ) R$ 50,00
TOTAL 2 R$ 881,52

Fonte: Elaborado pelo autor
Abaixo, os custos acima representados graficamente.

Gréafico 7 — Custo do Licenciamento Ambiental e DCC
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5.6 Custo Total

Apos levantar os dados através de pesquisas em documentos, em arquivos,
entrevistas ndo estruturadas e observacado nao participante nessa unidade de
producdo, aplicando métodos estudados na academia e descrevendo todo o
processo de producdo de carvao vegetal, podemos chegar a um custo final de
producdo do carvado vegetal, atingindo assim o0 seu objetivo e respondendo a
situacdo problema. Somando-se todas as etapas até aqui apresentadas,

chegaremos a um custo total de R$ 4.636,76 por hectare de terra.

Existem duas observacdes a serem feitas. A primeira € em relacdo ao custo da
carbonizagdo, que é de R$ 45,00 o mdc e o custo do corte da lenha, custo este no
valor de R$ 5,00 por m3, valores esses pagos por nota fiscal. Essas duas etapas
sao terceirizadas, devido ao alto dispéndio de energia, ja esses processos sao
quase manuais e exigem grande quantidade de mao de obra e experiéncia nos
processos. O corte é feito por empresa contratada, é realizado através de moto
serra, o servico de empilhamento da lenha para secagem, o transporte para préximo
da carvoaria e a destoca quando é ultimo corte, ja estdo incluidos no servigo. Ja no
processo de carbonizacdo que também é realizado por empresa contratada, sao
realizados os servicos de manutencao dos fornos, enchimento dos fornos com
lenha, processo de carbonizacdo, retirada do material do forno e carregamento.
Nessa unidade de producdo pesquisada, nao foi apurado o transporte
(deslocamento do carvao da unidade de producgéo até o Alto forno), ja que essa fica
proxima a siderurgica e a prépria siderurgica que realiza a retirada do material,
incorporando o custo desta atividade na siderurgia e ndo na produc¢do de carvéo.
Este é um fato isolado, normalmente o transporte de carvéo € terceirizado e vai
depender da distancia a ser percorrida e da quantidade do material descarregado, é
comum de ser apurado este custo por um valor por mdc transportado. Nao foram
levantadas as despesas administrativas e nem investimentos em terrenos e
equipamentos, por se tratar de uma atividade rural, as despesas administrativas sao
pouco representativas, em relagdo aos investimentos, esses foram realizados no
passado, onde o0s equipamentos utilizados ja passaram pelo processo de

depreciacéo.
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Em um hectare de terra, € possivel plantar 330 m3 de lenha. Transformando os 330

m3 de lenha em mdc (metros de carvao), chegaremos a um numero de 248 mdc.
Este valor € obtido da seguinte maneira (330 x 1,5/2), que significa a transformacéao
de m3 em mdc. Os custos foram apurados da seguinte maneira. O custo total do
corte da lenha chegou a um valor de R$ 1.650,00. Este valor refere-se da
multiplicagdo do custo do corte por m3 (R$ 5,00), pelo montante de lenha retirada de
um hectare de floresta plantada (330 m3). A carbonizagédo gerou um custo total no
valor de R$ 11.160,00. Podemos seguir 0 mesmo raciocinio em relagdo ao custo do
corte da lenha. Pegando os 248 mdc produzidos em um hectare, multiplicando-os

pelo custo de carbonizacdo que é de R$ 45,00, chegaremos aos R$ 11.160,00.

Por fim, o custo total das etapas, custo este levantado e descrito nas paginas acima,
totalizando um valor de R$ 4.636,76. Somando todos os custos, chegaremos a um
custo total. Portanto, o custo total por hectare, todos os processos sdo de
R$17.446,76. Por fim, respondendo a pergunta problema e alcangando os objetivos
propostos, podemos definir o custo por mdc dividindo o total dos custos
(R$17.446,76) pelo total de mdc produzido em um hectare de terra (248). Desta
maneira, foi possivel apurar que o custo de um metro de carvdo (mdc) em um

hectare de terra é de R$ 70,35. A seguir tabela 7 com todos os custos.
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Tabela 7 — Custo Total.
Sy - Valor Preco % custo
Etapas Descricao Qtd Unidade Unitario Hectzre % etapa Atotal
Mudas Clonais 1300 Unid/ha R$ 0.45 R$ 585.00 29.76%
Subsolagem 250 ka/ha R$ 1,20 R$ 300,00 15,26%
Adubacéo de Plantio 150 ka/ha R$ 1.83 R$ 274,50 13,96%
Mudas / Adubos Tratamento de .Mu.das 012 k_q/hé R$ 2,00 R$024 0,01%
12 cobertura primeiros 100 mm chuva 140 ka/ha R$ 1,40 R$ 196,00 9.97%
22 cobertura 30 ka/ha R$ 1.50 R$ 4500 2,29%
32 cobertura apos 1000 mm chuva 350 ka/ha R$ 1.40 R$ 490,00 24,93%
42 cobertura 50 ka/ha R$ 1.50 R$ 75,00 3,82%
TOTAL 2270,12 R$ 1.965.74 11.27%
Calcério 1.5 Ton/ha R$ 65.00 R$ 97.50 23.52%
Gesso 1.5 Ton/ha R$ 95.00 R$ 142,50 34.38%
Combate aos besouros 0 L/ha R$ 50,00 R$ 0,00 0,00%
Corretores de Solo Combate a Lagartas 0 L/ha R$ 50,00 R$ 0,00 0,00%
Defensivos Combate a formigas 15 ka/ha R$ 3,00 R$ 45,00 10,86%
Combate a matocompeticéo 7 L/ha R$ 11.00 R$ 77.00 18.58%
Imunizacéo contra cupins 50 ar/ha R$ 0,57 R$ 2850 6.88%
Herbicida Pré Emergente 60 ar/ha R$ 0,40 R$2400 579%
TOTAL 136 R$ 414,50 2,38%
Plantio 2 - R$ 50.00 R$ 100.00 14.29%
Adubacéo de Plantio 2 - R$ 50,00 R$ 100,00 14,29%
Adubacéo de Cobertura 1 05 - R$ 50.00 R$ 2500 3.57%
Adubacio de Cobertura 2 05 - R$ 50,00 R$ 2500 3,57%
Adubacéao de Cobertura 3 05 - R$ 50.00 R$ 2500 3.57%
Mao de Obra Adubacéo de Cobertura 4 05 - R$ 50,00 R$2500 357%
Rocada (2 vezes) 25 - R$ 50.00 R$ 125.00 17.86%
Irrigacéo (5 vezes) 03 - R$ 50,00 R$ 1500 214%
Combate a formigas (3 vezes) 1 - R$ 50,00 R$ 50,00 7.14%
Replantio 0.2 - R$ 50,00 R$ 10,00 1.43%
Assisténcia Técnica 1 - R$ 200,00 R$ 200,00 28.57%
TOTAL 6,5 R$ 700,00 4,01%
Subsolagem/Fosfatagem 1 - R$ 150,00 R$ 150,00 22,22%
Irrigacéo (5 vezes) 5 - R$ 35,00 R$ 175,00 25.93%
Aplicacéao de herbicida pré plantio 1 - R$ 40,00 R$ 40,00 593%
Operagdes Aplicacéo de herbicida pré emergente 1 - R$ 40,00 R$ 40,00 593%
Mecanizadas Aplicacédo de herbicida na entre linha 1 - R$ 40,00 R$ 40,00 593%
Distribuicdo de calcario 1 - R$ 40,00 R$ 40,00 593%
Distribuicdo de Gesso 1 - R$ 40,00 R$ 40,00 593%
Combate a pragas 2 - R$ 25,00 R$ 50,00 7.41%
Aceiro com Patrol 1 - R$ 100,00 R$ 100,00 14,81%
TOTAL 13 R$ 675,00 3.87%
Processo de Licenciamento Ambiental
. . (AAF classe 1, mais 2 outorgas de uso 1| Processo - R$ 831,52 94,33%
Llcgncmmento insignificantes)
Ambiental e DCC
Declaragé_o de_CoIheita e 1| Processo _ R$5000 567%
Comercializacao
TOTAL 2 R$ 881.52 5.05%
Total Etapas antes do R$ 4.636,76
corte
Custo do Corte R$ 5,00
QD 6n R$ 45,00
carbonizacao
Producédo esperada Preco Receita
om 1 hé Atual Custos Liquida
Lenha (m3) 330x5,00 R$ 1.650,00 9,46%
Carvao vegetal (mdc) 248x45,00 R$ 120,00 R$ 11.160,00 63,97%
Custos das etapas RS 4.636,76
antes do corte
TOTAL GERAL R$ 17.446,76 | R$ 12.313,24

Fonte: Elaborado pelo autor
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A seguir, grafico 8 representando os custos por etapas.

Gréfico 8 — Custos por etapas
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Fonte: Elaborado pelo autor

5.7 Receitas

Depois de apurado o custo total de producéo de carvao vegetal por hectare, pode-se
deduzir as receitas, que podem ser apuradas pela venda deste insumo produzido
nesse hectare de terra. O preco atual de mercado de um mdc de carvéo vegetal de
eucalipto € de R$ 120,00. Partindo deste pregco de mercado, multiplicando-o
juntamente com o montante de mdc produzido em um hectare de terra (248),
chegaremos a uma receita bruta de R$ 29.760,00. Pegando essa receita bruta,
subtraindo os custos que tiveram um total de R$17.446,76, chegaremos ao resultado
da receita liquida, que foi de R$12.313,24. Sinalizando que além de cobrir os custos
apurados, a atividade ainda gera recursos. Como citado na apurag¢do do custo total,

nao foi objeto de estudo desta pesquisa, os custos com despesas administrativas,
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com transportes e investimentos em equipamentos, podendo estes influenciar na

apuracdo das receitas liquidas. A seguir, tabela 8 descrevendo as receitas.

Tabela 8 — Descricao de receitas

Custo do Corte R$ 5,00 - - - -
Custo da carbonizagao R$ 45,00 - - - -
Produgao esperada em 1 Preco Receita Bruta Custos Receita Liquida
hectare Atual
Lenha (m3) 330x5,00 - - R$ 1.650,00 -
Carvao vegetal (mdc) 248x45,00 | R$ 120,00 | R$ 29.760,00 |[R$ 11.160,00 -
Custos etapas antes do . . . R$ 4.636.76 .
corte o
Total - - R$ 29.760,00 |[R$ 17.446,76| R$12.313,24

Fonte: Elaborado pelo autor

5.8 — Evolucgéo do prec¢o do carvao vegetal

E importante salientar também que o preco exposto do carvéo vegetal a R$ 120,00

varia bastante de acordo com o mercado. Este preco sofre frequentes oscilagdes,

dependendo da demanda em que opera o mercado. Geralmente, € estipulado um

teto maximo pelo SINDIFER, que é Sindicato da Industria do Ferro em Minas Gerais,

mas nem sempre respeitado pelas siderurgicas, o que torna o setor cada vez mais

concorrente. A seguir, a tabela 9 e o grafico 8 de precos praticados na siderurgica

pesquisada, desde Janeiro de 2008 até Julho de 2012.

Tabela 9: Evolugao do preco médio de carvao vegetal plantado por mdc praticado na

Siderurgica Alfa

Més/Ano Preco Més/Ano Preco Més/Ano Preco Més/Ano Preco |Més/Ano Preco
Jan/08 | R$95.00 Jan/09 R$ 100,00 Jan/10 |R$ 110,00 Jan/11 R$12500| Jan/12 R$ 130.00
Fev/08 | R$90.00 Fev/09 R$105.00 Fev/10 |[R$120.00 Fev/11 R$123.00| Fev/12 R$ 132.00
Mar/08 | R$77.00 Mar/09 R$12500 Mar/10 |R$ 115,00 Mar/11 R$ 119,00 Mar/12 R$ 121,00
Abr/08 | R$80.00 Abr/09 R$12500 Abr/10 |R$110.00 Abr/11 R$115.00| Abr/12 R$ 119.00
Mai/08 | R$ 75,00 Mai/09 R$120.00 Mai/10 |R$ 125,00 Mai/11 R$ 128,00| Mai/12 R$ 119.00
Jun/08 | R$ 75,00 Jun/09 R$118.00 Jun/10 |R$ 13500 Jun/11 R$115,00| Jun/12 R$ 119.50
Jul/08 | R$80,00 Jul/0O9 R$11500 Jul/10 |R$ 120,00 Jul/11 R$120.00| Jul/M12 R$ 120,00
Aaqo/08 | R$87.00 Aao/09 R$120.00 Aao/10 |R$ 113.00 Ago/11 R$ 112.00
Set/08 | R$96.00 Set/09 R$125.00 Set/10 |R$ 120,00 Set/11 R$ 118.00
Out/08 | R$ 100,00 Out/09 R$11500 Out/10 |R$ 11500 Out/11 R$ 116.00
Nov/08 | R$ 105.00 Nov/09 R$120.00 Nov/10 |R$117.00 Nov/11 R$ 125,00
Dez/08 | R$ 106.00 Dez/09 R$ 10500 Dez/10 |R$130.00 Dez/11 R$ 125.00

Fonte: Elaborado pelo autor
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Gréfico 9: Evolugédo do prego médio de carvéao vegetal plantado por mdc praticado

na Siderurgica Alfa
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Fonte: Elaborado pelo autor

Os valores apresentados dentro deste periodo, mostram que o pregco do carvao
vegetal oscila bastante, estas variacbes se devem por varios motivos. Como o
mercado ¢ livre, as siderurgicas que precificam conforme a necessidade, o preco vai
depender da lei da oferta e demanda. Quando o mercado do ferro gusa esta
aquecido, normalmente o mercado de carvdo o acompanha. Ao se analisar o
periodo de recessao da economia, verifica-se que o pre¢o do carvao nao se reduziu
com grandes amplitudes, nessa época a empresa desativou um alto forno menor,
direcionou 0 outro e sua producdo para o mercado interno e formacao de estoque,
sacrificando seu resultado econdmico no periodo, existia uma pequena demanda,
devido muitas siderurgicas ter paralisado suas atividades. Ainda existe outra
situacdo, nessa época foi paralisado parte da produgédo prépria de carvao e ainda a

oferta externa de carvéo reduziu, ajudando a manter os niveis de preco.

Em relagcdo ao custo de producgdo de carvdo, analisando o periodo de Janeiro de
2008 até Julho de 2012, segundo os técnicos da empresa pesquisada, 0s custos se
elevaram razoavelmente, com certo destaque para as mudas, adubos, defensivos e

méo de obra.
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Para o atual cenario, analisando somente o0 custo de produ¢édo, onde o custo por

metro cubico € de R$ 70,35, fica viavel para a siderurgica analisada, 0 processo de
produgdo do carvdo vegetal, uma vez que o preco de compra no mercado é de R$
120,00, sendo mais barato produzir seu proprio carvao. Além do beneficio financeiro,
se leva outra vantagem em produzir seu proprio carvdo, a ndo dependéncia de

fornecedores, sendo uma estratégia interessante para uma siderurgica.

5.9 — Legislacdo mineira para aquisi¢ao de carvao vegetal nativo

Em novembro de 2009, o governo de Minas Gerais sancionou a lei de n°18.365 que
altera a lei 14.309 de junho de 2002, onde sera obrigatoério a todas as siderurgicas
mineiras consumirem apenas 5% do carvao vegetal nativo a partir de 2018. Esta lei
visa reduzir progressivamente este consumo que hoje € de 15%. A programacgao
mostra que de 2009 a 2013, as empresas poderao consumir estes mesmos 15%. De
2014 a 2017, o consumo permitido sera de 10%. Chegando em 2018, s6 sera
permitido 0 consumo até o limite de 5%. Além dessa redugdo de consumo, foi
ajustado a Reposicdo Florestal para esses volumes até 2013. Essa Reposicéo
Florestal € o valor calculado com base no percentual de consumo de produto de
formacado nativa, foi estipulado que para o consumo de até 5% em relacdo ao
consumo plantado, a reposicao seria equivalente ao consumo, para o consumo de
5,1% até 12% a reposicao seria equivalente ao dobro do consumo e para 0 consumo
de 12% até 15% a reposicao seria equivalente ao triplo do consumo. O valor da
reposicao atual € de R$1,03 que deve ser multiplicado por 12 (nimero de arvores
estipulado pelo IEF para se produzir um metro de carvao), totalizando por mdc o
valor R$12,36.

A partir desta lei criada, surgiu uma nova oportunidade para os empreendedores. O
eucalipto tende a ser um 6timo investimento nos proximos anos, uma vez que as
empresas siderurgicas terdo que consumir este insumo para manter sua producéo,
como ja foi citado anteriormente pelo estudo da AMS, os plantios de florestas hoje
em Minas Gerais ndo sao suficientes para atender a demanda, muitas siderurgicas
nao possuem um projeto de reflorestamento, logo, ter&o de adquirir este

reflorestamento através de compra de florestas de terceiros, 0 que sinaliza para o
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futuro maior procura e consequentemente maior preco. Esta sim € uma détima

oportunidade de investimento, desde que a produgdo do carvdo vegetal seja

administrada corretamente.
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6 — Consideragdes Finais

Diante da competitividade crescente em qualquer ramo de atividade, inclusive na
siderurgia, torna-se necessario levantar e analisar os custos envolvidos de qualquer
processo. O carvao vegetal € um dos insumos mais importante na producao do ferro
gusa nas siderurgicas brasileiras. Sua importancia é tdo grande, que ele se torna a
principal fonte energética na cadeia produtiva do ferro-gusa, além de ser
responsavel por estruturar a carga dentro de um alto-forno. O Brasil € o maior
produtor de carvdo vegetal do mundo e ao mesmo tempo 0 maior consumidor.
Considerando este fator, logo, é possivel concluir que no Brasil existem varios
produtores de carvao vegetal, ou empresas como a estudada, que preocupam em
produzir o seu proprio insumo, a fim de obter um produto com uma melhor qualidade

e com um custo menor.

Nesse estudo foi apurado o custo total de producdo de carvao vegetal, sendo
separado por etapas de producao, a primeira etapa, “Mudas e Adubos”, ficou com
custo bem representativo no valor de R$ 1.965,74 cerca de 11,27% do custo total,
sendo elevado pelo valor das mudas, a segunda etapa “Corretores de Solo e
Defensivos” € pouco representativa em relacdo ao custo total, ficando com valor de
R$ 414,50, 2,38% do custo total, a terceira etapa “Mao de Obra” apresenta o valor
total de R$ 700,00, sendo grande diferencial desta etapa os custos da assisténcia
técnica, em relacdo ao custo total ficou com 4,01%, a quarta etapa “Operacbes
Mecanizadas” apresenta o custo de R$ 675,00, sendo o0 maior custo desta etapa o
processo de irrigacao, pela quantidade de vezes que realiza-se essa operacgao, esta
etapa representa 3,87% do custo total, a quinta etapa “Licenciamento Ambiental e
Declaragdo de Colheita e Comercializagdo” ficou com o custo de R$ 881,52, com
5,05% em relacéo ao custo total por hectare, a sexta etapa “Corte” exibe o total de
custos de R$ 1.650,00, é importante ressaltar que essa etapa é terceirizada, e
representa o 9,46% do total de custos por hectare, a sétima e ultima etapa
“Carbonizacdo” compde o maior custo com valor R$ 11.160,00, esta etapa também &
terceirizada, ela representa 63,97% do custo total por hectare, portanto mais da
metade dos custos de producado vao para esta etapa, no entanto ndo é simples

administrar esses custos devido o servigo ser realizado por empresa contratada,
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uma vez que €sse processo exige experiéncia e muita mao de obra. Finalizando a

apuracéo dos custos por hectare, somando todas etapas, chega-se ao valor final de
R$ 17.446,76, que através deste podemos apurar o custo de R$ 70,35 por mdc, que
comparado com valor pago pela siderurgica de R$ 120,00 se torna viavel produzir o
carvado. Verifica-se que as etapas que mais concentram recursos sado as de
Carbonizacéo, Corte e Mudas e Adubos. E necessario verificar todas as etapas para
trabalhar na reducao destes custos, mas estas trés etapas podem ajudar reduzir boa

parte dos custos.

Logicamente que os custos vao variar de empresa para outra, de regido para regiao,
mas, no entanto o trabalho fornece a base para se verificar e apurar os custos desta
producdo. Qutro ponto importante a destacar é a relevancia de se conhecer o seu
custo em relagéo ao cenario apresentado pelo mercado. Uma empresa que conhece
o custo real do seu produto, neste caso, o carvado vegetal, consegue realizar um
projeto de investimento nos diferentes cenarios que encontrara pela frente. Sera
possivel, por exemplo, verificar a viabilidade neste caso da instituicdo, ou seja, uma
siderurgica, optar pela producdo do carvao vegetal ou compra-lo no mercado. Este
feito sO sera possivel se houver uma analise adequada dos cenarios envolventes,
bem como uma demonstracao correta de custeio do produto/insumo em pauta. Para
o atual cenario, avaliando pelo custo de producédo, € mais barato produzir que

comprar no mercado.

Este trabalho apresenta algumas limitagbes. Como citado anteriormente, os dados
foram levantados através de pesquisas em uma unidade de producao, € possivel
que estes custos se alterem, dependendo da regido e do periodo a ser analisado,
sendo fatores importantes o clima, o solo, a distancia da floresta para mercado de
insumos, pragas, tamanho da area a ser plantada, entre outros. Qutro ponto a
ressaltar € que ndo foram levantadas as despesas administrativas, o transporte do
produto para siderurgica e nem investimentos em compras de terrenos e
equipamentos, por se tratar de uma atividade rural, as despesas administrativas sao
pouco representativas. O transporte nessa unidade de produgédo é realizado pela
siderurgica, pela distancia curta entre os dois pontos e este custo ja € computado no

transporte da siderurgica, uma vez que se fosse apurado na producdo de carvéo
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seria levantado em duplicidade, em relagdo aos Iinvestimentos, estes foram

realizados no passado, onde 0s equipamentos utilizados ja até passaram pelo

processo de depreciacao.

Pode-se dizer que a realizacdo deste estudo contribuiu para compreensdo da
apuracdo dos custos de producdo de carvdo vegetal. Foi possivel identificar os
principais fatores e etapas que contribuiram para formacédo do custo total deste
insumo. Pode-se concluir que € necessario acompanhar estes custos, devido a
grande importancia desta matéria-prima para siderurgia, possibilitando ser mais

competitivo.
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