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Um alerta poético

“ai daqueles entre nos educadores que pararem com a capacidade de sonhar, de
inventar a sua coragem de denunciar e anunciar.
Ai daqueles que, em lugar de visitar de vez em quando o amanha, o futuro pelo
profundo engajamento com o hoje com o aqui e agora se atrelem a um passado de

exploracao da rotina.”

Paulo Freire
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RESUMO

GONCALVES, LS. Estratégias de revisio do Regimento Escolar da Diretoria de
Educacio Profissional da Escola Tocantinense do SUS: uma proposta de intervenciao.
2013. 29f. Trabalho de Conclusdao de Curso (Especializagdo em Gestdo Pedagdgica nas
Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde — ETSUS) - Escola de Enfermagem,
Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2013.

A ETSUS Dr. Gismar Gomes, localizada na capital do Estado de Tocantins, foi criada em
2002. Em 2011, por meio de uma reforma administrativa implementada pelo Governo e
Secretaria de Estado da Satide do Estado do Tocantins, houve a fusdo dos espagos que
desenvolviam processos educacionais, sendo criada a Escola Tocantinense do Sistema Unico
de Satde “Dr.Gismar Gomes”. Neste organograma, a Diretoria de Educacdo Profissional ¢
responsavel pela formagdo de nivel bésico, técnico e pds-técnico. Estas desenvolvem agodes
educacionais pautadas na situacdo de saude do Estado, no processo de trabalho das equipes e
nas demandas educacionais levantadas junto a organizacdo do sistema de satde estadual. Em
um revisitar dos instrumentos utilizados por essa diretoria verificou-se a inadequagdo do
Regimento Escolar existente as necessidades e especificidades do atual perfil da ETSUS. Por
meio deste projeto de intervengdo, apresentam-se estratégias para revisio do Regimento
Escolar da DEP de forma participativa, tornando-o um instrumento de uso rotineiro e
integrante do arcabougo legal da ETSUS.

Palavras-chave:
Educacao profissional em saude. Regimento Escolar. Projeto de intervengao.



ABSTRACT

GONCALVES, LS. Strategies review the Rules of the Board of School Education
Vocational School Tocantinense SUS: a proposal for intervention. In 2013. 29 p. Working
End of Course (Specialization in Educational Management in Technical Schools Health
System - ETSUS) - School of Nursing, Federal University of Minas Gerais, Belo Horizonte,
2013.

The ETSUS Gismar Dr. Gomes, located in the capital of the State of Tocantins, was
established in 2002. In 2011, through an administrative reform implemented by the
Government and Health Secretary of the State of Tocantins, was the fusion of spaces that
developed educational processes, and created the School Tocantinense the Health System
"Dr.Gismar Gomes". In this chart, the Board of Vocational Education is responsible for
training entry level technical and post-technical. These educational activities are guided on the
health situation of the state, in the process of team work and the educational demands raised
by the organization of the health system statewide. In a revisit of the tools used by this board
it was found that the existing School Statute does not fit the needs and specificities of the
current profile ETSUS. Through this intervention project, presents strategies for revision of
the Rules School of DEP in a participatory manner, making it a tool for routine use and a
member of the legal framework of ETSUS.

Keywords:
Professional health education. School Rules. Intervention project.
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1 INTRODUCAO

O Estado do Tocantins, criado pela Constituicdo Federal de 1988 e instalado em 1° de
janeiro de 1989, localiza-se ao sudeste da Regido Norte do pais e tem como limites Estados do
Maranhio, Piaui, Bahia, Goias, Mato Grosso ¢ Pard. Ocupa uma area de 277.620 km?, tendo
por capital a cidade planejada de Palmas (PLANO ESTADUAL DE SAUDE DO
TOCANTINS, 2008-2011).

O Estado do Tocantins ¢ composto por 139 (cento e trinta e nove) municipios, com
uma populagdo total estimada em 1.383.445 (um milhdo, trezentos e oitenta e trés mil,
quatrocentos e quarenta e cinco) habitantes, tendo densidade demografica de 4,98
habitantes/Km? (IBGE, 2010).

No Estado existem oito regides de saude sendo sua rede de satide composta por mil e
oitenta e trés (1803) estabelecimentos de saude registrados no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude (CNES), donde cinquenta e um por cento (51%) destes sdo de
natureza publica. Na Ateng¢do Ambulatorial existem trezentos ¢ setenta e nove (379)
estabelecimentos de natureza publica. Destes, trezentos e quarenta e um (341) sdo de Atengao
Primaria e trinta e oito (38) de Atendimento Especializado. Em relagdo as urgéncias e
emergéncias, estdo cadastrados trés (03) Prontos-socorros Publicos € 09 Unidades Moveis
Terrestres do Servico Atendimento Mével de Urgéncia — SAMU. A rede hospitalar conta com
cinquenta e um (51) estabelecimentos, destes quarenta e nove (49) sao Hospitais Gerais e dois
(02) especializados. Em relagdo a area de diagnose e terapia existem 07 sete (07)
estabelecimentos publicos, incluindo um Laboratorio Central de Saude Publica (LACEN)
(CNES, 2012)

Enquanto proposta de qualificacdo das equipes de saude do Estado, a Escola
Tocantinense do Sistema Unico de Saude — Dr. Gismar Gomes (ETSUS) se destaca, sendo
que suas acdes se pautam na situagao de satide do Estado, no processo de trabalho das equipes
e nas demandas educacionais levantadas junto a organizagao do sistema de saude estadual.

A ETSUS Dr. Gismar Gomes, localizada na capital do Estado de Tocantins, foi criada
pelo Decreto n® 1564, de 19 de agosto de 2002. Funcionou, inicialmente, em regime de
autarquia, vinculada a Secretaria de Estado da Satde do Tocantins, sendo na ocasido,
denominada Escola Técnica do SUS - TO.

A ETSUS TO atua na educagdo profissional, promovendo formacdo inicial e
continuada, cursos técnicos e tecnologicos, estando vinculados a gestdo da Saude e adotando

como principios curriculares os principios e diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).
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Funciona de forma descentralizada, atendendo todas as regides do Estado, em articulacdo com
as demais ETSUS sediadas no territorio nacional, compondo a Rede de Escolas Técnicas do
SUS—-RETSUS (BRASIL, 2012).

Durantes os nove anos em que esteve sob o regime autdrquico, a ETSUS - TO
implantou e desenvolveu varios cursos, quais sejam: Técnico em Saude Bucal, Técnico em
Enfermagem, Técnico em Nutricdo e Dietética, Técnico Agente Comunitario de Saude,
Técnico em Vigilancia em Saude, Técnico em Andlises Clinicas e Técnico em Radiologia,
dentre outros. No periodo, foram capacitados aproximadamente 1.638 (um mil seiscentos e
trinta e oito) facilitadores, formados 18.362 (dezoito mil, trezentos e sessenta e dois)
trabalhadores do SUS em 627 (seiscentos e vinte e sete) cursos (TOCANTINS, 2012).

Em 2011, por meio de uma reforma administrativa implementada pelo Governo e
Secretaria de Estado da Satde do Estado do Tocantins, houve a fusdo da Diretoria de Gestdo
da Educag¢do na Satde (DGES) e da ETSUS-TO, resultando na institui¢do, por meio da
medida provisoria n° 15 de 05 de maio de 2011, Lei 2434 de 31 de margo de 2011e Lei 2541
de 19 de dezembro de 2011, da Escola Tocantinense do Sistema Unico de Satude “Dr. Gismar
Gomes” enquanto Diretoria Geral vinculada a Secretaria de Estado da Saude do Estado.

As mudangas ocorridas demandaram a reestruturacdo da Escola, sendo o novo
organograma composto por 02 (duas) diretorias (Diretoria de Gestdo da Educa¢do na Satude-
DGES e Diretoria de Educagdo Profissional - DEP); 06 (seis) Coordenadorias; 01 (uma)
Secretaria Geral de Ensino, 12 (doze) nucleos e um 6rgao colegiado - Comissdo de Integracao
Ensino Servigo/CIES vinculada a Comissado Intergestora Bipartite do Tocantins.

Neste cendrio, a Diretoria de Educagdo Profissional (DEP) assumiu a responsabilidade
pela formacao do nivel basico, técnico e pos-técnico, e incorporou todas as atribuigdes de
formacgdo que anteriormente eram desenvolvidas pela ETSUS - TO.

A DEP estd composta por duas coordenadorias: a Coordenagdo de Cursos Basicos e a
Coordenacdo de Cursos Técnicos. A Coordenacdo de Cursos Basicos conta atualmente com
uma equipe multiprofissional com sete pessoas, entre enfermeiros, fisioterapeuta, historiadora
e profissional de nivel médio; enquanto que a Coordenagdo de Cursos Técnicos conta com
seis profissionais entre biomédico, dentista, pedagogo, assistente social e profissional do nivel
médio.

Cabe ao Diretor da Educacao Profissional, dentre outras atividades, articular, conduzir,
planejar, desenvolver, monitorar, avaliar e ordenar a certificacdo de projetos e atividades
técnico-pedagdgicas com foco na Politica de Educacdo Profissional, incluidas entre elas o

regimento escolar. A DEP pauta suas acdes de gestdo pedagodgica no Projeto Politico
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Pedagdgico (PPP) e no Regimento Escolar, sendo estes instrumentos dindmicos e inter-
relacionados.

O regimento escolar, nesse interim, pode se entendido como um conjunto de regras
que definem a organiza¢do administrativa, didatica, pedagdgica, disciplinar da instituicao,
estabelecendo normas que deverao ser seguidas para na sua elaboragao, direitos e deveres de
todos que convivem no ambiente (LIBANEO, 1994; VEIGA, 1996).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB) n°. 9394/96 o
Regimento Escolar deve ser democraticamente construido pela comunidade escolar, refletindo
o PPP da escola e normatizando a organizacdo administrativa, didatica-pedagbgica e
disciplinar da institui¢ao de ensino.

No decorrer das atividades do Curso de Especializagdo em Gestao Pedagogica nas
Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde (CEGEPE), esta especializanda sentiu-se
instigada a perguntar, duvidar, investigar, pensar e refletir. Amparada pelos exercicios
individuais e coletivos realizados no percurso da especializagdo, esta aluna teve sua atengao
despertada pelo Movimento II - Os Fundamentos Pedagogicos que ddo Sustentabilidade as
Agdes Educacionais, donde pode dimensionar a importincia dos documentos escolares
enquanto sustentadores de todas as agdes desenvolvidas no contexto escolar. Nesse
movimento, de construgdo, pode verificar que o atual regimento escolar da DEP encontra-se
desatualizado e inadequado ao atendimento das novas demandas advindas das reformas
administrativas ocorridas na escola. Além disso, esta especializanda pode vivenciar, em seu
processo de trabalho, problemas causados pelo desconhecimento e/ou ndo aplicagdo do
regimento escolar, donde derivou a motivagdo para a realizacdo deste trabalho.

Neste sentido, esta discente sentiu-se estimulada a ampliar seus conhecimentos sobre
regimento escolar, focalizando seus estudos na Diretoria de Educagdo Profissional, propondo
a elaboragdo de um projeto de intervengdo que possa subsidiar a revisdo do Regimento
Escolar da Diretoria de Educagdo Profissional adequando-o as necessidades e especificidades

do novo perfil da Escola Tocantinense do SUS — Dr. Gismar Gomes.
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2 OBJETIVO

Propor estratégias para revisdo do Regimento Escolar da Diretoria de Educagao
Profissional adequando-o ao novo perfil da Escola Tocantinense do Sistema Unico de Satde

ETSUS Dr. Gismar Gomes.
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3 TRAJETORIA METODOLOGICA

“a escola tem que dar ouvidos a todos e a todos servir. Serd o teste
de sua flexibilidade”.

Anisio Teixeira, 1971.

Considerando a percepc¢ao do problema sob a 6tica da discente, enquanto gestora
estadual, de que o Regimento Escolar da Diretoria de Educagdo Profissional (DEP) ETSUS
Dr. Gismar Gomes ndao se adequava a nova realidade da instituicdo, e amparada pela
oportunidade gerada pelo Curso de Especializacdo em Gestdo Pedagogica das ETSUS -
CEGEPE, ministrado pela Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais,
esta especializando se sentiu instigada a perguntar, duvidar, investigar, pensar, refletir e
ressignificar reflexdes do processo de trabalho e da vida em geral.

E neste navegar, especialmente durante o Nucleo Temadtico II (NTII) — “Os
Fundamentos Pedagdgicos que dao sustentabilidade as agdes educacionais”, vivenciou o
enfrentamento de “tormentas” causadas por novas compreensdes € novos encontros, com
forcas e formas antes rasamente averiguadas. Surpreendeu-se pela compreensdo que o NTII
possibilitou, principalmente no que se refere a importancia e a forga dos documentos
institucionais para o alcance da concretude de uma escola democratica.

Tais compreensdes e percepgdes fizeram emergir algumas questdes de suma
importancia para a DEP, no tocante ao seu regimento escolar. Percebeu-se, por meio de uma
analise detalhada do instrumento, que se encontrava desatualizado e inadequado ao
atendimento das novas demandas advindas das reformas administrativas ocorridas na escola.
Além disso, por ter verificado que o documento ndo havia sido construido coletivamente,
como decreta a LDB, vislumbrou a possibilidade de, por meio desta proposta de intervengao,
viabilizar sua reconstru¢do democratica e participativa. Sensibilizar os trabalhadores da DEP
sobre a importancia do uso desse documento em seu cotidiano de trabalho também poderia ser
contemplado nesse sentido.

A Escola Tocantinense do Sistema Unico de Saude ETSUS Dr. Gismar Gomes j4 teve
trés regimentos escolares. O primeiro foi elaborado em 2006 e aprovado pela Resolucdo n°
376/2006 publicado no Didrio Oficial do Estado do Tocantins DOE N°. 2377 de 29 de marco
de 2007. O segundo RE foi elaborado em 2008 e aprovado pela Resolucao n°® 223/2009
publicado no DOE N°. 2988 de 01 de outubro de 2009. O RE atual foi elaborado em 2011 e
aprovado pela Resolugdo n° 176/2012 publicado no DOE n° 3788 de 06 de dezembro de 2012.
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ApOs a leitura e analise das trés versdes do documento pode-se concluir que houveram
discretas mudancas no documentos de 2006 a 2008. Em um primeiro olhar, pode-se até
arriscar e afirmar que sdo praticamente idénticos. Entretanto, em relacdo ao Regimento
Escolar elaborado em 2011, sdo notaveis as seguintes mudangas: revisao da lei de criagdo da
ETSUS, insercdo da sede definitiva na identificacdo, a mudanc¢a do regime juridico, o
organograma, o publico-alvo passa a ser apenas os trabalhadores do SUS e explicitacdo das
funcdes gestoras da ETSUS em vérios artigos. Porém, nos estudos em que esta especializanda
se debrugou, observou-se que todos os regimentos escolares foram elaborados com vistas a
um cumprimento cartorial referente 4s normativa do Conselho Estadual de Educagdo do
Tocantins e ndo de fato com a finalidade de representar a ETSUS em suas especificidades. O
projeto de intervencdo pode ser entendido como uma pesquisa — a¢do que ¢ um tipo de
pesquisa participante e engajada. Para Ketele (1997) apud Engel (2000, p.182) a pesquisa
participante ou pesquisa acdo ¢ um método que “procura unir a pesquisa a agdo ou pratica,
isto €, desenvolver o conhecimento € a compreensao como parte da pratica”. Nesse sentido, o
pesquisador ¢ uma pessoa que vive a pratica e deseja compreender melhor esta pratica.

Este tipo de estudo foi utilizado inicialmente nas ciéncias sociais e ¢ hoje amplamente
utilizado na area de educagdo, principalmente como respostas a implementagdo da teoria
educacional a pratica da sala de aula. Segundo Nunan (1993) apud Engel (2000, p.183) a
natureza da pesquisa pode ser vislumbrada de dois modos, sendo ‘de dentro para fora’ quando
o pesquisador vivencia o problema e tenta soluciona-lo; e, de ‘fora para dentro’ quando o
pesquisador, externo a situagdo, traz a resposta ao problema.

Thiollent (1987) apud Leopardi (2002) afirma que a pesquisa-a¢do ¢ “um tipo de
pesquisa social, com base empirica, concebida e realizada em estreita associagdo com uma
acdo ou com a resolucdo de um problema coletivo e na qual os pesquisadores e os
participantes representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos do modo
cooperativo ou participativo”.

Ayala e Lameira (1987) apud Leopardi (2002) indicam como os objetivos deste tipo
de investigagdo, proposicao de solucdes transformadoras para a situagao-problema, o aumento
do conhecimento e¢ a constru¢ao coletiva do conhecimento, sendo este considerado um
produto coletivo, tanto dos pesquisadores como do grupo interessado.

Engel (2000) corrobora com as indicagdes de Ayala e Limeira (1989) e acrescenta
como caracteristica da pesquisa-agdo a autoavaliacdo ciclica das situagdes encontradas no
cotidiano. As fases desse tipo de pesquisa, segundo Engel (2000) sdo: a defini¢do de um

problema, a pesquisa preliminar (revisao bibliografica, observagao); a elaboracdo de hipdteses
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e o desenvolvimento do plano de agdo, a implementacao do plano de agdo, a avaliagdo do
plano de intervengao e a comunicacao dos resultados. Estas fases podem ser desenvolvidas
concomitantemente.

No presente projeto de intervencdo esta especializanda utilizar-se-4 da metodologia
das Rodas de Conversa no intuito de possibilitar aos participantes dessa intervengao, espacos
de encontros, de escuta e de troca entre os integrantes.

Para Campos (2000, p. 229.), o método da Roda, “trata-se de um método de gestao do
trabalho que tem como pressuposto a constru¢do da democracia organizacional e tem como
objetivo aumentar a capacidade de andlise e intervencdo”. Em outras palavras, a Roda de
Conversa atua como um método de ressonancia coletiva, onde em didlogo coletivo o
trabalhador escuta e é escutado, ¢ uma escuta generosa de mao dupla. Onde por meio da
metodologia da problematizacao, ja utilizada na Escola, possibilitar-se a agao-reflexdo-acao.

Além dessa op¢ao metodologica, esta especializanda procedeu a busca de referencial
teorico que pudesse subsidiar a conducdo do projeto, tendo realizado leitura de artigos, livros
¢ documentos formais de outras institui¢des alusivos ao tema, além de conversar com

profissionais inseridos no servigo.
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4 REFERENCIAL TEORICO

”A realizagdo da tarefa pedagdgica implica a compreensdo da
experiéncia vivida em suas contradicdes, para eleva-lo,
transformando-a em conhecimento, capaz de gerar além do
pensamento, uma acdo policia organizada. Afinal, o vivido sem
conceito € cego.”

Carlos R. Jamil Cury

O contexto contemporaneo de intensas ¢ dindmicas mudancgas nos diversos campos do
conhecimento tem produzido novas demandas de saude pelas populacdes. No tocante a
formag¢do de profissionais nessa area do saber evidenciam-se encontros e disputas
relacionados tanto a propria saude, em sua conceituacdo e orientacdo (biologico versus
ampliado), como ao trabalho em saude (oferta as necessidades versus orientado aos
procedimentos e a especializa¢do) e a educacdo na a para a satide (transmissao e fragmentacao
do conhecimento versus aprendizagem ativa e significativa e articulagdo entre teoria e pratica
versus entre os campos do saber) (FEUERWERKER, 2008).

Nesse sentido, a escola, por ser um espago onde diversos atores social, como alunos,
os professores, os gestores, a equipe de apoio administrativo e logistico, interagem
intencionalmente com vistas a implementagdo do processo de ensino-aprendizagem, necessita
ser organizar com vistas ao alcance de resultados que possam de fato causar impactos
positivos na sociedade e na saude das populacdes de modo geral. Alguns instrumentos
gerenciais se destacam nesse interim, dentre eles encontra-se o Regimento Escolar.

O Regimento Escolar (RE) pode se entendido como um conjunto de regras que
definem a organizacdo administrativa, didatica, pedagdgica, disciplinar da instituigdo,
estabelecendo normas que deverdo ser seguidas para na sua elaboracgdo, direitos e deveres de
todos que convivem no ambiente (LIBANEO, 1994; VEIGA, 1996).

Gomes e Bairros (2009) o concebem como um instrumento que cumpre o papel de dar
transparéncia a escola no que se refere a funcionalidade, aos principios € a concepgao,
contemplando ainda a determinacdo dos objetivos da escola, dos niveis de ensino que oferece
e ainda propicia sua operacionalizacdo. Por meio da definicdo das responsabilidades e
atribuicdes de cada pessoa o RE favorece a distribui do poder de mando e as
responsabilidades dos sujeitos envolvidos no processo de trabalho da escola.

O Regimento Escolar para Wolf e Carvalho (2007) ¢ um instrumento de organizacao
administrativa e pedagogica da escola, sendo sua lei maior, definindo a natureza e a finalidade

da escola, bem como as normas e os critérios que regulam seu funcionamento. Como
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elemento legislativo da escola prové a sustentacao organizacional necessaria ao alcance dos
objetivos pedagogicos € ao bom funcionamento do sistema.

No que se refere a elaboragdo do RE, Wolf e Carvalho (2007) afirmam que as normas
para sua elaboragdo devem estar em sintonia com a filosofia e a politica educacional do pais,
se adequando aos principios constitucionais da Federacdo e do Estado, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao em vigéncia, os Pareceres do Conselho Nacional de Educagdo e ao
Conselho Estadual de Educacao e outros documentos normativos pertinentes.

A exigéncia da elaboragdo de RE ¢ instituida por meio da Lei n® 5692/71 (Artigo 2°.
Paragrafo unico) que versa: “a organizacdo administrativa, didatica e disciplinar de cada
estabelecimento do ensino sera regulada no respectivo regimento, a ser aprovado pelo 6rgao
proprio do sistema, com observancia de normas fixadas pelo respectivo Conselho de
Educagdo.”

O Regimento Escolar deve emergir da reflexdo que a equipe da escolar tem sobre a
instituicdo e estar de acordo com a legislacdo e a ordem que ¢ aplicada no pais, Estado e
municipio, sendo um documento administrativo e normativo de uma unidade escolar que,
fundamentado na proposta pedagodgica, coordena o funcionamento da escola, regulamentando
as acoes e relagdes dos representantes do processo educativo. Deve basear-se em um texto
referencial e em principios democraticos, propiciando o aperfeicoamento da qualidade da
educagdo, estabelecendo a responsabilidade de cada um dos segmentos que compdem a
instituicdo escolar como forma de garantir o cumprimento de direitos e deveres da
comunidade escolar (NEVES, 2012).

Por meio do Regimento Escolar a escola serd fomentada a qualidade do ensino e a
autonomia pedagogica. Do ponto de vista pedagogico, o RE tem por objetivo o cumprimento
das acdes educativas estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola. Sua
construgdo coletiva possibilitard uma organiza¢do capaz de efetivar uma educacdo de
qualidade, gratuita e para todos, além de formar cidaddos criticos capazes de transformar a
sua realidade, sendo essencial para uma institui¢do escolar que busca a qualidade do ensino
numa perspectiva democratica (NEVES, 2012; WOLF, CARVALHO, 2007).

Caldieraro (2006) apud Gomes e Bairros (2009) afirma que o Regimento Escolar ¢ a
referéncia de como os processos de trabalho se operacionalizam na escola, devendo, portanto,
ser construido pari passu com o PPP escolar. No Regimento Escolar estd materializado o PPP
na forma de registros dos procedimentos, fungdes, atribuigdes e composi¢cdo de cada um dos
diferentes segmentos e setores da escola, propiciando a publicizacdo e transparéncia do

processo historico, de organizacdo e de normatizagao institucional.
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O RE, assim como o PPP, ¢ um documento que prevé a elaboracdo coletiva, nao
podendo prescindir da participacdo e representacdo de nenhum segmento da escola em sua
formulagdo. O principio da participagdo e da coletividade como perspectiva de gestdo
democratica na elaboracdo do Regimento Escolar ¢ soberano, pressupondo, para tal, a
discussao e a participagao consciente da comunidade escolar.

ZABOT (1986) apud Wolf e Carvalho (2007, p.22) explica que:

(...) é dessa participagdo que se originara sua legitimidade. E dela que
surgird a possibilidade de o regimento escolar ndo se transformar em
letra morta, ou em documento nascido de imposi¢cdes legais, para
preencher as estantes e arquivos da escola ou da Secretaria de Educagéo.

A construgdo do regimento escolar na perspectiva da gestdo democratica prevé a
construgdo participativa do documento pela comunidade escolar, como a responsabilizagao de
todos os envolvidos (pais, alunos, docentes, funcionarios), fortalecendo, dessa forma, o
sentimento de pertencimento desses atores em relagdao a escola. Por outro lado, a elaboragao
individual do RE torna-o apenas um documento burocratico necessario para cumprir os

requisitos legais para funcionamento da escola (KHOURY, 2007).
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5 PROPOSTA DE INTERVENCAO

5.1 Situacio problema

ApOs a leitura e sistematizagdo de alguns conhecimentos basicos sobre a problematica
relacionada ao Regimento Escolar verifica-se a necessidade de (re)adequacdo deste
documento a realidade atual da Diretoria de Educa¢ao Profissional — DEP, na perspectiva de
uma construg¢do participativa envolvendo toda a equipe da diretoria. E assim atendendo as
necessidades e especificidades do novo perfil da Escola Tocantinense do sistema Unico de

Satde — ETSUS Dr. Gismar Gomes.

5.2 Objetivos Gerais

- Propiciar aproximagao dos membros da Diretoria de Educagao Profissional do seu
regimento interno;

- Possibilitar espacos ¢ momentos de agdo-reflexdo-a¢ao sobre o regimento interno da
Diretoria de Educagao Profissional;

- Proceder a andlise critica do regimento interno da Diretoria de Educagdo
Profissional;

- Propor medidas para adequar o regimento interno da Diretoria de Educagdo

Profissional as atuais demandas da ETSUS TO.
5.3 Estratégias

Serdo realizados encontros onde, por meio do método da Roda de Conversa, serd
iniciada a constru¢do democratica do Regimento Escolar da Diretoria de Educagao
Profissional.

5.4 Cronograma

O desenvolvimento dos encontros propostos serd realizado no periodo de junho a

outubro de 2013.
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5.6 Quadros de Metas
Para o alcance dos objetivos, sdo propostas quatro metas, detalhadas nos Quadros 1 a

5, por meio de objetivos especificos, atividades a serem desenvolvidas, responsaveis pelas

atividades e cronograma especifico para a execucgao.
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META 1 - Realizar 01 (um) encontro para sensibilizagdo os servidores da DEP para a necessidade de adequar o Regimento Escolar ao perfil da

ETSUS e propor ao grupo a pré- proposta de intervengao.

Objetivos especificos

Acoes/atividades

Responsaveis

Cronograma

- Sensibilizar os servidores da DEP para
a importancia do Regimento Escolar e a
necessidade de adequé-lo ao novo perfil
da ETSUS;

- Contribuir para autonomia dos atores
por meio da problematizagdo e da
reflexdo para acdo;

- Compor grupo para a conducdo do
processo de adequacdo do regimento
escolar;

- Pactuar com a equipe o empenho de
cada um para a realizacdio do pré-
proposta intervengao;

- Promover reunido da equipe da DEP e explicitar os
objetivos do projeto de intervencao;

- Analisar os conhecimentos do grupo sobre
Regimento Escolar, por meio de um estudo de caso
problematizado em uma roda de conversa;

- Mediante os resultados da analise, realizar convite
para realizacdo da (re) adequacdo do regimento
escolar;

- Reconhecendo a capacidade de aprendizagem dos
membros da equipe tracar as linhas gerais de uma pré-
proposta de intervencao;

- Pactuar um cronograma de execucdo dos encontros
para discussdo do regimento escolar;

Diretor da DEP

Junho de 2013.
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META 2: Realizar 02 (dois) encontros para apropriagdo dos conhecimentos sobre Regimento Escolar.

Objetivos especificos Acoes/atividades Responsaveis Cronograma
- Contextualizar 0S | - Resgatar o encontro anterior;
documentos de gestao | . Apresentar o Método da Roda de Conversa, de Gastao Wagner;
escolar: o Plano Politico | _ [ evantar o conhecimento prévio do grupo sobre PPP ¢ RE;
Pedagogico-PPP € O | - Anotar os pontos principais em flipchart;
Regimento Escolar-RE; - Realizar leitura de textos pré-selecionados sobre PPP ¢
Regimento Escolar;
- Promover estudos sobre | - Realizar debate a luz‘ 40 texto e reahnhar‘o ‘novo entend‘lmento
do PP e RE, com a participacdo de um especialista na tematica;
fundamentos, métodos de
. ) - Discutir as especificidades a ETSUS e sua missdo, visdo e Di da DEP Junho a Julho de
elaboragdo de regimento iretor da 2013

escolar.

valores;

- Baseado na no conhecimento prévio e na leitura dos textos pré-
selecionados, elaborar conceito do grupo sobre: PPP e RE;

- Realizar trabalho de grupo, tendo como questdo disparadora: O
PPP e o RE estdo alinhados a nova missdo, visdo e valores da
ETSUS? Quais os pontos convergentes e divergentes?

- Apresentagdo da producao dos s grupos na roda de conversa;
- Avaliar com a equipe o encontro realizado;

- Sistematizagao das discussoes.
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META 3 - Realizar 03 (trés) encontros para discussdo da utilizagao do Regimento Escolar no processo de trabalho da DEP.

Objetivos especificos

Acoes/atividades

Responsaveis

Cronograma

- Descrever e discutir o
processo de trabalho da DEP
e a utilizacdo do Regimento
Escolar neste processo de
trabalho.

- Identificar situacdes em que
o Regimento Escolar sera o
balizador da tomada de
decisao.

- Apontar as alteragdes que
se fazem necessarias no
regimento escolar

- Realizar o resgate das reunides anteriores com base nas sinteses;

- Em pequenos grupos descrever e discutir o processo de trabalho
das coordenagdes ¢ diretoria,

- Verificar pontos divergentes e convergentes do processo de
trabalho com o regimento escolar vigente;

- Apresentar o processo na grande roda as conclusdes dos grupos e
realizar a complementacao com as observagdes dos participantes;

- Sistematizar as apresentacoes;

- Exemplificar casos em que o regimento escolar baliza a tomada
de decisio;

- Levantar com o grupo as (re)adequagdes necessarias ao RE com
vistas a adaptéa-lo a nova realidade da ETSUS.

Diretor da DEP e

GT

Agosto a Setembro

de 2013
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META 4- Realizar 02 (dois) encontros para elaboragao da proposta de alteracao do Regimento Escolar da DEP.

Objetivos especificos Acoes/atividades Responsaveis Cronograma
- Finalizar a proposta participativa de(re) | - Realizar o resgate das reunides anteriores;
a Regi Escol )
adequagdo do Regimento  Escolar da S N Diretor da DEP e Setembro a
ETSUS - Elaborar a proposta participativa de altera¢des, com )
equipe Outubro de 2013

base no que foi levantado pelo grupo nos encontros
anteriores, nos textos de referencia pré-selecionados
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META S - Realizar 01 (um) encontro para apresentacao da proposta de (re) adequagao do Regime Escolar da ETSUS e validagdo junto ao grupo.

Objetivos especificos Acoes/atividades Responsaveis Cronograma
- Apresentar a proposta de (re) adequagdo | - Apresentacdo da proposta de (re) adequacdo do
do Regimento Escolar e validar junto a | Regimento Escolar;
equipe da DGETSUS.
- Acolher as sugestdes dos envolvidos;
- Realizar os ajustes necessarios mediante as sugestdes
da equipe DGETSUS; Diretor da DEP Outubro de 2013

- Proceder a validagcao do documento com o grupo;
- Realizar os ajustes finais;

- Encaminhar a diretoria geral da DGETSUS para
tramites necessarios.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Espera-se que este projeto de intervencdo possibilite a equipe da Diretoria de
Educacdo Profissional (DEP), ressignificar o seu conhecimento e olhar critico a respeito do
Regimento Escolar.

Com a metodologia da roda de conversa, vislumbra-se o fortalecimento dos vinculos
da equipe, o aumento dos espacos de didlogos e de escuta (“escuta generosa”), € o
fortalecimento da autonomia e protagonismo dos atores sociais por meio da metodologia da
problematizagdo, da troca de informagdes, do quando e como usar o Regimento Escolar e da
reflexdo para agao.

A expectativa ¢ que o Regimento Escolar seja elaborado de uma forma participativa e
transforme-se em uma ferramenta do cotidiano da equipe e que suas revisdes sejam incluidas
na programac¢ao anual da Diretoria de Educagdo Profissional e que o mesmo saia da gaveta e
torne-se uma “ferramenta viva”, aperfeicoando a qualidade do ensino da Escola Tocantinense
do Sistema Unico de Saude - ETSUS Dr. Gismar Gomes como proposto na visio deste centro

formador.
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