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“O Projeto Politico Pedagdgico, ao se constituir em
processo democratico de decisbes, preocupa-se em
instaurar uma forma de organizagdo do trabalho
pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relagbes competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagcdes no
interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentérios da
diviséo do trabalho que reforga as diferencgas e hierarquiza
0s poderes de decisédo (VEIGA, 1995, p. 14)”.

RESUMO



O presente projeto de intervengdo tem por objetivo contribuir para a adequagédo do
Projeto Politico Pedagogico as especificidades e demandas da Escola Técnica do
Sistema Unico de Salde do Estado do Amapa (ETSUS — AP) . Apds quatro anos em
vigor a proposta € atualizar o PPP da escola com vistas a adequé-lo as especificidades e
desafios atuais da ETSUS-AP. Ao longo de sua histéria o PPP escolar foi revisado por
apenas duas vezes e de forma ndo participativa e inclusiva. Assim este projeto propde
uma reconstrugdo/reestruturacdo coletiva e participativa do PPP que venha atender as
demandas da comunidade escolar. Para tanto procedeu-se a analise do atual PPP na
tentativa de identificar os pontos que necessitariam ser revistos e ajustados, além disso,
foram realizadas entrevistas informais com o0s atores institucionais, pesquisas
bibliograficas em bases de dados e estruturado a proposta de intervengdo. A
metodologia proposta visa a atender aos objetivos e metas tragcados neste estudo na
construgdo coletiva da nova identidade do PPP.

Descritores: Projeto Politico Pedagdgico. Andlise. Construgdo. Coletivo.



ABSTRACT

This intervention project titled aims to contribute to the suitability of Political
Pedagogical Project and the specific demands of ETSUS Amapd. After four years on
the force PPP school, was revised only two stools and incorrectly, without the collective
participation, just does not meet the needs of ETSUS. So this project proposes a
participatory and collective reconstruction that may meet the school community. Thus,
the study was structured PPP current school, interviews were conducted aimed at
students, teachers, course coordination and direction of the school, library research
sources in ways that point to the construction of PPP School. The proposed
methodology aims to meet the objectives and targets in this study in the construction of
the new collective identity of the PPP.

Keywords: Educational Policy Project. Analysis. Construction. Collective.
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1. INTRODUCAO

A Escola Técnica do Sistema Unico de Salide do Estado do Amapéa (ETSUS —
AP) instituida pelo Decreto Governamental n® 1708 de 06 de junho de 2006, é sediada
no Centro de Educagdo Profissional Graziela Reis de Souza (CEPGRS), sendo
subordinada & Secretaria de Estado da Educacdo (SEED), em regime de gestdo
compartilhada com a Secretéria de Estado da Saude (SESA).

A ETSUS - AP oferece cursos de formacdo para trabalhadores da salide em
geral, e especialmente para os trabalhadores vinculados ao Sistema Unico de Satde
(SUS), amparada pela nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n°
9.394/96, Capitulo 111, Art. 39 a 42, onde trata especificamente a Educacdo Profissional
no Brasil.

O primeiro curso oferecido exclusivamente para servidores da Rede SUS do
Municipio de Macapa aconteceu no ano de 2007, sendo o curso de capacitagdo de
Agente Comunitario de Saude (ACS) que foi, posteriormente, expandido para outros
municipios do Estado. No inicio do ano de 2010 foi implantado o Curso Técnico em
Higiene Dental (THD) que, no mesmo ano, passou por algumas reformulacgdes, tendo
sua nomenclatura alterada para curso Técnico em Salde Bucal (TSB), também
destinado a atender & demanda dos servidores da Rede SUS de Macapa.

A ETSUS - AP conta com duas salas de aula, ja o CEPGRS, possui uma
excelente estrutura fisica, com nove salas de aulas, quinze laboratérios de praticas
(especificos), um consultério odontolégico com duas cadeiras completas, dois
laboratérios de enfermagem equipados, dois laboratérios de Informéatica com internet,
um laboratério de andlises clinicas, dentre outros, atendendo as demandas dos cursos
realizados.

Entre os anos de 2010 e 2012 os cursos na escola ficaram paralisados, por uma
série de questdes, sendo retomados e reconduzidos por uma nova equipe de
profissionais a partir do segundo semestre de 2012. Apoés a decisdo pelo reinicio dos
cursos da escola, a equipe identificou algumas demandas a serem atendidas, em busca
da adequacdo do que seria oferecida pela escola as demandas do contexto em que se

encontrava inserida.



Enquanto aluna do Curso de Especializacdo em Gestdo Pedagdgica nas Escolas
Técnica do Sistema Unico de Salde (CEGEPE) tive a oportunidade de, durante o
desenvolvimento das atividades proposta pelos Nucleos Teméticos (NT) do Curso,
realizar levantamento e analise critica dos componentes da ETSUS — AP, em suas
especificidades e pensar em como a escola tem se instrumentalizado para atender com
qualidade aos profissionais de salide com seus cursos. Nesse processo mais
especificamente durante o Ndcleo Temaético Il, onde foram tratadas questBes relativas
aos Fundamentos pedagdgicos que d&o sustentabilidade para as a¢bes educacionais da
ETSUS, fui levada a revisitar e refletir sobre o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
escola.

Na ocasido pude observar que o PPP da ETSUS-AP evidencia, em sua estrutura,
aspectos que nos permitem perceber a escola, no que foi no que é, e no que pretende ser,
na busca pelo atendimento das demandas advindas da realidade de salide loco-regional,
expressando, em suas linhas, a intencdo da escola de desenvolver agdes na diregdo da
formacdo, capacitacdo e qualificacdo de trabalhadores criticos, conscientes,
participativos, que compreendem a salde enquanto pratica social e contribuem para o
aprimoramento e fortalecimento do SUS. Além disso, ainda exprime o anseio de
fortalecer a integracdo ensino-servico, escola/aluno/trabalhadores do SUS/ comunidade.

A primeira versdao do PPP da ETSUS-AP foi construida no ano de 2006, pela
equipe técnica pedagdgica e professores da escola, a fim de atender a uma exigéncia do
Conselho de Educagéo para regularizagéo e autorizagdo dos cursos a serem implantados
e ofertados pela escola. Apds quatro anos em vigor o PPP da escola, no ano de 2010, foi
revisado pela coordenacdo pedagdgica e pela gestdo da escola, com a finalidade de
atender as novas demandas da instituigdo, principalmente no que se refere a adequacéo
da matriz curricular e a inser¢do de elementos imprescindiveis ao atendimento das
necessidades advindas do curso Técnico em Enfermagem e sua selecdo, a ser
implantado. Desde entéo, o PPP da escola ndo sofreu nenhuma reviséo ou avaliagéo.

No que diz respeito ao PPP, o Nucleo Tematico Il (NT Il) do CEGEPE apresenta
como quesito fundamental que seja construido coletivamente, independente do nivel de
ensino, segundo LDB 9.394/1996, devendo ser um objeto de reflexdo e de complexa
compreensado e operacionalizacdo cotidiana (BRASIL, 1996).

Ainda, nesse mesmo NT, os autores afirmam que o PPP é um instrumento que
norteia o trabalho pedagdgico da escola cujo desenvolvimento pode ser acompanhado

nas acOes cotidianas que acontecem nos diversos espacos educativos, especificamente



nas ETSUS, expressar intengdes, valores e concepcbes fundamentais as acbes
educativas propostas, tendo como finalidade Gltima, contribuir para a formacéo de
trabalhadores que potencializem a consolidagdo do SUS. Para tanto, penso ser
necessaria a constante revisdo e atualizagdo do PPP, pois apenas desse modo serd
possivel sua adequagdo aos limites e as possibilidades do contexto escolar,
determinando aonde se quer chegar, estabelecendo caminhos e etapas para o trabalho e
distribuindo tarefas para os sujeitos envolvidos e avaliando o processo continuamente.
Tendo em vista a desatualizagdo do PPP da ETSUS-AP e compreendendo a
importancia de sua atualizagdo para o adequado atendimento das demandas do contexto

especifico em que a escola esta inserida, propde-se este trabalho.



2. OBJETIVO

Elaborar uma proposta de intervengdo que contribua para a adequacéo do Projeto

Politico Pedagdgico as especificidades e demandas da ETSUS Amapa.



3. JUSTIFICATIVA

Em face dos constantes desafios e transformagfes na sociedade, a educacdo,
focada na qualidade de uma praética social, deve contribuir para a democratizacdo da
sociedade brasileira. Evidencia-se, nesse processo, que a busca de qualidade representa
0 desejo de prestar um servigo eficiente na formacéo de homens e mulheres capazes de
compreender e intervir positivamente na sociedade em que vivem. A escola preocupada
com a qualidade dos seus servigos precisa estar bem alicergada em seu Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), o qual sustente os sentidos da prética pedagogica desenvolvida na
instituicdo. Em se tratando da ETSUS, o PPP deve expressar intensdes, valores e
concepcdes fundamentais as agdes educativas propostas, tendo como finalidade ultima
contribuir para a formagé&o de trabalhadores que potencializem a consolidagédo do SUS.

Portanto, ap6s a andlise do PPP, observou-se a necessidade de uma adequagao
que favoreca um horizonte para a escola, definindo principios norteadores das acdes,
estabelecendo caminhos e etapas para o trabalho pedagdgico, sem esquecer-se de
estabelecer as especificidades de que requer a ETSUS, propondo assim a necessidade de
uma reflexdo sobre o problema e a perspectiva de uma intervencéo para soluciona-lo ou
mesmo minimiza-lo. Percebeu-se entdo, que o atual PPP da escola ndo atende as
necessidades da ETSUS. Partindo dai a intengdo de propor um projeto de intervengéo
que venha transformar este quadro, tornando mais adequado possivel para atender as
diretrizes do SUS e que 0 mesmo venha apresentar resultados satisfatorios na formagéo

de um profissional e de um cidadéo participativo, critico e criativo.



4. FUNDAMENTACAO TEORICA

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é uma instrumento que, na literatura, é
definido sob diversas formas. Veiga (2007) o definiu como um instrumento que norteia
o trabalho pedagdgico da escola, cujo desenvolvimento pode ser acompanhado nas
acdes cotidianas que acontecem em diversos espagos educativos, zelando por uma
proposta de formacéo.

Sob o ponto de vista estratégico, o PPP é concebido como instrumento de
controle, pois esta ligado a mecanismos operacionais técnicos e estratégicos, que advém
de varios centros de decisdes e de diferentes pessoas. Ja Libaneo (2006) o define como
um processo de discusséo e reflexdo permanente do lugar escola, de sua concepcao,
realizacéo e avaliacdo. Ainda acrescenta que

a escola que consegue elaborar e executar, num trabalho
cooperativo, seu projeto politico-pedagdgico da mostras
de maturidade de sua equipe, de bom desenvolvimento
profissional de seus professores, da capacidade de
lideranca da direcdo e de envolvimento de toda
comunidade escolar (LIBANEO, 2006, p. 152-153).

O Projeto Politico Pedagogico explicita os fundamentos tedrico-
metodoldgicos, 0s objetivos, o tipo de organizacdo e as formas de implementacéo e
avaliacdo da escola. Ainda contempla as modificagbes que se fizerem necessarias que
resultam de um processo de discussdo, avaliacdo e ajustes permanentes do projeto
pedagogico (VEIGA, 2011).

A dimensdo pedagogica do PPP reside na possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, sendo inerente ao trabalho desenvolvido pela escola, que “é
a formacdo do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo,
sendo pedagdgico no sentido de definir as acGes educativas e as caracteristicas
necessarias as escolas para cumprirem seus propoésitos e sua intencionalidade” (VEIGA,
1995, p. 13). O ato pedagdgico pode, e muito, auxiliar na formagdo de cidaddos
participativos ou submissos, criticos ou acriticos, criativos ou meros reprodutores.
Diante do papel social da escola, destaca-se a questdo da definicdo de propostas claras

para o trabalho pedagdgico diario.



Assim, de uma forma bem clara, pode-se dizer que o Projeto Politico
Pedagdgico tem a ver com a organizagdo da escola como um todo, incluindo o trabalho
desenvolvido no cotidiano da sala de aula, sua relagdo com o contexto social imediato e
com a totalidade.

Nesse sentido, a participagdo da comunidade, ndo apenas a comunidade em
geral, mas a comunidade escolar como um todo, possibilita 0 conhecimento e avaliagéo
dos servicos oferecidos pela escola. De acordo com Gadotti (1997), a participaco influi
na democratizagdo da gestdo e na melhoria da qualidade do ensino, sendo que afirma

que

todos o0s segmentos da comunidade podem
compreender melhor o funcionamento da escola,
conhecer com mais profundidade os que nela estudam e
trabalha, intensificar seu envolvimento com ela e,
assim, acompanhar melhor a educacdo ali oferecida
(GADOTTI, 1997, p. 16).

Nesse sentido, Luck (2002), menciona que:

A participacdo significa, portanto, a intervencdo dos
profissionais da educacdo e dos usuarios (alunos e pais)
na gestdo da escola. Ha dois sentidos de participacédo
articulados entre si: a) a de carater mais interno, como
meio de conquista da autonomia da escola, dos
professores, dos alunos, constituindo préatica formativa,
isto é, elemento pedagdgico, curricular, organizacional;
b) a de carater mais externo, em que os profissionais da
escola, alunos e pais compartilham, institucionalmente,
certos processos de tomada de decisdo (2002, p. 66).

Quanto a construcdo do PPP, é necesséario afirmar que é uma atribuicdo da
escola, ndo havendo, para tanto, modelos a serem seguidos por ndo haver escolas
analogas. Ha sim, por parte do sistema educacional, expresso por meio de seus 6rgaos
executores (estaduais ou municipais) a incumbéncia de orientar os estabelecimentos de
ensino quanto & elaboracdo ou reelaboragdo dos seus PPP, cabendo ao Conselho Escolar
das instituicdes escolares sua aprovacdo (MATOS, 1992).

Tornar o PPP 0 mais proximo possivel da realidade concreta da escola, por meio
de uma construgéo coletiva com o envolvimento de todos os sujeitos da institui¢éo, se

faz necessario, uma vez esse ele € um documento vivo que deve subsidiar as a¢des dos



envolvidos com o processo educativo, de modo geral. Considerado o eixo central da
organizagdo do trabalho na escola, ele deve articular os aspectos administrativos (plano
de acdo do diretor/escola e regimento escolar), os aspectos pedagdgicos (curriculo,
meétodos, avaliacéo, formacéo continuada) e o objetivo da escola, assegurando a unidade
tedrica e metodoldgica no trabalho didatico e pedagdgico, a unidade na organizacdo do
trabalho escolar e a coeréncia entre o planejado e o executado nas préticas escolares
(VEIGA, 2002).

O PPP é documento que materializa crencas, convicgdes, conhecimentos dos
atores da comunidade escolar, que se encontram inseridos em distintos contextos
sociais, sendo um elemento que possibilita a gestdo democrética (VEIGA, 2002). Além
disso, € documento que deve expressar intengdes, valores e concepgdes fundamentais as
acOes educativas propostas, tendo como finalidade contribuir para a formacdo de
trabalhadores que potencializem a consolidagdo do SUS.

Para que a instituicdo escolar realmente alcance os seus objetivos, é de
fundamental importancia que a construcdo e o acompanhamento do PPP estejam
alicercados em uma administracdo participativa, coletiva, em que as decisdes sejam
democratizadas e que o seu processo de avaliagdo e revisdo seja uma prética coletiva
constante, como oportunidade de reflexdo para mudangas de direcdo e caminhos.

Com relagdo a avaliagdo, o PPP necessita ser constantemente avaliado pela
prépria equipe da escola no sentido de perceber sua atualidade e sua adequagdo as
demandas emergentes. Além disso, € preciso entender que o PPP nunca estard
finalizado, ele é meio de partida para renovacbes e mudancas, a fim de traduzir a vida
que pulsa no cotidiano da escola. Novos desafios surgem todos os dias e novas

demandas séo exigidas.



5. TRAJETORIA METODOLOGICA

Trata-se de uma proposta de intervengdo cuja caracterizagdo do problema foi
feita por meio da analise do PPP atual da escola, conversas informais com profissionais
e alunos da escola. Além disso, realizou-se uma breve busca na literatura sobre a
tematica com levantamento de material bibliografico sobre a temética.

Para contextualizar o tema, buscou-se, em principio, realizar uma anlise do PPP
da escola com vistas a levantar suas fragilidades no que diz respeito a refletir a realidade
da ETSUS/AP. Por meio de tal andlise conclui-se que o documento apresenta
disparidades no que diz respeito ao que se vivencia na realidade da escola e o que est4
expresso no documento. Ainda observou-se que o0 documento ndo considera as
especificidades da ETSUS e do aluno que atende - trabalhadores do SUS. Com relagéo
aos quesitos textuais inadequados ainda destaca-se a falta da proposta de capacitagéo e
formacdo continuada voltada para os trabalhadores da escola, necessidade da
atualizacdo da metodologia e do processo de avaliagdo, ndo expressdao das metas e
objetivos da escola, tal como sua visdo, misséo e valores, falta de clareza dos papeis de
cada 6rgéo da escola e da organizagdo interna da escola.

Percebe-se uma contribuicdo fundamental do estudo dos textos do Nucleo
Temético 1l do CEGEPE, considerados a base para o diagndstico das fragilidades e dos
pontos que necessitava de reavaliagdo. J& as conversas com os profissionais da
instituicdo e alunos, pdde-se levantar as dificuldades na compreenséo e execucdo do que
é preconizado pelo PPP.

Constatou-se, por meio das conversas com os profissionais da escola, que a
maioria deles ndo tinha conhecimento da existéncia do PPP e de seu contedido, nem
tampouco das metas, missdo, visdo e valores da escola. O pessoal da escola ainda
reivindicou, durante as conversas, por melhores condi¢fes para funcionamento dos
cursos e o oferecimento de cursos de qualificagcdo e capacitagdo dos profissionais da
escola, o que, na visdo da maioria, qualificara os servigos e cursos por ela oferecidos.

O método utilizado para a condugdo dessa proposta de intervencdo é o método
de pesquisa agdo que é um tipo de pesquisa participante e engajada. A pesquisa acao é,

no ponto de vista de Ketele (1997) apud Engel (2000), um método que busca aproximar



a pesquisa da pratica, com vistas a construcdo de conhecimentos a ela relacionados e,
por conseguinte, propiciar sua melhor compreenséo. Assim sendo, 0 pesquisador,

necessariamente, deve estar inserido no contexto a ser pesquisado.

Os objetivos da pesquisa agdo, segundo Ayala e Lameira (1987) apud
Leopardi (2002) sdo a proposicdo de solugbes transformadoras para a situagdo-
problema, o aumento do conhecimento e a construcdo coletiva do conhecimento, sendo
este considerado um produto coletivo, tanto dos pesquisadores como do grupo
interessado.

As fases desse tipo de pesquisa, segundo Engel (2000) séo: a defini¢do de um
problema, a pesquisa preliminar (revisdo bibliogréfica, observacdo); a elaboracdo de
hipoteses e o desenvolvimento do plano de acdo, a implementagéo do plano de agéo, a
avaliagdo do plano de intervencdo e a comunicagéo dos resultados. Estas fases podem
ser desenvolvidas concomitantemente. Nesse trabalho serd elaborada a proposta de
intervencdo, ou projeto de intervencdo, que tem a pretensdo de contribuir para uma
construgdo de uma identidade da escola e uma nova postura com relagcdo aos

profissionais em sua prética cotidiana.



6. PROJETO DE INTERVENCAO

6.1 Situacdo Problema

A desatualizacdlo do PPP da ETSUS-AP e sua inadequacdo as suas

caracteristicas, demandas e especificidades atuais.

6.2 Objetivos Gerais

- Sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia do PPP e de sua construgdo
coletiva;

- Analisar, coletivamente, o atual PPP da ETSUS/AP, com vistas a sua
revisdo/restruturacéo;

- Propor estratégias de reestruturar o PPP escolar da ETSUS/AP.
6.3 Quadros de Metas
Para o alcance dos objetivos, sdo propostas quatro metas, detalhadas nos quadros

de METAS 1 a 4, por meio de objetivos especificos, atividades a serem desenvolvidas,

responsaveis pelas atividades e cronograma de execucao.



META 1: Desenvolver 2 encontros para sensibilizar os atores da ETSUS AP da necessidade

de adequacdo do PPP as especificidades e demandas da escola

Objetivos Especificos Acoes/atividades Responsaveis Cronograma
- Sensibilizar a comunidade | - Realizar palestras e oficinas com | Diregéo da escola, | Julho de
escolar para a necessidade de | temas relacionados a importancia da | coordenacéo 2013

uma revisdo/ readequacdo do | construgdo coletiva do PPP e o | pedagdgica e

PPP a atual realidade da |envolvimento de todos nas agdes do | servidores da

ETSUS; mesmo. escola.

- Proporcionar a comunidade
escolar conhecimento do atual

PPP escolar;

- Favorecer a participagdo da

comunidade escolar nas acgdes;

- Compor grupo de trabalho
para a revisdo/reconstrucéo do
PPP.

- Apresentar aos servidores o PPP atual,

destacando suas fragilidades
identificadas durante sua revisdo e
alertando a todos para a necessidade de

adequéa-lo a nova realidade da escola;

- Propor aos  servidores a

revisdo/reconstrucéo coletiva do PPP;

- Formagédo de um grupo de trabalho,
com representantes dos segmentos da
escola, para a condug&o do processo de

revisdo e reconstrucao do PPP;

- Pactuar com o grupo de trabalho as

estratégias, divisdo das tarefas e

cronograma de trabalho;

- Aprovar o cronograma de trabalho do
GT;

- Registrar acordos e socializar a todos

0s servidores da escola




META 2: Realizar trés encontros com vistas ao alinhamento das informacdes e compreenséo

do grupo de trabalho sobre PPP

Objetivos Especificos Acoes/atividades Responsaveis Cronograma
- Promover estudos sobre |- Pesquisar e disponibilizar material | Coordenagéo Julho e
fundamentos e pressupostos | sobre PPP para os membros do grupo de | pedagdgica e Agosto de
que fundamentam a elaboragdo | trabalho antes do inicio dos trabalhos; grupo de trabalho | 2013

de um Projeto Politico

Pedagdgico - PPP;

- Definir junto ao GT o
referencial tedrico e
metodoldgico que seré

utilizado para a conducdo da
atividade;

- Revisar e adequar as
concepgdes atuais do PPP as

especificidades da ETSUS.

- Levantar com 0os membros do grupo
de trabalho, seu conhecimento prévio
sobre PPP;

- Registrar os relatos dos membros do
grupo de trabalho

- Selecionar um texto para trabalhar
com o grupo sobre o PPP, sua
importancia e necessidade  de
construgdo coletiva e respeitando as
especificidades da escola;

- Debater o texto e o realinhar
entendimento do grupo sobre PPP;

- Discutir as especificidades a ETSUS e
sua missdo, visdo e valores e a
importancia de o PPP estd em acordo
com esse conjunto de especificidades;

- Entregar o PPP atual para os membros
do grupo de trabalho para que seja lido

para a proxima etapa do trabalho.




META 3: Realizar trés encontros para o planejamento da revisdo e readequacéo do PPP as

especificidades da ETSUS
Objetivos Especificos Acoes/atividades Responsaveis Cronograma
- Analisar o atual PPP; - Levantar, junto aos membros do grupo | Coordenacgao Agosto e
- ldentificar as fortalezas e | de trabalho, as fortalezas e fragilidades | pedagdgica e | Setembro de

fragilidades apontadas no PPP
atual;

- ldentificar pontos que ndo
correspondem a atual realidade
da ETSUS-AP

- Elaborar proposta de ajustes
do PPP;

identificadas durante a leitura do PPP;

- Registrar todas as pontuagdes feitas
pelos participantes do grupo de
trabalho;

- Discutir com o grupo a pertinéncia de
cada um dos pontos levantados e definir
quais serdo 0s pontos que seréo revistos
e/ou adequado;

- Discutir com o grupo de trabalho
como serd o processo de revisdo e
adequacdo do PPP, com vistas a divisdo
das tarefas;
- Pactuar a divisdo das tarefas
estipulando prazos para a apresentacéo

dos itens revisados/ adequados.

grupo de trabalho

2013




META 4: Realizar um encontro para apresentagéo e validagdo das propostas de mudanga do

PPP
Objetivos Especificos Acoes/atividades Responsaveis Cronograma
- Apresentar as tarefas de cada | - Apresentar as tarefas de cada um dos | Coordenagéo Agosto e

um dos membros do grupo de | membros do grupo de trabalho ao grupo | pedagdgica e | Setembro de

trabalho;

- Ouvir as contribuicbes dos
demais membros do grupo de

trabalho;

- Obter a aprovagéo de todas as
propostas de reviséo/

adequacdo do PPP;

- Realizar os ajustes aprovados.

para averiguacdo do trabalho realizado;

- Ouvir e registrar as contribuicdes dos
demais membros do grupo de trabalho
sobre a tarefa apresentada e validar o

mudanca junto ao grupo

- Votar e aprovar todas as propostas
apresentadas pelos membros do grupo
de trabalho;

- Realizar os ajustes do PPP.

grupo de trabalho

2013




7. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo do Projeto de Intervencdo da ETSUS/AP foi o fruto da interagéo
entre os estudos propostos pelos nucleos teméticos, pela analise do PPP, pela pesquisa
realizada na escola e atraves de reflexfes das acBes necessarias a construgdo de uma
nova realidade, havendo comprometimento de todos os envolvidos no processo
educativo.

No entanto, o Projeto de Intervencdo para ETSUS/AP foi elaborado de forma
coletiva e serd executado por toda equipe técnica e comunidade escolar, propiciando
para comunidade um processo de trabalho diferenciado na organizagéo e estruturacdo da
rede ETSUS. Favorecendo assim, um ensino de qualidade, com a concepc¢do de uma
educacdo que pressupde o trabalho como instrumento educativo orientado pela préxis.
Através deste projeto de intervencdo o CEPGRS, venha se adequar para poder estar
estruturado para atender a demanda da ETSUS.

A expectativa desse projeto de intervencdo é que venha contribuir para
estruturacdo tanto pedagodgica quanto administrativa da escola, buscando a qualidade no
processo ensino aprendizagem. Para tanto é necessario que a instituicdo construa um
novo PPP que venha contemplar passo a passo como deve ser a participagdo de todos na

construgdo de uma escola que busque a qualidade do ensino e da aprendizagem.



REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educacg8o. Lei n°® 9394/96. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional. Brasilia: MEC., 1996.

. Referencial Curricular Nacional para a educacdo infantil. Brasilia: MEC,
Secretaria de Educagéo fundamental, 1998.

ENGEL, G. |. Pesquisa-acdo. Disponivel em: <www.educaremrevista.ufpr.br/
arquivos_ 16/irineu_engel.pdf>. Acesso em: 20 Fev. 2013

FERREIRA, A. B. H. Novo Dicionario da Lingua Portuguesa. Nova Fronteira, 52 Ed.
Rio de Janeiro, 1990.

FREIRE. P. Educacéo a e Mudanca. 34 ed. Rio de Janeiro: Editora Paz e Terra, 2011.

GADOTTI, M. Perspectivas atuais da educacdo. Porto Alegre: Editora Artes Médicas
Sul, 2000.

LIBANEO, J. C. Politicas, estrutura e organizacdo. Séo Paulo: Cortez, 2006.

LEOPARDI, M.T. Metodologia da Pesquisa na Saude. Santa Maria-RS: Pallotti,
2002.

LUCK, H. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. S&o Paulo: Ed.
Cortez, 2002.

LUCK, H. Metodologia de projetos: uma ferramenta de planejamento e gestdo. 7. ed.
Petrépolis: Vozes, 2009.

VEIGA. I. P. A.; RESENDE, L.M.G. (Orgs.). Escola: espaco do projeto politico-
pedagdgico da Escola. Campinas-SP: Editora Papirus, 2002.

VEIGA. I. P. A. Projeto Politico-Pedagdgico: novas trilhas para a escola. In:
VEIGA, I.P.A; FONSECA, M.(Orgs). As dimensdes do projeto politico pedagdgico:
novos desafios para a escola. Campinas: Editora Papirus, 2008.

VEIGA. I. P. A. Projeto Politico-Pedagdgico da Escola. Uma construcéo possivel. 29
ed. Campinas: Editora Papirus, 2011.

VEIGA. I. P. A. Escola: Espaco do Projeto Politico-Pedagégico. 17 ed. Campinas:
Editora Papirus, 2011.

VIEIRA, E. A Politica e as bases do direito educacional. Cadernos Cedes. Campinas,
ano XXI, n.55, p. 9-29, nov., 2001



