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A FORMAGCAO CONTINUADA DE
PROFESSORES PARA O USO DAS
TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E

COMUNICAGAO NA ESCOLA:linhas e
entrelinhas da politica de inclusdo digital
da Secretaria de Estado da Educagao de
Minas Gerais

Cleder Tadeu Antéo da Silva
José Angelo Gariglio

INTRODUGAO

Este capitulo discute a formagdao continuada de
professores, desenvolvida no interior de uma politica
publica de inclusdao digital, que objetivou promover a
inser¢do de tecnologias da informagdo e comunicagao —
(TIC), nas escolas da educagao basica, no estado de Minas
Gerais, entre os anos de 2004 e 2014. Para isso, trazemos
ao debate alguns achados empiricos de uma pesquisa de
mestrado! que buscou compreender, as agdes de formagado
de formagdo de continuada de professores ocorridas em
programas de inclusdo digital.

Mais especificamente, trataremos da implantacdo da
politica publica de inclus3o digital da Secretaria de Estado
da Educagdo de Minas Gerais (SEE-MG) — o Projeto Escolas
em Rede (ER) — no que se refere as agGes relacionadas
a formacdo dos professores para o uso pedagdgico das

1 A formagdo continuada de professores nas politicas publicas
de inclusdo das Tecnologias da Informagédo e Comunicagéo da
educagdo bdsica: um estudo de caso sobre o Projeto “Escolas
em Rede”, da SEE-MG. Programa de Mestrado em Educagéo
Tecnolégica, CEFET-MG, Belo Horizonte, 20089.
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TIC. Neste horizonte de analise, destacam-se aspectos
relacionados a concepgdo de formacgao da referida politica
e o modelo utilizado pelo projeto para qualificar os
professores.

Deste modo, serda apresentado a seguir, um breve
historico sobre o Projeto Escolas em Rede da SEE-MG; sua
proposta de formagao de professores para uso das TIC nas
escolas da rede estadual em Minas Gerais; além e uma
andlise critica do programa, sob a ética de sua concepgdo e
modelo de formagao circunscritos no recorte da pesquisa,
para em seguida tecer finalmente algumas consideragdes
finais.

A POLITICA PUBLICA DE INCLUSAO
DIGITAL DA SEE/MG: 0 PROJETO
ESCOLAS EM REDE

O Projeto Escolas em Rede da SEE-MG foi criado em
2004 e visava propiciar as escolas estaduais do estado de
Minas Gerais oportunidades e condi¢cdes de atuacao, de
forma mais articulada e cooperativa, por meio da cultura
do trabalho em rede e da incorporagao das TIC em suas
atividades educativas e administrativas.

Desde sua criagdo, contudo, o Projeto ER contou com
varias fases de implantagdo. Num primeiro momento, a
concepgao da politica de inclusdo da SEE-MG se pautou em
duas preocupagdes centrais. A primeira era a promogao de
acOes educacionais nas escolas por meio da incorporagao
das TIC de forma genérica, e a segunda visava apoiar
iniciativas de formacdo e qualificagdo profissional junto
a estudantes, professores, funcionarios e membros das
comunidades escolares, em varias regides de atuag¢do da
rede estadual de ensino.

2 26 (M’ SOCIEDADE, EDUCAGAO E REDES:
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Posteriormente, as agGes dessa politica publica voltaram-
se fortemente para a utilizagdo das TIC nas escolas com a
finalidade de se solidificar uma cultura em rede, com o
fortalecimento do trabalho colaborativo entre os sujeitos
escolares. Dentro desta proposta, o projeto se estruturou
em torno da meta da reduc¢do das desigualdades regionais
reforcando o envolvimento das escolas na utilizagdao da
informatica como ferramenta de trabalho.

Com isso, fica claro pelas diretrizes do ER, que desde
0 comego, O programa transitou ora com objetivos
excessivamente amplos, ora com objetivos que carregavam
certa ambiguidade. As proje¢des do programa muitas
vezes ultrapassavam o uso das TIC nas escolas dentro de
dimensdes didatico-pedagdgicas. Isso dava um contorno
sui generis a politica e a diferenciava de outras iniciativas
histéricas anteriores, o que alimentou o interesse por
investigar o projeto estadual a época.

Uma visita a histdria das politicas publicas de inclusdo
digital ou de informatica na educagdo demonstra que
no Brasil, os movimentos pela criacdo de projetos e
programas desta natureza, remetem as décadas de
1980 e 1990, com destaque para o Projeto EDUCOM e
para o PROINFO. Contudo, essas politicas de inclusdo de
tecnologias na escola objetivaram, de forma mais precisa,
o investimento na disseminacdo de materialidade para as
instituigOes escolares, especialmente computadores, além
de promoverem a formacdo de professores para utilizagdo
pedagdgica destes recursos tecnolégicos, com finalidade
expressa de buscar melhorar a qualidade do ensino.

Neste particular, chama a ateng¢do no projeto da SEE-
MG, a sua ambigdo de se constituir como politica publica
que busca promover transformagbes abrangentes que
abarcavam os ambitos administrativo, educacional e até
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mesmo social, indo, portanto, além das atividades de
ensino, o que a diferencia de outras politicas publicas da
area. Este e outros pontos foram objeto de analise da
pesquisa relatada neste texto, e serdo apresentados a
seguir, conforme explicitado no inicio do capitulo.

A PROPOSTA DE FORMAGAO
CONTINUADA DE PROFESSORES
NO PROJETO ESCOLAS EM
REDE DA SEE-MG

Como se destacou, o Projeto Escolas em Rede foi criado
em 2004 com o objetivo de possibilitar as escolas estaduais
do estado de Minas Gerais a incorporagao das TIC as suas
atividades educativas e administrativas por meio da criacao
de uma cultura do trabalho em rede. No campo especifico
da formacdo de professores, o projeto teve agdes mais
efetivas, por meio da proposta de FORMACAO INICIAL
PARA O TRABALHO - FIT, que abarcava a capacita¢ao de
educadores.

Na proposta do FIT, a formagdao era voltada para os
professores de Ensino Médio, e o foco da capacitagdo se
dividia em duas frentes: a primeira oferecia aos professores
um treinamento instrumental para uso das TIC, através de
vdrios cursos de informatica, de forma que, ao retornar
a escola, o docente pudesse repassar o conhecimento
obtido nestes cursos para os alunos da instituigdo visando a
preparagao destes estudantes para o mercado de trabalho,
como mostra um trecho retirado do material didatico dos
Cursos:

Os cursos serdao ministrados pelos préprios professores
das escolas estaduais, das vdrias disciplinas do
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curriculo, especialmente preparados por um programa
de capacitagdo implementado pela SEE-MG, o que
amplia as suas possibilidades de trabalho na escola
e de desenvolvimento profissional (MINAS GERAIS,
2008, p. 3).

Jd a segunda frente presumia que, a partir deste
processo de capacitacdo, os professores também se
apropriassem dos novos recursos tecnoldgicos, de forma
a utilizar os conhecimentos obtidos nos cursos do FIT em
suas praticas pedagdgicas diarias enquanto educadores.
Segundo as orientagdes da SEE-MG, os cursos se
colocavam como uma ag¢do estratégica do governo
estadual para ampliar o uso dos recursos pedagégicos
nas escolas, buscando melhorar a qualidade do ensino e
da aprendizagem nas instituicdes da rede.

E indiscutivel a importancia da informatica para a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.
Por isso, o Governo de Minas vem ampliando a
instalagdo de equipamentos e novas tecnologias nas
escolasestaduais. Paraque essesrecursos pedagogicos
sejam mais bem aproveitados, a Secretaria de Estado
de Educagdo desenvolveu os Cursos de Formagdo
Inicial para o Trabalho - FIT. (SEE-MG, 2008).

Em 2008, os cursos do FIT passam por um processo
de ampliacdo e reformulag¢bes estruturais motivadas,
sobretudo, pelos planos governamentais do Estado
de Minas. Com as reformulag¢des, o Governo de Minas
estabelece uma série de metas e resultados a serem
alcangados pelos projetos e 6rgdos do governo estadual.
Com a ampliagdo, o FIT passa a fazer parte de uma agao

SOCIEDADE, EDUCAGAO E REDES: (M’ 2 2 9
LUTA PELA FORMAGAO CRITICA NA UNIVERSIDADE UL

Digitized by GOOg[Q



conjunta entre o projeto ER e o PROMEDIO (Programa
de Melhoria da Qualidade e Eficiéncia no Ensino
Médio). Os cursos em questdo, ora oferecidos para um
numero reduzido de escolas, denominadas de “Escolas
Referéncia” sdo ampliadas para todas as instituicdes da
rede estadual, desde que os estabelecimentos de ensino
ofertassem o ensino médio.

Com a expansao do projeto, a SEE-MG firma parceria
com o SENAC-MG para que o programa avangasse
em dire¢do ao alcance das metas estabelecidas pelo
governo, como relatam os analistas da SEE-MG:

Na verdade, a Secretaria desenvolveu a agao,
planejou a acdo, definiu quem participaria e na hora
da escolha do parceiro, porque a prépria secretaria
ndo tem estrutura pra capacitar os professores
especificamente no FIT, nds ndo temos profissionais
pra passar uma qualidade de ensino, de conteudo,
entdo se pensou no SENAC. O SENAC foi contratado
como entidade parceira e ele desenvolve todo
esse processo de capacitagdao. Entdo a secretaria,
ela planeja, nds planejamos, definimos o que nds
queremos que o0 nosso professor atinja, porque
nds temos o objetivo ja tragado, que é o aluno, a
melhoria do aluno e o SENAC vai executar essa agdo
de capacitagdo dos professores. Aos professores
ele fornece a estrutura, eles fornecem os tutores,
tudo de qualidade. O SENAC ele tem uma qualidade
no mercado, que a gente pode dizer que é elevada.
(AEO3M)

Atualmente é uma parceria do PROMEDIO com
Projeto Escola em Rede, ja foi de responsabilidade

2 3 O (M’ SOCIEDADE, EDUCAGAO E REDES:
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do Projeto Escola em Rede e hoje nesta parceria vocé
tem a figura do SENAC. (AEQ4F)?

Os documentos oficiais do projeto ER sinalizam,
portanto, para objetivos distintos, de se buscar incorporar
as TIC nas praticas escolares da rede estadual de educacao,
com igual preocupag¢ao em desenvolver uma agao que
prepare os membros das comunidades escolas, incluindo
os estudantes dos estabelecimentos de ensino, para o
mercado de trabalho, buscando preparar essas pessoas
para uma melhor inser¢ao profissional, pois:

Em um momento da histéria no qual o acesso a
informacdo é cada vez mais mediado pelos recursos de
informatica, e apresenta-se como necessidade basica
na educag¢do e no desempenho profissional, a chamada
inclusdo digital se transforma numa das prioridades para
toda a sociedade brasileira. A informatica é importante
ferramenta tanto para o processo educacional e 0 acesso
a informacgdo, quanto para a preparagdo e qualificagao
da mao de obra para o mercado de trabalho (MINAS
GERAIS, 2005, p. 2).

A proposta do programa aqui exposta é equipar as
escolas estaduais com um kit basico de informatica para
oferecer aulas de sistema operacional, editor de texto,

2 A fim de manter o sigilo sobre a identidade dos sujeitos da
pesquisa, elaboraram-se os seguintes cédigos de identificagdo:
atuagdo profissional sendo SupervisGo SENAC (SS), Andlista
Educacional da SEE/MG (AE), Professor Formador (PF) e
Professor Cursista (PC); faixa etdria, sendo 20 a 29 anos (01),
30 a 39 anos (02), 40 a 49 anos (03), 50 a 59 anos (04) e acima
de 60 anos (05); e sexo sendo masculino (M) e feminino (F).
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planilha eletrdnica, slides de apresentacao, Home Page,
internet, permitindo o aprendizado e o aperfeicoamento
dos alunos da propria escola e a abertura destes espagos
para a comunidade em periodos de ociosidade (MINAS
GERAIS, 2005, p. 3).

Neste sentido, os esfor¢os do ER, se voltam para uma
dimensdo da inclusdao social e digital, como consta nos
documentos do projeto, onde se pretende oferecer
subsidios para a qualificagdo profissional das comunidades
escolares. Porém, a integra¢do das TIC como recursos de
ensino continua sendo uma proposta efetiva nas acdes
do programa, especialmente nos referenciais oficiais. A
seguir sera discutida esta concepgao dual do projeto e o
modelo de formagao estruturado em torno da parceria
com o SENAC-MG, sob o prisma da delimita¢do do estudo
em questao, cerne nuclear do presente relato de pesquisa.

A FORMAGAO DOS PROFESSORES NO
PROJETO ESCOLAS EM REDE DA SEE-
MG: UMA ANALISE CRITICA SOBRE SUA
CONCEPGCAO E MODELO DE FORMAGAO

Com se explicitou anteriormente, sera apresentado neste
tépico, uma analise critica da proposta de formagdo de
professores para uso das TIC nas escolas da rede estadual
em Minas Gerais, no ambito do Projeto ER, a partir da
experiéncia desenvolvida pelo projeto, por meio da agdo
do FIT/PROMEDIO. Tal analise se dara, sob a oética da
concepgao da proposta de formacgao dos professores e seu
modelo instituido em torno de uma parceria com o SENAC-
MG, dentro do recorte da pesquisa realizada, entre 2007
e 2009 na cidade de Belo Horizonte, que incluiu a visao
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de gestores e professores participantes do projeto, além
da analise documental oficial minuciosa da politica publica
em questao.

A CONCEPGCAO DE FORMAGAO DOS
PROFESSORES DO FIT/PROMEDIO:
LINHAS E ENTRELINHAS

Um primeiro aspecto que chamou a atengdo, na agao
de formacgdo planejada pelo FIT/PROMEDIO é que fica
bastante claro, que a dualidade de objetivos, que ora
assume o apelo a qualificagdo profissional dos estudantes,
ora se volta a integracdo das TIC no trabalho pedagégico
dos docentes, se da somente num plano discursivo. O que
se observa na pratica, sobretudo, no ambito da formacdo
dos professores, é que o foco maior se restringe as acées
de inclusao digital dos alunos de ensino médio, dentro
de um viés de inclusdo social sobrepondo a ideia de uma
integragdo pedagdgica das tecnologias.

Neste sentido, tal concep¢do de inclusao digital, com
forte preocupagdo com a iniciagdo dos sujeitos (alunos e
membros da comunidade) para o mercado de trabalho,
tem motivado uma opg¢ao que diferencia o Projeto ER da
maioria das politicas do campo da integra¢do das TIC nas
escolas, que em geral se voltam a integragdo de recursos
tecnoldgicos as atividades de ensino.

Inclusive, do pontodevistalegal,asresolu¢des da SEE-MG,
ligadas a Superintendéncia do Ensino Médio e Profissional,
gue regulamentam os processos de capacitagao do FIT —
PROMEDIO reforcam essa tendéncia. A resolugao 1.025
da SEE, de 26 de dezembro de 2007, e republicada em 27
de dezembro, que institui e regulamenta a organizagao
curricular a ser implementada nos cursos de Ensino Médio
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das unidades de ensino da rede estadual de educacao,
destaca, em um dos seus objetivos, a iniciagdo dos alunos
no trabalho. Este objetivo se fundamenta ndo sé na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional, mas também
nas resolugdes relacionadas ao Ensino Médio, publicadas
pelo Conselho Nacional de Educacdo, e nas diretrizes deste
nivel de ensino. Na resolugdao estadual, uma das agdes
que se relacionam ao campo da educagdo/trabalho é a
formalizagao da oferta dos cursos do FIT, documento que
apresenta as seguintes orientagdes:

234

A SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de sua
competéncia e tendo em vista o disposto na Lei Federal
n29.394, de 20 de dezembro de 1996, na Resolugdo CNE/
CEB n2 03, de 26 de junho de 1998 e Resolugdao CNE/CEB
n2 04, de 16 de agosto de 2006 e com o objetivo de:
Promover a consolidacdo dos conhecimentos adquiridos
ao longo da educagdo basica; Atender as necessidades
formativas dos alunos; Estimular a permanéncia e
conclusdo do Ensino Médio; Assegurar aos alunos do
Ensino Médio a iniciagdo ao trabalho, bem como a
adequada preparagado, caso optem para prosseguimento
de estudos de profissionalizagdo ou ensino superior;
(grifo do autor) Introduzir no novo Curriculo de Ensino
Médio, Sociologia e Filosofia como componente
obrigatdrio. Resolve: Art. 9 Os cursos de formacao inicial
para o trabalho serdo ofertados em regime semestral.
Art. 12 A partir de 2009, a Proposta Curricular da escola
deverd incluir a oferta de, no minimo dois cursos de
formagdo inicial para o trabalho. Pardgrafo unico. Para
os alunos que ingressarem em 2008, os cursos na area de
informatica serdo opcionais e poderdo ser ofertados em
horario extra-turno. Art. 13 Os estudos, as atividades e
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os cursos frequentados opcionalmente pelo aluno serao
registrados em seu histdrico escolar (MINAS GERAIS,
2007, p. 01-02)

Na resolugao 1.255 da SEE, de 19 de dezembro de
2008, que altera os dispositivos da Resolugdo n2 1025,
de 26 de dezembro de 2007, que institui e regulamenta
a organizagdo curricular nos cursos de Ensino Médio das
unidades de ensino da rede estadual de educagdo, a SEE
apresenta as seguintes modificagcdes em relagdo ao FIT:

Art. 12. A partir de 2009, a escola devera oferecer no
minimo dois cursos por ano de formagao inicial para o
trabalho, na drea de informatica, no extra-turno, para os
alunos interessados. Paragrafo Unico — A partir de 2009,
cada professor capacitado nos cursos de informatica
oferecidos pela secretaria de estado da educacgado, desde
2006, devera formar pelo menos duas turmas de alunos
na area em que foi capacitado. (MINAS GERAIS, 2007,
p. 02)

Como se pode observar, as proprias resolu¢des da
SEE-MG ja incorporaram as orientacdes da formacgdo de
professores e de outros procedimentos para a implantacao
do FIT — PROMEDIO junto aos alunos das escolas da rede
estadual, em especial as instituicdes que mantém o Ensino
Médio. O que chama a ateng¢do nestas resolucdes é que
ha a permanéncia e um consequente fortalecimento da
concepgao do ER, no sentido de se buscar orientages que
se voltam ao oferecimento de cursos extraturno para os
estudantes, o que demonstra clara preocupagdo com esse
viés de qualificagdo para o trabalho.
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Comisso, o controle e o monitoramento realizado durante
o desenvolvimento do projeto localizam-se exatamente na
guestdao do repasse dos cursos dos educadores para os
alunos. Os oficios se limitam a determinar os procedimentos
relacionados exclusivamente a multiplicagdo destes cursos,
como se observa nos trechos dos documentos endere¢ado
as SRES e as escolas.

Todo professor que participar do curso, no prazo de
02 semanas apds o seu retorno para a escola, deverd
organizar turmas com os alunos do Ensino Médio e iniciar
o repasse dos cursos. Deverdao ser formadas quantas
turmas forem necessdrias, em fun¢do da demanda
dos alunos, conforme orientagdes encaminhadas em
anexo. [...] Solicitamos repassar as escolas estaduais
que oferecem Ensino Médio as seguintes orientagdes
com vistas a uniformidade de procedimentos na
implementagdo de Cursos de Formagdo Inicial para
0 Trabalho. Observadas as orientagdes emanadas da
Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagdo a
escola deve: organizar o funcionamento das turmas
de acordo com a disponibilidade de espago no contra
turno ou aos sdbados, definindo o niumero de aulas do
curso por dia e a carga horaria semanal de cada turma;
distribuir as turmas e aulas do curso ao(s) professor(es)
autorizado(s); [...] Critérios para certificagdo dos alunos:
Sera considerado apto para a certificagdo, o aluno que
apresentar: a) 85% de frequéncia no curso ministrado
pelo professor; b) avaliagdo positiva do professor no
curso.?

3 Circular de orientagdo desenvolvida pela Superintendéncia
de Ensino Médio e Profissional da Subsecretaria de
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Os oficios enviados para as SRES e para as escolas,
portanto, ndo oferecem qualquer informagdo sobre
as possibilidades pedagégicas do uso dos laboratérios
ou aspectos que se relacionem a integra¢ao das TIC no
trabalho dos professores, se restringindo a uma orientagao
sobre o repasse para os estudantes. Neste sentido, a
SEE-MG procura privilegiar a formacgdo profissional dos
estudantes em detrimento da formag¢do continuada dos
docentes sob o ponto de vista das orientagdes legais que
sdo materializadas em circulares, resolugdes e outros
documentos, como se observou nas descrigées acima.

Entretanto, em relagdo a pratica de educagdo
profissional, o Projeto ER também levanta algumas
guestdes, principalmente no que diz respeito a concepg¢ao
escolhida para atender os estudantes de Ensino Médio
da rede estadual. Primeiro, porque a formagdo dos
professores para atuar nesta modalidade de ensino é
guestionada pelos préprios docentes, que, em muitas
vezes, afirmam ndo ter competéncia para capacitar
os alunos por meio de treinamentos de carga horaria
reduzida. Segundo, porque a proposta da SEE-MG nao
parece ter levado em consideracao todo o conhecimento
do campo da educacgdo profissional, que historicamente
vem reivindicando ndo s6 uma formacgdo sélida para os
professores que irdo atuar nesta modalidade de ensino,
mas também ampliando e qualificando ainda mais a
formacdo dos estudantes de forma integrada ao Ensino
Médio e ndo de forma aligeirada e/ou desvinculada de
uma formacdo geral e propedéutica.

Desenvolvimento da Educagdo Basica da SEE-MG sobre aoferta
das turmas de formagao inicial para o trabalho a partir do ano de
2008.
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Portanto, o FIT e a SEE-MG tém optado por um caminho
gue em nada amplia sua politica de educacgao profissional,
no que tangem, por exemplo, a expansao de sua rede de
ensino, mas alimenta, de forma simplificada, uma politica
assentada no estabelecimento de parcerias. No caso da
oferta de cursos técnicos de nivel médio, por exemplo, a
SEE-MG o faz por meio do PEP — Programa de Educagao
Profissional — onde é a instituicdo parceira para oferecer
formagao aos estudantes selecionados para participar do
programa, também é o SENAC-MG. Contudo, essa agao
tem uma capacidade de atendimento bastante limitada,
especialmente, no que se refere ao universo de vagas
ofertadas.

Sendo assim, a SEE-MG parece focalizar atengao em seus
cursos do FIT, com carga horaria que varia de 40 a 80 horas
no total. Os professores participantes sao liberados de suas
atividades docentes enquanto participam dos processos
de formagdo. Para realizar o repasse do conhecimento
adquirido, os docentes podem solicitar extensao de sua
carga hordria ou ainda serem liberados de parte das
horas de trabalho para oferecerem os cursos aos alunos.
A orientagdo da SEE-MG é que os professores oferegam o
curso para pelo menos duas turmas de estudantes.

O repasse dos cursos para os estudantes possibilita que
os professores recebam um certificado do SENAC-MG. A
certificacdo do curso, portanto, estd vinculada ao repasse
que o professor realiza nas escolas, e, caso ndo consiga,
o docente ndo recebe esta certificagdo. Destaca-se que
esta certificagdo oferecida pelo FIT — PROMEDIO ndo tem
implicagdes para o plano de carreira dos educadores da
rede estadual.

Professores de outras cidades que se deslocam para
realizar a formagdo recebem ajuda financeira da SEE-
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MG sob a forma de didria durante todo o periodo de
capacitacdo. A SEE-MG também autoriza a substituicao
dos professores que estdao participando da capacitagao
junto ao SENAC-MG no periodo em que estes estiverem
ausentes das suas atividades nas escolas.

Durante a realizagdo da pesquisa foram oferecidos os
seguintes cursos de capacitagdo em informatica bdsica
para os professores da rede, LINUX, JAVA SCRIPT, BLENDER,
Construcdo de WEB SITES, Editoragdo Eletronica, IMPRESS,
Introduc¢do de Banco de Dados, QCAD, GIMP, SCRIBUS,
OPEN OFFICE DRAW, JAVA, HTML, OPEN OFFICE CALC,
OPEN OFFICE WRITER e Montagem e Manutencdo de
Computadores. Observa-se, que os softwares escolhidos
pelo FIT — PROMEDIO legitimavam a preocupac¢do da
politica com a dimensao profissional de preparagao para
o trabalho.

A partir da relagdo de softwares privilegiados pelo
FIT — PROMEDIO na formagdo dos professores da rede
estadual, duas questdes se destacam. A primeira se refere
a exclusividade da preparagao para o trabalho, como ja
se salientou. Uma prova disso é a relagdo de programas
oferecidos nos cursos, ja que ndo existe um unico software
educativo®, deixando clara a verdadeira inten¢do da
capacitacdo. A segunda questdo afirma que, apesar de
oferecer um treinamento inicial para os professores, o

4 Software educativo, segundo Oliveira et al. (2001, p. 73-74), é
o “software desenvolvido com a finalidade de levar o aluno a
construir determinado conhecimento relativo a um conteudo
didatico. Dessa forma, o que caracteriza essencialmente o
software educativo é seu cardater didatico busca favorecer
o conhecimento pelo aluno. E essa a condigdo que o distingue
de alguns programas produzidos no mercado com finalidade
empresarial, tais como editores de texto, planilhas eletrdnicas e
bancos de dados [...]".
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verdadeiro foco da politica sdo os alunos, e, neste caso,
o aspecto da formagdo continuada se coloca em segundo
plano dentro uma perspectiva secundaria, aditiva e
complementar.

O MODELO SENAC-MG DE
CAPACITAGAO DOS PROFESSORES
DO FIT/PROMEDIO: PROPOSTA

DE FORMAGAO CONTINUADA OU
QUALIFICACAO PROFISSIONAL
GENERALISTA ?

Outro aspecto que chama bastante a ateng¢do na politica
de formagdo de professores engendrada no interior do
Projeto ER é o modelo de capacitagdo de professores criado
em parceria com o SENAC-MG. Neste caso, vale a pena
analisar um dos depoimentos da supervisora desta agéncia
de formacao, que afirma que os cursos do FIT—PROMEDIO
diferem muito pouco de outros cursos oferecidos pelo
SENAC. Segunda a supervisora, os instrutores responsaveis
pela formagdo dos cursos da SEE-MG s3ao os mesmos de
outros cursos oferecidos pelo SENAC-MG, e apenas o
material didatico segue uma estrutura diferente de outros
cursos de informatica basica, o que delineia o modelo de
formagao privilegiado, com alto viés profissionalizante.

Eu ndo tenho certeza, mas me parece que foi o Estado
que falou que cursos ele queria. E a partir disso foi
formado o Plano de Ensino e o Material Didatico.
[...] J&4 que ndo exigiu o pré-requisito, poderia vir um
professor que as vezes teria até mestrado, mas ndo teria
conhecimentos basicos em informatica. Entdo ele teria
que voltar para as Escolas e ter um suporte para poder
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multiplicar para esses alunos. Entdo é um material
préprio pra isso, ndo que ele ndo poderia buscar em
outras fontes, mas com esse material ele conseguiria
desenvolver esse curso que ele daria para os alunos.
Entdo foi pensado dessa forma. [...] Entdo, eles sdo
instrutores do SENAC, tinha a formagao para ministrar
esses cursos, entdo nao houve uma escolha, eles ja sao
instrutores do SENAC. (SSO4F)

O relato da supervisora evidencia trés aspectos
importantes: 1) novamente o problema da concepgdo
de formacdo inicial para o trabalho dos alunos de Ensino
Médio em detrimento da formagdo continuada dos
professores para o uso das TIC na escola; 2) a dimensao
dada a utilizacdo dos materiais didaticos autoexplicativos
de natureza compensatéria; e 3) a falta de uma
preocupag¢do com a questdo da formagdo dos professores
formadores, que sdao os mesmos instrutores que oferecem
cursos regulares no SENAC-MG convencionalmente.

Em relagdo a concepgdo de formagdao, como foi
evidenciado anteriormente, a capacitacao oferecida
aos professores no projeto da SEE-MG difere de
outras politicas de formag¢ao implantadas em outros
programas da drea, como o PROINFO, ou FORMAR,
projetos que foram descritos na introdugdao deste
capitulo. Além de apresentar um formato que busca a
iniciagdo dos estudantes do Ensino Médio, as questles
gue se relacionam a prepara¢dao dos docentes para uso
pedagdégico das TIC se mostram como um elemento
superficial durante as praticas de capacitacgao.

A fala do Secretario Adjunto de Educag¢dao da SEE-
MG justifica a escolha da concepgao de capacitacao de
professores do FIT.
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Na visdo do professor Jodo Filocre, Secretario Adjunto
da Educagdo, o problema central era melhorar a
qualidade do ensino. O jeito tradicional de capacitar
professores nos conteudos especificos (Portugués,
Matematica, Histdria, Geografia) ndo funciona. “Gasta-
se muito, os resultados sdo pifios”, ensina. Isso porque
os professores tém concepgoes cristalizadas de como
dar aulas, e a capacitagdo convencional ndo modifica
em nada uma pratica que acham confortdvel. Assim,
observa, o caminho da tecnologia nao foi uma questao
de modernidade, de ficar up-to-date, mas um modo
de colocar uma cunha pela retaguarda do sistema.
Como ninguém dominava esse novo campo, o jeito foi
aprender, e nao sé editor de texto ou planilha. “Esse
caminho, além de viabilizar a melhoria nas disciplinas
classicas, abre novas perspectivas aos professores, e
ndo precisamos bater de frente com eles”, arremata
Filocre. (VAINSENCHER, 2007, p. 01).

A concepgao do FIT — PROMEDIO, portanto, é mais
voltada a uma pratica de iniciagdo para o trabalho dos
alunos, do que para uma politica efetiva de enriquecimento
e aperfeigoamento da pratica pedagdgica dos educadores.
Desta forma, o FIT tem buscado disponibilizar aos
estudantes diversos conhecimentos na area da informatica
dentro de uma dimensdo instrumental, visando a sua
preparacgao, fato que se apresenta como a finalidade maior
das praticas de capacitac¢do.

O que explica esta identidade do FIT é a sua prépria
identidade inicial de se constituir como uma pratica de
formagao para os estudantes dentro de uma dimensao
profissionalizante. Neste sentido, a capacitacdo do FIT —
PROMEDIO, no que se refere a oferta de subsidios para
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0 uso pedagdgico das TIC, se apresenta como objetivo
complementar do programa, como apontam os analistas
da SEE-MG.

O FIT (Formagao inicial para o trabalho), ele entrou
com uma ag¢do dessa, (PROMEDIO), ndo sé pra ser um
atrativo para o aluno permanecer na escola, porque
para participar o aluno tem que estar regularmente
matriculado na escola, mas também, dando condigdes
pra ele no mercado de trabalho. E hoje a informatica ela
é fundamental, ndo se trabalha mais sem informatica
é muito dificil ter um trabalho que ndo envolva
informatica, entdo o aluno ja sai com um diferencial.
(AEO3M).

N3do é que este foi 0 objetivo principal, mas diante aquela
gama de cursos que o professor teve a oportunidade de
aprender, as vezes ele por iniciativa prdpria, ja consegue
enxergar outras possibilidades. Entdo, além daquela que
ele esta recebendo ali, que é sé passar para o aluno,
para o aluno, ter esta oportunidade de conhecer aquilo
ali, ele vai mais além. (AEO2F).

Os proprios professores questionam a sua participagao
nesta politica da SEE-MG, ja que estao sendo preparados
para exercer uma fungdo para a qual ndo foram formados,
e sim treinados dentro de um formato que vem
demonstrando n3do ser o mais adequado para desenvolver
a inclusao digital nas escolas da rede estadual.

Eu gostei porque é uma area que eu gosto [...] Agora
um profissional de informatica vé que alguém em outra
drea esta recebendo aquela formagao pra repassar isso
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numa escola, bem... E uma coisa que um novo professor
poderia ser chamado pra isso... E que formou pra isso...
Entdo assim, é a mesma coisa que uma pessoa que fez
pedagogia vai fazer um curso que o Estado da ai de
alguns meses e vai pra sala de aula da matematica...
Que eu que cursei matematica durante anos se eu visse
aquilo eu vou falar poxa tem mdo de obra sobrando
aqui e tao dando um jeitinho para aquelas pessoas que
estdo ai assumirem esse papel... Entdo assim eu acho
complicado nesse sentido. (PCO2M)

Eu falaria que o SENAC seria o0 mundo adequado para o
Estado estar aplicando nas escolas dele. Um aluno por
computador entendeu? Professor especializado naquilo,
entendeu? Por que na realidade ele estd usando a gente
como um quebra-galho. Eu acho assim, porque em
uma semana a gente nao vira especialista! O problema
é esse! Assim, o Estado estar pagando para gente
fazer um curso para melhorar nossas aulas, melhorar
nossas estratégias dentro de sala. Maravilhoso! Agora,
repassar... Com o objetivo de repassar? Qual que é o
objetivo deles? E nds, professores? A gente ndo teria
que estar aprendendo para estar melhorando dentro
de sala? Pra estar aplicando as estratégias dentro de
sala? Por que pensar s6 no aluno? Por que ndo pensar
no professor? Nao esta escrito 1a no plano I3 de carreira
que o professor tem que fazer a formagdo continuada? E
ai? Esses cursos ndo entrariam na formagado continuada?
(PCO2F)

Neste aspecto, novamente se coloca em pauta a questdo
da educagdo profissional como campo de conhecimento
historicamente constituido e que a politica do FIT, em
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momento algum, tenta se aproximar de forma a dialogar
com as questdes que circundam esta modalidade de
ensino. A literatura da educacdo profissional ja ha algum
tempo vem buscando debater a importancia da formacgao
de professores para atuar nesta modalidade de ensino,
além de discutir intensamente os caminhos para uma
formacgdo integral dos estudantes de forma a conciliar
formacao geral e especifica, dialogando com as demandas,
necessidades e praticas do mundo do trabalho.

No entanto, o que se percebe, a partir dos depoimentos
dos professores, é que existe sim um choque de identidades
entre o professor da educacgdo basica e o que seriaum mero
instrutor de praticas de uma fragil profissionalizagdo no
ambito do ensino médio, considerando que os cursos do FIT
se identificam muito mais com uma agao de requalificagdo
de trabalhadores para o mercado de trabalho do que uma
proposta consistente de educacao profissionalizante para
alunos do Ensino Médio; e o treinamento “aligeirado”
pelo qual passam os professores acaba por confirmar esta
opgao da SEE-MG.

Além do mais, os professores salientam que os cursos
ndo tém se constituido como um processo de formacgao
continuada visto as praticas para o uso das TIC ndo levarem
os docentes a se apropriarem dos recursos tecnolégicos em
seu trabalho: a capacitagdao ndo oferece elementos para
aperfeigoar ou enriquecer a pratica destes professores,
enquanto educadores como ocorrem em outras politicas
de formacao desta darea, pois o foco da agdo do FIT se
debruca em oferecer cursos de iniciagdo para o trabalho
com softwares especificos para atingir esta finalidade.

Sendo assim, a experiéncia do FIT demonstra que a légica
dos cursos oferecidos se aproxima de uma roupagem
profissionalizante apenas, onde toda orientacdo realizada
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procura, sobretudo, o repasse dos conteudos tratados
na formacgdo, se afastando, assim, de uma dimensdo de
educagao continua e permanente. A opc¢ao feita para
se capacitar os professores dentro de um modelo que
apresenta carga horaria que varia de 40 a 80 horas, parece
ndo possibilitar uma articulacdo efetiva da tecnologia
enquanto ferramenta de mediagao didatica. Os docentes
fazem questdo de salientar este processo de aligeiramento
da formacao:

O curso é intenso para pouco tempo, e impossivel de
ser repassado para os alunos, justamente porque um
professor que faz graduagdo de quatro anos daquilo,
passa pra gente em uma semana, pra depois a gente
conseguir passar isso para o aluno, o ponto negativo
que eu vejo é esse. Muito conteudo para pouco
tempo, a formagdo por mais que o professor la tenha
tido capacidade de passar pra gente as informagdes,
0 que era bdsico que a gente precisava saber, colocar
em prdtica em tdo pouco tempo nao deu, colocar em
pratica ndo da tempo e muito menos ensinar outra
pessoa. (PCO2F)

Um pouco complexo que precisaria um pouquinho mais
de tempo, um pouquinho mais de trabalho da gente,
conhecimento préprio mesmo porque fica dificil a gente
repassar para os alunos. Porque a gente via que até o
professor mesmo tinha um pouco de dificuldade em
determinadas partes pra poder passar. (PCO2F)

Com isso, apesar desta articulagdo estar prevista na
concepcao oficial da politica estadual, os relatos de alguns
professores demonstram que este processo ainda ndo
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ocorre na experiéncia dos educadores. A questao do tempo
da formagdo se coloca como um entrave do processo,
trazendo dificuldades para os cursistas na compreensio
de alguns conteudos abordados. Neste caso, a partir da
estrutura “aligeirada” dos cursos, os professores sinalizam
para a necessidade de um modelo de formagao mais sélido
e consistente ao invés de uma estratégia de treinamento
rapido e inicial que apresenta poucos resultados.
Melo(1999), ao discutir os programas oficiais de formagao
de professores, afirma que o movimento pela formacgao de
professores em exercicio, a partir da nova LDB 9.394/96,
estimulou os chamados programas de aperfeicoamento
em servico. Para ela, a disseminagdo destes programas
impulsionou o formato do treinamento, que tem ocupado o
lugar de uma formagdo mais abrangente, critica e reflexiva.

Parece haver uma redugao na concepg¢ao de formagdo
docente, de modo a colocd-la tdo-somente no
ambito da capacitagdo. Ou seja, os instrumentos,
mecanismos e conteudos escolhidos pretendem se
voltar, fragmentariamente, para um dos aspectos da
formacgdo docente, que é como podemos considerar a
capacitagdao em servigo. Esse excesso de pragmatismo
tem contribuido para que se confunda o espacgo e as
finalidades de cada um desses elementos e, mais que
isso, tem restringido o direito a uma politica de formagao
ampla, permanente e contempordnea, em troca de
aligeirados e modulares momentos de aperfeicoamento.
(MELO, 1999, p. 53).

Para conceituada autora, portanto, todo este movimento
tem restringido aformagao docente ao nivel da capacitagao,
o que tem gerado uma confusdo de significados, instaurado
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programas de qualificagdo docente que privilegiam
fragmentagdes e aligeiramentos na formagao.

Ja Perrenoud (2000), ao discutir as novas competéncias
profissionais dos professores da educacao basica, afirma
que é preciso debater abertamente estas opgbes de uso
das TIC nas escolas. Segundo o autor, ndo se espera dos
professores a fungdo de ensinar informatica, a ndo ser que
se tenha um profissional especifico encarregado de exercer
este papel.

Na escola de ensino fundamental, a informatica
geralmente ndo é proposta como uma disciplina a ser
ensinada por si mesma — a exemplo da geografia ou
matematica -, um conjunto de saberes e habilidades
constituidos aos quais se atribuiria uma parte da carga
hordéria. Isso porque as competéncias esperadas dos
professores dessa etapa ndo sdao de ordem de uma
didatica da informatica. O problema nao se coloca de
modo muito diferente para os professores de Ensino
Médio, salvo para aqueles que estdo explicitamente
encarregados de ensinar informatica como disciplina.
(PERRENOUD, 2000, p. 127).

Ao problematizar quais sdo as utilizagcdes possiveis das
TIC em ambiente escolar, Perrenoud (2000) alerta para o
fato de que ensinar a informatica dentro de um pano de
fundo instrumental seria dar a esta instituigdo mais uma
atribuicdo, o que de certa forma sobrecarregaria e desviaria
a finalidade do processo de escolarizagao.

Que aqueles que querem formar os professores nas TIC
para que, por sua vez, iniciem nisso seus alunos, ndo
venham disfargados! Essa intengdo ndo € ilegitima, mas
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ndo é sadio, sob o manto da ampliagdo de seus meios,
desviar de maneira implicita as finalidades da escola.
Se a apropriacdo de uma cultura informatica devesse
ser considerada um objetivo integral da escolarizagao
basica, melhor seria fundamentar tal proposta e debaté-
la abertamente, pois essa nao é hoje, o teor dos textos.
A escola tem dificuldades para atingir seus objetivos
atuais, mesmo os mais fundamentais, como o dominio da
leitura e do raciocinio. Antes de carregar insidiosamente
0 navio, seria prudente indagar-se ele ja ndo esta acima
da capacidade de flutuagdao (PERRENOUD, 2000, p. 127).

As ideias de Perrenoud (2000), portanto, vao de encontro
a opcao feita pelo FIT, de se trazer a tecnologia para a
escola dentro de uma roupagem instrumental, tendéncia
gue parece ganhar coro entre alguns docentes que
participaram dos processos de capacitagao. Na visao destes
professores, as praticas de formacdo para o uso das TIC
deveriam inclusive articular seus saberes e a sua formagao
enquanto educadores, visando uma melhor apropriagao
dos recursos tecnolégicos para o trabalho docente na
realidade escolar. Uma professora que participou de um
curso para uso pedagodgico das TIC na SEE-MG, em etapa
anterior ao Projeto Escolas em Rede comenta:

Bom, igual eu te disse. O primeiro curso eu achei bem
legal, o objetivo dele ndo era ensinar mexer com a
ferramenta, era vocé utilizar a tecnologia na educagao,
ndo é? E em consequéncia vocé aprendia a mexer com
a maquina. Entdo eu acho esse interessante. Porque a
partir do momento que vocé vé que vocé pode fazer
alguma prética pra melhorar a sua aula utilizando a
tecnologia, vocé vai querer aprender. Entdo como
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eu vou poder fazer isso aqui? Me ensina isso aqui.
E mais interesse ndo é? Eu acho que esse modelo é
legal pra ver maneiras da gente fazer a nossa pratica
pedagdgica, as nossas atividades de sala de aula
utilizando o computador. Eu acho que essa é melhor. E
em contrapartida ai vocé vai aprendendo a mexer com
a maquina. (PCO3F)

Ja uma outra professora afirma que os cursos com uma
orientacdo pedagdgica mais definida e que articulem a
formagao do educador e a sua pratica enquanto docente
também acabam fazendo falta para os professores na rede
estadual de ensino.

Hoje em dia a gente usa a ferramenta, as tecnologias
muito para pesquisa, para preparar uma aula. Mas ndo
como aprendizagem para o aluno, ndo como um jogo
pedagdgico, ou outras ferramentas. Entdo acho que
isso a gente sente falta um pouco. De como utilizar essa
tecnologia, para o processo de aprendizagem do aluno.
N3do sé pra me facilitar ao transcrever uma prova, nao
é? Ou pra fazer uma pesquisa, mas utilizando como
processo educacional mesmo. E isso a gente ndo tem
mesmo. (PCO1F)

Segundo os depoimentos, as politicas poderiam articular
sua formacao inicial, seu trabalho real e as possibilidades
tecnoldgicas nas agles de capacitacdo de forma a trazer
beneficios para a pratica pedagdgica, favorecendo as
atividades de ensino e a aprendizagem dos alunos.

Apesar desta visao de autores e docentes, a concepgao
da politica do FIT, ao contrario, tem sido exatamente a
de oferecer um treinamento inicial visando a preparagao
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destes alunos para uma melhor inser¢ao no mercado de
trabalho. Neste caso, o projeto se configura como uma
alternativa criada pela SEE-MG que busca a diminuigao
dos indices de evasdo escolar deste nivel de ensino e que
precisam ser urgentemente atacados.

Dentro desta perspectiva de capacitacdo em curta
duragdo, a confecgdo dos materiais didaticos se coloca
com uma das diferencgas estabelecidas entre a formacao
do FIT — PROMEDIO em comparagao com 0S Cursos
convencionais do SENAC-MG. A participagao da agéncia
de formacgdo, portanto, em termos de construgdo do
programa, se localiza exatamente na formulagdo deste
material, que se caracteriza por ser autoexplicativo.
O material didatico foi pensado pelos coordenadores
do FIT para que pudesse servir como uma espécie de
suporte a aprendizagem nos cursos quando estes fossem
repassados pelos professores nas escolas, considerando
gue a estrutura da capacita¢do permite oferecer somente
um treinamento em nivel inicial.

Os depoimentos da analista da SEE-MG e da supervisora
do SENAC-MG esclarecem esta opgdo do FIT—PROMEDIO.

[...] o material foi feito aqui sim, sé que ai é outro setor,
é o setor coorporativo que atende as empresas. Antes
de chegar a supervisora, teve um grupo anterior que
fez isso. Eu ndo tenho certeza, mas me parece que foi o
Estado que falou que cursos ele queria. E a partir disso
foi formado o Plano de Ensino e o Material Didatico.
[...] Ele foi passo a passo, mas qual o objetivo do passo
a passo? Ja que ndo exigiu o pré-requisito, poderia vir
um professor que as vezes teria até mestrado, mas ndo
teria conhecimentos bdasicos em informatica. Entao
ele teria que voltar para as Escolas e ter um suporte
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para poder multiplicar para esses alunos. Entdo é um
material préprio pra isso, ndo que ele ndo poderia
buscar em outras fontes, mas com esse material ele
conseguiria desenvolver esse curso que ele daria para
os alunos. Entao foi pensado dessa forma. (SS04F)

Quando foi feita a parceria com o SENAC, tinha duas
preocupagdes com relagdo ao que vocé questionou
pra gente. As orientagdes que nds passamos para o
SENAC e que eles nos comprometeram primeiro foi
em relagdo ao material didatico, o material didatico
que os professores recebem do SENAC, sao materiais
que quando eles voltarem na escola, estes materiais
estardo 3. O estado esta distribuindo os quites nas
escolas, o professor recebe o material dele, mesmo
assim quando eles retornarem pra escolas estdao sendo
encaminhados alguns quites para os alunos e CDs
também. Entdo com relagdo ao material didatico, a
gente entende que até contribui. (AEO1F)

Como a proposta do FIT é oferecer treinamento inicial,
rapido e basico aos professores, para que estes fagam
0 mesmo nas escolas, pensou-se em criar um material
didatico que pudesse complementar esta formacgao,
dando maior embasamento aos docentes durante o
repasse. Com base nessa tentativa, existe uma concepg¢ao
tecnicista de educagdo na qual os recursos teriam
autosuficiéncia e que se assemelha a algumas propostas
de educagao a distancia, onde se aposta nos materiais
didaticos como recursos que podem ajudar a garantir a
aprendizagem dos cursistas. A concepg¢ao de construgao
das apostilas como sendo autosuficientes é bastante
relativa. Litwin (2001), por exemplo, faz um alerta em
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relagdo a esta concepgdo de producao de materiais de
ensino, onde se valoriza em demasia este tipo de recurso
de aprendizagem.

A criacdo de materiais de ensino para cada um dos
programas e projetos alimentou a ideia de que esse ato
implica a elaboragdo de materiais auto—suficientes para
gerar uma proposta de aprendizagem. Se os materiais
substituem as aulas convencionais e estas nunca sao
suficientes para assegurar o éxito da aprendizagem, é
dificil que um material o assegure (LITWIN, 2001, p. 14).

No caso do FIT, além dos materiais didaticos se
apresentarem como um recurso complementar a
formacgao, a prépria politica em si valoriza demasiadamente
os instrumentos utilizados na capacitagdo, como é o
caso dos softwares escolhidos, que tém forte apelo ao
atendimento das demandas do mercado trabalho. Desta
forma, outros aspectos como a estrutura da capacitagdo,
como carga horaria adequada, a formacdo de professores
formadores e outros elementos importantes relacionados
a formacdo continuada ficam num segundo plano. Todo
este movimento é legitimado ainda pela politica de metas
de capacitagdao de alunos e professores que direciona as
agoes do projeto rumo a um modelo de gestdo que visa a
eficiéncia e aos resultados quantitativos, se assemelhando
aos modelos de gestdo de qualidade total.

Para Masetto (2000), a desvalorizacao da tecnologia na
educacdo estd ligada exatamente ao legado tecnicista das
décadas de 60/70 e dos atuais programas de qualidade total
que foram incorporados por modelos de gestdo na escola,
onde se estandartiza os métodos de trabalho educacional
em prol da eficiéncia, da produtividade e dos resultados. Ja
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Santos e Bueno (2004) afirmam que a heranga tecnicista,
além de proletarizar a atividade docente, tolhe a autonomia
do professor, fazendo com que os educadores percam o
controle sobre o seu processo de trabalho.

254

[...] a desvalorizagdo da tecnologia em educagdo tem
a ver com experiéncias vividas nas décadas de 1950 e
1960 quando se procurou impor o uso de técnicas nas
escolas, baseadas em teorias comportamentalistas.
[...] impunham excessivo rigor e tecnicismo para se
construir um plano de ensino, definir objetivos de
acordo com determinadas taxionomias, implantar a
instrugdo programada, estandartizacao de métodos
de trabalho para o professor e de comportamentos
esperados dos alunos. [...] Ainda hoje falar em eficacia e
eficiéncia do processo de aprendizagem causa calafrios
em muitos educadores, seja pela lembranga desse
periodo tecnicista do qual falamos, seja pela associagao
desses conceitos aos programas de Qualidade Total
implantados nas empresas e transferidos diretamente
para a escola, sem maiores analises criticas (MASETTO,
2000, p. 135-136).

Por tecnicismo entende-se aqui a pedagogia que a
literatura indica como tendo sido imposta ao sistema
educacional a partir de 1969, como fruto de uma
sucessao de acontecimentos que ja vinha ocorrendo
pelo menos desde 1964, e que teria desencadeado
um processo de proletarizagdao da atividade docente.
Isso se daria em razdo de ter-se procurado retirar do
professor a possibilidade de ele préprio organizar e
determinar os seus meios de ensino, ou seja, 0 mestre
perderia o controle sobre o processo de trabalho,
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devendo submeter-se rigorosamente a determinagdes
de especialistas e a materiais de ensino elaborados por
outros profissionais (SANTOS; BUENO, 2004, p. 01).

Ja Barreto (2004), ao discutir o conceito de “substituicdo
tecnoldgica”, denuncia a valorizacdo excessiva dos
meios e materiais utilizados nos processos de ensino—
aprendizagem em detrimento da importancia da formacao.
Para ela, este movimento tem servido apenas para reforgar
a precarizagdo do trabalho docente, instalando um novo
paradigma educacional onde as tecnologias tém assumido
lugar de sujeitos.

Nesse movimento, tem sido anunciado um novo
paradigma educacional. O anuncio é recorrente no site
do MEC, cuja formulagdo, vale insistir, levou o discurso
dos organismos internacionais as ultimas consequéncias,
posicionando as tecnologias no lugar dos sujeitos. Esse
paradigma é constituido pela substituicdo tecnolégica
e pela racionalidade instrumental, estd inscrito na
“flexibilizacao”, especialmente na precarizagdo do
trabalho docente, sendo coerente com a ldgica do
mercado: quanto maior a presenca da tecnologia, menor
a necessidade do trabalho humano. Em outras palavras,
prevé cada vez menos professores e mais alunos, sob
a alegagdo de que o desempenho dos ultimos depende
menos da formagdo dos primeiros e mais dos materiais
utilizados (BARRETO, 2004, p. 1189).

Portanto, este tipo de visdo em relagdo aos materiais
didaticos precisa ser relativizado, ja que sob o ponto de
vista da formacao e a estrutura dos cursos sinalizam para
um aligeiramento da capacitagao, onde os materiais sao
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pensados como uma espécie de agente compensatério da
estrutura criada. Com base no planejamento apresentado,
pode-se dizer que tais afirmagbes se apresentam como
pontos a serem aperfeicoados nos cursos do FIT —
PROMEDIO, para que se passe a valorizar e ampliar os
processos formativos visando a consisténcia da capacitagao,
em lugar de acenar para que os materiais funcionem como
eixo central destes elementos formativos. Vale lembrar que
ndo estd se questionando a importancia ou a qualidade
dos materiais oferecidos pela politica, mas sim o lugar e
o entendimento que se tem destes materiais. Decerto, a
fungdo das apostilas criadas nao é a de substituir elementos
da formacdo dos professores ou mesmo ter como objetivo
a garantia de uma aprendizagem que nao ocorreu de forma
adequada durante o processo de capacitagdo, mas sim
servir de apoio as praticas pedagdgicas dos cursos durante
o seu desenvolvimento.

Outro ponto a se destacar é que no caso dos depoimentos,
ficaclaroaexisténciade umaforte tendénciaaverticalizagao
durante a implantagdo desta politica pelo alto escaldo
da SEE-MG. A proposta acaba sendo concebida por este
grupo de administradores, sendo que os coordenadores
envolvidos diretamente com a formacgdo, os professores
formadores e os préprios docentes cursistas nao participam
diretamente deste processo; ja que a secretaria planeja,
contrata, define e executa de forma verticalizada e sem
ouvir os professores que estdo diretamente envolvidos
no projeto estadual. Os diferentes depoimentos de
coordenadores e professores reafirmam esta tendéncia.

Entdo antes de chegar a execugao, teve uma preparagdo
anterior, s6 que ai nesse caso as supervisoras
ndo participaram, porque tem essa outra parte
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que participou. Aqui nesse coorporativo tem uma
supervisora, eu imagino que foi ela que participou
das reunides e de todos os processos, mas quando
chegou pra gente, ja chegou bonitinho, pronto para ser
executado. (SSO3F).

Eu acho que o problema ndo é o SENAC ndo. O problema
é: os coordenadores desses cursos eles tem que ter uma
visdo além, eles tem que comegar a olhar pra escola
como ela é. Ir a escola ver as necessidades da escola,
o que o professor estd precisando realmente. E uma
pessoa num dado momento que nunca foi a escola e
que elabora esses projetos. Ta?! O que passa pra gente
€ isso. S3o pessoas totalmente despreparadas. Essa
€ uma grande falha. Deveria ter um olhar mais para
escola. Entdo, vamos conhecer a escola primeiro para
saber o que aqueles professores precisam. A partir dai
nds vamos dar cursos direcionados. (PCO2F).

Que eu saiba ndo é algo mais imposto, colocado no site,
olha estd oferecendo esse curso, vai comegar um curso
profissionalizante pra gente passar para os alunos e eles
vao ter isso no histdrico, mas ndo falam nada pra gente.
E algo que vem de cima pra baixo, ndo passam nada pra
gente ndo. (PCO2F)

De tal forma, recebe-se um pacote praticamente pronto,
sem nenhum indicio de didlogo ou consulta na edificacao
das propostas, o que sinaliza grande distancia entre a
construcdo formal do projeto e a realidade vivenciada
pelos docentes em suas escolas de origem.

De acordo com Nascimento (1997), é preciso questionar
estes modelos de formagdo de professores que sdo

SOCIEDADE, EDUCAGAO E REDES: (M’ 2 57
LUTA PELA FORMAGAO CRITICA NA UNIVERSIDADE UL

Digitized by GOOg[Q



pensados dentro da légica da racionalidade cientifica
e técnica, privilegiando a transmissdo de saberes.
Para a autora, ha uma constatacdo da faléncia destas
estratégias, pois sdo concebidas como pacotes prontos,
estabelecendo distdncia com a realidade escolar. Ainda
segundo Nascimento (1997), estes modelos sdo praticas
privilegiadas pelo estado na divulgacdo de novos métodos
e orientacdes, com forte carater prescritivo e que privilegia
um viés de reciclagem como meio de divulgagdo de
politicas.

Nascimento (1997) complementa afirmando que os
modelos de formag¢do continuada ainda demonstram
desinteresse pela valorizagdo do conhecimento dos
professores, ndo dando voz a estes na formulagdao das
politicas. Além do mais, nunca se divulga as experiéncias
bem sucedidas realizadas pelos docentes, importando
muitas vezes outros modelos do exterior, que nao
representam questdes reais da pratica dos educadores, o
gue compromete o sucesso das estratégias adotadas pelos
sistemas de ensino e pelas administragdes educacionais.

Outro ponto que chama a aten¢do nesta nova proposta
do FIT é a figura do SENAC-MG como parceiro do projeto.
Com a nova parceria, 0s cursos comeg¢am a acontecer nas
sedes da instituicdo que pertencem ao Sistema S° que
possui varios polos regionais em todo o estado. A parceria
faz parte de um programa maior da SEE — MG, que envolve
a constituicdo e o fortalecimento de uma rede de educacgao

S5 Conjunto de organizagées das entidades corporativas dos
empresariais voltados para o treinamento profissional,
assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica,
que além de terem em comum seu nome iniciado com a letra “S”
tem raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares.
(GOMES, 2005, p. O1).
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profissional, o PEPS, e que o FIT — PROMEDIO é parte
constituinte.

A Secretaria de Estado de Educagdo — SEE, através de
contrato estabelecido com o SENAC (Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Comercial), vai oferecer para cerca
de 09 mil professores do Ensino Médio 12 cursos
de qualificagdo bdsica na area de informdtica. Os
cursos serao ministrados nas unidades do SENAC em
44 municipios, com carga hordria de 40 horas cada
e material didatico desenvolvido especificamente
para formagdo de professores e de alunos. Através
do contrato com o SENAC serdo beneficiadas as 1.864
escolas estaduais que oferecem Ensino Médio. ’

Alguns depoimentos da supervisdao do SENAC-MG
reafirmam que a formalizagao da parceria foi viabilizada
devido a experiéncia que esta entidade tem na oferta
de cursos profissionalizantes em detrimento do
conhecimento acumulado pela instituicdo no campo da
formagdo continuada de professores.

Foi escolhida a Instituigdo para que pudesse
desenvolver esse projeto pela experiéncia que o
SENAC tinha com cursos profissionalizantes, porque

6 “Programa de Educagdo Profissional com capacidade de
ampliar rapidamente as oportunidades de acesso a formagdo
profissional. Além dos cursos de formagdo inicial para o trabalho
em todas as escolas de Ensino Médio, ja no primeiro ano de
implantagdo, em 2008, serdo disponibilizadas na modalidade
de oferta integrada ao Ensino Médio 6,6 mil novas vagas para
cursos técnicos e 30 mil nas modalidades concomitantes e

<
<
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0 objetivo era dar exatamente essa cara, de um curso
profissionalizante, para que os professores pudessem
voltar para as suas escolas com esse compromisso.
(SSO3F).

Para o SENAC isso ja é normal (oferecimento destes
cursos), a Unica coisa que eu disse para vocé é que
mudou o publico. E um publico mais direcionado, mas
em termos de curso é normal. (SSO3F).

Foi tranquilo, foi uma experiéncia para o SENAC,
eu acho, o publico é diferente, mas em termo
da realizacdo do curso e finalizagdo dos cursos é
tranquilo. (SSO3F).

Fica claro, portanto, que existe uma contradicdo no
interior da politica do FIT — PROMEDIO a medida que,
ao construir uma proposta de formacao continuada de
professores, escolhe-se uma instituicao formadora com
a preocupacao voltada a iniciacdo para o trabalho dos
alunos. Nao se leva em consideragao, neste caso, toda
a experiéncia que vem sendo acumulada no campo do
conhecimento relacionada a formagao continuada de
professores, onde as universidades, por exemplo, vém
desenvolvendo, ao longo dos anos, pesquisas, estudos e
projetos neste ambito.

Desta forma, apesar do SENAC-MG oferecer as
condicOes necessarias para a realizacdo de cursos
profissionalizantes, com uma boa estrutura fisica,
equipamentos de ponta e reconhecimento institucional,
ndao foi por causa da sua experiéncia na formagdo
continuada de professores que a entidade foi chamada
a contribuir com os cursos do FIT; aspecto que deveria
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ser relativizado pela politica, jd que os programas de
formacao continuada tém cada vez mais se preocupado
com a escolha das instituicdes que oferecerdo este tipo
de capacitacao.

Gatti (2008), por exemplo, ao discutir a respeito da
multiplicacdo da oferta de educagdo continuada, afirma
que uma das preocupagdes centrais dos administradores
publicos tem sido exatamente a escolha de instituicdes
reconhecidas para auxiliar o poder publico na
implementacgdo das propostas de formacdo continua, fator
importante neste processo.

Com a multiplicagdo da oferta de propostas de educagao
continuada, apareceram preocupagfes quanto a
“criteriosidade”, validade e eficdcia desses cursos, nas
discussdes da area educacional em geral, nas falas
de gestores publicos da educagdo, em instituigdes
da sociedade civil financiadoras de iniciativas dessa
natureza e nas discussdes e iniciativas dos legisladores.
Essa preocupagdo apresentou-se, por exemplo, em
alguns administradores publicos, que em seu campo
de atuagdo implementaram, ou encontraram em
implementagdo, programas de educa¢do continuada
para professores ou outros segmentos escolares. Alguns
desses administradores ja vinham tomando medidas
para tentar garantir certa qualidade a esses programas
na seara publica, com estabelecimento de critérios, em
editais e resolugdes executivas, para as instituigdes que
se responsabilizariam pelos trabalhos, investindo nas
mais credenciadas, com financiamento de avaliagdes
externas para acompanhamento das agdes formativas
nessa modalidade ou estruturando essas iniciativas
com seus proprios quadros. Assim, encontramos
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universidades bem qualificadas e instituicbes com
tradicdo de qualidade envolvidas nesses projetos em
associagdo com o MEC e com Secretarias de Educagao
estaduais ou municipais [...] (GATTI, 2008, p. 60-61).

No caso do FIT, a escolha da parceria parece nao ter
considerado a dimens3ao da formagao continuada dos
professores, mas girou em torno dos objetivos relacionados
a capacitagdo dos estudantes de Ensino Médio, apesar dos
cursos serem ofertados aos educadores deste nivel de
ensino.

Outro aspecto que merece discussao nesta concepgao
privilegiada pelo FIT se relaciona a questdo da formagdo dos
professores formadores. Observou-se, durante a realiza¢do
da pesquisa, que estes formadores sdo instrutores que ja
trabalham correntemente no SENAC-MG em outros cursos
da casa, ndo havendo, no entanto, por parte da politica
do FIT, preocupacdo com o perfil profissional ou com
uma formagdo mais ampla destes formadores. Dentre os
entrevistados, alguns salientam que participaram de um
treinamento rapido para se engajar no projeto da SEE-MG,
mas ressaltam a necessidade de uma preparagdao maior
para este projeto especifico de formacgdo dos professores,
tanto do ponto de vista de uma interagdo maior com a
politica, quanto no conteudo dos cursos:

O conhecimento é o que foi passado mesmo na reunido
que a gente teve que era pra formar os professores para
multiplicar o conhecimento visto aqui com a gente, para
os alunos nas escolas e que no minimo sdo duas turmas
por semestre. Mas foi bem resumido, treinamento
de dois dias foi muito breve, muito enxuto, sé pra dar
as coordenadas basicas mesmo. [...] Eu acredito que
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precisaria detalhar mais, porque foram dois dias, foram
muitos cursos acontecendo ao mesmo tempo, por
exemplo, fago um java script pela manh3, a tarde ja
estou em outro, o tempo é muito curto, porque o java
script € muito maior, ndo ha possibilidade de vocé pegar
tudo. [...] Na verdade nds tivemos uma reunido inicial,
sé pra saber o qué que é o projeto, qual que é a visdao e
depois nds tivemos dois dias, uma tarde e um dia inteiro
de treinamento. E no treinamento eu ia passando pelos
cursos que iriam oferecer. Mesmo assim ndo haveria
possibilidade de passar por todos. Nem aqueles que a
gente interessava ou precisava, era a supervisora que
direcionava. (PFO1F)

No depoimento acima, aformadora esclarece que existem
deficiéncias no treinamento oferecido, visto ndo existir
tempo suficiente para os instrutores participarem de todos
os cursos que sao oferecidos pelo FIT. No relato de outro
formador ha a confirmagao de que ele ndo participou nem
mesmo do treinamento anterior, como se pode observar:

O que eu tive de conhecimento foi até mesmo através
dos cursistas. Que seria inicialmente uma formagao dos
préprios professores que fariam estes cursos de nivel
profissionalizante para que depois passassem estes
cursos para os alunos do Ensino Médio. Normalmente
eles tinham uma duvida em rela¢do a isso, que era se
poderia ser passado para outros profissionais da area
deles que ndo tiveram oportunidade, mas professor
ndo, seriam os alunos do 22 grau. [...] Eu ndo tive um
treinamento, eu fui chamado numa quarta- feira na
segunda préxima comegou o FIT. Eu ndo sei desse
treinamento. (PFO3M)
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A supervisao do SENAC-MG faz questdo de ressaltar a
qualidade dos instrutores demonstrando a aptiddao que
estes profissionais apresentam para oferecerem os cursos
de informatica no FIT.

[...] paradaraulano SENAC, eles passam por uma sele¢do
rigorosa. Entdo eles sdo instrutores do SENAC, tinha a
formagdo para ministrar esses cursos, entdao ndo houve
uma escolha. [...] Ndo houve uma escolha ndo, eles ja
sdo instrutores do SENAC. [...] a partir do momento
que vocé tem o instrutor, que eu como supervisora falo
que ele pode ministrar esse curso, a parte técnica estd
garantida. Esse encontro foi para que eles se inteirassem
do projeto, fizessem perguntas que gostassem que
respondessem. Eles estavam entrando no projeto,
todos eles quando foram convocados sabiam que
estavam entrando no projeto. [...] Entdo eu acho que foi
suficiente, eu ndo posso dizer pelos instrutores, o que
eles acharam. Mas eu como supervisora, achei que foi
claro, eles tiveram a oportunidade aqui no SENAC, por
exemplo, de ficar mais de um dia, porque na Secretaria
eles ficaram um dia, mas eles ficaram no SENAC mais de
um dia, para que? Vamos supor: no interior, tiveram que
escolher os instrutores, entdo as vezes era um instrutor
que ndao dominavam todos os cursos, entdo ficaram
aqui para poderem ser treinados pelo SENAC, entdo nao
houve s a preparagdo de conhecimento do projeto,
houve também uma preparagao técnica. (SS04F)

Neste caso, fica novamente explicito que o foco é
oferecer uma capacitagdo enquanto treinamento ligado
a preocupa¢do com uma dimensdo técnica de uso das
tecnologias. Sendo assim, a dimensdo didatico-pedagégica
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é praticamente silenciada nesta proposta de formacdo, ja
gue nao se exige dos professores formadores e instrutores
do SENAC-MG uma qualificagao para que estes auxiliem
os professores da rede estadual no uso das tecnologias
em seu trabalho enquanto docentes. Esta dimensdo da
formacgdo, apesar de aparecer nos objetivos da politica,
ndo é contemplada sob o ponto de vista das praticas
de formacdo realizadas, até porque ndo se exige dos
professores formadores este tipo de competéncia, que
articule os aspectos pedagdgicos a capacitacdo oferecida
aos docentes das escolas estaduais.

Dos instrutores entrevistados, por exemplo, um deles
estd em processo de formac¢do na darea tecnoldgica, e
outra formadora tem um curso na area de licenciatura.
Entretanto, os formadores foram selecionados pelo SENAC-
MG devido a sua competéncia técnica, e podem nem
mesmo apresentar experiéncias no campo da formagao de
professores, como inclusive é caso de um deles.

Neste sentido, o FIT — PROMEDIO parece nado ter
observado as experiéncias de formagdo continuada que
ao longo dos anos tem se preocupado contundentemente
com qualificagdo de seus professores formadores, assim
como das instituicbes contratadas para realizar processos
de formagdo continuada como ja destacou Gatti, (2008).
Renomada autora postula que um

[...] aspecto que merece nossa atengdo é a preocupagao
com os formadores que atuam nesses cursos. Essa
preocupacao ja havia aparecido nas primeiras iniciativas
publicas na segunda metade dosanos de 1990 quanto aos
critérios de escolha de instituigdes formadoras por parte
de governos [...] Parece que estamos iniciando um novo
passo na questao da formagao continuada, com o poder
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publico, através de seus diversos 6rgdos, colocando
um olhar mais atento quanto as condi¢des qualitativas
de oferta, com orientagdes mais claras na dire¢do da
melhor qualificagdo desses processos formativos, na
melhor qualificagdo dos formadores, e na sinalizagao de
sua avaliagao quando do recredenciamento institucional
(GATTI, 2008, p. 66-67).

Este é mais um dos fatores que poderiam ser repensados
pelo programa da SEE-MG, considerando que a formacgao
dos professores formadores é um elemento de destaque
para a constru¢do de boas propostas de formacao
continuada, ndo sendo distintas no caso das politicas de
integracdo das TIC nas escolas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os achados da nossa pesquisa revelam, em primeiro
lugar, que politica de formagdo continuada em questdo
traz um forte apelo pelo alcance de resultados: nimeros de
pessoas “formadas”, nimero de escolas envolvidas, nUmero
de cursos profissionalizantes promovidos, quantidade
de alunos do ensino médio impactados. Essa aparente
performatividade® da politica adotada pelo governo de

8 Performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um modo
de regulagdo, um sistema de “terror”, sistema que implica
julgamento, comparacdo e exposi¢ao, tomados respectivamente
como formas de controle, de atrito e de mudanga. Performances
- de sujeitos individuais ou organizagées — servem como medidas
de produtividade ou resultados, como formas de apresentagdo
da quadlidade ou momentos de promogdo ou inspegdo. Elas
significam, encapsulando ou representando um valor, a
qualidade ou a valia de um individuo ou de uma organizagéo
dentro de um campo de julgamento (BALL, 2010).
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Minas entre os anos de 2003-2014 foi, em certa medida,
hipertrofiada estrategicamente pela articulagdo de duas
acdes conjuntas - PROMEDIO e o Projeto ER. O que
fica evidente nos dados analisados é que uma ha uma
clara desconexdo entre os objetivos e agdes na politica
formacdo continuada de professores para o uso das
TDICs e de Educagdo Profissional para alunos do Ensino
Médio. Como resultado dessa desconexdao de objetivos,
fé sua questiondvel efetividade de ambas as agdes
formativas, seja no ambito do incremento do uso das
TDCIs nas escolas, seja para o incremento de educagao
profissional de jovens que os prepare para os desafios
da inser¢ao no mundo do trabalho.

Essa falta de efetividade de ambas as ag¢les de
formagdo advém da constatacdo de que a formagao
voltada para o uso das TDICs pelos docentes se tornou
aspecto complementar e acessdério do projeto de
formagdo profissional previsto pelo PROMEDIO. Essa
dubiedade das a¢Ges de formagdo, que transitava entre
a profissionalizagcdo assentada na inclusdao digital e a
integracdo de TIC nas escolas dentro de parametros
pedagdgicos, nao se efetivou de forma consistente nem
como pratica de formacdo continuada para uso das TIC
nas praticas de ensino regular, muito menos como uma
proposta sdélida de educacgdo profissional.

Neste caso, a SEE-MG poderia ter adotado mudangas
e medidas para o fortalecimento e investimento de
suas proprias estruturas tecnolégicas, seja nos Nucleos
de Tecnologia Educacionais, seja nas instituicbes de
ensino, com vistas a qualificar e ampliar seus recursos
humanos que pudesse oferecer suporte e apoio as
atividades de cunho tecnolégico da SEE-MG, inclusive
para estruturagdo de politicas futuras. Tal providencia
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garantiria maior acompanhamento e monitoramento
das ac¢bes, que na época da realizagdo da pesquisa,
identificouanecessidadedasescolasteremmaiorsuporte
técnico pedagodgico para os espa¢os e equipamentos
disponibilizados, situagdo que foi identificada ndo sé no
Projeto Escolas em Rede, mas que é marca de outras
politicas da drea no pais.

Outro aspecto dificultador do Projeto ER foi sua
permanente dependéncia de parcerias. Durante a
pesquisa, isso ficou mais evidente com a figura do SENAC-
MG, mas os depoimentos e uma analise documental
minuciosa evidenciou que tal dependéncia se deu em
diferentes etapas de implantagdo do projeto, processo
gue envolveu outros agentes externos como a SYST, o
IHR e a INTEL.

Outro aspecto importante evidenciado pela pesquisa
e que podera servir de alerta para politicas publicas
futuras, se relaciona a urgente necessidade da SEE-
MG de se aproximar da realidade das escolas da rede
estadual, bem como de seus professores e alunos. Com
o Projeto ER ocorreu esta tendéncia do projeto ter forte
cardter de imposigao e verticalidade, onde muitas vezes
os docentes e a comunidade escolar ndo foram ouvidos
na concepc¢dao das propostas e agbes desenvolvidas.
Acredita-se que esta aproximacdo possa fortalecer o elo
de comunicagao entre osatores educacionais das escolas,
promovendo um didlogo entre os administradores e
educadores, estudantes e pais.

No caso da formacgdo continuada, a prépria escolha da
agéncia de formagdo, sem experiéncia com a qualificagao
docente comprometeu a agdo governamental. A
auséncia de uma proposta clara de formagao pedagdgica
para oferecer subsidios aos professores para incluir
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as TIC nas suas escolas de origem, e com objetivos de
ensino, ajudou a sucumbir este objetivo. Assim, para
a estruturacdo de novas politicas no futuro, tornaria
expressamente necessario, que a SEE-MG repensasse a
escolha da agéncia de formacgdo, procurando selecionar
instituicdes com experiéncia comprovada no campo da
formacgao de educadores, se preocupando, inclusive, com
a selecdo de professores formadores.

Em relagdo a questdo da formagdo dos estudantes
para o trabalho, constatou-se que uma nova proposta
de profissionalizagdo capitaneada pela SEE-MG, deveria
considerar o conhecimento acumulado da 4d4rea da
educacao profissional ao longo dos anos. Desta maneira,
a experiéncia do FIT/PROMEDIO serviu para relativizar o
oferecimento de cursos de curta duragdo, com estrutura
aligeirada, apoiada de forma excessiva em materiais
didaticos instrucionais, com pouco ou quase nenhuma
efetividade, dentro do modelo estruturado.

Por fim, sdo possibilidades futuras de formac¢do dos
professores para uso das TIC nas escolas da rede estadual
de MG, delinear propostas de educagdo continuada que
contemplem a utilizagdo de softwares educativos, objetos
de aprendizagem e recursos educacionais abertos, com
integracao direta ao trabalho dos docentes, orientagdes
e diretrizes didatico-pedagdgicas mais precisas para
atuacdo destes professores, a articulagdo das agdes
de formacdo continuada com os planos de carreira
dos educadores da rede estadual e a padronizagao dos
processos de capacitagdo que se enquadrem dentro
do formato da formagdao continuada e em servigo,
possibilitando beneficios concretos como liberagdo das
atividades docentes, ajuda de custo e tempos e espagos
garantidos para qualificacdo profissional. e
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