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‘As sociedades modernas assumiram a
custodia de seus agressores e a defesa de
sua dignidade humana como obrigagdo
moral. Os sistemas penitenciarios brasileiros,
antes de enfrentarem paradoxos da
recuperagdo, fracassam nos requisitos
minimos da custodia — garantir a existéncia
do prisioneiro e a satisfagdo de suas
necessidades basicas. O que aprendemos no
Depdsito de Presos, na llha Grande, no
Galpdo da Quinta e nas inumeras cadeias
publicas brasileiras é que cada sistema
penitenciario cria as ‘falanges’ e ‘serpentes’

que merece.”

(Anténio Luiz Paix&o)



RESUMO

O Primeiro Comando da Capital (PCC) se organiza de maneira singular em relagao a
outros coletivos criminais descritos e analisados em outros locais, dificultando a
elaboracdo de uma metafora capaz de explicar o funcionamento do grupo. Como
proposta, tem-se uma divisdo em trés faces elaboradas por Gabriel Feltran, a partir
de como o coletivo se manifesta: uma empresa, com objetivos financeiros; um
comando militar, a fim de enfrentar os inimigos e dominar territérios e, por fim, uma
irmandade que tem, por principio e fim, o compromisso de apoio mutuo entre os
irm&os. O objetivo desse trabalho é analisar como o PCC articulava as trés faces em
Minas Gerais no ano de 2018 e se essa articulagao era dependente das dindmicas
locais. A construgao da pesquisa utilizou como fonte primaria 435 horas de gravagoes
de conversas entre membros do PCC que foram coletadas em investigacao policial.
Utilizadas como documentos orais, as conversas foram transcritas e catalogadas para
analise. O trabalho permitiu identificar como os contextos locais influenciam na
dinamica organizacional do PCC nos territérios, favorecendo ou limitando o
crescimento do grupo. Foi possivel observar também como as faces bélica e
empresarial do PCC em Minas Gerais se articulam em funcéo da face irmandade que,
em territério mineiro, era a expressao mais significativa do Primeiro Comando da

Capital.

Palavras-chave: Crime organizado, gangue prisional, PCC



ABSTRACT

The Primeiro Comando da Capital (PCC - First Command of the Capital) is uniquely
organized in relation to other criminal groups, which hampers the development of a
metaphor capable of explaining the group's functioning. The PCC consists of three
faces, as proposed by Gabriel Feltran, based on how the collective manifests itself: a
enterprise, with financial objectives; a military command, in order to face enemies and
dominate territories and, finally, a brotherhood that has, as a beginning and end, the
commitment of mutual support among the brothers. The objective of this research is to
analyze how the PCC articulated the three faces in Minas Gerais in 2018 and whether
this articulation was dependent on local dynamics. This research analyzed 435 hours
of recordings of conversations among members of the PCC that were collected in a
police investigation. Used as oral documents, the conversations were transcribed and
cataloged for analysis. The research made it possible to identify how the local contexts
influence the organizational dynamics of the PCC in the territories, favoring or limiting
the growth of the group. It was also possible to observe how the military and business
characteristics of the PCC in Minas Gerais are articulated in function to the brotherhood
that, in Minas Gerais territory, was the most significant expression of the Primeiro

Comando da Capital.

Keywords: Organized crime, prison gang, PCC
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INTRODUGAO

No dia 03 de junho de 2018, um domingo, o estado de Minas Gerais foi palco
da maior série de ataques aos equipamentos publicos (6nibus coletivos, unidades
policiais, bancos) que até hoje se tem noticias. Durante uma semana, foram
registrados 105 ofensivas a 40 cidades mineiras, segundo a cobertura da imprensa.’
Ja nos primeiros dias, foi noticiado que a autoria dos crimes estava ligada ao Primeiro
Comando da Capital — PCC, organizagao criminosa, originada no sistema prisional de
Sao Paulo, que teria se expandido para diversos estados brasileiros e distintos paises
(MANSO e DIAS, 2017).

A afirmacao de que a ordem para os ataques tinha partido do PCC se deu a
partir de bilhetes deixados em 6nibus queimados contendo a “assinatura” do grupo.?
Nos jornais, foi reproduzido um dos bilhetes deixado com o motorista de um 6nibus
no dia 03 de junho na cidade de ltajuba/MG. Apds entrarem no coletivo ordenando
que os usuarios descessem, homens encapuzados frisaram que nao se tratava de um
assalto, mas que incendiariam o veiculo e deixariam uma carta, um recado para a

populacdo. A carta trazia o seguinte conteudo (mantida a grafia original):

Salve, salve populagdo quem fala é o Primeiro Comando da Capital, apartir
desta data vamos tocar o terror contra o governo esta maquina opressora,
Estamos fazendo isto por causa da opresao no presidio de Itajuba e regiao,
contra a opresao no presidio Federal de aucasus, fronteira também o primeiro
comando da capital esta apoiando os caminhoneiros também!

Aguardamos o retorno do governo. Ass PCC3
No mesmo dia, o entdo Governador do Estado de Minas, Fernando Pimentel
(PT), em uma entrevista coletiva, confirmou a autoria dos atos, conectando os ataques
ao grupo criminoso “que atua no Brasil inteiro”, sem citar o seu nome.* Segundo ele,
Minas Gerais atuaria com rigor dentro do sistema prisional, a partir do cumprimento

estrito da Lei de Execugdes Penais — LEP. Afirmou vigorosamente que a causa dos

1 Disponivel em <https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2018/06/14/apos-novo-ataque-
mg-chega-a-70-onibus-incendiados-em-40-cidades.htm>. Acessado em 10/11/20.

2 Disponivel em <https://brasil.elpais.com/brasil/2018/06/05/politica/1528156233 508936.htmI>.
Acessado em 10/11/20.

3 Documento apreendido na ocorréncia policial na cidade de Itajuba/MG e narrado na investigagao
fonte da pesquisa.

4 Disponivel em http://www.agenciaminas.mg.gov.br/governador/pronunciamento/coletiva-de-
imprensa-do-governador-fernando-pimentel-sobre-as-acoes-de-combate-ao-ataque-a-onibus-por-
faccoes-criminosas-em-minas-gerais Acessado em 10/11/20.
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ataques seria uma negativa do estado de Minas Gerais em afrouxar as regras do

sistema carcerario para individuos ou para a organizagao criminosa.

A disputa de versbes, em uma tentativa de justificar a motivagao dos ataques
para a populagao, colocou em oposi¢cado o que o PCC chamou no bilhete de opresséao
e a posigao oficial, com um discurso de rigidez no cumprimento da lei no sistema
prisional. Independente da real situagao, de opressédo ou de rigidez legal (mesmo
assumindo a possibilidade de a opressao ser legalizada), o confronto das narrativas
sobre a motivagdo orbitou no bindmio organizagdo criminosa versus sistema

penitenciario.

Ainda que a imprensa tenha dado ampla cobertura aos ataques de 2018 e aos
seus desdobramentos em Minas Gerais, toda essa representacéao do PCC é advinda
do que o grupo significa, principalmente, em territério paulista (DUARTE E ARAUJO,
2020a).® O Primeiro Comando da Capital € uma gangue prisional nascida dentro do
sistema penitenciario paulista na década de 90 como uma resposta as privagdes e
violéncias impostas pelas condicbes de aprisionamento (SALLA, 2006; BUTLER,
SLADE e DIAS, 2018) e cresceu ocupando a posi¢cao de regulador nos mercados

ilegais de armas e drogas principalmente (FELTRAN, 2018).

O PCC cresceu e se espalhou pelo Brasil na década seguinte e registrou de
membros em outros paises da América do Sul, bem como na Europa e na Africa a
partir da segunda década do século XXI (MANSO e DIAS, 2018). O PCC é composto
por homens e mulheres, aprisionados e em liberdade, regidos por um estatuto de
conduta préprio (ainda que esse tenha absorvido e materializado valores presentes
em codigos de presos ja existentes) com grande influéncia no modo de vida dos
integrantes, e até de ndao membros, criando, gerindo e solucionando conflitos
(FELTRAN op cit).

Muitas vezes, as narrativas académicas e da imprensa retratam essa
organizacao criminosa como se ela fosse monolitica, surgida, mantida e vivida
independente do contexto social (especialmente prisional e criminal) especifico de
cada regiao na qual emerge. No entanto, nesta dissertagcéo, a proposta é justamente

fomentar a discussao de que o contexto local importa na maneira como o PCC se

5 Inclusive com objetivos politicos: <https://www.cartacapital.com.br/revista/1009/PCC-presente-de-
Sao-Paulo-para-Minas-Gerais>. Acessado em 10/11/20.
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estrutura em determinados territérios, bem como nas fei¢gdes estruturais que essa

gangue prisional passa a ter na localidade.

Feltran (2018) afirma que a maneira com a qual o PCC se organiza nao se
assemelha a nenhuma outra forma conhecida. Por isso, as teorias sobre o crime
organizado, produzidas e debatidas nas escolas e academias de policia sdo
insuficientes para captar a forma de funcionamento do Comando e que, mesmo diante
de tanta pesquisa, ainda ndo houve uma metafora capaz de abarcar toda a
especificidade do grupo. Dessa maneira, fica evidente a necessidade de se propor
novos estudos sobre o PCC, principalmente fora do estado de Sao Paulo, com o
objetivo de fornecer mais elementos para a construgcdo desse mosaico de

entendimento da organizagao.

A proposta deste trabalho € analisar o Primeiro Comando da Capital em Minas
Gerais a partir da proposta elaborada por Feltran (2018) de entender o PCC dividido
em trés faces, a empresarial, a bélica e a irmandade. A pesquisa buscara verificar se
essa divisao faz sentido para a leitura do PCC fora de Sao Paulo, partindo do
pressuposto de que as caracteristicas de estruturagdo das gangues no contexto local

(BEATO e ZILLI, 2015) influenciam a ossatura de grupos criminais como o PCC.

Para tanto, serdo utilizados documentos produzidos pela Policia Civil de Minas
Gerais, no contexto de suas investigacdes sobre como o PCC atua, questao que sera

melhor explanada no proximo item.

PERCURSO METODOLOGICO

A construgao dessa pesquisa se deu, de inicio, a partir de problemas de ordem
pratica, enquanto Investigador da Policia Civil de Minas Gerais (PCMG). Em junho de
2018, o autor dessa dissertagao integrava a equipe da 12 Delegacia de Repressao a
Acdo Criminosa Organizada (12 DRACO), unidade que ficou responsavel pela
investigacdo dos ataques aos equipamentos publicos em Belo Horizonte naquele

mesmo més e que foram assumidos como de autoria do PCC.

Naquele momento nao existia nenhum documento institucional da PCMG que
sistematizasse o conhecimento produzido sobre o PCC em trabalhos anteriores, seja

de investigagdo ou mesmo de inteligéncia. O PCC habita o imaginario policial como
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uma quimera, a partir de recortes e percepc¢des individuais, oriundas sobretudo da
cobertura da imprensa (DUARTE e ARAUJO, 2020a). Reproduz, entdo, ideias que
Beato (2018) identificou como comuns na fantasia nacional, desenhando a existéncia
de grupos praticamente invenciveis atuando no crime organizado o que acaba por
mascarar as deficiéncias do Estado, principalmente em politicas criminais/penais de

prevencao e de garantia de direitos.

Para conhecer melhor o que era o PCC e como essa organizagao era ou néao
responsavel pelos ataques de junho de 2018, a PCMG realizou uma extensa
investigacao policial, entre junho de 2018 e fevereiro de 2019, gerando um material
com potencial de ir além do inquérito ou do processo criminal, que poderia gerar
conhecimento sobre o coletivo criminal em Minas Gerais, contribuindo com a

crescente producao literaria sobre o PCC em Minas.

Para conseguir acesso a essas informagdes e construir a investigagao, a
Policia Civil de Minas Gerais se utilizou de interceptagdes telefonicas, devidamente
autorizadas pela justica, de individuos que foram previamente identificados como
integrantes das sintonias. Eram assim pessoas que exerciam fungdes, as “responsas”,
cargos com poder decisorio dentro do PCC. Os relatérios que compdem o inquérito
policial permitiram identificar os processos usados pela Policia Civil para a escolha de
quem seriam os investigados e quem foram aqueles apontados como integrantes do

Primeiro Comando da Capital em Minas Gerais

De acordo com os documentos produzidos pelos investigadores, o inicio dos
levantamentos se deu a partir dados de inteligéncia e investigagdes anteriores, que ja
tinham integrantes do PCC como alvo. Para melhor escolha de quem seria
“grampeado”, houve intercambio de informagdes com a Policia Civil de Sao Paulo, por
meio da Delegacia de Presidente Venceslau/SP, cidade em que, a época, abrigava
na Penitenciaria Mauricio Henrique Guimaraes (P2) a Sintonia Final, que era o grupo
de integrantes do PCC considerado como o de maior grau na hierarquia da

organizacao.

A reunido dessas informagbes gerou uma listagem de doze apelidos de
pessoas apontadas como sendo integrantes do PCC e que, de alguma maneira,
teriam conexdo com os ataques aos equipamentos publicos em Minas Gerais,

ocorridos no inicio do més de junho de 2018. Os apelidos eram acompanhados de
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respectivos terminais telefénicos, com cdodigos de DDD variados, que indicavam
registro do numero de telefone nas cidades de Minas Gerais (regides Metropolitana
de Belo Horizonte, Sul de Minas e Triangulo Mineiro), além de cidades de Sao Paulo

e do Mato Grosso do Sul.

De posse de tais numeros de telefone, a Policia Civil mineira solicitou ao
judiciario o afastamento do sigilo telefénico dos suspeitos, ou seja, a autorizagdo legal
para que essas pessoas pudessem ser grampeadas. A ordem judicial foi dada para
que as operadoras de telefonia procedessem a interceptacdo telefénica, o que
permitiu aos policiais ouvirem as ligagdes dos investigados em tempo real. A partir
dessas interceptagdes iniciais, os relatorios de investigagdo seguintes trouxeram a

metodologia usada para a sele¢gdo dos novos investigados.

Diante das conversas telefénicas interceptadas, os policiais propunham trés
desdobramentos: (i) a retirada dos suspeitos sob monitoramento telefonico, (ii) sua
manutengdo nas escutas e (iii) a insercdo de novos investigados. O critério
apresentado para a retirada de um investigado do rol de monitorados era 0 mesmo
usado para a permanéncia e para a inclusdo de novos monitorados: se o conteudo
das conversas telefbnicas se relacionava com as acoes € as rotinas do PCC. Esses
descartes, permanéncias e introdugao de novos investigados constituem o processo
de selecgéao e recorte feito pelos investigadores que, ao final, se aplicou nédo sé para

os autos criminais, mas também para a presente pesquisa.

Na primeira fase da operagao, construida a partir do monitoramento dos doze
investigados iniciais, as conversas gravadas de trés das pessoas monitoradas
apontaram a vinculacao dessas ao PCC, trazendo diadlogos em que os interlocutores
assumiam fazer parte do grupo, assim como a participacdo em teleconferéncias nas
quais a rotina do Primeiro Comando da Capital era discutida de forma explicita. As
teleconferéncias, chamadas pelos membros do PCC de “R”, possuiam um ritual no
qual cada integrante era apresentado junto com a sua fungao dentro da hierarquia do
grupo, permitindo uma correlagdo entre as pessoas e 0s postos ocupados e a

possibilidade de inclui-lo como um novo alvo da investigagao.

Outra rotina presente nessas reunides, e que foi essencial para a definicao de
quais seriam os novos interceptados, foi o compartiihamento dos telefones dos

membros integrantes de sintonias de forma aberta durante as conversas. Em diversos
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didlogos, a transmissao da relagdo de membros, fungdes e seus respectivos terminais
telefénicos, denominados de “linha vermelha”, ocorria de forma clara e sem aparente

preocupacgao de que isso pudesse, de alguma maneira, oferecer risco aos citados.

De acordo com o que foi reunido na documentacéo policial, a circulagdo dessas
informacdes de telefones se dava, principalmente, através duas praticas: o repasse
dos “tabuleiros™ durante os didlogos e os envios dos “cara-crachas” dos integrantes.
Tais estratégias permitiam que os investigadores selecionassem os membros que
seriam monitorados a partir das posi¢cdes hierarquicas ocupadas, dando preferéncia

aquelas de maior grau de poder dentro de Minas Gerais.

Portanto, o recorte de quem foram as pessoas acompanhadas pela
investigacao policial se deu a partir da identificagcdo de quem seriam os membros do
PCC que ocupavam fungdes dentro das diversas sintonias do grupo. Essa
identificacdo foi obtida a partir das informagdes compartilhadas pelos proéprios
integrantes do PCC durante as conversas interceptadas. Acreditamos que esses
didlogos revelam a propria dindmica de funcionamento do grupo, ao fazer circular os
dados dos membros, indicando aos policiais quem estava nas posicoes de liderancga,

tornando-os pessoas de interesse para a investigagao.

As pessoas investigadas, e apontadas como sendo integrantes do PCC,
receberam tal marcagao primeiramente dos proprios pares, outros membros do grupo,
para depois se tornarem objetos de investigacao e fontes para essa pesquisa. Espera-
se que esse apontamento interno e a estruturagdo dessa rede de contatos
(investigados/fontes), a partir da dinamica do proprio grupo, de forma assemelhada a
coleta por cadeias de referéncia (utilizada na snowball sampling)?, tenha contribuido

para reduzir o viés da seletividade policial na escolha dos investigados.

6 Termo polissémico que, dentro do PCC, pode se referir a listagens e inventarios de varios tipos, desde
essa espécie de agenda telefénica, a catalogagdo de membros presentes em uma reuniao ou até um
planilhamento de valores.

70 cara-cracha é o cadastro do membro no PCC, no qual sdo inseridos os dados principais da pessoa
e é compartilhado em diversas ocasides da vida dele dentro do grupo.

8 A técnica empregada em amostragem ndo probabilistica se aproveita da rede de contatos dos
primeiros entrevistados para aumentar a amplitude das coletas e se mostra util para investigagdes em
populacdes dificilmente acessadas e para acesso a conteudo privado (VINUTO, 2014).
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O material recolhido na investigagao e que sera utilizado nesta dissertagéo tem
duracdo de 435h33min36s de audios (50gb de dados). E composto, portanto, de
conversas gravadas de 81 terminais telefénicos vinculados a pessoas que foram
identificadas pela investigac&o policial como quem integrava o PCC e que atuavam
em posigdes de autoridade na organizagéo a época. Ou seja, trata-se de material que
possui uma selegao nao aleatdria, posto que resultado do filtro da agao policial, que
escolhe os membros identificados como influentes no grupo para monitoramento de
conversas telefébnicas. Soma-se a isso mensagens trocadas entre telefones, tanto
SMS como oriundas de aplicativos de mensagens, que foram extraidas de aparelhos

apreendidos e inseridas na investigacgao.

Esse conteudo se mostrou rico por trazer a tona a representagao do PCC por
parte de seus proprios integrantes, com uma menor mediagao, intencional ou ndo, das
percepgdes desses individuos sobre o grupo, algo que poderia aparecer em uma
entrevista. Para o presente trabalho, entende-se que os dialogos usados como fonte
de analise foram produzidos pelos préprios integrantes do PCC (que, em principio,
nao sabiam que estavam sendo gravados), ndo sendo assim um produto de tantos

processos seletivos do sistema de justica criminal.

A construgdo desta pesquisa se deu entdo com a utilizacdo de materiais
coletados pela investigagao policial sobre o PCC, as conversas e mensagens trocadas
entre os integrantes do grupo, analisando-os como fontes primarias, como
documentos orais e, diante do grande volume de registros, com a expectativa de que
as conversas entre os irmaos fossem capazes de responder as perguntas
orientadoras. Os audios se revelaram ricos em conteudo para a pesquisa, visto que o
PCC dependia operacionalmente da quantidade, da velocidade e da precisao dessas
informacgdes que circulavam através dos telefones dos integrantes. O que também
explica a preferéncia por ligagdes tradicionais, € ndo aquelas por aplicativos, ja que
as primeiras mais estaveis e nem todo integrante do PCC possuia smartphone, sendo
comum ainda o uso de aparelhos tradicionais, chamados de “radinhos”. As rotinas
exigiam a interacdo das “sintonias”, coletivos decisérios dentro do PCC que, em
grande maioria, eram composta por integrantes aprisionados que dedicavam muitas
horas do dia para os “trabalhos do Comando”, dai talvez a reducédo da preocupagao
em estarem sendo monitorados pela policia, travando dialogos abertos, nao cifrados,

ja que o Primeiro Comando dependia que eles estivessem em “sintonia” para
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funcionar, a ponto de existir um colegiado daqueles sem telefone, a Sintonia Fora do
Ar.

Para utilizagdo do material produzido pelos integrantes do PCC, e colecionado
na investigacao policial, como fonte primaria, foi solicitada a autorizagao judicial de
acesso e uso dos autos do processo 0286898-59.2019.8.13.0024, junto a 12 Vara
Criminal de Belo Horizonte. A juiza responsavel pelo caso concedeu a autorizagao
para uso de todos os audios que integram a investigagdo e, posteriormente, o
processo. Apesar de o processo penal ter transitado em julgado (ou seja, estar
definitivamente encerrado) ser publico, para a prote¢cao dos direitos e garantias
fundamentais das pessoas investigadas, todos os nomes e referéncias a locais ou
outros elementos que possam identifica-las foram substituidos, garantindo assim que

se tornassem andnimas.

O quadro 1 apresenta o quantitativo dos 48 membros do PCC investigados
(cujas ligacoes telefénicas foram analisadas neste trabalho) e a respectiva posigao

hierarquica vinculada.

Quadro 1 - Quantitativo de membros do PCC investigados por sintonia

Sintonia Membros
Geral do Estado da Interna 13
Geral da FM MG 6
Apoio dos Estados e Paises e Resumo Disciplinar 5
Geral do Sistema 5
Sintonia Restrita 5
Geral da Ajuda - Casa De Apoio 4
Geral dos Caixas 2
Geral do Cadastro 2
Geral da Rua 1
Geral do Estado da Externa 1
Regional “DDD” 1
Geral do Progresso 1
Geral do Apoio dos Estados e Paises Feminina 1
Geral da Rua Feminina 1

Fonte: Elaboragao propria (2022)
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No quadro 1 tem destaque a sintonia Geral do Estado da Interna de Minas, a
posigcao mais alta na hierarquia do coletivo no estado e com o maior numero de
membros investigados. Essa sintonia se mostrou chave para a investigacao, e para o
presente trabalho, por ser um ponto de convergéncia de informacgdes e de discussdes
que foram essenciais para o entendimento do problema de pesquisa. A pesquisa
bibliografica ja tinha revelado a existéncia das “sintonias” no PCC atuando em terras
mineiras (RIBEIRO et. al.., 2017), sendo que esse termo se refere aos coletivos
decisérios de tematicas variadas, compostos por membros do partido (MANSO e
DIAS, 2018), que se ramificaram em S&o Paulo e em outros territorios com a presenca
do grupo (FELTRAN, 2018).

A partir disso, a presente dissertagao teve como foco as sintonias em Minas
Gerais, como elas se estruturam, dividem o poder e se articulam a partir de um olhar
que percebe o PCC como um coletivo complexo e multifacetado. De acordo com
Feltran (op cit), o PCC pode se apresentar ou ser percebido em trés faces: (i) um perfil
bélico, comumente visto na imprensa, com ag¢des de confronto por controle de
territério e nas relagbes com o Estado; (ii) uma outra face, que também é
frequentemente destacada e que habita o imaginario nacional, na qual o PCC é
entendido como uma empresa, que cresce e se move com o objetivo de obter lucro
com agdes nos mercados de drogas e armas e, por fim, (iii) um lado no qual a
“Familia”, termo usado pelos integrantes para se referir ao grupo, € preponderante,
oferecendo seguranca, previsibilidade e possibilidade de “progresso” material para os
irmaos sob os lemas (em uma leitura prépria) da paz, da justi¢ca, da liberdade, da

igualdade e da uniéo.

Essa perspectiva tripartite, proposta por Feltran (2018), sera a chave para a
interpretacdo de como o PCC se organizava em Minas Gerais, a época das gravagdes
das conversas dos membros. A proposta deste trabalho € entender como as sintonias,
enquanto estruturas de poder, podem ser lidas como a operacionalizagao dessas trés
faces e se, em territorio mineiro, pode-se identificar a preponderancia de alguma delas
a ponto de se elaborar uma metafora que explique o Primeiro Comando da Capital de

forma mais abrangente.

Em termos metodoldgicos, para transformar os audios obtidos pela policia em
fontes de informagéao sociolégica, inicialmente o material foi transcrito. Em seguida, foi



17

realizada a analise dos audios transcritos das interceptacbes em uma tabela de MS
Excel, em que estavam separados por investigado, gerando um numero de linha na
tabela para cada conversa. A partir das conversas, foi feita a identificacdo dos
assuntos tratados em cada dialogo, havendo audios monotematicos e outros mais
diversificados. Com isso, foi gerado um quadro com cada conversa e 0s assuntos
envolvidos, conforme modelo abaixo (Quadro 2):

Quadro 2 - Modelo de organizagao dos dados para analise

Investigado Data/hora Degravacao Assuntos Temal/Eixo

Fonte: Elaboragao propria (2022)

Posteriormente, foi elaborado um novo agrupamento, para reunir sob grupos
maiores nas conversas de individuos diversos, mas que possuiam alguma conexao
com aquela tematica. Os dialogos foram entado reunidos em quatro categorias (a

coluna “tema” do quadro acima), que podem ser observadas no quadro 3 a seguir:

Quadro 3 - Eixos principais de analise, a partir da primeira organizagao do material
de pesquisa.

TemalEixo Tematicas que inclui

Chegada, tamanho, dindmicas de crescimento do PCC em Minas Gerais e a
distribuicao pelo sistema prisional

Status do PCC

Assuntos relacionados ao grupo enquanto irmandade, abordando os lagos desde o
batismo, passando pelo controle do comportamento advindo da fraternidade e as
estruturas responsaveis pelas ajudas aos irmaos e a relacao dessa atividade com a
empresa PCC

Perfil Familia

Articulagbes politico estruturais para a obtengdo de recursos financeiros, as
sintonias responsaveis pelo “negdcio” e o resultado financeiro do grupo em Minas
Gerais

Perfil empresa
do PCC

Na acepcéao militar do termo, inclui as agées de controle de territério e relagbes com

Perfil Comando L
outros grupos criminais e o Estado

Fonte: Elaboragao propria (2022)

Os capitulos seguem, no primeiro, com a discussdo de alguns conceitos e
contextos importantes para se entender como o PCC nao s6 surgiu, mas encontrou
espaco e condicdes favoraveis de crescimento e espalhamento por outros estados,
identificando nas privacbes materiais e politicas, associadas as mudangas na
criminalidade urbana, importantes componentes agregadores da populacéo carceraria

em coletivos atuantes.
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O capitulo dois apresentara o PCC, em um histérico, desde a fundacao,
identificando como as alteragdbes nas dindmicas internas e externas foram
fundamentais para a hegemonia do grupo em Sao Paulo e para a expansao por outros
territorios, destacando as alteragbes politicas na estruturacdo do poder do grupo,
criando um coletivo mais complexo, cujas caracterizagdes tradicionais ndo sao

capazes de abarcar a diversidade e especificidade do Primeiro Comando da Capital.

O terceiro capitulo trata da chegada do PCC em Minas Gerais, diante de uma
organizagdo do sistema prisional tardia, trazendo os dados obtidos através da
pesquisa sobre as dimensdes do grupo, os rituais de iniciagcdo em territério mineiro,
os problemas advindos da expans&o do numero de integrantes e como os individuos
presos em algumas unidades prisionais mineiras sopesam as vantagens e

desvantagens de vinculagao a essa gangue prisional.

Nos capitulos seguintes serdo abordadas as “faces” do PCC como proposto
por Feltran (2018): a “empresa” no capitulo quatro, com a estruturagao do grupo e os
mecanismos de captacao de recursos; o “comando”, o perfil militar no quinto capitulo,
com as relagdes entre o PCC e outros grupos e o Estado; e por fim, a “irmandade”,

como o PCC se afirma enquanto fraternidade para os membros no capitulo seis.
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CAPITULO 1 - CRIME ORGANIZADO, GANGUES PRISIONAIS E O SISTEMA
PRISIONAL

O desorganizado conceito de crime organizado

A construgéo de uma definicdo conceitual do que é o crime organizado enfrenta
dificuldades pela variacdo das perspectivas teoricas construidas ao longo do tempo e
também pela diversidade dos fenbmenos empiricos analisados (KLEEMANS, 2014),
ao mesmo tempo em que a academia, os legisladores e as agéncias do sistema de
justica criminal também constroem suas proprias definigbes (COUTO, 2017). O
objetivo dessa discussdo nao €, ao final, determinar uma definicdo rigida para o
Primeiro Comando da Capital, mas apresentar algumas discussdes travadas na
literatura que possam mostrar que, apesar de complexo e dificil conceituagdo, o
fenbémeno é inteligivel na sua origem e forma de se estruturar, sendo possivel também

analises comparadas que possam lancgar luz sobre esse problema de pesquisa.

Kleemans (2014) vai apresentar seis abordagens teodricas que foram
produzidas sobre o fenbmeno com modelos utilizados, em alguns casos, para explicar
0 mesmo objeto, como a Mafia nos Estados Unidos. O modelo de “conspiragao alien”,
produzido por decisores politicos, afirmava que o crime organizado nao faria parte da
sociedade, mas seria um problema trazido por “outsiders” que ameacavam o modo de
vida americano. Esse modelo ignora totalmente o envolvimento da populagéao local e
de como a sociedade cria e promove oportunidades para as atividades dos grupos

criminais.

A Mafia também foi o objeto observado e explicado por outro modelo, o
“burocratico”, no qual o crime organizado aparece “como uma burocracia mais ou
menos formal: em forma de piramide, com uma hierarquia estrita, uma divisao clara
de tarefas, cddigos de conduta e sangdes internas e externas™ (KLEEMANS, op cit p.
3, tradugéo nossa), tendo as regras informais um papel fundamental na criagdo de
uma estrutura social criminal tipica, o que diferiria os crimes comuns do crime
organizado (COUTO, 2017). A principal fonte desse modelo é o trabalho de Donald
Cressey em 1969: “Theft of the Nation: The Structure and Operations of Organized

9 No original: as a more or less formal bureaucracy: pyramid-shaped, with a strict hierarchy, a clear
division of tasks, codes of conduct, and internal and external sanctions.
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Crime in America”, no qual o autor utilizou dados policias e aqueles obtidos com a
delacédo premiada de um ex-membro da Méafia (DIAS, 2011) enquanto trabalhava na
Forca Tarefa sobre o Crime Organizado em 1967. Segundo Kleemans (2014) apesar
dessa representagdo da burocracia criminal do crime organizado possuir ampla
aceitagao no sistema de justigca criminal, na midia e no senso comum, diversas foram
as criticas, tanto as fontes, em virtude do viés de coleta, como do modelo em si, ja
que outras pesquisas nao corroboraram com o encontrado por Cressey, que
representaria apenas um recorte temporal da Mafia italo-americana. Contudo, o
mesmo autor apresenta outras pesquisas, como a de Paoli (2002) que nao
caracterizam a Mafia como burocracia formal, mas a interpretam como irmandades,
ligadas por status ou contratos de fraternidade, possuidoras de rituais de iniciagdo em
gue nos novos membros se tornam irmaos dos outros integrantes e que os batizados
devem ter um comportamento altruista em relacdo aos outros, sem esperar nada em

troca a curto prazo.

O modelo alternativo a burocracia foi proposto tendo como elemento central do
crime organizado a logica econdmica com o fornecimento de bens e servigos ilegais
atendendo a uma demanda, como qualquer empresa licita (COUTO, 2017). Esse
modelo do empreendimento ilegal encontra seu espago na constante demanda por
produtos e servigos considerados ilegais e Albini (1971) definiu como um “sindicato
do crime”. Essa definicdo, centrando os objetivos das organizagcbes criminosas no
atendimento ao mercado ilegal, acaba por gerar um problema ao néo considerar que
grandes organizagdes criminosas como a Mafia Siciliana, a Yakuza japonesa, as
Triades de Hong Kong e a méfia russa ja existiam antes de grandes mercados ilegais
(KLEEMANS, 2014).

O quarto modelo apresentado por Kleemans (op cit), “Enraizamento social,
capital social e redes criminosas” destaca como o crime organizado interage com o
entorno social e como esses lagos e interagdes sociais sao importantes em ambientes
hostis, onde normalmente operam os integrantes dos grupos criminais, principalmente
para gerar confianga entre os atores, dado que ndo existem mecanismos legais
regulando as relagdes. Além disso, o capital social dos individuos supriria os espagos

existentes entre as redes criminosas, aproveitando dos lagos sociais para conectar
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trechos dessas redes, tendo o crime organizado uma fungdo conectora entre

atividades criminais e grupos criminais diversos.

Por fim, Kleemans (2014) também apresenta os modelos da teoria de
oferecimento de protegdo, que se baseia no controle territorial de grupos que
assumem os monopdlios tradicionalmente do Estado, o da violéncia e o da tributacao;
e 0 modelo da abordagem situacional em relagao ao crime organizado, que conceitua
0 crime organizado como conjunto de eventos criminais com foco nesses eventos e

nas estruturas de oportunidade.

Além desses modelos expostos por Kleemans (2014), que trabalham em uma
|6gica binaria de enquadramento de grupos criminais na categoria crime organizado
ou nao, Hagan (1983, apud DIAS, 2011) propde um continuum, no qual em um polo
tem-se 0s grupos pouco organizados e, mais préximo do outro polo, os exemplos de
maior sofisticagdo e complexidade, como a Mafia. Esse extremo da organizagao seria
um tipo ideal, uma generalizagao abstrata que nao existe, mas auxilia na analise do
problema. Também em uma perspectiva de um espectro, mas agora somente dentre
0s grupos considerados organizados, Abandinsky (2012) propde uma escala levando
em consideracdo uma série de caracteristicas:

i) a presenga de uma hierarquia, isto € uma estrutura de poder verticalizada;
(ii) possuir um corpo de membros exclusivo, no qual a organizagdo n&o é
aberta; (iii) a criacdo de uma subcultura que pauta sua légica dentro da
organizacdo e, muitas vezes, fora dela; (iv) a busca pela perpetuacédo da
organizacéo através do tempo; (v) a disposi¢cao para o uso da violéncia; (vi)
a busca pelo monopdlio da atividade ilicita; (vii) possuir regras e regulamentos
para execugcdo das atividades, assim como para a existéncia da propria

organizacgao; (viii), por fim, ndo possuir objetivos politicos (COUTO, 2017, p.
38).

As analises sobre o crime organizado no Brasil apresentam forte concentragéo
na area juridica, discutindo em duas frentes: ambiguidades da legislagdo e as
implicacdes sobre o processo penal e as ferramentas de combate ao crime organizado
expressas na legislacao (DIAS, 2011). Dentre as inovagdes legais e disponibilizagao
de novas ferramentas de combate ao crime organizado é importante destacar a
promulgagao, em 02 de agosto de 2013, da Lei 12.850 que, dentre outras coisas,
definiu 0 que seria organizagao criminosa na legislacao brasileira no artigo 1°, § 1°:

Considera-se organizagdo criminosa a associagdo de 4 (quatro) ou mais

pessoas estruturalmente ordenada e caracterizada pela divisdo de tarefas,
ainda que informalmente, com objetivo de obter, direta ou indiretamente,
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vantagem de qualquer natureza, mediante a pratica de infragdes penais cujas
penais maximas sejam superiores a 4 (quatro) anos, ou que sejam de carater
transnacional. (BRASIL, 2013)

A elaboragédo dessa legislagdo € consequéncia da assinatura, por parte do
Brasil, da Convengédo da ONU contra o Crime Organizado Transnacional, em Palermo
no ano de 2004 (COUTO, 2017), mas a lei brasileira acabou por ser mais abrangente,
tendo uma légica menos centrada no aspecto econdmico ao considerar que o objetivo
da organizagao criminosa pode ser uma vantagem de qualquer natureza, material ou

nao.

Dentre as conceituagdes de crime organizado no Brasil, destaca-se Mingardi
(2007), que propde a existéncia de caracteristicas que separam o crime comum do
organizado. Sao elas: 1. Hierarquia, diferente dos crimes comuns onde a divisdo do
poder € mais fluida; 2. Previsdo de lucros, no crime comum os lucros ndo podem ser
previstos, variam a cada agéao; 3. Divisdo do trabalho, nas organizag¢des criminosas a
divisao de tarefas € nitida, diferente dos crimes comuns; 4. Planejamento empresarial,
inexiste ou é fraca nos crimes comuns; 5. Simbiose com o Estado, sendo a
caracteristica mais importante de todas, quando o estado permite e até mesmo

protege agoes ilegais.

Além dessas caracteristicas, Mingardi (2007) apresenta duas outras tipologias
importantes para essa pesquisa, a primeira diz respeito as modalidades do crime
organizado, divididas em tradicional, empresarial e endégena. O crime organizado na
modalidade enddgena seria aquele nascido dentro das instituigdes, na maior parte
das vezes do Estado, se beneficiando de vantagens ilegais obtidas em virtude da
funcdo. J&4 a modalidade empresarial se refere aqueles grupos mais especializados
em que os membros ndo possuem vinculos para além da atividade, tendo na lavagem
de dinheiro o exemplo mais claro. Por fim, a modalidade tradicional traz uma forma de
relacionamento entre os membros construida pelo apadrinhamento, no qual um
integrante recomenda um novato e, apdés o batismo desse, a carreira do dois esta
ligada. Inclui ainda sistema de clientela, controle pela forca de territérios e imposig¢ao
da lei do siléncio, de acao criminal generalista, optando pela que der melhor retorno

financeiro.

A outra tipologia apresentada por Mingardi (2007) diz respeito a origem do

crime organizado tradicional, sendo:
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1. Na cadeia, a partir de uma liga de presos. Como a Camorra napolitana,
que tem mais de um século de existéncia.

2. Pela unido de pequenas quadrilhas, criando um conselho ou empossando
um chefdo, como a Yakuza.

3. Por meio de lagos de sangue que unem grupos numa terra dominada por
estranhos, num modelo parecido com o da Mafia de Nova York.

4. Pela uniao de grupos interessados na manutengdo do monopdélio de uma
mercadoria ou servigo, como o Cartel de Cali. (MINGARDI, 2007. P. 57).

A definig¢ao tipoldgica de Mingardi (2007) sobre a origem dos grupos criminosos
organizados nos leva a analisar o problema das ligas de presos, ou no caso da
literatura americana, das gangues prisionais, que guardam semelhangas importantes

com o Primeiro Comando da Capital.

Os coletivos criminais nas prisées norte-americanas

Além das dificuldades encontradas para a definicdo conceitual de crime
organizado, encontra-se outro problema: a relagdo entre o crime organizado e as
gangues, outro fendmeno complexo por também envolver contextos sociais, politicos,
urbanos e econdmicos diversos que também nao possui um conceito unico aplicavel
a todas as realidades (LOURENCO e ALMEIDA, 2013; PAIVA, 2019). Para o presente
trabalho, a discussao sera recortada para o problema das gangues prisionais em
alguns pontos do continente americano como forma de entender como o surgimento

e estruturacdo do PCC se inserem em um contexto maior.

As gangues prisionais (prision gangs) aparecem na literatura norte-americana
como uma tipologia das gangues a partir do principal local de atuagéo, assim como as
gangues de rua (street gangs), o que nao impede que as duas categorias atuem nos
dois espacos, sendo essa diferenciacdo usada para sublinhar a origem dessa forma
de associagdo e a maneira com a qual tais grupos se estruturaram (HOWELL e
MOORE, 2010, apud ZILLI, 2011). Ainda de acordo com Howell e Moore (/bid), nas
ruas, as gangues prisionais também se mostram como grupos de influéncia,
financiamento e autoprotecdo, por conta prépria ou associadas as street gangs.
Skarbek (2014) a partir das pesquisas nas unidades prisionais da Califérnia definiu as

gangues prisionais também a partir de critérios associativos:
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uma gangue prisional € uma organizagéo interna que opera dentro de um
sistema prisional, que tem uma entidade corporativa, existe em perpetuidade
e cuja participacao é restritiva, mutuamente exclusiva, e frequentemente
requer um compromisso de vida inteira'®. (/bid, p.9).

Segundo Zilli (2011), as principais gangues prisionais localizadas dos presidios
estaduais e federais americanos possuem estreita relagdo com a questdo étnica e
migratoria, tendo principal destaque os grupos latinos, afro-americanos e os auto
afirmados arianos. As gangues prisionais latinas foram fundadas nos anos 1960 por
presos latinos, entre integrantes de gangues de rua e nao afiliados, como uma
resposta diante do ambiente hostil provocado por agressdes advindas de outros
grupos étnicos nas unidades prisionais. Essa necessidade de reagao a inimigos em
comum provocou a unido de grupos que nas ruas eram rivais, e a fundacao das
gangues La Nuestra Familia e a Mafia Mexicana como forma de autoprotecdo e
reacao as agressdes. Posteriormente, as duas gangues passaram a atuar também
nas ruas, principalmente em associacdo aos Surefios, por parte da Mafia Mexicana e
aos Norterios com a La Nuestra Familia. O objetivo da Nuestra Familia esta descrito
no documento de fundagao, afirmando que o “propdsito e objetivos primarios desta O
(Organizagéo) é o melhoramento de seus membros e a construgdo desta O do lado
de fora em uma familia forte e autossustentavel”'' e de “desafiar todos aqueles que
se opdem a nossa unidade e avango em diregdo a justica igualitaria’?” (SKARBEK,

2014, p. 55, tradugao nossa).

As gangues afro-americanas também surgiram na década de 60 do século XX,
reunindo uma populagido carceraria que buscava na associagao obter autoprotecao
contra as agressdes dos outros grupos, brancos e latinos. A principal gangue prisional
afro-americana € a Black Guerrilla Family que possui um estatuto que disciplina o
comportamento dos membros e possui no trafico de drogas, dentro e fora das prisdes,
a principal fonte de renda (ZILLI, 2011).

10 QOriginal: “is an inmate organization that operates within a prison system, that has a corporate entity,
exists into perpetuity, and whose membership is restrictive, mutually exclusive, and often requires a
lifetime commitment”.

" No original: “primary purpose and goals of this O [Organization] is for the betterment of its members
and the building up of this O on the outside into a strong and self-supporting familia”.

12 No original: “challenge all those who oppose our unity and advancement towards equal justice”.
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Por fim, a outra gangue prisional que possui maior relevancia nos Estados
Unidos é a Aryan Brotherhood, formada por brancos caucasianos em 1967, também
em uma estratégia de defesa de outros grupos de presos. Também possui
envolvimento no trafico de drogas e nas imigragdes ilegais, ocasionando uma relagéo
econdmica com os grupos latinos, que s&o rivais nas prisdes. Além disso, os membros
na rua possuem a obrigacdo de cuidar daqueles que estdo presos, inclusive
fornecendo drogas para o grupo (ZILLI, 2011; SKARBEK, 2014).

A estruturacdo das gangues prisionais em territorio norte americano pode ser
explicada a partir de trés proposi¢des. A primeira através da importagao, quando os
sujeitos aprisionados levam para o convivio dentro das prisdes a cultura e a estrutura
das gangues de rua. Contudo, pesquisas comparativas apontaram que as gangues
de rua e da prisao podem existir independentes uma da outra e ndo necessariamente
os valores do individuo enquanto membro de gangue de rua sao transpostos para as
gangues prisionais. (SKARBEK, 2014; BUTLER, SLADE e DIAS, 2018).

Em outra perspectiva, considera-se que o ambiente peculiar das prisdes com
as privacdes impostas pela vida no carcere faz com que as pessoas se comportem de
maneira diferente do que fazia do lado de fora, moldando as normas da prisdo e
criando um “codigo do preso” que pode ser usado para regular as interagdes entre os
presos (SYKES, 1958). Butler, Slade e Dias (2018) argumentam que esse modelo de
privagado sustenta ainda que as privagdes, sejam materiais (como a dificuldade de
acesso a bens) ou simbdlicas (seguranca fisica e limitagdo para se demonstrar status),
fazem com os presos busquem a satisfagao dessas necessidades na associagdo com

outros internos em uma gangue.

A Ultima proposta explicativa aponta que a formacao de gangues prisionais
ocorre quando o cédigo dos presos nao € mais suficiente para gerar confianca e
seguranga nas relagdes entre os internos e o Estado ndo oferece governancga
adequada. Em uma populagao carceraria em rapido crescimento, com um perfil mais
jovem e pouco adepto aos codigos internos existentes e uma gestao estatal que nao
fornega governanga, as gangues prisionais oferecem esse produto, atendendo a
demanda. A governanga oferecida visa dar previsibilidade e garantias a rotina dos
internos, seja ofertando o direito a propriedade material e da vida, seja nos mercados
ilegais de bens e servicos (SKARBEK, 2014)
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Os mercados mais complexos necessitam de mecanismos que exteriorizem ou
garantam as reputagbes das partes, gerando protecdo para os envolvidos e
favorecendo o comércio. Nos mercados legais, essa posig¢ao € ocupada por estruturas
de governanga oficiais ou associadas/legitimadas pelo Estado, ja nos mercados
ilegais existe uma demanda por essa governanga que, segundo Skarbek (2014) &
oferecida pelo sistema de responsabilidade comunitaria, no qual os grupos devem
responder pelas acbes de seus membros, fazendo com que esses grupos exergcam
um forte controle dos individuos a eles vinculados como forma de manutencao da
reputacdo tdo importante no mercado legal ou n&o. Assim, o pertencimento a grupos
prisionais garante insergao e seguranga nos mercados ilegais, dentro das cadeias e,

sobretudo, fora.

Ainda segundo o autor citado, a auto-governanga no mundo dos presos seria
assim composta por trés elementos essenciais: primeiro, os internos definem e
aplicam o direito a propriedade (inclusive de sua integridade fisica), que carece de
investimento estatal para ser mantido. Os direitos a propriedade ou a vida podem
existir, mas o preso precisa de recursos para que eles sejam garantidos. Assim, o
segundo componente da auto-governancga € o auxilio para capturar os beneficios do
comercio legal (ndo autorizado ou ilegal) existente dentro das unidades ou mesmo
fora delas, ja que as prisbes sdo instituicbes que contam com uma série de vasos
comunicantes com o restante da sociedade. Por fim, as agdes coletivas, como motins
e rebelides, oferecem maior possibilidade de sucesso nas reinvindicagdes. Assim
sendo, quanto mais deteriorada a situacdo de vida dentro do carcere, maior a
possibilidade de estruturagdo e funcionamento de organizagdes criminais que irdo

procurar regular a vida dentro da prisao.

Em resumo, Skarbek (2014) chama a atencdo para importancia de se
compreender as gangues como um produto das normas na ordem social da priséo,

percebida como um meio de coordenar as interacdes sociais:

Identificar a necessidade crucial de governanga extralegal entre os presos
fornece respostas sobre por que, onde, quando e como as gangues de priséo
se formam e operam. Em suma, as gangues prisionais se formam para prover
governanga extralegal quando os detentos tém uma demanda por isso e os
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mecanismos oficiais de governanga sdo ineficazes ou indisponiveis’s.
(SKARBEK, 2014, p. 8).

A indisponibilidade da governancga legal ndo representa por si sé uma auséncia
por omissdo ou incompeténcia na gestdo de politicas prisionais. E muito mais
resultado de como a acao estatal interage com as ag¢des dos proprios presos, gerando
uma nova realidade. A capacidade de oferecer governanca legal esta condicionada a
contextos nos quais a regra legal € reconhecida com um parametro legitimo para a
solugdo de conflitos. Em situagbes em que a agédo desejada (vista como mais
eficiente), enquanto resposta para a demanda ndo seja legal, a presenca de
instituicbes publicas nao fara diferenga. Talvez seja por isso o Brasil tenha assistido
ao longo das décadas de 1990 e 2000 ndo apenas a expansao do sistema prisional —
em termos de numero de vagas e construgdo de novas unidades — mas também a
multiplicagdo de arranjos organizacionais criminais, que procuram entremear 0s

mercados legais com os ilegais.

A estruturagdo desses grupos, como uma reagao racional, entra em choque
com percepgdes mais generalizadas e maniqueistas em que se atribui ao publico do
sistema prisional apenas caracteristicas deletérias: maldade, ignorancia e
irracionalismo. Skarbek (2014) identifica que a uUnica maneira de se entender o
funcionamento dessas instituigdes € reconhecer a racionalidade dos integrantes e,
para isso, o autor utilizou a légica econdmica como ferramenta de compreensao das
relagdes entre os individuos e entre os grupos. Nesse contexto, ele parte do
pressuposto de que as pessoas séo egoistas e buscam objetivos que valorizam, o que
nao as impede de serem altruistas, uma vez que isso pode ser um objetivo valorizado.
Além disso, as pessoas reagiriam as variagbes de custo e beneficio, em uma
avaliagao subjetiva, respondendo positiva ou negativamente ao estimulo, de acordo
com a percepgao propria do esforgco empreendido e os beneficios a serem obtidos,
nao necessariamente com elaboragdes acabadas, mas muita das vezes construidas

apos um processo de erros e acertos.

Forma-se assim roda que se retroalimenta: para “combater” o crime

organizado, o Estado constréi mais prisdes, prende ainda mais pessoas e centraliza

13 QOriginal: Identifying the crucial need for extralegal governance among inmates provides answers for
why, where, when, and how prison gangs form and operate. In short, prison gangs form to provide
extralegal governance when inmates have a demand for it and official governance mechanisms are
ineffective or unavailable.
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sobremaneira a gestao (BATITUCCI et. al., 2011). Se distancia mais dos presos, que
passam a estar submetidos a condi¢gdes piores de sobrevivéncia, dada a maior
superlotagado, o que impde a necessidade premente de reorganizagao para se evitar
conflitos no cotidiano da prisdo (CRUZ et. al., 2013). Neste contexto, a auto-
governanga criminal encontra caminho fértil para sua expanséao: além de prometer
maior segurancga, garante de certa maneira renda e lucro quando esses sujeitos ainda
estdo privados de liberdade. Para a administragcao prisional, oferece a contrapartida
de menos eventos traumaticos, como rebelides e motins (FREITAS, 1985), que levam

ao questionamento da eficiéncia administrativa.

Diante do apresentado nessa sec¢ao, foi possivel identificar como o PCC se
assemelha a conceituacdo de gangue prisional, ainda que possuidor de
especificidades na formagédo (sem os recortes étnicos encontrados nas gangues
prisionais americanas), na estruturagado do poder no grupo, bem como na construgao
de uma hegemonia, tanto interna como externa aos muros das prisdes, em diversas
localidades do territorio brasileiro. A opcao feita aqui, de tratar o PCC enquanto uma
gangue prisional, ndo é limitadora, mas se deu pelo reconhecimento da importancia
do local de origem e, no caso de Minas Gerais, também o ponto de poder do grupo,
como fundamental ndo sé na génese desse coletivo criminal, mas também na maneira
pela qual se expandiu e se consolidou. Além disso, como exposto por Lourengo e
Almeida (2013), os termos “facg¢ao” e “comando”, muito usados principalmente pela
imprensa, possuem significados proprios nao relacionados a esses coletivos, assim
como dificultam uma interacdo tedrica com a literatura internacional que discute o
tema, possuindo um maior apelo midiatico (BEATO e ZILLI, 2012) do que precisao
conceitual. Tratar o PCC como gangue prisional oferece mais beneficios de
compreensao, inclusive ao néao trata-lo como “fac¢ado” ou “comando”. O uso nessa
pesquisa do termo “Comando” sera uma forma de ser referir ao PCC pelo nome do

grupo, nao pela tipologia.

As penitenciarias como vetor da criminalidade

Recentemente, Wacquant (2004) tem contribuido para as analises que colocam
como o objetivo da prisdo, ndo € s6 a punicao per si do individuo, se conformando

num importante mecanismo para justificar a ampliacédo do sistema penal. O autor
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procura demonstrar como Estado neoliberal € capaz de exercer, em um mesmo
momento, ou de forma sequencial, a agdo de punigdo com o objetivo de controle social
dos grupos marginalizados e a exteriorizagao de certos valores coletivos. Para isso, o
autor incorpora o conceito do “campo burocratico” de Bourdieu, que apresenta o
Estado como detentor do monopdlio da forca e de um “metacapital’, com poderes
sobre os outros tipos de capital, como o cultural, o econdmico e o simbdlico, e capaz
de interferir nos outros campos da sociedade. Essa posi¢cao de negociagao de capitais
do Estado é chave para a interpretacao feita pelo autor sobre as politicas penais dos
Estados Unidos. Devido as semelhangas conjunturais, como a emulagao brasileira de
politicas norte-americanas (SINHORETTO, 2017) que muito tém contribuido para a
expansao do sistema penal, alguns elementos de analise desse pais serao utilizados

para entendimento da realidade prisional brasileira.

Para Wacquant (2004), esse “metacapital” do Estado visivel nos EUA tem sido
responsavel pela distribuicdo dos bens publicos, atingindo determinadas parcelas da
populagdo, ao mesmo tempo em que articula as agdes das politicas penais e sociais.
Essas politicas podem se relacionar enquanto controle ou até mesmo assungao de
funcdes uma da outra. Quando a politica penal assume as fungdes da politica social
pode inclusive gerar politicas préprias, as quais Wacquant (2004) chamou de
“prisiongate”. agéncias burocraticas, programas de acao e discursos justificadores da
necessidade de se acionar o sistema policial/penal para a resolugao de problemas
urbanos, inclusive o da violéncia. Nesse ponto, Wacquant destaca as declaragdes
dadas por Charles Murray, critico do estado bem-estar social americano, que em sua
obra Losing Ground, coloca nas politicas de assisténcia social a culpa da pobreza e

da violéncia, ao mesmo tempo que estigmatiza e associa as duas categorias:

Segundo esse livro, oportunamente publicado para dar um aval pseudo-
erudito a enérgica politica de desengajamento social implementada pelo
governo republicano (com o assentimento do Congresso de maioria
democrata), a excessiva generosidade das politicas de ajuda aos mais
pobres seria responsavel pela escalada da pobreza nos Estados Unidos: ela
recompensa a inatividade e induz a degenerescéncia moral das classes
populares, sobretudo essas unides "ilegitimas" que sdo a causa ultima de
todos os males das sociedades modernas - entre os quais a "violéncia
urbana" (WACQUANT, 2001, p.21).

A substituicdo das politicas sociais pelas penais foi apontada como ponto
crucial do aumento da marginalizagao urbana nos Estados Unidos apds a década de
1970. Diante disso, ao invés de controlar o processo de marginalizagcao “checando os
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mecanismos coletivos que a alimentaram, ou ‘medicalizando’ seus sintomas
individuais; eles optaram, ao contrario, por outra via, a da penalizagao” (WACQUANT,
2014, p.146). Os processos de penalizacao tiveram recortes sociais, étnicos e de
classe especificos nos Estados Unidos, sendo produzidos através da correlagao entre
classe e ragaletnia. Neste pais, a marginalidade urbana advinda da raga
(afroamericanos), modulada pela classe social (pobres), foi acentuada pelo Estado,
através de politicas neoliberais de desregulamentagao econdmica e de redugao da
protecao social. Essa alteragao das politicas, do “welfare” para o “prisionfare”, teria
sido a responsavel pelo vertiginoso crescimento da populagédo carceraria dos EUA a

partir dos anos 1970.

De acordo com Wacquant (2014b), a populagao carceraria norte americana
saltou de 380.000 pessoas em 1975 para cerca de 2,4 milhdes em 2014, sendo que
os dados analisados por ele ndo apontam que o crescimento tenha sido em virtude de
uma manutenc¢do dos individuos presos por conta de aumento das penas, mas por
conta de um grande aumento no numero de admissdes. A porta de entrada do sistema
prisional teria como elemento principal as a¢des policiais, voltadas para a contencao
de disturbios sociais, sem correlagdo entre registros de crime e o encarceramento
como resposta direta a essas acdes delitivas. Assim, a taxa de crimes se manteve
estavel, enquanto o Estado reagiu de forma mais punitivista, inflacionando as agbes

de restricao de liberdade.

A especificidade do publico preso exigiu novas formas de nominar o
crescimento da populagdo carceraria. Para como Wacquant (2014b), o
“encarceramento em massa” nao representava o fendmeno em suas caracteristicas,
posto que o termo sugere que o aprisionamento se daria de igual maneira em todo o
pais, abrangendo, de uma maneira semelhante, diversos estratos socais e até mesmo
uma dispersao semelhante sobre o espaco. Contudo, como existe um filtro socio-racial
especifico (que acaba sendo escondido pela ideia de agdo em “massa”), faz-se
indispensavel a adog¢ao de uma terminologia mais propria para o problema. A ideia de
hiperencarceramento foi, assim, apresentada como mais proxima do real, justamente

pelo superlativo indicar uma agao inflacionada dirigida a um publico especifico.

O grupo social filtrado é formado por uma maioria de homens pobres e afro-
americanos. No final da Segunda Guerra Mundial, eles compunham 30% do universo

dos presos (contra 70% de brancos) e, no final do século XX, ja correspondiam a 70%
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da populagédo carceraria dos EUA (contra 30% de brancos). A explicagdo mais
plausivel para essa mudanca foi 0 aumento da vigilancia desses grupos pela policia,
com a consequente orientagao do sistema de justica para a sua puni¢ao imediata por
meio dos plea bargain. Foi assim que, no decorrer da segunda metade do século XX,
o sistema penal norte-americano exerceu uma agéo seletiva sobre as comunidades
negras e pobres: entre 1979 e 1999 a chance de um afro-americano sem ensino

secundario ser preso aumentou em seis vezes (WACQUANT, 2014).

A implementagdo do chamado paradoxo neoliberal, reclamando ter mais
Estado (penal) onde sempre houve menos estado (social), encontra semelhanga na

realidade brasileira, fato ja destacado pelo préprio Wacquant (ibid, p.150):

Esse excurso brasileiro confirma que o vetor da penalizagao atua sempre de
forma extremamente seletiva, atingindo, como uma questdo de prioridade
estrutural, aquelas categorias duplamente subordinadas na ordem material
de classe e na ordem simbdlica da honra.

Para dar mais forga ao argumento de Wacquant (2014), vale a pena destacar
alguns dados sobre a realidade brasileira. De acordo com o levantamento nacional de
informacgdes penitenciarias (INFOPEN), produzido pelo Departamento Penitenciario
Nacional (DEPEN) do Ministério da Justica, com dados consolidados até junho de
2020, o Brasil possui uma populacado carceraria de 753.966 individuos. Trata-se da
terceira maior do mundo, em numeros absolutos, e a sexta em relativos (para paises
acima de dez milhdes de habitantes), com 306 pessoas presas para cada grupo de

cem mil habitantes.

O crescimento da populacédo de pessoas privadas de liberdade no Brasil, em
um periodo de dez anos (entre 2010 e 2020), foi de 36,7% (partindo de 496.251 presos
em 2010 para 753.966 presos em 2020). A analise das tipologias, dos delitos
registrados como causa das prisdbes, aponta como, a partir de 2006, com a
promulgacgao da Lei 11343/06, que instituiu o Sistema Nacional de Politicas Publicas
sobre Drogas (Sisnad), e alterou toda a politica de repressao contra as drogas ilegais,
naquela perspectiva de lei e ordem semelhante a vigente dos EUA contribuiu para
esse hiperencarceramento. Apesar de a lei de drogas despenalizar o uso, ela
aumentou o encarceramento pelo enquadramento subjetivo das condutas tipificadas
como trafico e assemelhadas. Isso ocorre porque a legislagao terminou por conceder
enorme discricionariedade que os policiais de linha de frente tém para dizer que foi
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“trafico” com base nas circunstancias sociais e pessoais, em detrimento da quantidade
de drogas (MONTEIRO e CARDOSO, 2013).

Em 2010, os crimes contra o patrimdnio no Brasil respondiam por 52% das
prisbes, seguidos por delitos ligados a entorpecentes (com 24%) e 12% de crimes
contra a pessoa. Para 2020, o relatério do DEPEN descreve a primazia dos crimes
contra o patriménio, mas com reducgéo da proporgéo em relagao a 2010, com 38,65%
(sendo 26,19% de crimes violentos), com aumento daqueles referentes a drogas,
subindo de 24% para 32,39%. Tal mudanga de perspectiva ajuda a compreender
porque a populacio dos individuos encarcerados no Brasil em 2020, de acordo com
o DEPEN, era composta, predominantemente, por homens (95,06%) jovens adultos
(41,91%, tendo entre 18 e 29 anos), de maioria negra (preto ou pardo, com 64,79%
dos encarcerados) e de baixa escolaridade, sendo que 70,5% possuem até, no
maximo, oito anos de estudo. Os dados da Pesquisa Nacional por Amostragem
Domiciliar (PNAD) do segundo trimestre de 2020 apontam que a populacgao brasileira
era composta, naquele mesmo momento, por 55,48% de negros (8,6% pretos e 46,8%
pardos). Comparando as duas informagdes, € possivel reforcar o argumento da
seletividade penal, posto que existe enorme discrepancia entre o percentual de negros
na sociedade brasileira e aquele dentro do sistema penitenciario, o que aponta para

uma super-representagao negra entre as pessoas privadas de liberdade.

Os dados compilados pelo Infopen apresentam apenas uma parte da historia
do sistema penitenciario brasileiro, que para ser melhor compreendido, precisam
incorporar outros processos historicos ocorridos, em maior grau, nas décadas finais
do século XX. Tais processos se dariam pela precarizagdo estrutural do sistema
penitenciario, a alteragao do perfil do “criminoso”, o hiperencarceramento e a redugao
da tolerancia social as praticas ditas “ilicitas” e das temporalidades da reabilitagao
(PAIXAO, 1991).

O aumento exponencial da populacédo prisional, as precarias condi¢gdes de
aprisionamento e a auséncia de perspectivas no que se refere a vida apds a
experiéncia prisional constituem alguns dos elementos que a literatura aponta como
determinantes para a constituicdo de grupos organizados dentro dos carceres
(BUTLER, SLADE e DIAS, 2018; SKARBEK, 2014). A seguir, apresentamos uma
recuperacao histérica da formacao de grupos prisionais no Brasil e de como aquelas



33

interagcbes e privagbes no carcere foram fundamentais para o surgimento e

consolidacao de experiéncias coletivas.

Falanges, Serpentes, Comandos e Bondes

Paat et. al. (2020) partem da analise de Skarbek (2014) para entender como se
processa a decisdo de engajamento numa gangue, durante o cumprimento da pena
privativa de liberdade. De acordo com os autores, as decisbes dos presos sobre a
filiagdo a gangues estdo ligadas a uma variedade de considerag¢des, que incluem
desde seguranga pessoal, perpassando por sentimento de orgulho/pertencimento a
um grupo, até as consequéncias da afiliacdo a gangues para a vida apds o carcere.
Com base nas narrativas dos participantes, Paat et. al. (op cit) destacam que tanto as
dimensdes contextuais (presos oriundos de um mesmo bairro, com valores comuns
antes ao aprisionamento), como os efeitos de sele¢do individual (identificagdo com as
regras mobilizadas pelas gangues), importam sobremaneira para a estruturacao e

funcionamento desses grupos no universo prisional.

Tanto Skarbek (2014) como Paat et. al. (2020) sublinham que as gangues estéo
disseminadas no sistema prisional, sendo um elemento que compde as estratégias de
ajustamento dos sujeitos a realidade da privagéo de liberdade. No entanto, no Brasil,
essas instituicbes sdo muitas vezes vistas como aberragdes, ou coletivos que
emergem em contextos muito especificos. Por exemplo, a literatura aponta que um
dos elementos que levou a formagao de gangues prisionais no Rio de Janeiro foi a
mistura entre presos com perfis distintos, o preso politico e o preso comum, o que
ajudaria no aperfeicoamento de estratégias criminais (LOURENCO e ALMEIDA,
2013). Contudo, mais que uma conjuntura especial, as politicas criminais/penais e as
dindmicas urbanas comuns as grandes metrépoles impactaram na formagao das ligas

de presos, com destaque na literatura para o Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

A Lei de Seguranca Nacional -LSN, decreto lei 898/69, abarcava, no mesmo
dispositivo legal, os assaltantes comuns e aqueles que agiam com objetivos politicos,
fazendo com que os dois grupos de presos tivessem o mesmo destino: o Instituto
Penal Candido Mendes, na llha Grande no Rio de Janeiro e fossem alocados em um
mesmo pavilhdo, o “fundao”, isolados dos outros detentos. Para aqueles que foram

presos em acdes com obijetivos politicos, o isolamento significava a manutengao do
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“‘modo de vida revolucionario” no convivio e na rotina diaria, diferente do que seria a
forma de vida vigente no restante do presidio. Com isso, a interagdo com entre os
grupos visava também outros fins: além de destacar que eram presos politicos e assim

chamar atencdo de organismos internacionais em busca de anistia (AMORIM, 2003).

Ainda de acordo com Amorim (2003), existiam seis grupos dentro da llha
Grande, unidade considerada uma prisdo castigo em virtude das condigbes
ambientais e as praticas violentas por parte do Estado. Os grupos eram a Falange
Zona Sul, que possuia bom relacionamento com a administragdo executando as
tarefas da cadeia; a Falange da Coréia, que tinha uma boa relagdo com os guardas,
o que facilitava a vida dos seus integrantes; os Independentes, que apesar de nao
terem vinculagdo a nenhuma falange apoiariam a Falange do Jacaré. Essa ultima,
também conhecida como Falange Zona Norte, controlava a unidade prisional obtendo
dinheiro com a venda de drogas e armas de forma direta ou cobrando para autorizar
que as outras falanges fizessem esse comércio. Os dois ultimos grupos, os presos
politicos e os presos da LSN, também conhecida como Falange Vermelha, em fungao
da tarja vermelha nas fichas que indicava a vinculacéo a Lei de Seguranga Nacional,
ficavam isolados no “fund&o”, tinham contato reduzido e o controle da Falange do

Jacaré nao os alcancava da mesma forma.

Apesar de uma divisao fisica, que separava os presos politicos dos integrantes
da Falange Vermelha, o contato e a troca de experiéncias era inevitavel e um elemento
que garantia de forma primaria o respeito dos presos comuns aos presos politicos era
a ficha criminal, uma vez que os crimes de roubo a banco e sequestro eram bem vistos
e atestavam a qualidade do bandido junto ao restante da massa carceraria (AMORIM,
2003). Esse contato, e principalmente a postura associativa com objetivo de beneficio
comum, teriam influenciado inicialmente a Falange Vermelha, a ponto dela fundar uma
comissao para discutir com a administracao prisional agdes que beneficiariam a todos,
além de impor na galeria B, em 1975, um novo cddigo de conduta proibindo
desrespeitar o outro preso sob pena de morte, instituir o lema de unido dos presos
contra um inimigo externo as grades (AMORIM, 2003) e criar uma “caixinha” que
recolhia valores de acordo com a possibilidade de cada preso e o convertia em itens
de primeira necessidade dos detentos, bem como também investia nas despesas para
as fugas (COELHO, 2005).
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A defesa de pautas comuns a todos os presos, e ndo somente aos integrantes
da Falange Vermelha, provocou o crescimento da legitimidade interna na llha Grande,
levando ao conflito pelo controle da unidade prisional com a Falange Jacaré em 1979,
momento em que a Falange Vermelha, agora Comando Vermelho, assumiu o poder
dentro da unidade. N&o se tratava mais de um grupo composto apenas por presos
politicos, mas de uma massa carceraria, que integrava detentos com distintos perfis.
A reacédo das autoridades penitenciarias foi de tentar dissolver o grupo, transferindo-
os e mantendo-os em constante rotatividade pelas diversas unidades do estado
carioca, para dificultar a formacéo de novos blocos, tendo efeito contrario, causando
a disseminagao para a populagao carceraria do Rio de Janeiro das pautas do grupo e

da nova disciplina imposta (AMORIM, 2003), que determinava:

Morte para quem assaltar ou estuprar companheiros; Incompatibilidades
trazidas da rua devem ser resolvidas na rua, porque a rivalidade entre
quadrilhas nao pode perturbar a vida na cadeia; Violéncia apenas para tentar
fugir; Luta permanente contra a repressao e os abusos. (/bid, p. 137)

A criagdo da consciéncia do interesse coletivo e a articulacdo para a luta e
conquista das demandas requeridas pelos grupos de presos aparece como influéncia
da convivéncia com presos politicos, mas a auséncia de condigcdes materiais de
cumprimento da pena e a imprevisibilidade gerada pela violéncia do sistema penal na
llha Grande foram essenciais para a gerar a demanda por governancga € 0 espago
para a atuacdo do Comando Vermelho (AMORIM 2003 e COELHO, 2005). Além
disso, um novo padrao da populacéo prisional aparecia, em virtude do que Paixao
(1991) chamou de modernizac&o da criminalidade urbana, com um maior aumento de
pessoas presas em virtude de crimes de execugcdo mais complexa e que exigiam
maior organizagcao, como os roubos a banco e o trafico de drogas, e gerava maior
prestigio para os autores no mundo do crime, causando uma maior ascendéncia
desses individuos sobre a massa carceraria e trazendo junto um padréo reivindicatorio

maior.

No entanto, talvez a mistura de presos (politicos e comuns) ndo seja assim tao
determinante para a formacao de coletivos de presos dentro dos carceres. Em Sao
Paulo, essa problematizagao aparece no estudo de Ramalho (2008) sobre o proceder
do mundo do crime nas prisdes paulistas, o qual orientava as interacdes entre os
detentos e, até mesmo, entre esses e seus familiares em finais da década de 1970.

Na década de 1980, essa discussao se torna mais premente, com o debate sobre a
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existéncia ou ndo de um grupo organizado de presos na década de 80 denominado
Serpentes Negras, apontado como uma grande ameacga a estabilidade do sistema
prisional paulista por ter influéncia na massa carceraria e por planejarem fugas,
massacres e terem a capacidade de pressionarem a administragdo prisional. A
identificacdo desse grupo apareceu em um relatério de um juiz corregedor em 1984,

gerando uma série de consequéncias sociais e politicas (HIGA, 2017).

O contexto de modificagdo dos padrdées da criminalidade urbana foi
contemporaneo aos processos de abertura democratica vividos no Brasil no final da
década de 1970 e inicio dos anos 1980, momento em que as discussdes sobre a
democratizacédo dos aparelhos de controle social ganharam espago, em especial as
prisdes. Tais discussdes foram além dos debates sobre as condi¢gbes precarias das
unidades e da violéncia institucional, propondo reflexdes sobre a garantia dos direitos
do preso e as formas de representagcdo da populacdo carceraria quando da
promulgacgao da Lei de Execucgbes Penais, a LEP em 1984 (ALVAREZ, SALLA e DIAS,
2013).

Como parte desse debate publico, o governador paulista Franco Montoro
instituiu Politica de Humanizagao dos Presidios que, dentre outras coisas, buscou
instaurar um espaco de representacgao e participacao dos presos na rotina institucional
através das Comissdes de Solidariedade (CS), capazes de abrir um canal direto dos
presos com a Secretaria de Justica e os Juizes Corregedores, permitindo o envio de
demandas sobre as condi¢gdes do cumprimento da pena e no reclame de direitos e
garantias. Ainda de acordo com Alvarez, Salla e Dias, (2013), as comissdes eram
compostas por presos eleitos por voto direto e secreto, sendo que aqueles acusados

de violéncia contra outros internos ou funcionarios eram considerados inelegiveis.

A possibilidade de representacéo politica dos presos de forma direta junto ao
Estado na defesa e cobrangas dos proprios direitos, em substituicdo a toda uma logica
de violéncia institucionalizada, encontrou resisténcia em diversos setores ligados a
politica e execugao penal, além de parte da imprensa. Um juiz corregedor fez uma
denuncia na qual narrava a existéncia de um grupo nominado como “Serpentes
Negras”, descrito como uma organizagdo criminosa vinculada justamente as
Comissodes de Solidariedade, que seriam usadas como um espaco de manifestacao e
crescimento do grupo criminal na busca por se consolidar como um poder dentro das

unidades. Ainda que nao tenha sido comprovada a existéncia ou a vinculagado do
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grupo Serpentes Negras as Comissdes de Solidariedade, as denuncias e o péanico
moral associado ao canal de representatividade dos presos foram suficientes para

paralisar as atividades e, em 1987, extinguir as Comissoées (HIGA, 2017).

Como discute Goées (1991, apud ALVAREZ, SALLA e DIAS, 2013) a quebra
desse canal de reivindicagdo e de materializacdo de direitos provocou a retomada,
por parte dos internos, dos métodos tradicionais de negociacdo e demonstragao de
forca: os atos violentos nas rebelides. Essas representariam ndao s6 a manifestacao
de demandas imediatas dos presos, mas também a auséncia de outros mecanismos
de representacédo capazes exteriorizar as reinvindicagdes dos presos legitimando-os
enquanto sujeito de direitos capazes de lutar por melhores condi¢gdes de vida. Essa
lacuna na representagao dos anseios da populagao carceraria e na possibilidade de
dar voz aos presos seria preenchida posteriormente com a fundagao e crescimento
do Primeiro Comando da Capital através de conflitos e consensos, muitas vezes
mediados pela violéncia (ALVAREZ, SALLA e DIAS, op cit).

Para o entendimento do cenario de Minas Gerais, duas discussdes sao
importantes: as mudancas no sistema prisional apds a década de 1970, como a
estruturagdo das atividades criminosas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
Além de correlacionadas, principalmente com a segunda mudanga impactando na

primeira, elas sao significativas para o entendimento do PCC em territério mineiro.

Assim como para o Rio de Janeiro e para Sao Paulo, os processos de
urbanizacao e modernizagao, em diregao a uma sociedade de consumo e de massas
alteraram o panorama do que se tinha como sistema prisional em Minas Gerais
(PAIXAO, 1991). Segundo o citado autor, havia a separacédo entre os presos do
sistema prisional, nas penitenciarias e nas cadeias. Nas penitenciarias, o quadro de
internos era composto por uma maioria de homens mais velhos, casados, de baixo
grau de instrugaéo, com ocupacgdes rurais e condenados por crimes contra a pessoa
(por questdes de honra ou problemas interpessoais). Aqueles detidos nas “trancas”,
que ficavam encarcerados, na maior parte do tempo dentro das celas, no caso mineiro,
eram de responsabilidade das forgas policiais, abrigando o tipico criminoso urbano,
qual seja, o homem “mais jovem, com niveis relativamente mais elevados de
educacgao (frente ao criminoso rural), voltado para carreiras criminosas contra o
patrimdnio e mais receptivo aos padrdes normativos da “sociedade dos cativos”
(PAIXAO, 1991, p. 61).
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Ao longo da década de 1980, para abrigar os novos detentos provisérios e
condenados, com perfil mais urbano e com delitos cada vez mais relacionados ao
patriménio em detrimento dos crimes de sangue, foi necessario adaptar as cadeias
das delegacias nas cidades onde essas pessoas eram presas para a fungdo de
detencdo. Com isso, a maior parte dos condenados, de sobremaneira os de origem
urbana, ficava sob responsabilidade das forgas policiais, na “tranca”. As penitenciarias
ainda procuravam seguir o exemplo da Penitenciaria Agricola de Neves, sendo
reservadas para aqueles presos com perfil ainda rural, posto que as técnicas de
recuperacao nelas mobilizadas visavam preparar o detento para a vida no campo
(BATITUCCI et. al., 2011).

O aumento da criminalidade urbana, com aquele perfil diferente de presos,
comecgou a pressionar e gerar a “contaminacao” das penitenciarias, passando a
receber os internos urbanos (COELHO, 2005). Na virada da década de 1980 para
1990, a quantidade de interno dentro das delegacias mineiras era tamanha que os
coletivos de presos sorteavam uma pessoa para morrer por semana, de maneira a
liberar espag¢o nas unidades, sendo tal pratica denominada como cirandas na morte
(PAIXAO, 1991). Quando essas praticas se tornaram insustentaveis dentro das
cadeias e delegacias, as penitenciarias passaram a receber todos os tipos de internos,
se diferindo das unidades da Policia Civil com relagcdo a apenas um ponto: a
superlotacado (RIBEIRO et. al., 2004).

Com o inchago das unidades a cargo das policias e o redirecionamento dos
internos para as unidades do sistema prisional, o ideal reabilitador e ndo punitivo das
penitenciarias foi paulatinamente sendo reduzido, inclusive pressionado por “novas
ideologias coletivas — que demonstram, sob o impacto de taxas crescentes de
criminalidade, menos tolerancia a politicas penais reabilitadoras” (PAIXAO, op cit, p.

59), alterando os regimes de cumprimento de pena em geral para as “trancas”.

Esse cenario mineiro de lotac&o prisional, péssimas condi¢cdes dos carceres e
alteracao da populagao carceraria, advinda da modernizagao da criminalidade urbana,
se assemelha aos processos ocorridos em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, mas sem
a eclosdao de uma gangue prisional que conseguisse pelo menos algum grau de
hegemonia e levasse para fora das prisdes ideias de racionalizagdo dos conflitos,

convertendo gangues locais em agrupamentos mais complexos, alterando a
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motivagcdo das disputas, substituindo os conflitos interpessoais por disputas nos
mercados ilegais (ZILLI, 2011).

Uma hipotese para explicar essa diferenca estd na segmentagdo da
estruturagao das atividades criminosas proposta por Beato e Zilli (2012). Segundo os
autores, as dinamicas criminais e de violéncia sao dependentes de um contexto de
“forte concentragdo de desvantagens (degradacao urbanistica/ambiental, presenga
precaria do Estado e seus servigos, violéncia policial, segregacdo e exclusao
socioespacial, pouca ou nenhuma provisdo democratica dos servigos de justica)’
(p.78), gerando estagios diferentes de organizagdo dos grupos criminais, que nao
evoluem de maneira linear, reagindo e agindo em fungdo de contextos internos e

externos.

Um dos elementos principais para a concentragdo das desvantagens
socioespaciais e econdbmicas foi o processo de urbanizacdo ocorrido em Minas
Gerais, de sobremaneira na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) onde,
entre 1950 e 2010, a populagdo aumentou na ordem de dez vezes, de forma
desordenada, ocupando as periferias em conjuntos populares e em favelas,
concentrando um grande contingente populacional em pequenos espacos (BEATO e
ZILLI, 2015). Essas regides apresentam indicadores de exclusdao e segregacao
socioespacial, trazendo também a emergéncia e a estruturagdo de atividades
criminosas (BEATO e ZILLI, 2012). Ainda segundo os pesquisadores citados, a partir
de meados da década de 1980 em alguns desses locais o perfil da criminalidade se
altera, com o crescimento de noticias de crimes contra o patriménio e de trafico de
drogas ilicitas, ao mesmo tempo em que a presenga de policiais corruptos se
beneficiando das atividades dos grupos criminosos. Nesses locais, as gangues, 0s
“bondes” possuem um carater territorializado, fazendo o “corre”, a atividade criminal,

em porc¢des dos aglomerados, sem articulagdées com outros grupos.

Esse perfil, de primeira fase de estruturagdo das atividades criminosas, seria
aquele encontrado em algumas regides cariocas nos anos 1980 e ainda identificados
em varias favelas da RMBH na primeira década dos anos 2000, com conflitos
localizados e motivados por questbes interpessoais, nao necessariamente
relacionado as atividades criminosas (BEATO e ZILLI, 2012). De acordo com os
autores, a segunda fase de estruturagdo seria caracterizada por um processo de
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selegdo violenta entre os grupos, através de conflitos que criam ciclos de acéo e
retaliacao. Além disso, as gangues buscam ampliar a influéncia atuando em atividades
criminais mais complexas, impactando na organizagao do espago e das redes de
poder locais em disputas que incorporam um viés econdmico, p.ex, na manutencao

ou ampliagcado dos mercados ilicitos, o que inflaciona os registros de homicidios.

A terceira fase de estruturacdo advém do desbalanceamento de poder entre os
grupos que disputam o espago e o mercado, permitindo que um lado exerga o dominio
e passe a buscar meios mais economicamente racionais para lidar com os conflitos.
Nessa fase, tem-se a expansao das operacoes ilegais e os processos de aliangas com
grupos rivais e com policiais, dividindo territérios e buscando a inser¢do na esfera
politica, adotando estruturas de poder mais difusas (BEATO e ZILLI, 2012). Em

sintese, na figura 1:

Figura 1 - Modelo Dindmico de Estruturagao de Atividades Criminosas
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Fonte: (BEATO e ZILLI, 2012, p. 83)

O que foi percebido € que, para a RMBH, os processos de estruturagao foram
tardios em relagdo ao Rio de Janeiro (mas a hipétese é crivel para Sao Paulo
também), sendo que as gangues da RMBH se encontram em diferentes processos de

estruturagdo, se organizando em légicas variadas. Mas, em grande maioria, esses
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grupos ainda estdo fora das prisbes a (BEATO e ZILLI, 2015), com os “bondes” de
agao territorial fragmentada, envolvidos em disputas violentas, ndo necessariamente

por espagos no mercado ilegal, refratarios a vinculagéo a coletivos mais estruturados.

Essa percepgao dos grupos criminais locais da RMBH como organizados de
forma pouco complexa, violentos e resistentes a uma agdo economicamente
racionalizada sera importante para se perceber como o PCC se relacionou com esses
bondes, tanto dentro das unidades prisionais, como nas quebradas do entorno da
capital, apontando como os contextos locais impactam no processo de crescimento e

estruturagdo do Primeiro Comando da Capital.

Este capitulo teve como objetivo apresentar algumas discussdes conceituais
tanto sobre o que seria o crime organizado, destacando a historicidade dessas
construgées e como a visao utilitarista, de viés econémico acabou por se tornar
majoritaria. Dentre as tipologias, aquela referente a forma de origem desses coletivos
criminais foi destacada, visto que as gangues prisionais descritas na literatura,
principalmente norte-americana, se assemelham a origem do PCC e permitem um

maior dialogo com a literatura internacional sobre o tema.

Como bem descreve Skarbek (2014), € muito dificil nas prisdes norte-
americanas nao encontrar grupos organizados que, além de prometer seguranga e
renda para o sujeito privado de liberdade, enreda a familia do detento numa série de
interacdes, tornando muito dificil o desligamento do sujeito desses grupos, mesmo
quando do fim da pena privativa de liberdade. O Primeiro Comando da Capital seria,
assim, um exemplo brasileiro de um fendmeno ha muito verificado nos Estados

Unidos.

Também procurou-se evidenciar como 0s processos de surgimento e
estruturacdo dos grupos organizados do tipo gangue prisional no Brasil estdo
intimamente relacionados as transformacgdes dentro do carcere, que incluem o
aumento vertiginoso da populacgéao prisional com o crescimento da superlotagéo, piora
das condicdes de vida dos internos, bem como as mudancas nas dindmicas urbanas
e de criminalidade nas grandes cidades (LOURENCO e ALMEIDA, 2013).
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CAPITULO 2 - UMA FACGAO CRIMINOSA QUE ATUA NO BRASIL INTEIRO'(?)

Tudo comecgou e nasceu no carcere apos 1992, com o fato mais barbaro,
cruel e covarde, um massacre contra os presos, a morte de “111” presos
no Carandiru, SP, por policiais militares, a mando do governo e

seguranga publica de SP 1°

Em 1992, em Sao Paulo, a Casa de Deteng¢ao do Carandiru foi palco do maior
massacre dentro do sistema prisional do pais. No dia 02 de outubro daquele ano, pelo
menos 111 presos foram mortos apds uma acgao policial para conter uma rebelido no
Pavilhdo 9 daquela unidade, sendo um evento importante para a compreensao das
forcas que contribuiram para a articulagdo do PCC. Ainda que a origem do PCC
apresente outros mitos fundadores, como ter surgido no mesmo Carandiru, mas em
1989, ou em Araraquara, apés a fusdo de duas outras gangues prisionais chamadas
Serpente Negra ou Guerreiros de David (BIONDI, 2009), a versao mais citada aponta
que o grupo teria surgido apés uma partida de futebol em 1993 no Anexo da Casa de
Custddia e Tratamento de Taubaté (CCTT), o Piranhdo (MANSO e DIAS, 2018;
BIONDI, 2009; CHRISTINO e TOGNOLLI, 2017).

O apelido de Piranhdo, dado ao anexo da CCTT, tem duas origens difundidas:
o0 grande numero de mortes ocorridas entre os internos, que se devoravam como
piranhas (CHRISTINO e TOGNOLLI, op cit) ou o fato de o anexo funcionar movido
pelo sangue dos presos (FELTRAN, 2018). Tanto faz a versao escolhida, o apelido
deixa explicita a forma com a qual o sistema oficial (estatal) regia a vida dos internos
e o nivel de garantia de vida oferecido pelo Estado. Nesse local, em 31 de agosto de
1993 foi realizado um jogo de futebol entre 0 Comando Caipira, formado por presos
oriundos do interior do estado de Sao Paulo, contra o Primeiro Comando da Capital,

integrado por presos oriundos da capital paulista.

4 Trecho de uma frase dita pelo entdo governado de Minas Gerais, Fernando Pimentel, na coletiva de
imprensa em que revelou os responsaveis pelos ataques no estado em junho de 2018, evitando citar o
nome do PCC, em uma estratégia similar aquela adotada pela imprensa e pelo governo paulista.
Disponivel em http://www.agenciaminas.mg.gov.br/governador/pronunciamento/coletiva-de-imprensa-
do-governador-fernando-pimentel-sobre-as-acoes-de-combate-ao-ataque-a-onibus-por-faccoes-
criminosas-em-minas-gerais. Acessado em 12/11/21

15 Salve emitido pelo PCC enviado para todas as unidades prisionais no final de 2006. Citado por Biondi
(2009)
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Segundo Christino e Tognolli (2017) e Feltran (2018), a disputa esportiva ja
marcava uma rixa pelo controle do anexo, onde os Caipiras, liderados por Baiano e
Garcia representavam o grupo recluso na Ala 1, enquanto Geleido, Cesinha, Misa,
Cara Gorda, Isaias esquisito, Dafé, Bicho Feio e Paixao, os fundadores histéricos do
PCC, compunham os internos da Ala 2. Para Christino e Tognolli (2017), o time de
futebol do PCC era uma equipe montada para conquistar poder dentro do presidio,
tendo, inclusive, proposto o campeonato de futebol para conseguir ter acesso aos
presos da outra ala. No dia do jogo, Geleido e Cesinha mataram as liderangas da Ala
2 e, segundo Biondi (2009), pactuaram que a punigdo de um membro teria a reagao

de todo o grupo.

O CCTT era apontado como a unidade prisional na qual as regras eram as mais
rigidas, fazendo a funcdo que, formalmente a partir de 2001, o Regime Disciplinar
Diferenciado — RDD exerceu: conter os detentos de maior periculosidade e os
indisciplinados (FELTRAN, 2018). Ja Christino e Tognolli (2017) argumentam que o
CCTT era a unidade onde o Estado era mais presente, ao mesmo tempo em que
narram que Geleido e Gulu, outro membro histérico do PCC, possuiam marcas e
sequelas de espancamentos dentro da unidade e que a rotina de agressdes seria
sistematica, a cada trés dias ou em dias alternados. Nesse cenario, o Estado se
mostra como um agente em oposicao a fungcao esperada: ndo exerce governanga e
garantias, mas impdes riscos as propriedades e integridade dos aprisionados, criando,

conforme Skarbek (2014), demanda para a auto governanga dos internos.

Fato € que desde 1993 varias foram as providéncias tomadas pelos proprios
internos para evitar o derramamento de sangue pelos presos ou pelos agentes, o que
seria parte do mito fundacional do PCC (FELTRAN, 2018). Além da realidade
cotidiana de espancamentos, o medo de que outro evento, semelhante ao que houve
no Carandiru, era tdo concreto quanto a rotina de agressées sendo mencionado no

13° artigo do primeiro estatuto do PCC:

13. Temos que permanecer unidos e organizados para evitarmos que ocorra
novamente um massacre semelhante ou pior ao ocorrido na Casa de
Detencédo em 02 de outubro de 1992, onde 11 presos foram covardemente
assassinados, massacre este que jamais sera esquecido na consciéncia da
sociedade brasileira. Porque nés do Comando vamos mudar a pratica
carceraria, desumana, cheia de injusti¢as, opressao, torturas, massacres nas
prisdes. (apud Manso e Dias, 2018, p.87)
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A tentativa de mudar a rotina das unidades prisionais, marcada pela violéncia
entre os internos, foi narrada por Marcos Willians Herbas Camacho, o Marcola,
apontado como uma das liderangas da gangue prisional, como um dos fatores
determinantes para a emergéncia do PCC. As falas de Marcola na Comisséo
Parlamentar de Inquérito -CPI do trafico de armas de 2006 ilustram os processos de
redefinicdo da distribuicdo do poder no PCC e como o grupo cresceu a partir da

reorganizagao das rotinas dos aprisionados. Em suas palavras:

Agora, essas organizagdes vém no sentido de refrear essa natureza violenta,
porque o que ela faz? Ela proibe ele de tomar certas atitudes que pra ele seria
natural, s6 que ele estaria invadindo o espacgo de outro, o senhor entendeu?
De outro preso. E elas vém no sentido de coibir isso mesmo. (BRASIL, 2006,
p. 25).

Em seu depoimento a CPI, Marcola destacou que o grupo que emergiu com
aquela partida de futebol tinha como objetivo de controlar a situagao de violéncia
dentro das unidades prisionais. Como ponto de partida, proibiu 0 comercio e o uso de
crack intramuros, negociado com o preso, e convencendo-o com a forga: “Entao, tem
que mostrar a violéncia e falar: “O, cara, se vocé usar isso, pode te acontecer” (/bid).
Com isso, a proposta do Primeiro Comando da Capital era conter a degradagao moral

a que muitos eram submetidos em troca de uma pedra.

O PCC buscou disciplinar também condutas vistas como imorais, proibindo a
homossexualidade como forma de controle dos estupros, instituiu habitos de convivio
(como regras de etiqueta durante as visitas) e novos padrdes de higiene, que estariam
garantidos com a distribuicdo de kits que continham papel higiénico, sabonetes,
escovas de dente, dentre outros itens (BIONDI, 2009). Para Marcola, em depoimento
a CPI do trafico de armas, esse controle do comportamento do preso permitiu uma
melhor gestdo do sistema prisional, assim como permitiu o crescimento da forga do

Comando, tirando a autoridade do Estado.

A opcgao por dar maior foco a narrativa de Marcola decorre da estratégia
metodolégica adotada neste trabalho, de chamar a atencdo sobre como os
depoimentos feitos a policia, justica e parlamentares, por parte de membros de
organizacdes criminais, assim como as escutas telefbnicas promovidas por essas
instancias, podem nos ajudar a construir uma compreensao mais detalhada de como
essas estruturas do PCC se constroem e se consolidam. Assim sendo, o depoimento

de Marcola a CPI sera utilizado em diversos momentos deste capitulo.
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As mudancgas na gestao: preocupag¢ao com a expansao ou conflitos pessoais?

Marcola afirmou na CPI do Trafico de Armas que viveu a germinagao do
Comando, mas quando retornou preso, em 2000, a organizagao ja estava instalada,
ainda que o ideal original de “paz entre os ladrées e guerra ao sistema” houvesse se
desvirtuado. No depoimento, disse que o PCC tinha se tornado “contra o preso, ela
tinha fugido totalmente da ideologia que era aquela coisa de conscientizagdo, de
melhorar” (BRASIL, 2006, p.69). Posteriormente, resgatou o momento em que
caracterizou como a mudancga nos idearios do Comando, ao afirmar que, durante a
implantacéo, o PCC foi imposto pela forga e que “parte da cupula, pessoas ligadas a

liderangca se embriagaram com esse sucesso todo...”, “(...) E acabaram cometendo

atrocidades pior do que aquelas que eles vieram para coibir” (/bid p.70).

Neste ponto, Marcola destacou que, somente no ano de 2000, o Primeiro
Comando da Capital teria matado de 80 ou 90 vitimas e usou esses numeros para
afirmar que a gestdo do PCC, naquele momento, teria abusado do poder. O resgate
aos velhos ideais fundadores do Partido (garantias ao preso, principalmente de vida)
foram associados as divergéncias operacionais na execug¢ao das agcées do Comando
como justificativa para a cisdo entre ele e Geleido. Para Marcola, José Marcio Felicio,

o Geleiao,

sempre acreditou piamente que a violéncia seria um fator que resolvesse
todos os problemas. E a gente sabe que néo é assim. A gente com a violéncia
pode trazer violéncia pra gente também e fazer a repercusséo dessa violéncia
se voltar contra a gente também. E era esse o0 meu ponto de vista nessa
situacdo. Que a violéncia que ele queria colocar traria muito mais prejuizo pra
gente do que algum beneficio. (Ibid, p.83)

Ainda que possa ter sido um discurso estratégico, diante do momento (a CPI
do Trafico de Armas em que Marcola era acusado de comandar o PCC) e
considerando a série de agdes violentas posteriores por parte do Comando (ja com a
deposicao de Geleido e Cesinha), a fala de Marcola evidenciou a cisao com os
fundadores histoéricos e o fato de que, no inicio dos anos 2000, as formas de operacao

do PCC adquiriram aspectos de uma guerra interna (FELTRAN, 2018).

A escalada de poder do PCC dentro do sistema penitenciario ganhou novos
contornos no dia 18 de fevereiro de 2001 no estado de Sao Paulo. Essa data, um
domingo, escolhido para uma megarrebelido, nao foi aleatério. O Comando buscou

utilizar o dia de visitas como uma salvaguarda, evitando que o Estado utilizasse formas
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violentas de contengado das agdes. Tendo o icénico Carandiru como um dos centros
da rebelido, 29 unidades prisionais, em 19 cidades, amotinaram-se simultaneamente,
reunindo um universo de 28 mil presos (SALLA, 2006). A maior rebelido prisional do
pais (FELTRAN, 2018), e possivelmente a maior agdo coordenada por prisioneiros no
mundo moderno (SALLA, op cit), apresentou o Primeiro Comando da Capital para o
grande publico, ilustrado pelas imagens de bandeiras com os simbolos, sigla e o lema

“Paz, Justica e Liberdade”.

Se o debut do PCC para o grande publico foi na megarrebelido de 2001, desde
1997 ja havia registros jornalisticos sobre a organizagao, prontamente negados pela
Secretaria de Administracao Penitenciaria (BIONDI, 2009). O primeiro registro oficial
foi a publicagdo do estatuto do Partido no Diario Oficial do Estado de S&ao Paulo, em
15 de maio de 1997, que foi lido em plenario por um deputado estadual que exigia do
Executivo maior transparéncia sobre a realidade da situagdo carceraria paulista
(MANSO e DIAS, 2018).

No ano seguinte, em uma deciséo judicial de 12 de fevereiro de 1998, o Poder
Judiciario concedia a requerente, a Secretaria de Administracdo Penitenciaria de Sao
Paulo (SAP-SP), autorizagdo de remocao de seis internos, dentre eles Geleido,
Cesinha e Julinho Carambola, (que, posteriormente, receberia o titulo comandante da
gangue prisional, juntamente com Marcola). A justificativa para a remocao foi a
afirmativa da SAP-SP de que a atuagao dos presos desestabilizava o sistema prisional
e que eles eram liderangas lesivas a ordem interna (CHRISTINO e TOGNOLLI, 2017).
Justamente as remogdes, como estratégia de enfrentamento do PCC, foram o mote
para as rebelides de fevereiro de 2001, ocasido em que as autoridades penitenciarias
teriam determinado a transferéncia de integrantes da cupula, que ainda estavam no
estado, para o anexo ao CCTT de Taubaté, o Piranhdo, local de nascimento da
gangue prisional e cuja desativagédo era tida como meta estatuaria para o PCC'®
(MANSO e DIAS, 2018).

Contudo, o governo do Estado de Sao Paulo respondeu, novamente,

recrudescendo na relacdo com a populacdo carceraria. Como resposta a

16 Estatuto do PCC: Item 14. A prioridade do Comando no montante é pressionar o Governador do
Estado a desativar aquele Campo de Concentragdo "anexo" a Casa de Custdédia e Tratamento de
Taubaté, de onde surgiu a semente e as raizes do comando, no meio de tantas lutas inglérias e a tantos
sofrimentos atrozes. Citado por Manso e Dias (2018, p. 92).
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megarrebelido, criou uma nova modalidade, ainda que temporaria, de execucéo da
pena, o Regime Disciplinar Diferenciado, o RDD. Instituido por uma resolugao da SAP-
SP, o RDD teve como objetivo o isolamento dos lideres das organizagdes criminosas,
buscando o enfraquecimento e desarticulacdo dos grupos, com a quebra da cadeia
de comando (DIAS, 2009).

Além de o PCC continuar funcionando tal e qual nas outras unidades, a
insercao daqueles tidos como lideranga do PCC no RDD gerava um duplo efeito: por
um lado, provocava uma ascensao mais rapida de novos membros na estrutura da
organizagao, para cobrir os espagos daqueles retirados. Por outro, ndo limitava o
poder de acdo dos que estavam em RDD, posto que o isolamento das liderangas
reforcava a imagem mitica da organizagdo como quem desafiava o Estado, ja que
aquelas pessoas encaminhadas para tal regime tinham resistido a opressdo do
sistema. Ou seja, o RDD terminou por aumentar a legitimidade da fungéo de lideranca
do PCC (DIAS, op cit).

A politica de transferéncias teve exatamente o efeito reverso ao esperado,
contribuindo para a institucionalizagdo do PCC. Segundo Christino e Tognolli (2017),
para entender a histéria de expansdo do PCC é necessario compreender os conflitos
entre Marcola e Geleido, a partir de 2000, quando Marcola ganhou destaque no grupo
ao assumir as negociacdes de uma rebelido em no CCT de Taubaté em dezembro
daquele ano. Nessa agao, dois fundadores do PCC, Da Fé e Bicho Feio, foram
assassinados e a cabega do segundo cortada. O ato colocou o comando histérico da
gangue prisional em xeque e abriu a disputa interna entre Marcola e o grupo de

Geleido e Cesinha

A organizacéao do poder dentro do PCC, até 2002, podia ser representada como
uma estrutura piramidal, na qual Cesinha e Geleidao ocupavam o topo, autointitulados
“‘generais”, local em que o poder se centralizava, assim como para onde se
direcionava o fluxo financeiro da organizacao (DIAS, 2011). Abaixo deles, estavam (i)
os “pilotos gerais”, aqueles com a funcao de controle dentro das unidades prisionais;
que tinham como subordinados (ii) os “pilotos de raio”, sendo um “raio” uma divisao
geografica dentro do espago prisional, assemelhado a um pavilhdo e tinham a
responsabilidade sobre tal local. Na base da piramide, estavam os “soldados”, aqueles

integrantes que nao necessariamente exerciam fungdes administrativas no PCC.
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A constituicdo centralizada e vertical se apoiava na obediéncia dos pilotos a
Geleiao, que tomava parte de todas as decisdes do Comando, que até aquele periodo,
exercia um poder mais restrito ao universo carcerario, sem liderancgas fora da cadeia
(DIAS, op cit).

Figura 2 - Formatagao do arranjo organizacional do PCC até 2002

Gestores administrativos e .
financeiros - centro do poder Generais
Controle dentro das unidades Pilotos
prisionais gerais
—I_d
—_—
Controle sobre espagos dentro Pilotos Pilotos
das unidades prisionais de raio de raio
—I_d

p

Membros sem fungao [ Soldados ] Soldados [ Soldados ] [ Soldados ] [ Soldados ]

Fonte: Elaboragao propria (2022), a partir de Dias (2011).

Ainda que mais concentrado nas unidades prisionais, 0 poder demonstrado
pela gangue prisional gerou atracdo da midia, demanda atendida, segundo Marcola,
em seu depoimento a CPI do trafico de armas, por Geleido e Cesinha. Marcola afirmou
que essa cupula, composta pelos ultimos e outros (como o Bandejao, apontado pelo
depoente como o responsavel pela morte do juiz corregedor Anténio José Machado
Dias, em 14 de marco de 2003, na cidade de Presidente Prudente), possuia um perfil

mais violento, principalmente o Geleido, que nas palavras de Marcola:

Ele é uma pessoa bem mais inculta também, ndo é? Entdo, ele sempre
acreditou piamente que a violéncia seria um fator que resolvesse todos os
problemas. E a gente sabe que ndo é assim. A gente com a violéncia pode
trazer violéncia pra gente também e fazer a repercussao dessa violéncia se
voltar contra a gente também. E era esse o meu ponto de vista nessa
situacdo. Que a violéncia que ele queria colocar traria muito mais prejuizo pra
gente do que algum beneficio. (CPI do trafico de armas, 2006, p. 81)

Menos que o perfil mais midiatico ou violento de Geleido e dessa cupula, a
forma pela qual essa lideranga se relacionou com o poder da e na gangue prisional,
cometendo atrocidades piores do que aquelas contra as quais o PCC teria surgido
para coibir, foi apontada por Marcola como o elemento de cisdo interna entre o
primeiro e o segundo escaldo (CPI do trafico de armas, 2006). O assassinato de Ana

Maria Olivatto, advogada e ex-mulher de Marcola, em outubro de 2002, é apontado
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por Dias (2011, p. 220) como o estopim da ruptura, uma vez que o executor, de vulgo
Cear4, era cunhado de Cesinha. Marcola teria se utilizado da estrutura da gangue
prisional, que o apoiava, e vingado a morte de Ana, cuja motivagdo nao foi
determinada, passando por suspeitas de ligagdes dela com a policia, por queima de
arquivo, por saber da infidelidade da esposa de Cesinha e por ter descoberto um caso
de estupro vinculado a Geleido. A versao adotada pela policia vincula o fracasso do
ataque a Bolsa de Valores de Sao Paulo, em 22 de outubro de 2002 (um dia antes da
execucgao de Ana), a morte da advogada. Tal ataque, planejado por Geleido e criticado
por Marcola na CPI do trafico de armas, foi frustrado a partir de uma ligagdo anénima
que revelou onde estava um veiculo com os explosivos, denuncia que entao foi
atribuida a Marcola (DIAS, 2011).

Ainda segundo a autora citada, a cisdao no alto escaldao do PCC foi a principal
transformacao na gangue prisional, reestruturando a sua dindmica interna, bem como
ampliando sua area de influéncia, que passou a incluir o dominio politico e econémico
fora do sistema prisional. Para garantir maior aderéncia junto a populacdo prisional,
foram resgatados os principios de fundagdo do PCC, quais sejam, paz, justica e
liberdade, com a inclusao da igualdade como parte do lema da gangue prisional
(BIONDI, 2009). No entanto, a igualdade ndo deve ser compreendida como universal,
irrestrita, mas comunitaria (FELTRAN, 2018). Nas declaragbes a Comissao

Parlamentar de Inquérito, Marcola afirmou o seguinte:

Quando eu percebi que me jogaram tudo isso em cima de mim, que jogaram
toda essa situagao e os presos tudo me olhando e dizendo amém, ai eu me
assustei, a principio. Que que eu fiz? Peguei um numero de pessoas e
distribui o poder. (CPI do trafico de armas, 2006, p. 70)

Em 2003, o RDD foi transformado numa legislagao federal (Lei Federal n.
10.792/03), que deu ensejo a criagcado do sistema prisional federal, que iria garantir a
separacao das liderancas estatais nessas unidades que seriam administradas pela
unido. As respostas estatais, de remanejamento (dentro e fora do Estado de Séao
Paulo) e de isolamento das liderangas do PCC (com a aplicagdao do RDD), tiveram
pouca eficacia. Ainda que o isolamento cessasse com o contato dos presos apontados
como lideranga com a “massa carceraria”, tais dimensdes nao interviam diretamente
nos negdcios da gangue prisional. Segundo Dias (2009), ndo ha qualquer evidencia
empirica de que o RDD paulista tenha surtido efeito no controle das agbées do PCC,

apontando como, nas pesquisas de campo, foi possivel perceber que os presos
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faccionados mantinham reunides periddicas, executavam a gestao das informacgoes
sobre os membros, agiam nos momentos de reinvindicagdes junto ao Estado e

mediavam os conflitos internos.

No entanto, com a ado¢cdo do RDD como uma “politica nacional”, os presos de
Sao Paulo, em especial os “carimbados” como do PCC poderiam ser transferidos a
qualquer unidade prisional do pais sob a justificativa de que era preciso desestruturar
essa organizagao (DIAS, 2009). Nas declaragdes a CPI, Marcola enfatizou que, nesse
mesmo periodo, houve a distribuicdo do poder dentro do PCC, com a quebra da
estrutura piramidal existente até entdo e que, nem mesmo ele, figurava mais como

“lider”.

A noticia do rompimento do modelo hierarquico anteriormente existente no
PCC, no qual haveria uma grande base, controlada por uma cupula centralizada, ndo
foi apenas a explicitagdo de uma estratégia de defesa de Marcola para alegar, como
fez no depoimento a CPI, que a sua lideranca no Partido era apenas reconhecida pela
midia e por policiais, mas néo de fato no grupo. A descentralizacdo dos processos
decisoérios estabeleceu uma relagdo dialégica com o aumento da complexidade e
extensdo das acdées do PCC (FELTRAN, 2018). As estruturas, quadros, fungdes e
responsabilidades sdo mais um produto da necessidade real, concreta, do que a

consolidacdo de um planejamento otimizador previamente pensado ou discutido.

De acordo com Feltran (2018), para a constituicao desse novo formato, menos
piramidal, incidiram dois elementos da expanséo do PCC: (i) o aspecto politico, com
a ramificagdo em diversas regides do estado de S&do Paulo, depois no Brasil (como
consequéncia, inclusive, da politica de transferéncia adotada pelo governo federal) e
hoje em diversos paises, especialmente, os latino-americanos; e (ii) o econdmico, com
a consolidagado da hegemonia no comércio de drogas ilegais em ambito estadual e a

conquista de espacos cada vez maiores no mercado nacional.
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Olhar para frente e para fora: a escalada do PCC

As pesquisas realizadas por Biondi (2009) e Dias (2011) indicam que a quebra
do modelo centralizador gerou estruturas que foram aumentando em complexidade e
diversidade com o tempo e cuja simplificagdo, em categorias pré-estabelecidas,
comprometeria o entendimento do dinamismo e das tensdes existentes,
especialmente sobre a relagdo entre os aspectos politicos e econébmicos do PCC.
Biondi (2009) apresentou a configuragao da gangue prisional girando em torno de trés

postos politicos, entendidos como posigdes ou fungdes: (i) faxina, (ii) piloto e (iii) torre.

A terminologia posi¢cdo € apresentada como a representacdo da permanéncia
da estrutura politica, mesmo diante da constante mudanga dos integrantes que a
ocupam. Em consonancia com o termo fungéo, que reflete a relagdo impessoal do
sujeito membro, do irméo, com a configuragéo politica, marcando a transitoriedade e
instabilidade do integrante diante da estrutura da gangue prisional. Nessa logica, o
trabalho exercido por quem ocupava a funcédo de faxina era o de manter o contato
primario com o preso, em uma demanda individual frente ao Estado ou a outros
detentos. O faxina gozava de maior acesso a informagdes por transitar com menos
restricdes pelas unidades, sendo reconhecido pela administracdo como uma
lideranga. Quando o problema envolvia um grupo maior de presos, se tornava um
problema mais complexo, no ambito do pavilhdo, era responsabilidade dos pilotos de
raio, que por sua vez, no caso de um problema de maior alcance, acionaria os pilotos
de prédio, cuja competéncia se dava dentro dos limites da unidade prisional. Acima
desses, havia a figura dos torres, que estabeleciam as diretrizes do Comando,
divulgando-as através dos salves, produzindo orientagdes sobre casos concretos,
determinando a posicdo do Comando sobre situagdes especificas, na aplicagdo da
disciplina, como nos tribunais do crime, decidindo sobre a vida e morte das pessoas
(BIONDI, 2009; FELTRAN, 2010).

Essa configuracdo descentralizada e impessoal materializou a integracao da
igualdade ao lema do PCC apés a citada divisdo de poder estabelecida por Marcola
(FELTRAN, 2010). Ainda que houvesse degraus hierarquicos entre as torres, os
pilotos e os faxinas, as decisdes eram tomadas nao pelo individuo, mas pelo coletivo.

Decisbes isoladas passaram a ser proibidas e as agdes tomadas pelo grupo nao
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reproduziam o governo da prisdo, mas o cumprimento dos ideais do PCC (BIONDI,
2009)."7

Segundo Dias (2011), o modelo de estruturas celulares faz com que o poder
das células esteja vinculado as suas zonas de influéncia, posto essas serem
autbnomas vis-a-vis a necessidade obrigatoria de que haja um fluxo de informacgdes
e demandas até um comité/individuo central gestor. Porém, nem mesmo essa
classificagdo abarca as singularidades observadas nas pesquisas sobre o PCC, como

sera percebido para o caso de Minas Gerais.

Feltran (2018) reconhece que, apesar das pesquisas e do conhecimento sobre
as varias faces do Comando, as teorias pré-estabelecidas sao incapazes de explicar
todo o fendbmeno e as metaforas até hoje utilizadas para entender a gangue prisional
ndo acertaram o seu objetivo. Quando se observa somente a face econémica como o
principal mote da organizagao, tende-se a utilizar a metafora empresarial, presumindo
a existéncia de uma autoridade que ordene as acbes dos seus subordinados (e
economicamente dependentes), o que de fato ndo ha. A metafora de uma organizacao
militar, efetivamente um Comando, deixa evidente que o objetivo do PCC seria o
poder, obtido pela imposigdo da for¢a ou corrupgdo do Estado e, ainda que haja
registros de acgdes desses tipos, ndo retrata toda a organizagdo. O problema é que
tanto a metafora de uma empresa, como a de um Comando militar, exigiria a
personificagdo do poder nas figuras de Comando, do chefe e de outros em posicoes
hierarquicas inferiores, o que esta, claramente, em contraste com a impessoalidade

da palavra fungées.

Assim, Feltran (2018) apresenta o PCC como uma sociedade secreta, usando
a macgonaria como alegoria para a compreensao do Comando. A comparagdo com
uma sociedade secreta foi feita a partir da identificacdo de um carater autbnomo entre
as células componentes da organizagado, chamadas de sintonias e, com a magonaria,
pelo modo de funcionamento: uma sociedade fraterna, composta por iguais e com
acdes de apoio mutuo entre os irmaos na busca do progresso de cada um dos seus

integrantes.

7O funcionamento das instancias de poder do PCC sera analisado no capitulo 3, com o que foi
observado e extraido das escutas telefénicas consideradas como base para a pesquisa em Minas
Gerais.
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O tipo de célula que Feltran (ibid) apontou como elemento de autonomia no
PCC, a chamada sintonia, foi o elemento consolidador e explicito da descentralizagao
do poder do Comando e substituiu o termo torre no final da década de 2010,
assumindo a forma de um coletivo decisorio (DIAS, 2011). Ainda que tenha existido a
quebra da estrutura vertical, piramidal, e a descentralizagdo do poder, a hierarquia
entre as fungdes foi mantida assumindo contornos mais complexos a medida que o
PCC conquistava mais espago econdmico nos mercados ilegais e territorios fora do

Estado de Sao Paulo.

Neste quadro, a representacdo da estrutura hierarquica do PCC, identificada
por Dias (2011), apresentou os rearranjos construidos diante de um cenario em que
cada vez mais os pilares econémicos e politicos da gangue prisional se capilarizavam

nas quebradas e nas cadeias sob influéncia do Comando.

Figura 3 - Estrutura hierarquica do PCC em 2011

Sintonia Geral Final
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Sintonia | Sintonia | Sintonia Estado de SP Sintonia |Sintonia| Sintonia | Sintonia
i i MS | sintonia Geral | Sintonia Geral | MT PE BA PB
Sistema (DDD) Rua (DDD)
Disciplina Disciplina
de raio bairro
10. Escalao
20. Escalao

4o, Escalan

No topo dessa conformacao, encontrava-se a Sintonia Geral Final, composta

Fonte: Dias (2011, p. 222).

por cerca de quinze a vinte integrantes, detentores da palavra final nas decisées sobre
o Comando que chegavam até essa posi¢cdo, uma vez que as decisdes cotidianas
poderiam ser tomadas em cada sintonia inferior. Essas podem ser entendidas e
divididas em dois grupos: as sintonias geograficas e as sintonias setoriais (DIAS,
2011). As primeiras correspondem as divisdes territoriais, tanto dos Estados
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brasileiros, como as divisées dentro do Estado de Sdo Paulo, cujas areas eram
delimitadas pelo cddigo direto de discagem (DDD) de cada localidade paulista, sendo
que cada sintonia de area responde pelas agdes e demandas da gangue prisional na
respectiva zona de influéncia. Ja as sintonias setoriais possuem carater especializado,

com objetivo de gerir os assuntos mais estratégicos para a gangue prisional.

Essa biparticao da estrutura do PCC, identificada nos trabalhos de Dias (ibid),
foi ratificada nas pesquisas de Manso e Dias (2018) e Feltran (2018), bem como a
crescente complexidade da organizagao interna, diante da expanséo territorial, agora
supranacional, e da parcela do controle do mercado ilicito de drogas, gerando novas
sintonias e dinamicas internas. Esse novo cenario, apresentado pelas recentes
pesquisas se aproximou do identificado em Minas Gerais a partir da analise dos

elementos coletados no presente trabalho, o que sera analisado no préximo capitulo.

A desconstru¢cdo do modelo piramidal e a adogdo de um modelo organizacional,
cada vez mais horizontal e complexo foi, segundo Manso e Dias (2017), a resposta
do PCC a um problema de ordem real: a gestao do grupo do lado de fora dos muros
do sistema prisional, cujo numero de integrantes aumentava e ocupava novos
territérios. O aumento das taxas de encarceramento no Brasil'8, e em especial no
estado de Sao Paulo, provocou a necessidade de ampliacdo do sistema prisional € a
desconcentracdo das unidades prisionais, da capital paulista rumo ao interior apds o
ano de 2002. A criacao de novos espacgos prisionais foi utilizada como forma de
punicdo aos membros do PCC: a vinculagdo ao grupo era respondida pelo Estado
com transferéncias para presidios distantes da capital, abrindo novas frentes de

crescimento.

A incapacidade do Estado em prover mao de obra para o acompanhamento
dos aprisionados, que nao apenas aumentaram em numero, mas também em termos
de diversidade diante da politica de interiorizacdo combinada com a de transferéncia,
estimulou uma gestao “compartilhada entre administragao prisional (cuja gestao é feita
dos pavilhdes para fora) e os presos vinculados as facgdes (cuja gestao é feita do
pavilhdo para dentro)” (MANSO e DIAS, 2017, p.15). Essa absor¢ao de poder pelo

PCC, reverberou no espraiamento da organizagao, cujo crescimento em numeros e a

18 Segundo os dados do DEPEN, a taxa de encarceramento no Brasil saiu de 137 para 323 pessoas
por cem mil habitantes, entre os anos de 2000 e 2020
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expansao em area de atuacao aparecem refletidos na forma cada vez mais complexa
de operar a divisao de poder. Com isso, a organizagao passou a caminhar rumo a
uma estrutura do tipo rede, mais fragmentada para corresponder a sua expansao
pelos demais estados da federacao brasileira e paises da América Latina, ainda que
vinculada por meio de lacos fortes, constituidos pelos interesses comerciais dos

membros.

O comparativo da figura 3, anterior, e a figura 4, apresentada por Manso e Dias
(2017, p.18), é representativo dessa mudanc¢a: uma nova estrutura foi incorporada nos
niveis mais altos do poder: a Sintonia dos Estados e Paises, responsavel pela gestéao

do PCC em outros territérios, tanto dentro do Brasil como fora.

Figura 4 - Estrutura hierarquica do PCC em 2017

Resumo
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Fonte: Manso e Dias (2017, p 18)

Esse periodo de crescimento e expansdo do PCC, nao por coincidéncia, foi
contemporaneo a popularizagao dos telefones celulares. Essa relagdao pode ser
entendida a luz do que Skarbek (2014) aponta como elemento essencial para a
existéncia de uma gangue prisional grande e hegemdnica: o custo da informacgao.
Para o PCC, a possibilidade de uma rapida disperséo dos ideais, do oferecimento de

garantias e de controle, a um relativo baixo custo, foi primordial para que o grupo
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ganhasse mais adeptos, chegando a pelo menos 29 mil integrantes em 2018 e se
mantivesse uno (MANSO e DIAS, 2018).

O modelo de organizagao e de estruturagao hierarquica do PCC passou de
uma piramide tipica, com a centralizagao de poder, para um modelo descentralizado
representado pelo surgimento das “sintonias” (DIAS, 2011), que tiveram um papel
essencial no processo de expansao do grupo (FELTRAN, 2018), como apresentado.
O termo sintonia, segundo Dias (2011), era novo no periodo daquela pesquisa, entre
2008 e 2009 e veio substituir a designagao de torre, que eram as “posi¢des politicas
das quais partem as diretrizes, comunicados e recomendac¢des do Partido para todas
as suas unidades” (BIONDI, 2009, p. 90).

Enquanto o posto de torre era centrado na figura do ocupante, as sintonias sdo
formadas por coletivos decisérios, com posi¢cdes despersonalizadas, cuja autoridade
esta na posi¢cao em si, na “funcao”, e nao no individuo. Possuem atuagao tematica e
geografica, em ambito local, estadual, nacional e internacional, representando o modo
de organizagéo do PCC: células que s&o conectadas entre si, em uma complexa rede
de informacdes e poder, com a tomada de decisdao partindo de construcdes
colegiadas, através da escuta e do debate (DIAS, 2011; FELTRAN 2018; MANSO e
DIAS, 2018).

O modelo organizacional proposto em Dias e Manso (2017) se assemelha ao
que foi identificado em Minas Gerais no ano de 2018, com as estruturas mineiras se
inserindo, enquanto uma estrutura estadual, nas sintonias supra estaduais ligadas ao
centro de poder do grupo. As divisdes em sintonias, separadas por temas e por
regides serdo apresentadas como a manifestacao e a operacionalizagado das trés
faces do PCC (FELTRAN, 2018): a empresarial, a militar e a fraternidade, sendo que
essa divisao tripla foi percebida como a melhor maneira de compreender a dindmica

do Primeiro Comando da Capital enquanto um coletivo complexo.

*

Esse capitulo apresentou uma recuperacgao histérica da formacédo do PCC e
dos processos de alteragao nas dindmicas internas do grupo, elementos entendidos
como de grande importancia para o espraiamento da gangue prisional por outras
regides além do estado de Sao Paulo. A quebra do modelo piramidal de poder, com a
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distribuicdo das responsabilidades em uma estrutura mais horizontal, com a utilizag&o
de coletivos decisorios, apresentados no proximo capitulo, materializou o lema da
igualdade no grupo (melhor discutido no capitulo 6) e qualificou o discurso do PCC de
reunir de forma igualitaria os irmaos contra o Estado e contra quem fere a ética do

crime.

No préximo capitulo, a proposta € compreender quais foram os elementos
estruturais do sistema prisional que propiciaram a chegada do PCC a Minas Gerais e
de que maneira essa organizagao tem operado no estado, utilizando as informagdes

coletadas na investigacdo conduzida pela Policia Civil de Minas Gerais (PCMG).
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CAPITULO 3 - O PCC EM MINAS GERAIS

Para falar sobre o Primeiro Comando da Capital em Minas Gerais, é preciso
retroceder um pouco e falar sobre o sistema prisional propriamente dito no estado,
que inexistia até os anos 2000 (RIBEIRO et. al., 2004). As escassas penitenciarias,
distribuidas em cidades polo do estado, procuravam desenvolver um projeto de
ressocializagao sob gestdo da Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos
(SEJDH) e os depdsitos de presos, assim denominadas as cadeias e delegacias sob
guarda da Policia Civil, congregavam mais de 70% de todos os detentos (provisorios
e condenados). Foi em 2003 que, finalmente, essas duas pontas foram unificadas
dentro da Sub-Secretaria de Administragao Prisional (SUAP), com o objetivo de criar
e gerir uma politica de movimentacgao de presos (BATITUCCI et. al., 2011), assumindo
tanto as cadeias que estavam sob responsabilidade da Policia Civil, como as
penitenciarias, anteriormente sobre responsabilidade da Secretaria de Estado de
Justica e Direitos Humanos (RIBEIRO et. al., 2004).

As narrativas acionadas para a justificativa dessa nova unidade administrativa
eram a necessidade de profissionalizagao do sistema, que passou a ser a ténica dos
anos 1990 em Sao Paulo, como forma de conter o crescimento de organizacbes
criminais (FURUKAWA, 2008). A ideia era que a centralizagdo de todas as unidades
nas maos de uma s6 administracdo deveria permitir uma melhor gestdo dos espacos,
de forma a garantir uma melhor separacéao e evitar a contaminacao (BATITUCCI et.
al., op cit). Com isso, seria possivel evitar a proliferacdo de organizagées como o PCC,
que ja mostrava a sua forca em Sao Paulo, em outros estados da federagao. Era,
ainda, uma forma de melhorar as préprias unidades prisionais, posto que a
concentragcdo orgamentaria em uma unica unidade ajudaria a construir outras prisées,
reformar as antigas e, dessa maneira, ter uma melhor estandardizagao das condigdes
de sobrevivéncia e dos servicos disponiveis para as pessoas privadas de liberdade
(RIBEIRO et. al., op cit).

Para entender as idas e vindas nessa historia, &€ preciso compreender que o
estado de Minas Gerais passou por duas mudangas substantivas ao longo do século
passado. A primeira foi a alteracdo do proprio processo de desenvolvimento, que
demandou a transicdo de um estado absolutamente rural para um composto por 853

municipios, contando com 90% de sua populagao residente em cidades no ano de
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2010. Essa transigdo urbana é muitas vezes vista como um dos determinantes da
criminalidade no estado, o que demandou novos modelos de policiamento, como
aqueles concentrados em areas conhecidas pela elevada quantidade de registros de
crime (BEATO, 1998). Tais agbes levaram, consequentemente, ao aumento no
numero de encarcerados, ainda que o estado ndo tivesse onde abrigar esses sujeitos
privados de liberdade (tanto pela prisdo preventiva como pela condenagao)
(BATITUCCI et. al., 2011).

Segundo o DEPEN (2020) enquanto o aumento do numero de presos no Brasil
foi de 81% no periodo entre 2003 e 2016, em igual intervalo de tempo, Minas Gerais
teve um crescimento de 293% que pode ser apontado como resultado da confluéncia
de trés fatores: (i) o recebimento por parte do sistema prisional de pessoas que estava
sob custédia da Policia Civil; (ii)) o aumento do numero de unidades prisionais no
estado, expandindo a possibilidade de condenacgdes mais longas e mais frequentes;
e (iii) a estratégia de recompensar financeiramente as forgas policiais pelo numero de
pessoas presas em flagrante ou através de mandado de prisdo (RIBEIRO et. al,,
2017). O hiperencarceramento, apesar da ampliacdo de vagas no sistema prisional,
refletiu no crescimento da taxa de ocupacéo das prisdes, atingindo 187% em 2017
(/bid), impactando nas condi¢gbes de vida dentro dos carceres mineiros, o que se

mostrou, em Sao Paulo, elemento importante para o surgimento do PCC.

Todavia, essa histéria tem mais meandros do que a gestao publica reconhece,
0 que significaria admitir que outros elementos, entranhados na experiéncia do
carcere, garantiriam a articulagdo de grupos para uma melhor sobrevivéncia, razao
pela qual as gangues prisionais seriam comuns em diversos paises do mundo e o
estado de Minas Gerais ndo seria uma excecdo a esse padrao (LOURENCO e
ALMEIDA, 2013). Logo, a entrada e o espraiamento do Primeiro Comando da Capital
em territério mineiro ndo possuem um marco temporal especifico, mas se insere em
um periodo de mudangas ocorridas nas estruturas politicas do sistema de justica
criminal a partir do inicio do século XXI que culminaram no aumento expressivo de

pessoas encarceradas em Minas Gerais.

Tomando como fonte os proprios integrantes do PCC, o percurso do grupo em
Minas Gerais parte de “alguns perdidos por 13", nas palavras de Geleido em
depoimento a CPI do Trafico de Armas (BRASIL, 2006, p. 70). Anos mais tarde, a
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regido passa a ser vista como passivel de expansdo no mercado do varejo de drogas,
sendo citada em um salve de 2011 (MANSO e DIAS, 2018). No ano seguinte, diante
da necessidade de ampliagdo da arrecadagdo em jogos de azar, Minas Gerais foi
novamente citada em outro salve, dessa vez como um territorio atras somente do

Parana e da Bahia em numero de integrantes (/bid).

Segundo Ribeiro, etal. (2017), para entender a expansdao do Primeiro
Comando da Capital em Minas Gerais, é preciso associar as condi¢gées de privagao
dentro do sistema penal a circulagdo da ideologia do PCC nas unidades prisionais,
com as ideias de uniao entre os presos contra o Estado e seus agentes. Os autores
apontam que, a tentativa do Estado em conter o avanco do grupo em Minas Gerais,
concentrando em uma unidade prisional (no caso a Penitenciaria Nelson Hungria -
PNH) os sujeitos apontados como integrantes do PCC oriundo das regides fronteiricas
a S&o Paulo, serviu para abrir espago para o proselitismo do grupo. Isso porque tal
estratégia ajudou a colocar os membros do PCC diante de presos das mais diversas
regides, muitas das vezes sem amparo estatal para o provimento de itens basicos de

saude e higiene, tornando-as dependentes da ajuda do PCC.

Outras explicacdes para a difusao do PCC por Minas Gerais podem ser obtidas
através das narrativas de agentes publicos e dos préprios membros. Nas pesquisas
de Duarte e Araujo (2020b), atores publicos apontaram que a expansao do grupo por
Minas Gerais (e também pelo Brasil) respondia a uma légica de mercado em busca
de maximizagédo de lucros com o trafico de drogas ilicitas. O estado mineiro seria
assim um bom mercado de consumo e também um “entreposto” nas rotas de
circulacao dos entorpecentes. Ja dentre os integrantes do PCC a faceta da irmandade
foi reforcada como sendo o elemento mais vantajoso para a filiagado ao grupo e o motor
do crescimento em Minas Gerais, atuando como protecéo ante a repressao carceraria

e também oferecendo assistencial social basica aos membros e familiares.

O aumento do numero de integrantes do PCC em Minas Gerais pode ser
identificado através das narrativas da imprensa sobre o grupo (DUARTE e ARAUJO,
2020a). Se em 2012, quando os jornais divulgavam noticias sobre o crescimento do
PCC em Minas Gerais, o discurso oficial negava a presenga do grupo, dois anos
depois, as noticias ja traziam as acdes do poder publico para tentar frear esse avanco
(como a malfadada concentragao de integrantes na PNH). Segundo as autoras acima

citadas, em 2016, no jornal O Tempo, as noticias sobre o PCC ja integravam em sua
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maioria o caderno “Cidades”, que traziam o0s casos mineiros, em 0Oposi¢ao a anos

anteriores quando se concentravam no fasciculo “Brasil” (/bid.).

As fontes bibliograficas pesquisadas ndao conseguiram estabelecer de forma
precisa os registros iniciais da presenga do Primeiro Comando da Capital em Minas
Gerais, nem mesmo se a disseminacdo e a instalacdo do PCC primeiramente
ocorreram na rua, entre os individuos em liberdade, ou dentro das unidades prisionais.
Contudo, os dados coletados na pesquisa documental permitiram apontar o tamanho

e o crescimento do Comando em territdrio mineiro na visdo dos investigados.

O relatério policial vinculado ao processo criminal usado como fonte nesse
trabalho apresenta os dados com o indicativo de integrantes do PCC identificados em
Minas Gerais entre 2009 e 2018 (grafico 1). Vale destacar que os quantitativos de
membros do PCC advém de origens diversas: para o ano de 2009, os dados sao
oriundos do trabalho de quantificacido feito pelo Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG), ao passo que, em 2011, a origem foi a Policia Militar de Minas Gerais
(PMMG); em 2016, o Centro Integrado de Inteligéncia de Segurancga Publica (CIISP),
orgao colegiado vinculado a Secretaria de Estado de Seguranga Publica — SESP. Ja
os dados de 2017 foram cedidos pela Diretoria de Inteligéncia e Informacé&o Policial
da Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) e, por fim, os dados de 2018 foram
registrados pela 12 Delegacia de Repressao a Agcao Criminosa Organizada da PCMG,

unidade responsavel pela investigacao fonte dessa pesquisa.

A metodologia dessa contagem dos integrantes do PCC nao ficou clara para os
anos de 2009 a 2016: ndo ha a informacéo se foram individuos identificados em agdes
policiais, repressivas ou de monitoramento (possuindo ai um forte viés de sele¢cao) ou
ainda advindos de contagem interna do grupo, como foi o caso de 2017 e 2018.
Nesses ultimos anos, o quantitativo de integrantes foi apontado como tendo sido feito
pelo préprio PCC e obtido através de interceptagdes telefénicas que registraram a

apresentacao e a discussao desses numeros por parte dos membros do grupo.

De toda forma, o crescimento observado no Grafico 1 indica que o PCC saiu
de 1284 membros catalogados internamente, ou seja, a partir da contagem do proprio

grupo, e foi para 2330 membros um ano depois.
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Grafico 1 - Crescimento do nimero de membros conhecidos do PCC em Minas
Gerais entre 2009 e 2018.
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Fonte: PCMG (2019)

Varios audios gravados de conversas entre os componentes do PCC durante o
ano de 2018 permitiram identificar o crescimento da organizagao nos seis meses que
duraram a investigagdo. Em julho de 2018, “J"9, integrante da Geral do Estado da
Interna, a maior hierarquia dentro de Minas Gerais, em conversa com um membro ndo
identificado, disse “Nais ja ta para se tornar um estado independente. Nois ja venceu
a meta ai que ndis tinha ai, de 2000 irmao. Nois ta ai com 2015 irmao ai dentro do
Estado agora!”. No més seguinte, “H” descreveu o crescimento do grupo: “Nés tamo
em 2100 e tantos irmdo mano. Com esses de agora, vamos para dois mil cento e

cinquenta e tantos, dois mil cento e sessenta”.

Ja no inicio de outubro de 2018, em uma conversa gravada de “C”, ele repassou
o “fechamento” do més anterior, um resumo do numero de novos membros e o
somatorio do grupo. Essa prestagédo de contas foi feita a “D”, pessoa que integrava o

Apoio do Resumo, célula superior a hierarquia mineira, com atuagao supra estadual:

D: No6s fechou com 70 no sistema e 25 na rua, deu um total de 95.
C: Fechou com quantos irmao o Estado?

D: O Estado?

C:E..

D: Deixa eu pegar o mensal aqui. O estado nés fechou, o mensal, nos fechou
com 2257.

Um audio gravado em novembro de 2018 expds a conversa entre dois

membros, integrantes de estruturas politicas da gangue prisional: “M”, integrante da

90s nomes de pessoas e locais foram substituidos por letras individuais ou em sequéncia.



63

Geral do Sistema, célula responsavel pela gestdo do universo dos presos em

penitenciarias; e “D”, membro da Geral do Estado da Interna:

M: Ah essa semana aqui eu acho que eu batizei uns dez, heim?!
D: Tem que batizar, mano! tem que fechar 70 batismo na semana!

M: Ehh nossa, uma semana é moiado heim, cara? Mas... ta custando a fazer
30, 20, 25!

D: Anh?
M: Essa semana aqui eu acho que batizei uns dez, heim?

D: Ah, mas quando noés tava ai o bagulho era louco ela 70,80 batismo na
semana!

M: Carai, heim mano é muita coisa viu irmao!
D: E nés batizava desse jeito ai caral

M: Mas ta crescendo irmao! a caminhada... Oh procé ver: um ano atras, um
ano e pouco atras, quando eu peguei na Geral do Sistema cara, tava 1500 e
poucos irmao, mano!

D: Quando eu cheguei ai no estado ai, no més 02, cara, de 2018 tinha 1600
irmao! 1650 e pouco irmao, eu tenho umas planilhas aqui ainda!

M: E verdade!

D: Primeiro eu entreguei o estado com 2.200!.
M: E irm&o para carai né cara?

D: Quantos irmé&o tem hoje no estado ai?

M: 2 330... nao! deve ter na faixa de uns 2 350 agora, o ultimo fechamento foi
2330!

Se os numeros de integrantes do PCC reportados de 2009 a 2016 ndo possuem
explicagdo da forma como foram coletados, ndo se pode toma-los como préximos ao
real tamanho do PCC em Minas Gerais no respectivo periodo, uma vez que a
possibilidade de enviesamento na contagem e na rotulagdo da pessoa como
integrante do PCC é grande. Contudo, os dados trazidos pelos préprios integrantes
do PCC também precisam ser analisados de maneira critica e entendé-los como
numeros passiveis de intencionalidade, tanto para maximizar o tamanho do grupo (e
utilizar essa inflagdo como peso no campo politico em disputas com o Estado), como
para minimizar o contingente e continuar a agir sem despertar possiveis acdes

repressivas do Sistema de Justica Criminal.

Acreditamos, porém, que a prépria burocracia do PCC tende a mostrar que os
numeros compartilhados s&o proximos do real. A assertividade do tamanho e
composi¢cao do PCC se mostrou essencial para a gestdo do grupo em termos de
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dimensionamento das formas de obtencdo de dinheiro e de distribuicdo de ajuda.
Neste ponto, a exigéncia de numeros afinados com a composi¢ao real do PCC foi
apresentada em uma conferéncia no qual participaram diversos membros de diversas
sintonias em Minas Gerais. Em determinado momento, “G”, integrante da Geral do

Estado da Interna chamou a atencdo de um membro da Geral do Sistema:

O “L”, j& troca um papo com quadro da seguinte forma, t4 ligado veim?! Todo
més ta acontecendo essa mesma caminhada ta ligado? Cés memo
apresentou pra nois ai oh, um total dentro do sistema ai foi... Deixa eu ver,
deixa eu pegar até o meu tabuleiro aqui. Oh, cés apresentou pra ndis ali um
batismo no sistema no més, foi de 45 batismo, ta ligado véim? (...) Néis foi e
bateu & no livro branco |4, deu cinquenta batismo, entendeu véim. Entao deu
cinco batismo de diferenga, entendeu, véim?. Entao ja troca um papo ai com
0 quadro ai de vocés, em cima da caminhada ai. Todas as condugéo de
batismo ou de excluséo se fazer, fala pra eles atualizar océ que é ponteiro,
diariamente. (...) Exclus&o cés apresentou 17, teve 19, tendeu mano? Faltou
duas exclusdo também, véim? (...) Por que se nos for la no Livro e bater e
nois pegar a sintonia na época ai, no sistema, conduzir os parceiro que nao
tiver passado essas caminhada, ja vai dar até uma falta de responsabilidade.
Entdo para ndo acontecer essa caminhada ai, ja troca um papo ai com os
parceiros ai do quadro. Essa caminhada € moé responsa, cara. Por que todo
més ai os cara ta cobrando essa caminhada, os cara tdo puxando a nossa
oreia, cara. Por que nds apresenta uma caminhada la pros parceiro, os cara
do Livro apresenta outro pro Resumo. Ai o Resumo vem em nés daquele
jeitao.

A cobranga sobre a precisao dos dados, tanto de entrada de novos membros
através do batismo, ou de saida, com a exclusao, refletem a necessidade de controle
do tamanho do PCC. Na conversa, “G” fez questdo de destacar que sofre pressao de
sintonia superior (0 Resumo) diante da divergéncia de dados, além de apontar que
essa falha no controle de pessoal é passivel de punigao, entendida como “falta de
responsabilidade”. Na mesma ligagao, outro integrante da Geral do Estado da Interna,

“Branco”, frisou como os dados de entrada e saida sdo importantes para o PCC:
(...) ja fala pros parceiro na hora que for batismo ja passa as caminhada ai.

Ja atualizar océ diariamente, pra ndo acontecer essas caminhada. Batismo e
exclusdo. Essas caminhadas s&o duas pegas chave dentro do Comando.

Assim, tomando como base os dados a partir dos quais o proprio PCC planeja
as suas agbes, houve um crescimento significativo em 2018: entre julho (2015
membros) e outubro, (2330 integrantes), o grupo ganhou 315 membros, um
crescimento de 15,7% em quatro meses, com uma média de 78,75 membros novos a
cada més, mas crescendo abaixo da meta estipulada que seria de 70 novos
integrantes por semana. Analisando os discursos especificamente na forma de
crescimento e a distribuicdo de membros do PCC em Minas Gerais, € possivel verificar

como O grupo se concentra dentro dos muros do carcere e nas penitenciarias.
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Dialogos entre os membros apontaram que o PCC batizava mais no que o grupo

chama de “sistema”.

A categoria “sistema” ndo engloba o que de fora da organizag¢ao é chamado de
“sistema prisional”’, mas somente ao universo das penitenciarias, ao passo que
“‘comarca” se refere aos presidios e “tranca” as unidades de seguranga maxima, sem
contato com o exterior, que a época englobava a Penitenciaria Francisco Sa, no
municipio de mesmo nome, no norte de Minas Gerais. O Complexo Prisional Nelson
Hungria (CPNH) havida sido rebaixado pelo PCC de unidade de seguranga maxima,

uma tranca, para integrar o sistema ha pouco tempo.

Essa divisdo apareceu em outros momentos e se mostra importante para as
acdes estratégicas do grupo, a ponto de dividirem os seus integrantes de acordo com
essas categorias. Se eles levam essa separacdo em consideragdo na hora dos
levantamentos estatisticos, é possivel afirmar que reconhecem os espacos das
penitenciarias, dos presidios e das trancas como ambientes distintos e que merecem
diferentes formas de atencao e suporte, principalmente da Sintonia da Ajuda, que é a
célula responsavel por gerenciar o suporte material aos irmaos e familiares e sera
melhor abordada a frente. Um membro do PCC repassou em um audio a divisao dos

integrantes de acordo com esses espagos:

Dentro do Estado ao todo, no total, nés ta com 2306 irmao. No sistema, 1565,
Comarca: 274, tranca: 123, total na interna: 1972. Na rua, em sintonia, 274;
fora de sintonia, 70. Total na rua: 344. Total de tudo 2306, meu!

Os dados mostram como o PCC era, de forma majoritaria, um grupo de
individuos presos, com 85% dos integrantes privados de liberdade. O restante, em
liberdade, se dividia em aqueles que estdo em contato com o coletivo, em sintonia, e
aqueles que, por forca maior, se encontravam sem relagdes diretas com o Comando,
fora de sintonia. Quando analisados de forma relativa, como nos graficos a seguir, fica
evidente a supremacia da insercdo do Comando nas penitenciarias, no “sistema”,
tanto considerando o universo total da gangue prisional (68%) como ainda mais

quando analisado somente o grupo dos individuos reclusos (80%).

Essa concentracdo de membros nas penitenciarias € diferente do perfil geral
de presos em Minas Gerais, que possui 53% da populacdo carceraria nas
penitenciarias (DEPEN, 2020), indicando uma super-representagdo do Comando

dentro do “sistema”. A estratégia estatal de concentrar os presos vinculados a



66

organizagbes criminosas de diversas regides do estado e do pais, em algumas
unidades prisionais especificas, como no caso do Complexo Penitenciario Nelson
Hungria, nos pavilhdes 1 e 3 (mas ndo somente neles), acaba por favorecer esse
maior agrupamento no “sistema”. A estratégia de agrupar os membros abre espago
para novos batismos nessas unidades, uma vez que, individuos recém-chegados ao
sistema prisional (e que teriam sido rotulados pela justica ou pela administracéo
prisional como membros do PCC sem necessariamente o ser) sdo colocados com o
grupo e podem passar a consumir as ajudas fornecidas: seja financeira, de alimentos,
material de higiene, transporte e apoio para os visitantes. Dessa maneira, parte do
ideario do PCC, de apoio ao irmao recluso, aplicado na realidade concreta do preso,
faz com que tal ideario seja exposto a uma parcela maior de detentos, potencializando
o numero de novos adeptos (RIBEIRO et. al. 2017).

Grafico 2 - Distribuicao quantitativa e percentual do PCC em Minas Gerais, de
acordo com as categorias da gangue prisional. Outubro/2018.

® Presos no Sistema

® Presos na Comarca
Presos na Tranca

®m Em liberdade

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

O PCC em Minas Gerais foi percebido em 2018 como sendo quase na
totalidade masculino. Em um “tabuleiro” compartilhado via WhatsApp no dia
03/09/2018 foi listado todo o quadro “da feminina do estado de Minas Gerais” que
contava a época com 27 integrantes mulheres com DDD de prefixos de cidades
mineiras, relacionando ainda cinco “companheiras”, que corriam com o PCC, mas nao
eram batizadas. Claro que os prefixos de telefone n&o sao garantia da localidade de

origem das pessoas, mas se o padrao for o mesmo que o da estrutura masculina em
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Minas Gerais, na qual todos os integrantes com DDDs mineiros estavam no estado,
tem-se um indicativo da participagao, ainda que pequena, das mulheres no grupo além

de serem as cunhadas, as esposas dos membros.

Pode-se perceber também nesse “tabuleiro” uma grande quantidade de
terminais telefénicos com prefixos de outros estados e com vulgos comumente
masculinos, o que pode indicar que as sintonias dos quadros femininos eram
compostas por integrantes de outros estados, tanto mulheres quanto homens. Nao se
observou mulheres compondo as sintonias do quadro “masculino” do PCC em Minas
no periodo das fontes analisadas. Contudo, Almeida (2021, p. 104) apresenta uma
listagem de 2020 na qual a: “geral cadastro € a ‘Fulana’...Ela sempre esta
aparecendo? Ela sempre aparece em toda, mas a gente ndo sabe quem é”, o que

indica uma alteracao nesse padrao que deve ser melhor pesquisado futuramente.

Dos relatérios de investigagdo foi possivel selecionar uma amostra nao
aleatdria de 44 pessoas identificadas como integrantes do PCC a partir das conversas
analisadas e que, além de batizadas, atuaram em alguma das sintonias e ja haviam
sido registradas no sistema prisional mineiro, gerando um numero de cadastro, o
numero de Infopen. Diante dessa listagem, foi solicitado ao Departamento
Penitenciario de Minas Gerais, DEPEN-MG, através da Superintendéncia do
Observatorio de Seguranga Publica de Minas Gerais, informacdes sobre tais pessoas,
como sexo, idade, escolaridade, raga, naturalidade, envolvimento criminal e status do
processo, garantindo que o anonimato dos pesquisados seria mantido. Essas
informacdes foram recebidas e permitiram construir um perfil dessas pessoas que
foram as fontes da pesquisa. Como o numero de homens nessa amostra era muito
superior ao de mulheres, com 42 homens e somente duas mulheres, o recorte por

género néo foi aplicado nas comparagdes a seguir.

Todos esses 44 ja possuiam alguma condenagao, o que pode ser fruto da maior
presencga do PCC nas penitenciarias, crescendo entre as pessoas ja condenadas pela
justica e com uma perspectiva de maior tempo sem liberdade e mais suscetiveis as
vantagens de filiacdo ao grupo, como sera discutido posteriormente. O recorte racial
apresenta alguma variagao em relagao ao universo da populagao prisional mineira em
2018, com maior concentracdo de brancos e pardos, e com menor propor¢cao de

pretos que o grupo total de presos.



Grafico 3 - Comparativo da distribuicido racial percentual, entre a amostra de
integrantes do PCC e a populagéo carceraria mineira em 2018.
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Quando observada a escolaridade desses presos, no grafico 4, as diferengas em

relagdo ao universo prisional mineiro sao pouco significativas a ponto de indicar que

Grafico 4 - Comparativo da distribuicdo percentual de escolaridade, entre a amostra
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Grafico 5 - Comparativo da distribuicdo percentual, por faixa etaria, entre a amostra
de integrantes do PCC e a populagao carceraria mineira em 2018.
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Fonte: DEPEN — MG (2022); DEPEN (2018); Elaboracéo prépria (2022).

As faixas etarias de maior concentragao percentual para os integrantes do PCC
foram aquelas entre 30 e 45 anos, em oposi¢géo a populagéo carceraria mineira, cujos
maiores grupos estao entre os 18 e 29 anos, conforme o grafico 5, apontando para

um perfil mais velho para os integrantes das sintonias.

A distribuicdo espacial da origem dos integrantes do PCC parece refletir o
histérico de entrada do grupo em Minas Gerais e a dificuldade de disseminacédo na
RMBH. As mesorregides do Sul/Sudoeste e do Tridangulo/Alto Paranaiba aparecem
super-representadas, areas que fazem a fronteira de Minas com o Estado de Séao
Paulo, local de origem de 8 dos integrantes de sintonias perfilados (18%), sendo,

portanto, 36 mineiros, distribuidos percentualmente no grafico 6.
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Grafico 6 - Comparativo da distribuicdo percentual, por regido de origem do Estado
de Minas Gerais, entre a amostra de integrantes do PCC e a populagao carceraria
mineira em 2018
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Por fim, uma analise sobre os crimes que a amostra de integrantes do PCC que
exerciam fung¢des nas sintonias apontou uma maior concentragdo de registros
processuais para os delitos relacionados ao patriménio, perfil diferente da populagao
carceraria mineira no mesmo periodo, com mais registros de delitos relacionados as
leis de drogas (grafico 7). Outra diferenca € que, a amostra dos integrantes do PCC
apresenta, dentre os crimes contra o patriménio, a prevaléncia dos atos com violéncia,
respondendo por 94,3% dos registros. Na populacao carceraria, essa prevaléncia de
crimes contra o patriménio com uso de violéncia cai para 52%. Os processos
relacionados aos crimes de formagao de quadrilha e relativos a organizagao criminosa
também apresentam grande variagédo, explicada pela vinculagdo das pessoas da
amostra ao PCC e consequente maior exposicdo ao risco sofrerem sancgoes judiciais
por isso.
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Grafico 7 - Comparativo da distribuicdo percentual das categorias criminais de
entrada no sistema prisional, entre a amostra de integrantes do PCC e a populagao
carceraria mineira em 2018.
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Ainda que esse perfil ndo seja oriundo de uma selecao aleatéria, chama a
atencao a prevaléncia de adultos mais velhos, de origem fronteirica e com registros
processuais de crimes violentos contra o patriménio como integrantes das sintonias
do PCC. Essas caracteristicas podem indicar como a experiéncia advinda com a idade
e com o tipo de delito, roubos, extorsdes e sequestros, que possuem um maior
conceito no mundo do crime (DIAS, 2011 e FELTRAN, 2018), impactam positivamente
na percepgao do proceder daquele integrante que ocupara uma sintonia, habilitando-

O para a responsa.

Tornando-se um membro do PCC: o tramite em Minas Gerais

O processo de entrada do sujeito no PCC, nominado de batismo, passou por
mudangas significativas ao longo dos anos. Iniciando em ceriménias com inspiragao
na mafia italiana e na franco-macgonaria, nas quais o batismo de sangue era literal
(DIAS, 2011), até o momento dos dados da pesquisa, em que o procedimento poderia

ser feito a distancia, pelo telefone. Apesar das diferencas, o evento marca o



72

renascimento do integrante na nova familia, em um compromisso eterno com a

fraternidade.

Os novos integrantes do PCC sao convidados a partir de suas condutas no
mundo do crime, de seu proceder nas ruas. O termo proceder ndo aparecer como
categoria exclusiva do PCC ou do crime de Sao Paulo, sendo expresso em citagoes
cariocas (FELTRAN, 2018), como também em Minas Gerais, em contextos criminais
diversos. O proceder associa-se tanto a uma forma de se nomear comportamentos do
sujeito, seja na rua, no cotidiano, nas agdes criminais; seja nas prisdes, na rotina da
vida reclusa, no passado criminal; como também para designar predicativo. Um sujeito
de proceder é aquele que tem suas condutas de acordo com o que € esperado no
mundo do crime, sendo uma categoria que separa aqueles que podem viver em
conjunto, no convivio, daqueles que precisam ficar no seguro, separados de todos
(MARQUES, 2010).

Aquele que faz o convite, a indicagdo do novato para a entrada no Comando,

€ denominado de padrinho e ele se apresentava para o restante do PCC como o
responsavel pelo novato no momento do batismo (DIAS, 2011, BIONDI, 2014),
sobretudo na capacidade dele em assumir a responsabilidade de ser um membro do
PCC. A indicagdo do padrinho € seguida da cerimbénia de batismo, de carater
ritualistico com a evocacdo dos mitos de fundacdo, com o relato do sofrimento
passado e o compromisso da luta conjunta contra os inimigos em comum, sendo
também o momento em que o nedfito conhece o estatuto do PCC e os deveres de
cada membro (DIAS, 2011), colocando o Comando como elemento mais importante
de sua vida, em um pacto de compromisso eterno, cujo rompimento pode ser
entendido como traigdo e punivel com a pena capital. Abaixo, dois integrantes, “M” e
“N” conversam com um irmao antes desse ser batizado:

M: - Cé leu o estatuto 14, ndo leu mano?

Irmao: - Li, li sim!

N: - Teve o entendimento da caminhada, mano?

Irmao: - Ué, deu pra ter entendimento sim, na moral

M: - Cé entendeu la, que n caso ai, cé ta né cara, entregando a vida ai pro

Comando, né mano? Na sua vida ai, ta ligado, o primeiro lugar é o Comando,
entendeu, zica?
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Irmao: - Com certeza irmao, essa é a bala! Por isso que eu falei contigo que
eu ia pensar, entendeu? Direitinho sobre isso ai, entendeu? Antes de ta
abracando o papo ai, certo?

A leitura do estatuto do PCC?® se mostrou ndo s6 como elemento figurativo,
mas obrigatdrio para o batismo, em alguns casos também foi citada a necessidade de
leitura da cartilha disciplinar?’. O estatuto € de carater histérico para o grupo e se
mostra como invocador dos mitos fundadores, apesar de ter sido reformulado por
diversas vezes nos ultimos vinte anos, adaptando-se a realidade que cerca o
Comando (FELTRAN, 2018; DIAS e MANSO, 2018). Além do conhecimento do
documento fundador, o candidato a novo membro se submete a um questionario,

respondendo as seguintes perguntas durante a ceriménia:

1- Se tem ciéncia da guerra do Comando com outras facgdes.
2- Se aceitou o Comando de corpo, alma e coragao.

3- Se leu o estatuto do 1 ao 18 item e teve total entendimento da disciplina e
ideologia do primeiro Comando da capital

4- Se ja fez parte de gangue, quadrilha ou outra facgao.
5- Se ja fez uso de pasta basica, crack, oxi - as drogas proibidas.

6- Se ja segurou algum flagrante que nao era dele no sistema ou na rua e
cobraram um valor em dinheiro em seu proprio beneficio

7- Se ja tiveram envolvimento com pessoa do mesmo sexo, ou ato de
homossexualismo.

8- Se os padrinhos passaram o total entendimento dos trabalhos da familia
como RF, cebola.

9- Se eles nao tém nenhuma caminhada que fere a ética do crime que possa
no futuro desabonar a caminhada dele no comando.

10- Se ja foram conduzidos ao prazo em algum trabalho da familia que
tenham participado.

As perguntas buscavam, através das respostas dos que pretendiam ser irmaos,
verificar se estavam cientes da dindmica do PCC, de sua historia, suas guerras,
objetivos, trabalhos e cddigos de conduta. A primeira e a quarta perguntas, exigiam
gue o novato tivesse ciéncia do cenario de conflitos entre 0 PCC e os outros grupos
criminais, tanto para salvaguardar o grupo da entrada de ex-membros de grupos
rivais, como proteger o novato, evitando que ele se expusesse a riscos por

desconhecimento das relagdes do PCC com outros atores.

20 Anexo.
21 Anexo.
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A segunda pergunta reforgava que a escolha pelo PCC se deu de maneira livre
e espontanea, com a aceitagdo do poder do grupo sobre o individuo, em uma
submissdo aos mecanismos de controle internos e com a legitimacédo do Primeiro
Comando da Capital como uma autoridade de forma voluntaria (DIAS, 2011). Nas
palavras de alguns integrantes, a entrega e devogdo ao PCC deveria ser maxima, o
irmao deveria ter “o Comando acima de tudo, s6 abaixo de Deus”, e ndo deveria se
“perguntar o que o Comando pode fazer por vocé, mas o que vocé pode fazer pelo

Comando”.

A ciéncia da proibicdo do uso da pasta base, do crack e do oxi, uma das
primeiras medidas do Comando quando da sua ascensao no sistema paulista (DIAS,
2011; BIONDI, 2014), é reiterada na entrada do individuo, assim como a proibicao de
qualquer comportamento homossexual, destacada na sétima pergunta. O
questionamento sobre o comportamento sexual do futuro irméo pode ser percebido
como um momento de constrangimento, como se nao fosse uma pergunta que
devesse ser feita ao um sujeito do crime. No batismo acima apresentado, o que
perguntou fez questdo de pedir desculpas pelo tipo de pergunta, reiterando que era

necessaria;

Cé até me desculpa ai eu te falar isso ai pa, mas é porque tem que perguntar
mesmo. Océ alguma vez na sua vida ja, tipo assim, ja se envolveu com...
sexo do mesmo género?

O tom de voz, de dificil representacéo escrita, indicava que havia desconforto
do irmao que questionava sobre o comportamento sexual do batizado. Além disso, a
confusao de termos ao final da frase ao indagar se o outro havia se envolvido com
“sexo do mesmo género” evidenciaram como a pergunta era embaragosa de ser feita,
uma vez que, no mundo do crime, a masculinidade possui papel preponderante,
vinculando o papel sexual ativo ao poder, mesmo fora e antes do PCC (ZAMBONI,
2017). Dentro do PCC em Minas Gerais, pelo material analisado, a
heteronormatividade (ao menos masculina) também era critério restritivo de ingresso

e qualquer comportamento desviante era punivel com exclusao.

A sexta e a nona perguntas abordavam o proceder do sujeito, as escolhas e
comportamentos dele no mundo do crime. Se o sujeito “segurou um flagrante”,
assumiu a autoria de algum crime, e obteve alguma vantagem com isso, ndo € sujeito

de proceder, da mesma maneira aquele que por acaso tivesse ferido a ética do crime.
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Por fim, as perguntas oito e dez se referiam ao funcionamento do Comando,
primeiro sobre a obrigatoriedade dos pagamentos da rifa e da cebola, a mensalidade
que a época dos audios estava suspensa em Minas Gerais??. A Ultima pergunta
objetivava saber se o nedfito ja havia tido problemas de crediario com o PCC, se ja
havia sido punido por ndo pagar as dividas com o Comando. Considerando a
importancia da captacdo de recursos para o funcionamento do PCC, essas duas
perguntas tinham diversos objetivos e efeitos: apontar as responsabilidades que os
novos membros teriam com todo o grupo, evitar que as pessoas que prejudicaram
outros irmaos ao ndo honrarem com as suas dividas entrassem, bem como forgar
aquele interessado a entrar para o Comando a pagar os débitos existentes. Além
disso, um integrante que nédo € capaz de arcar com os compromissos e dividas
enfraquece o que o PCC representa enquanto um sistema de responsabilidade

comunitaria, seguranga e garantia nos negdécios, prejudicando a todos os irmaos.

ApOs a resposta ao questionario havia a elaboracdo do fichamento do novo
batizado. Segundo as narrativas dos membros do PCC ouvidos na investigagao
policial, o novo integrante recebia um numero de inscrigdo unico, que o acompanharia
daquele momento em diante e que poderia ser usado em qualquer local onde se
encontrem outros integrantes do PCC. Essa ficha cadastral, chamada de cara-cracha,
sera utilizada e citada pela prépria organizacdo em todos os procedimentos
administrativos seguintes em que o irma&o se envolver, desde a assung¢ao de
responsabilidades, executando tarefas nas sintonias do PCC, nas trocas de sintonias,
nas mudancgas de vulgo (apelido), nas condugbes (os “julgamentos”) e em uma
eventual exclusao, por condenagao ou a pedido. O cara-cracha aparece em varios
dialogos ouvidos ao longo desta pesquisa, sendo falado em diversas situagdes

administrativas do PCC. Tal ficha era composta pelos seguintes itens:
Nome:
Vulgo de batismo:
Vulgo atual:
Quebrada de origem:

Quebrada atual:

22 A suspenséo da cebola era uma tentativa de reduzir as resisténcias e conseguir batizar novos irmaos,
(Ribeiro et al, 2017), ocorrida no contexto da guerra com outros grupos (Manso e Dias, 2018).
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Local de batismo:

Data de batismo:

Idade:

Trés ultimas responsas:
Trés ultimas cadeias:
Punigéo?

Ideia em aberto?

Linha vermelha:
Padrinho/referencia:

Padrinhos:

Mais do que servir como um documento de identificacdo, para dizer como o
sujeito deveria ser chamado a partir do batismo, do novo nascimento, o cara-cracha
significa quem o sujeito € no mundo do crime, seu proceder, suas origens, suas
aliangas, suas vivéncias no mundo prisional e o que ele ja fez, para e no PCC. Serve
também como forma de se confirmar as informagdes dadas pelo novo integrante
durante o batismo, bem como verificar se quem afirma ser integrante do Comando
realmente &, através da rede de relacionamentos e informagdes do grupo, acionando
irmaos dentro e fora das unidades prisionais, principalmente utilizando telefones
celulares (RIBEIRO et. al.., 2017).

O vulgo, novo nome dentro do PCC, aparece como o elemento mais importante
para a identificacdo de quem é o sujeito no Comando. Por isso, costuma ser restrito
ao grupo e se transforma em uma representagao da ligagao e intimidade entre irmaos
(BIONDI, 2009). A segunda citagdo de vulgo no cara-cracha demonstra a
possibilidade de alteracdo desse nome social no PCC, sendo que a analise do material
pesquisado mostrou ser mais um fato real do que mera probabilidade. Alguns dos
integrantes foram nominados com até sete vulgos em um periodo de seis meses,
mudangas apontadas pela investigagado policial como tentativas de se dificultar as
acgdes do Sistema de Justica Criminal, ao mesmo tempo em que outros permaneceram
com os mesmos apelidos durante todo o periodo, ainda que ja conhecidos pela policia
e judiciario, possivelmente como um signo de distingdo, uma forma de serem

reconhecidos em virtude da sua histéria dentro do PCC.
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As informagdes sobre as quebradas, o local de batismo e as trés ultimas
unidades prisionais em que o irmao esteve recluso significam, ao mesmo tempo, o
conhecimento do percurso de vida do irmao, que pode ser utilizado para verificar o
seu proceder, como também a estruturagdo de uma rede de contatos que se mostrou
util para a dinamica do PCC, mapeando os individuos e as suas relagcdes com o

espago, com outros sujeitos e com outros grupos.

A disponibilidade de uma “linha vermelha”, terminal telefénico no qual o irmao
pode ser encontrado a qualquer momento, a existéncia ou ndo de punic¢ao e de “ideias
em aberto”, que sdo os problemas ou transgressdes gerenciadas pelo Comando ainda
nao resolvidas, eram elementos de analise para um possivel exercicio de fungao, de

responsa, nas sintonias.

A formalizagcdo do cadastramento do novo irmao era feita na presenca de
integrantes das diversas sintonias do PCC, de acordo com a origem do novo membro,
Se na rua ou preso e, se preso, qual tipo de unidade prisional (sistema, comarca ou
tranca). Tal registro se encerrava com o ciente, o chamado “OK” dos integrantes das
sintonias presentes, momento em que os dados do batismo eram encaminhados pelo
responsavel pela compilagdo, o integrante da Sintonia do Cadastro, para que tais
informagdes fossem registradas no Livro Branco, a sintonia cuja fungéo era fazer as
anotacdes de entrada e alteragdes na ficha do integrante, conforme Dias (2011). Para
o registro e circulagao das informacgdes sao utilizados, principalmente, aplicativos de
envio de mensagens de celular via internet, em corroboragao ao que foi constatado
por Ribeiro et. al. (2017).

Entre bater a meta e efetivamente conseguir novos “irmaos”

O processo de apadrinhamento, que segundo Marcola teria sido copiado a
partir do que os fundadores do PCC viam na televisao e liam nos livros, possivelmente
em referéncias a mafia italo americana (BRASIL, 2006), provocou efeitos positivos
para o Comando: criou uma forte ligacdo moral entre os membros, reforgcou o
sentimento de pertencimento com o grupo e qualificou a entrada de integrantes. Afinal,
a corresponsabilizagao inicial exigiria do padrinho um maior critério nas indicagdes

(BIONDI, 2009), refinando o processo seletivo, permitindo que os “melhores” fossem
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admitidos, sendo portadores de “maior capacidade intelectual, de reflexdo,

planejamento, articulagao, negociagao e oratéria” (DIAS, 2011, p. 254).

A relagao entre o novato e o padrinho € um elemento importante na trajetoria
de entrada do sujeito no PCC, assim como é um fator de constru¢cdo da légica de
irmandade ao gerar uma rede de vinculos pessoais. Porém, esse processo
personalista, que seria pautado na relagcédo de confiancga através da indicagdo do novo
membro, ndo foi o unico fator motivador dos batismos e do consequente aumento do
Comando em territério mineiro. Os batismos apareceram também como uma acéao
estratégica, com o objetivo de crescimento do PCC em Minas Gerais, sendo uma das
metas a serem batidas para que o estado alcangasse a “independéncia”, como

captado nas declaragdes de “H”, da Geral do Estado:

Nois ja ta pra se tornar um estado independente. Nois ja venceu a meta ai,
que nos tinha ai, de 2000 irmao. (...) Nois s6 ta dando ali uma arrumada ali,
mil grau ali, no setor financeiro, pra nos se tornar um estado independente ai.

Dessa forma, os batismos se mostraram como uma busca ativa do Comando
por integrantes e ndo apenas uma consequéncia de relagdes entre sujeitos. Inclusive,
os dados coletados nesta pesquisa indicam a existéncia de metas mensais de
batismo, que variaram entre 70 a 100 inclusdées por més. Todavia, essa expansao do
Comando nao foi percebida como segura por alguns membros, pois poderia colocar
em risco os ideais e as narrativas do PCC. Dentre os audios analisados, dois

integrantes, identificados aqui como “I”, da Geral do Estado e “L”, da Geral do Sistema,
conversaram sobre a necessidade de se melhorar a qualidade dos novos membros.
Sublinharam que, dos novos integrantes, varios ja estavam sendo excluidos por néao

terem do perfil desejado:

I: Tem uns irm&o ai que ta batizando ai, que pelo amor de deus, mano! Nossa!

L: Eu ja troquei um papo ja, irmdo. Pra analisar quem ta trazendo pra
caminhada. Que todo dia eu excluo pelo menos um trés!

Logo, o crescimento forcado, sem controle de quem seriam os novos membros,
poderia comprometer o funcionamento da organizagéo por trazer para dentro do PCC
pessoas que nao teriam proceder e pelas quais os padrinhos nao se
responsabilizavam, sendo que os ultimos também apresentavam comportamentos

reprovaveis, conforme o dialogo que continuou:
I: Sabe o que ta acontecendo? Os parceiro ta vindo batizando, tirando de

padrinho, oh irm&o, mas padrinho memo que eu sei, irmao, a gente quem que
pegar na mao e instruir os afilhado da gente, correto, irméo. Os irmdo téao
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batizando ai, sé na banguela, e os proprio padrinho dos parceiro € os que tao
dando mau exemplo na caminhada. Como € que os afilhado ai vai, né mano,
instruir legal, pegar os padrinho de exemplo.

L: Ai cé pergunta pro parceiro quem é seu padrinho? ah, é oirm&o ali. Quando
cé vai ver o irméo ta cheio de divida, ta ramelando ai dentro do prédio ai,
entendeu mano? O bagulho ta foda!

I: Uns moleque bao, sabe mano? Igual eu falei, aqui tem uns moleque béo,
uns irmao bao no prédio, irmao. Mas ta faltando instrugdo, mano!

Para além da meta numérica de captagao de novos membros, havia maior
exigéncia para a conquista de novos integrantes dentro do sistema prisional, ja que
as hierarquias responsaveis pelo universo dos reclusos ficavam responsaveis por
buscar batizar pelo menos 50 novos membros, a metade da meta estabelecida. Essa
busca pela maior presenca dentro do sistema prisional mineiro aparece como
consequéncia da percepgao, por parte do PCC, de que seria mais facil conquistar
novos integrantes dentro das unidades prisionais do que nas ruas, dentro das

penitenciarias. O dialogo a seguir ajuda a compreender esse fendbmeno:

M: E os bigode la em cima la... Dando as cobrada por causa dos batismo? O
irmé&o ta me passando aqui (Geral do Sistema)

K: Entado cara, tem, como é que fala? Nés tem que fazer 85 batismo cara,
daqui pra frente. Sistema, comarca e rua. Mas isso... Mas é o Sistema que
tem que batizar. Rua ndo batiza quase nada. Comarca essa semana batizou
s6 dois. Bagtii ta foda! (Geral do Estado)

Para essas delimitacdes de espacos para o crescimento, entre pessoas presas
e reclusas especificamente nas penitenciarias, pode-se estabelecer algumas
hipéteses explicativas. Primeiro, o carcere deixaria os presos expostos as privagoes
materiais e de segurancga e, assim, mais suscetiveis a perceberem os beneficios da
filiacdo ao PCC. Ja para as pessoas na rua, a regulagao do mercado de drogas pode
ser percebida como ndo sendo benéfica, como identificado em Ribeiro et. al (2017), e
a estruturacao do crime nesses espacgos, através de gangues territoriais pautadas na
resolugéo privada e violenta de conflitos (BEATO e ZILLI, 2012), seria pouco receptiva

a disciplina do Comando.

Os batismos concentrados nas penitenciarias, na categoria que o PCC nomina
como “sistema”, e que tem maior presenca de integrantes do PCC, podem ser uma
resposta a expectativa de maior tempo em carcere no cumprimento da pena e,
portanto, de uma maior exposi¢cdo as penurias da prisdo, sendo mais um fator de

motivagao para o ingresso no PCC.
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A cobranca da necessidade de mais batismos, citada na conversa entre os
integrantes do PCC anteriormente transcrita, veio dos “bigodes”, que é uma forma de
se referir aos integrantes do Resumo Disciplinar, uma das instancias maximas do
grupo (MANSO e DIAS, 2018), indicando que a exigéncia de novos integrantes veio

de sintonias superiores, de fora do estado de Minas Gerais.

O conflito entre a percepgao dos proéprios integrantes do PCC, de que o perfil
dos novos membros estava diferente do desejado, prejudicando a dindmica do grupo
e a presséo feita pelos “bigodes” para o crescimento do Comando, € o resultado de
uma série de mudangas promovidas nos processos de batismo, visando facilitar a
entrada de membros. Nas pesquisas de Dias (2011), aparece citada a necessidade
de dois padrinhos para o batismo e esses possuiam responsabilidade sobre o novato,
sendo inclusive passiveis de punicdo caso o comportamento do afilhado entrasse em
desacordo com as normas do PCC. Tempos depois, nos dados apresentados por
Biondi (2014), o cenario ja é diferente, uma vez que a responsabilidade do padrinho
aparece como relativa. Para Minas Gerais, em 2018, as fontes apontaram que havia
a necessidade de somente um padrinho e nao houve qualquer citacdo de
responsabilizacdo desses em caso de ma conduta do indicado, em consonancia com
o identificado em Duarte e Araujo (2020b).

O crescimento do PCC em Minas Gerais se insere em um plano nacional de
aumento do numero de integrantes, com a flexibilizacdo dos procedimentos de
entrada dos membros, atenuagao das ac¢des disciplinares (para reduzir as expulsées
e abandonos) e com a suspensdo da cobranga da cebola, buscando vantagem
estratégia no cenario de guerra com outros grupos criminais no pais (MANSO e DIAS,
2018). Em Minas Gerais, essas medidas foram realizadas com sucesso na visdo das
pessoas ouvidas na pesquisa, tanto que isso foi apontado como uma das metas que

foram batidas pelo grupo em 2018.

Contudo, esse fortalecimento da face militar, o perfil bélico do PCC, com a
adicdo de mais integrantes, mais soldados para se oporem aos outros grupos
criminais, afetou o funcionamento do PCC como irmandade. Isso porque o numero de
membros aumentou, mas a arrecadacgao esperada para as ajudas materiais feitas pelo
grupo nao acompanhou aquele crescimento, impedindo que a segunda meta, a

independéncia financeira, fosse batida. A alta inadimpléncia comprometia os trabalhos
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do Comando e era percebida por alguns integrantes como um produto dos batismos

sem qualidade, o “batismo no fortalecimento”:

(...) Mas é igual eu t6 te falando, entendeu irm&ao? Vou falar uma caminhada
pr'océ . Os batismo, irm&o... Porque querendo ou ndo irmao, o Comando ai
tem que expandir, mas tem que expandir com qualidade. Nao adianta nos ter
uma pa de irmao e dali, daqueles irméo, cé tirar um dois ou trés. Tinha que
buscar o batismo em cima do salve, batismo em cima do fortalecimento ai,
eu vou te falar uma caminhada procé (...) (I, da Geral do Estado)

A necessidade de crescimento da organizagcdo foi problematizada pelo
integrante da Geral do Estado que colocou em xeque dois tipos de ag¢des proselitistas
do PCC, revelando diferentes categorias de batismo: (i) o “batismo em cima do
fortalecimento”, com o suprimento das necessidades de ordem material e logistica; e
(ii) o “batismo em cima do salve”, no qual a vinculagéo é estabelecida por motivagao

ideoldgica, firmada na posi¢ao antissistema do Comando.

A chave de analise do PCC, proposta por Feltran (2018), pode ser utilizada para
entender como as duas categorias de batismo mobilizam faces diferentes do PCC e
também percepgdes distintas por parte de alguns de seus integrantes. Os batismos
de fortalecimento, de cunho mais pragmatico, podem ser interpretados como aqueles
que suprem as faces bélica e empresarial do PCC, aumentando o numero de
integrantes e ampliando o mercado de drogas do grupo. Alguns audios gravados
exemplificam esses objetivos: o ja descrito aumento de integrantes em virtude da
‘guerra” e a intengdo expressa por integrantes da Geral do Estado de batizar no
fortalecimento os “donos de morro” da RMBH, na expectativa de que, batizando o lider
do trafico de drogas local, o PCC herdaria o mercado e os outros membros do grupo

criminal do “chefe” batizado.

Ja o batismo no salve, evocaria o sentimento de pertencimento a uma
irmandade, principalmente na luta contra o inimigo em comum: o Estado (de
sobremaneira representado pelo Sistema de Justica Criminal), sendo o PCC
apresentado como capaz de dar voz e possibilidade de reag¢ao contra a opressao e as
privagdes do carcere, oferecendo ajuda aos irmaos em dificuldade. O salve serviria
como uma propaganda ideolégica, materializada nas passeatas, manifestagdes e
demais agdes concretas do grupo:

Se essa passeata na rua funcionar e pa e tal, nos vai ver... P6, nés tem que
resolver essa parada da paralizagao ai também, cara. Pra nés comecara ter
lucros agora! N6s tem que fazer essa passeata e o baile funk ai! E ai depois
nés vé o que noés faz procés voltar ao normal, mano! Batizar, role,
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conscientizar, fazer a financeira andar e etc, etc, etc! (F, do Resumo
Disciplinar)

Pelos audios transcritos anteriormente, os batismos por vinculagéo ideolégica
sdo percebidos, pelos integrantes do PCC, ao menos aqueles que respondiam pelas
sintonias, como capazes de cooptar membros mais alinhados aos ideais e
expectativas do grupo. Uma melhor selegdo no batismo impactaria também nas
escolhas dos membros para ocuparem as fungcdes nas sintonias, uma vez que eram
escolhidos prioritariamente dentro de Minas Gerais. As escolhas das novas
“‘liderangas” deveriam ser pautadas a partir de qualidades que foram expostas em
alguns dialogos, que tratavam desse processo seletivo para as responsas, indicando
predicados como “ter conceito”, saber interagir, conhecer de matematica, saber usar
planilhas, serem “mente” e lideres, ndo chefes (com o argumento de que o chefe se
sustenta na autoridade monocratica e o lider dialoga com o todo), caracteristicas que
se assemelham ao exposto por Biondi (2009) e Dias (2011), e ao encontrado por

Ribeiro et. al.. (2017) na pesquisa na Penitenciaria Nelson Hungria.

Contudo, em Minas Gerais, durante o ano de 2018, as alteragbes nas
dinamicas de aceitacdo de membros, com o afrouxamento das regras, refletiram na
diferenga entre os perfis esperados dos novos integrantes e aqueles realmente
encontrados nos recém batizados. Como foi evidenciado nas falas anteriormente
apresentadas e em outros didlogos em que integrantes da Geral do Estado, os
membros do PCC relataram a dificuldade de compor as sintonias em Minas Gerais,
de selecionar irmaos de maior capacidade intelectual, nas palavras deles “irmao mais
mente”, capazes de lidar com as complexas rotinas de sociabilidade e de burocracia

da instituigdo. A fala a seguir é reveladora neste sentido:

“Ninguém vai sair do Estado ndo! Ok meu ndo tem ndo, Ok meu nao tem n&o!
(...)A maior luta pra montar um time de 8 cara inteligente, de 8 cara capacitado
dentro da Interna” (I, da Geral do Estado ao negar a liberagdo de um membro
da mesma sintonia para ocupar cargo em uma superior).

Sintonias estratégicas como a Geral dos Caixas e a Geral do Estado foram
apresentadas como de dificil montagem em virtude da escassez de integrantes
intelectualmente capazes e moralmente habilitados (que tinham proceder, o
“conceito”) para as fungdes de lideranga. A Geral do Estado negou um “OK”, uma

autorizagdo para as sintonias superiores em solicitagdes de “remanejamentos”,
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mudangas de postos ocupados pelos irmé&os, justamente por perceberem que a

substituicdo desses membros nos quadros mineiros seria de dificil execugao.

Em Duarte e Araujo (2020), atores publicos apontam que esse processo de
crescimento “sem qualidade” havia sido interrompido com uma busca maior por
membros com melhores especialidades em uma tentativa de expandir a face
empresarial no estado sem, contudo, indicarem 0 que mudou ou como essas

alteracdes foram identificadas.

Além dos problemas identificados com a entrada de novos integrantes
percebidos por alguns dos mais antigos como nao tendo os predicados necessarios
para integrar o PCC, o grupo ainda lidava com as resisténcias de outros presos em

fazer parte do Primeiro Comando da Capital.

As dificuldades para os batismos em Minas Gerais

O panorama dos batismos no PCC em 2018, que articulava um importante
crescimento de 81,5% em relagdo ao ano anterior (conforme apresentado no grafico
1), com discussdes sobre a qualidade desses batismos e o impacto disso no grupo se
deu em um cenario em que havia resisténcias de presos a ingressarem no Primeiro
Comando da Capital. Ainda que a entrada do sujeito no PCC possa ser percebida
como vantajosa, em virtude das motivagcdes materiais e ideoldgicas, essa leitura nao
era de maneira alguma majoritaria em Minas Gerais, sobretudo nas unidades

prisionais da RMBH, e os batismos encontraram resisténcias.

Como exposto no capitulo anterior, o relacionamento nao hostil do PCC com
os presos da RMBH oscilou entre o convivio sem maiores incidentes e uma paz
armada, na qual os dois lados estiveram prontos para o enfrentamento, mas evitaram
os confrontos em nome da preservacdo mutua, principalmente por parte dos
integrantes do PCC, em menor numero. Ja que “a maioria deles ndo fecha com nés”
(DUARTE e ARAUJO, 2020b, p. 188).

Para os integrantes do PCC, gravados na investigacao policial que serviu de
base para essa pesquisa, os presos da RMBH n&o batizados eram indisciplinados,
carentes de ordem e disciplina, possuidores de mentes fechadas e que optavam pela

resolucao violenta de conflitos por qualquer motivo, estando em estado de guerra a
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todo o tempo, em uma leitura semelhante aquela proposta por Beato e Zilli (2012).
Esses autores descrevem a estruturacdo das atividades criminosas na RMBH na
l6gica de um continuum, caracterizando os grupos criminais como gangues territoriais
em um polo, no qual o uso da violéncia e das armas de fogo € muito mais presente
que no outro extremo, onde estdo Os grupos criminosos mais organizados,
controlando o uso de armas de fogo e dos homicidios como meios de solucédo de
disputas, além de apresentarem hegemonia territorial, em uma descrigdo proxima a
caracterizagdo que Biondi (2014), Feltran (2018) e Manso e Dias (2018) fazem do
PCC.

Enquanto o PCC mobiliza categorias como desorganizagao, indisciplina e livre
violéncia para descrever os outros grupos existentes em Minas Gerais, quais sejam,
0S presos néo batizados; esses acionam imagens contrarias a visdo a disciplina do
Comando, a subordinagdo e ao controle, que trariam mais desvantagens que
vantagens. Relatos encontrados em Ribeiro et. al. (2017) e Meira (2021) destacam
como a vida nos pavilhdes do PCC é mais pesada em virtude da necessidade de
cumprimento da disciplina do Comando, das obrigagbes e da pouca autonomia que
os presos tém nas atividades diarias. Além disso, Ribeiro et. al. (op.cit.) apontam que
presos afirmaram que a vinculagéo ao PCC restringe as possibilidades de trabalho na
unidade prisional, uma vez que a diregao busca isolar os membros do Comando; e
que o risco de morte dentro do Primeiro Comando seria alto. Os autores seguem
apontando que o controle exercido pelo PCC sobre o trafico de drogas e sobre a
matabilidade dos individuos entraria em choque com as dindmicas locais dos grupos
criminais, que nao abririam m&o nem da independéncia na venda de drogas ilicitas,
nem das possibilidades de livres acdes e retaliagdes violentas contra outros individuos

Ou grupos.

Por fim, a consignacdo de pertencimento ao PCC na pasta processual
prejudicaria a conquista de beneficios judiciais no cumprimento da pena, como a
remigcdo do tempo, o livramento condicional, as saidas temporarias ou mudangas de
regime de cumprimento (RIBEIRO, et. al. 2017), tendo sido inclusive tema de
conversas gravadas entre irmaos que constataram os problemas da “pasta
carimbada” que, quando chegavam nos juizes, eles “brecavam” os beneficios: “os
bota, ali cé ta ligado! mandou as caminhada 1a, a minha pasta ta carimbada, entendeu

mano?Ai brecou minhas parada la...”
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O capitulo trouxe alteragbes recentes no cenario prisional mineiro e
informacgdes sobre os registros feitos pelas agéncias do sistema de justica criminal de
pessoas identificadas como integrantes do PCC. Apesar da auséncia de informagdes
sobre a origem dos primeiros dados, o crescimento do numero de integrantes
encontrou apoio na literatura, mostrando como o crescimento do PCC em Minas e
outros estados e paises era parte de uma acao planejada em um contexto de guerra
contra outros coletivos criminais, como sera visto no capitulo 5. Por fim, o batismo, a
entrada dos novos integrantes no PCC, foi apresentada e percebida como um ritual
de afirmacéo de valores e de identidade, importantes na construgdo da coesao do
grupo, ao mesmo tempo que o incremento de membros que foram percebidos pelos
outros irmaos como nao portadores dos predicados vistos como ideais, se tornava um

problema.



86

CAPITULO 4 — A FORMATACAO POLITICO-ECONOMICA DO PCC EM MINAS
GERAIS: ENTRE A CONTINUIDADE E A INOVACAO

A relagao entre as diversas sintonias que compdem o PCC, segundo Biondi
(2014), ndo pode ser explicada pela concepgéao tradicional de hierarquia, com a
divisdo de quem manda e de quem obedece, de distingado de status ou importancia,
mas em uma logica propria da malandragem. Para Biondi (2014), a posi¢ao de sintonia
“nao confere privilégios a alguns em detrimento a outros, ndo estabelece status e nao
so rejeita relagdes de mando e imposigdo como adere a nogao de responsa” (p. 198),
que por sua vez diz respeito aos movimentos para o cumprimento das missdes e das
lutas do grupo. Essa forma de articulagdo nao tradicional leva a uma dificuldade de
construcdo de esquemas graficos de representacdo (BIONDI, op cit), gerando
diversos modelos que, além de conter insercdes dedutivas para preencher lacunas,

variam em fung¢ao da fonte, do tempo e do espago (FELTRAN, 2018).

Contudo, ndo sédo poucos os organogramas existentes sobre a organizagao do
PCC. Para entender a expansao do PCC em Minas Gerais, também tentamos
construir um organograma da organizagao, o qual deve ser lido reconhecendo as
limitagdes tanto da representagdo grafica de um processo fluido, como da sua
temporalidade e localidade. As relagdes entre as sintonias foram estabelecidas a partir
dos didlogos travados entre os membros, nos quais as interfaces entre os quadros
eram manifestadas, principalmente no que dizia respeito ao fluxo das informacgdes e

das tomadas de decisao.

O material da presente pesquisa permitiu a identificacdo de 25 sintonias
atuantes em territério mineiro em um arranjo organizacional complexo que traz uma
l6gica baseada na necessidade de fluxo de informag¢des e que também incorpora
submissao entre as sintonias. Foi possivel identificar que algumas rotinas e processos
apresentaram fluxos redundantes, com as mesmas informagbdes percorrendo
caminhos diferentes, mas com um mesmo destino. Consideramos que esse modo de
se organizar aparenta ser produto da pratica, da tentativa e erro, e ndo de uma agao
planejada em todas as minucias, sendo extremamente sensivel a a¢des externas,
como as interferéncias decorrentes da acao da policia p.ex, € mesmo internas, diante
de problemas causados por irm&os “sem comprometimento”, adjetivo dado em alguns

audios aqueles integrantes que ndo cumpriam com os deveres das sintonias. Em
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suma, os diversos caminhos garantem que o processo seja eficaz, suprimindo

qualquer eventual rompimento na cadeia.

As principais redundancias encontradas acompanham a divisdo das sintonias
apresentadas em Dias (2011) e também em Manso e Dias (2018): as tematicas,
responsaveis por assuntos especificos (captacdo de recursos, ajudas, gestao de
informagdes de membros) e as geograficas, que aqui ndo dizem respeito somente a
localizagdo em territorio mineiro, mas também se dentro ou fora das unidades
prisionais, o que motivou a chama-las entdo de “sintonias espaciais”. O conteudo e a
maneira pela qual as informagdes percorreram esses caminhos permitiram estruturar
relagcbes de hierarquia entre as sintonias. Ainda que Biondi (2014) afirme que até
mesmo a palavra hierarquia era pouco usada pelas fontes de sua pesquisa e que,
ainda assim, n&o representaria relagdo de mando e obediéncia, no material aqui
analisado, em diversos momentos, principalmente de cobranga, o status superior de

uma sintonia era evocado.

Dessa maneira, o caminho de alguns tipos de informagao, como prestacao de
conta das atividades afetas a sintonia e a necessidade de autorizagao para as rotinas,
indicou também um duplo grau de vinculagdo hierarquica de algumas células: a
prestacdo de contas a uma célula interestadual de acordo com a tematica e também
a Geral do Estado da Interna, exposta diversas vezes como o maior grau de hierarquia
do PCC em Minas Gerais.

Feltran (2018) apontou que as sintonias gozavam de autonomia e que as
atividades de uma néo eram do conhecimento da outra. Porém, em terras mineiras, a
forma com a qual as informacdes eram trocadas e circulavam, dentre as sintonias que
tiveram os integrantes monitorados, mostram que o hermetismo n&o era um elemento
essencial desses colegiados. As reunides entre os membros dos diversos “quadros”
eram permeadas de discussdes sobre as agdes ja feitas ou a serem executadas pelas
sintonias participantes, contando com a participagdo de membros externos a célula
que estava em foco no debate.
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Figura 5 - Organograma do PCC em MG, 2018
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Fonte: Elaboragéao propria (2022).

A capacidade de tomada de decisao por parte de uma célula também nao era
absoluta. Dependendo do fato sobre o qual deveria ser tomada uma decisdo, essa
autonomia esbarrava na necessidade de que o problema fosse debatido, “levada as
ideia”, aos quadros superiores, sob risco dos membros do quadro que tomou a decisao
responderem por atitude isolada, conduta tipificada no cdodigo disciplinar do PCC,
descrita como tomar atitude sem comunicar aos demais ou sem seguir os tramites
necessarios, sendo punivel com 90 dias de suspensio ou até mesmo a exclusdo, mas

com possibilidade de retorno.

Apesar das limitagdes de uma representagao grafica da forma pela qual o PCC
se organizava em Minas Gerais no periodo em que as conversas foram gravadas,
entre junho e dezembro de 2018, ela possibilita perceber como a divisao tripartite do
Primeiro Comando da Capital, proposta por Feltran (2018) é operacionalizada através
das sintonias, com as faces econémica, a bélica e a da irmandade. A figura 5 traz uma
representacéo do que se pode entender como um “organograma” do PCC em Minas
Gerais em 2018. A construgdo se deu a partir das vinculagdes hierarquicas
observadas nos dialogos travados entre os membros do PCC, quando descreviam as
rotinas de fluxo de informacdes e o que deveria ir nas sintonias “pra cima” e quando
alguma decisdo deveria ser tomada e as sintonias eram apontadas de forma

relacional. Ainda na figura 5, as sintonias supra estaduais, gafadas em caixas
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vermelhas foram percebidas como a origem e o de destino da maioria das informacdes
sobre a rotina do PCC em Minas Gerais, sendo o Resumo Disciplinar apontado como
a sintonia mais proxima do centro decisério do grupo, a Sintonia Geral Final
(FELTRAN, 2018; MANSO e DIAS, 2018). A Sintonia Geral dos Estados e Paises,
assessorada pelo Apoio dos Estados e Paises, apareceu como o conectora das
sintonias estaduais e de outros paises, com aquelas do nucleo paulista do grupo, em
conformidade com o identificado por Manso e Dias (2017), ilustrado na figura 4.
Também viculada e subordinada ao Resumo Disciplinar, a Sintonia Geral da Restrita,
o bracgo de inteligéncia e de agao violenta direta, como sera apresentado no capitulo
5.

O que aparece como “Resumos tematicos” representa as sintonias supra
estaduais responsaveis por aquelas que, em territorio mineiro, possuiam uma
especialidade como objeto de acdo. Dessa maneira, a Sintonia Geral do Progresso &
vinculada geograficamente a Sintonia Geral do Estado (da Interna) e pelo tema a
Sintonia Geral do Progresso dos Estados e Paises; da mesma forma a Sintonia Geral
dos Caixas, a Sintonia Geral dos Caixas dos Estados e Paises (por tema) e a Sintonia
Geral do Estado (da Interna) por estar em Minas Gerais, e assim por diante, havendo
o citado duplo grau de vinculagdo hierarquica: o tematico, em virtude do assunto
tratado, e o geografico, a mais alta sintonia no estado de Minas Gerais. Além das
sintonias que serao pormenorizadas nos proximos capitulos € de importante registro
as Sintonias Gerais do Cadastro, responsavel pelo registro de entrada e
movimentagdes dos membros do PCC, o Livro Branco, que cuida da guarda e acervo
desse material; o Livro Negro, com a fung¢ao de registrar as mas condutas e eventuais
puni¢cdes dos membros; a Geral dos Salveiros, que respondia pela disseminagao das
informacdes de interesse do grupo, bem como a organizacéo das “Rs”; e a Geral da
Fora do Ar, que cuidava de manter os integrantes do PCC sem acesso a telefones

informados daquilo que era pertinente.

Ao analisar a estruturacdo do PCC, Feltran (2018) destacou o fortalecimento
do modelo de sociedade secreta com a incorporacdo de estruturas empresariais e
militares. Aqui, ainda que a quebra do hermetismo e da autonomia levem a
descaracterizagao do termo “sociedade secreta”, o paralelo com irmandade segue
aplicavel e, junto com essa légica de fraternidade, pode-se notar sintonias com

objetivos empresariais, de captacao de recursos no mercado e as militares, que lidam
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com o controle do territério e a relagdo com outros atores. Nos proximos capitulos,

cada uma dessas faces sera detalhadamente apresentada.

A face empresa — A formatagao politica do negécio

A metafora da empresa como forma de representacdo do PCC é comumente
acessada como maneira de se buscar entender o funcionamento do grupo,
considerando que essa face mercantil seria a mais proeminente da organizagéo e o
seu objetivo final seria econémico. Contudo, conforme pondera Feltran (2018), ela n&o

representa o todo do Primeiro Comando da Capital.

A escolha desse modelo empresarial para explicar o PCC também apareceu
como justificativa de atores publicos para se entender a expansédo do grupo para
Minas Gerais, percebendo o territério mineiro como um espacgo para a ampliacdo das
rotas do trafico de drogas ilicitas (DUARTE e ARAUJO, 2020b). Segundo um agente
publico, o PCC em Minas cresceu na busca por mercado, “ligado a questao negocial,
financeira, negoécio, comércio, dinheiro” e ainda que “aqui € um bom mercado, tem
consumo, tem alguma facilidade e tem meios” (2020b, p. 182). Contudo, o material
analisado para esse trabalho mostrou uma face econémica existente, mas nem tao

pungente ou lucrativa a ponto de ser o mote principal do grupo.

As referéncias ao termo “empresa”’ apareceram em dialogos travados por
integrantes do PCC, como na citacdo abaixo, em que um membro do Resumo
Disciplinar dos Estados (nominado como A) conversa com um integrante da Sintonia
Geral do Estados e Paises (B). O assunto do didlogo € a divisdo dos 26 estados
brasileiros entre os membros da Sintonia Geral do Estados e Paises para que esses

supervisionem o desenvolvimento das estruturas e do préprio PCC em cada um deles:

O comeco do estado é pedir, agora nés temos que ir la fazer eles construir,
eles estdo com uma empresa do crime na mao, eles tem que fazer ela
produzir, os gastos dela, as condi¢cdes dela e estruturar ela. Entdo trazer
pessoas que pensam dessa forma, que la na frente todos eles integrar a
gestdo deles para outros irmao, que vao estar sendo preparados por eles
mesmo, eles sempre esta com um passo na frente. Sempre deixar a empresa
com produtividade, no positivo. Deixar ela sempre ai em expansao. Entao
vamos fazer com que nds traga essas estruturas para 13, pra cada um desses
estados ai. (A, integrante do Resumo Disciplinar dos Estados)
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A representacdo da empresa aqui, adquire um carater organizacional-
econdmico, no qual os membros do PCC discutem a insercdo de estruturas nos
estados, para que esses fossem capazes de arcar com os gastos inerentes a
organizagao. Tais gastos sdo a chave para se perceber como 0 modelo de negdcio
do PCC busca crescer e “produzir’” com o objetivo do “progresso dos irmaos”, como

afirmado por Feltran (2018). Nas palavras do outro interlocutor do dialogo acima:

Fechou, pd! Vamos fazer, t4 ligado! E vérios estados que tem exemplo ai que
antigamente ndo tinha os trabalhos, hoje tem. E ndo s6 sobre o estado que
eles se encontra, que nem no caso vocé, ainda tira esse dinheiro para apoiar
varias outras quebradas que precisa né? Que o intuito é esse. (B, integrante
da Sintonia Geral dos Estados e Paises).

Aquela proposta para a insercdo de estruturas nos estados abarcou Minas
Gerais em outro momento da conversa, quando foi dito que o estado mineiro, assim
como Roraima e Tocantins, seriam solidos, com estruturas ja montadas e que eles
precisariam apenas acompanhamento. Ja estados como Mato Grosso, Brasilia (sic),
Espirito Santo e Rio de Janeiro precisariam ser remontados, com um novo quadro de
lideranca (a Geral do Estado) para, dai, criarem as outras sintonias. Mato Grosso do
Sul, Parana e Ceara exigiriam um esforgo conjunto de toda a Sintonia dos Estados e
Paises, ja que seriam “estados mais crescentes, trés estados com maior

movimentacao” (A, integrante do Resumo Disciplinar dos Estados).

O processo de organizacgao (ou reorganizagao em alguns casos) e crescimento
do PCC nos estados brasileiros foi apresentado tendo como elemento primeiro das
acoes a Sintonia Geral do Estado, indicada como a lideranca local e que, em Minas
Gerais, um estado “sélido”, foi o elemento chave das investigagdes que serviram como
fonte dessa pesquisa, possuindo mais membros dentre os investigados e gerando um

volume maior de material de analise.

A Sintonia Geral do Estado em Minas Gerais, apesar de assim ser referida na
maior parte do tempo, possuia ainda um complemento, que marcava a localizagao de
seus membros e toda a arvore organizacional no estado: “da Interna”. O nome
completo, Sintonia Geral do Estado da Interna, mostrou que em Minas Gerais, a
divisdo de sintonias por tema e por espago geografico (DIAS, 2011; MANSO e DIAS,
2018) tinha um novo universo, os limites do sistema carcerario, com a Geral do Estado

da Interna e a Geral do Estado da Externa, com menor destaque. Aqui, para manter a
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forma pela qual a sintonia era chamada pelos “irmaos”, sera utilizada a forma reduzida,

a Geral do Estado.

Segundo os audios analisados, essa sintonia era integrada por oito membros e
o exercicio da funcao de Geral do Estado se dava através de convite. O novato deveria
ser avaliado pelos pares dessa sintonia e pelos integrantes dos quadros superiores: 0
Resumo Disciplinar dos Estados e o Apoio dos Estados e Paises. Um elemento em
comum dentre aqueles que exerciam a fungao de Geral do Estado, e que poderia ser
um fator importante para um candidato ao posto, eram as trajetdrias que contavam
com o exercicio de outras fung¢des hierarquicas no Comando, sobretudo nas sintonias
vinculadas ao espaco interno do carcere. Essa experiéncia em outras sintonias pode
ser uma exigéncia em virtude da centralidade que a Sintonia Geral do Estado teria
nos processos decisoérios, além de ter sido identificada como a maior hierarquia no

estado de Minas Gerais.

De acordo com varias conversas entre irmaos, a Geral do Estado era composta
por oito integrantes, todos reclusos, em unidades prisionais diversas, inclusive fora do
Estado de Minas Gerais. Como exposto, na maioria das vezes, a Geral do Estado da
Interna foi chamada somente como “Geral do Estado”, embora exista a Geral do

Estado da Externa, sendo explicada a diferenga por um membro:

E porque aqui nesse Estado, funciona assim: tem a geral do Estado da interna
e da externa, entendeu? Porém, tipo assim, a algada dos parceiros € arua e
a algada nossa € o sistema, comarca e tranca, entendeu? (D, integrante da
Geral do Estado da Interna)

A afirmacéo de que a Geral do Estado era, no momento em que os registros
foram feitos, a sintonia de maior poder em Minas Gerais pode ser feita a partir de
diversas referéncias feitas por integrantes a essa sintonia. Em uma delas, um membro
do Resumo Disciplinar dos Estados afirmou: “tudo que acontecer no estado, depende
de vocés”, “a maior hierarquia que tem dentro do estado € a de vocés”. Em outros
momentos, essa marcacao da posi¢ao de poder apareceu nas palavras dos proprios
integrantes dessa sintonia, ao afirmarem: “nés somos responsaveis pelo Estado e por
todas as garantias dentro do estado, abaixo dos Estados e Paises” (D, integrante da
Geral do Estado).

A alta concentracdo de membros do PCC no ambiente prisional, e a prépria
trajetdria de formagao do grupo neste espaco, faz com que a balanga de poder entre
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0 ambiente interno e o externo aos muros do carcere néo seja equilibrada. Em Minas
Gerais, a Geral do Estado da Interna e a Geral do Estado da Externa nao tém o mesmo
poder decisério, deslocando o fiel para a Interna, responsavel pela condugéo do
coletivo criminal no estado. Neste sentido, a necessidade de debate e deliberacéo
com a lideranga mineira para a gestéo local do PCC foi evidenciada na fala de um
integrante do Resumo Disciplinar dos Estados. Ele, ao informar que até, mesmo
decisbes que viessem de cima, de quadros superiores na hierarquia, s6 seriam

tomadas em territério mineiro com o aval da Geral do Estado da Interna:

Noés nao consegue fazer nada sem o Ok de vocés, nds respeita a hierarquia.
A maior hierarquia que tem dentro do estado é a de vocés. Entdo nos vai ter
que vir aqui, fundamentar e mostrar pra vocés e convencer a vocés a dar OK
pra nés. O Resumo mesmo, se for preciso vai descer aqui e mostrar pra vocés
até que vocés entendam. (F, integrante do Resumo Disciplinar dos Estados)

A analise das conversas indica que, pela Geral do Estado, passaram decisdes
referentes a administracdo da estrutura do PCC, na qual outras sintonias soé
processaram as acdes apos o “ok”, a anuéncia, dessa sintonia. Em um caso citado
nos audios, uma cunhada, esposa de um irmao, fez uma manifestacao reivindicatoria
publica isolada na porta de uma unidade prisional, sem a autorizagdo do quadro
feminino. Por isso, foi levada para a condugdo (julgamento do comportamento do

sujeito a partir do cédigo de conduta do PCC e sera abordado futuramente).

Nesse caso, além da falta de autorizacédo, do “Ok” do quadro feminino, foi
detectado que também nao houve a liberagédo da agao por parte da Geral do Estado.
Tal aval teria sido dado por um membro que exercia a fungao de “jet”, que é a fungéo
de menor posto no sistema prisional, o que provocou a resposta daquele que exercia

a funcao de Geral do Estado da Interna:

Nos é um quadro da Geral do Estado, nada acontece dentro do estado sem
nés (...) o Jet ndo autonomia de dar ok de nada, de nada. Ele ndo tem
autonomia de nada, de dar ok, desses bagulho ai. Ndo existe irmao, o Jet ndo
tem autonomia pra isso. De bate pronto, cé pula nimim, se eu néo tiver, vou
pedir pra vocé brecar as ideia de bate pronto. (G, integrante da Geral do
Estado)

O aval da Geral do Estado também apareceu em outras situag¢des que diziam
respeito a rotina do PCC: na gestdo dos recursos humanos, de informagdes, das
acgdes politicas e do controle disciplinar. Contudo, diversos registros mostraram que,
no batismo p. ex., a manifestacdo do mais alto escaldao do estado poderia mais
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protocolar, como no procedimento relatado abaixo em que um integrante da Geral do
Estado (nominado como F) tem que dar um “ok” em um batismo:

F: O parceiro que vai ser cadastrado esta onde?

Irmao: Em (cita uma cidade)

F: Ele ndo deve nada nao, né?

Irmao: Ndo deve nada, ele t& com nés aqui. Cé quer pegar o cara-cracha
dele? Téa até na minha outra linha aqui, na alternada...

F: Nao! Ta tranquilo. Faz o seguinte, mete marcha la, coloca o meu ok,
coloca... pode colocar o ok do (outro integrante da Geral do Estado) também.
Depois cé sé faz um favor pra mim, manda a condugéo toda...

Irm&o: Vou digitalizar e mandar o cara-cracha dele ai pra vocé

F: Pronto! Ai mete o cacete, pode colocar o ok do G (integrante da Geral do
Estado) e do H (outro integrante da Geral do Estado).

Irm&o (como se estivesse escrevendo): Geral do Estado: G e H
F:Isso

Irmao: Do sistema eu posso por quem ali?

F: pode por o (integrante da Geral do Sistema), ai eu ja comunico ele.

Irmao: Ai eu vou pegar um Cadastreiro la da Garoa, que eu tenho o nimero
dele aqui.

F: Mas ele fecha no MG?
Irméo: Fecha no MG.

F: Nao, entdo ta tranquilo. Entdo Mete marcha. Depois s6 digitaliza e manda
pra mim, s6 pra mim cientificar aqui os parceiro.

Essa participacéo de chancela para novos batismos se mostrou mais simbdlica
do que de efetivo controle por parte do alto escaldo estadual, ainda que pudessem
“brecar” o batismo, impedir a entrada do nedfito. As respostas aos questionamentos
feitos, o proceder e as indicagdes dos padrinhos se mostraram mais preponderantes
para o ingresso no Comando do que a avaliagao da Geral do Estado que, em muitos

casos, ja apareceu preliminarmente a ceriménia de batismo.

Outras rotinas de gestdo de pessoal em territério mineiro apresentaram uma
acao mais engajada da Geral do Estado, tanto na assung¢ao de fungao (quando o
irmao assume uma responsa, integra um quadro), como no “remanejamento”, quando
ocorre a mudancga na fungao exercida pelo integrante). Nos dois casos, as cerimbnias

incluem o repasse do cara-cracha, a conferéncia da existéncia de “caminhadas em
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aberto”, sejam dividas ou problemas disciplinares com o Comando, e a autorizagéo
expressa e manifestada de forma mais participativa da Geral do Estado. Por exemplo,
o irméao H, que fazia parte da Geral do Estado afirmou para uma irma: “Pra remanejar
o irmao do quadro, para ausentar do Estado, para fazer qualquer tipo de caminhada,

tem que comunicar o quadro inteiro e pegar o Ok com o quadro inteiro”.

A necessidade do “OK” se dirigia a qualquer dire¢do, tanto dos quadros
localizados em posigao percebida como subordinada, como daquelas que estavam
acima da Geral do Estado. Em uma conferéncia, a Geral do Estado negou o OK a
quadros superiores: a Sintonia Geral dos Estados e Paises e 0 Resumo da Financeira
que desejavam remanejar um integrante da Geral dos Caixas para uma instancia
superior, a Sintonia Geral dos Estados dos Caixas. O argumento de F, da Geral do

Estado, foi o bom trabalho prestado por quem estava na responsa dos Caixas:

Mas da nossa parte, da Geral do Estado ai, entdo agora que o Estado ai
comegou a dar uma andada no setor dos Caixas, ndo tem como nos tirar o
irmao agora. Entendeu, véim?.

Nesse caso, 0 irmao que seria remanejado assumiria uma posicado em uma
sintonia tematica, a dos Caixas, uma célula financeira da organizacéo, em um nivel
supra estadual (Geral dos Estados dos Caixas). Contudo, como ja fazia parte da
estrutura mineira e desempenhava bem o papel, a sua movimentacao foi percebida
como prejudicial ao PCC em ambito local, provocando a negativa por parte da Geral
do Estado.

A Geral do Estado também apareceu como responsavel por dirimir conflitos de
ordem pratica, relativos aos procedimentos e rotinas do PCC, como, por exemplo,

quando da primeira vez que um irmao fazia o batismo:

Irmao: Oh F, irmao! é Nois! Oh F! Meus irmao, tira uma duvida aqui cara! Nos
deparou com uma situagao ali, que é a primeira vez que eu fago um batismo,
tendeu?. Eu deparei com uma situagao ali que eu tenho que tirar as minhas
duvidas! Companheiro pode ser padrinho, irmao?

F: Companheiro pode ser referéncia!

Irmao: Mas padrinho n&o, né irmao?

F: Ele ndo é PCC. irméao! Nao tem como ele ser padrinho nao, ele ndo é PCC!

Além de procedimentos e rotinas, o0 modelo de organizacao e de conformagao
estrutural do PCC em Minas Gerais era decidido com a participacéo e a deliberacao

daqueles que exerciam a funcdo de Geral do Estado. Visando ampliar as formas de
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captacdo de recursos para a organizagao, foi debatido em novembro de 2018 a
ampliagao da participagdo do PCC no trafico de maconha em Minas Gerais, criando
novas sintonias de forma a subsidiar a aquisicdo de armamento e tornar o PCC em
territério mineiro “independente”. Essa independéncia se referia a capacidade do PCC
em cada estado de arcar sozinho com os custos de funcionamento, sendo capaz de
arrecadar, pelo menos, o que gastava, sem depender de aportes financeiros de outros
estados. Esse foi um objetivo constantemente evocado como a meta principal do

grupo em Minas.

O tema da criacédo de novas estruturas do PCC em Minas Gerais foi pautado
em uma das reunides entre as sintonias, as chamadas “R”, que também aparecem
em Ribeiro et. al. (2017). Nessas “R”, o papel da Geral do Estado se mostrou mais
destacado, ndo so6 no discurso de seus integrantes para alguns membros, mas diante
de outras liderangas. Nessas conferéncias, executadas por telefone, reuniam-se todas
as sintonias do Estado, com a presenca dos quadros supra estaduais, como o0 Resumo
Disciplinar dos Estados e o Apoio dos Estados e Paises em um dia especifico da
semana e em um horario determinado. Independente das pautas diarias, o inicio das

reunides possuia uma rotina: os “levantamentos”.

O procedimento dos “levantamentos” era conduzido por integrantes das
sintonias de maior grau presente, normalmente a Geral do Estado e buscava, através
de um censo direcionado a todas as unidades prisionais com membros do PCC, saber
das condicdes do carcere, dos problemas enfrentados pelos irmaos e principalmente
das dificuldades de implementagéo do “trabalho da familia”. Ou seja, a expansao do

PCC era tema a ser tratado e debatido a todo tempo.

Nas “Rs”, a posicdo de comando da Geral do Estado sobre as outras sintonias
em Minas Gerais, apareceu de forma inequivoca, tanto na forma pela qual fazia
cobrancas sobre as outras sintonias por adequacgao de procedimentos, como também

na ordem de fala. Uma hora antes do inicio oficial da “R”, o Jets?*, dentro das unidades

23 O termo trabalho pode se referir a qualquer agéo do PCC, com objetivo de captagédo de recursos,
como a venda de drogas, da rifa; ou de cunho politico, como os ataques a 6nibus.

24 Jet é a fungdo no PCC responsavel por buscar e levar informagbes dentro do sistema prisional,
auxiliando as outras sintonias.
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prisionais, e os Salveiros?®> na rua, deveriam “buscar os quadros”, as sintonias,
colocando-as no “barbante”, na linha telefénica na qual iria ocorrer a conferéncia.
Somente apds 0 momento em que todas as sintonias estivessem presentes é que os

integrantes da Geral do Estado deveriam ser acionados, colocados na linha.

Com as sintonias em conferéncia, o Salveiro “puxa a R”, fazendo a listagem de
presencga, nominando os vulgos e a qual sintonia pertencem, além das unidades
prisionais representadas, e encaminha as falas, primeiro para a Geral do Estado,
depois para a Geral do Sistema. Em seguida, segue para a Geral da Comarca e depois
para os setores financeiros e o disciplinar. Para controlar as interferéncias, era exigido
que todos os integrantes mantivessem o telefone no mudo, deixando a fala somente

para a sintonia da vez.

A Geral do Estado cabia também a gestdo das informacdes do PCC em Minas
Gerais, centralizando aquilo que era importante para a tomada de decisao tanto em
nivel local, como no nivel nacional. Aportavam, nessa sintonia, diversos relatérios
sobre o cotidiano do PCC no estado, como o numero de integrantes por unidade, o
quantitativo de batismos, de punigdes mais brandas, de ausentamentos (afastamento
de fungdes e do préprio grupo por tempo determinado, como forma de puni¢do), de
exclusoes, a situagao carceraria local, se havia alguma opressdo em curso por parte
do Estado, o quantitativo de irmas gravidas, fluxos de mercadorias e financeiros. A
fala de um integrante demonstrou como essa sintonia centralizava as informacodes

coletadas pelas outras:

No fechamento mensal do estado, eu tenho que pegar rua, sistema e tudo e
tal. E muita coisa. E 118 unidades no peito, tudo quanto é hierarquia dentro
do estado eu € que sou responsavel, eu e mais o F. (I, integrante da Sintonia
Geral do Estado).

O audio apontou uma outra figura politica identificada dentro das sintonias, o
“‘ponteiro do quadro”. Trata-se de figura que néo representa uma posi¢ao hierarquica
superior aos demais componentes das sintonias, mas é aquele que, pela maior
experiéncia ou desenvoltura, fica a frente das a¢des da sintonia que integra. Entao, o
“ponteiro do quadro” ndo toma decisdes individuais, mas centraliza o recebimento e o

envio de informagbes e demandas. Foi notado também que algumas tarefas,

25 Os Salveiros sdo fungdes que fazem o trabalho de interface do sistema prisional com a rua e vice
versa, fazendo circular, dentre outras informagoes, os “salves”.
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principalmente aquelas de gestédo de informacgdes, cuja responsabilidade era de outras
sintonias, acabavam por ser absorvidas pela da Geral do Estado, com o objetivo de
garantir o repasse as sintonias superiores e evitar entraves e até mesmo punigdes. A

fala de G é bem ilustrativa neste sentido:

Eu vou puxar no peito de novo ai as situagdes do progresso ai, as situagdes
do fechamento, vou fechar no peito de, ta ligado, mano!(..) o bagulho sempre
sobra pra nés mesmo, néo tem jeito, né?!

Por fim, o controle disciplinar também foi identificado como tarefa inerente da
Geral do Estado, participando de forma ativa das conducgdes, instancias que se
assemelham ao “debate” citado na literatura sobre o PCC e serédo abordadas quando

das discussodes sobre o controle social exercido pelo Primeiro Comando.

Na construgdo do modelo estrutural do PCC para Minas Gerais, a Sintonia
Geral do Sistema foi percebida e alocada logo abaixo da Geral do Estado da Interna.
Ainda que a diferenca para as Sintonias Gerais da Comarca (responde pelos
presidios) e a da Tranca (unidades de seguranga maxima, com os membros isolados
do contato) seja somente o tipo de unidade prisional, o /I6cus de poder e de influéncia
na hierarquia do Comando, ocupado pela da Geral do Sistema aparenta estar em
posicao superior as demais (Comarca e Tranca). Tal configuragdo pode ser atribuida
ao numero de integrantes do PCC em unidades prisionais que, por definicao do grupo,
estariam sob gestdo da Geral do Sistema, conforme Grafico 8, construido a partir de
um censo compartilhado pelos membros em uma R.

Grafico 8 - Distribuicao percentual relativa entre membros do PCC presos, por tipo

de prisao, e em liberdade, por situacado de contato com o grupo, em Minas Gerais,
outubro/2018.
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Fonte: Elaboragéo propria (2022).

A sintonia da Geral do Sistema era composta, em 2018, por quatorze irmaos
(com recomendagao expressa de que nao houvesse menos). Eles tinham a fungao de
gestao dos conflitos, das demandas, das informag¢des das unidades subordinadas,
das penitenciarias, e de fazer o encaminhamento para as sintonias superiores de
problemas que extrapolavam as penitenciarias e que pudessem afetar o PCC. Aquilo
que era restrito ao universo das unidades prisionais deveria ser resolvido pela Geral
do Sistema. Abaixo, a fala de um Geral do Estado que, ao criticar a atitudes de jets

que “pulam” a hierarquia, marca a posi¢ao da Geral do Sistema:

Os Jet tdo pulando direto em nés da Geral do Estado pra pegar ok em cima
de conducado de prazo e essas paradas. Vou falar 1a que nao existe essas
caminhadas de Jet pegar ok com o Estado ndo. Quem pega o ok com o
Estado é o Sistema, mano! E o Estado também ja ndo tem que ficar dando
ok se tem o Sistema ndo, ué! Nenhuma caminhada (citacdo da unidade
prisional), nds vai aceitar, aceitar nao né, cara. Nao é pra sair sem (nomes de
integrantes da GS) ter ciéncia. Todas as caminhadas da unidade quem vai
conduzir € océs. (G, integrante da Geral do Estado)

Sobre as outras sintonias referentes ao universo das unidades prisionais, nao
foram localizadas muitas referéncias a Geral das Comarcas e a das Trancas. Para a
primeira, que englobava 14% dos integrantes, apareceram meng¢des a necessidade
da Geral do Estado ter que ir naquela sintonia buscar os “fechamentos mensais”
(numero de batismos, exclusdes e ausentamentos). Além disso, informacdes sobre
maus tratos a internos nos presidios chegaram ao conhecimento da Geral do Estado
por outros membros, nao pela Comarca. As duas situagées apontam para uma quebra
no fluxo esperado: o envio por parte da Geral da Comarca das informacdes rotineiras
e daquilo que afetava todo o PCC para a sintonia superior, mas nao apareceu o motivo

de tal interrupcao.

A Geral das Trancas, em virtude da caracteristica propria da unidade que
representa, as instalagdes de seguranga maxima, acabava por isolar os irmaos do
contato e, principalmente, de acesso a telefone, mitigando as participa¢cdes nas
conferéncias ou mesmo em dialogos com outros integrantes. Em Minas Gerais,
atualmente, a unica tranca é a unidade de Francisco Sa, que possui um modelo
assemelhado ao RDD, que foi considerado pesado em uma “R”. O Complexo
Penitenciario Nelson Hungria, referido na imprensa como unidade de seguranga
maxima, teve seu status alterado pelo PCC em agosto de 2018, saindo da Tranca,

para o Sistema, ja que eles n&o percebiam a unidade como seguranca maxima. Essa
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diferenciacao das trancas é entendida quando se verifica que elas aparecem como o
principal destino das ajudas do PCC, tanto para os internos como para os familiares,
0 que se converte em motivo e justificativa para o engajamento dos irmaos nos
trabalhos do Comando, sobretudo naqueles para a arrecadacdo de dinheiro. As
necessidades de ajuda foram o principal tema das poucas ligagdes que a Sintonia

Geral da Tranca participou.

As sintonias diretamente ligadas a gestao da vida prisional, e o principal centro
de poder da organizacgdo, tinham como principal fungéo a busca pelo progresso dos
irmaos. No caso de Minas Gerais, a estruturagdo também se dava com o objetivo de
se alcancgar a independéncia, o que diz respeito a capacidade do PCC no estado de
arrecadar para custear as proprias necessidades e auxiliar outras quebradas que
porventura precisem de apoio. Para promover o progresso material dos irmaos, foram
identificadas diversas sintonias (figura 6) que podem ser vinculadas ao exercicio da
face empresa, da busca pela conquista de recursos e do lado mercantil do PCC em
Minas Gerais.

Figura 6 - A face econbmica do PCC, as sintonias de captagao de recursos do PCC
em MG, em 2018.
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Fonte: Elaboragéo propria (2022)
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Os audios usados como fonte permitiram identificar a arrecadacao financeira
em duas sintonias, primeiro a Sintonia Geral do Progresso, que era responsavel pela
arrecadagao financeira do PCC (DIAS, 2011, MANSO e DIAS, 2018, FELTRAN,
2018). Para tanto, tal sintonia se utilizava de mecanismos diversos, estruturados em
outras sintonias proprias, com captacdo com o trafico de drogas, de forma
intermediaria (Geral da 100%, na venda de cocaina, a Geral do Bob, com a venda de
maconha e a Geral do Oleo, que comercializa o crack) ou com os pontos de venda de

drogas proprios da “familia”, as lojinhas vinculadas a Geral do Estado da FM.

Além do Progresso, havia o levantamento de recursos de forma direta através
da Sintonia Geral dos Caixas. Tal arrecadagao se dava através da venda de rifas, do
jogo do bicho e da cebola, nome dado a mensalidade obrigatéria para cada irmao, que
estava suspensa naquele momento em Minas Gerais, dada a enorme resisténcia que
alguns apresentavam a essa modalidade de arrecadagao (Ribeiro et. al., 2017). A
obtencao de recursos através do cometimento de crimes como furtos e roubos e a sua

remessa direta ao PCC

Feltran (2018) apontou a importancia da regulagdo dos mercados de furtos e
roubos de veiculos, cargas, estabelecimentos bancarios e empresas de transportes
de valores feito pelo PCC na ampliagcado das fontes de captacdo de dinheiro. Porém,
em nenhum momento, as agdes criminosas contra o patrimoénio e o repasse de algum
valor ao Primeiro Comando da Capital foi identificada no material examinado. A
vinculagao estabelecida, principalmente pela imprensa, entre essas a¢des de grandes
roubos com o PCC em Minas e a auséncia dessas relacbes nos audios que
descreviam as fontes de renda do PCC pode ser advinda daquilo que Manso e Dias
(2018) propde para o trafico de drogas, também no Primeiro Comando, dividindo os
negocios entre os pessoais e 0s coletivos, entre o “irmao pessoa fisica” e o “PCC
pessoa juridica”. Ou seja, ainda que os grupos apontados como responsaveis por
crimes contra o patriménio possuam integrantes que sejam membros do PCC, isso
nao significa que as acdes necessariamente sejam do coletivo ou que o produto do
ato seja direcionado ao caixa do Primeiro Comando, mas sim um “corre” pessoal, no
qual o PCC age como uma rede facilitadora de contatos e logistica, principalmente

armas.
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O calcanhar de Aquiles do PCC Mineiro: o setor econémico

Para Minas Gerais, durante o periodo analisado (junho a dezembro de 2018),
o setor financeiro foi abordado como o ponto de maior fragilidade do PCC no estado
e, de forma reiterada, assinalado como o culpado pela ndao conquista da
independéncia em relagdo ao nucleo paulista. Em varias conversas de membros da
Geral do Estado, entre si e com outras sintonias, o sucesso no crescimento do numero
de integrantes foi contraposto aos problemas financeiros, dada a baixa capacidade de
geragao de recursos pelo que deveria ser o “PCC mineiro”. Ou seja, ainda que tenha
havido um aumento de integrantes no estado, atingido a uma meta necessaria, a
desorganizagao das finangas sempre foi apontada como um entrave aos objetivos do
PCC:

A quantidade de irmao nos ja alcancou, ta ligado? A quantidade de irmao nois
alcangou, s6 memo falta ali o... s6 falta o setor da financeira, carai. O setor
da financeira ta delicado, irmao. O nivel de inadimpléncia ta alto!

Os débitos nao pagos pelos irmaos foram citados como originarios
prioritariamente de duas frentes: o ndo pagamento das rifas e as dividas em aberto
com as sintonias encarregadas da venda de drogas. As alteragdes estruturais do PCC,
com a quebra do modelo vertical e centralizado de poder, foram contemporaneas ao
processo de mudanca da percepcao do papel “empresarial” do coletivo criminal
(FELTRAN, 2018; MANSO e DIAS, 2018). Trata-se de uma alteragao ndo somente
ideoldgica, mas estrutural, tendo, o trafico de drogas, sido preponderante para a

solidificagdo do viés econdmico do PCC.

Pesquisas etnograficas como de Dias (2011) e Biondi (2014) mostram como o
PCC passou a regular o mercado ilicito de drogas, primeiro em Sao Paulo, depois se
estendendo a outras regides do pais. Foi uma expansao tanto de forma direta, como
coletivo que negociava a compra e a venda de drogas, como de maneira indireta,
facilitando acessos de fornecedores e de mercados a seus membros (MANSO e DIAS,
2018). Ainda segundo Manso e Dias (/bid), a consolidagao do trafico de drogas como
elemento principal de fornecimento de renda ao PCC foi produto de uma acéao
planejada e difundida por toda a estrutura através de um salve, emanado em outubro
de 2011. Naquele momento, ficou evidente que, apesar de ja controlar parte do
fornecimento de drogas no atacado, as sintonias buscavam ampliar o alcance

comercial do PCC, propondo pregos variaveis para prazos diferentes e,
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principalmente, para vendas de maior quantidade de maconha, cocaina ou crack.
Afinal, com uma maior demanda dos clientes, o PCC seria capaz de comprar no
fornecedor um maior volume de drogas, podendo obter um prego melhor, que seria
repassado ao cliente, tanto o irmao de S&o Paulo, como novos compradores que
procurariam a familia, ampliando a base da clientela. Logo, o salve buscava
implementar a venda direta ao consumidor em territérios fora de Sao Paulo, através

das “lojinhas da familia”, ou as “FM”:

Estamos carecas de saber que € um dos melhores investimentos, € um lucro
enorme e duradouro, queremos na medida do possivel comprar mais lojas de
porte médio e grande e s6 [em] favelas, mas se hoje estamos em todo o
territério nacional, devemos expandir nossas lojas a estas regides também,
como uma teia de aranha iremos crescendo como inicio 6bvio onde ja
estamos firmes, mas iremos comecar com o interior paulista, pelas grandes
cidades como Campinas, Ribeirdo, Sdo José dos Campos, Bauru, Marilia,
etc...e depois vamos aos estados vizinhos Parana, Minas, etc...(MANSO e
DIAS, 2018, p.200)

Essa mudancga, com o deslocamento da esfera econdmica para o centro das
atividades do PCC, nao cria nenhuma relagdo de oposi¢cdo ou contradicdo com os
aspectos ideolégicos do grupo, mas reforga o discurso de protecao e ajuda aos irmaos
(MANSO e DIAS, 2018). Para Feltran (2018), a associagdo entre o ideario e o
crescimento financeiro sdo complementares, visto que, ao perceber o PCC como
irmandade, o ganho econdmico se mostra como um meio para se ampliar a
capacidade de influéncia politica e ideoldgica, gerando beneficios ao coletivo.
Contudo, tais beneficios também se estendem de forma direta aos individuos por meio

das politicas de ajuda que s&o estruturadas pelo PCC.

O aspecto prioritario do setor da financeira foi corroborado pela fala de um
integrante da Geral do Estado em uma “R”, no més de setembro de 2018. Essa
conferéncia chamava a atengao dos outros quadros para a necessidade de se dar
pronta resposta as solicitagdes de informacdes financeiras. Era, entido, sublinhado que

os “fechamentos” deveriam ser coletados corretamente e entregues em dia:

Eu ja falei entendeu, familia, vamos colocar o Jet responsavel pela financeira
para quando os setores da Financeira e do Estado pular, entendeu? Pra ter
atencao primordial, porque é o trabalho da financeira é o trabalho mais
principal que tem da familia, ndo que os outros nado sao... (J, integrante da
Geral do Estado)

A preocupagdo do PCC com a organizagao do setor financeiro e com a
centralizagcdo das informacdes das sintonias responsaveis pelos recursos mostram

como a resolugao dos problemas de inadimpléncia em Minas Gerais era importante.
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Tais questdes se constituiam em um empecilho para a autonomia do Comando em
relacdo a Sao Paulo, o qual s6 poderia acontecer quando o estado mineiro fosse
capaz garantir as ajudas financeiras aos outros irméaos. O problema do setor financeiro
em Minas Gerais, apontado em diversas conversas como sendo a inadimpléncia,
também foi abordado na “R” citada acima, pelo mesmo integrante da Geral do Estado

da Interna:

Por que a inadimpléncia no estado ta muita, nés nao ta andando, familia, e
se nos tiver que punir, nés vai punir. Se nés tiver que conduzir, nés vai
conduzir. Se nds tiver que ajudar, nés vai ajudar. Aquele irmao ali, que nao
tiver condigéo de pagar o trabalho, ta ligado, que nds ver que ele é merecedor,
que néo fica metendo BO nem nada, nés vai trocar um papo com os brother
da financeira, porque o Comando ¢ justo. Mas aquele irm&o ali que nao tiver
fazendo jus ao seu trabalho, ta metendo BO, ta ligado? Ficar negando voz, ta
ligado, ficando falando TR pra Ia, que nao sei 0 que pra |3, ficar fazendo os
irmao ai do quadro, ta ligado, até de bobo, vai ser inadmissivel. (J, integrante
da Geral do Estado)

A postura do “lideranga”, como os integrantes da mais alta sintonia do estado
as vezes sdo chamados, adquiriu um tom mais enérgico diante da situagcdo de n&o
pagamento dos débitos, ameagando conduzir os devedores, levando-os para serem
julgados diante do codigo disciplinar do PCC. Apesar disso, a opgao pela diplomacia
nao foi abandonada, uma vez que, diante do irmao de correto proceder, que seja
merecedor, o Comando nao seria injusto e a divida seria discutida, inclusive com a

intermediacdo da Geral do Estado junto as sintonias financeiras.

Os principais débitos foram identificados como aqueles oriundos (i) dos jogos
(a rifa e 0 jogo do bicho); (ii) do trafico de drogas, através da compra no atacado (seja
na Geral do Bob, responsavel pela maconha, na Geral da 100%, da cocaina ou na
Geral do Oleo, que gere a venda de crack, proibido dentro das unidades, mas vendido
fora) ou (iii) no varejo, nas “bocas de fumo” ligadas a Geral do Estado da FM. Uma
outra fonte de recursos, que nao apareceu vinculada a uma sintonia em especifico foi
aquela vinculada ao “trabalho da sintonia”. Trata-se da arrecadac¢ao de dez por cento
das drogas negociadas pelos irmaos, cujo direcionamento dos valores obtidos com a

venda dessas para o caixa do Comando, segundo E., integrante da Geral do Estado.

Os valores da movimentagao em Minas Gerais para setembro de 2018, més
em que ocorreu a “R” acima, foram de R$ 132.372,30 (cento e trinta e dois mil,
trezentos e setenta e dois reais e trinta centavos) recebidos, mas tendo R$ 54.694,70

(cinquenta e quatro mil, seiscentos e noventa e quatro reais e setenta centavos) em
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atraso, conforme fechamento coletado pela Geral do Estado. Os valores nao
recebidos apontam uma inadimpléncia de quase trinta por cento da movimentagao

total do PCC em Minas Gerais naquele més.

O projeto de expansao do PCC através do comércio de drogas ilicitas, proposto
no salve citado por Manso e Dias (2018), apareceu em execugao no territdrio mineiro,
tanto pela movimentacgao do setor do Progresso, responsavel pelo atacado, como pela
instalagdo dos pontos de venda de entorpecentes do Comando, as “lojinhas da
familia”, vinculadas a Sintonia Geral do Estado da FM (com as letras FM vindas da
palavra familia). Essa estrutura foi identificada como subordinada tanto a Geral do
Estado quanto as sintonias supra estaduais tematicas, o Resumo da FM e Sintonia
dos Estados e Paises da FM. A diferenciacdo do tipo de subordinagdo nao foi
explicitada pelos integrantes do PCC, mas através das conversas dos integrantes do
PCC aqui analisadas, ficou claro que, enquanto o fluxo de dados sobre a produtividade
e a organizagao de pessoal das lojinhas apareceu bipartido, direcionado tanto a
estrutura estadual (Geral do Estado) quanto a nacional (Sintonia dos Estados e Paises
da FM), os ditames de organizacdo e modo de trabalho relativos a arrecadagao foram

determinados pela sintonia do Resumo da FM.

A Sintonia Geral do Estado da FM, ou s6 Geral da FM, era composta por seis
integrantes que exercem o controle das lojas, das vendas, do estoque e do local de
guarda da mercadoria, o chamado “guarda-roupas”. A figura do guarda-roupa
apareceu tanto para a guarda de drogas do setor da financeira, como para a guarda
de armas para o “Paiol”, estrutura responsavel por acondicionar armamentos e pouco
citada nos audios. Nos dois casos, o guarda-roupa pode se tratar de um imovel, ou
mesmo uma pessoa, de preferéncia sem envolvimento criminal, que faz o
armazenamento da maior quantidade dos entorpecentes, evitando, em caso de acao
policial, que grande volume de drogas seja apreendido com os vendedores. Além de
ponto de venda de drogas, as lojinhas funcionam como pontos de resolugdo de
conflitos da regiao (FELTRAN, 2018), representando a manifestacao do aspecto
politico do PCC, no mesmo espaco de acdo econbmica. A face mercantil local foi

identificada por um membro do Resumo Disciplinar da FM como:

A FM é um trabalho importantissimo ai mano, dentro do PCC, ai no hoje ai
mano. Tendeu cara? Porque na onde que ta saindo o dinheiro ai mano pra ta
suportando varias caminhadas ai, mano, dentro de varios estado ai mano! (R,
integrante do Resumo Disciplinar da FM)
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Mais do que a fung¢do da FM dentro do Comando, de captacdo de recursos
diretos com o trafico de drogas, o trecho acima marcou como a vinculagao nacional
das FMs se processa, direcionando o dinheiro captado para agdes do PCC em outros
estados além de Minas Gerais, centralizando os lucros, para depois serem utilizados

de acordo com as decisdes das sintonias mais proximas da Geral Final.

As biqueiras (ou lojinhas do Comando) sédo controladas pelos “condutores de
loja”, irmaos, que podem ou nao, langar mao de vapores, ndo necessariamente
batizados, para efetivarem a venda das drogas. O principal trabalho da Sintonia Geral
do Estado da FM, chamada por um integrante como “o coragao do trem”, foi descrita

como:

Na FM é tranquilo, eu fago as anotagdo que eu tenho que fazer aqui, o irmao
passa pra mim, ndis conduz uma caminhada ou outra ali. E no maximo duas
ou trés hora na linha e nois ja termina o bagulho, néis vai dar um pido, fazer
as coisa particular da vida gente. (S, integrante da Geral da FM).

A atividade exigia, de acordo com outro integrante do PCC que estava na
responsa da Geral da FM, “inteligéncia, um pé na matematica”, e uma rotina de “todo
dia ta encostando nas loja tudo”, ver o que esta faltando, ter “atencdo nos
fechamentos”, todo ultimo dia do més, receber as informacdes dos condutores e
encaminhar “para cima”, para as sintonias superiores. O controle da FM apareceu
sendo feito através de planilhas e anotagdes em cadernos, com o apontamento do
que havia sido vendido, por data. Deveriam ser anotados também os atrasos, o que
tem no “guarda-roupa”, além de uma relagéo geral, dos remanejamentos nos quadros
e nas lojas em funcionamento, com “as numeradas”, os telefones dos seus

responsaveis.

Para Minas Gerais, foram citadas quinze lojas em atividade, localizadas em
municipios das regides Central, do Triangulo Mineiro e do Sul do estado, essas duas
ultimas com maior numero de biqueiras. Apesar da detecgao dessas lojas em territério
mineiro, que seriam a materializagao da expansao do PCC no trafico de drogas, foram
identificadas diversas criticas ao desempenho comercial das biqueiras no estado. Tal
fato foi exposto numa “R”, quando um integrante do Resumo Disciplinar da FM revelou

os problemas da sintonia em Minas:

Eu nunca vi uma biqueira vender 200 real por semana, vender 100 real por
semana, vender 150. Porque imagina sé vocés, as lojas mexem como que?
Elas mexe com a dura, com a noiva, com o bob. Pega uma loja dessas ai,
vamo por um exemplo ai, sé pondo um exemplo (cita uma loja) pega la um
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quilo de dura, vende? Duzentos real por semana, quanto tempo cé vai
conseguir pagar essa pedra, irmao? Tendeu? Cé pegar um quilo de pedra,
no minimo que cé tem que girar esse bagulho ai € um més e meio, no maximo
quer dizer. Agora imagina cé fazer 200, 150, 300 por semana? Quando cé vai
conseguir pagar um quilo de pedra ou um quilo de um peixe, que é mais caro
ainda? Tem alguma coisa errada. Antes era o que? Antes era a mercadoria.
Fez o corre, hoje o estado tem mercadoria boa, mas continuou a mesma
coisa.

(...) A gente conscientizando, a gente falando referente “fecha”, referente
terminal, mas acima de tudo é referente as vendas, o Estado esta quase no
vermelho. (R, integrante do Resumo Disciplinar da FM)

A narrativa expds como os problemas das FMs sdo anteriores ao periodo
analisado, com as lojas apresentando poucos lucros. A causa inicial apontada foi a
qualidade da droga, que teria sido melhorada pela organizacdo. Ainda assim, os
problemas persistiram, tanto os de ordem administrativa (encaminhamento dos
fechamentos e disponibilidade dos terminais telefénicos), mas, principalmente, os de
ordem econdmica: as baixas vendas e consequentes baixos lucros. Nessa mesma
gravacgao, o interlocutor afirmou que, se tivesse uma loja particular que rendesse R$
200,00 a R$ 300,00 por semana, ele sairia do crime e iria trabalhar, porque o lucro
nao seria suficiente para pagar um aluguel, fazer uma compra. E questionou os

condutores das lojas, se a lojas fossem particulares renderiam tao pouco?

Como medidas para solucionar o problema, propuseram acgdes diversas,
passando pelo fechamento das lojas com piores resultados, remanejamento dos
condutores para outras biqueiras, ainda que distantes (saindo de cidade do Triangulo
Mineiro para cidade do Centro-Oeste do Estado, p.ex.), por mudancas no batismo e
novas estratégias de venda. A duvida sobre a capacidade de condugao das lojas se
mostrou, ao mesmo tempo, duvida sobre a dedicagdo dos irmaos ao Comando,
especialmente quando eles sdo questionados se, em lojas prdprias, haveria o mesmo
problema de retorno financeiro. Nas FMs apareceram também apareceram as criticas
sobre a “qualidade” dos batismos e dos integrantes do quadro do PCC em Minas
Gerais, que demonstravam pouco respeito com os outros integrantes e baixo

engajamento nas atividades do Comando.

Além dos novos batismos, as sintonias superiores da FM buscaram
conscientizar os ja batizados da importancia de todos para o Comando e de como a
venda da droga seria crucial para a manutengao dos lemas (e, consequentemente das

ajudas) do PCC. Na transcrigdo abaixo, fruto de uma “R” da FM, a ordem para os
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condutores de loja era a de inserir os vapores na engrenagem do PCC, mostrar a

importancia deles para a organizagao e para as agoes do grupo:

Vamos fazer essa loja ai dar uma bombada, vamos pregar essa molecada ai,
conscientizar (...) nés trocar um papo com a rapaziada ai, € mostrar pra
rapaziada, ai mano, qual que é o entendimento ai da FM. Passar todo o
entendimento ai, mano do setor da FM. Passar como que funciona ai a
engrenagem do setor. Pros molecada ver ai mano, a importancia que tem
deles ai, mano, ta se dedicando ai nas lojas. Eles ndo é s6 um simples vapor
nao! Eles ta fortalecendo varios irmao ai mano, que se encontra nas estadual,
federal nas tranca dura ai. Varios companheiro ai também que eles tao
fortalecendo, ne mano. Varias familia ai, de irm&o nosso ai, que esta morto
ai, hoje ai em cima da nossa causa, ai! (R, integrante do Resumo Disciplinar
da FM)

A insercao da rapaziada, dos vapores, no contexto ideolégico do PCC serviria
para mostrar que a dedicagao deles as lojinhas era essencial para que o Comando
conseguisse executar as suas atividades. Entre essas, se destacavam aquelas de
assisténcia aos presos e as familias daqueles que estdo em unidades de seguranca
maxima e daqueles morreram em missdes do PCC. Trata-se, entdo, de uma clara
relagao entre as faces econémica e de fraternidade, a primeira sendo um meio para a
execucgao da segunda. Além do aspecto motivacional ideoldgico, 0 mesmo integrante
do Resumo Disciplinar da FM acima se mostrou disposto a apoiar outras agdes para
aumentar as vendas, adotando atitudes que classificou como “novidades”, acdes de

“criatividade”:

trazer um casa, fazer um baile ai na quebrada, uns cantor sertanejo, de
pagode... Traz ai, mano. Que se for uma caminhada ai, mano, que tiver
resultado, tiver retorno, pode ter certeza ai que o Comando vai apoiar, tio!

A busca pela melhoria nas vendas das biqueiras apareceu como
demonstracdo da importancia da sintonia da FM para o PCC e da vinculacao direta
do grupo a esses pontos de trafico. Essas lojinhas, que chegaram a ter vendas
semanais de R$ 100,00, dos quais trinta por cento seriam para o pagamento do
servigo do vapor, precisavam dar retorno. Por isso, 0 Resumo da FM chegou a propor
investimentos, com aplicagéo de dinheiro do PCC, sugerindo um aluguel de uma nova
casa, possivelmente em busca de um melhor ponto para a comercializacdo e até

mesmo a adogao de acgdes culturais que atraissem publico e clientela.

Em conjunto com o problema das baixas vendas, a inadimpléncia também
apareceu como uma dificuldade das lojinhas, tendo sido realizadas conducgdes e
puni¢des de devedores. Administrativamente, o Resumo Disciplinar da FM determinou

que, dos seis integrantes da Sintonia Geral do Estado da FM, dois ficariam
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responsavel pela coleta e organizagdo de dados advindos das lojas e quatro seriam
os responsaveis pelo “pé quebrado”, giria dada as pendéncias e, principalmente, aos
débitos com o Comando. Ao destinar a maioria do quadro da sintonia para a solugéao
desses problemas com os devedores, o PCC evidenciou, novamente, o quanto a
inadimpléncia se apresenta como um problema central para a organizagéo,
impactando na sua rotina e na forma de se organizar sua propria estrutura em Minas

Gerais.

Além do trafico de drogas no atacado (com as sintonias do Bob, da 100%, do
Oleo), e no varejo com a implementacao das proprias “bocas de fumo”, foi identificado
que o PCC obteve financiamento para as suas agdes em outras sintonias do setor
financeiro, a Geral dos Caixas e as suas divisdes, a Geral do Jogo do bicho, a Geral
do Esporte e a Geral da Rifa (ou RF),

A partir de uma ligagdo, a Geral dos Caixas foi identificada como sendo
composta por doze integrantes em Minas Gerais, tendo a funcdo de manter os
“fechamentos” financeiros atualizados, o que inclui o controle das movimentagdes
financeiras advindas das suas fontes de renda vinculadas: o “jogo do bicho milionario”,
a rifa e o “esporte”. Além disso, cabe a Geral dos Caixas registrar as demandas de

gastos do Comando com os irm&os com as ajudas.

A Geral do Esporte apareceu na literatura como o setor responsavel pela
promocao de atividades esportivas dentro das unidades prisionais, como futebol,
baralho e bingo (RIBEIRO et. al., 2017). Mas diante do material analisado foi possivel
apontar que, cabe ao Esporte outras acdes para arrecadagao de dinheiro para o
Comando. Em audios gravados de conversas entre integrantes do Resumo Disciplinar
e da Geral do Estado, em que analisavam a situacédo das dividas dos irmaos com o
PCC, foram citadas situagbes de caminhadas em aberto (débitos): “o cara usou o p6
do Esporte e depois falou assim, que da nada, ndo da nada nao! (...) O cara falar
desse jeito, com o bagulho do Comando.”, e como os débitos e atrasos impactavam
na rotina da organizacao: “os trabalho do Comando tudo parado. O esporte ai, irmao,

ndo tem uma marafa, nao tem um nada pra fazer campeonato, s6 tem alguns cigarro!”.

Nas duas conversas destaca-se a ligagdo da Geral do Esporte com a venda de
drogas dentro do sistema prisional para captacdo de recursos. Na primeira, 0 irmao
usou o “p6 do Esporte”, a cocaina que era do Comando, e nado pagou. Na segunda,
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as dividas inviabilizaram a atividade do quadro, o “trabalho do Comando”, uma vez
que nao havia material para fazer o campeonato, assim como nao havia a “marafa”,
giria utilizada pra se referir a maconha. A droga vendida pelo Esporte originava-se de
doacgdes feitas pelos integrantes, registradas em cadernos, e entendidas como sinal
do comprometimento do irmao com a causa do PCC. Se na rua foram identificadas
acdes de venda de crack, maconha e cocaina, no sistema, o crack continua proibido,
tanto na venda, quando no uso, conforme o artigo 32 do “cddigo disciplinar”, tratado a

frente.

Ja o Jogo do bicho milionario &€, de acordo com o material obtido nos audios,
parte de uma estrutura nacional, presente em quatorze estados brasileiros e 72
unidades prisionais, sendo sete em Minas Gerais. O jogo tem o resultado dado pela
loteria federal e premia dez vencedores, sendo que, para o primeiro lugar, o prémio
relatado (em novembro de 2018) foi de cinco mil reais, para o segundo dois mil reais
e, do terceiro ao décimo, mil reais de premiacdo para cada. Para Minas Gerais,
segundo as gravagdes da conversa de um irmao que exercia a fungao de Geral dos
Estados dos Caixas, sintonia supra estadual, esperava-se vender 180 centenas
(apostas) a trinta reais cada, gerando um valor bruto de cinco mil e quatrocentos reais.
Com isso, na data do sorteio, todos os estados deveriam ter o valor da premiacao
(quinze mil reais) para que nao corresse o risco de cair em descrédito por nao
conseguir arrecadar o valor oferecido como prémio. O irmao fez questdo de destacar
que os valores seriam pagos, de um jeito ou de outro, uma vez que o Comando tiraria
o dinheiro do “caixa central” ou de outro lugar, mas efetuaria o pagamento. A
arrecadagao do valor minimo era importante para que nao sofressem retaliacoes pela

meta ndo cumprida.

Os cento e oitenta bilhetes disponiveis para Minas Gerais foram apresentados
pelo irmao da Geral dos Estados dos Caixas como o produto da analise dos numeros
de integrantes e companheiros do PCC no estado, de acordo com cada unidade
prisional, cuja contabilidade era feita pela sintonia. Gerava-se, entdo, “quantas
numeradas e o valor bruto que a unidade suporta”, ratificando a importancia do
levantamento correto do numero de integrantes e reforgando a validade dos dados
apresentados. Esse integrante da Geral dos Estados dos Caixas prosseguiu
argumentando que o fracasso de vendas se devia a falta acompanhamento da sintonia

estadual, que deveria monitorar diariamente as vendas, dar “puxao de orelha” e, se
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preciso, sob o risco de “ir pras ideias” (o que significa ser conduzido e julgado sob o

cédigo disciplinar do Comando por ndo executarem as obrigacgoes).

Além do risco de punig¢ao, o irmao destacou aspectos ideoldgicos como forma
de motivar a acdo de acompanhamento por parte da Geral dos Caixas em Minas
Gerais. O destaque dado ao trabalho da Geral dos Caixas como meio para a execucgao
da missao estatutaria do Comando de amparo aos integrantes € outra demonstragao
de como a face econémica é apresentada como meio para o cumprimento das agdes
fraternas. Para um dos irmaos, alegar dificuldades para fazer as vendas ou o

acompanhamento néo é permitido, ja que:

Dificuldade é s6 para o irm&o que ta na tranca federal, é s6 para aquilo que
chega la no Setor dos Caixas em cima do pedido ali, do relatério ali, pedindo
ali uma cesta basica, um pedido ali dum caixao, a dignidade de um irmao
nosso que morreu ali, certo mano! (T, integrante da Sintonia Geral dos
Estados dos Caixas)

Conforme exposto por Ribeiro et. al. (2017), o Esporte produz o controle de
doacdes e solicitacdes dos irmaos ao PCC. Tal demanda era inserida na planilha e
enviada a Geral dos Caixas, que repassava, via relatorio, ou “RL” como é chamado,
as necessidades para Geral dos Estados dos Caixas que discutia as solicitagdes e as
possibilidades de apoio com o Resumo da Financeira. Segundo a fala do mesmo
irmao da Geral dos Estados dos Caixas, Minas Gerais demandaria, por més, cerca de
trinta a trinta e cinco mil reais para ajudas diversas, 0 que perpassa as doacdes de
cestas basicas, transporte para visitante, advogados, custeio de atendimentos

meédicos, cirurgias e até custas funerarias.

Por fim, a ultima sintonia identificada, vinculada a captag¢ao de recursos para o
Comando, foi a Geral da Rifa, também chamada de RF. A rifa surgiu para compor a
arrecadagao do Comando com a participacao dos integrantes presos, uma vez que
esses nao contribuiam com a “cebola”, a mensalidade obrigatdria aos irméos em
liberdade. A rifa serviu, a partir do ano de 2012, como uma ferramenta de execucao
dos planos de expansdo do Comando, sendo uma forma de captar recursos para o
apoio aos irméaos de outros estados. Permite, assim, crescer em numero e alcance,
ao mesmo tempo em que “fortalece” os integrantes (MANSO e DIAS, 2018). Ainda
segundo Manso e Dias (/bid), para a expansao dessa forma de arrecadagao, foi
emitido um salve em margo de 2012, em que se noticiava a todos os integrantes do

PCC a criagcao de uma rifa com sorteio a parte de Sdo Paulo. Devido ao numero de
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integrantes em territério paulista, estatisticamente havia maior chance de o prémio

sorteado ficar naquele estado, desprestigiando os demais. Assim foi informado:

Salve da rifa dos outros estados

A partir desta data, 12/03/2012, estara sendo colocado em pratica as RF [rifa]
dos estados. Este trabalho tera como o principal objetivo fortalecer nossos
irmaos e companheiros que estdo nos outros estados em geral. Os trabalhos
que sao desenvolvidos pela Familia sdo revertidos em trabalhos sociais de
fortalecimento onde conseguimos apoiar e fortalecer os necessitados em
ajudas, cestas basicas, auxilio juridico e médico, transporte a visitantes e
outros mais, pois o lema nosso é o crime fortalece o crime. (/bid, p.214).

Inicialmente, a rifa foi utilizada como uma forma de arrecadagao complementar
a cebola, inserindo os irmaos presos no fortalecimento da organizagdo. Porém seu
papel mudou quando a mensalidade foi suspensa em varios estados (inclusive em
Minas Gerais), acao que fez parte das estratégias para se aumentar o numero de
filiacdes, de forma a intensificar a expansao e consolidagdo do PCC fora de Sao Paulo
no momento em que a guerra contra outros coletivos criminais atingia seu apice.
Segundo Manso e Dias (2018), entre 2014, momento da implementacédo das acgbes
para aumento de batismos (redugcdo do numero de padrinhos exigidos na ceriménia,
de trés para um e suspensdo da cebola) e inicio de 2018, o PCC havia saltado de
onze para vinte e nove mil membros, crescimento que coincide com o que fora

observado em Minas Gerais, como apresentado no grafico 01.

Sem a arrecadacgao obrigatoria da cebola, a rifa passou a representar parte
importante da captacéo de recursos do PCC. Diferente do jogo do bicho, que possuia
meta de venda no estado de Minas Gerais, mas ndo se apresentava como
compulsério a todos os irmaos, a rifa tinha carater obrigatério. Sua aquisi¢cao era, em
tese, imperativa, sendo que todo integrante deveria comprar, bimestralmente, trés
numeradas (bilhetes) se estivesse preso e quinze apostas se estivesse em liberdade.
Cada jogo custava trinta e cinco reais, o que geraria uma divida forgosa de cento e
cinco reais para o irmao preso e quinhentos e vinte e cinco para o irmao em liberdade.
A numerada € composta por uma “milhar’, uma sequéncia de quatro algarismos, e

permite concorrer a cinco prémios, de acordo com o resultado da loteria federal.

Da mesma maneira que os outros “quadros da financeira”, a Rifa possui
vinculagdo espacial com a Geral do Estado da Interna e tematica com um quadro
proprio, a Sintonia Geral dos Estados e Paises da RF e o Resumo da RF, que fazem

a conexao da esfera local com a nacional e o centro da organizagédo, o Resumo
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Disciplinar e a Sintonia Geral Final. Para a execucéo das atividades de repasse das
numeradas, que sdo as sequencias numéricas a partir das quais os membros
concorrerem ao sorteio, a RF conta com os “Condutores da RF”, integrantes que séo
responsaveis por vincular cada irmao a sequéncia de numeros com Os quais

concorrerao no sorteio.

Os “Condutores da RF” sdo também responsaveis por controlar os
recebimentos e as inadimpléncias em planilhas, nas unidades prisionais e na rua, que
serdo encaminhadas as sintonias superiores. Além das cobrangas por falta de
pagamento, os audios mostraram que o trabalho dos condutores € essencial para a
divulgacao da rifa, bem como da assertividade dos dados. Uma vez que eles, na
ponta, fardo a listagem de cada irméo, de seus numeros apostadores e a condi¢ao de

pagador ou devedor.

Assim como nos outros quadros do setor financeiro, as principais informacdes
que permitiram compor o cenario da RF para Minas Gerais naquele momento vieram
das “R” gravadas e, nessas reunides, a principal pauta foi, novamente, a
inadimpléncia. Em uma das conferéncias, a fala de um integrante da Geral do Estado
da Rifa expés os numeros do trabalho dessa sintonia para 0 més de dezembro de
2018 no estado:

Trabalho de 77 mil e... Calma, s6 um minuto aqui meu mano, eu vou passar
numeros exatos pra vocés aqui. Perai, deixa eu abrir o caderno aqui...
R$ 77.604,00 agora a gente ta com recebimento de R$ 10.345,00 aonde a
inadimpléncia se encontra em R$ 66.095,00 dentro do estado do MG irméo.
(...)ndo é sé uma premiagdo de setenta mil, irmdo. E sim a causa, meu
parceiro! (V., integrante da Geral da RF)

O trecho apresentou mais dados da dificuldade do Comando em fazer o devido
recebimento das obrigagdes de seus membros no que diz respeito as Rifas. O valor
total divulgado apresentou um erro matematico, uma vez que, ao se somar os valores
recebidos e a receber (R$ 10.345,00 + R$ 66.095,00) tem-se o total de setenta e seis
mil quatrocentos e quarenta reais e uma inadimpléncia de cerca de 86,5% dos valores
devidos. Esse numerario total, dividido por trinta e cinco reais, valor minimo aceito
para cada membro, tem como resultado 2.184, que seria o total de membros aptos
para o “trabalho”, que deveriam comprar a rifa. As diferengas entre o valor aceito por
membro na compra de uma numerada, por R$ 35,00 e ndo os R$ 105,00, por trés

apostas como o obrigatério, bem como o numero de 2.184 irmaos, abaixo ja daquele
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exposto no grafico 01, foram concessdes oferecidas pelo PCC para tentar minimizar

os problemas de arrecadacéo, flexibilizando as regras iniciais.

Outra “R”, que tinha como foco os inadimplentes em liberdade, mostrou as
possibilidades de flexibilizacdo das cobrancas, tentando estabelecer um bom termo
entre as cobrangas e o reconhecimento das dificuldades encontradas pelos irmaos.
Essa reunidao contou com a participacao, além da Geral do Estado da Rifa, de

integrante da Geral dos Estados e Paises da RF, uma sintonia supra estadual do tema:

Se o irméao tem algum tipo de dificuldade, né mano? O irmao tem que fazer
um relatério, apresentar pra hierarquia acima responsavel para chegar onde
tem que chegar, ta ligado irmao?

(...) no sistema é facil. No sistema o parceiro vai apresentar ali que é
descabelado, etc, etc a gente vamo fazer o procedimento, vamo ver se o
parceiro memo se encaixa no critério de descabelado. E assim segue a
parada. Se o parceiro ndo ta fazendo divida, ndo ta nada, a gente abona a
RF dele.

Porém, na rua, como que o parceiro vai chegar aqui e vai falar que é
descabelado, sendo que ele t4 na rua? Né mano? Entdo ndo tem como. E
qual é o critério que é abonado se o parceiro ta na rua? Enfermidade.
Enfermidade, irméo ta ligado?

E... o parceiro t4 enfermo ai irm&o, apresenta um relatério pra hierarquia
acima. A hierarquia acima vai trazer nas hierarquia onde é responsavel pelo
quadrado, pelo setor. E a gente vamo pular e vamo analisar e vamo buscar o
entendimento se é isso mesmo, certo?. E com certeza parceiro, se for isso
mesmo, nds vamo abonar o trabalho. (T, integrante da Geral dos Estados e
Paises da RF)

O integrante dessa ultima sintonia explicou que nao havia motivos para que os
irmaos ficassem inadimplentes (se sujeitando as punigdes disciplinares). Ele oferece
como saida para aqueles que estivessem com dificuldades financeiras a formalizagao
de uma espécie de pedido de suspensao da cobranga. Tal pedido seguia um rito
burocratico dentro da hierarquia do Comando, com a devida avaliagao do mérito. Para
tanto, o sujeito deveria ser um preso “descabelado” (irmao que ndo conseguia arcar
financeiramente com as responsabilidades para com o Comando, mas que também
fazia jus ao beneficio ao ndo se endividar em outras situa¢cdes) ou um membro na rua

que estivesse enfermo, sem condi¢des de fazer o “corre” para conseguir dinheiro.

As possibilidades de suspensao da cobrancga para os enfermos e descabelados
explicam o numero menor de vendas esperadas para dezembro de 2018: havia 2184
bilhetes a venda e o numero de irmé&os, contabilizados em novembro do mesmo ano,

era de 2.330, o que aponta para 146 integrantes com problemas graves de saude e
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de finangas e que foram ausentados dos trabalhos do Comando, um percentual de
pouco mais de 6%. No caso do irm&o saudavel, na rua, néo haveria desculpas. Nessa
mesma conferéncia outro integrante da Geral da RF explicou que ha outras formas de

se conseguir o dinheiro para honrar os compromissos com a gangue prisional:

Vamo ser criativo, certo? Ta no assalto ta dificil? Vamo traficar, vamo
sequestrar, vamo roubar! No6s é criminoso, nés € bandido, ta ligado, meus
irmao! N6s nao pode deixar é ficar em falta ai com o trabalho!

Ja a cessdo das obrigacbes de compra das rifas em quantidade preé-
estabelecida (trés numeradas para o membro preso e de quinze para o irmao na rua)
ficou demonstrada na mesma conferéncia, quando o Sintonia da RF explicou que, se
o irmao preso nao tiver como pagar o valor de R$ 105,00 reais, que pagasse R$ 35,00.
Mas que ndo pagasse R$34,00 para ndo correr o risco de ter o niumero sorteado e
nao ganhar o prémio. Da mesma forma, aquele em liberdade que ndo pudesse pagar
os R$525,00, que pagasse pelo menos R$ 35,00, para poder concorrer a R$
70.000,00 em prémios, sendo que o primeiro lugar pagaria o valor de R$ 44.000,00.

Ainda assim, os relatos mostram que a inadimpléncia na rifa superou 86% em
dezembro de 2018, como ja exposto, 0 que exigiu mais do que o argumento sobre as
possibilidades de ganho para que houvesse convencimento para o pagamento das
dividas com a RF. Em diversos audios, foram ressaltados, como forma de se motivar
a participagao e o engajamento, os objetivos e a importancia do valor arrecadado pelo
trabalho da rifa, com as ag¢des sociais de custeio de visitas, cestas basicas e até
pagamentos aos familiares dos presos nas “trancas”, unidades prisionais de

seguranga maxima, como a de Francisco Sa, em Minas Gerais.

Um dos integrantes da Sintonia Geral dos Estados e Paises da RF, situado no
Mato Grosso do Sul, fez questéo de frisar como o valor coletado € importante para os
irmaos daquele estado. Segundo ele: “é aonde sai mais irmao pra federal, pras tranca,
tendeu, irmao?”, além de relatar que esses irmaos, quando voltam, relatam a
importancia do trabalho da RF e que todos os integrantes deveriam saber a diferencga
que a arrecadacado faz para os presos nas unidades federais. Afinal, eles estao
impossibilitados de fazerem qualquer corre, ficando dependentes da ajuda do

Comando para os familiares que passam por dificuldades.

As falas de outros integrantes das sintonias vinculadas a rifa insistiram na ideia

de que era necessario conscientizar a todos frente ao comprometimento que deveriam
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assumir com os irmaos que precisavam de ajuda financeira. Destacaram também que,
diante de “varias outras situagdes, até mesmo ai certo, infelizmente ai, em cima da
guerra que nos vem enfrentando ai, ndo tanto ali no MG”. Os confrontos com os outros
grupos e a morte de irméos reforgaram o discurso de unido e dedicagéo aos trabalhos

econdmicos que seriam convertidos em agdes sociais do Comando.

As possibilidades de afastamento dos trabalhos da RF (obrigagdo de compra
dos bilhetes) para os descabelados e para os enfermos, e a redugdo da
obrigatoriedade de um valor minimo de compra podem ser entendidas como uma
tentativa de manutengao do tamanho do Comando e de sua importancia politica para
os integrantes. Se a criacao da rifa tinha como objetivo a expansao, o fortalecimento
do PCC e a ajuda a outros irmaos, a intransigéncia na cobranca das obrigacdes, em
um cenario em que as dificuldades para o pagamento se mostraram altas, poderia
provocar um efeito contrario, de insatisfacdo e reducdo do numero de irmaos
(expulsdes em virtude das dividas). Tal fator levaria a uma piora de arrecadacao,

aumentando o impacto sobre as ajudas.

Em resumo, o dialogo, a conscientizagao e a adaptagao a realidade econémica
do grupo buscaram aumentar a captagao de recursos, ainda que em volume inferior
ao que as regras iniciais determinavam, fortalecendo a capacidade de dar assisténcia
aos irmaos em dificuldade. Além disso, a redu¢cdo do numero de condugdes e
punicdes mais severas, como a exclusado, aparenta ser uma tentativa de garantir que
o crescimento do PCC em numero de integrantes e espagos ocupados nao fosse
afetado. Trata-se, entédo, de elementos essenciais para que a face bélica, empregada
no dominio do territério, no controle do comportamento e na relagdo com outros atores

tidos como inimigos, obtenha sucesso.

Esse quarto capitulo se prop6s a apresentar a organizagao politica do PCC em
Minas, estruturado em sintonias espaciais e tematicas, com um fluxo de informacdes
e decisdes complexo e com redundancias para garantir a execugao das atividades de
cada sintonia. Foi apresentada também a face empresarial do PCC, voltada para
captar recursos utilizados na assisténcia aos irmaos em dificuldade material. Seja
através da negociacao de drogas ilegais, doagdes ou venda de jogos, o PCC em

Minas enfrentava um sério problema de inadimpléncia que comprometia as acdes do
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grupo enquanto irmandade, ao mesmo tempo que colocava em discussao os limites
da aplicagao das punigdes disciplinares dos irmaos em débito, visto que isso
impactaria no tamanho do grupo no estado, elemento importante para a face bélica

do grupo em Minas, como sera visto a seguir.
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CAPITULO 5 - O “COMANDO” — AS INTERAGOES DO PCC COM OUTROS
ATORES NOS TERRITORIOS

As estratégias empregadas para aumentar o numero de integrantes do PCC
em Minas Gerais, articulando uma ampliagdo do numero de novas entradas e uma
politica de restricdo das saidas, voluntarias ou forgcadas, respondiam a uma
necessidade concreta da organizacao. Nas palavras de um integrante da Geral do
Estado: “fechar as contas do PCC no estado e fechar as portas de Minas para o
Comando Vermelho ndo entrar”. Tal frase foi proferida quanto tratou, com um membro
do Resumo Disciplinar, a respeito de inimigos do Primeiro Comando da Capital em

territério mineiro.

As relagdes do PCC com outros atores sociais, principalmente com outros
grupos criminais e com o Estado sao mediadas pela face bélica do grupo, pelo perfil
que tem o “Comando”, na acepgao militar do termo, como um grupo fortemente
armado com o objetivo de agir em circunstancias e ambientes desfavoraveis e/ou sob

controle do inimigo (BRASIL, 2018), na busca ou manutencéao de territérios.

Esse perfil bélico, guerreiro do PCC, é apontado por Feltran (2018) como
aquela expressao do grupo que € percebida em suas agdes de busca de poder
territorial, se impondo a outros atores sociais. Significa buscar espaco inclusive dentro
do Estado, o que pode representar algumas sintonias, mas nao o todo. Em alguns
estados brasileiros, dentre eles Minas Gerais, o0 PCC era representado pela imprensa
e pelos 6rgaos de seguranga com um destaque maior nas faces empresarial, em
detrimento da guerreira (DUARTE e ARAUJO, 2020b), mais percebida em Sao Paulo,
a partir das rebelides prisionais no ano de 2001. Além das acdes desencadeadas pelo
PCC em Sé&o Paulo nos anos de 2001 e 2006, a primeira através da megarrebelido e
a segunda dos ataques armados a equipamentos publicos e agentes do Estado (DIAS,
2011), a face “Comando” pode ser percebida também no controle disciplinar e

territorial das quebradas e na relagdo com outros grupos criminais (FELTRAN, 2018).

Para entendimento da face bélica, € indispensavel compreender a maneira pela
qual o PCC estabeleceu relagdes diferenciadas com outros grupos criminais, a qual
foi profundamente marcada pelas mudangas estruturais no mercado ilegal de drogas.

Ainda de acordo com os autores citados, Segundo Mando e Dias (2018), varios desses
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conflitos sdo resultantes da disputa desse mesmo mercado, que extrapolou as

fronteiras nacionais.

Os anos finais do século XX trouxeram uma grande alteragdo no mercado de
drogas ilicitas, que antes estava claramente dividido entre os traficantes atacadistas,
responsaveis por toda a logistica, cara e complexa, de saida dos entorpecentes dos
paises de origem e a entrada no Brasil, e os traficantes distribuidores, que disputavam
de forma violenta a venda da droga em territérios dominados por grupos locais
(MANSO e DIAS, 2018). Ainda segundo esses autores, a novidade trazida a partir dos
anos 2000 foi a aproximagao entre o varejo e o atacado, a chegada dos traficantes
varejistas aos produtores e distribuidores de drogas instalados nas fronteiras com o
Brasil. Em principio, as principais negocia¢des foram estabelecidas com o Paraguai e
a Bolivia, sendo uma das figuras de destaque Fernandinho Beira-Mar, lider do

Comando Vermelho - CV.

A reducao de atravessadores dentro do trafico de drogas permitiu um aumento
dos ganhos, com a redugao do prego do produto e a conquista de novos mercados.
Esse avango para o atacado, em um primeiro momento executado por um integrante
do CV, foi feito também por membros do PCC nos anos 2000. De acordo com os
autores citados, tal postura foi assumida no espaco deixado com a prisdo de Beira-
Mar e tendo a disposi¢do uma grande rede de contatos criada através dos telefones
celulares. No inicio dos anos 2000, era uma tecnologia ainda recente, mas que havia
se aproveitado das porosidades do sistema prisional e permitido a criagdo de uma
grande rede de relacionamentos, em um novo mercado de drogas, agora pautado em

conexoes a coletivos criminais e ndo mais a individuos.

A conquista do espaco no mercado de drogas teve como justificativa o ganho
financeiro para os irmaos envolvidos diretamente no trafico, assim como para os
integrantes do grupo, visto que os valores obtidos com a venda da droga fornecida
pelo PCC retornariam como beneficios a todos. Essa narrativa consta no estatuto do
PCC de 2011:

E dever de todos os integrantes colaborar e participar do progresso [trafico

de drogas] do comando, cujos resultados sdo empregados no pagamento de
advogados etc. Ideologia: o crime fortalece o crime. (Ibid. p. 74)
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O controle desse mercado atacadista, no primeiro momento, na fronteira do
Brasil com a Bolivia e com o Paraguai (Feltran, 2018), foi obtido em junho de 2016,
através da acgao violenta, resultante de uma alianga entre o PCC e o CV contra quem
dominava esses espagos, em especial Jorge Rafaat, nas cidades de Ponta Pora/Brasil
e Pedro Juan Caballero/Paraguai. Era uma agdo que visava legitimar tanto a
perspectiva de controle militar do territério como a cobranga de quem nao corria pelo
certo, dentro da ética do crime, uma vez que o “rei da fronteira” era tido como delator
e executor de membros do PCC para se garantir naquele posto (FELTRAN, 2018;
MANSO e DIAS, 2018).

Nesse mesmo ano de 2016, a alianga PCC e CV foi desfeita e, a principio, ndo
foi exposta como um rompimento hostil. Com o tempo, duas narrativas de quem “corria
pelo certo” apontavam para o fim das tensdées negociadas entre esses grupos. Contra
o PCC, os coletivos criminais aliados ao Comando Vermelho, no Norte e Nordeste
brasileiro, afirmavam que o grupo paulista se portava de forma impositiva, ndo
respeitando os costumes locais e querendo somente dinheiro. Ja o PCC alegava que
o Comando Vermelho havia sido condescendente com os ataques dos aliados a
membros do Primeiro Comando da Capital (FELTRAN, 2018.).

Ainda segundo o autor, o salve emitido pelo PCC, apenas seis meses depois
da morte de Rafaat, em 11/11/2016, ja ndo aceitava o convivio desse grupo com 0s
membros do CV, determinando que nas cadeias em que o PCC néo tivesse o controle,
esses deveriam sair da unidade ou “rasgar a camisa”, sair do grupo para que 0s
demais membros nao corressem risco. Ja nas cadeias “favoraveis”, ou seja, naquelas
em os membros do PCC que detivessem o controle, os integrantes do CV deveriam
ser expulsos, caso se recusassem a sair, agredidos fisicamente, e por fim, punidos

com a morte casos resistissem.

A analise dos audios do material de pesquisa permitiu perceber que a relagao
do PCC com o Comando Vermelho em Minas Gerais, em 2018, aparentava estar em
um estagio de animosidade maior do que aquele identificado no salve acima citado.
Enquanto no salve havia uma escalada de ag¢des a serem tomadas, permitindo ao
integrante do CV sair vivo da unidade prisional, ainda que vitima de agressoées, dois

anos depois em Minas Gerais a garantia a vida nao era mais uma possibilidade.
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O CV em Minas Gerais

Dos diversos coletivos criminais com os quais o PCC estabelece algum tipo de
relagao, alianca ou rivalidade no Brasil, 0 Comando Vermelho foi o unico identificado
nas conversas analisadas, realizadas entre os integrantes do Primeiro Comando da
Capital. O CV foi citado como uma preocupagdo constante a seguranca dos

integrantes do PCC, tanto na rua como nas unidades prisionais.

Um integrante da Geral do Estado advogou que para os membros que tinham
sido excluidos do PCC, e que o codigo disciplinar permitia o retorno, a reintegragao
ao grupo deveria ser imediata, para que eles nao ficassem a mercé de integrantes do
CV nas cidades mineiras fronteiricas ao Rio de Janeiro. Em suas palavras: “cés nao
sabem o que é andar excluido [do PCC] nessa guerra, que os caras matam sem do”.
Nessa mesma direcdo, a transferéncia de um irmao para ocupar uma lojinha da FM
em uma cidade préxima ao Rio foi impedida, visto que um outro irmao noticiou que,
durante os conflitos no Nordeste em 2016, dois irmaos quase foram mortos na unidade
prisional local por membros do CV. A vigilancia sobre a presenga de integrantes ou
simpatizantes do CV era disseminada em toda a rede de contatos e ligagdes, sendo
que meros indicios da presenca dos “lixos”, apelido dado aos inimigos, ja acionava

uma cascata de sinalizagdes, avisos e a busca de decisdes a serem tomadas.

Em uma cidade da Regido Noroeste de Minas Gerais, um irmao foi ameagado
de morte e, um parceiro daquele que o ameagou, foi visto em uma fotografia fazendo
as letras C e V com as méos, um gesto associado ao Comando Vermelho. Receoso,
entrou em contato com a lideranga local, o Regional da 038 (prefixo telefénico da
regido da cidade), que, junto com o ameacgado, acionou a Geral da Externa, sintonia
da qual um dos integrantes estava monitorado e teve a conversa gravada. Nesse
dialogo, o irmao ameacado relatou a situacao e o integrante da Geral da Externa pediu
que fosse feito um relatério, chamado de “RL”, narrando os fatos, que ele iria “chutar
pra cima” a noticia, enviar para as instancias superiores, a Geral do Estado da Interna
e o Resumo Disciplinar dos Estados, mas que ja era para montar o “quadro”, avisar
os irméaos da regido, que assim que descesse 0 “OK”, era para sequestrar 0s inimigos.
Todas as acbes dos integrantes dependiam da légica do fluxo ascendente de
informacdes para a ciéncia do que ocorria, € o posterior retorno para o cumprimento

das medidas mais severas.



122

O fluxo das informacdes e autorizagcdes pode ser percebido em um fato em
outra cidade mineira, dessa vez na Regiao Sul do Estado de Minas. Um homem que

havia gritado em um ponto de venda de drogas que era “Vermelhao” foi reconhecido
por integrantes do PCC dentro da unidade prisional do municipio. Essa informagao foi
encaminhada pelo Jet da unidade até a Geral do Sistema, que, por sua vez, acionou
a Geral do Estado e, com a participagdo do Resumo Disciplinar fizeram a condugao
do acusado de ser CV. A condugao, que na literatura aparece com o nome de debate
(BIONDI, 2009; BIONDI, 2014; DIAS 2011, FELTRAN, 2018), é o procedimento de
julgamento daquele que teria infringido as normas do PCC e sera melhor discutido a

frente

Segundo o que os integrantes da Geral do Estado narraram na R apds a
conducgao, o acusado “XY” inicialmente negou ser CV, o que nao espantou o irmao
“J”. “quando estdo sozinhos eles negam, quando tdo de bichdo, pegam”.
Posteriormente, “XY” teria assumido que “fechava com o CV”, mas dito que ndo sabia
da guerra entre os grupos, o que provocou outro comentario de “J”: “Onde ele tava?
Em outro planeta? Ta na midia, no Brasil todo. Pode n&o saber o que que ocasionou
a guerra, mas da guerra sabe!”. Apds a conducgao, “XY” foi decretado como condenado
a morte, estrangulado e colocado na cela com uma corda de tecido no pescoco,

simulando um suicidio.

Chamou a atencédo que, apesar da violenta rivalidade entre o PCC e o CV,
tendo este ultimo grupo sido apresentado nos audios como o de maior risco ao
Primeiro Comando da Capital em Minas Gerais, a execug¢ao de um simpatizante nao
foi feita de forma sumaria. Todo o processo que, em tese, garantiu o direito de defesa
do acusado, se mostra como um legitimador do ato final, da morte do inimigo. Morte
essa que serve tanto para afirmar o poder do PCC no estado, como para provocar
coesdo social ao recuperar a imagem do inimigo contra o qual todos devem lutar
(DIAS, 2009).
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As relagées com outros grupos criminais

Nos audios analisados o Comando Vermelho foi a Unica gangue prisional rival
com a qual o PCC teve interacao identificada, mas outros grupos criminais locais
também demandaram preocupagao das sintonias. Em uma R, na qual participaram
diversas sintonias, o Resumo Disciplinar buscava saber como eram as quebradas nas
quais estavam instaladas as Casas de Apoio, e se nesses locais havia grupos rivais.
As Casas de Apoio sdo imoveis alugados pelo PCC para receber e hospedar os
familiares em visita aos integrantes presos em unidades de segurangca maxima, as

Trancas.

Até o inicio de 2018, o Complexo Penitenciario Nelson Hungria em Contagem
e a Penitenciaria Francisco Sa, no municipio de mesmo nome, eram as unidades
classificadas como de seguranga maxima. Esse levantamento, essa analise de risco,
atendia a uma necessidade enviada por “aquela quebrada 13", que foi uma forma
frequente de se referirem a Sdo Paulo, segundo a afirmagéo do integrante que fechava
no Resumo. Tal medida foi necessaria porque, segundo o irm&o da Geral da Trancas,
a Casa de Apoio em Francisco Sa teve os muros pichados com ameacgas aos
moradores. Para garantir a seguranga dos familiares dos irmaos, a Casa de Apoio foi

desativada e agora buscavam um novo local.

A participagao da Geral da Externa nessa R foi explicada pelo irmao do Resumo
em virtude do conhecimento que a Externa teria do dia-a-dia das quebradas, que essa
sintonia também teria como funcéao identificar focos de CV e “se tem foco, tem que
pular pra cima”. Teria também a tarefa de lancar mao de integrantes do PCC que
residissem em cidades proximas a Francisco S4a, para que investigassem os cenarios
locais, buscando saber se o lugar era “favoravel”, com a criminalidade local tendo um
bom relacionamento com o PCC, ou desfavoravel, com a presenca de inimigos
declarados, como o CV, ou de grupos criminais locais resistentes a presenga do
Primeiro Comando da Capital. Na Regido de Montes Claros, um irmao afirmou existir
grupos criminais locais, mas sem inimizade com o PCC, sendo que “cada um segue

seu crime, cada um faz a sua caminhada” (irméo J, da Geral do Estado).?®

26 Fala muito semelhante ao encontrado por Duarte e Aratjo (2020b) para dizer sobre a presencga de
grupos criminais fragmentados nas quebradas que circunscreviam as unidades prisionais, sem que isso
significasse uma verdadeira ameaga ao PCC.



124

Na cidade de Contagem, Regidao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), a
preocupagao era a mesma: saber se haveria “oposi¢cao”, composta por grupos rivais,
pincipalmente o CV. Mas além de afirmar que essa regido era favoravel, sem a
presenga de grupos inimigos, os participantes da reunido teceram importantes
comentarios sobre o relacionamento com os grupos criminais da RMBH, apontando
para as dificuldades para o PCC crescer no entorno da capital mineira. Um membro
da Geral do Estado afirmou que os “parceiro”, os detentos originarios da RMBH que
cumpriam pena na Nelson Hungria, n&o figuram como oposi¢céo ao PCC, mas “tem a
mente fechada, sdo gente mal instruida em relagdo ao Comando”, “querem ser lideres
deles mesmos, ndo querem ser comandados”, (J, irmao da Geral do Estado). Essa
percepcado de que os integrantes de grupos criminosos da RMBH seriam
desorganizados e pouco afetos a disciplina do Comando ja havia aparecido em
pesquisas anteriores (RIBEIRO et. al., 2017) e posteriores a data de captacdo da
conversa (DUARTE e ARAUJO, 2020b) como um entrave a expansao e enraizamento

do PCC no entorno de Belo Horizonte.

Os integrantes dos grupos criminosos locais foram descritos ainda por “J” como
sendo hospitaleiros, mas dificultosos e sem disciplina, 0 que mostrava que a regiao
toda perto de BH era “carente do Comando”, numa visdo quase evangelizadora, de
que o PCC deveria oferecer a ordem, a disciplina e a ética ao mundo do crime (DIAS,
2011; BIONDI, 2014). Para “J”, em Minas Gerais, “ndo tem valor o que cada um fez
em prol do crime! Vamo matar o outro por causa de droga, de tudo, de guerra? E o
que mais tem!”. Essa percepgéao € semelhante ao encontrado por Ribeiro et. al..(2017)
e condizente com a anadlise de Zilli (2011) sobre a dindmica criminal na RMBH,
composta por uma grande fragmentacao de grupos que tem na violéncia o principal

método de resolugao de conflitos.

Em outra conversa, “J” reiterou a caréncia do Comando e expbs que parte
dessa resisténcia ao PCC, encontrada na RMBH, era culpa do proprio grupo. Afinal,
muitos irmaos nao orientavam os demais da maneira correta, que ele mesmo havia
sido resistente a ingressar para PCC e somente apds entender que o Primeiro
Comando da Capital “era um crime diferente, foi ai que eu vi que era pra lutar contra
o estado", aceitou ser batizado. Além de identificar que nem todos os irmaos

= ”

entendiam o que seria o PCC, “J” apontou que tinha muito irmao “vacildo”, sujando o
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nome do Comando e ferindo a ética do crime. Os irm&os dariam mau exemplo e
provocariam tensdes com outros grupos criminais:
Tem muito irmado que é mente fechada, ta ligado? Tem muito também
companheiro que é mente fechada. As vezes muitos irmédo entra na
organizagdo, mas nao tem o entendimento. As vezes tem o conhecimento,

mas nao tem o entendimento do que &, do que tem que mandar... E as vezes
causa ai, ocasiona esses boatos dentro do sistema, ta ligado?

Os parceiro la também nao é santo, ce ta ligado? Os parceiro la também nao
da mole. Tanto eles como os parceiro de BH. Presenciei, ta ligado, ja varias
fitas antes de ser comandeiro. Entao, irmdo, a gente tem que ir por partes. E
uma regido muito carente do Comando. Uma regido que a gente tem que
conquistar, mas no respeito. Nao € entrar, e chegar e impor, € propor. (irméo
“J” para um integrante do Resumo)

Tanto os “boatos dentro do sistema” e as “fitas” narradas por “J” se referem a
atritos entre o PCC e as outras gangues dentro do sistema prisional. Além de
caracterizarem os integrantes de grupos criminosos da RMBH como individualistas,
alguns integrantes do PCC compartilhavam a ideia de que certos grupos respeitavam,
mas nao gostavam do Comando. Essa percepg¢ao foi manifestada tanto diretamente
por irmaos dentro do sistema prisional como indiretamente ao relatarem que as
“‘cunhadas” haviam notaram isso na rua e nas filas das unidades prisionais durante os

dias de visita.

A segunda parte dessa fala de “J”, citada anteriormente, de que o PCC néo
deveria se impor, que deveria conquistar, mas através de proposicdes € uma
manifestacdo da estratégia escolhida pelo PCC em varios outros momentos e locais:
a diplomacia antes da guerra. A principal forma de avango do PCC sobre outros
territorios foi evitando a guerra e pautando primeiro pela diplomacia como forma de
cooptar individuos e expandir sobre as quebradas (MANSO e DIAS, 2018). A opgéo
diplomatica € uma maneira de se evitar conflitos, principalmente em um local em que
o PCC ¢é minoria. Alguns sujeitos presos e apontados como liderancas de
aglomerados de Belo Horizonte eram constantemente citados como exemplo de quem
detinha um grupo muito grande de guerreiros, poder de fogo e dinheiro,

potencialmente uma ameaca que deveria ser cooptada para se evitar a guerra.

Nos audios analisados foram identificadas trés situacdes em que a diplomacia
foi buscada para resolver pontos de tensao entre o PCC e grupos criminais de BH.
Dois casos foram contados quando os irmaos se lembraram de como a paz foi

buscada para ser a solugao do problema entre o PCC e os criminosos de BH. O outro
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caso era contemporaneo aos audios: a tentativa de uma composicao pacifica diante
das expectativas por parte de uma cunhada de ter acesso a justica do PCC contra a

esposa de um lider do trafico de um aglomerado da capital mineira.

A primeira memaria foi apresentada por “J”, da Geral do Estado, ao lembrar que

ja viu irmao “ir na reta” de outros presos para agredir. Segundo ele:

O que acontece é ai, acontece umas conversagao de porta, esses trem. As
vezes entra cunhada e esses barato, que eu ja presenciei. Nos ja fomos aqui
em advogado, trocar papo aqui com os parceiro de BH. Os parceiro falou que
ia mandar os parceiro descer e que pépépé, nés ja fomo la no advogado
resolveu, hoje ta todo mundo tranquilo, ta todo mundo em paz.

A presenca de terceiros, como um ente neutro para auxiliar na mediagado dos
conflitos também se fez presente, agora nas lembrangas de “H”, também da Geral do
Estado, quando narrou que quase houve um conflito armado na Penitenciaria Nelson
Hungria, exigindo que a diplomacia fosse chancelada pelo diretor da unidade. Na
histéria contada por “H”, no ano 2016, “PXJ”, integrante do PCC, tinha tido um
problema pessoal com “XZK”, preso por trafico de drogas e lideranga de um
aglomerado de BH, e usou isso para pedir autorizagdo para se armar, enviando um
relatério para o Jet contando que “t6 correndo risco de vida, bagulho aqui ta doido (...),

ai queria um aval pra ndis se arma, se 0s cara vim pra cima, nés pega esses cara’.

Uma das primeiras acdes do PCC dentro das unidades prisionais foi o controle
das armas e a gestao da violéncia entre os presos (BIONDI, 2009; DIAS, 2011), o que,
pelo relatado acima, indica que isso também teria ocorrido na Nelson Hungria.
Segundo “H”, o aval teria sido dado pelo Jet diretamente ao solicitante, sem passar
pela Geral do Estado, quebrando o fluxo esperado. “H” afirmou que ficou sabendo do
conflito iminente depois que o outro lado, composto por individuos de Belo Horizonte,
tiveram conhecimento da autorizagao para que os membros do PCC se armassem.
De acordo com “H”, diante do risco do conflito, e ciente de que estaria em menor
numero e com menor poder bélico, a opgao foi pela diplomacia, primeiro procurando
os outros presos ligados a “XZK”, e depois o préprio, costurando um acordo de paz e
deixando a critério de dele a possibilidade de punicéo interna, segundo com o cédigo
disciplinar do PCC, ao irmao gerador de toda a tensao. A paz teria sido selada com a
participacao do diretor da unidade prisional, que retirou dois presos de cada lado para

resolver o problema em uma reuniao.
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O integrante da Geral do Estado narrou que “XZK” tinha ficado indignado com
a postura do irmao “PXJ” e dito: “vocés estdo usando o comando ai pra vim numa
guerra que seus irmao é todo errado comigo, eu sou um cara certo, seus irmao que &
pilantra!”. Essa frase, que teria sido dita pelo lider de um grupo criminoso de BH em
2016, encontra sentido no que fora dito por “J”, da Geral do Estado: integrantes do
PCC “sujam” o nome do Comando, ferindo a ética do crime, tdo cara naquele contexto,
0 que pode causar nao s6 um afastamento de possiveis novos integrantes, mas

também resisténcias ao estabelecimento do grupo na RMBH.

As duas situagdes anteriores apareceram enquanto memorias resgatadas por
dois irméaos para reforcar os beneficios da diplomacia. Todavia, um fato ocorrido a
época das interceptacdes reforca o estranhamento daqueles que compartilham a
disciplina do PCC diante de como é a dindmica dos grupos € entre 0s grupos criminais
da RMBH.

Em julho de 2018, uma cunhada “pulou” na linha de “J”, da Geral do Estado,
pedindo por ajuda. Com a voz chorosa, relatou que era companheira do irmao “ZW”
ha doze anos e estava na fila para a visita na unidade prisional Nelson Hungria quando
discutiu com a esposa de “NHT”, preso por trafico de drogas e lider de um grande
aglomerado de BH (diferente do caso anterior). Apds a discussao, visitou o
companheiro na unidade prisional e, na saida do estabelecimento, encontrou com a
esposa de “NHT”, que ja estava descalga, de cabelos presos e a chamando para a
briga. A cunhada relatou ter dito que nao brigaria, mas foi agredida com um soco no

olho, na frente do filho.

Durante o relato, a mulher, que teria chegado de Sao Paulo ha quinze dias, foi
tecendo comentarios sobre o comportamento da esposa de “NHT” e como o fato seria
resolvido se fosse em Sao Paulo, revelando como a disciplina do PCC moldou o
comportamento extramuros e a expectativa desse, néo s6 entre os seus membros,
mas também entre os familiares. A esposa de “NHT” foi descrita como sendo “bicho
solto”, que nao seria de “faccdo nenhuma” e que, pelo comportamento violento, viu
que a mulher ndo tinha “nenhuma instrugcao”. A reclamante estranhou a auséncia de
qualquer esfera de mediagcao de conflito e a decisdo da adversaria em partir para o
ato violento sem qualquer autorizagao, sem ter sido discutida e construida por um ente

externo legitimado. Essa rotina, encontrada nas descrigoes dos “debates” em Sao
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Paulo, era o esperado para um local em que houvesse a disciplina do Comando
(BIONDI, 2009 e 2014; DIAS, 2011; FELTRAN 2018).

A busca pelo controle do monopélio da violéncia por parte do PCC estava tao
presente na visdo de mundo da cunhada que, ao expressar que queria matar a
agressora, pediu desculpas ao Geral do Estado. A decisdo de matar em um ato de
vinganga, em territorio controlado pelo PCC, também é coletiva, produto do que é
debatido (DIAS, 2011).

Enquanto a leitura do ocorrido feito pela agredida apresentou um
estranhamento a partir do que provavelmente ela vivia em Sao Paulo, a abordagem
do irmao da Geral do Estado respondia a uma realidade local, a tentativa de evitar
confrontos, dizendo que ndo conseguiria “cobrar” (aplicar algum tipo de sangao)
ninguém na rua, somente “dentro do sistema” (prisional). A todo o tempo “J” destacou
como em MG os criminosos eram indisciplinados e que isso refletiria em suas
esposas, mas que “NHT”, marido da agressora, era um “cara exemplo”, e a vitima
deveria buscar o entendimento antes de levar a uma condugéo. A busca por uma
composic¢ao pacifica foi reiterada por “J”, ao ser procurado por “ZW”, o integrante do
PCC marido da agredida, que exigia a presenca de “NHT” na linha, ao telefone, para
prestar esclarecimentos. Diante da possibilidade do ndo comparecimento de “NHT”,
ameacou acionar a “proibida”, a Sintonia Restrita, o bragco Comando militar do PCC,
responsavel por agdes sensiveis como a execugao de inimigos nas ruas (FELTRAN,
2018). Nas palavras de ZW:

Eu vou n'onde que eu tiver que ir eu v, ta ligado irmao? Tem meu primo ta
la na rua, ta fechando na proibida, 14 irmao. Falar pr'océ na onde que tiver

que ir, ele vai ir. Se ndo entra na linha com nés, falar pro”cé irméo, vai ser
outras ideia, mano!

A resposta a proposta de uma acao direta e violenta contra o0 marido da

agressora nao foi bem recebida e uma composigao pacifica foi reiterada:

J: Ohirméo, ndo entra ndo irmao! Cé pode ter certeza, ndo adianta cé vir com
ideia de Sao Paulo aqui dentro de Minas Gerais que vai entrar, que nao vai
nao, que nao entra nao! Eu também sou comandeiro, no dia que eu cismar
de ndo entrar numa linha com um irmao eu n&o entro ndo, irmao! Eu ndo sou
obrigado ndo! T6 querendo te mostrar que os cara € companheiro, os cara
ndo é com nois. Néis tem que ir devagar, ta ligado? Por que ndo é cadeia
nossa. Nao é barato nosso aqui...
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A opcgao pela diplomacia se mostrou entdo como uma estratégia ndo sé de
expansao, evitando conflitos e buscando a difusdo do conteudo ideolégico do PCC,
mas também de sobrevivéncia, ja que nao consideravam a Penitenciaria Nelson
Hungria como “cadeia do PCC”. Essa unidade custodiava trés integrantes da Geral do
Estado (de oito membros), bem como diversos outros irm&os que exerciam fungdo em
outras sintonias importantes, como nas Gerais do Sistema, do Progresso e dos
Caixas. Além disso, nota-se como ndo ha uma mera transposicao da légica de
funcionamento do PCC de S&o Paulo para outras localidades, mas sim uma
adaptacado as dinamicas concretas dos outros espagos, como percebido por agentes
publicos e descrito por membros do grupo (DUARTE e ARAUJO, 2020b).

Essas mudangas sdo mediadas, inclusive, pelo risco diante de outros grupos,
mesmo aqueles que nao sao inimigos declarados. Na RMBH foi dito que n&o era
possivel cobrar ninguém na rua e, mesmo dentro do sistema prisional, foi percebido

que adotavam a cautela diante de integrantes de gangues e bondes locais.

Se na RMBH as relagbes do PCC se limitaram praticamente a vivéncia nas
cadeias, no interior do Minas a disciplina do Comando foi mais visivel e aplicada aos

irmaos e outros personagens locais, “do crime” ou ndo, como pode ser visto a seguir.

O Comando nas ruas: O PCC em algumas quebradas do interior de Minas.

Os dados coletados nessa pesquisa indicam que a grande maioria dos
integrantes do PCC em Minas Gerais, 85% dos membros, estava recolhida em
unidades prisionais, enquanto para o estado de Sdo Paulo, esse percentual era um
pouco menor, de cerca de 80% (MANSO e DIAS, 2018). Tal diferenga indica que, em
Minas Gerais, 15% dos integrantes do PCC estavam nas ruas, o que correspondia a
344 membros em outubro de 2018. Esses integrantes, ndo sintonizados de forma
direta as instancias de poder localizadas dentro do sistema prisional, faziam parte de
um outro grupo de sintonias vinculadas a Geral da Externa, tendo a Geral da Rua e a
Regional como as sintonias intermediarias. A geral regional, por sua vez, dividia o
estado de Minas Gerais de acordo com o coédigo de telefonia, como pode ser

vislumbrado na figura 7.
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Figura 7 - Estruturagdo do PCC nas ruas de Minas Gerais.
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Fonte: Elaboracao propria (2022)

Essa divisdo é semelhante aquela encontrada por Dias e Manso (2018) em Sao
Paulo, apontando a disciplina na quebrada como o ponto extremo da rede de poder e
influéncia do PCC. Importante destacar que os audios analisados nao indicaram
atuacao do PCC na Regional 31, que corresponde a RMBH (apesar do apontamento
da existéncia de irmaos na regiao), reforcando que a dificuldade de consolidacdo do
grupo como detentor do monopdlio da violéncia ndo se dava somente na cadeia, mas

também nas ruas do entorno da capital mineira.

Os elementos captados de como o PCC se articulava e se relacionava nas ruas
foram localizados a partir das gravagdes daqueles membros vinculados a Geral da
FM. Tais dialogos indicaram que as biqueiras do PCC, localizadas nas regides
Tridngulo e Sul de Minas, ndo eram somente o ponto de venda de drogas, mas
também locais de resolucéo de conflitos entre os membros do PCC e deles com outros
atores locais (FELTRAN, 2018). Nesses lugares, onde a disciplina do PCC se fazia
presente, existia a possibilidade de que todos pudessem langcar mao dos beneficios
da gestao do crime naquele espaco, demandando a interven¢gao do Comando para a

solucao de problemas. Isso mostrou que a disciplina do PCC na ocupac¢ao das cadeias
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e das quebradas nao se restringia exclusivamente aos membros do grupo, podendo
ser acionada por outras pessoas (BIONDI, 2014). Essa aceitagcdo do Primeiro
Comando da Capital, vislumbrada na demanda da sua disciplina, ajudam na
construcdo de um discurso de legitimacao, no qual emprego da arbitrariedade e da
violéncia nos controles socioeconémicos do espaco (DIAS, 2011), se tornam validos

na medida em que se mostram eficientes.

Os integrantes do PCC eram procurados por moradores das quebradas que
possuiam a “lojinha” e onde haviam estabelecido o controle do espago. As conversas
revelaram uma grande rede de contatos usada para a solugdo dos problemas.
Normalmente, a demanda era levada ao disciplina da quebrada, aquele responsavel
por coletar além das solicitagdes, as noticias de desvios de comportamento, e se caso
fosse, aplicar as punigdes (BIONDI, 2014; DIAS, 2011). Dele, a reclamacao subia para
o Regional da area, que se fosse o caso, se reportaria ao Geral da Rua e esse subiria
o relatério para as outras sintonias geograficas. N&o ficou claro o grau de
discricionaridade do Regional para a tomada de decisdo, mas um dos elementos que
exigiram a participacao das sintonias de maior poder em Minas Gerais foi o
envolvimento ou o julgamento do comportamento de outro irm&o, o que sera abordado

no préximo capitulo.

Nos audios analisados, ficou visivel que os disciplinas e regionais receberam
demandas diversas, desde de um companheiro que tinha um pai alcodlatra que
agredia a mae e solicitava intervengdo em casa, a um pedido de um irmao para que o
enteado fosse sequestrado do pai biolégico e devolvido a mae, e que deveria ser
ameacado de que, se procurasse a justi¢a, seria morto. Mas o principal pleito notado
nos audios foi a de gestdo da atividade criminal local, quando moradores solicitaram
a intervengcao do PCC para a solugdo de problemas envolvendo outros agentes
criminosos que, na interpretagdo dos solicitantes, e com expectativa de que assim
interpretaria o integrante do PCC, feriram a ética do crime, roubando na quebrada
(BIONDI, 2009 e 2014).

No primeiro contato, o “disciplina” era orientado a “ir com amor, mostrar o
caminho” e, em caso de recusa ou reincidéncia, quebrar os bragos e pernas. Nos
casos de furtos de veiculos, a rede de contatos do PCC apareceu como mais um

beneficio ao ser acionada para auxiliar na localizagdo do bem através de um salve
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emitido nos grupos de mensagens por aplicativo. Nesses casos, a participagdo da
policia, que poderia ser entendida como contraditéria, € percebida naquilo que Feltran
(2018) indicou como uma auséncia de fronteiras fisicas na quebrada. Nela, o morador
pode langar mao dos recursos de justica disponiveis, seja pelo Estado através da
policia, sejam aqueles ofertados pelo PCC. S6 que esses ultimos demandam um
compromisso de se agir de acordo com a disciplina e as regras do Comando, do
contrario ha cobranga. Dentre as regras notadas, o solicitante ndo deveria acionar a
policia ou fazer o registro do boletim de ocorréncia para o0 mesmo problema que foi
comunicado ao PCC (no caso, o furto do carro). Caso essas situagdes ocorressem,
apos a localizagao do bem, o solicitante deveria “pagar o resgate”, um valor nao dito,
mas que poderia ser parcelado caso a pessoa nao tivesse o dinheiro no momento da
entrega. Deveria também comunicar a policia que teria encontrado o veiculo “no
mato”, ndo expondo a rede de contatos responsavel pela solucdo do problema. Ao
agente do furto ou roubo era solicitada a devolugdo do bem e, uma eventual recusa,

era punida com “madeirada”, giria usada para se referir as agressoes fisicas.

Além das interagdes com as quebradas, o papel dos integrantes do PCC nas
ruas se mostrou de extrema importancia para a relagéo do grupo com o Estado, sejam
nas agdes diplomaticas, como as manifestagdes publicas, sejam nas ag¢des violentas
contra o Estado e seus agentes, agindo como uma rede de mobilizagdo e de

recrutamento de membros para o que chamaram de “trabalho na rua”.

O PCC e o Estado: das manifestagoes as agoes da Restrita

Da mesma forma que o PCC tende a optar pela diplomacia nas relagdes com
outros grupos criminais, o material mostrou que, nas interacbes com o Estado, a
pratica era a mesma: gerenciar as tensdes e evitar o confronto. Como estratégias
pacificas de atuacdo contra o Estado foram identificadas duas a¢des, uma por parte
direta dos presos, através do que eles chamaram de “paralisagao”; e as manifestagdes
nas portas dos féruns, composta por familiares e, em algumas cidades, por pessoas

apontadas nos audios como tendo sido enviadas por liderancas do crime local.

As paralisagbes foram tentativas de mobilizagao pacifica dentro das unidades

prisionais, nas quais os detentos se recusaram a sair das celas para qualquer
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atividade, desde o banho de sol até o comparecimento aos médicos e compromissos
judiciais. O ato de desobediéncia estava proposto para o més de julho de 2018 e a
Geral do Estado articulava a agao "pegando em todas as unidade as opressao, as
caminhada que tem, pra nos fazer uma paralisagéo no estado inteiro agora" (irmao K,
da Geral do Estado).

A ideia era protestar contra a opressao do sistema carcerario em Minas Gerais,
que foi narrada com episédios de ma qualidade da alimentagdo, constrangimento das
visitas e agressdes aos internos. As dificuldades de integrar os outros presos nao
vinculados ao PCC ficou clara nesses casos: eles ndo aceitavam a lideranga, “queriam
ser lideres deles mesmos” e acabaram por nao respeitar o planejado, saindo para o
banho de sol, para as consultas médicas e para os atendimentos juridicos, frustrando

o impacto da acao.

Se a primeira tentativa de mobilizagdo tinha como foco os problemas
enfrentados pelos presos nas unidades mineiras, a seguinte, ainda em julho de 2018,
tinha como proposta uma acdo chamada de “manifestacao pacifica”, que foi articulada
para ocorrer em todo o territério nacional. Essa foi organizada para ser executada
pelos membros do PCC da rua e tinha como objetivo, segundo o salve citado na
investigacao, se opor as “arbitrariedades cometidas por agentes das penitenciarias
federais sob a conivéncia das autoridades administrativas e juridicas”. O salve n&o
era assinado pelo PCC, mas pela “massa carceraria nacional”’. No entanto, o titulo ja
apontava o envolvimento do grupo pelos termos usados: “Comunicado geral interna
data 20/08/18”. Esse salve circulou através de aplicativo de mensagens entre os
membros do Primeiro Comando da Capital. A estratégia de ndo assinar o documento
como PCC pode ter sido uma tentativa de arregimentar um maior numero de
participantes, contornando a resisténcia daqueles que, apesar de nao serem inimigos,
nao se somavam nas agdes do grupo, como havia ocorrido durante as paralisagdes.
Por uma razao ou outra, percebe-se uma tentativa de controlar o escasso recurso de
participagao politica, apresentando-se como o grupo legitimo a estabelecer dialogo

com o Estado.

A reivindicagdo contida no texto deixava claro que os presos ndo queriam
regalias, mas o cumprimento da Lei de Execucao Penal, o que significaria acabar com

as agressodes, com a pratica de isolamento junto aos grupos rivais, com o envio de
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insetos misturados na alimentagéo e também melhorias no atendimento médico. Era
desejo dos manifestantes que as reinvindicagdes chegassem nas secretarias de cada
estado e até em Brasilia para a solugdo dos problemas, uma vez que “estavam
saturados dessa opressao e procurando o dialogo”. Em Minas Gerais, as tratativas
para a mobilizacdo dos familiares paralisaram até mesmo as rotinas do PCC no
estado, suspendendo os atos disciplinares na tentativa de reunir o maior numero de

apoiadores para o ato. Conforme o salve circulado em 17/07/2018:

Boa noite irmaos em geral nos queria ver com todos os PV e anexo pra ta
fechando responsa nos PV e anexo da unidade pra nos ta marcando a
manifestacado na porta da unidade e na porta do férum com cartaz e chamar
a imprensa e radio Itatiaia pra acompanhar a manifestagao.

Segundo o que foi articulado pela Geral do Estado, na cidade de Contagem,
comarca responsavel pela execucédo penal dos detentos da Nelson Hungria, a
manifestacdo contaria com os familiares dos irmaos e outras pessoas enviadas por
um “irmao da hora. Ele que ta apoiando aqui. Vai mandar € 3 énibus, cheio de gente
da favela dele” (irmé&o “J”, da Geral do Estado). Deveria haver manifestagdes ainda na

capital e em outras duas cidades no sul do estado, onde o PCC é mais influente.

A investigagao policial indicou o resultado das agdes: em Contagem houve uma
manifestacdo composta por aproximadamente quarenta pessoas, lideradas pela
esposa do irmao que havia prometido o envio de trés énibus com manifestantes. Duas
outras mobilizacdes foram no sul de Minas, mas em municipios menores do que
aqueles esperados. A baixa ades&o as mobilizagdes pacificas ndo pode ser entendida
como decorrente somente da dificuldade do PCC em estabelecer vinculos e poder de
convencimento sobre o restante da populacao carceraria. Até mesmo dentro do grupo
havia vozes dissonantes quanto ao método de abordagem das pautas reivindicatorias.
Durante os preparativos para as mobilizagdes, um integrante da Geral do Sistema
questionou a postura da Geral do Estado em optar pela paralisagao, dizendo que a
acao pacifica nao adiantaria, pois elas ja teriam sido feitas em diversas outras

ocasides e nada mudou, s6 os presos perderam beneficios.

Uma proposta para as acdes nao pacificas, que deveriam ocorrer apos as
manifestagdes, era o que nominaram a época como “baile funk”: atos que deveriam
ser preparados pela Geral da Externa: “arrumar uns parceiros na rua, pegar uns carro

roubado, uns barato, uns brinquedinho...” (“J”, irmao da Geral do Estado). A estrutura
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preparada para o “baile” se assemelhava ao padrao identificado nas agdes contra os
equipamentos publicos, principalmente os 6nibus, ocorridas em junho daquele mesmo
ano. Consta no relatério de investigacdo que, durante esses ataques, um salve foi
emitido, e difundido por WhatsApp, apontando a violéncia no sistema prisional como

causa para o “baile” ocorrido a época.

INFORMATIVO 04/06/2018

ESTADO DE MINAS GERAIS - OPRESSOES NO SISTEMA
PENITENCIARIO.

A populacgédo carceraria do estado de Minas Gerais ha tempos vem gritando
por socorro por causa dos abusos de poder e pela opresséo efetuada pela
maquina opressora que tem tido no sistema prisional no estado de minas
gerais, aonde ha tempos estamos pedindo uma atengdo de forma
democratica através de diretor, direitos humanos e todos os 6rgaos publicos
e ndo fomos ouvidos. Até passeata com a ajuda de familiares tentamos de
alguma forma ser ouvidos. Contudo ndo quiseram nos ouvir. Em cima disto
estamos mostrando ao estado que estamos presos mas nao mortos e que
vamos lutar com o que for preciso para que nossa voz ecoe e seja ouvida.
Queremos deixar bem claro que ao contrario do que o sr governador do
estado de MG, Sr Pimentel disse com total hipocrisia nos meios de
comunicagao que o estado esta pagando por ter um sistema prisional mais
rigido do que os outros estados nao passa de um discurso hipocrita. Tentando
tampar o sol com a peneira, deixamos todos cientes tanto a populagédo como
todos os 6rgaos publicos competente pelo sistema humanitario que o que
vem ocorrendo no estado de minas nada mais € do que uma resposta a
opressao. As torturas que vem ocorrendo dentro dos sistemas prisionais
mineiros, aonde que a mando de diretores e ate mesmo por juizes tirando,
como o Doutor Wagner Cavanieri da vara de execugado de contagem
juntamente com outros juizes o grupo de intervengao rapida (Gir) vem
massacrando em geral dentro do sistema prisional mineiro, baleando os
detentos com tiros a queima roupa havendo ate que ocorrer cirurgias para
retirada de projeteis. Estao espancando aqueles que cometem atos
infracionais dentro do presidio como se estivessem na ditadura... ... mas se
nao melhorarem a forma com que estado tratando a nos e nossas familias o
préximo passo é fazer o estado de MG sangrar. Aonde estamos dispostos a
morrer se preciso for para que isso aconteca, para que sejamos respeitados.
Contudo deixamos o criterio do estado e seus componentes a diregdo que vai
ser tomada daqui pra frente, pois nois ja sabemos qual vai ser a nossa dire¢do
se isso continuar a acontecer. Chega de opressdo estamos cheios destas
violencias desnecessarias. Essas s&o nossas reinvidicagbes para que as
coisas voltem ao normal e nao precise chegar a um ponto mais critico.

Os ataques aos equipamentos publicos ocorridos em Minas Gerais em junho
de 2018 contaram com as acdes de irmaos e simpatizantes acionados pelo PCC para
agir contra o que denominaram como opress&o, primeiramente em solidariedade aos
irmaos detidos na Penitenciaria Estadual de Alcaguz em Natal/RN, como o bilhete

deixado em um dos Onibus afirmava, e depois em reacao a realidade mineira.
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O salve trouxe também uma outra opgéo, que ja era debatida pelas sintonias
do PCC em Minas Gerais, para a interagcdo com o Estado: “fazé-lo sangrar”. O
agravamento daquilo que os membros do PCC percebiam como opressao do Estado
trouxe aos dialogos entre os irmé&os a alternativa de “derrubar umas arvores na rua”,
frase que significava atacar servidores da seguranga publica. A inser¢ao dos ataques
a agentes publicos como possibilidade de agdo do PCC inseriu a participacdo da
Sintonia Restrita, colegiado responsavel pelas operagdes sensiveis do grupo, o brago
claramente militar do grupo, com fungéo de reconhecimento e execugao inimigos do
PCC (DUARTE e ARAUJO, 2020; FELTRAN, 2018).

A Restrita ganhou evidéncia na midia com o assassinato de trés servidores do
Departamento Penitenciario Nacional nos anos de 2016 e 2017, momento em que foi
descoberto um plano para a execugao de oito agentes, em retaliagdo ao Sistema
Penitenciario Federal que abrigava diversos integrantes do PCC em posigao de
lideranca no grupo (MANSO e DIAS, 2018). Ainda de acordo com os autores citados,
a escolha dos alvos se deu em virtude da vinculagdo do cargo e das oportunidades
de execugao, e ndo pela conduta especifica de cada vitima, mostrando que o ataque

era impessoal, direcionado ao Estado, visando impor terror nos servidores.

Nos materiais analisados para essa pesquisa, a Sintonia Restrita apareceu
quando os planos de execugéo de agentes prisionais em uma cidade no interior do
estado de Minas Gerais foi frustrado por uma agao conjunta entre as policias paulista
e mineira. Em maio de 2018, trés homens foram abordados pela Policia Militar na
cidade do sul de Minas Gerais a partir de um informe de inteligéncia oriundo da Policia
Civil, que narrava a existéncia de um grupo composto por trés integrantes do PCC,
que estaria naquela cidade para atentar contra servidores da unidade prisional local.
Como existiam mandados de prisdo em aberto contra aqueles trés homens, todos
foram presos, mas sem a confirmagao, naquele momento, de que estariam na cidade

para os atentados.

A analise do telefone de um dos presos consta na investigacado fonte dessa
pesquisa e revelou que, de fato, os trés estariam na cidade para a execucéo dos “bota”
dos agentes prisionais. Nas palavras do irméao “Y” da Restrita, ele estava “numa

Mk LT3

missdo do Comando”, “numa parada restrita”, “a missdo que eu mais gosto de fazer

irmao é essa que eu ja falei pros irmao, entendeu irmao, € matar, entendeu, tio? Se
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eu tiver que morrer, eu vou morrer, infelizmente!”. A missao, de fato, abarcaria o
compromisso de vida do irmao pelo PCC (DIAS, 2011; BIONDI, 2014), assumido no
batismo, difundido e explicito também no salve anteriormente citado, em que os

irmaos estao dispostos a morrer para barrar a opressao.

O irmao “Y” e os outros dois que foram presos nao integravam sozinhos a
Sintonia Restrita, mas faziam parte de um grupo maior no qual as ag¢des foram
debatidas e planejadas, muitos dias antes da detencdo dos trés membros. O
planejamento das agbes da Restrita envolveu levantamento de dados e preparo
logistico, de forma semelhante aos outros casos (MANSO e DIAS, 2018). Trata-se de
um tragco dessa Sintonia a utilizacdo de estratégias de inteligéncia para o
reconhecimento de cenario e emprego da violéncia (FELTRAN, 2018). Os dialogos do
grupo mostraram que as primeiras etapas da missao eram “estudar a quebrada e
depois mapear ai apaga tudo”, com “Y” buscando saber as rotas de entrada e saida
da cidade, o horario que os “frangos”, os agentes prisionais, se encontravam no ponto
de 6nibus, e como eles seriam facilmente reconhecidos pelo uniforme. Todo o suporte
logistico, como os veiculos, os custos e o armamento, eram de responsabilidade do
PCC através do Resumo Disciplinar e da Geral do Estado de MG, sendo que a
mensagem de aplicativo de um integrante da primeira sintonia marcou a posigao
hierarquica em jogo: “Nos fecha no resumo. Nos responsavel pelo estado pela restrita
meu mano”, ligando a Sintonia Restrita ao Resumo Disciplinar e nao diretamente a
Sintonia Geral Final como observado por Feltran (2018). Essa mensagem enviada
pelo Resumo ao integrante da Restrita se deu em apods o ultimo reclamar do
armamento que receberia e das condi¢cdes para executar a missdo, ele gostaria de
utilizar armas longas, do tipo submetralhadora, mas o PCC havia conseguido somente

duas pistolas.

Outras conversas entre os membros da Restrita mostraram que o grupo tinha
mais missdes. Apds a execugao da maior quantidade de agentes possivel naquela
cidade, eles atacariam em outros locais onde também havia opressdo no sistema
carcerario e nas cidades em que ja tinham identitificado a existéncia de focos do

Comando Vermelho.
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O presente capitulo buscou apresentar como se manifesta, em algumas regides
de Minas Gerais, a face Comando do PCC, aquela que busca a conquista de espacgos
e territorios para a implementagao da disciplina do grupo. Como visto, os membros
que participam dessas a¢des atuam numa perspectiva até mesmo messianica, na qual
se percebem como responsaveis pela condugao do crime no “caminho certo”, diante
de um cenario desorganizado e violento, principalmente na RMBH. Nessa busca por
espacos, o PCC interage com atores que, de certa forma, também disputam o territorio
e o discurso sobre o crime, sejam outros grupos criminais ou o Estado. Nos casos
relatados neste capitulo, essa disputa se deu tendo a diplomacia como mote principal,
nao s6 por uma percepgao ideoldgica do PCC, do compromisso de evitar a guerra
entre ladrées (BIONDI, 2014; MANSO e DIAS, 2018; FELTRAN, 2018), mas por uma
questao racional de sobrevivéncia em um cenario desfavoravel. Apesar da resolugao
pacifica ter sido percebida como um esforgo real, as solugdes violentas também
estiveram em jogo, racionalizadas como puni¢cdes aqueles que nao “correram pelo
certo”, que feriram a ética do crime (de forma individual ou coletiva, no caso do CV),

Ou como uma resposta as arbitrariedades do Estado..

De toda maneira, ainda que atraia atencédo e reverbere na midia, o perfil do
PCC de cunho bélico sozinho n&o é capaz de explicar o grupo como um todo e nem
0 porqué de ter crescido e se entranhado em varios territérios no Brasil e no mundo.
A face militar, por si, ndo € o motivo do Primeiro Comando ter conquistado milhares
de integrantes em Minas Gerais, apesar das resisténcias, e ter sido capaz de mobilizar

diversos membros em acgdes contra os equipamentos publicos.
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CAPITULO 6 — A “FAMILIA” — A REPRESENTAGAO DO PCC COMO UMA
IRMANDADE

O modelo burocratico de crime organizado apresentado por Cressey (1969) foi
duramente criticado em virtude dos problemas de coleta e analise do fenébmeno da
mafia no Estado Unidos, como discutido no capitulo 1. Esse autor apresentava
aspectos organizacionais das instituicdes criminosas que incluiam a hierarquia, o
cédigo de conduta, o funcionamento como sociedade secreta (com ritos, simbolos,
linguagem hermética) e a divisdo de tarefas, elementos que, para ele, criavam uma
estruturagdo social propria, ndo encontrada no crime “ndo organizado”. Kleemans
(2014) discutiu como o modelo foi suplantado por perspectivas que colocavam o
aspecto econdmico como o principal eixo motivador e estruturador das organizacoes
criminosas e que ignorava a existéncia de coletivos criminais anteriores aos grandes
mercados ilegais, onde as conexdes entre os individuos se davam em virtude de

motivagdes simbdlicas antes das materiais.

Essa visdo utilitarista do fenbmeno da mafia também €& percebida nas
observacgdes sobre o PCC (DUARTE e ARAUJO, 2020a) e as criticas apresentadas
por Paoli (2002, 2003) a essa visao economicista podem ajudar a compreender o PCC
em Minas Gerais enquanto agrupamento formado por motivagdes ndo materiais. Paoli
(2003) apresenta analises sobre como as organizagbes mafiosas Cosa Nostra e
‘Ndrangheta, se articulam em uma forma contratual pré-moderna, onde nao ha
obrigacgdes de troca de bens ou de desempenho econdmico individual. A citada autora
recupera conceitos de Weber (1999), apresentando as associagbes mafiosas como
estruturadas sob contratos de status, no “sentido de um acordo livre, como
fundamento juridico que da origem a determinadas pretensdes e obrigacdes” (p. 18),
sem necessaria troca de bens, sendo

contratos primitivos pelos quais eram criadas associagbes politicas ou
pessoais de outro tipo, duradouras ou temporarias, ou relagdes familiares, por

exemplo, continham uma transformacdo da qualidade juridica global, da
posi¢do universal e do habitus social de pessoas.” (WEBER, 1999, p.18)

Além do contrato de status, Paoli (2003) aponta como os rituais de iniciagéo
marcam a transformacgao da identidade e a redefinicao de fidelidades anteriores do
novo membro, materializados no batismo que funciona como um rito de passagem

com a morte e ressurreicdo em uma nova vida, semelhante aos contratos de
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confraternizagédo, nos quais “as pessoas ‘se tornam’ qualitativamente outras, sem o
que nao seria possivel aquele comportamento novo. Os participantes devem deixar
qgue neles entre outra “alma” (WEBER, 1999, p.19). Para o batismo, o novato é trazido
por outros integrantes, responsaveis pela educacgéao e pela avaliagado da confiabilidade
criminal daquele que quer entrar no grupo, estabelecendo “um parentesco ritual entre
0 novigo e o resto do grupo: os membros de uma familia mafiosa devem se considerar

irmaos, parte de uma unica entidade coletiva” (PAOLI, 2003, p. 76).

Ainda segundo a autora citada, essa entidade coletiva pode ser entendida
como uma associacgao fraterna que se utiliza do parentesco ritual para estender os
lagos de lealdade e de obrigagdes entre os integrantes, estabelecendo a vinculagao
individuo-grupo como um compromisso para toda a vida, moldado por controle moral
do comportamento, ao mesmo tempo que cria a ideia de superioridade moral do grupo

em relagdo ao mundo externo.

Essas analises das associacdes mafiosas italianas Cosa Nostra e ‘Ndrangheta
sdo importantes para entender como a visao utilitarista acaba por negar aspectos
importantes de sociabilidade dos grupos e que, muitas vezes, podem ser essenciais
para definir como e porque o coletivo opera. Os aspectos identificados por Paoli (2002
e 2003) como capazes de apontar os grupos Cosa Nostra e 'Ndrangheta como
irmandades encontram profundas semelhancas com elementos essenciais do PCC,
especialmente em Minas Gerais, como nos rituais de batismo, punicido, no ideal de

ajuda mutua e como o aspecto financeiro nao é o principio nem o objetivo do grupo.

A proposta de analise tripartida estabelecida por Feltran (2018), de perceber o
Primeiro Comando da Capital como um ente multifacetado, sob o qual apenas o olhar
sobre um dos perfis ndo é capaz de se aproximar do entendimento do todo, apresenta,
além das faces empresarial e bélica discutidas anteriormente, a expressao do grupo
como uma irmandade, metafora que, apesar das limitagcdes, permitiria compreender o
PCC de maneira detalhada e consoante com os elementos discutidos por Paoli (2002
e 2003).

O modelo interpretativo proposto por Feltran (2018) enxerga no PCC a

constituicdo de uma fraternidade masculina tipica, centrada na honra, em que o
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proceder?’, o “certo da vida errada”, sera basilador da conduta do integrante; pautada
no apoio mutuo entre os irmaos na busca por melhores condigbes de vida, inclusive
material, para os membros. Ainda, segundo o autor, as outras facetas do PCC, a
militar e a empresarial, sdo meios, instrumentos para a execucéo da finalidade do
grupo, que € poder proporcionar o progresso econdmico aos irmaos. O PCC funciona
como uma associagdo que favorece ainda a regulacdo em mercados ilegais,
oferecendo seguranca nos negécios, em um sistema de responsabilidade comunitaria
(SKARBEK, 2014). Para tanto, lanca mao das estruturas militares e econémicas do
grupo, como forma de proporcionar ganhos financeiros individuais e coletivos, o que

aparece como revertido em beneficio aos membros.

Além disso, a irmandade se apoia na unido entre os iguais e se torna perene

com a consequente aplicacdo do conceito de igualdade no funcionamento do PCC: a

despersonalizagao das sintonias e a disciplina do Comando (FELTRAN, 2018). O que

se nomeia como igualdade é um conceito proprio do PCC, ndo universal, aplicado

somente aos irmaos e dentro de valores especificos do grupo, no qual afirmam que
“ninguém é mais do que ninguém”. Os proprios irmaos a definem como:

Igualdade é o significado consolidado e espontaneo dessa unido que temos

hoje ja conquistado. Significa o crescimento de todos, os trabalhos da familia

funcionando como engrenagem rotativa de ajuda e assisténcias a todos de

visdo, amparo para os presos e familiares, e o reconhecimento pela Luta e

pelo Crime certo e justo. E é esta igualdade que de forma extraordinaria nos

trouxe essa unido que tanto nos fortalece para a sobrevivéncia e superagao.

A igualdade também significa a valorizacdo da vida humana (no crime).

Porque foi através dela que foi conquistado o direito de falar e ouvir, a

oportunidade de expor o certo e a verdade, o errado e a mentira e, mesmo

assim, para se tirar uma vida, sé por motivo de natureza grave, como traigao
e pilantragem. (BIONDI, 2014. p. 281)

A igualdade € apontada no salve como processo e produto das ambicdes do
PCC, tanto a de ajuda aos irmaos como a de defender o crime “certo e justo”. A
igualdade é também o motor das mudancgas estruturais, a partir da revolugao interna
dos anos 2000, com a quebra do modelo piramidal e a implantagao das sintonias com
as posigoes de poder e de captagao de recursos despersonalizadas (FELTRAN, 2018
e MANSO e DIAS, 2018). O direito a “falar e ouvir” € um elemento essencial da

composic¢ao das sintonias, constituidas sob um tipo de hierarquia que as metaforas

27 Em Marques (2009), o proceder é apontado como um verbo substantivado que “alcanga essa
complexa relagéo entre ‘respeito’, ‘conduta’ e ‘atitude” (p.28). Quando é usada como um adjetivo, se
refere ao sujeito que, em seu agir, incorpora o proceder substantivo.
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de empresa e comando militar ndo comportam, uma vez que ela ndo confere
privilégios, mas exige um maior compromisso com a causa e com a disciplina de
“correr pelo certo” (BIONDI, 2014).

A construcdo da fraternidade do PCC em Minas Gerais apareceu desde
estabelecimento do parentesco ritual através do batismo, exposto no capitulo 3, que
representou o renascimento do sujeito na nova familia, com uma nova identidade e
compromissado com o coletivo em uma ligagéo para a vida toda, na qual se submete
a autoridade do grupo a partir do estabelecimento de contratos de status e de
confraternizacdo (WEBER, 1999), nos quais ndo ha obrigagbes materiais, mas lagos
de lealdade e de obrigag¢des entre os irmaos, como aqueles que se impdes diante de

outros grupos, como apresentado no capitulo 5.

Esses lagos de lealdade e de obrigagdes também séo reiterados com o controle
do comportamento dos integrantes, a partir de um codigo moral derivado da lei do
crime e codificado em um dicionario disciplinar proprio que prevé puni¢cdes as

condutas reprovaveis, como sera apresentado na proxima seg¢ao.

Por fim, na se¢ao posterior, apresentamos a “Familia”, que era a forma principal
pela qual os membros do PCC se tratavam nos audios e nas mensagens via aplicativo,
materializada no apoio mutuo entre os irmaos, que figura como mais um elemento das

associagodes fraternas (PAOLI, 2003).

O controle disciplinar dentro PCC

As unidades prisionais sob a disciplina do PCC sao percebidas como “cadeia
pesada” para os internos, conforme apontado em Ribeiro et. al. (2017) e Meira (2021),
em consequéncia do rigido controle que o grupo instaura sobre o comportamento dos

irmaos?.

Analisar esse controle sob uma dtica ritualistica, que envolve ndo s6 a puni¢ao

(ou a expectativa dessa), mas também todo o processo, indica que a disciplina do

28 Ao mesmo tempo, essa disciplina do Comando docilizava os membros na perspectiva da
administracao prisional, passando a ser vista como toleravel a medida que ajudava a controlar a cadeia
em situagdo semelhante ao ja ocorrido em Sao Paulo (DUARTE e ARAUJO, 2020b).
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Comando exerce uma fungdo agregadora, reforcando e atualizando os valores da
irmandade, tanto aqueles protegidos pela norma, como o de nao roubar na cadeia,
como aqueles vinculados ao proprio método, que reforga a igualdade entre os irmaos

e a busca pela paz entre os ladrées (FELTRAN, 2018).

O balizamento do comportamento dos integrantes do PCC foi historicamente
construido e respondeu aos processos de modificagdo das estruturas e da divisdo de
poder no grupo, saindo das torturas e das execug¢des espetacularizadas, que agiam
como maneiras de imposigao de poder, para a adog&o de meios gradativos de punigao
e demonstragao de forga (DIAS, 2011). Ainda segundo a citada autora, esse processo
de racionalizacdo dos protocolos punitivos do PCC so6 foi possivel a partir do
monopolio da violéncia e da vinganga, com a sua hegemonia nos espagos que
controlava, principalmente pos 2006, quando passou a ser percebido como um agente
neutro nas disputas, cobrando os valores e aplicando as normas de forma igual para

todos aqueles sob seu dominio.

Segundo Dias (2011), foi somente com essa legitimidade, advinda da
percepgao da neutralidade e igualdade, que o PCC conseguiu impor as normas de
conduta e obter como resultado o controle e a aplicagcdo da disciplina do Comando.
Essa se tornou cada vez mais racional, institucionalizando outras praticas além da
violéncia, com gradagao de acordo com a norma que foi rompida. Sdo exemplos
dessas outras punic¢des: a) a perda de posicao politica, da fungédo que o irmao exercia;
b) o gancho, ou seja, a suspensao temporaria da organizagao, que pode ter a duragao
de 30, 60, 90 ou 180 dias, periodo em que o irmao perde todas as prerrogativas de
ser do PCC, desde os auxilios e os beneficios da representacdo comunitaria nos
mercados ilegais; c) a exclusao, com a perda definitiva da vinculagdo com o Comando,
normalmente acompanhada de cobranga violenta; d) a humilhagdo publica, que tem
como obijetivo a punigao psicolégica e moral do irmé&o, afetando a percepg¢ao que os
outros tem do proceder dele, o que pode levar a exclusao; e) a agressao fisica, ainda
que rara pode ocorrer, sendo marcada por regras que proibem o revide do agredido e
0 agressor pode ser escolhido de acordo com o tipo de infragdo cometida. E, por fim,
a execugao, apontada como ainda mais dificil de ocorrer, uma vez que é aplicada em
casos extremos, a partir da autorizacdo nascida apos debate colegiado, sendo
aplicada a membros em situa¢des apontadas como traicdo, aos inimigos ou quando o

monopolio da violéncia do PCC é rompido e o Comando executa o envolvido como
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maneira de reassumir o controle do poder local e das decisbes sobre vida e morte
(DIAS, op.cit e BIONDI, 2014).

A mesma literatura acima citada aponta que dentre essas formas de puni¢ao
havia a preferéncia pelos processos que garantissem a coesao do grupo, evitando
rachas e garantindo a hegemonia no espago. Principalmente, sdo estratégias que
buscam evitar as exclusdes e execugdes, optando pelo resgate, o retorno do irmao

conscientizado sobre os erros do passado.

Nos audios captados pela investigagao ficou evidenciado que o motivo da
percepcgao da “cadeia pesada” registrada em outras referéncias (RIBEIRO et. al..,2017
e MEIRA, 2021) mesclava o peso da responsabilidade no desempenho das fungcbes
do PCC com o controle disciplinar imposto. Como o foco das investiga¢des foram os
membros do PCC ligados as sintonias foi possivel identificar apontamentos de que o
exercicio dessas fungdes também era um peso. Pelos audios analisados, a assungao
de um posto politico no PCC em Minas Gerais advinha de um processo seletivo
iniciado pela indicagdo de um irméo, por parte de um integrante da sintonia almejada
ou das superiores, com analise da caminhada do sujeito, analoga aquela do batismo,
mas com o importante acréscimo do periodo em que a pessoa atuou como integrante
do Comando, com a verificacdo das responsas que assumiu e do comportamento
como irmao. O que motivava o sujeito a buscar o crescimento dentro da organizacao,
além da motivagao ideolodgica, nao ficou claro, uma vez que nao havia nenhuma
recompensa financeira para o exercicio das fungées, nem como recebimento de
valores, nem como abono de pagamento. De acordo com uma conversa entre um
integrante da Geral do Estado e outro do Apoio do Resumo, somente acima do
Resumo Disciplinar que era dispensado o pagamento da rifa, ou seja, todas os
integrantes das estruturas de poder em Minas Gerais tinham os mesmos deveres

financeiros com o PCC, desde o irmao recém batizado até o Geral do Estado.

Além de nao terem nenhuma vantagem econdmica, o exercicio das fungdes
materializava de forma diaria o compromisso com o Comando feito no batismo, visto
que era exigido do irmao com responsa a disponibilidade diaria para os assuntos do
PCC. Assim, ele deveria possuir um telefone “linha vermelha”, que n&o deveria ser
dividido, se o irm&o estivesse preso, com mais de uma pessoa. A dedicacdo as
atividades foi apontada por um dos irmaos da Geral da Externa como um dos motivos

para querer sair do PCC: “t6 ficando € no grampo 24 horas, nem minha familia eu to6
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curtindo”, argumentando que o filho reclamava “ai ndo pai, fica o dia inteiro nesse
telefone ai!”. Além de ter pouco em troca “(...) vou dormir com o aparelho na méao,

acordo com o aparelho na mao! Dinheiro nada, s6 perreco?®!”.

A disponibilidade integral daqueles integrantes de sintonias também foi citada
por outro irmao, da Geral do Cadastro, que, para poder ir a uma festa, teve de pedir
autorizacado para ter uma folga, ja que, se fosse acionado e ndao atendesse, seria

conduzido, levado a julgamento por ndo ter mantido o compromisso com o Comando.

Para aqueles que se encontravam no carcere, a rotina era semelhante, sendo
o telefone a principal ferramenta de trabalho, registrando ligagbes que tratavam do
PCC quase que por 24 horas, sendo que algumas chamadas, ndo raras, passavam
de 4 horas. Essa rotina de trabalho foi apontada por um agente prisional como um dos
fatores que distanciavam os presos da unidade de Sao Joaquim de Bicas/MG do PCC:

“eles ndo querem nada com a dureza nao” (MEIRA, 2021, p.173).

Além do trabalho executado nas sintonias, a propria posigao ja exigia do
integrante um comportamento mais exemplar, visto que a proporg¢ao e o tipo de pena
também variavam com a posigao politica do integrante no grupo, seja pelo papel que
deveria representar, seja pelo que sabia e deveria permanecer em sigilo (DIAS, 2011).
Isso ficou claro na preocupagdo dos integrantes da Geral do Estado durante as
conducgoes, os julgamentos de comportamentos feitos pelo PCC, quando buscavam
construir uma pena percebida como mais justa, ja que “quem conduz, também pode

ser conduzido” (irméo “I”, da Geral do Estado).

As condugdes do PCC em Minas Gerais se assemelham aos “debates”
descritos na literatura (DIAS, 2011; BIONDI, 2014) e chamados de “tribunais do crime”
pela imprensa, aparecendo como a ultima instancia para a solugao de um conflito.
Segundo alguns integrantes, devia-se procurar o entendimento antes da conducao,
que &, sobretudo, o espaco de discussao sobre o que é “o certo”, a partir da troca de
ideias entre as diferentes versoes, “visbes”, da defesa e da acusacao, tendo como
norteadores os principios do Comando e no qual a “cobranca”, ndo € uma punigao,
mas uma consequéncia dos atos (DIAS, 2011). Cobra-se a responsabilidade em nome
da moral coletiva compartilhada pelo PCC (MANSO e DIAS, 2018), onde revivem-se

os valores de paz (buscada na recomposicdo do prejuizo, da agressao sofrida pela

29 Giria usada para se referir a um problema, uma dificuldade.
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vitima, do ataque sofrido pelos valores do grupo), de justiga (narram buscar a verdade
e o PCC sendo lido e legitimado como neutro), de liberdade (a punicdo n&o € nada
mais que a consequéncia dos atos), de igualdade (nada seria imposto, nem a
condenacdo nem a pena, mas debatido e construido pelos iguais) e de unido (como

afirmacao e reiteragédo dos principios do PCC e como grupo que “corre pelo certo”).

Pelos audios das condugdes que foram interceptados, o maior volume dos
debates se deu dentro dos muros das unidades prisionais, na cobranga entre irmaos.
Foi identificado que o protocolo exigia a participagdo da sintonia a qual o irmao
conduzido era vinculado, caso exercesse alguma funcdo. Caso tivesse sido uma
infracdo contra outra sintonia, inadimpléncia, atraso nos pagamentos p.ex., a sintonia
lesada também participava. Completavam o quérum as sintonias referentes ao espago
ocupado pelo conduzido, na rua ou dentro do sistema prisional, e a Geral do Estado.
Era garantido aos envolvidos o direito a fala e a defesa, inclusive com apresentacéo

de testemunhas.

Foi percebido que, ao final da condugéo, dada a sentencga, havia um rito de
buscar se o sentenciado “teve o entendimento” diante ndo sé da pena, mas da
natureza da sancgao, se ele havia entendido onde foi o erro cometido e porque isso
merecia ser cobrado pelo Comando e se havia alguma contestacdo. Essa atitude
aparenta ter como objetivo a legitimacdo do processo, a0 mesmo tempo que
despersonaliza a agao, ndo sao aquelas pessoas que participam da condugao que
cobram. E a disciplina do PCC que atinge a todos os irm&dos, como numa fala de um
Geral do Estado: “a cartilha é pra todos, a disciplina € pra todos”. Apds a ciéncia e o

Ok das sintonias, os dados sao registrados no Livro Negro.

As penas, como exposto por Dias (2011), variaram de acordo com as condutas
que, segundo audios gravados de conversas entre os irmaos, estariam listadas em
uma “cartilha disciplinar” referida como composta ora por 43, ora 56 itens. Nos casos
concretos gravados, a maioria das penas foi de suspensdes, chamadas nos registros
de “ausentamentos”. Nos poucos casos das agressoes fisicas, havia preocupagao em
nao bater na cabecga, nem nas partes intimas ou locais ja fraturados. O condenado
deveria apanhar até cair no chdo, devendo-se tomar cuidado para que, na queda, nao
batesse a cabeca em algum lugar que pudesse transformar a cobranca através da
agressao fisica em morte. As exclusdes deveriam ser evitadas, como foi manifestado

em diversos dialogos, com pedidos da Geral do Estado para que se buscasse instruir,
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orientar antes de expulsar. Essa medida, além de manter a coeséo do grupo, agia na
manuteng¢do do numero de integrantes, apresentado como uma vitéria do PCC em

Minas Gerais.

A pena maxima de execug¢ao apareceu como excecao, produto de um processo

especifico da condugéo, o “decreto”. Segundo o artigo 28 do Dicionario Disciplinar:

Para ser decretado tem que provar que se levantou contra a faccdo. Que
matou um integrante, traiu a organizagdo. Robou a organizagéo, caguetou a
organizacgao ou até mesmo causa entrigas ente os membros da facgéo

Outras situagdes devem ser analisado pela hierarquia maior com as opinides
da hierarquia abaixo.

Essa medida, como visto no caso do membro do CV, é dependente de
autorizacado das sintonias superiores a Geral do Estado e produto também de uma
condugado, na qual as partes sdo ouvidas. A unica excegdo da necessidade de
deliberacao para a execugéo seria, segundo os audios, nas situag¢des de conflitos com
agentes de seguranca do Estado, uma vez que a sentenga de morte ja seria pré-

aprovada, cabendo apenas a informacgao a sintonia local.

Além da ja citada execucdo do membro do CV, ao longo do percurso de
investigacao, esse pesquisador se deparou com outro decreto, a morte de um preso
nao vinculado ao PCC que teria reiteradamente desrespeitado o Comando e contra
quem foi pedido o “decreto”. Segundo um “RL” assinado pelo PCC que circulou como
mensagem entre diversos telefones e foi obtido pela investigacao, o decretado, aqui
chamado de ZXZ39,

(.)A. TEMPOS VEM COMETENDO CONTRA NOIS E A NOSSA
ORGANIZAGAO VARIAS PARADAS QUE NAO ACEITAMOS .A TEMPOS
ELE VEM BATENDO EM INTEGRANTES DA NOSSA FACGCAO
.AMEAGANDO NOSSOS IRMAOS. PAGANDO FACA EM PROL A NADA.
SABENDO DESDE O INiCIO COMO TUDO FUNCIONA QUE O Q ELE TAVA
FAZENDO NAO TAVA JUSTO JA Q MUITAS DAS VEZES NOSSOS
IRMAOS NEM TIVERAM COMO SE DEFENDER OU APANHAVA OU ERA
POSTO FORA DE PAVILHAO. NOIS NUNCA PROCURAMOS E NUNCA
IREMOS DESRESPEITAR NINGUEM. AO CONTRARIO DO Q ELE FEZ
COM NOIS LIMPANDO A BUNDA COM NOSSO ESTATUTO
DEMOSTRANDO TOTAL FALTA DE RESPEITO COM NOSSA FACCAO E
AFRONTA. POREM PRA REZUMINSO O QUE FEZ NOIS TOMARMOS
ESSA ATITUDE TIRAMOS A VIDA DELE E QUE ELE AMEACOU ALGUNS
IRMAOS NOSSOS DIZENDO Q ESTAVA INDO EMBORA E Q MATARIA A
FAMILIA DE NOSSOS IRMAOS. SENDO ASSIM NOIS NAO PODIAMOS
DEIXAR Q ELE SAISSE DAK PONDO NOSSAS FAMILIAS EM
PERIGO.ACREDITO Q NAO PRECISO DIZER MUITO SOBRE ELE POIS
ACREDITO Q ASSIM COMO NOIS ACOMPANHAMOS A CAMINHADA

30 O contetido do “RL” foi citado na formatagao original, todo em maiulscula.
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DELE VCS TAMBEM ACOMPANHARAM E SABEM Q O MESMO SE
PUNHA ENCIMA DOS LIMITES (...)

O relatério escrito pelo PCC continua apontando outros comportamentos
reprovaveis de ZXZ, que ofendia e agredia outros presos, deixando claro que tinham
provas disso e, se caso algum interno quisesse conversar sobre, poderia procurar a
Geral do Estado para saber dos testemunhos. Além disso, a nota faz questao de

esclarecer que no domingo anterior a morte de ZXZ:

FALAMOS COM O MESMO NO TELEFONE DANDO A ELE SUA PARTE DE
DEFESA DE TODO OCORRIDO FOI ONDE ELE MESMO COM IRONIA E
ARROGANCIA RECONHECEU Q AMEACOU FAMILIA.QUE BATEU EM
INTEGRANTE PVC E OS OPRIMIU PONDO OS FORA DO PV.

Outro ponto destacado foi nao ter havido covardia na forma com a qual ZXZ foi
pego, ja que, segundo os integrantes do PCC, era a unica maneira de nao “sujar com
a policia”, além de comunicarem que outros presos, nao integrantes do PCC, sabiam
que a execucao ocorreria e tinham ciéncia do comportamento de ZXZ. No final, os
integrantes do PCC afirmaram ser uma “facg¢ao de principio q valoriza a vida e g quer
g todo mundo se de bem”, mas nao aceitariam ser agredidos, oprimidos nem
ameacados, tendo emitido o comunicado em virtude de todos merecerem saber o que
havia ocorrido. A execugao desse ndo membro foi uma demonstragao de forca, ainda
que o PCC tenha vindo se justificar aos outros presos, ao mesmo tempo que o
Comando se colocou na defesa do que é “certo”, alcangado através das deliberacbes
da condugao, colhendo “provas”, ouvindo os lados envolvidos e respondendo na

defesa da irmandade.

Da mesma maneira que as conducdes podem, ao extremo, decretar a morte
dos sujeitos, elas podem optar por meios nao letais evitando assassinatos e, dessa
forma, romper a cadeia de vingangas privadas, impactando, inclusive no controle do
numero de homicidios, como na reducao das taxas em S&do Paulo (FELTRAN, 2018).
Em uma conversa entre um irmao de uma quebrada do interior de Minas Gerais e “K”,
da Geral do Estado, eles falaram de uma “guerra” entre grupos rivais, cujos lideres,
JKL e KLM, seriam do PCC. O irmao do interior, ainda reticente com as regras do
Comando, questionou o motivo de JKL ter sido conduzido apés atirar em KLM, que
teria agredido a mae do primeiro:

Entao, partiu dele. E uma atitude minha, eu ia fazer igual a ele. Sé que eu sou

PCC, né cara? la ter que chamar meus irmao, ia ter que falar as caminhada,
provar, ndo sei o qué... Piriri, bororo... E senta o cacete! (K, Geral do Estado)
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O dialogo é didatico. “K” explicou como deve funcionar a vinganga privada:
mediada pelo PCC e somente executada sob autorizagdo do grupo, apds a condugao
analisar as provas e debater o que seria o “certo”. Ser do PCC é se submeter a esse
controle sob pena de também ser conduzido. A sequéncia da conversa indicou que
esse homicidio tentado desencadeou uma série de outros crimes retaliatorios e que o
PCC tomaria uma atitude:

Ai, ou nos vai fazer o seguinte, ou nés vai trocar um papo, apaziguar essa
treta, quem morrer, morreu, quem nao morreu ndo morre mais. Ou, se nao,

nos vai puxar o pé do morro e matar tanto dum lado, tanto do outro. Ta? O
Comando eu acredito que num vai querer matar esse tanto de gente!

O Comando vai querer resgatar porque é tudo bandidao. Entdo nés vai querer
fazer o que? Em cima da guerra nés vai querer apaziguar e resgatar os
moleque que é bao! Resgatar pro nosso lado, instruir pra futuramente nao
acontecer de novo. Tendeu? (K, Geral do Estado)

A postura do PCC, apresentada pelo irmao, reitera como o grupo busca o
monopolio da violéncia e da justica nas quebradas, assumindo para si o papel de
mediador dos conflitos (DIAS, 2011, FELTRAN, 2018), aplicando a violéncia como
ultimo recurso e usando o problema disciplinar como forma de resgate dos membros,
conscientizacao e fortalecimento do Comando, como ocorrido em Sao Paulo (DIAS,
op.cit). Por fim, a disciplina do Comando e a gestdo dos homicidios foi apresentada
como benéfica para aquela quebrada em Minas Gerais:

K: La ta muito melhor do que quando noés tava la s6! Quando nés tava la, que
o baguio era loco memo. Neguim batia de frente, baguio era desandado.
Agora ta 50% melhor. Daqui dois ou trés anos vai ta 70. Daqui cinco, td 100%,
irmdo. O baguio n&o é feito de um dia pro outro. Olha o crescimento que o
baguio cresceu! A proporgéo que nés ja ta. Ta num patamar que nem eu tinha
ciéncia que nés tava no patamar que nds ta, mano. Demais memo, mas nao
tem como nods virar Sdo Paulo de um dia pro outro. S&o Paulo tem trinta mil

integrantes, nés tem dois mill E devagar, Sd0 Paulo também comegou
assim...

Mas essa realidade de implementacgao da disciplina do PCC pareceu nao ser a
mesma dentro de todo o Estado de Minas, como visto no capitulo 5, quando o PCC
se depara com grupos criminais territorializados e com pouca atragdo por meios nao

violentos de resolucéo de conflitos e aversos a um controle externo.
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A Irmandade em Minas Gerais

A analogia do PCC como irmandande, descrita por Feltran (2018) e Biondi
(2016), foi corroborada pelos audios utilizados nesta pesquisa, nos quais a
estruturagdo politica e econdmica do grupo, para as captag¢des de recursos, tinha
como objetivo a ajuda mutua. Nas palavras de B, integrante do PCC na fungéo de
Sintonia Geral dos Estados e Paises, ao falar da necessidade dos trabalhos do PCC
de arrecadacao de renda: “E nao s6 sobre o Estado que eles se encontra, que nem
No caso VOCé, ainda tira esse dinheiro para apoiar varias outras quebradas que precisa

né? Que o intuito é esse”.

Esse intuito € estatutario, constante no oitavo item do documento, descrevendo
que o irmao em dificuldade poderia buscar ajuda nas sintonias, que a finalidade do
PCC era fortalecer todos os integrantes para que esses também pudessem se
empenhar no progresso do Comando (FELTRAN, 2018). Mas além de ser possivel
buscar apoio, € dever de todo integrante da gangue prisional:

(...) colaborar e participar dos “progressos” do comando, seja ele qual for, pois
os resultados desse trabalhos s&o integrados em pagamentos de despesas
com defensores, advogados, ajuda para trancas, cesta basica, ajuda
financeira para os familiares que perderam a vida em prol a nossa causa,
transporte para cadeirantes, ou auxilio para doentes com custo de remédio,
cirurgia e atendimentos médicos particulares, principalmente na estruturas da
luta contra os nossos inimigos, entre varias situagdes que fortalecem a nossa

causa ou seja o crime fortalece o crime, essa € a nossa ideologia. (FELTRAN,
2018, p. 238).

A pesquisa realizada em Minas Gerais possibilitou identificar dialogos e rotinas
do PCC que confirmam a materializagao desse item do estatuto e a percepgao do
funcionamento de irmandade. Apontou, ainda, que as estruturas das sintonias do
Progresso, com arrecadagéo de valores vinculados a mercancia de drogas ilicitas, e
aquelas ligadas a Sintonia dos Caixas, que angariava principalmente com a venda de
bilhetes vinculados as loterias do PCC tinham como objetivo pagar despesas dos

irmaos necessitados.

No Progresso, a critica ao desempenho pifio das biqueiras em Minas Gerais,
feita por um integrante do Resumo Disciplinar da FM, reforcou o argumento da
importancia do dinheiro recolhido nas lojinhas do PCC, ja que é de la que “ta saindo o

dinheiro ai mano, pra ta suportando varias caminhadas ai, mano, dentro de varios
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estado ai mano!” e que a atividade daqueles que trabalham na venda das drogas era

de extrema importancia. Nas palavras de “R”,

Eles ta fortalecendo varios irmao ai mano, que se encontra nas estadual,
federal nas tranca dura ai. Varios companheiro ai também que eles tao
fortalecendo, ne mano. Varias familia ai, de irm&o nosso ai, que esta morto
ai, hoje ai em cima da nossa causa, ai!

O setor dos Caixas apareceu como responsavel pelo recolhimento de dinheiro
proveniente da venda de jogos e também por receber os pedidos de ajuda “uma cesta
basica, um pedido ali dum caixao, a dignidade de um irm&o nosso que morreu ali,
certo mano!” (irmao da Geral dos Caixas). Ou seja, o setor dos Caixas consolidava as

demandas a serem cumpridas com aqueles valores coletados das diversas formas.

O publico principal das ajudas em Minas Gerais era o grupo de presos recolhido
nas trancas, a unidade prisional mais rigorosa que, em territério mineiro, € a
Penitenciaria de Francisco Sa, no norte do Estado. Esse recorte, com direcionamento
maior dos auxilios para as trancas, também foi percebido em S&o Paulo nas pesquisas
de Dias (2011), indicando que, ao mesmo tempo que cumpre o ideal de igualdade do
grupo, auxiliando aqueles que estariam sob maiores privagdes, também & uma
salvaguarda para as liderangas de sintonias mais importantes. Afinal, as trancas
(dentre elas as unidades prisionais federais) podem ser o destino daqueles membros
que ocuparam postos politicos de maior destaque dentro do PCC como estratégia de
controle por parte do sistema de justica criminal. As fontes desta presente pesquisa
indicaram que, durante a investigacdo em Minas Gerais, algumas liderangas do PCC

foram encaminhadas para presidios federais e para a Penitenciaria de Francisco Sa3'.

O que Dias (2011) apontou como responsabilidade da Sintonia da Assisténcia
em Sao Paulo, em Minas Gerais, era de responsabilidade da Geral da Ajuda, que
estava vinculada a Geral dos Caixas, com servicos assemelhados. Sao eles:
oferecimento de énibus para levar familiares para as visitas, fornecimento de cestas
basicas, auxilio em veldrios e sepultamentos além das ajudas de custo. Esse suporte
material também apareceu citado em outras fontes sobre o grupo em Minas Gerais,

sendo percebido como um dos motivos de entrada do individuo no PCC (RIBEIRO et.

31 Importante destacar que, dentre as medidas judiciais solicitadas ao final dos trabalhos policiais, houve
o pedido de transferéncia daqueles membros do PCC apontados como de maior influéncia do grupo
para as “trancas” federais como forma de reduzir a comunicabilidade desses com o restante do grupo
e, assim, causar algum impacto na organizagao do Primeiro Comando em Minas Gerais
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al.., 2017) e posteriormente como uma responsabilidade. A partir do momento em que
O sujeito passa a ser parte da Familia de mais de cem mil pessoas, para a qual o
grupo construiu formas de arrecadar dinheiro para auxiliar os irmaos, ele também
passa a ter uma série de compromissos, o que tornam o seu enredamento no PCC
mais institucionalizado (DUARTE e ARAUJO, 2020b).

A presenca seletiva do Estado no sistema prisional, focando sua atuagao na
manutengdo da ordem em detrimento da garantia de direitos, depaupera a qualidade
de vida dos internos, chegando a se ausentar no fornecimento de itens basicos de
higiene aos encarcerados, chamado pelos presos de “kit”. Essa demanda era suprida
pelo PCC que fornecia uma ajuda de custo em espécie para os irmaos em Francisco

Sa. De acordo “I”, da Geral do Estado, o valor inicial proposto para MG seria de vinte
e cinco reais, mas conseguiram mostrar as sintonias superiores que esse valor seria
insuficiente, aumentando-o para setenta reais para cada integrante, garantido que
esse conseguisse comprar o proprio “kit”. O mesmo irmao “I” revelou que tal valor
chegou a ser de duzentos reais, até o ano de 2015, existindo ainda o auxilio especial,
quantia nao dita, destinada aos presos que cumpriam pena na tranca em funcéo de

uma missdo do Comando, como cometer um homicidio pelo PCC, por exemplo.

No material pesquisado também consta uma solicitacdo de um irméo idoso,
paciente com cancer de prostata, que precisava de cinco mil reais para uma cirurgia.
O tramite burocratico dessa solicitagao exigiu a passagem da demanda pela Sintonia
Geral do Sistema que, por sua vez, solicitou a Geral do Estado, que “subiria” o pedido
ao Resumo Disciplinar, informando a urgéncia e gravidade do caso, esclarecendo
ainda que o solicitante ndo tinha condigdes de arcar com o pagamento do

procedimento médico.

A condicdo de fragilidade econbmica do integrante era entendida como
comprovada, por ele ja estar ausentado das responsabilidades de pagamento da rifa,
razao pela qual era considerado um “descabelado”. A suspensao das obrigagdes de
pagamentos com o PCC apareceu como o primeiro auxilio a ser dado ao integrante
necessitado e o pagamento da cirurgia seria debatido com os outros integrantes da
Geral do Estado. Quatro meses depois, o irmao solicitante participou de outra ligagao

na qual reclamou da pressa do médico em libera-lo apds a cirurgia, que aquele
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profissional queria s6 o “dinheiro do Comando”, indicando que o procedimento fora

feito e custeado pelo PCC.

Além dessas despesas com ajuda material direta, ja citadas na literatura, o PCC
também apoiava os membros de forma indireta, arcando com outros custos: com o
suporte as familias que visitavam os integrantes recolhidos na tranca, oferecendo um
local para se hospedarem e, em algumas situagdes, ofereciam suporte juridico aos

membros com o pagamento de advogados.

A hospedagem dos familiares dos membros recolhidos nas trancas era feita
nas chamadas Casas de Apoio, imdveis localizados nas imediagcbes das cidades de
Contagem e de Francisco Sa, os municipios que abrigavam as “trancas” Nelson
Hungria, que em meados de 2018 deixou de ser considerada pelo PCC como tranca
por ndo ser de “seguranga maxima”, e a Penitenciaria de Francisco Sa. Esses pontos
de suporte aos familiares dos membros do PCC foram relatados pela imprensa em
outras cidades como Brasilia®?, Campo Grande?®? e Sao Paulo®, identificadas quando
operagodes policiais se depararam com uma estrutura para o alojamento de familiares

de integrantes do PCC e referidas com o mesmo nome de “Casa de apoio”.

A instalacdo desses imdveis envolvia um processo de pesquisa que buscava
saber quais eram as relacdes da criminalidade local com o PCC, se eram neutros,
“favoraveis” ou “oposicao”, principalmente se havia historico de presenga de membro
do Comando Vermelho na regido, de forma a nao colocar os familiares dos irmaos em
risco. Em Minas Gerais, os audios indicam que esses locais eram gerenciados pelas
cunhadas com custos de manutengao pagos pelo PCC. Um irméo da Geral do Estado
disse que o Comando gastou quatorze mil reais s6 com mdveis para a Casa de Apoio

em Francisco Sa.

Por fim, uma das formas de auxilio tipico das associacbes e do modelo de
“sindicato do crime”, que o PCC oferecia aos membros a época do material de

pesquisa, € o setor de apoio juridico, conhecido como Geral dos Gravatas. Tal setor

32 Disponivel em https://oglobo.globo.com/brasil/policia-suspeita-que-faccao-de-sp-organiza-uma-
casa-de-apoio-em-brasilia-23041568. Acesso em 25/11/2021

33 Disponivel em https://www.campograndenews.com.br/cidades/capital/maior-casa-de-apoio-a-pcc-
tem-aluguel-de-rs-5-mil-e-pf-vai-verificar-contratos. Acesso em 25/11/2021.

34 Disponivel em https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2019/08/11/pcc-tem-setor-para-
abrigar-familiares-em-cidades-de-presidios-federais.htm. Acesso em 25/11/2021.


https://oglobo.globo.com/brasil/policia-suspeita-que-faccao-de-sp-organiza-uma-casa-de-apoio-em-brasilia-23041568
https://oglobo.globo.com/brasil/policia-suspeita-que-faccao-de-sp-organiza-uma-casa-de-apoio-em-brasilia-23041568
https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2019/08/11/pcc-tem-setor-para-abrigar-familiares-em-cidades-de-presidios-federais.htm
https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2019/08/11/pcc-tem-setor-para-abrigar-familiares-em-cidades-de-presidios-federais.htm
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possui grande apelo midiatico e é apresentado em Dias (2011), Dias e Manso (2018)
e Feltran (2018) como a sintonia responsavel pela defesa juridica dos membros do
PCC, principalmente das liderangas e por custear a formagao de novos advogados
que, em contrapartida a esse investimento, defenderiam o grupo junto ao sistema de
justica criminal (DIAS, 2011). A Sintonia dos Gravatas aparece no discurso do grupo
como um dos principais destinos do dinheiro captado pelo PCC, como forma de
beneficiar os menos favorecidos e os presos nas trancas e unidades federais (MANSO
e DIAS, 2018), além de potencialmente terem a fungdo de manter as redes de contatos
ativas devido a livre circulagdo entre as unidades prisionais e franco acesso aos
membros presos (FELTRAN, 2018).

Em Minas Gerais, os dialogos analisados indicaram que a Sintonia dos
Gravatas tinha papel parecido, tanto atuando enquanto defesa judicial dos integrantes
do PCC, como sendo acionada enquanto um importante vetor na rede de contatos e
influéncias do grupo. Entdo, a Sintonia dos Gravatas oscilavas nas margens da
legalidade, entre a agdo pela garantia dos direitos fundamentais e a participagao ativa
nas agoes ilegais do Primeiro Comando da Capital. Como conectores dessa rede de
informacdes e pessoas, os advogados da Geral dos Gravatas foram acionados para
localizar irmaos que estavam “fora do ar”, sem contato com o grupo. Eles apareceram
também para auxiliar na entrada de dispositivos proibidos dentro de unidades
prisionais bem como para mediar, com um diretor de uma unidade prisional, situagcdes
com as quais o PCC nao concordava, desde as dificuldades enfrentadas pelos
visitantes dos presos, perpassando pela instalacdo de um bodyscan, aparelho usado
para inspecao corporal das visitas na entrada das unidades prisionais, que poderia
dificultar a entrada de produtos ilicitos dentro das prisdes, como drogas e,

principalmente, aparelhos celulares.

A atuacao dos Gravatas na defesa juridica dos interesses dos integrantes do
PCC foi percebida como um evento mais pontual do que universalizado. As conversas
entre os integrantes do PCC revelaram que a Geral dos Gravatas era acionada sob
condicbes especificas e que, nem mesmo aqueles em fungdes de liderangas do PCC
em Minas Gerais, possuiam advogados mantidos pelo grupo para tratar de assuntos
vinculados aos “corres” particulares, problemas criminais/judiciais do sujeito sem
vinculagao direta a organizagdo. O “advogado do Comando cuida mais de judicial” (J,

da Geral do Estado), na execugao da pena e nos “B.O do Comando”, situagdes em
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que os integrantes cometeram crime em missdo do PCC, agindo sob ordem ou
interesse do grupo e também para defender os interesses difusos do Primeiro

Comando da Capital, como nas agdes judiciais contra as mas condi¢des carcerarias.

Ainda assim, segundo “I”, da Geral do Estado, os advogados do Comando
“tocam em muitas caminhadas”, e nao teriam condi¢cdes de dar a mesma atengao que
um advogado particular a uma causa do irmdo. Em algumas situagdes, havia a
possibilidade de um advogado particular ser contratado para atender a uma
necessidade de um integrante do PCC, desde que autorizado pelas sintonias
envolvidas, a dos Gravatas, dos Caixas (responsavel pelo pagamento) e as superiores
Geral do Estado e as supra estaduais. Em uma situagao dessa, um irm&o precisava
operar com urgéncia o cancer no estdbmago e o auxilio de um advogado poderia
garantir que a cirurgia fosse feita “na rua”, se o paciente conseguisse ir para a prisao
domiciliar. Para obter tal ajuda, foi feito o pedido de autorizagao para o pagamento de
um advogado particular ao custo de dois mil reais, direcionado a Geral do Estado em

uma “R” na qual participava o Apoio dos Estados que autorizou o beneficio:

G: E a saude do irmédo, ta ligado, veim? (G, Geral do Sistema)

I: Da nossa parte ai da Geral do Estado e do Apoio dos Estados que ta com
nois ai irmao, ta tranquilo fazer esse pedido 1a! (I, Geral do Estado)

G: Saude é primordial! Cancer é bagulho sério! (G, Geral do Sistema)

I: Ta Ligado, qualquer fita ai que precisa do nosso apoio pode contar com
nois. Nois ta ai pra apoiar (I, Geral do Estado)

Pelo observado, as respostas as solicitagdes de ajuda ndo dependiam de
decisdes locais, visto que aquelas demandas que chegavam até a Geral do Estado
eram repassadas para as sintonias supra estaduais que decidiam sobre o caso. O
rompimento dessa dependéncia politico-financeira das sintonias do PCC em Minas
Gerais apareceu como umas das metas a serem batidas, juntamente com o
crescimento da organizagdo em numero de integrantes. A primeira era usada de forma
recorrente nos discursos das sintonias superiores como fator motivacional para o
engajamento dos membros nos trabalhos do Comando. A busca pela independéncia
do PCC passava por batizar mais de dois mil membros, por conseguir vencer a
inadimpléncia e arrecadar o suficiente para custear as despesas com a irmandade.

Essas despesas, para Minas Gerais, eram estimadas da seguinte maneira:
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todo més, o fechamento do Setor dos Pedidos que a gente tem é trinta a trinta
e cinco mil reais. Vinte e nove mil, trinta e cinco mil. A parada é essa ai: cesta
bésica, velorio, essas caminhadas, tranca federal, aquelas ajuda... (T,
integrante da Sintonia Geral dos Estados dos Caixas)

A centralidade da independéncia nos discursos sobre as a¢des do PCC em
Minas Gerais e, por sua vez, essa independéncia estar fortemente ligada a
capacidade do grupo em apoiar materialmente os irmaos, mostram como o Primeiro
Comando da Capital em territério mineiro possuia o perfil de irmandade como sendo
0 nucleo de funcionamento, sobre o qual orbitavam as outras faces, empresarial e

bélica, de forma a garantir que o “PCC Familia” continuasse em operagéo.

As privacdes materiais, dentro e por causa do carcere, acabam por abrir espaco
para que o PCC enquanto fraternidade ofereca, além de suporte financeiro, um
discurso no qual os membros passam a se perceber com possuidores de algum grau
de agéncia diante daquilo que nomeiam como “sistema”, entidade que, apesar de nao
ser claramente definida, é representada pelo Estado policial/judicial e os seus
agentes. Essa narrativa se torna atrativa por oferecer a oportunidade de reagéo contra
as opressoes do sistema (FELTRAN, 2018), unindo os individuos contra um inimigo
em comum, reunindo o que Marques (2010) chamou de pilares orientadores da
politica do PCC: a paz entre os ladrées e a guerra contra a policia, e assumindo o
controle dos escassos recursos politicos no sistema prisional, comum a outros

coletivos prisionais, em locais e momentos histéricos diferentes (PAIXAO, 1991)

Essa mensagem de unido e organizagdo contra um némesis em comum
também apareceu nas falas de integrantes do PCC em Minas Gerais, indicando que
a estruturagdo desse ideario de irmandade também se apoiava na oposi¢do dos
presos, em coletivo, contra as opressdes do carcere. O salve divulgado apds os
ataques aos equipamentos publicos em Minas Gerais, no més de junho de 2018, dizia
que tais agdes eram uma “resposta a opressao”, narrada como sendo composta por

maus tratos e atos de tortura ocorridos dentro do sistema prisional mineiro.

Para “J”, da Geral do Estado, o que o motivou a ser batizado, a entrar para o
PCC, foi conhecer o que ele chamou de “0 Comando de verdade”: entendimento de
que ingressar no grupo seria uma possibilidade de lutar contra o sistema. Em Duarte
e Araujo (2020b), outro integrante afirmou que “o PCC surgiu para acabar com a

repressao carceraria” (p. 182) e a administragao prisional reconheceu os membros
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como “chatos”, justamente por demandarem mais e de forma organizada o

cumprimento de seus direitos.

O monitoramento da situagado carceraria era frequentemente feito pelo PCC
através de “levantamentos” que circulavam através de ligagcbes telefbnicas ou por
aplicativos de mensagens até as sintonias da ponta, seja territorial ou tematica. Os
assuntos iam da situagcdo das unidades prisionais, quando o0s irmdos eram
questionados sobre a higiene, a limpeza, a existéncia de cozinha e os cuidados com
os irmaos doentes, o que havia melhorado e piorado nas unidades prisionais. Esses
dados, que deveriam ser encaminhadas a Geral do Estado para repasse para as
sintonias superiores, foi um importante recurso na organizagado das paralisagdes e
manifestacbes contra o sistema prisional em 2018, oferecendo um panorama da
situagao dos irmaos e sendo uma significativa demonstracéo de preocupagao do PCC

com seus integrantes, reforcando a percepgao de estruturacéo da fraternidade.

Essas paralisacbes e manifestacbes ocorridas em Minas eram um chamado
pela unido contra a supressao dos direitos do preso e para luta contra a opressao,
agdes que foram temas recorrentes nos dialogos dos membros do PCC naquele
periodo. O uso de estratégias pacificas ou de confronto na relagdo com o Estado eram
também expressdes da “Familia”, instrumentalizadas pela face “Comando”, mas

acionadas pela irmandade.

Esse capitulo pretendeu analisar o Primeiro Comando da Capital em sua face
irmandade, o PCC enquanto a “Familia” em Minas Gerais, a partir da consolidacao e
aplicacao do ideal igualdade nas praticas politicas do grupo, o que afasta os modelos
de empresa e de comando militar, visto que a divisdo de tarefas ndo pressupde uma

hierarquia personalista, nem uma divisao de poder mais horizontal.

Além disso, a incorporagao de conceitos usados por Paoli (2002 e 2003) para
a analise do fendbmeno mafioso na Italia, como os contratos de status, de
confraternizacédo (WEBER, 1999) e o de parentesco ritual pretendeu auxiliar na
identificacado de caracteristicas de irmandade naquilo que se mostrou semelhante com
o PCC, especialmente em Minas Gerais: como o estabelecimento de associacdes

fraternas entre os individuos ndo mediadas por obrigagcbes materiais, mas calcadas
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na transformagao da identidade dos novos membros, nascidos em compromissos de

lealdade e de obrigag¢des entre os irmaos.

Os discursos proferidos por integrantes do PCC apontaram uma estruturagao
de irmandade formada para a execugdo de um tipo de obrigagéo interna, a ajuda
mutua, na qual as conquistas obtidas pelas agbes do grupo se convertem em
beneficios individuais e também coletivos, que séo direcionados aos membros mais
necessitados. A irmandade também é evocada nas narrativas de unido contra os
inimigos em comum, o Estado que oprime nas quebradas e no sistema prisional, e

outros grupos criminais que, na percepg¢ao do PCC, agem contrarios a ética do crime.

Esses aspectos de luta antissistema e suporte material sdo evocados nos
rituais que permeiam o grupo, tanto na entrada com o batismo, que atualiza os mitos
de fundacdo ao mesmo tempo que apresenta o funcionamento do Comando feito por
e para os irmaos; como na gestéo da disciplina do PCC, que age para manter a coesao
do grupo em torno do que defendem como o que é “o certo”, reafirmando os valores
caros aos membros e tendo a irmandade como juri, juiza e carrasca. Ao mesmo tempo
que esse controle disciplinar pode “pesar’ a rotina diaria do irmé&o, ele materializa o

sentimento de corpo da fraternidade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O problema de pesquisa discutido nesta dissertagao partiu de um incémodo
gerado pela auséncia de producgao institucional da Policia Civil de Minas Gerais sobre
o Primeiro Comando da Capital em terras mineiras, o0 que provocava a prevaléncia
das representagbes comuns sobre o grupo (BEATO, 2018; DUARTE e ARAUJO,
2020b). No imaginario de alguns policiais que se deparavam com o tema enquanto
objeto de investigagao criminal, o PCC era uma grande empresa do mercado ilegal de
drogas capaz de movimentar uma grande quantia de valores e/ou um ameagador
grupo armado. Ambas representacbes estavam bem distantes daquilo que se
encontrava nos “fragmentos” do PCC observados na conversa dos envolvidos com a
organizacao que foram parte da investigagdo tomada como base desse trabalho.
Assim, foi pensada a possibilidade de se verificar, a partir do material angariado, se a
proposta de analise tripartida feita por Feltran (2018) também se aplicava a Minas
Gerais, se o Primeiro Comando da Capital poderia ser visto sob trés oticas diferentes,
mas complementares: a empresa, a face bélica e a face da irmandade; e se a dinamica
do grupo respondia a processos sociais locais, se 0 PCC se adaptava aos contextos

ou se era 0 mesmo grupo de Sao Paulo para o resto do pais.

A utilizacao das conversas telefénicas como fontes primarias foi possibilitada
pela dindmica do PCC ser muito atrelada a oralidade. Ainda que haja documentos
balizadores do comportamento formalizados e escritos, o PCC se mostrou
dependente da palavra, ja que o direito a voz corporificava o ideal de igualdade e o
fazer-PCC, nos projetos e decisdes, era alvo debates que permitiam até mesmo as
criticas identificadas, como aquelas direcionadas a “qualidade” dos integrantes. Essa
dependéncia a disponibilidade de telefones para que o PCC operasse corrobora o
argumento de Skarbek (2014), quando destaca a importadncia do baixo custo da
circulagdo das informag¢des para que uma gangue prisional se mantenha coesa e
hegemobnica, ao mesmo tempo que mostra a fragilidade do Estado em controlar o

acesso dessa tecnologia para dentro das unidades prisionais.

Ao mesmo tempo que esses audios forneciam uma perspectiva interessante,
de uma observacado nao participante, minimizando as intencionalidades externas
aqueles que participavam da conversa, eles limitaram o acesso a informacoes.

Justamente por ser uma escuta, ndo era possivel se aprofundar em algum tema ou
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obter novas informacdes em virtude da auséncia de contato com aqueles que eram
as fontes da pesquisa, o que poderia ser contornado com o uso de entrevistas. Essa
auséncia de entrevistas foi uma necessidade metodoldgica, visto que os papéis de
pesquisador e policial poderiam ser percebidos como um s0, dificultando a criagao de
uma relagdo de confianga com o entrevistado/integrante do PCC, o que inviabilizaria

esse tipo de coleta de dados.

Com essa auséncia de qualquer controle sobre o conteudo do material a ser
analisado, alguns temas importantes merecem maior aprofundamento em pesquisas
futuras, como a percepcgéao da atuacado das mulheres no grupo para além do papel de
‘cunhada”. Como foi identificada uma alteracdo das formacdes das sintonias do
quadro masculino do PCC, com a entrada de mulheres nesses coletivos decisérios
que antes eram compostos sO6 por homens, tem-se a hipotese de que os quadros
masculino e feminino do PCC se fundiram em um s6. Resta saber se essa fusao foi
motivada por uma alteragdo do ideal de igualdade, agora estendido também as
mulheres, ou uma incorporacgao utilitarista em consequéncia das dificuldades de se
compor as sintonias somente com homens, o que poderia tensionar como o PCC

percebe as mulheres e impactar no lema da igualdade

Outra limitacdo dos audios diz respeito ao recorte estabelecido pela
investigacao policial, focando nos integrantes que exerciam fun¢des nas sintonias do
PCC. Com essa selecao, a construgcado do que seria o PCC em Minas Gerais foi feita
a partir de visbes mais gerenciais do grupo, ricas em muitos aspectos, principalmente
para responder as perguntas da pesquisa, mas pouco indicativas sobre o que
representava o PCC para os irmaos sem funcao, aqueles que nao possuiam nenhuma
responsa no grupo, ou para aqueles nas atividades mais basicas, como jet nas

unidades prisionais.

Novas pesquisas podem esclarecer se a entrada de irmaos percebidos como
“sem qualidade”, em virtude dos batismos no fortalecimento, causou algum impacto
na estruturagao do grupo, em virtude da dificuldade de composigao das sintonias, bem
como se a incorporacdo desses novos membros pouco aderentes aos valores e
responsabilidades esperadas de um irmao enfraqueceram os ideais do PCC e a acao

do grupo como fraternidade.
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Nesse trabalho foi possivel consolidar como o contexto criminal local é
importante para a eclosao, fixacdo e crescimento das gangues prisionais, dentro e
fora dos carcere, em uma articulagdo entre a exclusao social e a inclusdo penal,
executadas por um Estado que ndo esteve ausente, mas que fez escolhas, muitas
delas balizadas por leituras espetacularizadas do problema que, antes de
proporcionar solugdes, agravou os cenarios de violéncia. Em Minas Gerais, a partir da
proposta de Beato e Zilli (2012), pode-se correlacionar como a prevaléncia de grupos
criminais locais fragmentados, territorialistas e violentos, acabou por dificultar a
insercdo do PCC nas quebradas da RMBH naquele momento, bem como de impor a
disciplina e controlar as unidades prisionais no entorno da capital mineira. A relagao
desses “bondes” com as forgcas de seguranca também aparece como fator importante
na estruturacdo de grupos mais organizados, visto que a corrupgédo e a violéncia
praticada pelas policias moldam e reforcam a figura de um inimigo em comum,
provocando uma resposta mais racional e que pode provocar a complexificagdo das
acgdes dos “bondes”. Ja no ambiente intramuros das unidades prisionais, as condi¢des
de cumprimento de penal/prisdo geram demanda de previsibilidade, fisica e material,

que é oferecida pelo PCC.

Essa dificuldade que PCC encontrou para se fixar nas quebradas da RMBH
naquele momento se relaciona com o estagio de estruturagdo dos grupos criminais
locais que, ndo havendo uma interagdo tdo aguda com as forgas policiais, nao
percebiam vantagem na vinculagdo ao um ente externo com a consequente perda de
autonomia e, dentro das unidades prisionais, as condicdbes menos piores do carcere
mineiro recém profissionalizado, e mais previsivel, aparentou reduzir a atratividade de

vinculagao ao grupo.

As trés faces do PCC, na chave de analise de Feltran (2018), foram
identificadas em Minas Gerais para o periodo de 2018. O perfil bélico foi visto nas
interagbes do PCC com outros grupos criminais e com o Estado, mas o conflito
apareceu como o ultimo recurso a ser empregado na maioria das situagdes. A opgao
pelas acbdes nao violentas foi feita em quase todos os registros identificados,
excetuando aqueles em que envolviam integrantes do Comando Vermelho e conflitos
diretos com policiais, contra os quais o0 emprego de violéncia era a medida a ser

tomada. Até mesmo nas agdes em que o Estado era o inimigo, como nas
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reivindicagcdes contra as opressodes no sistema prisional, foram detectadas tentativas

de negociagao.

A face empresa, responsavel pela captagao de dinheiro para a organizagao, se
mostrou deficitaria, tanto com a arrecadacéao através da venda direta de drogas, como
utilizando as doacgdes e contribuicbes, compulsorias ou ndo, dos membros. Esse
problema de arrecadacao foi o que impediu o PCC de ser tornar “independente” em
Minas Gerais, ou seja, capaz de arcar com as despesas sem depender do caixa
central do grupo. Era entdo uma questao orgamentaria, o PCC precisava arrecadar,

pelo menos, o0 que gastava em terras mineiras.

A origem desses gastos era a face irmandade do PCC em Minas Gerais,
constituida por sintonias responsaveis por dar suporte material a alguns irmé&os diante
das privagdes do carcere. Além das ajudas, a dinamica das relagdes dentro do PCC,
desde a entrada, buscava fortalecer o espirito de grupo, reforcando a coesao interna,
recuperando e reafirmando ideais de uma fraternidade que buscou se apresentar
como um canal de negociagbes e agbes contra inimigos em comum dos presos e
daqueles que correm pelo “certo no crime”. Assim, percebe-se como essas rotinas de
irmandade do PCC em Minas Gerais representavam mais a operagao do grupo no
estado do que se utilizar a chave de analise do modelo empresarial, ja que as
biqueiras (identificadas pelos proprios integrantes como pouco rentaveis) e a limitada
arrecadacao financeira quotizada entre os irmaos, no final, se direcionavam para a
ajuda mutua do grupo. As acgdes bélicas do PCC, diretamente contra os agentes do
Estado, no terror difuso dos ataques a equipamentos publicos ou contra outros grupos
rivais, tém a mesma funcdo daquelas agdes pacificas, representar os
questionamentos da irmandade em favor dos integrantes e reforcar a coeséo interna

da fraternidade.

Espera-se que essa pesquisa tenha contribuido para melhorar o entendimento
sobre o complexo fendmeno das gangues prisionais, em especial do Primeiro
Comando da Capital, ao apresentar, de forma intestina, as dindmicas do grupo em
Minas Gerais, revelando arranjos internos e externos muitas vezes de dificil

identificagédo através dos meios tradicionais de coleta de dados.
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ANEXO A — ESTATUTO DO PCC 32 GERAGAO (FELTRAN, 2018)

1. Todos os integrantes devem lealdade e respeito ao Primeiro Comando da Capital, devem tratar todos

com respeito, dando bons exemplos a ser seguidos pela massa, acima de tudo ser justo e imparcial.

2. Lutar sempre pela PAZ, JUSTICA, LIBERDADE, IGUALDADE e UNIAO, visando sempre o

crescimento da organizagao, respeitando sempre a ética do crime.

3. Todos os integrantes do Comando tem por direito expressar sua opinido e tem o dever de respeitar
a opinido de todos. Sabendo que dentro da organizagéo existe uma hierarquia e uma disciplina a ser
seguida e respeitada. Aquele integrantes que vier a causar divisdo dentro do Comando, desrespeitando
esses critérios, sera excluido e decretado.

4. Aquele integrante que for para rua tem a obrigacdo de manter o contato com a Sintonia da sua
quebrada ou da quebrada que o mesmo estiver. Estar sempre a disposicdo do Comando, a
Organizagéo necessita do empenho e uniao de todos os integrantes. Deixamos claro que n&do somos
sécios de um clube e sim integrantes de uma Organizagao Criminosa, que luta contra as opressoes e
injusticas que surgem no dia a dia e tenta nos afetar. Sendo assim, o Comando nao admite

acomodacodes e fraquezas.

5. Todos os integrantes que estiver na rua, tem a mesma obrigagéo, sendo ele estruturado ou nao,
porém os estruturados tem condigdo de se dedicar ao Comando e quando possivel participar de
projetos que venham a criar solugdes desamparo social e financeiro para apoiar os integrantes

desamparados.

6. O comando ndo admite entre seus integrantes, estupradores, peddfilos, caguetas, aqueles que

extorquem, invejam, e caluniam, e os que nao respeitam a ética do crime.

7. E dever de todos os integrantes da facgéo colaborar e participar dos “progressos” do comando, seja
ele qual for, pois os resultados desse trabalhos s&o integrados em pagamentos de despesas com
defensores, advogados, ajuda para trancas, cesta basica, ajuda financeira para os familiares que
perderam a vida em prol a nossa causa, transporte para cadeirantes, ou auxilio para doentes com custo
de remédio, cirurgia e atendimentos médicos particulares, principalmente na estruturas da luta contra
0s nossos inimigos, entre varias situagdes que fortalecem a nossa causa ou seja o crime fortalece o

crime, essa € a nossa ideologia.

8. Os integrantes que estiverem na rua e passando por algum tipo de dificuldade, poder&o procurar a
Sintonia para que o Comando possa ajuda-lo ir para o corre, deixando claro que o intuito da organizagao
e fortalecer todos os seus integrantes, para que cada um tenha Condigbes de se empenhar também

no progresso do Comando e assim nossos objetivos serem atingidos com total éxito.

9. Todos os integrantes devem ter a certeza absoluta que querem fazer parte do Comando, pois aquele
que usufrui dos beneficios que o Comando conquistou e pedir pra sair pelo fato da sua liberdade estar

proxima ou até mesmo aquele que sair para a rua e demonstrar desinteresse por nossa causa, serao
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avaliados e se constatado que 0 mesmo agiu de oportunismo o mesmo podera ser visto como traidor,

tendo atitude covarde e o preco da traicao € a morte.

10. Deixamos claro que a Sintonia Final € uma fase da hierarquia do Comando composta por
integrantes que tenham sido indicados e aprovados pelos irmaos que fazem parte da Sintonia Final do
Comando. Existem varias Sintonias, sendo a Sintonia Final a ultima instancia. O objetivos da Sintonia

Final é lutar pelos nossos ideais e pelo crescimento da nossa Organizagéo.

11. Toda missao destinada deve ser concluida. Sera feita uma avaliacdo da capacidade de cada
integrante indicado pela Sintonia, e aquele que for selecionado e aprovado tem capacidade de cumprir
uma missao, e tem o dever de arcar com as despesas financeira, mas quando for possivel todos os
gastos ficardo sob a responsabilidade do Comando. Essas missfes incluem principalmente acdes de
resgate e outras operagoes restritas ao Comando. Todos aqueles que vierem a ser resgatados, terao
a obrigacao de resgatar outro irméo, aquele irmao que falhar na missao por fraqueza, deslealdade,
sera excluido e o caso sera avaliado pela sintonia, no caso de vazar as idéias podera ser caracterizado

como traicdo e a cobranga sera a morte.

12. O Comando nao tem limite territorial, todos os integrantes que forem batizados sdo componentes
do Primeiro Comando da Capital, independente da cidade, estado ou pais, todos devem seguir a nossa

disciplina e hierarquia do nosso Estatuto.

13. O Comando nio tem nenhuma coligagdo com nenhuma outra facgao, vivemos em harmonia com
faccdes de outros estados, quando algum integrante de outra facgdo chegar em alguma cadeia nossa
0 mesmo sera tratado com respeito e tera o apoio necessario, porém queremos 0 mesmo tratamento
quando o integrante do Comando chegar preso em outro estado em cadeias de outras facgbes e se
algum integrante de outra facgao de outro estado desrespeitar a nossa disciplina em nossa cadeia
vamos procurar a Sintonia responsavel pelo mesmo e juntos procurarmos a solugéo e se ocorrer de
um irmé&o nosso estar desrespeitando, a busca da solugéo sera da mesma forma. Deixamos bem claro

que isso se trata de facgcbes de outro estado que seja amiga do Comando.

14. Todos os integrantes serdo tratados com igualdade, sendo que a nossa luta é constante e
permanente, seus méritos e atitudes serdo avaliadas dando prioridade para aquele que merece,
esclarecendo que méritos nao € sinbnimo de acomodagdes e impunidade diante da nossa luta, tratando

com igualdade para os iguais e desigualdade para os desiguais.

15. Os ideais do Comando estdo acima dos conflitos pessoais, no entanto o Comando sera solidario
com aquele integrante que esteja certo e em desvantagem para resolver os seus problemas pessoais,
0 apoio sera prestado, a causa sera prestado, a causa sera aprovada, apds a avaliagdo direta da

Sintonia.

16. E inadmissivel usar o Comando para ter beneficio préprio. Se algum integrante vier a subfaturar
algo para ganhar dinheiro em cima do Comando, agindo com esperteza em beneficio proprio, sera

analisado pela Sintonia e apds ser comprovado os superfaturamento o mesmo sera excluido e
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decretado. Nenhum integrante podera usufruir do contato do Comando para transagdes comerciais ou
particulares sem o conhecimento da Sintonia, os irmaos que investir o capital em mercadoria ou
ferramentas para negociar, podem fazer negdécio com a Familia e obterem seu lucro desde que nao

seja abusivos, pois todo o fruto desse trabalho é destinado aos necessitados em prol a nossa ideologia.

17. O integrante que vier a sair da Organizagdo e fazer parte de outra facgdo caguetando algo
relacionado ao Comando sera decretado e aquele que vier a mexer com a nossa familia tera a sua
familia exterminada. O Comando nunca mexeu com a familia de ninguém e tais nao terdo paz. Ninguém

€ obrigado a permanecer no Comando, mas o Comando ndo vai ser tirado por ninguém.

18. Todos os integrantes tem o dever de agir com severidade em cima de opressdes, assassinatos e
covardias realizados por Policiais Militares e contra a maquina opressora, exterminios de vidas,
extorsbes que forem comprovadas, se estiver ocorrendo na rua ou nas cadeias por parte dos nossos
inimigos, daremos uma resposta a altura do crime. Se alguma vida for tirada com esses mecanismos
pelos nossos inimigos, os integrantes do Comando que estiverem cadastrados na quebrada do ocorrido
deverao se unir e dar o mesmo tratamento que eles merecem, vida se paga com vida e sangue se paga

com sangue.
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