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RESUMO

Em virtude da importancia que as informacgdes contabeis representam em uma organizacao,
realizar a andlise das demonstracfes contabeis € de suma importancia para o crescimento
perante 0 mercado. O presente trabalho foi idealizado com o propdsito de analisar 0s
indicadores de liquidez, atividade, endividamento e rentabilidade para avaliar as informagdes
contabeis, alem de verificar quais suas influencias na tomada de decisdo da Raia Drogasil S.A
empresa de capital aberto do segmento farmacéutico e fazer um comparativo com as demais
empresas brasileiras de capital aberto no mesmo segmento. Para isso, utiliza-se os balangos
patrimoniais e as demonstracdes de resultados referente aos exercicios sociais de 2016 a 2018.
Como resultado, conclui-se que os usos dos indicadores proporcionam uma visao geral do
desempenho econémico financeiro da empresa Raia Drogasil S.A. auxiliando tanto os gestores
para tomada decisOes internas, quanto os acionistas para avaliar 0s seus retornos, ambos sempre
com intuito de obter a maximizacdo dos lucros. Concluindo a droga raia esta crescendo cada
ano que passa depois de sua fusdo, com indicadores satisfatérias e com indice padrao igual as
demais empresas do mercado, indice esses em sua maioria Regular.

Palavras-Chave: Analise de Desempenho. Setor Farmacéutico. Tomada de Decis&o.



ABSTRACT

Due to the importance that accounting information represents in an organization, performing
the analysis of financial statements is of paramount importance for growth in the market. The
present work was conceived with the purpose of analyzing the indicators of liquidity, activity,
indebtedness and profitability to evaluate the accounting information, in addition to verifying
what their influences in the decision making of Raia Drogasil S.A. a publicly traded company
in the pharmaceutical segment and to make a comparison with other publicly traded Brazilian
companies in the same segment. For this, the balance sheets and income statements for the fiscal
years from 2016 to 2018 are used. As a result, it is concluded that the uses of the indicators
provide an overview of the economic and financial performance of the company Raia Drogasil
S.A. helping both managers to make internal decisions and shareholders to evaluate their
returns, both always with the aim of maximizing profits. In conclusion, the drug streak is
growing each year after its merger, with satisfactory indicators and with a standard index equal
to other companies in the market, an index that is mostly Regular.

Key-words: Performance Analysis. Pharmaceutical Sector. Decision Making.
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1. INTRODUCAO

No atual contexto econémico brasileiro, as entidades enfrentam grandes mudancgas no
ambiente operacional que acarretam a necessidade de constantes estudos e alteracGes na forma
de gestdo das empresas. Uma boa geréncia da organizacdo pode ser de profunda importancia
para se colocar a frente dos seus concorrentes de mercado, dessa maneira a utilizacdo da
contabilidade gerencial é uma excelente fermenta de auxilio, pois de acordo com Horngren,
Sundem e Stratton (2004) ela identifica, mensura, acumula, analisa, prepara e interpreta as
informacdes da entidade e assim auxilia 0s gestores a atingir 0s seus objetivos organizacionais.

A Contabilidade Gerencial é definida de acordo com Atkinson et al (2015) como a
maneira de propagar informagdes financeiras e ndo financeiras relevantes aos gerentes e
funcionarios de uma organizacao, que auxiliem para melhor desempenho da entidade e tomada
de deciséo.

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 26 as demonstragdes contabeis sdo uma
representacdo da situacao e do desempenho patrimonial e financeiro da entidade, elas tém como
objetivo proporcionar essas informagfes Uteis a um grande nimero de usuarios internos e
externos. As principais demonstracGes contabeis utilizadas para a analise sdo o Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo de do Resultado do Exercicio, onde com a analise e o estudo dos
indicadores econémico-financeiros proporciona a extracdo das informacdes para a tomada de
decisdes. Segundo Padoveze (2010) os indicadores sdo calculos matematicos realizados a partir
das demonstragdes contabeis, que ajudam no processo de entendimento da situacdo da empresa
em seus aspectos patrimoniais, financeiros, liquidez, atividade e de rentabilidade.

Dessa forma, esta pesquisa tem como proposta analisar e avaliar as informagdes
contabeis de uma empresa no setor varejista brasileiro, a Raia Drogasil S.A. de tal modo que
sejam verificados os demonstrativos contabeis referentes aos exercicios sociais de 2012 a 2018,
e seja elaborado um diagnostico sobre o seu desempenho ao longo dos anos de maneira que as
informacdes possam auxiliar na sua gestdo na tomada de decisdo. E como uma interpretacao da
empresa pode ser de profunda importancia para se colocar a frente dos seus concorrentes de
mercado, o trabalho vai analisou qual a posi¢édo financeira dela em relacdo as demais empresas
de capital aberto do mesmo setor de saude e seguimento de Medicamentos e Outros Produtos

nos seus Ultimos trés anos, comparando a Raia com as demais concorrentes.

1.1 Questao da Pesquisa


http://bvmf.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-listadas/BuscaEmpresaListada.aspx?segmento=Medicamentos+e+Outros+Produtos

A contabilidade gerencial é responsavel por levar aos provedores de recursos e também
aos receptores dos resultados, um estudo com base nos demonstrativos contabeis, de forma que
expressem como 0s recursos aplicados geraram com éxito os resultados da empresa. Avaliando
os indicadores financeiros para identificar as principais dificuldades de controle interno, a
presente influéncia da Raia Drogasil S.A. no mercado de varejista brasileiro, foi elaborado o
seguinte problema para este estudo: Como a analise das demonstracdes contabeis pode
influenciar no desempenho de gestdo da Raia Drogasil S/A?

1.2 Objetivo Geral e Especifico

O objetivo desta pesquisa sera analisar e avaliar as informacgdes contabeis da Raia
Drogasil S.A., verificar o desempenho ao longo dos exercicios de 2016 a 2018, como analise
dos instrumentos de contabilidade gerencial, através dos indicadores financeiros, podem
auxiliar a gestdo na empresa. Fazer uma comparagéo entre a Raia Drogasil e as farmacias de
capital aberto, analisando os ultimos trés anos dos concorrentes. Os objetivos especificos sdo:
» Calcular os indices de liquidez, atividade, endividamento e rentabilidade;
> Interpretar os indices abordados e verificar como as informacgdes podem auxiliar a gestdo

organizacional;
» Comparar as analises contabeis das empresas do segmento com a Raia Drogasil, apontando

0 seu posicionamento no mercado e qual possui uma melhor posicdo financeira.

1.3 Justificativa

A andlise de balancos por meio do célculo dos indicadores financeiros € umas das
formas de apresentar as informacdes relevantes necessarias aos usuarios internos da entidade,
pois conforme explica Assaf Neto (2015) a analise de balancgos visa expor a posi¢ao econémico-
financeira atual da empresa e suas tendéncias futuras. O presente estudo se justifica pela
necessidade de um melhor entendimento dos resultados financeiros e desempenho obtido pela
empresa no periodo estudado, com o objetivo de trazer um auxilio na tomada de decisao, e um
melhor planejamento para a empresa melhorar nos seus pontos fracos, crescer no mercado
comparado as demais empresas do seu segmento.

A anélise das demonstracdes contabeis permite visualizar a situa¢do patrimonial e
econdmica de uma organizacdo, tendo como objetivo evidenciar a posi¢cdo de uma empresa e

entender sua sustentabilidade financeira em meio ao cenario econdmico em que se encontra.



O calculo do indice padrdo analisa o estado das empresas do mercado e o estado da Raia
Drogasil quando comparada as demais empresas, ou seja, sua utilizagdo como ferramenta de
avaliagdo e comparagdo, demonstrando a situagdo em que uma empresa se encontra dentro do
segmento, ele interpretar se um determinado quociente esta abaixo ou acima do ideal desejado
para o mercado.

Este estudo é relevante pois revelar as fragilidades e/ou vantagens da empresa, além de
identificar se a situacdo da empresa esta 6tima, boa, regular ou ruim.

Justifica-se ainda, pela necessidade de estabelecer padrdes que permitam fazer analises
e compara¢des com o mercado, por meio de um referencial Gnico. Com a informacdo do
indicador apontando a real situacdo da companhia, 0s processos decisorios ficam mais faceis,
bem como a procura por solucdes que tornem a empresa mais lucrativa, além de serem empresas
de capital aberto, sendo assim este estudo é importante ndo sé para os gestores da empresa como

de todos 0s usuarios internos e externos.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Conceitos e Objetivos da Contabilidade

Levando em consideragcdo os ramos do conhecimento humano, Santos et al (2014)
apresenta a definicdo da contabilidade com uma ciéncia social aplicada. A natureza social
traduz-se na preocupacdo de uma compreensao da maneira com que os individuos criam,
modificam e interpretam os fendmenos contébeis, sobre os quais informam seus usuarios.

De forma técnica, Sa (2006) dispde que “contabilidade ¢ a ciéncia que estuda os
fendmenos patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos
mesmos, em relagdo a eficacia funcional das células sociais™.

Marion (2012) define que ‘“contabilidade pode ser considerada como sistema de
informacdo destinado a prover seus usuarios dados para ajuda-los a tomar decisao”.

Chagas (2013) apresenta contabilidade como combinacéo de Ciéncia, Técnica e Arte
que estuda, controla e interpreta os fendmenos verificados no patrimonio das entidades. O autor
salienta também o objeto principal é a matéria de que ela se ocupa, o patrimonio.

De acordo com Atkinson et al (2015, p. 2) “Contabilidade gerencial é o processo de
fornecer a gerentes e funcionarios de uma organizacéo informacéo relevante, financeiras e ndo
financeiras, para tomada de decisbes, alocacdo de recursos, monitoramento, avaliacdo e
recompensa por desempenho”. Todas as formas de contabilidade, incluindo a gerencial, dizem
respeito a coleta, identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar e comunicar
informacdes financeiras para depois transmiti-las aqueles que tomardo as decisdes. Ainda em
outras palavras a Contabilidade Gerencial & um instrumento utilizado pela alta administracao
das empresas que serve de auxilio para os gestores, se configura como a analise mais detalhada
das demonstracdes contabeis.

Padoveze (2010) conceitua contabilidade gerencial como uma ferramenta que fornece
informacdes para os administradores da entidade, enquanto a contabilidade financeira esta
relacionada ao fornecimento de informacdes para seus acionistas, investidores e credores, em
outras palavras, a contabilidade gerencial € de uso principal para 0s usuarios internos e a
contabilidade financeira atende as necessidades dos usuérios externos. A contabilidade é a
forma de gerir informac@es acessiveis, por meio das demonstracdes contabeis, deixando de ser
apenas para demonstrar os resultados aos usuarios e comec¢ando a auxiliar os gestores em uma
andlise real da situacdo da entidade, calculando indicadores que auxiliam nas decisdes e no

processo de gestdo. Assim a administracdo pode acompanhar os resultados para que a
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performance siga de acordo com o0s planos e cria estratégias que vao garantir a continuidade da

empresa.

2.2. Demonstragdes Contabeis

O Pronunciamento Técnico CPC 26 apresenta a base para apresentacdo das
demonstracdes contabeis como uma exibicdo estruturada da situacdo financeira e do
desempenho patrimonial da entidade, e afirma que, o objetivo das demonstracdes é de
proporcionar informac6es acerca da posicdo patrimonial e financeira, do desempenho e dos
fluxos de caixa da entidade que seja Gtil a um grande nimero de usuarios em suas avaliagdes e
tomada de decisdes econdmicas.

Ribeiro (2011) caracteriza as demonstragdes contabeis como relatorios elaborados com
base na escrituracdo mercantil mantida na empresa, e com a finalidade de apresentar aos
diversos usuarios informac@es principalmente da natureza econémica e financeira, relativas a
gestdo do Patrimonio ocorrida durante o exercicio social.

Segundo Santos et al (2014, p.8) “as demonstragdes contabeis preparadas de acordo com
a Estrutura Conceitual objetivam fornecer informac@es que sejam Uteis na tomada de decisfes
e avaliacdes por parte dos usuarios”.

Conforme apresenta 0 CPC 26 o conjunto completo das demonstracfes contabeis sao:

(a) balango patrimonial ao final do periodo;

(b) demonstracéo do resultado do periodo;

(c) demonstracéo do resultado abrangente do periodo;

(d) demonstracéo das mutagdes do patriménio liquido do periodo;

(e) demonstracéo dos fluxos de caixa do periodo;

(f) demonstracdo do valor adicionado do periodo, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, se exigido legalmente
ou por algum drgdo regulador ou mesmo se apresentada voluntariamente;

(g) notas explicativas, compreendendo um resumo das politicas contabeis
significativas e outras informac6es explanatorias; e

(h) balango patrimonial no inicio do periodo mais antigo comparativamente
apresentado quando a entidade aplica uma politica contabil retroativamente ou
procede & reapresentacdo de itens das demonstragdes contabeis, ou ainda quando
procede a reclassificagdo de itens de suas demonstragdes contdbeis. (CPC 26,
2011)

Braga (2009) define como objetivo do balanco, demonstrar a situacéo do patriménio da

empresa, em determinada data, normalmente, ao término de cada exercicio social.
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J& Santos et al (2014) diz que é uma demonstracdo contébil, obrigatoria, sendo uma
apresentacdo sintética e ordenada do saldo monetario de todos os valores integrantes do
patriménio da companhia, em determinada data, num sentido estético.

E Assaf Neto (2011) apresenta a composicao do balango patrimonial em trés elementos
bésicos: Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido. Como uma visualizagdo analitica 0s ativos sdo
aos bens e direitos, os passivos as obrigagdes com terceiros a curto e longo prazo e o patrimonio
liquido corresponde ao capital dos sécios investidos na empresa tornando-se uma obrigacdo ndo
exigivel.

Como uma visualizagdo analitica os ativos sdo aos bens e direitos, 0s passivos as
obrigagdes com terceiros a curto e longo prazo e o patriménio liquido corresponde ao capital
dos socios investidos na empresa tornando-se uma obrigagdo nao exigivel. As contas devem ser
classificadas de forma ordenada e uniforme para que 0s usuarios possam interpretar o balanco
corretamente (IUDICIBUS et al, 2010).

Conforme o Pronunciamento Contébil - CPC 26, o ativo deve ser classificado como
circulante quando € caixa ou equivalente de caixa, quando se espera que seja realizado (vendido
ou consumido) no periodo do ciclo operacional da entidade ou esta mantido essencialmente
com o propdsito de ser negociado. Todos os demais ativos devem ser classificados como ndo
circulantes, os quais possuem 0s seguintes grupos de contas: realizavel a longo prazo,
investimentos, imobilizado e intangivel.

Assaf Neto (2011) apresenta o passivo como aquele que identifica as exigibilidades e
obrigacOes da empresa, cuja liquidacéo futura ira exigir um desembolso de caixa da empresa.
Os recursos dos passivos sdo classificados como curto prazo e longo prazo, sendo definidos,
respectivamente, por passivo circulante e passivo nao circulante.

O patriménio liquido é definido pela diferenca entre o total do ativo e do passivo e

identifica os recursos proprios da empresa, como descreve Assaf Neto:

O patrimonio liquido ¢é representado pela diferenga entre o total do Ativo e do Passivo
em determinado momento. Identifica os recursos proprios da empresa, sendo formado
pelo capital investido pelos acionistas (ou sécios), mais os lucros gerados nos
exercicios e que foram retidos na empresa (lucros ndo distribuidos). A legislagdo
vigente prevé que o patriménio liquido ¢ constituido por Capital Social, Reservas de
Capital, Ajustes de Avaliacao Patrimonial, Reservas de Lucros, A¢des em Tesouraria
e Prejuizos Acumulados. (ASSAF NETO, 2011)

De acordo com Braga (2009) a demonstracao de resultado do exercicio deve apresentar

0 resumo das variagOes positivas (receitas e ganhos) e negativas (custos, despesas e perdas).
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Ribeiro (2012) explica que a DRE é um relatério contabil destinado a evidenciar a composi¢éo
do resultado formado num determinado periodo de operagdes da entidade.

J& Santos et al (2014) define a Demonstracdo do Resultado do Exercicio como aquela
que que tem o objetivo de evidenciar a formacdo do resultado, sendo apresentada na posi¢ao
vertical, discriminando seus componentes de forma ordenada e de acordo com o principio da
competéncia, realizando o confronto das receitas, custos e despesas incorridos no exercicio.

Como definem ludicibus et al (2010) a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio é uma
evidenciacdo do resultado liquido do periodo através da apresentacdo resumida das operacdes
realizadas pela empresa durante o exercicio social.

Assaf Neto (2011) apresenta a seguinte estrutura para a elaboracdo da Demonstracéo de
Resultado do Exercicio:

Figura 1: Estrutura Demonstragéo de Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS

(-) Descontos Concedidos, Devolugoes

(-) Impostos sobre vendas

= RECEITA LIQUIDA

(=) Custo dos Produtos Vendidos e/ou Servigos Prestados
= RESULTADO BRUTO

(-) Despesas/Receitas Operacionais
(-) Despesas Gerais e Administrativas
(-) Despesas de Vendas

(+) Receitas Financeiras
(
(
(
(

) Despesas Financeiras
) Juros sobre Capital Proprio
+) Outras Receitas Operacionais
) Outras Despesas Operacionais
= RESULTADO ANTES DO IR/CSLL
(-) Provisao para IR e Contribuicdo Social
= RESULTADO LIQUIDO ANTES DE PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES
(=) Participacoes
(=) Contribui¢oes
(+) Reversdo dos Juros sobre o Capital Proprio
= RESULTADO (LUCRO/PREJU{Z0) LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO POR ACAO
FONTE: ASSAF NETO, 2011.

2.3 Analises das Demonstracdes Contabeis e os Indicadores Financeiros

A anadlise das demonstracGes contabeis € utilizada nos dias atuais para apresentar
detalhadamente as informacgbes fornecidas pelas entidades, com intuito de examinar as
informacdes econdmico-financeiras passadas, presentes e futura, como afirma Assaf Neto
(2015) a andlise visa relatar, com base nas informacdes contabeis, a posicdo econémico-
financeira atual, as causas que determinam a evolucdo apresentada e as tendéncias futuras.

De acordo com ludicibus (2013) a anélise das demonstragdes contébeis € a arte de saber

extrair relagdes Uteis, utilizando célculos predefinidos e razoavelmente formalizados, porém de
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forma que atenda o objetivo que o analista da entidade, utilizando assim os relatdrios contabeis
tradicionais, de maneira a obter um diagndstico preciso para seu objetivo.

Salazar et al (2004) afirma que podem ser realizadas analise das demonstracdes de
empresas de qualquer ramo de atividade e que os resultados dessas andlises indicam pontos
fracos e fortes do seu desempenho operacional e financeiro, além de ser utilizada como método
para prever como as decisdes estratégicas, ou a expansao das atividades econémicas.

Conforme Matarazzo (2010, p. 5) “O grau da exceléncia da andlise de balangos ¢ dado
exatamente pela qualidade e extensdo das informacfes que conseguir gerar.” De forma mais
dindmica, significa que o analista de balangos transforma as informac@es contabeis e conclui-
se se empresa esta regredindo ou evoluindo.

Utilizando a metodologia da andlise de balancos de Matarazzo (2010), chegamos ao
contexto que primeiro se extraem indices das demonstrac6es financeiras, logo apos realiza-se a
comparagdo dos mesmos com o0s padrdes, ponderam-se as diferentes informacdes e chega-se a
um diagndstico, para a partir desde realizar o processo de tomada de decisdo. De forma um

pouco mais sintética apresenta-se o quadro a seguir:

Figura 2: Processo de tomada de deciséo

Etapas: 1 2 3 4
.Es<:.olha de . Comparagéo 5 Diagnosticio ou|l Decisdes
indicadores com padroes conclusoes

ANALISE

FONTE: MATARAZZO, 2010. P.7

Segundo Padoveze (2010) os indicadores econdmico-financeiros sdo calculos
matematicos realizados a partir das demonstraces contabeis, que ajudam a no processo de
entendimento da situacdo da empresa, em seus aspectos patrimoniais, financeiros e de
rentabilidade. A definicdo dos indicadores financeiros geralmente atende a necessidade com
gue o gestor e os analistas da entidade precisam para responder guestionamentos acerca do
rendimento operacional e financeiro. E importante ressaltar que para a realizacdo correta da
analise dos indicadores financeiros, é ideal o conhecimento minimo das operacdes que a
empresa efetua, como, por exemplo, o ramo de empreendimento que a empresa atua, pode vir
a influenciar na andlise do gestor, da mesma forma que fatores externos, ou algum movimento

estratégico preparado pela entidade. Outro ponto que é relevante salientar é que mesmo sendo
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calculos com resultados exatos, no que diz respeito a indicadores financeiros, é necessario
sempre levar em consideracdo que a analise realizada pode apresentar diferentes resultados,
pois a forma de analisar, depende do gestor ou analista que esta efetuando a analise, ndo existe
um comportamento padréo para este fator. De acordo com Assaf e Lima (2011) os indicadores
economico-financeiros estéo classificados em quatro grupos:

Indicadores de Liquidez: que visam medir sua habilidade em cumprir corretamente as
obrigagdes passivas assumidas. Os principias indices que medem a liquidez da empresa s&o:
» Liquidez Corrente;
» Liquidez Imediata;
» Liquidez Geral.

Indicadores de Atividade: realiza a mensuracéo das diversas etapas de um ciclo operacional.

Os principais indicadores de Atividade sdo:
» Prazo Médio de Recebimento de Vendas;
» Prazo Médio de Rotacdo de Estoque;

» Prazo Médio de Pagamento de Compras;
» Posicionamento de Atividade.

Indicadores de Endividamento: estes indicadores sdo utilizados para medir a composicao
das fontes passivas de recurso de uma empresa, é analisada entdo a relacdo de capital de
terceiros, capital proprio e recursos prementes, sdo eles:

» Endividamento Geral;
» Composicao do Endividamento;
» Participacdo de Capital de Terceiros.

Indicadores de Rentabilidade e andlise de acGes: tem por objetivo avaliar os resultados
auferidos por uma empresa em relacdo a determinados parametros, e os reflexos do desempenho
da entidade sobre suas a¢des, sdo eles os indicadores de rentabilidade:

Giro do Ativo

Margem Bruta;

Margem Operacional;

Margem Liquida;

ROA - Retorno sobre Ativo (médio);

ROE - Retorno sobre Patriménio Liquido (médio).

YV V. V V V V
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2.3.1 Indices de Liquidez

Para Gitman (2010) a liquidez representa a situacdo financeira da empresa, comparando
0s recursos disponiveis e aptos para honrar com os compromissos financeiros assumidos pela
companhia. E a medida em termos de sua capacidade de saldar suas obrigacdes de curto prazo
a medida que se tornam devidas, evidenciar a solidez financeira de uma empresa, ou seja, 0S
indices de liquidez identificam a capacidade da entidade liquidar em dia suas obrigacdes.

De acordo com Silva (2008) a liquidez decorre da capacidade de a empresa ser lucrativa,
da administracdo de seu ciclo financeiro e de suas decisdes estratégicas de investimento e
financiamento de curto e longo prazo. Os indices de liquidez favoraveis sdo fundamentais para
a empresa e seus credores, uma vez que sdo capazes de fornecer um fluxo de caixa estavel e

previsivel, pois demonstram a capacidade de a empresa liquidar em dia as suas obrigacoes.

» Liquidez Corrente

De acordo com Silva (2017) o indicador de liquidez corrente demonstra quanto a
empresa possui em dinheiro, em bens e em direitos realizaveis no curto prazo, comparando com
suas dividas a serem pagas no mesmo periodo. E o indice mais utilizado para medir a situacéo
(saude) financeira das empresas.

Salazar et al (2004, p.253) afirma que este indice indica a quantidade de recursos que a
empresa tem nos ativos circulantes para utilizacdo no pagamento dos passivos circulantes.

Perez Junior e Begalli (2009) afirmam que o indicador de liquidez corrente mede a
capacidade da empresa em saldar seus compromissos de curto prazo, COm Seus recursos,
também em curto prazo, explicam ainda que a analise desse indicador informa também quanto
a empresa possui de ativo circulante para saldar cada R$ 1,00 de passivo circulante, além de
fornecer a informacéo sobre 0 modo que o capital da empresa opera, seja ele capital circulante
liquido proprio (quando o indice for maior que 1) ou capital circulante liquido é de terceiros
(quando indice for menor que 1).

» Liquidez Seca

Exerce a mesma funcdo do indice de liquidez corrente, excluidos, porém, os estoques e
despesas antecipadas. Indica quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante-
estoque) para cada $1,00 de passivo circulante.

Salazar et al (2004) descreve que a diferenca nesse indicador € a exclusdo dos estoques,
e esse procedimento se justifica para verificar se entidade depende das vendas para liquidar seus

COMPromissos.
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Tudicibus (2013, p. 96) ressalta que “esta ¢ uma variante muito adequada para se avaliar
conservadoramente a situagdo da liquidez da empresa. Eliminando-se o0s estoques do
numerador, estamos eliminando uma fonte de incerteza”.

» Liquidez Geral

De acordo com ludicibus (2013) o indice de liquidez geral serve para apurar salde
financeira da empresa, quando se refere a liquidez de longo prazo. Este indice demonstra quanto
a empresa possui de ativos realizaveis a curto e longo prazo para cada R$1,00 de divida. Se o
quociente for maior que 1, indica que a empresa opera com capital de giro préprio, se menor
que 1, o capital de giro é de terceiros.

Silva (2017) afirma que através desse indice é possivel perceber toda a capacidade de
pagamento da empresa longo prazo, considerando tudo o que ela converterd em dinheiro,

relacionando-se com tudo o que ja assumiu como divida.

Quadro 1: Memoria de célculo Indicadores de Liquidez

Variavel Memoéria de Calculo
o Ativo Circulante
Liquidez Corrente LC= -
Ativo Total
o (Ativo Circulante - Estoques - Despesas Antecipadas)
Liquidez Seca LS= - -
Passivo Circulante
o (Ativo Circulante + Realizdvel em Longo Prazo)
Liquidez Geral LG= - - —
(Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo)

FONTE: Elaborado pela autora.

2.3.2 Indicadores de Atividade

De acordo com Silva (2017) o ciclo operacional compreende o periodo de tempo
necessario para a aquisicdo de mercadorias ou matéria-prima, estocagem, producéo,
distribuicdo e recebimento do valor correspondente as suas vendas.

Vieira (2008) afirma que ciclo financeiro de uma empresa tem inicio nas compras das
matérias-primas e com 0 prazo necessario para pagar os fornecedores, continua na conversao
de matérias-primas em produtos finalizados (Estoques), e os produtos finalizados que se
transforma em clientes a receber.

Matarazzo (2010) afirma que os indices de prazos médios ndo devem ser calculados
individualmente, pois a conjugacdo do mesmo leva a analise dos ciclos operacionais e de caixa,

que sdo fundamentais para determinag&o e estratégica de uma empresa.
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Silva (2017) associa a andlise dos indicadores de atividade como os indicadores de
liquidez, afirmando que ndo basta apenas identificar o volume de recursos ou meios de
pagamento disponiveis, mas, sobretudo identificar a velocidade com que esses recursos se

convertem em valores.

» Prazo Médio de Recebimento de Vendas

Para Assaf (2015) Esse quociente revela o tempo médio que o produto gasta desde sua
elaboracdo até a venda, ou seja, 0 prazo que o produto acabado permanece em estoque a espera
de ser vendido.

Silva (2017) afirma que esse indicador mostra quantos dias ou meses, em média, a
empresa leva para receber suas vendas. Cabe lembrar que o volume de duplicatas a receber de
uma empresa decorre do montante de suas vendas a prazo e dos prazos concedido. O indicador
de prazo médio de recebimento indica a média de tempo entre a venda dos produtos e a entrada
de recursos. O ideal é que o recebimento das vendas seja no menor prazo possivel.

» Prazo Médio de Pagamento de Compras

Silva (2017) afirma que o indicador de prazo médio de pagamento de compras evidencia
quantos dias ou meses, em média, a empresa leva para quitar suas dividas junto aos seus
fornecedores. O prazo médio para pagamento das compras devera ser superior aos prazos
concedidos aos clientes, o ideal é esticar a0 maximo 0s prazos e pagamento.

Este indicador representa quanto tempo em média a empresa apresenta para liquidar
suas dividas, o tempo médio que a empresa demora em pagar suas compras (ASSAF, 2015).

» Prazo Médio de Recebimento de Estoque

O indicador de prazo médio de estoques representa em nimero de dias ou meses 0 prazo
em gue o estoque fica alocado na empresa antes de serem vendidos, ou prazo em que 0s estoques
sdo renovados. Segundo Padoveze (2010) esse indicador € utilizado para demonstrar a
velocidade que o produto se transforma em producédo vendida.

Silva (2017) esclarece que o ideal para a entidade é apresentar este indicador com um
alto indice de rotacdo, ou seja, gire o estoque em menos dias possivel. Um fator diferente sobre
0 prazo médio de recebimento de estoque quando se comparado aos demais indicadores de
atividade, pois enquanto o PMRYV e o PMPC relacionam-se as duplicatas a receber e a liquidar
com as vendas passadas, este indicador, por sua vez, correlaciona os estoques com o pre¢o de

custo das vendas futuras.
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» Posicionamento de Atividade

Este indice indica a relagdo do ciclo operacional da empresa, ou seja, prazo médio de
recebimento de estoque somado ao prazo médio de recebimento de vendas da empresa com seu
prazo medio de pagamento de compras.

O ideal para esse indice é ser inferior a unidade, ou seja, menor que 1, isso demonstra
que o prazo para pagamento das compras dado pelos fornecedores é maior que 0 prazo gasto
pela empresa para receber suas vendas e prazo para renovar seus estoques. Isso significa que a
empresa recebe de seus clientes o valor da venda antes do prazo para pagamento da matéria-
prima ou de mercadorias para revenda, dispondo de um periodo de tempo para aplicar o
dinheiro, até a data do vencimento da cobranca de seus fornecedores, aumentando sua
rentabilidade final (SILVA,2017).

Quadro 2: Memodria de calculo Indicadores de Atividades

Variavel Memoéria de Célculo
Prazo Médio 5 Duplicatas a receber x 360
. PMRV= —
Recebimento de Vendas Receita Liquida de Vendas
Prazo Médio _ Fornecedores x 360
PMPC=
Pagamento de Compras Compras
Prazo Médio _ 360 x Estoque
. PMRE= : .
Recebimento de Estoque Custo da Mercadoria Vendida
o o PMRV + PMRE
Posicionamento de Atividade PMPC=
PMPC

FONTE: Elaborado pela autora.

2.3.3 Indicadores de Endividamento

Os indicadores de endividamento e estrutura de acordo com BRAGA (2009) sédo
quocientes que servem para indicar o grau de utilizacdo dos capitais obtidos pela empresa, ou
seja, sdo indicadores que representa a forma que a entidade aplica o capital proprio e o capital
de terceiros.

» Endividamento Geral

O estudo deste indicador permite ao analista visualizar o quanto a organizacao depende
do volume de capital de terceiros para manter o negécio em funcionamento. Padoveze (2010)
trata este indicador como uma garantia para os credores, pois 0 mesmo demonstra a estrutura
de financiamento de uma companhia. De acordo com ASSAF (2015) este indicador define

quanto a empresa tomou de empréstimo para cada $ 1 de capital proprio aplicado, ou seja, o
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indicador de endividamento geral indica a porcentagem do Ativo Total financiado com capitais
de terceiros a curto e longo prazos.
» Composic¢do do Endividamento
Essa anélise revela o volume de dividas da empresa com vencimento até o final do
exercicio seguinte. Segundo Perez Junior e Begalli (2009), este indice fica entre 0 e 1. Indica o
quanto das obrigacdes vencem em curto prazo para cada R$1,00 de dividas totais. Quando o
indice for maior que 0,5 significa que a grande parte de suas dividas vencem em curto prazo.
De acordo com Marion (2012), obter grande parte das dividas vencendo em curto prazo,
ndo apresenta uma situacdo favoravel para empresa, podendo acarretar um afetar de forma
negativa a liquidez corrente da entidade. Silva (2017) salienta que o estudo desse indicador
permite a visualizacdo do perfil da divida da empresa. O alongamento da divida pode ser
explicado pela renegociacéo de dividas antigas ou pela contratacdo de novas.
» Participacéo de Capital de Terceiros
ludicibus et al (2010) descreve como uma relacdo entre o capital proprio quando
relacionando ao capital de terceiros, afirma ainda que este quociente € um os mais utilizados
para retratar o capital de terceiros inseridos na empresa. Este indice revela qual é o
comprometimento proporcional do Patriménio Liquido da empresa com as dividas para com

terceiros, ou grau de endividamentos empresarial.

Quadro 3: Memodria de calculo Indicadores de Endividamentos

Variavel Memoéria de Célculo
L Capital de Terceiros
Endividamento Geral EG= P -
Ativo Total
- . Passivo Circulante
Composicédo de Endividamento CE=

Capital de Terceiros

Capital de Terceiros
Patriménio Liquido

Participacéo de Capital de Terceiros

PCT=

FONTE: Elaborado pela autora.

2.3.4 Indicadores de Rentabilidade

Conforme explica Ferreira (2010), os indices de rentabilidade sdo empregados na
avaliacdo da lucratividade relativa as atividades da empresa. Dizem respeito ao retorno, na
forma de lucro, dos recursos aplicados. Ribeiro (2011) afirma os indicadores de rentabilidade
servem para medir a capacidade econdmica da empresa, isto €, evidenciam o grau de éxito

econémico obtido pelo capital investido na empresa.
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» Giro de Ativo

Este indicador estabelece a relacéo entre as vendas do periodo e os investimentos totais
médio efetuados na empresa, expressando o nivel de eficiéncia com que sdo utilizados os
recursos aplicados, ou seja, mede a produtividade. Segundo Marion (2012) através deste indice
pode-se também avaliar a eficiéncia da geréncia na administracdo dos investimentos, ou seja,
na administracdo dos ativos. Para Silva (2017) o giro de ativo estabelece a relacéo entre as
vendas do periodo e os investimentos totais efetuados na empresa, expressando o nivel
de eficiéncia com que sdo utilizados os recursos aplicados, ou seja, a produtividade dos
investimentos totais. A interpretacdo deve ser realizada da seguinte forma, quanto maior o seu
resultado melhor para entidade que o apresenta.

» Margem Bruta, Operacional e Liquida

O calculo das margens também é conhecido como retorno sobre as vendas no periodo,
o termo mais adequado ¢ margem de “sobra” sobre as vendas. (SILVA, 2008). De acordo com
Ribeiro (2011) esses indicadores representam a margem de lucratividade pela empresa em
funcdo do seu faturamento, isto €, quanto a empresa obteve para cada $ 1 vendido.

Lins et al (2012) define as Margens Bruta como indicador que demonstra quanto foi
gerado de recursos nos negocios da empresa em relacdo ao total das receitas de vendas liquidas
do periodo. Os célculos desses coeficientes revelam quanto lucrou na operacdo em relacéo as
vendas liquidas medindo sua eficiéncia no processo producdo gestdo e estratégia da empresa.
Silva (2017) conceitua Margem Liquida como retorno sobre as vendas, esse indice compara o
Lucro Liquido em relacdo as Vendas Liquidas do periodo, apresentando o percentual de
lucratividade gerado. De acordo com Lins et al (2012) a margem liquida € o indicador que
evidencia quanto de lucro final a empresa obteve para cada real de venda efetuada. Quanto
maior for esse indicador obtido, melhor é a condicéo de venda da empresa.

» ROA - Retorno sobre Ativo

O Retorno sobre Ativo ou ROA Return on Total Assets, de acordo com Silva (2017) tem
como objetivo medir a eficiéncia global da alta direcdo da empresa na geracao de lucros com
seus investimentos totais médio, observando as variacdes significativas nos saldos do ativo
total. Conforme apresenta Salazar et al (2004) o ROA é um indicador de avaliacdo do
desempenho que proporciona informacg6es adicionais sobre a evolugéo da situacdo econdmica
da empresa. Para Lins et al (2012) o retorno sobre ativos evidencia o percentual que a empresa
obtém de lucro para cada real investido em ativo, ou seja, mostra o lucro auferido pela empresa

na utilizacdo de seus ativos.
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» ROE - Retorno sobre Patriménio Liquido

O Retorno sobre o Patriménio Liquido ou ROE — Return on Equity tem como objetivo
fornecer informacdo aos acionistas e quotistas da empresa no que diz respeito a obtencéo de
ganhos ou perdas em relacdo aos seus investimentos totais médios na mesma. (SILVA, 2017)

De acordo com ludicibus (2010) a importancia do ROE reside em expressar 0S
resultados globais auferidos pela gerencia na gestdo de recursos proprios e de terceiros, em
beneficio dos acionistas, pois a principal tarefa dos gestores € maximizacdo de valor, para se
obter um retorno melhor de investimento. Conforme explica Salazar et al (2004) o ROE
representa a taxa de rentabilidade auferida dos resultados do periodo em relacdo aos recursos

investidos no empreendimento pelos acionistas ordinarios.

Quadro 4: Memoria de calculo Indicadores de Atividade

Variavel Memoria de Célculo
) ) Receita liquida de Venda
Giro do Ativo MB= : Py
Ativo Total Médio
Lucro Bruto
Margem Bruta MB= -
g Receita Liquida de Vendas
. Lucro Operacional
Margem Operacional MO= ——
g P Receita Liquida de Vendas
. Lucro liquido
Margem Liquida ML= —
g a Receita Liquida de Vendas
. Lucro Liquido
Retorno sobre Ativo ROA= - —
Ativo Total Médio
A Lucro Liquido
Retorno sobre Patriménio Liquido ROE= — Py
Patriménio Liquido Médio

FONTE: Elaborado pela autora.

2.3.5 Analise Vertical e Horizontal

Quando examinamos um balanco patrimonial descobrimos como ele esta formado nos
seus menores componentes. Além da utilizacdo dos indices para analise, também se utiliza a
analise vertical e horizontal que demonstra a relacdo entre as contas que compdem o patrimonio.
A analise vertical e horizontal visa oferecer informacges sobre a composicao e a evolucdo da
estrutura das demonstracoes (AVILA, 2014).

Segundo Matarazzo (2010), a analise vertical/horizontal aponta qual o principal credor

e como se alterou a participagdo de cada credor nos ultimos dois exercicios. A principal
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diferenca entre a analise vertical e horizontal esta relacionada & base: enquanto na analise
referencial a base é Unica, independentemente da demonstracéo analisada, na analise vertical a
base é sempre o ativo total do ano em analise e na horizontal é o primeiro ano.

Assaf Neto (2015) diz que a finalidade da analise horizontal é caracterizar tendéncias,
enquanto que a analise vertical avalia a estrutura da composicao dos itens e sua evolugdo. A
pratica de analise vertical e horizontal parte de classificacGes preestabelecidas, evidencia a
evolucdo e a representatividade dos valores expressos no exercicio em comparagdo com 0S

exercicios anteriores.

» Anélise Vertical

Marion (2012) observou que, na analise vertical, determina-se a porcentagem de cada
conta ou grupo de contas em relagdo ao conjunto (coeficientes). A analise vertical, também
denominada por alguns autores como analise por coeficientes € aquela através da qual se
compara cada um dos elementos do conjunto em relagdo ao total do conjunto.

Ela evidencia a percentagem de participacdo de cada elemento no conjunto. Por meio
da analise vertical verifica-se a participacdo de cada elemento em relacdo ao todo. E é no
Balanco Patrimonial e na Demonstracdo de Resultados de Exercicio que sua aplicacdo tem
maior importancia. Balanco patrimonial em relagdo ao seu ativo total. Demonstracdo de

resultado do exercicio em relagéo as receitas liquida (AVILA, 2014).

» Analise Horizontal

Analise horizontal tem por objetivo demonstrar o crescimento ou queda ocorrida em
itens que constituem as demonstracdes contabeis em periodos consecutivos. Ela compara os
percentuais ao longo de periodos, ao passo que a analise vertical os compara dentro de um
periodo, mostra a evolugdo de cada conta ao longo do tempo. Para isso, costuma-se tomar o
primeiro exercicio com base 100 e estabelece a evolucdo dos demais exercicios
comparativamente a essa base inicial (AVILA, 2014).

Matarazzo (2010) cita que a analise horizontal baseia-se na evolucdo de cada conta de
uma série de demonstracoes financeiras em relacdo a demonstracéo anterior e/ou em relacdo a
demonstracgdo financeira béasica, geralmente a mais antiga. Analise de um periodo para o outro

mediante aplicacdo de regra de trés simples.
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3. METODOLOGIA

3.1 Classificagdes da pesquisa

O presente estudo foi classificado quanto aos objetivos como descritivo. Marconi e
Lakatos (2010) definem pesquisa descritiva como aquela que procura observar e analisar
determinados fatos, evidenciar sobre caracteristicas importantes acerca do fendmeno estudado,
retratando suas principais caracteristicas, sem fazer qualquer manipulagdo nos dados por parte
do pesquisador. Conforme apontado por Gil (2011, p. 42), “as pesquisas descritivas t€ém como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou,
entdo, o estabelecimento de relacfes entre as variaveis”.

Quanto a abordagem do problema esta pesquisa € classificada como quantitativa.
Conforme evidenciado por Didio (2014) estuda as particularidades de um fendbmeno em torno
de seus significados, aprofundando-se nos conceitos de determinado assunto. De acordo com o
referido autor a pesquisa quantitativa analisa e apresenta resultados predominantemente em
formato de texto corrido, ideias, observacdes, comparacdes e analise. A pesquisa apresentara
relatorios decorridos da aplicagdo dos indicadores financeiros, a partir da analise dos
documentos contabeis, que apresentem em sua composicdo comparacdes que justifiguem o
comportamento dos indicadores.

Quanto aos procedimentos técnicos esta pesquisa se classifica como bibliografica e
documental. A pesquisa bibliografica segundo Marconi e Lakatos (2014) apresenta um
levantamento da bibliografia publicada, com a finalidade de colocar o pesquisador em contato
com o que que ja foi dito sobre determinado assunto. Nesta pesquisa serdo apresentadas as
principais bibliografias pesquisadas sobre a tematica proposta, estas foram consultadas em
livros, trabalhos académicos, pesquisas e redes eletrénicas além de pelo fato de discutir o
comportamento das farmécias.

A pesquisa documental de acordo com Filho (2015) apresenta como fonte de dados
documentos, eles irdo auxiliar o pesquisador a responder as questdes da pesquisa, 0S
documentos serdo uma fonte de apoio. Serdo utilizadas as demonstracfes contabeis das

entidades (os balangos patrimoniais e as demonstracGes de resultado).

3.2 Coleta dos dados
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A presente pesquisa utilizou uma amostra ndo probabilistica e intencional por
acessibilidade aos dados da Bovespa (B3) e partir de consulta as publicagdes oficias realizada
pela entidade. A entidade pesquisa é resultado de uma fusdo realizada em 2011 de duas grandes
empresas no ramo farmacéutico a Droga Raia e Drogasil, atualmente denominada como RAIA
DROGASIL S.A., a nova marca representa 0 inicio de uma nova etapa na historia da
companhia. Sendo assim o estudo inicia limita-se a 2016 até 2018, um ano anterior ao inicio do
desenvolvimento do projeto.

Que serd comparada as demais empresas listadas na Bovespa no ramo de saide, no
seguimento de medicamento e outros produtos, com objetivo de comparar analisar e avaliar as
informacdes contabeis, medindo seus desempenhos e indicadores financeiros, para saber qual

a melhor empresa no mercado e suas principais diferencas. Sendo estas empresas:

1- Raia Drogasil S.A.

2- Biomm S.A.

3- Biotoscana Investiments S.A.

4- Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos
5- Hypera S.A.

6- Nortec Quimica S.A.

7- Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.

8- Profarma Distrib. Prod. Farmacéuticos S.A.

3.3. Perfil das empresas analisadas

Farmacia € um estabelecimento de manipulacdo de formulas magistrais e oficinais, de
comeércio de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos. Segundo a LEI N°
13.021, DE 8 DE AGOSTO DE 2014, que dispde sobre o exercicio e a fiscalizacdo das

atividades farmacéuticas.:

Farmacia é uma unidade de prestacéo de servigos destinada a prestar assisténcia
farmacéutica, assisténcia a salide e orientagdo sanitaria individual e coletiva, na
qual se processe a manipulacdo e/ou dispensacdo de medicamentos magistrais,
oficinais, farmacopeicos ou industrializados, cosméticos, insumos
farmacéuticos, produtos farmacéuticos e correlatos.

O mercado varejista farmacéutico € regulado, principalmente, pela Agéncia Nacional de

Vigilancia Sanitaria (ANVISA) que através de suas leis, decretos e instru¢cdes normativas de
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controle sanitério da producdo e da comercializacdo de produtos e servicos submetidos a
vigilancia, dentre eles os medicamentos, rege as redes de farmécias no Brasil.

A estrutura de mercado do setor farmacéutico € oligopolizada e de atuacdo global. Nas
ultimas décadas ocorreu um processo de concentracdo no setor com fusdes e aquisi¢des, devido
a necessidade de aumento da participacdo e de mercado. Como o caso da Raia Drogasil que

vamos analisar e vamos comparar sua posi¢do atual no mercado.

» Raia Drogasil S.A.

A entidade € o resultado de uma fusdo realizada em 2011 de duas grandes empresas no
ramo farmacéutico a Droga Raia e Drogasil.

A Droga Raia foi fundada em 03 de agosto de 1905, na cidade de Araraquara, no interior
de S&o Paulo, partir de um sonho e com a dedicacdo de Jodo Baptista Raia. Expandiu seus
negocios e em meados dos anos 50, atingindo a capital paulista. Continuando sua trajetoria
obteve reconhecimento como a marca que prega “Saude e Beleza 24 horas”. Em 2005 tinha
unidades que expediam o sudeste brasileiro e almejando a sul do pais. Em 2010 abriu seu capital
na Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Nascida no coragédo de S&o Paulo, a Drogasil comegou a sua historia em 28 de marco de
1935 com a fusédo de dois pequenos grupos de farmacias familiares do Estado de S&o Paulo: a
Drogaria Braulio e a Drogaria Brasil. Em 1952, a Drogasil abriu seu proprio laboratorio,
produzindo medicamentos, cremes e outros produtos exclusivos. De olho no futuro e crescendo
cada vez mais, a empresa iniciou maior investimento em tecnologia e, em 1967, foi pioneira ao
criar seu departamento de TI, para auxiliar nos processos e acompanhar as novidades que foram
surgindo. Paralelamente, comecou a construcdo da nova matriz, que hoje € a sede da empresa.
Em 1977, a Drogasil abriu o capital, ela foi a primeira empresa do varejo farmacéutico brasileiro
a ter suas acdes negociadas na Bolsa de Valores. Nos anos 2000, comecou um processo de
modernizacdo da marca e das lojas. Ao mesmo tempo, abriu novos centros de distribuicéo e
lojas em varios Estados, chegando a todo o Sudeste e ao Centro-Oeste.

Em 2011, houve a fusdo com outra grande empresa do setor, a Droga Raia e Drogasil,
fundando a RD. Atualmente denominada como RAIA DROGASIL S.A., 0 novo grupo
representa o inicio de uma nova etapa na historia da companhia, com esséncia, propésito e
valores proprios que emergiram desde a fusdo. Com sua sede em foro na capital do estado de
Séo Paulo, tem mais de 600 lojas espalhadas pelo Brasil e faz parte do grupo RD, com mais de

1.400 lojas por 18 estados brasileiros.
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Em 2015, a RD adquiriu o controle acionéario da 4Bio Medicamentos S.A. fundada em
2004. Suas atividades concentram-se na comercializacdo de medicamentos especiais e
correlatos de alta tecnologia (utilizados para tratar condi¢des graves de salde ou de ameaga a
vida prescritos por especialistas clinicos). No ano de 2018, a 4Bio faturou R$ 749,3 milhdes.

Em 2017, 5 anos ap6s o inicio do processo de integracdo, a Companhia anuncia a
mudanca da sua marca corporativa para RD — Gente, Saude e Bem-estar. O modelo de negécio
da companhia é baseado em um portfélio integrado de ativos de salde e bem-estar: RD
Farmécias (Droga Raia e Drogasil), RD Marcas (Needs, B-Well, Triss, CareTech, Nutrigood,
entre outros) e RD Servicos (4Bio e Univers).

Apresenta como finalidade principal o comércio varejista de produtos farmacéuticos,
sem manipulacdo de formulas, porém com um portfélio integrado de ativos focados na saide e
no bem-estar. Sua missao é construir relacionamentos de confianca todos os dias, por meio da
exceléncia em execucdo e atendimento, gerando oportunidades de crescimento para 0sS
colaboradores e resultados sustentaveis para a empresa. Sua crenca é gente que cuida de gente.
Seu proposito € cuidar de perto da saude e bem-estar das pessoas em todos 0s momentos da
vida. Seus valores sdo:
e Eficiéncia: Fazer sempre muito bem feito, com o melhor resultado.
e FEtica: Fazer o que é certo, de forma transparente e com honestidade, seja qual for a situagéo.
e Inovacdo: Inovar hoje para ser melhor amanha.
e Relacdes de Confianca: Ter interesse genuino nas pessoas, cultivando relacdes de

confianca.

e Visdo de Longo Prazo: Agir hoje, criando valor no futuro para nos e para toda a sociedade.

» Biomm S.A.

A BIOMM ¢ uma empresa dedicada ao desenvolvimento, producao e comercializacao
de produtos biofarmacéuticos. Fundada em 2001 a partir da cisdo parcial da Biobras, na época
a quarta produtora mundial de insulinas e a maior produtora nacional. Desde sua criagdo, a
companhia tem investido no aprimoramento de sua tecnologia, de seus modelos de producéo e
na ampliacdo de seu portfolio. Em 2002 suas a¢fes comecam a ser comercializadas na bolsa de
valores. Recém construida sua a fabrica supermoderna em Nova Lima-BH, para producdo de
biomedicamentos e para proporcionar ao Brasil independéncia produtiva de medicamentos de

alta tecnologia, como analogos de insulina e outros medicamentos bioldgicos.
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» Biotoscana Investiments S.A.

O grupo Biotoscana ¢ a primeira empresa biofarmacéutica da américa latina baseada em
inovagdo. Desenvolve, produz e comercializa medicamentos avangados, visando tratar
necessidades médicas verdadeiramente n&o atendidas. E resultada da integracéo de trés sélidas
empresas latino-americanas de especialidades farmacéuticas: Biotoscana, United Medical e
LKM. Uma sociedade andnima constituida em 16 de agosto de 2011, segundo as leis de Grao-
Ducado de Luxemburgo, atualmente é holding do Grupo GBT. O Grupo é controlado pelo
Advent International, Essex Woodlands, Guttmann e Friedlander. A Biotoscana Investments
S.A. é uma empresa com sede no Luxemburgo, em Montevidéu-Uruguai e presente em 10
paises da América Latina, oferece medicamentos para o tratamento de doencas infecciosas e
raras, oncologia e imunologia, produtos farmacéuticos especiais de alta tecnologia

» Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

As duas maiores redes de farmacias Panitz e Velgos, criam em 1967 uma central de
compras de medicamentos, a Dimed Distribuidora de Medicamentos Ltda. Que em 1969 criam
0 Laboratorio Lifar e em 1963 criam a Panvel Farmacias. Em 1980, abrem sei centro de
distribuicdo Dimed de Santa Catarina. Em 2001 foi implementado o 12 sistema de pedidos
eletrénico no processo de compras do atacado, o E-Dimed, uma grande inovacéo. Em setembro
2006, a Panvel se destacou sendo a 12 empresa a emitir Nota Fiscal eletrénica no Brasil. Em
2008 sdo inauguradas lojas conceito em especializada no bem-estar e beleza, a Panvel Bem-
Estar, primeira farmécia especializada em diabéticos, ortopédicos e fitness. Em 2014, o Grupo
Dimed passou a ser formado oficialmente por trés negdcios: a Panvel, com mais de 400 lojas
gue comercializam mais de 15 mil itens entre medicamentos e produtos de higiene e beleza; a
Dimed, uma das principais distribuidoras de medicamentos do Brasil e também a pioneira do
pais no seu segmento; e a Lifar, divisdo de desenvolvimento e fabricacdo de cosméticos,
medicamentos e alimentos, que, além de ser responsavel pela producdo de produtos para

grandes marcas no Brasil e no exterior, também fabrica a marca propria da Panvel.

» Hypera S.A.

A Hypera Pharma é a maior empresa farmacéutica do Brasil e esta presente em todos os
segmentos relevantes do setor. Com posicdo de lideranca em diversas categorias, oferece
produtos de alta qualidade e seguranca, investindo continuamente em inovacao e crescendo de
forma sustentavel, para que as pessoas vivam mais e melhor, apoiado em uma operagéo de larga

escala e baixo custo, centralizada no maior complexo operacional farmacéutico da América
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Latina, localizado em Anépolis, em Goiés. Sediada em S&o Paulo e listada no Novo Mercado
da BM&FBovespa desde 2008, reune um time de aproximadamente 6,5 mil colaboradores.
Iniciou suas atividades no ano de 2001, sob o nome de Prétika Industrial Ltda, quando
Jodo Alves Filho readquiriu a empresa, que havia sido vendida a Bestfoods como parte
da Arisco, logo incorporada a Unilever, que por sua vez ndo tinha interesse no negécio de
esponjas de aco, seu foco, com as marcas Assolan e Facil. Em 2006, a Hypermarcas (Assolan
na época), estreou em dois novos segmentos: Alimentos e o de Cosméticos. Em 2007, adquiriu
a DM Farmacéutica, a Sulquimica Ltda e a Finn Administradora de Marcas e neste mesmo ano
a empresa ganhou novo nome e nova denominacao social, passando a se chamar Hypermarcas
Industrial Ltda. Em 2008, incorporou a Farmasa e adquiriu a Ceil e a Niasi. Em 2009 adquiriu
a Hydrogen Cosmeéticos e incorporou a Neo Quimica, e ap6s sua assembleia extraordinaria,
definiu-se a sua cisdo parcial, criando-se assim a Cosmed Industria de Medicamentos e
Cosméticos, que fica responsavel pela fabricacdo dos produtos farmacéuticos e cosméticos. Em
dezembro de 2011, finaliza seu desinvestimento na divisdo de consumo, vendendo suas marcas
como Assolan, Perfex, Cross Hatching, Rasp, Help e outras, para a brasileira Quimica Amparo
(Ypé) e as marcas Etti e Salsaretti. Em dezembro de 2015, vende sua divisdo de cosméticos,
visando focar exclusivamente no mercado farmacéutico. Com visdo de futuro e inovacao,
Hypera criou o Hynova, um dos maiores e 0 mais moderno centro de pesquisa farmacéutica do
Brasil, que abriga uma equipe de profissionais altamente qualificados, mestres e doutores para
0 desenvolvimento de medicamentos, dermocosmeéticos e produtos para a saude, utilizando

tecnologia de ponta para ser pioneira no Brasil.

» Nortec Quimica S.A.

Com o objetivo de centralizar as atividades de desenvolvimento tecnoldgico para a
producdo de insumos farmacéuticos ativos, em escala piloto e semi-industrial, em 1985, o grupo
NORQUISA criava a subsididria NORTEC - Nordeste quimica desenvolvimentos tecnoldgicos
Itda. Em 1986 ¢ celebrado o primeiro termo aditivo ao acordo de coopera¢do tecnologica com
a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), dando continuidade ao processo de desenvolvimento
tecnolégico de farmacos no pais. Em 1990 com o Plano Collor e a abertura do mercado
brasileiro as importac@es, a industria de quimica fina sofreu forte golpe, com o fechamento de
1.096 unidades produtivas e o cancelamento de outros 355 projetos industriais. Em 1995
introduziu no mercado Brasileiro da linha de anti-inflamatorios (Diclofenacos). A partir deste
ano focou em seu "nicho" de conceituacdo "Quimico-Farmacéutico" como um

produtor independente. Em 1997 ela passa por um processo de reorganizagdo societaria. Nascia
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naquele momento a NORTEC QUIMICA LTDA, ¢é transformada em uma Sociedade Andnima.
Em 2002, ela se incorporou como associada & SOCMA (Synthetic organic chemistry
manufacturing association), nos EUA, passando a ter acesso internacional aos seus pares € as
normas avangadas de producdo. Em 2005, desenvolve processo préprio para producdo de
FLURAZEPAM, o que lhe rende a primeira patente de desenvolvimento tecnoldgico junto ao
Instituto Nacional de Protecdo Industrial - INPI. Em 2010, inova entrando na é&rea
de Biotecnologia e em 2011, inicia a producéo de Benznidazol, IFA utilizado no tratamento da
Doenca de Chagas, mediante tecnologia transferida pelo Laboratério ROCHE para o Governo
brasileiro. Ela € a Unica fabricante desse medicamento no mundo, abastecendo o Ministério da
Saude e a OMS.

» Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Constituido em 1987 por seus socios fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari,
era voltada exclusivamente para a fabricacdo de medicamentos e outros produtos veterinarios
para animais de producdo (bovinos, equinos, aves e suinos). No periodo de 1987 a 1999, o
crescimento das operacfes ocorreu de forma organica na linha de animais de producdo. Em
2000 comecgou no mercado de produtos para animais de companhia (caes e gatos). De 2001 a
2004 investiu na construcdo, em Cravinhos, Séo Paulo, de um novo e moderno parque industrial
e tecnologico. Em 2007 inicio dos investimentos para a entrada no segmento de bioldgicos,
com a construcdo de uma moderna planta industrial para a producdo de vacinas contra febre
aftosa, que foram concluidas em outubro de 2008. No mesmo ano ganharam a certificacdo pela
Comisséo de Biosseguranca do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA,
para receber as sementes de virus e iniciar o desenvolvimento da vacina. A licenca para
comercializacdo foi concedida pelo MAPA em outubro de 2010. No ano de 2014 o Grupo
concluiu o processo de oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de suas acbes
ordinarias. Em 2015 intensificou suas acGes no mercado externo. Desde entdo a empresa vem

conquistando grandes conquistas e fortalecimento no mercado de satde animal.

» Profarma Distrib. Prod. Farmacéuticos S.A.

Com mais de 57 anos de atuacdo, o Grupo Profarma € o player mais diversificado do setor
de salde, com unidades de negdcio de distribuicdo, especialidades e varejo. Em 2006, tornou-
se a primeira companhia do segmento a realizar abertura de capital no Novo Mercado
BM&FBovespa. Atualmente, com um historico de aquisicdes bem integradas e uma reputacao

solida, esta entre os 200 maiores grupos privados do Brasil.



31

Foi constituida em 1961, por Sr. Manoel Birmarcker, no Rio de Janeiro. Na década de 70,
deu inicio a um processo de expansdo de suas atividades e ampliacdo de sua sede, firmou
parcerias € iniciativas conjuntas com importantes inddstrias de produtos farmacéuticos, como
Bristol-Myers Squibb, Roche e Aché. Na década de 90, expandiu suas atividades para outras
regides, acompanhado rigidas diretrizes de crescimento sustentavel de longo prazo. Nos anos
de 2002 e 2003, comecou a fornecer produtos farmacéuticos e hospitalares a clinicas e hospitais
privados localizados nos estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo. Em 2005, comegou a distribuir
vacinas nos Rio de Janeiro, S&o Paulo, Minas Gerais e alguns estados do Nordeste, por meio da
subsidiaria Promovac. Em 2009, inaugurou seu 12° centro de distribui¢do no pais. Atualmente
0s centros cobrem cerca de 96% do mercado nacional, atingindo o foco de diversificar as linhas
de produtos. Em 2012 concluiu a aquisicdo da ArpMed passando a vender medicamentos
especiais. Em 2013 inicio uma nova etapa estratégica: a entrada no varejo com as aquisi¢oes
das redes Drogasmil, Farmalife e Tamoio. Em 2016, realizou um novo aumento de capital, de
aproximadamente R$ 140 milhdes, lancou a GOnutri, marca exclusiva de vitaminas e
suplementos, e adquiriu 100% da Rosario, rede de drogarias com 150 lojas e ha mais de 40
anos, na Regido Centro-Oeste. Com este movimento, a d1000 varejo farma dobrou sua
plataforma e tornou-se a lider no Centro-Oeste do Brasil, a 22 maior rede em numero de lojas

do Rio de Janeiro e a 62 maior rede de varejo farmacéutico do Brasil.
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4 ANALISE DE DADOS

Neste capitulo foi realizado o estudo sobre os dados coletados. Inicialmente como foi
levantado as empresas em seu contexto histdrico e nesta parte analisaremos as Demonstracoes
Contébeis, Balango Patrimonial e da Demonstragdo do Resultado, evidenciando os indicadores
financeiros da empresa RAIA DROGASIL S.A. no periodo dos anos 2016 a 2018 seguido da
sua relacdo com as demais empresas do mesmo segmento de fluidez na Bovespa, verificando

como ela se colocam no mercado com relagéo as demais.

4.1 DemonstracGes Contabeis

Para elaborar com mais facilidade os célculos dos indicadores financeiros, foi necessario
transformar os dados obtidos em informag6es mais sucintas, sendo assim, foi realizado algumas
adaptacgdes nas demonstracOes contabeis apresentadas pela entidade, respeitando fidegnamente
as suas informacdes originais. Nos Balancos Patrimoniais e as Demonstracdes de Resultado dos
anos de 2016 a 2018 da Raia e as demais redes de farmacias, foi realizada uma reclassificacéo
das contas de analiticas para sintéticas, isso significa que foi utilizado um agrupamento de
contas que ndo demonstra uma riqueza de detalhes, a fim de padronizar e facilitar o

entendimento leitor. Todas as informacdes estdo em reais mil.

4.1.1 Raia Drogasil S.A.

Analisando o balanco da Droga Raia em reais/mil, que se encontra no anexo deste
trabalho, podemos perceber que do seu ativo total aumentou em termos de dinheiro
significativamente nos anos seguintes a incorporacdo das empresas, passando de R$
5.859.303,00 em 2016 para R$ 7.352.005,00 em 2018.

Analisando as contas de forma vertical percebemos, que a maior totalidade do ativo,
corresponde ao ativo circulante nos 3 anos estudados, representando 61,61% do ativo total de
2018 da companhia. O gque variou em um aumento de aproximadamente 1,04% comparado ao
total do ativo em 2016. J& no passivo a principal conta é o patriménio liquido, tendo 48,08% de
capital proprio no seu ativo total em 2018. O que variou em uma diminuicdo de
aproximadamente 3,8% comparado ao total do ativo 2016.

A empresa é representada por mais por capital préprio do que capital de terceiros, onde

em 2018, tinha aproximadamente 39,63% de capital de terceiros a curto prazo e 12,29% a longo
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prazo. Podendo dizer assim, que ela trabalha com prazos curtos de pagamento a fornecedor ou
de empréstimos. E foi sempre assim desde 2016, concluindo que a empresa esta aumentando
seu ativo com capital de terceiros, uma vez que seu capital proprio diminui, porém ela ainda
apresentava mais recurso proprio, do que dividas com terceiros.

A conta que mais se destaca no disponivel é a conta de estoque, representando 41,99%
do ativo em 2018. O que sofreu um aumento de 4,01% comparado ao total do ativo 2016. O
que ja é previsto ja que o ramo de atividade precisa trabalhar com bastante estoque para venda.

A conta de cliente a recebe representa apenas 14,88% em 2018. O que sofreu um
aumento de 1,54% comparado a 2016 e uma diminui¢do de 1,35% comparado ao total do ativo
2017, anos que tiveram menor e maior, respectivamente, valor de recursos a receber.

O ativo ndo circulante é representado por ativo realizavel a longo prazo, imobilizado e
intangivel. Apresentando maior valor o intangivel em 2016, passando em 2017 e 2018 a ser o
imobilizado, ou seja, a empresa estd investindo / adquirindo imobilizado, ultrapassando seu
intangivel. Em 2018 representa 21,04% do total do ativo.

O passivo circulante representa esta aumentando 1,04% comparado ao total do ativo
2018 a 2016 e o passivo ndo circulante também 2,77%. Ou seja, a empresa esta trabalhando
com menor prazo de fornecedor, o que significa que ela ndo enrola sua divida, no entanto esta
aumentando-a tanto em curto, como longo prazo. Dentre as dividas de curto prazo a que mais
se destaca é a de fornecedor, que representa em 2018, 29,23% e a de longo prazo € a de
empréstimos e financiamentos, que representa 7,76%.

O patrim6nio liquido aumentou em termos de valores de 2016 a 2018, apesar de ter
diminuido em relacdo percentual ao total de ativo, quando analisado os exercicios. Ocorreu
aumento de capital em 2015, de quase o dobro 99,05%, comparado ao ano anterior, isso porque
a empresa incorporou a reserva de capital e reavaliacdo no capital social. Podemos perceber
também que a Draga Raia sofreu ajuste de avaliacdo patrimonial e comecou considerar
participacao dos acionistas ndo controladores a partir de 2015.

A receita da Droga raia analisando de forma horizontal aumentou em 31,49%
comparado 2018 a 2016, consequentemente o resultado também aumentou, apesar que no
Gltimo ano (2017) ele diminuiu em 0,65%, 0 que deve ser principalmente 0 aumento do custo

de mercadoria que foi de 12,27%, aumento maior do que o0 aumento da receita.

4.1.2 Demais empresas



Comparando a Droga Raia com o mercado podemos ver a seguinte diferenga

patrimonial:

Quadro 5: Valor patrimonio de todas empresas por ano. Reais/Mil
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BALANGO Bomm  [Bitoscara | Dimed Droga Raia  |Hypera Nortec OuwoFino  |Profarma Disro
ATNO 206 RS 2313500 [ RS 814728500 RS 807300 | RS 56030300 | RS 1L RS OO0 |RS TRSTBO0|RS 271223300
ATNO2T RS 2623700 | RS LUTGS26800 | RS 607200 | RS 646424000 | RS 1013043700 (RS 15214600 RS BI0OZ2000|RS 261846000
ATVO 2018 RS 30568300 | RS 125338620600 | RS LO0OTS0 | RS 735200600 | RS 1055698300 [ RS 16256800 | RS B4BOT00| RS 28002240
ATNOCRCULANTEZ0I6 | RS 5149000 (RS 41662080500 (RS 504000 | RS 347178300 | RS 5204700 | RS T35%00|RS 37097200 (RS 165296600
ATNOCRCULANTEZT | RS 643700 [RS 6090204800 (RS T0502400 | RS 39820400 | RS 39754100 | RS 8282200 |RS  A0nJ8600 | RS  Led5dbi0
ATNOCRCULANTEZ0IS | RS 10985300 (RS 6122617000 (RS 7270600 | RS 45987500 | RS 431825300| RS 903800 |RS 41310700 (RS 185315600
ATIVONAOCIRCULANTE 2016 | RS 18580400 [RS 455540000 (RS 22053300 | RS 22815000 | RS 6735700 | RS 6648000 |RS 36665400 ( RS 1019770
ATIVONAOCIRCULANTE 2017 | RS 19802000 (RS 56750324000 [RS 24514800 | RS 255604500 | RS 6280600 | RS 60400 (RS ADSBLO|RS  GTaB®
ATIVONAOCRCULANTE 018 | RS 19583000 (RS BALIGO0S60 (RS 2734800 | RS 262208000 | RS 623873000 | RS 224000 |RS 43290000 RS  Gan.06B(0
PASSIVOCIRCULANTE2M6 (RS 1972300 | RS 2572621000 |RS 37048400 | RS 210468400 | RS LTALSRO0|RS  BIOLOD[RS 10900(RS  L15634200
PASSIVOCIRCULANTET (RS 4331700 | RS 31075621000 | RS 40376800 | RS 240877900 RS L7I0T00 (RS S00ETO0[RS 27651700 (RS 157674800
PASSIVOCIRCULANTE2IS (RS 4L25500|RS SILTIBI60 RS 4100800 |RS 201344500 RS L4I9ZB00( RS 97400[RS 1708%00(RS 14107280
PASSIVONAO CIRCULANTE 2016 | RS 15073300 [RS 51270446000 (RS 6883800 [ RS SERGH400| RS SRALO0|RS U600 |RS R3000[RS  TeR3m0
PASSIVONAO CIRCULANTE2017 | RS 15076900 (RS 27376566200 (RS 1S5T00[RS TAOOB00| RS GRLOALOD|RS  ITB400|RS LBOAOO|RS 28681200
PASSIVONAQ CIRCULANTE 2018 | RS 15833900 (RS 2221766700 (RS 6623500 [ RS SIR79300| RS  STOOT500|RS  I06%00|RS 21020400(RS  d5nami0
PATRIMONIOLIQUIDO20%5  [RS 6507900 | RS 16370657500 | RS 3BLES000 |RS 200506500 | RS  BTOBATLOD| RS GAZBOD[RS 3T62500(RS TR0
PATRIMONIOLIQUIDO20YT  [RS 5030000 | RS SG20341600 [RS 40674700 |RS 325037200 | RS TTSTTH000 (RS IMTOGO0 (RS BS%N0[RS 750800
PATRIMONIOLIQUIDO201S [ RS 10608900 | RS 7929572300 |RS 46301200 | RS 35476700 RS 826767300 RS L19800[RS 56700 (RS L0202110
RESULTADOLIQUIDOXSS  |-R6 4560B00|RS 4122485600 (RS S30S000|RS ALIS00|RS  GLIT300|RS  BSAM[RS  SHLNIR  B%N
RESULTADOLIQUIDOXOLT  |-R6 381800 RS IS%6R200|RS 5079800 |RS GI2GG300|RS  LULATGOD|RS  7L0[RS  JT0L00[RS 10700
RESULTADOLIQUIDO20I8  |:R§ 4256200 RS 634636700 | RS 7498200 |RS SIB3(300[RS  LIB3OO0(RS  29000[RS  B&TO0[RS 9740

FONTE: Elaborado pela autora.

A droga Raia é a 62 empresa com maior valor de ativo total e maior resultado de 2016 a

2018, mantendo sempre a mesma posi¢do quando comparada as demais nos trés exercicios
estudados. Analisando o ranking do ativo total nos trés anos estudados temos a seguinte ordem:
1° lugar com menor valor Nortec, em sequéncia a Biomm, Ouro Fino, Dimed, Profarma
Distribuidora, Droga Raia, Hypera e em 8° lugar a Biotoscana com maior ativo Total. O menor
valor de Ativo total analisando todas as empresas nos trés anos estudado, foi a Nortec em 2016
com R$ 14.0024,00 e o maior valor de Ativo Toral foi a Biotoscana em 2018 com R$
1.253.386.206,00, tendo todas as empresas melhorado com o desenvolver dos anos,
aumentando seu ativo total, apesar de nem todas terem apresentado resultado positivo no
decorrer dos anos.

Quando avaliamos o resultado liquido de todas empresas nos anos percebemos que o

ranking varia, tendo em 2016 a Profarma Distribuidora com o menor resultado de um prejuizo
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do exercicio de R$ -48.963,00 e a Biotoscan com melhor resultado de um lucro do exercicio de
R$ 47.224.856,00. Em 2017 a Profarma continuou com 0 menor resultado, mais este
representando o menor resultado de todas empresas nos trés anos estudados, prejuizo de R$ -
112.720,00. Em 2018 a Biomm teve o menor resultado, prejuizo de R$ -42.562,00 e a
Biotoscana continuo com melhor resultado de todas empresas nos trés anos estudados, lucro de
R$ 63.462.367,00.

Analisando o balanco pelas contas principais percebemos que o ativo ndo circulante e o
patrimonio liquido apresenta ranking igual quando comparados os trés anos, sendo este, ativo
ndo circulante: a empresa com menor valor Norte, Biomm, Dimed, Ouro Fino, Profarma, Droga
Raia, Hypera, até a de maior valor a Biotoscan e o patriménio liquido: a empresa com menor
valor Biomm, Nortec, Ouro Fino, Dimed, Profarma, Droga Raia, Hypera, até a de maior valor
a Biotoscana.

As demais contas ativo circulante, passivo circulante e passivo ndo circulante tiveram
classificagdo do ranking diferente nos trés anos estudando. Sendo esta, ativo circulante: Em
2016 a empresa com menor valor Biomm, até a de maior valor a Biotoscana. Em 2018 a empresa
com menor valor passou a ser a Nortec. Variando também o 6° e 7° lugar que era representado
em 2016 pela Droga raia e hypera, respectivamente, no qual inverteram, trocando de lugar em
2017, permanecendo em 2018 a troca.

O passivo Circulante a Unica mudanca se deu na troca do 1° e 2° lugar que era
representado em 2016 pela Biomm e Nortec, respectivamente, no qual inverteram, trocando de
lugar em 2017, permanecendo em 2018 a troca.

E o passivo Circulante trocou o 3° e 4° lugar onde em 2016 era representado pela Biomm
e ouro fino, respectivamente, no qual inverteram, trocando de lugar em 2017, desinvestindo a
troca em permanecendo em 2018. Alteou também a 5% empresa que em 2016 era representada
pela Droga Raia e passou a ser em 2017 e 2018 representada pela Profarma. Ja a 6° empresa
com maior passivo circulante em 2016 era a Profarma. 2017 a Droga Raia e em 2018 passou a
ser a Hypera, sendo assim o0 mesmo se deu com o 7° lugar que era representado em 2016 e 2017
pela Hypera em 2018 se foi a Droga Raia

Analisando de maneira Geral as contas patrimoniais do mercado, viaria o 1° lugar menor
valor patrimonial para a Nortec e Biomm e o ultimo lugar tendo maior valor patrimonial em
todas as contas nos trés anos estudado a Biotoscana. Ja analisando o resultado liquido
percebemos que a empresa que esta tendo mais prejuizo € a Profarma e a Biomm, e a empresa
que esta tendo mais lucro é a Biotoscana. Se continuar assim a Profarma ird cair na sua

classificacdo. A Biomm continuara sendo a pior e Biotoscana a melhor empresa no mercado.
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Para compara a Droga Raia com o mercado precisamos saber o valor das demais

empresas, para isso calculou-se o indice padréo, dos indicadores que vamos analisar. indices

padrdes sdo medidas de referéncia para comparagdo com a situagao das demais empresa

estudada. Primeiro foi feito o calculo de todos os indicadores por empresa, como citado neste

trabalho.

Foi feito o calculo por cada ano estudado, como segue no anexo deste trabalho as

tabelas e foi realizado uma média dos trés anos avaliados (Somou os 3 anos de cada indice

encontrado e dividiu pdr 3) para encontra o indice padrdo do periodo analisado, como segue:

Quadro 6: Célculo dos indices padroes

LIQUIDEZ  [Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia |Hypera  |Nortec Ouro Fino  |Profarma Distrib
CORRENTE | R$ 225 | RS 200 | R$ 163|R$  157|R$ 278|R$ 280 | R$ 218 | RS 1,30
SECA RS 19 | R$ 147| R$ 068|RS  054[R$ 235|R$ 151 | R$ 145 | R$ 079
GERAL RS 044 | RS 097 | R$ 138|RS  124|R§ 19|R$ 188 | R$ 115 | R$ 0%
ATIVIDADE  [Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia |Hypera  |Nortec Ouro Fino  [Profarma Distrib
PMRV 187 139 36 28 127 49 116 4
PMRE 46398 133 86 102 189 121 192 71
PMPC 1445 135 57 70 60 36 37 80
PA 113 2 2 2 5 5 9 1
ENDIVIDAMENTO |Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia |Hypera  |Nortec Ouro Fino  [Profarma Distrib
EG 71,64% 57,65% 54,08% 49.92% | 22.94% |  29,57% 49,17% 69,40%
CE 17,83% 46,47% 83,04% 78,05% | 66,20% |  66,14% 49,32% 72,97%
PCT 263,56% 203,16% 117,80% | 99,88% | 29,78% | 42,31% 97,13% 230,52%
RENTABILIDADE |Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia |Hypera  |Nortec Ouro Fino  |Profarma Distrib
GA 0,0 08 2,6 2,2 03 11 07 15
MB 25,30% 51,75% 27,78% 30,45% | 73,09% |  28,65% 52,43% 16,11%
MO -18365,61% |  17,64% 4,35% 571% | 32,67% |  16,96% 10,57% 0,96%
ML -19867,68% 5,25% 2,74% 378% | 27,43% | 11,01% 6,01% -1,39%
ROA -16,59% 4,09% 7,05% 8,18% | 8,69% 11,77% 4,12% -2,13%
ROE -54,25% 16,44% 15,42% 1591% | 11,83% | 17,21% 8,09% -7,51%

FONTE: Elaborado pela autora.

Ap0s o calculo dos indicadores foram classificagdo em ordem crescente, do menor para

0 maior, para calcular o quartil, uma derivada da mediana que possibilitam dizer qual sera o
atributo do indicador frente ao seu desempenho, na qual divide a distribuicdo em 4 partes iguais:
25%), 50% e 75% ou seja 1°, 2° e 3° quartil, respectivamente. O primeiro quartil, Q1, € o nimero
que deixa 25% das observagdes abaixo e 75% acima, enquanto que o terceiro quartil, Q3, deixa

75% das observacdes abaixo e 25% acima. JA Q2 é a mediana, deixa 50% das observacdes
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abaixo e 50% das observagdes acima. Seja n 0 nimero total de elementos da amostra e calcule

J(n+1)/4, para j=1,2 e 3. No caso das empresas analisadas temos uma amostra de 100%

representadas por 8 empresas, ou seja Q1 € 1X(8+1)/4 = 9/4 que é igual a 2,25, como ndo tem

isso de empresa somei a 2° e a 3% empresa divide por 2. O mesmo foi feito com 0 Q2 que €

representado pela 4% e 52 empresa e com Q3 que é representado pela 62 e 72 empresa.

Quadro 7: Classificagdo ordem crescente com célculo do quartil

FONTE: Elaborado pela autora.

Calculo Quartil
CORRENTE | Profarma Distrib| Droga Raia Dimed Biotoscana | Ouro Fino Biomm Hypera Nortec
R$ 1,30 R$ 1,57 R$ 1,63 R$ 2,00 R$ 2,18 R$ 2,25 R$ 2,78 R$ 2,80
1° R$ 1,60 20 R$ 2,09 3° R$ 2,51
SECA Droga Raia Dimed Profarma Distrib | Ouro Fino |Biotoscana Nortec Biomm Hypera
R$0,54 R$ 0,68 R$0,79 R$ 1,45 R$ 1,47 R$ 1,51 R$ 1,96 R$ 2,35
1° R$0,73 2° R$ 1,46 3° R$ 1,74
GERAL Biomm Biotoscana [ Profarma Distrib | Ouro Fino | Droga Raia Dimed Nortec Hypera
R$ 0,44 R$ 0,92 R$ 0,98 R$ 1,15 R$ 1,24 R$1,38 R$ 1,88 R$ 1,96
1° R$ 0,95 20 R$ 1,20 3° R$ 1,63
PMRV Droga Raia Dimed Profarma Distrib | Ouro Fino | Hypera Hypera Biotoscana Biomm
28 36 44 116 127 127 139 187
1° 40 2° 122 3° 133
PMRE Profarma Distrib Dimed Droga Raia Nortec | Biotoscana Hypera Ouro Fino Biomm
71 86 102 121 133 189 192 46389
1° 94 20 127 30 190
PMPC Nortec Ouro Fino Dimed Hypera | Droga Raia | Profarma Distrib| Biotoscana Biomm
36 37 57 60 70 80 135 1445
1° 47 2° 65 3° 108
PA Profarma Distrib [ Droga Raia Biotoscana Dimed Nortec Hypera Ouro Fino Biomm
1 2 2 2 5 5 9 113
1° 2 20 4 3° 7
EG Hypera Nortec Droga Raia Ouro Fino Dimed Biotoscana | Profarma Distrib | Biomm
22,94% 29,57% 49,92% 49,17% 54,08% 57,65% 69,40% 71,64%
1° 39,75% 2° 51,62% 3° 63,53%
CE Biomm Biotoscana Ouro Fino Nortec Hypera Droga Raia | Profarma Distrib | Dimed
17,83% 46,47% 49,32% 66,14% 66,20% 78,05% 72,97% 83,04%
1° 47,89% 20 66,17% 3° 75,51%
PCT Hypera Nortec Ouro Fino Droga Raia| Dimed Biotoscana | Profarma Distrib [ Biomm
29,78% 42,31% 97,13% 99,88% 117,80% 203,16% 230,52% 263,56%
1° 69,72% 2° 108,84% 3° 216,84%
GA Biomm Hypera Ouro Fino Biotoscana| Nortec | Profarma Distrib| Droga Raia Dimed
0,0 0,3 0,7 0,8 1,1 15 2,2 2,6
1° 05 20 0,9 3° 18
MB Dimed Biomm Dimed Nortec | Droga Raia| Biotoscana Ouro Fino Hypera
16,11% 25,30% 27,78% 28,65% | 30,45% 51,75% 52,43% 73,09%
1° 26,54% 2° 29,55% 3° 52,09%
MO Biomm Profarma Distrib Dimed Droga Raia | Ouro Fino Nortec Biotoscana Hypera
-18365,61% 0,96% 4,35% 5,71% 10,57% 16,96% 17,64% 32,67%
1° 2,65% 20 8,14% 3° 17,30%
ML Biomm Profarma Distrib Dimed Droga Raia | Biotoscana| Ouro Fino Nortec Hypera
-19867,68% -1,39% 2,74% 3,78% 5,25% 6,01% 11,01% 27,43%
1° 0,67% 2° 4,51% 3° 8,51%
ROA Biomm Profarma Distrib [ Biotoscana | Ouro Fino Dimed Droga Raia Hypera Nortec
-16,59% -2,13% 4,09% 4,12% 7,05% 8,18% 8,69% 11,77%
1° 0,98% 2° 5,59% 3° 8,44%
ROE Biomm Profarma Distrib[  Ouro Fino Hypera Dimed Droga Raia Biotoscana | Nortec
-54,25% -7,51% 8,09% 11,83% 15,42% 15,91% 16,44% 17,21%
1° 0,29% 20 13,62% 3° 16,17%
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Proximo passo para encontra o indice padrdo foi definir pesos para os atributos que
auxiliardo na construcdo do placar final. Por exemplo em pontos: 1 para péssimo 1° quartil, 2
para regular 3° quartil e etc. Dessa maneira, para calcular a pontuacédo de cada indice, deve-se
multiplicar o peso do atributo em que se enquadra tal indice pelo peso da dimensédo a qual ele
pertence. Ou seja, deve-se avaliar se o indice é do tipo: “quanto maior, melhor” ou “quanto

maior, pior”. Para entender melhor segue tabela de classifica¢do e nota:

Quadro 8: Classificacdo da Nota
Quanto > melhor

valor indice nota conceito
<= 1° 1 Péssimo
> 1°<=2° 2 Regular
>20<=3° 3 Bom
>3° 4 Otimo

Quanto < melhor

valor indice nota conceito
>=1° 4 Otimo
< 10 >=20 3 Bom
<20>=3° 2 Regular
<3° 1 Péssimo

FONTE: Elaborado pela autora.

Ap0s identificar o quartil foi tirado uma média dos mesmos para identificar a nota,

avaliando o significado de cada indice em termos do risco para empresa. Calculando assim:

Quadro 9: Calculo da Nota Indice Padréo

indices padrdes 1° 20 3° mediana | Nota

CORRENTE R$160 |R$209 [R$251 |R$207 |2 > melhor
SECA R$0,73 |R$146 [R$1L74 |R$131 |2 > melhor
GERAL R$0,95 |R$120 |R$163 [R$126 (3 > melhor
PMRV 40 122 133 98 3 < melhor
PMRE 94 127 190 137 2 < melhor
PMPC 47 65 108 73 3 > melhor
PA 2 4 7 4 2 < melhor
EG 39,75% |51,62% |63,53% [51,63% |2 < melhor
CE 47,89% [66,17% |[7551% |63,19% |3 < melhor
PCT 69,72% [108,84% |216,84% |131,80% (2 < melhor
GA 0,5 0,9 18 11 3 > melhor
MB 26,54% |29,55% |52,09% [36,06% |3 > melhor
MO 2,65% 8,14% 17,30% 19,37% 3 > melhor
ML 0,67% 4,51% 8,51% 4.57% 3 > melhor
ROA 0,98% 5,59% 8,44% 5,00% 2 > melhor
ROE 0,29% 13,62% |16,17% |10,03% |2 > melhor

FONTE: Elaborado pela autora.
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Apos calcular a nota que cada indice obteve, em cada exercicio, foi calculado a nota de
cada grupo “indicador”. Para se calcular essa nota foi somado os resultados por grupo de
indicadores (liquidez, atividade, endividamento e rentabilidade) e foi dividido pela quantidade

de nimero de indices calculados. Conforme formula abaixo:

vy _ Mal,=Na2,+....+ Nan

Em que:
NA, =Nota dos indices do grupo A no exercicio r
Naj=Nota doi-ésimo indice do grupo A no exercicior
1 = Numero de indices caleulados para A

Sendo assim quando avaliado as demais empresas do mercado podemos perceber que

de acordo com o indice padrdo médio dos trés ultimos anos ela se encontramos:

Quadro 10: Resultado indice Padréo

Liguidez 2 Regular
Atividade 3 Bom
Endividamento (2 Regular
Rentabilidade |3 Bom

FONTE: Elaborado pela autora.

Calculando apenas a Droga Raia com a média dos ultimos trés anos e comparando ao
mercado apresenta diferenca apenas resultado do indice de atividade, aonde a Droga Raia esta

6timo e o mercado esta Bom. Nos demais indicadores ela acompanha o resultado do mercado.

Quadro 11: Resultado indice Padrao

LIQUIDEZ Droga Raia
CORRENTE R$ 1,57
SECA R$ 054
GERAL R$ 1,24
ATIVIDADE Droga Raia
PMRV 28
PMRE 102
PMPC 70
PA 2
ENDIVIDAMENTO |Droga Raia
EG 49,92%
CE 78,05%
PCT 99,88%
RENTABILIDADE |Droga Rai |[Resyltado Droga Raia |Nota |Status
GA 2,2
MB 30,45% ||Liquidez 2 Regular
MO 5,71% _||Atividade 4 |Otimo
ML 3,78% —
ROA 5.18% Endividamento 2 Regular
ROE 15,91% ||Rentabilidade 3 Bom

FONTE: Elaborado pela autora
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4.2 Indicadores Financeiros

4.2.1 Indicadores de Liquidez

4.2.1.1 Raia Drogasil S.A.

Estudando os indicadores de liquidez da Raia Drogasil encontramos:

Quadro 12: Indice de Liquidez Raia Drogasil S/A

LIQUIDEZ 2018 2017 2016

CORRENTE R$ 1,55 R$ 1,58 | R$ 1,57
SECA R$ 0,49 | R$ 0,56 | R$ 0,58
GERAL R$ 1,21 | R$ 1,24 | R$ 1,28

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.

Observa-se que, de maneira geral os indicadores de liquidez vemos gque 0S recursos que
disponivel no curto prazo estd superior ao suas obrigacdes no curto prazo, exceto quando
subtraido o estoque, em outras palavras 0 passivo circulante esta menor que o ativo circulante
no periodo analisado. Os indices vém aumentando ao longo dos trés anos, melhorando cada vez
mais a situacdo de solvéncia da instituicéo.

O Indice de Liquidez Corrente da Raia Drogasil se encontra solvente, pois quando
confrontados seus ativos circulantes com seu passivo circulante, cuja exigibilidade se dara até
o final do exercicio seguinte, a empresa dispde em 2016 de R$ 1,57 para honrar cada R$ 1,00
de divida e 0 mesmo aspecto de solvéncia pode ser verificado em todos 0s anos subsequentes,
até 2018 a entidade apresenta R$ 1,55 para saldar cada R$ 1,00 de divida.

O aspecto de solvéncia verificado anteriormente quando confrontados os ativos e
passivos de curto prazo, torna-se insolvente ao desconsiderar os ativos de baixa liquidacao
forcada (estogues), esse procedimento se justifica para verificar se entidade depende das vendas
para liquidar seus compromisso, como a drogaria € movida por estoque quando subtraido este
valor percebemos sua importancia. Em 2016, ela tem R$ 0,58 para liquidar cada R$ 1,00 de
divida, o mesmo efeito acontece em todos os anos analisados, contudo a entidade apresenta nos
anos seguintes com maior dependéncia de suas vendas de estoque para liquidar seus passivos

de curto prazo, demonstrando em 2018 R$ 0,49 para saldar cada R$ 1,00 de divida.
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O indice de Liquidez Geral revela a capacidade de honrar seus passivos independente
do prazo de vencimento, com seus recursos também independentes da data de realizacdo. Em
2016 de R$ 1,59 para liquidar cada um R$ 1,00 de divida, assim evidenciando um cenério
solvente quando confrontados ativos e passivos de curto e longo prazo. Este cenario permanece

ao longo dos anos estudados e apresenta em 2018 R$1,58 para saldar cada R$ 1,00 de divida.

4.2.1.2 indice Padrdo X Droga Raia

Analisando o indice de liquidez da Droga Raia ela se encontra em estado de solvéncia
tendo os indices positivos conseguindo honrar com suas dividas, porém quando analisamos 0
indice padrdo ela apresenta nota regular, mesma nota do mercado.

A liquidez corrente do mercado tem média de R$2,07 e a Droga raia tem média de R$
1,57 para honrar cada R$ 1,00 de divida. A liquidez seca do mercado tem média de R$ 1,31 e
a Droga raia tem média de 0,68 para honrar cada R$ 1,00 de divida. A liquidez geral do mercado
tem média de R$ 1,26 e a Droga raia tem média de R$ 1,38 para honrar cada R$ 1,00 de divida.

Quando classificamos em ordem crescente a Droga Raia é a 22 do ranking para honra
suas dividas. A pior é a Profarma que tem R$ 1,30 melhor é a Nortec que tem R$ 2,80 para
honrar suas dividas. O que acompanha a nota de indice padrdao do mercado estando em estado
regular.

Avaliando a liquidez seca, ela apresenta a segunda menor liquidez corrente quando
compara com a mercado, a 12 do ranking com média de R$ 0,54 reais para honra suas dividas.
A melhor é a Hypera que tem R$ 2,35 para honrar suas dividas. O que apesar de para ela e para
0 mercado esta péssimo, para seu indice padrao esta regular.

E por fim a liquidez geral da droga é a 5% do ranking com média de R$ 1,24 reais para
honra suas dividas. A menor é a Biomm que tem R$ 0,44 e a melhor é a Hypera que tem R$
1,96 para honrar suas dividas. O que apesar de para ela estd bom, para o mercado ela esta boa

e para seu indice padrdo esta regular.

4.3.2 Indicadores de Atividade

4.3.2.1 Raia Drogasil S.A.

A analisando os indices de atividade encontramos os prazos do seu ciclo operacional:



Quadro 13: Indicadores de Atividade (em dias) - Raia Drogasil S/A

ATIVIDADE 2018 2017 2016
PMRV 27 29 28
PMRE 107 98 100
PMPC 71 68 70

PA 2 2 2
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FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.

Nos exercicios de 206 a 2018 a empresa Raia Drogasil apresentou um posicionamento,
favoravel em relacdo a sua politica de prazos operacionais, uma vez o tempo médio dos estoques
de recebimento dos clientes e retorno de estoque é inferior ao tempo médio conseguido junto
aos seus fornecedores para pagamento das compras. E o posicionamento de rotacdo de estoque
apresentou uma diminuicdo quando comparado os anos de 2016 a 2018, isto representa que a
drogaria busca uma melhora na sua politica de prazos, ou seja, ela esta trabalhando para
diminuir seu prazo médio de estoque e recebimento e aumentando seu prazo com fornecedor
para compra.

Em 2016 a empresa concedia um prazo de 28 dias para recebimento das vendas
efetuadas para seus clientes, este mesmo prazo no ano seguinte passou a ser 29 dias, depois caiu
para 27 dias em 2018. Vemos que o prazo esta diminuindo o que € positivo para empresa, uma
vez que quanto menor for este prazo melhor.

O mesmo acontece com tempo de renovacao dos estogues, em 2016 era 100 dias e nos
anos seguintes varia de 98 a 107 dias, 0 que representa que empresa esta girando seu estoque.

Ja o prazo médio de pagamento das compras, teve uma alavancagem de 2016 a 2018 o
que é positivo, ja que representa que ela aumentou seu prazo junto com fornecedor, onde
conseguiu em 2018 um prazo de 71 dias para pagar o fornecedor, 1 dias a mais que em 2016.

O posicionamento da atividade nos anos analisados manteve uma média de dois dias, 0
que ndo é ideal por ser superior a unidade, isso demonstra que o prazo de pagamento das
compras dados pelos fornecedores e maior que o prazo gasto pela empresa pra receber suas

vendas a vista e a prazo e renovar seus estoques.
4.3.2.2 Indice Padrdo X Droga Raia
Acima vimos que analisado o indicador de atividade da Droga Raia ela apresenta um

posicionamento, favoravel em relacdo a sua politica de prazos operacionais, uma vez o tempo

médio dos estoques de recebimento dos clientes e retorno de estoque é inferior ao tempo médio
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conseguido junto aos seus fornecedores para pagamento das compras, e quando vimos o indice
padréo temos que ela estava com nota bom.

Em média nos trés anos estudado a Droga raia apresenta prazo médio de recebimento
de venda é de 28 dias o que deixa em 12 do ranking com menor prazo comparado ao mercado,
que tem média de 98 dias. O que € 6timo ja que este indicador quanto menor melhor ela é a
melhor do mercado e seu indice padrdo estd bom igual ao do mercado, ela e a primeira do
mercado e a Ultima é a Biomm com maior prazo. A Biomm apresenta prazo muito grande de
recebimento de venda porque ela comegou a ter receita de venda em 2017 e esta foi muito baixa
nos anos analisados.

A média do prazo médio de rotacdo de estoque é de 102 dias o que deixa em 32 do
ranking com menor prazo comparado ao mercado, que tem média de 137 dias. A segunda
melhor do mercado, perdendo para a Profarma e Dimed e a Gltima é a Biomm com maior prazo.
A Biomm ficou com rotagéo de dias muito grande devido ao fato de que a empresa ndo possuia
estoque em 2016, quando ela adquiriu um estoque foi de valor significativo, porém nédo vendeu
da mesma forma, sendo assim ndo teve baixa no custo da mercadoria, isso influenciou de forma
significativa no valor do indicador para a Biomm.

A média do prazo médio de pagamento de compra é de 70 dias o que deixa em 5% do
ranking com menor prazo comparado ao mercado, que tem média de 73 dias. A quinta melhor
do mercado. A primeira do mercado é a Nortec com menor prazo e a Ultima é a Biomm com
maior prazo.

Por fim a média do posicionamento de atividade é de 2 dias o que deixa em 22 do ranking
com menor prazo comparado ao mercado, junto com a Biotoscana e Dimed que tem a mesma
média de dias, ja 0 mercado tem média de 4 dias. A primeira do mercado é a Profarma com
menor prazo e a ultima é a Biomm com maior prazo. A analise deste e diferente dos demais
indices de atividade pois ele ndo esta ideal por ser superior a unidade, isso demonstra que o
prazo de pagamento das compras dados pelos fornecedores e maior que o prazo gasto pela
empresa pra receber suas vendas a vista e a prazo e renovar seus estoques, sendo assim, a tnica

empresa que o posicionamento de atividade esta bom e a da Profarma que é de 1 dia.

4.3.3 Indicadores de Endividamento

4.3.3.1 Raia Drogasil S.A.

Analisando os indicadores de endividamento encontramos:



Quadro 14: Indicadores de Endividamento - Raia Drogasil S/A

ENDIVIDAMENTO 2018 2017 2016
EG 51,92% | 49,72% 48,12%
CE 76,32% | 77,59% 80,22%
PCT 107,99% | 98,88% 92,76%
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FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.

A participacéo de capital de terceiros revela que seu patriménio liquido est4 diminuindo
em relacdo as dividas para com terceiros, ou seja, a entidade esta alavancada sua divida de
terceiro, de forma que ele estd ficando superior ao seu capital préprio, apresentando uma
incapacidade potencial de garantir suas dividas com terceiros utilizando somente recursos
préprios. Essa dependéncia do capital de terceiros, demonstrou em 2016 um PCT de 92,76% e
nos anos subsequentes obteve um crescimento, encerrando em 2018 um PCT de 107,99%.

O indice de endividamento geral possibilita afirmar que a mesma financia suas
atividades com recursos proprio, onde em 2016 apresentava 48,12% do seu ativo total era
representado por capital de terceiros, isso significa que a menor parte dos recursos aplicados
em ativos sdo provenientes de capitais de terceiros, 0 mesmo comportamento ¢ verificado até o
periodo de 2017. Revertendo em 2018 este resultado aonde a entidade utiliza 51,92% advindo
de terceiros e 48,08% do total do seu capital de recursos proprio, ou seja, passou a usar mais
recurso de terceiro do que proprio.

A composicdo de endividamento mostra que a Raia Drogasil utiliza com estratégia a
concentracdo de passivos no curto prazo, visto que em todos os periodos analisados a maior
parte de suas dividas para com terceiros possui exigibilidade até o final do exercicio seguinte,
tendo em 2016, 80,22% de tudo que era devido aos seus financiadores em curto prazo, cenario
que apresenta oscilacdes, apesar deste volume diminuiu comparando 0s anos, mais ainda

mantem sua maior concentra¢do no curto prazo, encerrando 2018 com o volume de 76,32%.

4.3.3.2 indice Padrdo X Droga Raia

Analisando o indice de endividamento da Droga Raia ela esta em estado de ruim tendo
os indices grandes, mais quando vimos o indice padrdo analisamos que ela estava com nota
regular, mesma nota do mercado.

O endividamento geral do mercado tem média de 51,63% e a Droga raia tem média de
49,92% do seu ativo total era representado por capital de terceiros, ou seja, é a 32 empresa com

no ranking das empresas que estdo financiando suas atividades com recursos préprios. Tendo
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em 1° a que menor financia Hypera e em 8° a que mais financia seus ativos com capital a Bioom.
No qual ja vimos que é a que apresenta menor valor de ativo e menor resultado.

Avaliando a participacdo de capital de terceiros percebemos que o mercado tem uma
média de 131,80% e a Droga Raia ficou em 4° lugar do ranking com uma média de 99,88%
dependéncia do capital de terceiros, de forma que ele esta ficando superior ao seu capital
préprio, apresentando uma incapacidade potencial de garantir suas dividas com terceiros
utilizando somente recursos proprios. A empresa com menor participacao de capital de terceiros
é a Hypera e a que apresenta maior percentual Biomm.

A composicao de endividamento o mercado tem uma média de 63,19% e a Droga Raia
ficou em 6° lugar do ranking com uma média de 78,05%, o que quer dizer que ela utiliza com
estratégia a concentracao de passivos no curto prazo, visto que em todos a maior parte de suas
dividas para com terceiros possui exigibilidade até o final do exercicio seguinte. A 12 empresa
que apresenta menor percentual de passivo circulante € a Biomm, e a 8% empresa a que mais

apresenta é a Dimed.

4.3.4 Indicadores de Rentabilidade

4.3.4.1 Raia Drogasil S.A.

Analisando de rentabilidade temos:

Quadro 15: Indicadores de Rentabilidade - Raia Drogasil S/A

RENTABILIDADE 2018 2017 2016
GA 2,1 2,2 2,2
MB 30,03% | 30,18% 31,13%
MO 4,87% 6,00% 6,27%
ML 3,44% 3,88% 4,01%
ROA 7,37% 8,46% 8,71%
ROE 15,01% 16,57% 16,14%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.

Analisando a rentabilidade da Raia Drogasil dos anos de 2016 a 2018, verificou-se que
a margem bruta evidencia o valor referente a sobra da receita de vendas quando confrontada
com o lucro bruto, em 2016 representava 31,13% registrando uma baixa de de 1,10%, até o ano
de 2018 com 30,03%.
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Quando considerado o impacto dos custos e despesas operacionais de natureza fixa em
relacdo ao volume de negocios, estes custos representam em 2016, 24,86% da receita liquida e
em 2018 passaram a possuir 25,16% ocasionando aumento na margem operacional, que
corresponde em 2016 a 6,27% e passou a consumir em 2018 passou a 4,87%. Ou seja, a despesa
com atividade operacional aumentou, consequentemente o indice margem operacional
diminuiu.

A mesma tendéncia seguiu a margem liquida, pois a mesma evidencia quanto a entidade
obteve de sobra em relacdo ao seu volume de negdcio quando confrontado com todos 0s custos
e despesas operacionais e ndo operacionais, resultando em uma margem de 5,29% em 2012 e
4,32% em 2017.

Este aumento da margem de lucro bruto, operacional e liquido em relacdo a venda é
muito bom para empresa analisando a rentabilidade da mesma. Podemos ver que 0s custos
bruto, operacional e liquido aumentaram ao longo dos exercicios mais a receita acompanhou o
aumento o que deixou a rentabilidade da empresa muito positiva no mercado.

Por fim o Giro do Ativo (GA) piorou em relacdo receita liquida sobre ativo totais, em
2016 2,2 era investido em ativo passando a 2,1 em 2018. Ou seja, estdo aumentando sua receita
liquida em relacgdo seu ativo total.

O Retorno sobre Ativos uma situagdo desfavoravel no que diz respeito ao retorno sobre
ativos, pois a mesma apresentou uma piora significativa desse indicador, em 2016 38,71% e foi
constatado uma diminuicéo de 1,34% quando comparado com 2018 quando a empresa foi capaz
de gerar remuneracéo aos investimentos alocados no negécio de 7,37% no periodo.

O Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) também piorou obtendo perda em relacao
aos seus investimentos na mesma, ja que ela mede seu lucro em relacédo ao seu patrimonio, em
2016 o retorno sobre o patriménio liquido era de 16,14%, com expansdo do mercado e o

crescimento historico da empresa, diminuiu para 15,01% em 2018.

4.3.4.2 indice Padrdo X Droga Raia

Analisando o indice de rentabilidade da Droga Raia ela estd em estado de Bom, mais
quando vimos o indice padrdo analisamos que ela estava com nota regular, ja& 0 mercado esta
com nota boa.

A Raia Drogasil nos anos analisados apresenta uma média de margem bruta de 30,45%

ficando em 5° lugar, ja o mercado apresenta média de 36,06% evidencia o valor referente a
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sobra da receita de vendas quando confrontada com o lucro bruto. A que menos sobra é a Dimed
e a que mais sobra e Hypera.

A margem operacional nos anos analisados apresenta uma média de 5,71% ficando em
40 lugar, j& o mercado apresenta média de 9,37% evidencia o valor referente a sobra da receita
de vendas quando confrontada com o lucro operacional. A que menos sobra € a Biomm e a que
mais sobra e Hypera.

A mesma tendéncia seguiu a margem liquida, nos anos analisados apresenta uma média
de 3,78% ficando em 4° lugar, ja 0 mercado apresenta média de 4,57% evidencia o valor
referente a sobra da receita de vendas quando confrontada com o lucro liquido. A que menos
sobra € a Biomm e a que mais sobra e Hypera.

O Retorno sobre Ativos tem situacao favoravel apresenta uma média de 7,61% ficando
em 6° lugar, j& o mercado apresenta média de 4,89%, ou seja, estdo investindo seus resultados
liquido em ativos totais. A que menos investiu foi a Biomm e a que mais esta investindo € a
Nortec.

O Retorno sobre o Patrimonio Liquido também melhorou apresenta uma média de
15,18% ficando em 6° lugar, ja 0 mercado apresenta média de 9,23%, ou seja, seus resultados
liquidos em relacdo a seu patriménio estdo aumentando. A que apresenta menor valor foi a
Biomm e a de maior foi a Nortec.

Por fim o giro do ativo nos anos analisados apresenta uma média de 2,0 ficando em 7°
lugar, j& o mercado apresenta média de 1,2, ou seja, estdo aumentando sua receita liquida em
relacdo seu ativo total. A Biomm nem apresenta valor € a que tem maior valor de giro de ativo

¢ a Dimed.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com o passar dos anos 0 mercado vem ficando cada vez mais exigente com as empresas,
para acompanhar a globalizag&o. A concorréncia aumenta, e as e entidades se veem na situacao
de ter que inovar nos produtos, nos servicos e na forma de gerenciar, buscando cada vez mais
profissionais dindmicos, atualizados para melhorar o processo de tomadas de decisoes.

O uso da andlise das demonstracdes contabeis vem trazendo diferentes formas de
analisar o desempenho e andamento dos negdcios, mostrando de forma eficaz e instantanea os
resultados para os gestores e acionistas. Dessa forma, além de gestores internos utilizarem para
tomada de decisdo e para o desenvolvimento de estratégias de negdcio, os acionistas utilizam
para enriquecer seu conhecimento sobre como esta investindo seu capital. As anélises geram
informagdes completas e auxilia na verificagdo dos retornos obtidos pelos acionistas, assim 0s
mesmos podem avaliar se o investimento estd de acordo com o que era esperado.

Dessa forma, conclui-se que o resultado proposto neste trabalho foi atingido, a Droga
Raia estd em conformidade com mercado, se colocando no mercado entre a 62 empresa quando
olha em relacdo a seu tamanho patrimonial e seu resultado, onde ela cresceu muito nos ultimos
anos, principalmente depois de sua fuséo.

Os indicadores estdo em sua maioria satisfatorias quando analisado apenas a Droga
Raia, estdo crescendo no decorrer dos anos. Os indices de liquidez corrente e geral mostra que
a empresa consegue arcar com suas dividas em seu aspecto de solvéncia, no entanto se calculado
sem 0 estoque a mesma ja nao conseguiria honrar com sua divida na mesma proporc¢éo. Ja 0s
indicadores de endividamento mostram que a divida com terceiros e vem aumentando com o
passar dos anos, aonde a empresa antes era financiada em sua maioria por capital proprio passou
a ser dependente de terceiros. Porém segundo o indicador de atividade ela apresenta maior prazo
com estes compradores, além de ter menor prazo para receber de seus clientes, maior prazo de
rotacdo de estoque o0 que € positivo. A posicao de atividade da Raia ainda nao é favoravel pois
0 prazo de pagamento ainda € superior ao prazo gasto pela empresa para receber e renovar seu
estoque mais este resultado pode melhorar ja que os prazos estdo melhorando.

Em relacdo ao indicado de rentabilidade sdo os indicadores que demonstram
negatividade em relacdo a Raia Drogasil uma vez que sua receita estd aumentando mais 0s seus
custos também aumentaram, entdo quando analisada a receita em relacdo ao ativo ou patriménio
ela esta insatisfatoria, pois os indicadores diminuirdo ao invés de aumentar mesmo dando lucro.

Avaliamos o indice padrdo a Droga Raia esta em sua maioria igual as demais empresas

do mercado, porém esta nota € regular para os indicadores de liquidez e endividamento e bom
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para os indicadores de atividade e rentabilidade, ou seja, 0s indices ndo estdo favoraveis. Porém
quando acompanhado a classificagdo em ordem crescente com as demais empresas do mercado
ela ndo é a pior empresa mais também ndo é a melhor, precisa melhorar seus indicadores,
diminuir suas dividas principalmente as de longo prazo, ter menores prazos e etc. para continuar
em sua posi¢do no mercado.

O trabalho limitou no tempo de trés anos quando comparado ao mercado devido nem
todas as empresas comparadas ter mais de trés anos para ser analisado, como sugestdo para
préximo estudo aprimorar mais a analise, avaliando mais anos das empresas do mercado. Criar
uma métrica anual, utilizar outro indicador sem ser o indice padrdo para avaliar, como
metodologias estatisticas de CAMEL, PEARLS, dentre outras.
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ANEXO
TABELA 01: Droga Raia reclassificacdo - Anos 2016 e 2018 - R$/mil
DESCRICAO DA CONTA 31/12/2016 AV% | AH% 3111212017 AVS | AH% 31/12/2018 AV%
Ativo Total R$  5.659.303,00 |100,00% (14,220 |R$ 6.464.249,00 100,009 |13,73% |R$ 7.352.005,00 {100 00%
Ativo Circulante R$ 342778300 |60579% [14,60% |R$ 3.928.20400 60 779 15,3206 |R$ 4.529.825,00 (g7 6196
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 27663200 |480% [-405% |R$ 26487300 |2 10%  [-880% [RS  241.568,00 {3 299
Contas a Receber RS 877.383,00 |1550% [19,57% |R$ 1.049.074,00 {16 230 |430% RS 1.094.236,00 {14 8gos
Estogues RS 2149.468.00 37089 [17.13% | RS 251759400 [35.050 [22.63% |RS 3.087.275,00 [41 og0s
Tributos a Recuperar R$ 1117720011080 |-2952% |R$ 7877800 (12005 |7,72% RS 84.852.00 3 1504
Despesas Antecipadas RS 12558,00 (02205 [42,42% |[R$ 17.885,00 (028  |22.42% |[RS  21.89400 fg 3005
Outros Ativos Circulantes RS 0,00% RS - 0,00% RS 0,00%
Ativo Nao Circulante R$  2.231520,00 |3943% [1365% |R$ 2.536.045,00 39 2306 |11,28% |R$ 2:822.180,00 (38 3905
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 50.858,00 10,9005  [35,19% | RS$ 68.75300 11 06% |593% |RS 72832000999
Imobilizado R$  1006.606,00 17799 |26,79% | RS 1.276.276,00 (19 749 21,219 |R$ 1.546.960,00 51 0495
Intangvel RS 117405600 {50750 |n.44% | R 119101600 [1g 4956 [0,05% | RS 1.202.388,00 16 3506
Passivo Total R$  5.659.303,00 |100,00% (14,220 |R® 6.464.249,00 100,009 |13,73% |R$ 7.352.005,00 {100 00%
Passivo Circulante RS 2184.684.00 |3 609 [14,15% | RS 2493.779,00 35 5805  |16,830 |R$ 2.913.445,00 (39 6305
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas R$  199.37800 35006 [172%6 |R$ 202.799,00 |3 149 [17,13% |[R$  237.541,00 3 2394
Fornecedores R$ 161558700 g 5505 [12,39% | RS 1.815.687,00 (8 09 |17,03% [R$ 2.141.274,00 (59 1305
ObrigagBes Fiscais R$ 96.731,00 11 7106  [34,84%6 |R$ 130.432.00 2,020  [-28,73% [RS ~ 92.964,00 (1 269
Empréstimos e Financiamentos R$  132581.00(p349% |48,02% |R$ 196.248,00 3049  [39,08% [R$  272.939,00 3 7195
Outras Obrigagdes R$  11890400210% 1507 |R$ 136.821,00 (2 1905 |530% [R$  144.193,00 1 ggos
Provistes RS 21.503,00 (0,380 |-4516% | R$ 1179200 (0.18%  |108,06% [RS ~ 24.534,00 [0 3304
Passivo Ndo Circulante R$ 53866400 |9500 [3368% |R® 720.098,00 (17 149 255106 |R$  903.793,00 {17 2905
Empréstimos e Financiamentos R$ 281.387,00 {4 979 |47,38% R$ 41471000 |6 4205  |37,50% |R$  570.211,00 |7 7604
Outras Obrigagdes R$ 61.499,00 11 0996  [12,30% [RS$ 68.503,00 11 069 |-31,47% |RS ~ 46.948,00 (0 6496
Tributos Diferidos R$ 19318700 |341% [1839% |R$ 228.71500 (35495 |395% [RS  237.757.00 3 9304
Provisdes RS 259100 |0,05%  [215,.28% | R® 8.169.001013% |498.32% [RS  48.877.00 [ 6gos
Patriménio Liquido Consolidado R$ 293595500 |51 885 [10,719 |R$ 3.250.372,00 50 2896 |8,75% | R$ 3.534.767.00 45 0gos
Capital Social Realizado R$  1808.639.00 |3196% [0,00% | RS 1.808.639,00 [57,98% [0,009% [ RS 1.808.639,00 |24 goos
Resenvas de Capital R$ 138553002450 [9,20% |R$ 151.156,00 349  [-23,020 [RS ~ 116.363,00 (1 559
Resenvas de Reavaliagdo R$ 0,00% R$ - 10,00% R$ 0,00%
Resenas de Lucros R$ 98044200 |1732% [30,63% |R® 1.280.751,00 {19 8106 |24,39% |R$ 1.593.063,00 21 6705
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -R$ 17.847,00 { gop 1,04% |R$ 18.033,00 | ooy 097% RS 18.208,00 |y
Partic. dos Acionistas Nao Cont. RS 26.168,00 | 0o 646% |R$ 27.859,00 {oop 25319 | RS 34910,00 |oop
DRE 31/12/2016 AV | AH% 3111212017 AVO | AH% 31/12/2018 AV%
R$  11.256.565,00 [100,00% [17,38% | R$ 13.212.505,00 {100,00% |12,03% | R$ 14.801.445,00 {100,00%
Custo dos Bens elou Senvigos Vendidos R$  7.752.422,00 |-68,87% [18,99% |-R$ 9.224.505,00 [-69,82% |12,27% [-R$ 10.355.923,00 |-69,97%
Resultado Bruto R$ 350414300 [31,13% [1381% |R$ 3.988.000,00 [30,18% |11,47% |R$ 4.445.522,00 30,03%
Despesas/Receitas Operacionais -R$  2.798.605,00 |-24,86% [14,18% |-R$ 3.195.416,00 |-24,18% [16,54% |-R$ 3.724.012,00 [-25,16%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos | R$ 705.538,00 [6,27% 12,34% | R$ 792.584,00 16,00% -8,97% R$  721.510,00 |4,87%
Resultado Financeiro R$  110322,00|-098% [-388% |R$ 106.040,00 [-0,80%  |-22,0% [R$  82.654,00 [-0,56%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 595.216,00 [5,29% 15,34% | R$ 686.544,00 15,20%  |-6,95% R$  638.856,00 [4,32%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobreo Lucro  |-R$  143.964,00 [-1,28%  [20,79%  [-R$ 173.891,00 [-1,32% |-2550% [R$  129.543,00 [-0,88%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas | R$  451.252,00 [4,01%  [1361% |[R$ 512.653,00 [3.88%  |-0,65% [R$  509.313,00 [3,44%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
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TABELA 02: Biomm reclassificacdo - Anos 2016 a 2018 - R$/mil
ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL 2012-2018
DESCRICAO DA CONTA 311212016 AV | AH% 31/12/2017 AV% | AH% 31/12/2018 AV%
Ativo Total RS 237.385,00 |100,00% |1053% | R 262.387,00 {100,00% [16,50% |RS ~ 305.683.00 |10 oo
Ativo Circulante R$ 51.491,00 |21 6996 [25,01% [ R$ 64.367,00 | 24530 [70,67% |[R$  109.853,00 |35 9404
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 7.833,00 330%  [10,17% R$ 8.630,00 320% [83.24% R$ 15.814,00 5,17%
AplicagGes Financeiras RS 3073700 {1p 5% [567% | RS 32.480,00 |19 3% |106,379% | RS 67.030,00 |1 030
Contas a Receber R$ 0,00%  [0,00% R$ 66,00 0,030  [842,42% R$ 622,00 {0, 20%
Estogues RS 000% [0,00% |R$ 164120016 250  [313% |R$ 16925005594
Tributos a Recuperar R$ 41000 J0.179%  |68,78% R$ 692,00 10 26%  |-7,95% R$ 637,00 {0,219
Despesas Antecipadas R$ 81500(034% [0,00% |R$ 421,001016% o000 | RS 1.618,00 |g 530
QOutros Ativos Circulantes R$ 11.696,00 |403%5  [-51,61% R$ 5.660,00 |2 16  |27,33% R$ 7.207,00 {2 3%
Ativo Nao Circulante RS 1858940078319 [650% |RS 198.020,00 |75 4705 [4.1206 |R$  195.830.00 |54 060
Ativo Realizawel a Longo Prazo R$ 9.344,00 3 94%  |35,91% R$ 12.699,00 4 849 -24,66% R$ 9.567,00 |3 139
Imobilizado RS 147.148.00 [y 009 [579% | R 15566900 [s9.3305 [0.30% | RS  156.272,00 5 1904
Intangvel RS 29.402,00 {19 39% [0g5% | RS 2965200 |13 309 [114% |RS 2999100 g g0s
Passivo Total RS 237.385,00 |100,00% |1053% | R 262.387,00 {100,00% [16,50% |RS ~ 305.683,00 |10 oo
Passivo Circulante RS 1972300 {8319  |120,63% | RS 33170 16519 |476% |RS 4125500 13500
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas RS 3189,00 {1,34%  [22,01% |R$ 389100 (148% [19.35% |[RS 464,007 5309
Fomecedores R$ 11.530,00 [4,86%  |56,39% | R$ 18.032,00/687% [4.90% |R$ 189150016 1994
Obrigages Fiscais R$ 747001031%  |12,32% | R$ 839,00 [0.32% |50,77% |[R® 413,00 10,149
Empréstimos e Financiamentos R$ 417700 {1,76%  |381,85% | R$ 20.127,00(767%  |-17,41% |RS  16.622,00 (5 4495
Outras Obrigagdes R$ 80,00{0,03%  [435,00% |R$ 42800[0.16% |5444% |[RS 661,00 10,2295
Provistes R$ 80,00(0,03%  [435,00% | R$ 42800 [0.16% |54,44% |RS 661,00 {0,229
Passivo Néo Circulante R$ 151.733,00 |63.9206  |5,30% R$ 159.769,00 {50 899 |-0,90% R$  158.339,00 51,80%
Empréstimos e Financiamentos R$  113.064,00 |47,63% [19,26% |R$ 134.843,00 [51,30% [-3,07 [RS  130.697.00 {4 7605
Outras Obrigagdes R$ 35.664,00 |15,02% |-30,17% | R$ 24.904,00 [9.49% |10,77% |RS  27.587,00 (g oop
Tributos Diferidos RS 3.005,00 {1,27%  [-99,27% |R$ 22,00 [0,01%  [150,00% | RS 55,00 10,029%
Patriménio Liquido Consolidado R$ 65.929,00 |27.7796  [-10,05% |[R$ 59.301,00 |22.60% (78,900 |[R$  106.089,00 |34 7104
Capital Social Realizado R$  168.584,00(71,02% [1864% |RS$ 200.000,00 [76,22% |43,720% | RS 287.442,00 g4 0395
Resens de Capital RS 12.366,00 5,21% |0,00% | R$ 1236600 |471% [1478% |RS 141940014 6495
Lucros/Prejuizos Acumulados R$ 11517400 -4852% [000%  [-R$ 153.302,00|58,43% [0,00% |RS 1958640064 0705
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial R$ 153,00 (0.06% [54.000 |R® 237,00 10.00% [3376% |R$ 317,00 |.10%
31122016 |AV% AH% 31/12/2017 AV% | AH% 31/12/2018 AV%
Receita de Venda de Bens elou Senicos R$ 0,00%  |0,00% R$ 103,00 |100,00% ]1420,39% | R$ 1.566,00 100,00%
Custo dos Bens elou Senicos Vendidos R$ 0,00% 0,00% |-R$ 67,00 |-65,05% |1871,64% |-R$ 1.321,00 |-84,36%
Resultado Bruto RS 000% [0,00% [R$ 36,00 [34,95%  [580,56% | R$ 245,00 | 15,64%
Despesas/Receitas Operacionais RS 32.655,00[0,00% [858%  |-R$ 35.457,00 |-342427%)4,12%  |R$  36.919,00 |-2357,54%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos |-R$ 32.655,00[0,00% |847% |-R$ 35.421,00 |-34389.32%/3,54%  |-R$  36.674,00 |-2341,89%
Resultado Financeiro RS 17.365,00 [0,00%  |-67,69% |-R$ 5.611,00 [-544757%|435%  [R$  5.855,00 |-373,88%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -R$ 50.020,00 {0,00%  |-17,97% [-R$ 41.032,00 |-39836,89%3,65%  |-R$ 42.529,00 |-2715,77%
Imposto de Renda e Contribuico Social sobre o Lucro ~ [-R$ 4.412,0010,00%  |-34,18% |-R$ 2.904,00 [-2819,42%|-98,86% |-R$ 33,00 |-2,11%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas  |-R$ 45.608,0010,00%  |-16,40% |-R$ 38.128,00 |-37017,48%|11,63% |-R$ 42.562,00 |-2717,88%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
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TABELA 03: Biotoscana reclassificacdo - Anos 2016 a 2018 - R$/mil
ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL 2012-2018

DESCRIGAO DA CONTA 31/12/2016 AV% | AH% 31/12/2017 AV% | AH% 31/12/2018 AV%
Ativo Total R 882.147.29500 {100, 00% [33,37% |R$ 1176535.288,00 |100 0% 65306 | RS 1.253.386.206,00 1000006
Ativo Circulante R$ 41662189500 (47230 [4616% |RS  609.032048.00 |51 7605 [05206 |R$ 612226.170,00 (g gsys
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 30.340.997,00 |3.44% [223,38% |R$  98.117.853,00(834% [254% |R$ 100.609.070,00 8,03%
Contas a Receber R$ 262.202.634,00[29,72% (37,38% [R$  360.216.341,00[30,62% |[-12.43% [R$ 315.431.264,00 [25,17%
Estoques R$ 112.472392,00 [12,75% (24,64% [R$  140.186.720,00 [11,92% [30,18% [R$ 182.489.992,00 14,56%
Outros Ativos Circulantes R$ 1160587200 (1,32% [-9.43% [Rs 10.511.134,000,89%  |30,30% [R$  13.695.844,00 |1,09%
Ativo Nao Circulante RS 46552540000 {53779 210106 [RS  567.508.240,00 |4 2% [12.08% [RS 641.160.036,00 [5 1504
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 21.605.772,00(2.45% |32.42% | RS 28.609.366,00 [2,43%  |-31,37% |[R$  19.634.360,00 |1,57%
Investimentos R$ 0,00% [4DIVIOI | RS 000% [#DIV/O! |R$  4.980.414,000,81%
Imobilizado R$ 27.644.121,00(313%  [47,96% |[R$ 40.901.187,00 (348% [1512% |R$  47.083.765,00 |3,76%
Intangivel R$ 416.275507,00 |47,19% [19,63% |R$  497.992.667,00(42,33% [1435% |R$ 569.461.497,00 |45,43%
Passivo Total RS 882147.295,00 [100,00% |333706 [RS ~ 1.176.535.288,00 [100 00% [6,533 | R$ 1.253.386.206,00 100,000
Passivo Circulante R$ 20572627000 {53300 [51050 [RS ~ 310.756.210,00 [pg 410 2830 [RS 301.973.816,00 |24 0gus
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas R$  20.566.362,002,33% [36,53% [R$  28.079592,00(2,39% [-1629% [R$  23.504.075,00 |1,88%
Fomecedores R$ 117.857.451,00 |1336% [46,27% |R$  172.388.178,00(14,65% [1,75% |R$  175.401.048,00 |13,99%
ObrigagGes Fiscais R$ 23.168.445,00 (2,63% [32,60% |R$ 30.722.499,00 [2,61%  |50,64% |R$  15.166.036,00 |1,21%
Emprestimos e Financiamentos R$ 12.717.881,00 [144% [72,22% [R$ 21.902.436,00 [1,86%  [81,26% |R$  39.700.734,00 3,17%
Outras Obrigagdes R$  10.953.056,00 [1,24%  [227,75% [ R$ 35.899.024,00 [3,05% [8,06% |R$  38.791.062,00 3,09%
Provisdes R$ 20.463.075,00[232% [6,36% [R$ 21.764.481,00 [1,85%  |-56,76% |R$  9.410.861,00 0,75%
Passivo Nao Circulante R$ 51271445000 sg 1205 [46600 |RS ~ 273.765.66200 |p3 9705 |-18.84% [RS 222176.667,00 [17 73y
Emprestimos e Financiamentos R$ 484.030.010,00 [54,87% [53,61% [R$  224.520.468,00 [19,08% [-21,65% [R$ 175.919.193,00 [14,04%
Outras Obrigagdes R$  2.182.78500(025% |29,68% |R$ 2.830.638,0010,24%  [-61,03% |R$  1.103.187,00 [0,09%
Tributos Diferidos R$ 18.373.974,00|2,08% [109,74% |R$  38538.444,00(328% [16,79% |R$  45.008.055,00 |3,59%
Provisdes R$  608.754,00(007% [50,45% [R$ 301.627,00[0,03% |5152% |Rs$ 146.232,00 |0,01%
Lucros e Receitas a Apropriar R$  7.518.927,00(085% [074% [R$ 7.574.485,00 [0,64%  |-100,00% | R$ 0,00%
Patriménio Liquido Consolidado R$ 163.706.575,00 18,56% |261,63% R$ 592.013.416,00 50,32% [23,18% R$  729.235.723,00 58,18%
Capital Social Realizado R$  163.609,00(0,02% |30,56% | RS 213.616,00(0,02% [1,32% [R$ 216.432,00 |0,02%
Resenas de Capital R$ 349.305.759,00 |39,60% [117,35% |R$  750.215.047,00(64,53% |-0,61% |[R$  754.552.891,00 |60,20%
Resenas de Lucros R$ 333.180.376,00 [-37,77% [0,00% [R$  333.180.376,00-28,32% [0,00% [R$  333.180.376,00 [-26,58%
Lucros/Prejuizos Acumulados R$ 99.202.812,00(11,26% |1575% |[R$  114.927.217,00(9,77%  [129,03% |R$  263.218.760,00 |21,00%
Outros Resuitados Abrangentes R$ 48.124.771,00(546% |564% | RS 50.837.912,00 [4,32%  |-12,61% |R$  44.428.016,00 |3,54%
311212016 |AV% AH% 31/12/2017 AV% | AH% 31/12/2018 AVY%
Receita de Venda de Bens elou Senvicos R$ 794.503.251,00 [100,00% [2,90% |R$  817.546.243,00 [100,00% [0,42% |RS 820.960.883,00 |100,00%
Custo dos Bens elou Senicos Vendidos R$ 396.801590,00 |-49,95% [-479% |R$  377.892.591,00 [-46,22% [554% |-R$ 398.809.354,00 |-48,58%
Resultado Bruto R$ 397.611.661,00|50,05% [10,57% |R$  439.653.652,00(53,78% |-3,98% |[R$ 422.151529,00 |51,42%
Despesas/Receitas Operacionais -R$  248.702.467,00 |-31,30% ]20,86% |-R$ 300.588.946,00 |-36,77% |-6,47% |-R$  281.134.500,00 |-34,24%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos | R$ 148.909.194,00 [18,74% [-6,61% [R$  139.064.706,00 [17,01% [1,40% [R$ 141.017.029,00 17,18%
Resultado Financeiro R$  51.543.660,00 |-6,49% [47,35% |R$ 75.948.818,00 [-9,20% |-39,41% |R$  46.014.159,00 |-5,60%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 97.365.534,00 [12,25% |-35,18% | R$ 63.115.888,00|7,72%  |50,52% |R$  95.002.870,00 [11,57%
Imposto de Renda e Contribuigo Social sobreoLucro  |-R$  50.140.678,00 [-6,31%  [-7,89% |-R$ 46.182.226,00 -5,65% |-31,70% |-R$  31.540.503,00 |-3,84%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas | R$  47.224.856,00 [5,94%  |-64,14% | R$ 16.933.662,00 [2,07%  [274,77% | R$  63.462.367,00 |7,73%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
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ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL 20122018
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DESCRIGAQ DA CONTA 31/1212016 AV% AH% 311212017 AV% AH% 311212018 AV%
Ativo Total R$ 820.973,00 100,00% |15,74% R$ 950.172,00 100,00% [5,28% R$ 1.000.375,00 100,00%
Ativo Circulante R$ 590.440,00 71,92% [19,41% R$ 705.024,00 74.20% [3,13% R$  727.126,00 72,69%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 22.340,00 2 720 [163,17% R$ 98.792,00 {6 199  |-33,42% R$  39.141,00 3.91%
Contas a Receber R$ 199.902,00 24.35%  |16,66% R$ 233.200,00 2450%  [3.10% R$  240.429,00 24,03%
Estogues R$ 357.037,00 43,49% [11,66% R$ 398.676,00 41,96% |6,47% R$  424.456,00 42.43%
Tributos a Recuperar R$ 11161001 36% |28,63% |R$ 1435600 |1 5105 |58,63% |RS  22.773,00 {2 29
Outros Ativos Circulantes R$ 000% |000% | RS 000% [000% |R$ 321,00 |0,03%
Ativo Ndo Circulante R$ 230.533,00 28,08% |6,34% R$ 245.148,00 25,80% |11,46% R$  273.249,00 27.31%
Ativo Realizawel a Longo Prazo R$ 14.542,00 (1 7706 |8,64% R$ 15.798,00 {1 669  [-14,12% R$  13.568,00 1,36%
Investimentos R$ 284,00 005%  [0,00% R$ 284,00 004%  [0,00% R$ 284,00 0,04%
Imobilizado RS 200.908,00 2.47% |371% R$ 208.367,00 21.93% [12,50% R$  234.418,00 23.43%
Intangivel R$ 14.799,00 (1 8gop (39,879 R$ 20.699,00 9 189  [20,68% R§  24.979,00 2.50%
Passivo Total R$ 820.973,00 100,00% |15,74% R$ 950.172,00 100,00% [5,28% R$ 1.000.375,00 100,00%
Passivo Circulante R$ 370.484,00 45,13%  [8.98% R$ 403.768,00 42.49% |16.46% R$  470.228,00 47.01%
ObrigagSes Sociais ¢ Trabalhistas R$  2855200[348% [9,09% |RS 3114600328%  [10,88% [R$ 3453600 |345%
Fomecedores R$ 250.242,00 (30,48% [4,91% | R$ 262.539,00 [27,63% 16,56% | R$  279.772,00 |27,97%
Obrigagdes Fiscais RG  17.80600[217% [506% |R$ 18.707,00|L97% |8.96% |RS  20.384,00 [2,04%
Emprestimos e Financiamentos R$ 29.495,00359%  [56,45% | R$ 46.145,00 [4,86%  [72,46% |R$  79.581,00 |7,96%
Outras Obrigages R$ 44.389,00 [5,41% |-087% | R$ 44.003,004,63% |27,08% |R$  55.917,00 [5,59%
Provsdes R$ 000% [¢DIVIO! | R$ 1228000,13%  [9691% |RS 38,00 (0,00%
Passivo N&o Circulante R$ 68.839,00 (g 3005 [7382% |R$ 119.657,00 19 5905 [-44650 | RS 66.235,00 g 620
Emprestimos e Financiamentos RS 59.33400(723% [89,14% |R$ 112.226,00{11,81% |4541% |R$  61.268,00 [6,12%
Outras Obrigaces R$ 2797,00(034%  |54,24% |RS 1280,00(013% |-9578% |RS$ 54,00 (0,01%
Prouistes R$ 6.708,00(0,82% [-8,30% | R$ 6.151,000,65% [-20,13% | R$ 4.913,00 |0,49%
Patrimdnio Liquido Consolidao R$ 381.650,00 246.49% |11.82% R$ 426.747,00 4401% [871% R$  463.912,00 46,37%
Capital Social Realizado RS 325.000,00(39,59% [10,77% [RS$ 360.000,00(37,89% |6,94% | R$  385.000,00 |38,49%
Resenas de Lucros R$ 56.650,0016,90%  17,82% | R$ 66.747,0017,02% |1823% |R$  78.912,00(7,89%
31/12/2016 AV% AH% 31122017 AV% AH% 31/12/2018 AV%
Receita de Venda de Bens elou Senvigos R$  2.128.732,00 ]100,00% |6,08% R$ 2.258.246,00 |100,00% |7,71% R$  2.432.246,00 |100,00%
Custo dos Bens efou Senvicos Vendidos -R$  1.608.447,00 -75,56% |-0,96% [-R$ 1.593.059,00 [-70,54% |7,73%  |-R$ 1.716.252,00 |-70,56%
Resultado Bruto R$ 520.285,00 [24,44% 127,85% | R$ 665.187,00 [29,46% |7,64% | R$  715.994,00 |29,44%
Despesas/Receitas Operacionais -R$ 428.698,00 {-20,14% [33,26% |-R$ 571.265,00 [-25,30% [5,80% |-R$  604.378,00 |-24,85%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos | R$ 91.587,00 [4,30% [2,55% | R$ 93.922,00 [4,16%  [18,84% [R$  111.616,00 |4,59%
Resultado Financeiro -R$ 18.875,001-0,89% |584% [-R$ 19.977,001-0,88% [-492% [R$  18.995,00 (-0,78%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 72.712,00342% [1,70% |R$ 73.945,00 [3,27% [2526% [R$  92.621,00|3,81%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social sobre o Lucro ~ |-R$ 19.653,00[-0,92% |-28,02% |-R$ 14.147,00(-0,63% [24,68% [-R$  17.639,00|-0,73%
Resultado Liquido das Operages Continuadas | R$ 53.059,00 [2,49%  [12,70% | R$ 59.798,0012,65% [2539% [R$  74.982,00 [3,08%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.




TABELA 05:
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Hypera reclassificacdo - Anos 2016 a 2018 - R$/mil
ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL 2012-2018

DESCRIGAO DA CONTA 31/12/2016 AV% | AH% 31/12/2017 AV% | AH% 31/12/2018 AV%
Ativo Total R$  11.384.034,00 |100,00% |-11,01% | RS 10.130.437,00 |100.00% [4,216 | R$ 10.556.983,00 {300,009
Ativo Circulante RS 521047700 45779 |-24.60% |RS 392754100 (33779 9,050 |RS 4.318.253,00 |40, 909
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 2352000 0,219  [-58.66% |RS$ 9722000 10% [49,.90% |R$ 14573000 149
Aplicagdes Financeiras R$  1.324.488,00 |11 6305 |[14,19% |RS$ 151241300114 030 [7,93% [RS 1.632.296,00 [15 4605
Contas a Receher R$  1018.951,00(gomes [20,15% [R$ 1.224.227,00 |19, 08% |19,04% | R$ 1.457.265,00 |13 goop
Estoques R$ 431316003700 [540% |RS 454.776,00 (4 9%  |31,200 |RS  596.683,00 |5 655
Tributos a Recuperar R$ 158.136,00 1 390 |124.61% |RS 35519400 (3519 |-479% |R$  338.166,00 |3 200
Despesas Antecipadas R$ 129.334,00 1 140 |89,13% |R$ 244.609,00 (2 4195 |-3343% |R$  162.827,00 | 5495
Outros Ativos Circulantes R$  2.124.732,00 |18 66% |[-94,04% |R$ 126.600,00 1 2505  |-80206 |R$  116.443,00 |7 1004
Ativo N&o Circulante R$ 617355700 |s42306 [0.48% |R$ 6.202.896,00 (61 230 o58% | RS 6.238.730,00 59,1005
Ativo Realizvel a Longo Prazo R$ 309.370,00 |3 5195 [-17,209% |R$ 330.336,00 (3 26%  |-2550% |R$  246.099,00 |7 3304
Investimentos R$ 64.769.00 |1 2% 152,400 | RS 16347600 (4 16% |1.66% |RS  166.194,00 3 g5
Imohilizado R$ 943702003000 |301% |RS 906.770.00 [g o505 6,309 |RS  963.906,00 |g 1306
Intangfvel RS 476571600 |4186% [0779% | RS 480231400 47 400 1,250 |RS 4862.53L,00 |46,06%
Passivo Total R$  11.384.034,00 |100,00% |-11,01% | RS 10.130.437,00 |100.00% [4,216 | R$ 10.556.983,00 {300,009
Passivo Circulante RS 174198200 |15300 |-179% |RS 1710.737,00 |16 8996 |-17,04% |RS 1.419.235,00 [43 4495
Obrigages Sociais € Trabalhistas R$  138.386,00(122% [1695% |Rs$ 161.843,00 (1,60% [-7,10% |R$  150.352,00 [1,42%
Fornecedores R$  124.901,00(1,10% [4273% |R$ 178.271,00 (1,76%  [11,13% |R$  198.119,00 |1,88%
Obrigagdes Fiscais R$ 56.432,00 [0,50% [0,76% | R$ 56.863,00 |0,56%  |-4,57% [R$  54.267,00 [0,51%
Empréstimos e Financiamentos R$  176.110,00(1,55% [91,82% |R$ 337.813,00(3,33% |68,46% |R$  106.548,00 |1,01%
Outras Obrigacdes R$  403.416,00(354% [129,72% |R$ 926.739,00 (9,15%  |-2,63% |R$  902.338,00 |8,55%
Passivos sobre Ativos Néo-Correntes a Venda e R$  842.737,00(740% [-9416% [R$ 49.208,00|0,49% |-8453% |R$  7.611,00[0,07%
Passivo'NéoICircuIante R$ 933.581,00 |g 209  [-26,95% | R$ 681.941,00 (57395  |27.59% |R$  870.075,00 |g 2494
Empréstimos e Financiamentos R$ 684.048,00 6,01%  [-53,44% | R$ 318.516,00 [3,14% |43,72% |R$  457.761,00 [4,34%
Outras Obrigagdes R$ 11.713,000,10% |79,08% RS 20.976,00|0,21% |-28,38% [R$  15.023,00 [0,14%
Tributos Diferidos R$ 56.589,00 [0,50%  [225,89% | R$ 18441800 |1,82% [25,36% |R$  231.185,00 |2,19%
Provisdes R$  181.231,00(1,59%  [-12,80% |R$ 158.031,00 (1,56% [511% |R$  166.106,00 |1,57%
Patriménio Liquido Consolidado R$  8.708.471,00 76,50%  [-11,15% R$ 7.737.759,00 76,38% |6,85% R$ 8.267.673,00 78.31%
Capital Social Realizado R$  5.270.726,00 |46,30% |[-1559% | R$ 4.448.817,00 [43.92% 0,00% [R$ 4.448.817,00 [42,14%
Resenas de Capital R$  1.457.291,00|12,80% [-12,37% |R$ 1.276.978,00 |12,61% [0,64% [R$ 1.285.171,00 [12,17%
Resenas de Lucros R$  2.235.354,00 |19,64% [1,41% | R$ 2.266.939,00 [22,38% |23,00% [R$ 2.788.365,00 [26,41%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial R$ 254.900,00 |2 249 [0,03% |R$ 25497500 (25005 |0,1205 RS 254.680,00 |2 4106
311212006 [AV% AH% 31/12/2017 AV% | AH% 31/12/2018 AV%
Receita de Venda de Bens efou Senvicos R$  3.228.092,00 |100,00% [8.42% |R$ 3.499.899,00 [100,00% |6,41% [ R$ 3.724.309,00 100,00%
Custo dos Bens efou Senicos Vendidos RS 833.254,00 -25,81% [11,22% |R$ 926.746,00 [-26,48% |14,27% |-R$ 1.059.032,00 |-28,44%
Resultado Bruto RS  2.394.838,00 |7419% |[7.45% |R$ 2573.153,00|7352% [3,58% | R$ 2.665.277,00 |71,56%
Despesas/Receitas Operacionais R 1.367.207,00 [-42,35% [336% | R$ 1.413.157,00 |-40,38% [1,58%  [-R$ 1.435.503,00 |-38,54%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos | R$  1.027.631,00 |31,83% [12,88% | R$ 1.159.996,00 |33,14% |6,02% R$ 1.229.774,00 |33,02%
Resultado Financeiro RS 192.133,00(595% |-127,77% | R$ 53.351,00 [1,52%  [-99,84% |R$ 85,00 |0,00%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 835.498,00 |125,88% 45,22% | R$ 1.213.347,00 [34,67% |1,36% R$ 1.229.859,00 |33,02%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro ~ |-R$ 188.325,00 |-5,83% |-45,91% |-R$ 101.871,00 [-2,91% |-7,27% |-R$ 94.460,00 |-2,54%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas | R 647.173,00 120,05%  [71,74% RS 1.111.476,00 |31 76% [2,15% R$  1.135.399,00 {30 499

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
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TABELA 06: Nortec reclassificacdo - Anos 2016 a 2018 - R$/mil
ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL 2012-2018

DESCRIGAO DA CONTA 31/12/2016 A% | AH% 301212007 A% | AH% | 3122018 | AV%
Ativo Total RS 14002400 100,00 |66 | RS 15214600 |100.00% [6.84% |RS  162:558,00 f100 008
Ativo Circulante RS 73535005500 [1263% | RS 828220054 4435 o0s5 |RS 903180055 563
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 9.723,00 6 oa5  |-36,86% | RS 6.139.001403% 69600 [RS  10.412,00g 4105
Aplicagdes Financeiras RS 101650017 963  |15,31% |R$ 107210007700 16796 |RS 1191700 {7 3395
Contas a Receber R$ 16.327,00 {11 6% |76,19% | RS 2876700118 9195 |-40,80% [RS  17.029,00)10 4g0s
Estoques RS 3383800 [y 100 [s.38% |[R 3203800 21 060 |4623% |RS  46.850.00 |pg goop
Tributos a Recuperar R$ 19560011 40% |s557% |R® 304300 (2000 1351 |RS 3454009109
Despesas Antecipadas R$ 1950000.14%  [-16,920 | RS 162000119 [000% |RS 162,00 {0,109
Qutros Ativos Circulantes R$ 1311000940 |-27.38% |R® 952,00 |063%6  [48,11% |RS 494,00 |0, 30%
Ativo Néo Circulante RS 6648900 (47490 [aoe% |RS 6932000 {45 560 [a210 RS 72.240.00 gy 4ays
Ativo Realizével a Longo Prazo R$ 817,00 |o5gy  [3745% |RS 112300 (0749  |-26.80% |RS 821,00 |0 519
Investimentos R$ 7900 006% |4430% |[RS 11400100795  [15,79% |RS 132,00 {0, 08%
Imobilizado RS 6559300 (460 3000 |RS 6808700 {4 7505 [a70% |RS  71.287.00 |43 6556
Passivo Total RS 14002400 100,00 [g6% | RS 152.146.00 100,00 [6.84% [RS  162558,00 f100,0096
Passivo Circulante RS 2810100 |0.07% |7.07% |R$ 30.087.00 {19780 |-1,01% RS 29.724,00 18 2905
Obrigagbes Socias ¢ Trabalhistas RS 273600|195% [2178% |RS 333200{2,19% [0.48% [RS 331600 2,04%
Fomecedores R$ 9.620,00 (6,87%  |21,55% | R$ 11.693,0017,69% [-927% [R$  10.609,00 [6,53%
Obrigagdes Fiscais R$ 169300(121%  |34,08% |R$ 2210,00|149%  [27.84% [R$  2.902,00|L,7%%
Outras Obrigagdes RS 14052,00(1004% |897% [R$ 12.792,00(841% |082% |RS  12.897,00 (7,93%
Passivo Ndo Circulante R$ 17.695,00 {19 pasg  |-1,93% R$ 17.354,00 (11 4105  |-38.71% R$  10.636,00 6,54%
Outras Obrigagdes RS 16677,00(1091% [022% |R$ 16.713,00 (1098% |42,94% |RS ~ 9.537,00 [5,87%
Trbutos Diferidos R$ 000% [#DIVIO! | RS 000% [#DIVIOl |RS  751,00(046%
Provisdes R$ 1.018,00(0,73%  [-37,03% | R$ 641,0010,42%  |-45,71% [R$ 348,00 (0,21%
Patriménio Liquido Consolidado R$ 94.22800 167 90% |1,12% |RS 104.705,00 |6g g0p 16,7296 |RS  122.198,00 [75 170
Capital Social Realizado RS 4197700 (29,98% |6255% RS 68.235,00 [44,85% |0,00% |R$  68.235,00 [41,98%
Resenas de Lucros R$ 52.251,0037,32% [-30,20% |R$ 36.470,00 [23,97% 147.97% [R$  53.963,00[33,20%
3112/2016 AV% AH% 311212017 AV% AH% 31/12/2018 AV%
Receita de Venda de Bens elou Senvigos R$ 137.456,00 [100,00% 14,47% | R$ 143.607,00 [100,00% |31,27% |R$  188.515,00 |100,00%
Custo dos Bens elou Servigos Vendidos -R$ 99.754,00 |-7257% 1597%  |-R$ 105.711,00 [-73,61% (21,01% [-R$  127.925,00 |-67,86%
Resultado Bruto R$ 31.702,00|27,43% [051% |R$ 37.896,00|26,39% [59,88% |R$  60.590,00 {32,14%
Despesas/Receitas Operacionais -R$ 15.182,00 |-11,04% 114,72% |-R$ 17.417,00|-12,13% [28,75% [R$  22.425,00 [-11,90%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos | R$ 22.520,00 {16,38% [-9,06% | R$ 20.479,00 |14,26% {86,36% [R$  38.165,00 {20,25%
Resultado Financeiro R$ 683,0010,50%  |-185,80% [-R$ 586,00 |-0,41% |700,68% [-R$ 4.692,00 |-2,49%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 23.203,00 |16,88% [-14,27% [ R$ 19.893,00 |13,85% |68,27% |R$  33.473,00 [17,76%
Imposto de Renda e Contribuiciio Social sobre o Lucro ~ |-R$ 7.663,00[-557% [-19,72% |-R$ 6.152,00 [-4,28% [71,18% [-R$  10.531,00 |-5,59%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas | R$ 15.540,00 [11,31% [-11,58% | R$ 13.741,009,57% [66,96% | RS  22.942,00 |12,17%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.




TABELA 07: Ouro Fino reclassificacdo - Anos 2016 a 2018 - R$/mil
ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL 2012-2018
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DESCRIGAO DA CONTA 31/12/2016 AV% | AH% 3111212017 AV% | AHW | 311202018 AV%
Ativo Total RS 77557600 (100,000 (4470 |RS 810.227,00 {100 00% [4.4206 | RS 846.007.00 |100 0096
Ativo Circulante RS 3799200 |agogws [721% |RS 40729600 50079 [1.4306 RS 413.107,00 (g5 304
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 703250090705 [7541% |RS 123.360,00 {15 9305 [-47.160% [R$  65.183,00 f7 7005
Contas a Receber R$ 162.478,00 | 20,0506 [-1.1206 | RS 160.663,00 {19 8305 [873% RS ~ 174.694,00 50 g5
Estoques R$ 131.303,00 |16 0396 [-17,319% R$ 108.578,00 |13 409  [41,06% R$  153.159,00 18,10%
Tributos a Recuperar R$ 9.984,001 2096 [-10,619% R$ 8.925,00)1 1006  [58.38% R$ 1413500 167%
Outros Ativos Circulantes R$ 583200 [0 750  [-1,06% R$ 577000(0719%  [2,88% R$ 5.936,00 |0, 70
Ativo N&o Circulante RS 395.65400 (510106 (1843 |[RS 40293100 {49 7305|7449 [RS  432.900,00 [s1 1705
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 62.695,00 |g 08y [10.60% | RS 69.343,00 (g 5605 [13,16% [RS 7846900 [g 98
Imobiizado RS 24580000 (31609 [043% |[RS 24686700 30 4705 5580 |RS 26063200 [30 8105
Intangiel RS 87.15800 |11 2% [050% | R 8672000 |1070% [s.16% |RS  93.799.00 f11 oggg
Passivo Total RS 71557600 (100,009 (4470 |RS 810.227,00 {100 00% [4.4206 | RS 846.007.00 |100 0096
Passivo Circulante RS 1429590018 4305 0342% |RS 21651700 |31 1305 [-38.2206 [RS  170.836,00 |20 1905
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas R$  17.29900[223% |28.22% |R$ 22180,00|274%  [4829% [R$  32.890,00 [3,89%
Fomecedores RS 23316,00(3,01% [19,72% |R$ 21.91500(345%  [-2.92% [R$  27.100,00 [3,20%
Obrigagdes Fiscais RS 5.100,00066% [740% |R$ 4731,00(058% [23.86% |R$  5.860,00]0,69%
Empréstimos e Financiamentos R$  73550,00(9,48% [158,64% [RS$ 190.233,00|23,48% [59,82% |R$  76.439,00 [9,04%
Outras Obrigages RS 23.685,00(3,05% [32,82% |R$ 31458,00(388% [925% |R$  28.547,00(3,37%
Passivo Nao Circulante R$ 256.322,00 33,05% |-50,03% R$ 128.074,00 |15 8196 71,15% R$  219.204,00 25,91%
Empréstimos e Financiamentos R$  241.888,00(31,19% [49,21% |R$ 122.867,00{15,16% [71,80% [R$  211.090,00 [24,95%
Outras Obrigagdes RS 10.584,001,36%  [-87,98% |R$ 1.272,00{0,16%  [-100,00% | R$ 0,00%
Provisdes RS 3.850,00 (050% [2.21% | R$ 3935,00(049% [106,20% |R$  8.114,00]0,96%
Patriménio Liquido Consolidado R$ 376.295,00 |48 5206 [7.80% R$ 405.636,00 {50 06%  12.41% R$  455.967,00 53,90%
Capital Social Realizado R$  299.107,00(38,57% [19,96% |R$ 358.796,00 |44,28% 0,00% | R$  358.796,00 [42,41%
Resenas de Capital RS 3.316,00-043% [-31,76% |[-R$ 226300(0.28% [2925% (RS  1.601,00(0,19%
Resenes de Lucros RS 65.035,00(8,39%  [48,17% |[R$ 33707,004,16%  [147.80% [R$  83.525,00 [9,87%
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial RS 15.508,00{2,00% [0,84% [R$ 15.639,00{1,93% [-270% [R$  15.216,00 1,80%
Participaco dos Acionistas N&o Controladores -R$ 39,00 10,0196 {523,08% -R$ 243,00 10,0306 |-112,76% R$ 31,00 {0 002
311212016 |AV% AH% 3111212017 AV% | AHW | 311202018 AV%
Receita de Venda de Bens elou Senicos R$  456.587,00|100,00% [10,66% |R$ 505.281,00 |100,00% |16,61% |R$  589.215,00 {100,00%
Custo dos Bens elou Senicos Vendidos RS 230.504,00(-50,48% [356% [R$ 238.712,00 |-47,24% |11,05% |-R$  265.085,00 |-44,99%
Resultado Bruto R$  226.083,00(49,52% [17,91% |R$ 266.569,00 |52,76% |21,59% | R$  324.130,00 |55,01%
Despesas/Receitas Operacionais -R$ 217.233,00 |-47,58% |-7,83% |-R$ 200.218,00 |-39,63% (12,95% |-R$  226.156,00 [-38,38%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos | R$ 8.850,00|1,94%  |649,73% RS 66.351,00 |13,13% |47,66% |R$  97.974,00 |16,63%
Resultado Financeiro RS 22.200,00 |-4,86%  [-24,36% [-R$ 16.793,00[332% [978% |R$  15.150,00|-257%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -R$ 13.350,00 |-2,92%  |-471,22% | R$ 49.558,0019,81%  |67,13% |[R$ 82.824,00 |14,06%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre oLucro | R$ 7.999,00 [1,75%  [-245,73% [-R$ 11657,00(-231% [19,73% [R$  13.957,00-2.37%
Resultado Liquido das Operacfes Continuadas ~ |-R$ 5.351,00[-1,17% (-808,30% | R$ 37.901,007,50% [81,70% |R$  68.867,00]11,69%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.




TABELA 8: Profarma Distrib reclassificacio - Anos 2016 a 2018 - R$/mil
ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL 20122018
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DESCRIGAO DA CONTA 31/12/2016 AV% AH% 31122017 AV% AH% 31/12/2018 AV%
Ativo Total R$  2712.233,00 100,00% |-3,42% R$ 2.619.492,00 100,00% |10,34% R$ 2.890.224,00 100,00%
Ativo Circulante R$  1.692.956,00 62.42% |-2.81% R$ 1.645.464,00 62,82% [18,70% R$ 1.953.156,00 67.58%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 205.506,00 {7580 |-600% |RS 193172007370  |1863% |RS  229.160,00 |7 930
Contas a Receber R$ 521.268,00 (19 449  |-12,14% R$ 463.257,00 {17 68%  [17,69% R$  545.205,00 18,86%
Estoques R$ 649.508,00 {23 9595 [-2,95% R$ 630.339,00 {24 069  |26,15% R$  795.167,00 2751%
Tributos a Recuperar RS 2099480019900 [g45% |[R® 21107700 110,359 9,950 | RS  298.038,00 {10319
Qutros Ativos Circulantes R$ 60.726.00 |2 9495 |aa.20% |RS 8761900 (3349 |-230% |RS ~ 85.586,00 [ g0
Ativo Nao Circulante R$  1.019.277,00 3758% |4.44% R$ 974.028,00 137 1896 [-3,79% R$  937.068,00 32.42%
Ativo Realizével a Longo Prazo R$ 102.314,00 {37705 [-22,35% R$ 79.443,00 {3 03%  |35,00% R$  107.247,00 3.71%
Investimentos R$ 79.823,00 472% |-393% R$ 76.688,00 466% |-6118% R$  29.771,00
Imobilizado R$ 112.068,00 413%  [21,37% R$ 136.014,00 519%  |5,23% R$  128.902,00 4.46%
Intangivel R$ 725.072,00 26,73%  |5,96% R$ 681.883,00 26,03% |-1.57% R  671.148,00 23.22%
Passivo Total R$  2.712.233,00 100,00% |-3,42% R$ 2.619.492,00 {100,009 10,34% R$ 2.890.224,00 100,00%
Passivo Circulante R$  1.156.942,00 4266% [36,20% R$ 1.576.748,00 |0, 19% |-10,47% R$ 1.411.729,00 4884%
Fomecedores R$ 734.908,00127,20% |[-5,05% | R$ 697.801,00 [26,64% [34,91% |R$  941.394,0032,57%
Obrigagdes Fiscais RS 6432500(237% [7,19% |R$ 50.699,00|228%  |-207% |R$  47.286,00 |1,64%
Empréstimos e Financiamentos RS 246.31400(908% [19063% |R$ 715.867,00(27,33% |59.17% |R$  292.322,0010,11%
Outras Obrigagdes R$ 111.395,00 [4,11%  |-7,19% | R$ 103.381,00 [3,95% |26,45% |R$  130.727,00 |4,52%
Passivo Ndo Circulante R$ 796.335,00 (29 36%  |-62,73% R$ 206.812,00 (11 3305 |54,07% R$  457.284,00 15,82%
Empréstimos e Financiamentos R$ 362.393,00113,36% [-88,59% | R$ 41.338,00 [1,58%  [731,41% |R$  343.688,00 |11,89%
Prouises R$ 433.942,00116,00% [-41,13% |R$ 255.474,00{9,75%  |-5554% |R$  113.596,003,93%
Patriménio Liquido Consolidado R$ 758.956,00 21.98% |1,72% R$ 745.932,00 28,48% |36,90% R$ 1.021.211,00 35,33%
Capital Social Realizado RS 726:852,00(2680% [13,72% |R$ 826.549,00|3155% |40,23% | R$ 1.159.065,00 [40,10%
Resenas de Capital -R$ 9.284,00 (-0,34% 10,00% |-R$ 9.284,00 [-0,35% [189,38% |-R$  26.866,00 |-0,93%
Resenas de Lucros R$ 186.825,0016,89%  [0,00% | R$ 186.825,00{7,13% 10,00% |R$  186.825,00 |6,46%
Ajustes de Avaliaao Patrimonial -R$ 12.167,00|.0.45% o005 |RS 12.167,00 (0.46% o000 [RS  12.167,00|.0 490
3111212016 AV% AH% 311202017 AV% AH% 311212018 AV%
Receita de Venda de Bens elou Senvigos R$  4.084.669,00100,00% [0,39% [R$ 4.100.711,00 {100,00% |4,16% | R$ 4.271.127,00 |100,00%
Custo dos Bens efou Senicos Vendidos -R$  3.459.416,00 |-84,69% |-1,72% |-R$ 3.399.743,00 -82,91% [5,60%  [-R$ 3.590.217,00 |-84,06%
Resultado Bruto R$ 625.253,00115,31% [12,11% |R$ 700.968,00|17,09% [-2,86% | R$  680.910,00 [15,94%
Despesas/Receitas Operacionais -R$ 549.089,00 (-13,44% [29,71% |-R$ 712.233,00 [-17,37% |-12,11% |[-R$  625.997,00 |-14,66%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos | R$ 76.164,00 [1,86%  [-114,79% [-R$ 11.265,001-0,27% |-587,47% | R$  54.913,00 |1,29%
Resultado Financeiro -R$ 128.582,00(-3,15% 110,71% [-R$ 142.349,00 [-3,47% |-40,26% |-R$  85.045,00 |-1,99%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -R$ 52.418,00|-1,28% ]193,06% |-R$ 153.614,00 -3,75% (-80,38% ([-R$  30.132,00 |-0,71%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro | R$ 3455,0010,08%  [1083,62%| R$ 40.894,00 (1,00% |50,12% [R$  20.398,00 |0,48%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas  |-R$ 48.963,001-1,20% |130,21% |[-R$ 112.720,00-2,75%  |-91,36% |-R$ 9,734,00 |-0,23%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
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TABELA 9: Valor patrimonio de todas empresas por ano e em Ranking Classificagédo-

R$/mil
BALANCO Norec ~ {Biomm OuwoFno  [Dimed  |Profama Distb |DrogaRaia  |Hypera  [Biotoscana
ATNO 206 RS LOMAM|RS  2313H00|RS TS0 (RS BNTB0|RS  27IZ3300 RS 55930800 | RS 1LIAMAM0 RS 814120500
ATNO AT RS 24600 (RS 2623100 |RS  BIZ7O0 (RS SH0LT200|RS 261945200 RS 646424800 | RS 1013048700 | RS LITG5H2800
ATNO 218 RS 16256600 (RS 668300 RS 84600700 | RS LODOT500| RS 268022400 RS 735200600 | RS 1055658300 | RS 1533620600
BALANGO Bomm_ |Nortec OuoFno  [Dimed  |Profarma Distb |DrogaRaia  |Hypera  [Biotoscana
ATNOCRCULANTEQNSS | RS 5146100 (RS TS0 RS S7o%200 RS SO44000 (RS 16309560 (RS 342178300 RS 520047700 RS 4l6e2LAG6(0
BALANCO Bomm_ |Nortee OuoFino  [Dimed |Profarma Distrb |Hypera Droca Raia|Biotoscana
ATNOCRCULANTEQNLT  |RS BATO0(RS  &282200( RS  AT2%6(0|RS TUROA00|RS  LeAsd6A00 (RS 390754L00 | RS 397820400 (RS GRC04800
BALANGO Nortee ~ {Biomm OwoFio  |Dimed  |Profarma Distio {Hypera Droca Raia ~ [Biotoscara
ATNOCRCULANTENSS  |RS 031800 (RS 10985300[ RS 431070 (RS 727.12600(RS 19531560 (RS 431825300 RS 45298500 RS 6L2226.7000
BALANGO Notec  (Biom Dimed OuoFio  [Profama Dt [DrogaRan  |Hypera  {Bitoscana
ATIONAQ CIRCULANTE 2016 |RS 6648900 (RS 1858400 RS 22053300 (RS 30666400 | RS L010TT0 RS 223L5000 | RS 6735700 RS deBzsddngn
ATINONAO CIRCULANTE 2017 |RS 6032400 (RS 1980000 RS 514800 RS ASRLOD|RS  O7ADB00[RS 25%04500 | RS 620089600 RS Sensiaoudn
ATIONAO CIRCULANTE20IS | RS 7224000 (RS 19683000 RS 27324800 [RS 43090000 RS 99706800 (RS 282248000 RS 623873000 RS BALIGDCEH00
BALANGO Bomm  Nortec OuwoFo  |Dimed  |ProfamDistrb {DrogaRa  |Hypera  [Biotoscana
PASSVOCIRCULANTE 2016 | RS 197300| RS BI0LOD[RS L0300 (RS 3T04B400|RS L1500 (RS 218468400 | RS LTAL8000 (RS 2672627000
BALANCO Norec ~ {Biomm OuwoFno  [Dimed  |Profama Distb |DrogaRaia  |Hypera  [Biotoscana
PASSVOCIRCULANTEZDLT | RS 008700 | RS 33000[RS 27651700 (RS AIBTGR00| RS L5T674800 [RS 246377900 ( RS L71073700 RS 31076620000
BALANGO Norec  (Biomm OuwoFmo  |Dimed  |ProfamDistrb {DrogaRa  |Hypera  [Biotoscana
PASSVOCIRCULANTE2D1S | RS 207400 | RS 4LZSGM0[RS 170860 [RS 402800 |RS 141170800 [RS 29134500 RS 141923500 RS 30L9T3L600
BALANGO Norec  {Dined Biomm OuwoFo  (DrocaRaia ~ |Profamm Distrb [Hypera  {Biotoscana
PASSIVONAO CIRCULANTE 016 | RS 1760500 (RS~ 688300 RS GSLTR0|RS Z563200[RS 5866400 (RS T963%500| RS 93358100 [RS SL27IA4000
BALANGO Notec  |Dimed OuwoFo  |Borm  |ProfamaDistrb {DrogaRa  |Hypera  [Biotoscana
PASSIVONAOCIRCULANTE20I7 | RS 176600 | RS 965700 (RS LBOTAQ0|RS 15076900 (RS 20681200 (RS  TADOGBOD| RS  6BLOALO0 (RS 2737eGecc)
BALANCO Norec ~ |Dimed Bionm OuoFino  |Profama Distrib [Hypera Droga Raia ~ |Biotoscana
PASSIVONAO CIRCULANTE 018 | RS 1063600 (RS 662500 RS 1503900 | RS Z920400(RS T840 (RS BT00T500| RS 879800 (RS 2221766670
BALANCO Bomm  {Nortee OuwoFno  [Dimed  |Profama Distb |DrogaRaia  |Hypera  [Biotoscana
PATRIMONIOLIQUIDOZ0I6 [ RS 659%900|RS  SAZBOD(RS 37620500 (RS SBLGAO00 RS TS005600 (RS 29306500 | RS 80847000 RS 1637067500
PATRIMONIOLIQUIDOZIT RS S030L00|RS 1047600 (RS AG&3600 (RS 4674700 |RS 74508000 (RS 325031200 RS 173175900 RS S6p0La4ten
PATRIMONIOLIQUIDOZ0I8 | RS 10608900 | RS 2219800 (RS 556700 [RS 463sLo00| RS L02L21L00 (RS 353476700 | RS 826767300 RS TAZB 7300
BALANGO Profarma Dis{Bionm OuoFmo  |Noee  |Dimed DrogaRa  |Hypera  |Bitoscana
RESULTADOLIQUIDOZtE [ RS B930[RS GEBMIRS  SHLO0(RS BHON[RS  S0000|RS LS00 (RS 630 RS 41248560
BALANGO Profarma Dis{Biomm Nortec OuoFino ~ |Dimed DrogaRa  |Hypera  |Biotoscana
RESULTADOLIQUIDOZ  [RS L7000 RS BLBM[RS  137L00[RS ST0L00[RS  S079800| RS SI263300 | RS LLLLATGO| RS 1638866200
BALANGO Bomm  |Profarma Distrlo {Nortec OuwoFino  |Dimed DrogaRa  |Hypera  |Biotoscana
RESULTADOLIQUIDOZIIS | RS M50[RS OTMM[RS  20000(RS SA8T00[RS  TASR0|RS  SB3I300|RS LIBNROD|RS 634623700

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
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LIQUIDEZ  [Biomm Biotoscana  |Dimed Droga Raia  |Hypera Nortec Ouro Fino |Profarma Distrib
CORRENTE | R$ 261 | RS 203 RS 159 | RS 157 | RS 299 | RS 262|R$ 266 |R$ 146
SECA R$ 257 | R$ 148 | R$ 063 | R$ 058 | R$ 267 | R$ 141|R$ 174 |R$ 090
GERAL R$ 035 | R 061 | R$ 138 | RS 128 | RS 210 | RS 162|R$ 122 |R$ 092
ATIVIDADE  [Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia  |Hypera Nortec Ouro Fino |Profarma Distrib
PMRV 0 119 34 28 114 43 128 46
PMRE 0 102 80 100 186 122 205 68
PMPC 27 109 54 70 52 40 3 75
PA 0 2 2 2 6 4 10 2
ENDIVIDAMENTO (Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia  |Hypera Nortec Ouro Fino |Profarma Distrib
EG 72,23% 81,44% 53,51% 48,12% 23,50% 32,71% | 51,48% 72,00%
CE 11,50% 28,64% 84,33% 80,22% 65,11% 61,36% | 3580% 59,23%
PCT 260,06% 438,86% 115,11% 92,76% 30,72% 48,60% | 106,11% |  257,36%
RENTABILIDADE (Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia  |Hypera Nortec Ouro Fino |Profarma Distrib
GA 0,0 0,9 27 22 0,2 10 0,6 15
MB 0,00% 50,05% 24,44% 31,13% 74,19% 2143% | 49,52% 15,31%
MO 0,00% 18,74% 4,30% 6,27% 31,83% 16,38% 1,94% 1,86%
ML 0,00% 5,94% 2,49% 4,01% 20,05% 11,31% | -117% -1,20%
ROA -19,53% 5,40% 6,71% 8,71% 4,78% 11,31% | -0,73% -1,81%
ROE -50,38% 35,24% 14,62% 16,14% 7,78% 17,60% | -1,41% -6,45%
FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
TABELA 11: Indicadores Das Empresas - Ano 2017
LIQUIDEZ  (Biomm Biotoscana  |Dimed Droga Raia |Hypera  |Nortec Ouro Fino  |Profarma Distrib
CORRENTE | R$ 149 | R$ 19 | R$ 175|R$  158|R$ 230|R$ 275 | R$ 147 | R$ 1,04
SECA RS 110 | R$ 151 | R$ 076[R$ 056 |R$ 189 |R$ 168 | RS 1,08 | R$ 064
GERAL RS 038 | RS 1,09 | R$ 138|R$  124|R$ 178|R$ 177| R$ 09 | RS 092
ATIVIDADE  [Biomm Biotoscana  |Dimed Droga Raia|Hypera  [Nortec Ouro Fino  [Profarma Distrib
PMRV 231 159 37 29 126 7 114 41
PMRE 88184 134 90 98 177 109 164 67
PMPC 304 153 58 68 68 4 47 74
PA 224 2 2 2 4 4 6 1
ENDIVIDAMENTO |Biomm Biotoscana  |Dimed Droga Raia [Hypera  [Nortec Ouro Fino  |Profarma Distrib
EG 77,40% 49,68% 55,09% 4972% | 2362% | 31,18% 49,94% 71,52%
CE 21,33% 53,16% 77,14% 7759% | 7150% |  63,42% 68,34% 84,16%
PCT 342,47% 98,73% 122,65% | 98,88% | 30,92% |  45,31% 99,74% 251,17%
RENTABILIDADE |Biomm Biotoscana  |Dimed Droga Raia [Hypera  [Nortec Ouro Fino  |Profarma Distrib
GA 0,0 08 26 2,2 03 1,0 0,6 15
MB 34,95% 53,78% 29,46% 30,18% | 7352% |  26,39% 52,76% 17,09%
MO -34389,32% | 17,01% 4,16% 6,00% | 3314% |  14,26% 13,13% 0,27%
ML -37017,48% 2,01% 2,65% 388% | 3L,76% |  9,57% 7,50% 2,75%
ROA -15,26% 1,65% 6,75% 846% | 10,33% |  9,41% 4,78% -4,23%
ROE -60,89% 4,48% 14,79% 16,57% | 1352% | 13,81% 9,69% -14,98%




FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.

TABELA 12: Indicadores Das Empresas - Ano 2018
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LIQUIDEZ  |Biomm Biotoscana  |Dimed Droga Raia  |Hypera  [Nortec QOuroFino  |Profarma Distrib

CORRENTE |R$  266(R§  203|R$  15|R$ 155|R$ 304|R$  304[RS  242|RS 13
SECA RS 22|R$  142|RS  OG4[RS  O049(R$ 251|R$  146|R$  152|R$ 082
GERAL  |R$  080|R$  121|RS  13|RS 12L|R$ L99|R$  2%|R$  126|RS 110

ATIVIDADE  |Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia  |Hypera |Nortec Ouro Fino  |Profarma Distrib
PMRV 143 138 36 2 141 33 107 46
PMRE 4612 165 89 107 203 132 208 80
PMPC 3713 143 58 ! 59 21 R )]

PA 1 2 2 2 6 6 10 1
ENDIVIDAMENTO |Biomm Biotoscana  |Dimed Droga Raia  |Hypera  [Nortec Quro Fino  |Profarma Distrib
EG 65,29% 41,82% 53,63% 51,92% | 21,69% | 24,83% 46,10% 64,67%

CE 20,67% 57,61% 87,65% 7632% | 6199% | 73,65% 43,80% 75,53%

PCT 188,14% 71,88% 11564% | 107,99% | 27,69% | 33,03% 85,54% 183,02%
RENTABILIDADE (Biomm Biotoscana | Dimed Droga Raia  |Hypera |Nortec QOuro Fino  |Profarma Distrib
GA 00 07 25 21 04 12 07 16
MB 15,64% 51,42% 29,44% 30,03% | 7156% |  32,14% 55,01% 15,94%

MO 234189% | 17,18% 4,59% 487% | 33,02% | 20.25% 16,63% 1,29%

ML 2017,88% | 7,13% 3,08% 344% | 3049% | 1217% 11,69% 0,23%

ROA -14,98% 5,22% 7,69% 731% | 10,98% | 14,58% 8,32% 0,35%
ROE 51,47% 9,61% 16,84% 1501% | 14,19% |  20,20% 15,99% -1,10%

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
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TABELA 13: Indicadores em crescente com Calculo do Quartil - Ano 2016

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.

Calculo Quartil
CORRENTE | Profarma Distrib|  Droga Raia Dimed Biotoscana Biomm Nortec Ouro Fino | Hypera
R$ 146 R$ 157 R$ 159 R$2,03 R$261 R$ 262 R$266 | R$2,99
1° R$158 2 R$2,32 30 R$2,64
SECA Droga Raia Dimed Profarma Distrib Nortec Biotoscana QOuro Fino Biomm | Hypera
R$058 R$0,63 R$0,90 R$ 141 R$148 R$1,74 R$257 | R$267
1° R$0,77 2° R$ 145 3 R$2,16
GERAL Biomm Biotoscana | Profarma Distrib|  Quro Fino Droga Raia Dimed Nortec Hypera
R$0,35 R$0,61 R$092 R$ 122 R$128 R$138 R$ 1,62 2.10
1° R$0,77 2 R$1,25 3 R$ 1,50
PMRV Biomm Droga Raia Dimed Nortec Profarma Distrib Hypera Biotoscana | Quro Fino
0 28 34 43 46 114 119 128
1° 3l 2° 45 3 17
PMRE Biomm Profarma Distrib Dimed Droga Raia Biotoscana Nortec Hypera | Ouro Fino
0 68 80 100 102 122 186 205
1° 74 2 101 3 154
PMPC Ouro Fino Nortec Hypera Dimed Droga Raia | Profarma Distrib | Biotoscana|  Biomm
3 40 52 54 70 75 109 221
1° 46 2° 62 3 R?
PA Biomm Profarma Distrib Dimed Droga Raia Biotoscana Nortec Hypera | Ouro Fino
0 2 2 2 2 4 6 10
1° 2 2° 2 3 5
EG Hypera Nortec Droga Raia QOuro Fino Dimed Profarma Distrib| Biomm |Biotoscana
23,50% 32,71% 48,12% 51,48% 53,51% 72,02% 7223% | 8L44%
1° 40,42% 2° 52,50% 3 72,13%
CE Biomm Biotoscana Ouro Fino | Profarma Distrib Nortec Hypera Droga Raia| Dimed
11,50% 28,64% 35,80% 59,23% 61,36% 65,11% 8022% | 8433%
1° 32,22% 2° 60,30% 3 72,67%
PCT Hypera Nortec Droga Raia QOuro Fino Dimed Profarma Distrib| Biomm | Biotoscana
30,72% 48,60% 92,76% 106,11% 11511% 257,36% 260,06% | 438,36%
1° 70,68% 2° 110,61% 3 258,71%
GA Biomm Hypera QOuro Fino Biotoscana Nortec Profarma Distrib | Droga Raia| Dimed
0,0 0,2 0,6 0,9 10 15 2,2 2,7
1° 04 2 1,0 3 138
MB Biomm Profarma Distrib Dimed Nortec Droga Raia Ouro Fino  |Biotoscana| Hypera
0,00% 15,31% 24,44% 27,43% 31,13% 49,52% 50,05% | 74,19%
1° 19,88% 2° 29,28% 3 49,79%
MO Biomm Profarma Distrib|  Ouro Fino Dimed Droga Raia Nortec Biotoscana| Hypera
0,00% 1,86% 1,94% 4,30% 6,27% 16,38% 18,74% | 31,83%
1° 1,90% 2° 5,29% 3 17,56%
ML Profarma Distrib [  Ouro Fino Biomm Dimed Droga Raia Biotoscana Nortec Hypera
-1,20% -1,17% 0,00% 2,49% 4,01% 5,94% 11,31% | 20,05%
1° -0,59% 2° 3,25% 3 8,63%
ROA Biomm Profarma Distrib|  Ouro Fino Hypera Biotoscana Dimed Droga Raia| Nortec
-19,53% -1,81% -0,73% 4,78% 5,40% 6,71% 8,71% | 11,31%
1° -1.21% 2° 5,09% 3 7,11%
ROE Biomm Profarma Distrib|  Ouro Fino Hypera Dimed Droga Raia Nortec [Biotoscana
-50,38% -6,45% -1,41% 7,78% 14,62% 16,14% 17,60% | 3524%
1° -3,93% 20 11,20% 3 16,87%
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TABELA 14: Indicadores em crescente com Calculo do Quartil - Ano 2017

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.

Calculo Quartil
CORRENTE | Profarma Distrib [ Ouro Fino Biomm Droga Raia | Dimed Biotoscana | Hypera Nortec
R$1,04 R$ 147 R$ 1,49 R$ 1,58 R$1,75 R$ 1,96 R$2,30 R$2,75
1° R$ 1,48 20 R$ 1,67 3° R$2,13
SECA Droga Raia  [rofarma Distri Dimed Ouro Fino Biomm | Biotoscana [ Nortec Hypera
R$ 0,56 R$0,64 R$0,76 R$1,08 R$1,10 R$151 R$1,68 R$1,89
1° R$0,70 2° R$1,09 3° R$ 1,60
GERAL Biomm rofarma Distrif  Ouro Fino Biotoscana | Droga Raia |  Dimed Nortec Hypera
R$0,38 R$0,92 R$ 0,96 R$ 1,09 R$1,24 R$1,38 R$ 1,77 R$1,78
1° R$0,94 20 R$ 1,17 3° R$ 1,58
PMRV Droga Raia Dimed | Profarma Distrib| Nortec Ouro Fino Hypera | Biotoscana [ Biomm
29 37 41 72 114 126 159 231
1° 39 2° 93 3° 143
PMRE Profarma Distrib|  Dimed Droga Raia Nortec | Biotoscana | Ouro Fino Hypera Biomm
67 0 %8 109 134 164 177 88184
10 9 20 122 3° 171
PMPC Nortec Ouro Fino Dimed Droga Raia | Hypera [rofarma Distri| Biotoscana [ Biomm
41 47 58 68 68 74 153 394
1° 53 2° 68 3° 114
PA Profarma Distrib | Biotoscana Dimed Droga Raia | Nortec Hypera | Ouro Fino Biomm
1 2 2 2 4 4 6 224
1° 2 2° 3 3° 5
EG Hypera Nortec Biotoscana | Droga Raia [ Ouro Fino Dimed [rofarma Distri  Biomm
23,62% 31,18% 49,68% 49,72% 49,94% 55,09% 71,52% 77,40%
1° 40,43% 2° 49,83% 3° 63,31%
CE Biomm Biotoscana Nortec Quro Fino Hypera Dimed Droga Raia [rofarma Distril
21,33% 53,16% 63,42% 68,34% 71,50% 77,14% 77,59% 84,16% |
1° 58,29% 2° 69,92% 3° 77,31%
PCT Hypera Nortec Biotoscana | Droga Raia | Ouro Fino Dimed [rofarma Distri  Biomm
30,92% 45,31% 98,73% 98,88% 99,74% 122,65% 251,17% 342,47%
1° 72,02% 2° 99,31% 3° 186,91%
GA Biomm Hypera Ouro Fino Biotoscana | Nortec  |rofarma Distrif Droga Raia | Dimed
0,0 0,3 0,6 0,8 1,0 15 2,2 2,6
1° 05 2° 09 3° 19
MB Profarma Distrib |  Nortec Dimed Droga Raia | Biomm [ Ouro Fino | Biotoscana | Hypera
17,09% 26,39% 29,46% 30,18% 34,95% 52,76% 53,78% 73,52%
1° 27,93% 20 32,57% 3° 53,27%
MO Biomm rofarma Distri Dimed Droga Raia | Ouro Fino Nortec | Biotoscana | Hypera
-34389,32% -0,27% 4,16% 6,00% 13,13% 14,26% 17,01% 33,14%
1° 1,95% 20 9,57% 3° 15,64%
ML Biomm rofarma Distrif  Biotoscana Dimed Droga Raia | Ouro Fino Nortec Hypera
-37017,48% -2,75% 2,07% 2,65% 3,88% 7,50% 9,57% 31,76%
1° -0,34% 2° 3,21% 3° 8,54%
ROA Biomm rofarma Distrif  Biotoscana | Ouro Fino Dimed Droga Raia | Nortec Hypera
-15,26% -4,23% 1,65% 4,78% 6,75% 8,46% 9,41% 10,33%
1° -1,29% 2° 5,77% 3° 8,93%
ROE Biomm rofarma Distrif  Biotoscana | Ouro Fino Hypera Nortec Dimed Droga Raia
-60,89% -14,98% 4,48% 9,69% 13,52% 13,81% 14,79% 16,57%
1° -5,25% 2° 11,61% 3° 14,30%
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TABELA 15: Indicadores em crescente com Calculo do Quartil - Ano 2018

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.

Calculo Quartil
CORRENTE | Profarma Distrib[  Droga Raia Dimed Biotoscana | Ouro Fino Biomm Hypera Nortec
R$1,38 R$ 1,55 R$ 1,55 R$2,03 R$ 2,42 R$ 2,66 R$ 3,04 R$ 3,04
1° R$ 1,55 20 R$2,23 3° R$2,85
SECA Droga Raia Dimed Profarma Distrib | Biotoscana | Nortec Ouro Fino Biomm Hypera
R$0,48 R$0,64 R$0,82 R$ 1,42 R$ 1,46 R$1,52 R$2,21 R$2,51
1° R$0,73 20 R$ 1,44 3° R$ 1,87
GERAL Biomm Profarma Distrib |  Biotoscana | Droga Raia | Ouro Fino Dimed Hypera Nortec
R$ 0,60 R$1,10 R$1.21 R$1.21 R$ 1,25 R$1,38 R$1,99 R$ 2,26
1° R$1,16 20 R$1,23 3° R$1,69
PMRV Droga Raia Nortec Dimed rofarma Distrii Ouro Fino | Biotoscana | Hypera Biomm
27 3 36 46 107 138 4 143
1° 35 20 77 3° 140
PMRE Profarma Distrib Dimed Droga Raia | DrogaRaia | Nortec | Biotoscana | Hypera Biomm
80 89 107 132 165 203 208 4612
1° 98 20 149 3° 206
PMPC Nortec Ouro Fino Dimed Hypera | Droga Raia |rofarma Distri| Biotoscana [ Biomm
27 2 58 59 71 0 143 3713
1° 45 20 65 3° 117
PA Profarma Distrib Biomm Droga Raia | Biotoscana | Dimed Nortec Hypera | Ouro Fino
1 1 2 2 2 6 6 10
10 2 20 2 3° 6
EG Hypera Nortec Biotoscana | Ouro Fino | DrogaRaia | Dimed |rofarma Distrif Biomm
21,69% 24,83% 41,82% 46,10% 51,92% 53,63% 64,67% 65,29%
1° 33,33% 2° 49,01% 3° 59,15%
CE Biomm Ouro Fino Biotoscana Hypera Nortec  [rofarma Distrif Droga Raia | Dimed
20,67% 43,80% 57,61% 61,99% 73,65% 75,53% 76,32% 87,65%
1° 50,71% 20 67,82% 3° 75,93%
PCT Hypera Nortec Biotoscana | Ouro Fino | DrogaRaia | Dimed [rofarma Distri  Biomm
27,69% 33,03% 71,88% 85,54% 107,99% 115,64% 183,02% 188,14%
1° 52,46% 20 96,77% 3° 149,33%
GA Biomm Hypera Quro Fino Biotoscana | Nortec  |rofarma Distrii Droga Raia [ Dimed
0,0 0,4 0,7 0,7 1,2 1,6 2,1 2,5
1° 0,5 20 0,9 3° 18
MB Biomm Profarma Distrib Dimed Droga Raia | Nortec | Biotoscana | Ouro Fino Hypera
15,64% 15,94% 29,44% 30,03% 32,14% 51,42% 55,01% 71,56%
1° 22,69% 20 31,09% 3° 53,22%
MO Biomm Profarma Distrib Dimed Droga Raia | Ouro Fino | Biotoscana | Nortec Hypera
-2341,89% 1,29% 4,59% 4,87% 16,63% 17,18% 20,25% 33,02%
1° 2,94% 20 10,75% 3° 18,72%
ML Biomm Profarma Distrib Dimed Droga Raia | Biotoscana | Ouro Fino Nortec Hypera
-2717,88% -0,23% 3,08% 3,44% 7,73% 11,69% 12,17% 30,49%
1° 1,43% 2° 5,59% 3° 11,93%
ROA Biomm Profarma Distrib| Biotoscana | Droga Raia | Dimed Quro Fino Hypera Nortec
-14,98% -0,35% 5,22% 7,37% 7,69% 8,32% 10,98% 14,58%
1° 2,44% 20 7,53% 3° 9,65%
ROE Biomm Profarma Distrib |  Biotoscana Hypera | Droga Raia | Ouro Fino Dimed Nortec
-51,47% -1,10% 9,61% 14,19% 15,01% 15,99% 16,84% 20,22%
10 4,25% 20 14,60% 3° 16,41%




TABELA 16: Calculo da Nota do Indice Padr&o - Ano 2016

indices padroes 1° 2° 30 mediana | Nota
CORRENTE R$158 [R$232 |R$264 |R$218 (2 > melhor
SECA R$0,77 [R$145 |R$216 |R$146 (3 > melhor
GERAL R$0,77 [R$1,25 |R$150 |R$1,17 |2 > melhor
PMRV 31 45 117 64 2 < melhor
PMRE 74 101 154 110 2 < melhor
PMPC 46 62 92 67 3 > melhor
PA 2 2 5 3 2 < melhor
EG 40,42% [52,50% [72,13% [55,01% |2 < melhor
CE 32,22% |60,30% |[72,67% |[55,06% (3 < melhor
PCT 70,68% |110,61% |258,71% |146,67% |2 < melhor
GA 0,4 1,0 1,8 11 3 > melhor
MB 19,88% |29,28% 149,79% |32,98% |3 > melhor
MO 1,90% 5,29% 1756% |8,25% 3 > melhor
ML -0,59% |3,25% 8,63% 3,76% 3 > melhor
ROA -1,27%  15,09% 7,71% 3,84% 2 > melhor
ROE -393% |11,20% |16,87% |8,05% 2 > melhor
FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
TABELA 17: Célculo da Nota do indice Padr&o - Ano 2017
indices padrdes 1° 20 30 mediana | Nota
CORRENTE R$148 |R$167 |[R$213 [R$1,76 |3 > melhor
SECA R$0,70 |R$109 [R$160 [R$1,13 |3 > melhor
GERAL R$094 |R$117 [R$158 ([R$123 |3 > melhor
PMRV 39 93 143 92 3 < melhor
PMRE 94 122 171 129 2 < melhor
PMPC 53 68 114 78 2 > melhor
PA 2 3 5 3 2 < melhor
EG 40,43% [49,83% |63,31% |51,19% |2 <melhor
CE 58,29% 169,92% |77,37% |68,53% |3 < melhor
PCT 72,02% 199,31% |186,91% |119,41% |2 < melhor
GA 0,5 0,9 1,9 11 3 > melhor
MB 2793% |3257% |53,27% |37,92% |3 > melhor
MO 1,95% 9,57% 15,64% ]9,05% 2 > melhor
ML -0,34% |13,27% 8,54% 3,82% 3 > melhor
ROA -1,29%  |5,77% 8,93% 4,47% 2 > melhor
ROE -525% |11,61% |14,30% |6,89% 2 > melhor

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.
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TABELA 18: Calculo da Nota do Indice Padro - Ano 2018

indices padrdes 1° 2° 3° mediana | Nota

CORRENTE R$155 [R$223 |R$285 |R$221 |2 > melhor
SECA R$0,73 |R$144 |R$187 |R$135 (2 > melhor
GERAL R$116 |R$123 (R$169 |R$136 |3 > melhor
PMRV 35 77 140 84 2 < melhor
PMRE 98 149 206 151 2 <melhor
PMPC 45 65 117 76 3 > melhor
PA 2 2 6 3 2 < melhor
EG 33,33% [49,01% [59,15% [47,16% |3 <melhor
CE 50,71% |67,82% |75,93% |64,82% |3 <melhor
PCT 52,46% |96,77% |149,33% |99,52% |2 <melhor
GA 0,5 0,9 1,8 11 2 > melhor
MB 22,69% |31,09% |53,22% |[35,66% |3 > melhor
MO 2,94% 10,75% |18,72% |10,80% |3 > melhor
ML 1,43% 5,59% 11,93% |6,31% 3 > melhor
ROA 2,44% 7,53% 9,65% 6,54% 2 > melhor
ROE 4,25% 14,60% [16,41% [11,75% |2 > melhor

FONTE: Elaborado pela autora com dados extraidos da pesquisa.



