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RESUMO

A pesquisa analisa a subordinagdo, enquanto elemento fatico-juridico central para o
reconhecimento da relacdo de emprego e consequente protecdo do Direito do Trabalho, a
partir da complexidade do trabalho de cuidado realizado nos domicilios pelas trabalhadoras
domésticas e do cuidado, assalariadas ou nao, considerando as relagdes de exploragao,
opressdo e dependéncia em torno do cuidado. Diante dos marcos da divisdo sexual do
trabalho, da contradicdo entre capital e cuidado e das dimensdes do trabalho de cuidado,
questionamos como a construcdo doutrindria sobre a subordinac¢ao juridica deixou de fora do
seu horizonte de andlise a realidade do trabalho de cuidado. Compreendemos como a
subordinagdo opera para reconhecer ou negar direitos as trabalhadoras do cuidado, criando
tratamentos desiguais dentro de uma mesma categoria; como ela mascara a exploragdo do
trabalho e a opressdo de género, e como ela intenta homogeneizar as relacdes de trabalho,
desconsiderando a complexidade das relagdes emocionais e subjetivas. Para tanto,
considerando como referencial teérico o campo de estudos feministas sobre o cuidado,
realizamos revisdo de literatura especializada sobre o tema do trabalho de cuidado, numa
perspectiva interdisciplinar, e sobre a subordinacao juridica com base nas obras cldssicas do
Direito do Trabalho brasileiro. Formulamos uma critica feminista a subordinacdo juridica,
tendo em vista o trabalho de cuidado e doméstico, em trés sentidos principais: o primeiro, a
subordinagdo diante da sujeicdo pessoal das trabalhadoras; o segundo, a subordinagdo para
além da artificialidade do bindmio subordinacdo-autonomia; o terceiro, a subordinagdo que
ratifica a divisdo entre cuidado oneroso e cuidado gracioso, entre trabalhadoras domésticas.
Ao final, concluimos sobre a importancia de se continuar a refletir expansivamente a
subordinag¢do e o Direito do Trabalho para conjecturar sobre os caminhos de um cuidado

verdadeiramente insubordinado.

Palavras-chave: Cuidado. Trabalho doméstico. Subordinacdo. Direito do Trabalho. Critica

feminista.



ABSTRACT

This research examines subordination as a central factual-legal element for the recognition of
an employment relationship and the consequent protection of labor law, from the perspective
of the complexity of care work in the home by domestic and care workers, whether salaried or
not, considering the relations of exploitation, oppression, and dependence. In light of the
sexual division of labor, the contradiction between capital and care, and the dimensions of
care work, we question how the doctrinal construction of legal subordination has left the
reality of care work out of its analysis. We understand the way subordination operates to
recognize or refuse rights to women care workers, creating unequal treatment within the same
category, how it masks labor exploitation and gender oppression, and how it attempts to
homogenize labor relations, disregarding the complexity of emotional and subjective
relations. For this purpose, taking the field of feminist caregiving studies as our theoretical
reference, we conducted a specialized literature review on the topic of care work from an
interdisciplinary perspective, and on legal subordination based on the classic works of
Brazilian labor law. We formulated a feminist critique of legal subordination in the light of
care and domestic work in three main directions: first, subordination in the face of the
personal subjection of female workers; second, subordination beyond the artificiality of the
subordination-autonomy binomial; third, subordination that ratifies the division between paid
and free care among domestic workers. In the end, we conclude on the importance of
continuing to reflect expansively on subordination and Labor Law to reflect on the ways of

truly insubordinate care.

Keywords: Care. Domestic labor. Subordination. Labor Law. Feminist critique.
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1 INTRODUCAO TEORICO-METODOLOGICA

Esta dissertacdo tem como objeto a andlise critica do conceito da subordinagdo,
enquanto elemento fatico-juridico central para a configuracdo da relacdio de emprego e
consequente protecdo do Direito do Trabalho, a partir da complexidade do trabalho de
cuidado realizado nos domicilios pelas trabalhadoras domésticas e do cuidado, assalariadas ou
nao, considerando as relacdes de exploracdo, opressdo e dependéncia em torno do cuidado.

Pretendemos investigar como o elemento da subordinag¢do juridica opera para
reconhecer ou negar direitos as trabalhadoras do cuidado, criando tratamentos desiguais
dentro de uma mesma categoria; como mascara a exploracdo do trabalho e as relacdes de
opressdo de género e raca, e como intenta homogeneizar as relacdes de trabalho,
desconsiderando a complexidade das relagdes afetivas e subjetivas do cuidado.

Uma vez que o dever do cuidado por si s6 remete ao gé€nero feminino, sendo
atribuido as mulheres, nos marcos da divisdo sexual do trabalho, como condi¢cdo de sua
feminilidade, isto €, como caracteristica propria inserida em um cédigo externo de regras de
comportamento e aparéncia pautada pelo patriarcado® e pelas relacdes de género’,
questionamos o papel que o Direito do Trabalho desempenha no reconhecimento das
vulnerabilidades e dependéncias envolvidas no trabalho de cuidado. Por isso, o cuidado
enquanto “objeto” singular da relacao de trabalho, que se da a principio na esfera privada do
lar, merece atencdo frente ao conceito da subordinacdo juridica, concebida a partir da
organizacao industrial capitalista, tendo como sujeito primeiro trabalhador o homem, branco,
fabril, com vinculo formal de emprego.

Na realidade, nunca se falou tanto sobre o cuidado. A pandemia causada pela Covid-
19 e os efeitos do agravamento da crise econdmica, social e politica no Brasil, trouxeram o
cuidado para o centro dos holofotes. Do distanciamento as méscaras, nunca se usou tanto o
verbo cuidar. Nao poderia ser diferente, entre a materialidade da vida e a morte, o cuidado
aparece como fator determinante nessa equacdo. Desde o cuidado médico, extremamente

técnico, realizado nos hospitais, até o cuidado cotidiano forjado nas praticas do saber-fazer,

2 Compreendemos a nogdo de patriarcado com base nos estudos da Saffioti (2015) como o regime de dominagio-
exploracdo das mulheres pelos homens, de modo que sua estrutura de poder abrange nao s6 a familia, mas
atravessa a sociedade capitalista como um todo. A pesquisa niio tem o objetivo de abordar o importante debate
feminista sobre uso da categoria patriarcado e/ou género, ou investigar as origens do patriarcado e relagdes com
o capitalismo, mas apenas esclarece que opta por usar ambos os conceitos. Ver mais em: Christine DELPHY,
2009. Cinzia ARRUZZA, 2015. Gayle RUBIN, 1993.

3 Sobre as formulagdes em relagdo ao género, ver mais em: Joan SCOTT, 2019. Sandra HARDING, 2019.
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no relacional e naquele conhecimento que pouco estd nos livros, como o realizado nos lares,
de forma geral, a necessidade do cuidado ganhou visibilidade.

Com efeitos diferentes no Norte e Sul Global, especialmente no Brasil onde a
emergéncia de saude publica se encontrou com o desmonte dos direitos sociais e acirramento
das politicas neoliberais*, representados — ndo sé — pela PEC do Teto dos Gastos Ptiblicos (EC
n° 95/2016), Lei da Terceirizacdo (Lei n° 13.429/2017), Reforma Trabalhista (Lei n°
13.467/2017), Reforma da Previdéncia (EC n° 103/2019), algum reconhecimento da
importancia do cuidado para a sobrevivéncia humana nao foi acompanhado dos debates sobre
as desigualdades que estruturam o trabalho de cuidado. Alids, segundo dados da Oxfam
(2020, p. 14), os cortes nos gastos publicos geraram uma “reducdo de 66% nos recursos
federais do orcamento inicialmente alocado naquele ano para programas de direitos das
mulheres” que afetam diretamente a organizagao social do cuidado.

Quem cuida? Quem merece ser cuidado? O Direito do Trabalho valoriza o cuidado e
protege quem cuida? Essas questdes ocupam o pano de fundo da investigacdo que propomos a
realizar ao entrelagcarmos os debates tedricos em torno da subordinagdo e do cuidado.

As nog¢des em torno do cuidado e das atividades do cuidado estdo relacionadas, a
principio, no imagindrio branco, ocidental e heteronormativo, a esfera privada familiar e, por
consequéncia, as tarefas domésticas, historicamente atribuidas e exercidas por mulheres. O
cuidar cotidiano da casa, das criancas, dos idosos, dos pais, dos maridos, das familias tem sido
tarefas exercidas por atrizes femininas e subordinadas, seja inicialmente das pessoas
escravizadas, seja das mulheres, negras, da classe trabalhadora, imigrantes, do Sul Global.

Partimos do pressuposto do cuidado como trabalho, aquele que “abrange um
conjunto de atividades materiais e de relagcdes que consistem em oferecer uma resposta
concreta as necessidades dos outros”, e que € “relacao de servigo de responsabilidade, apoio e
assisténcia, remunerada ou ndo, que implica um sentimento de responsabilidade em relacao a
vida e ao bem estar de outrem” (Danielle KERGOAT, 2016, p. 18). Recusamos a redu¢do do
cuidado enquanto solicitude ou devotamento por mascarar o fato de que essa preocupagdo e

disposicdo com o outro, em diversas formas, diretas ou indiretas, € sim trabalho, tdo marcado

* Entendemos o neoliberalismo ndo apenas como uma ideologia ou um tipo de politica econdmica, mas como
“um sistema normativo que ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a légica do capital a todas as
relacdes sociais e a todas as esferas da vida” (Pierre DARDOT; Christian LAVAL, 2016, p. 7). Ou seja, as
politicas neoliberais ndo tratam sé da “destrui¢do programada das regulamentacdes e das institui¢des”, mas
também “produz certos tipos de relagdes sociais, certas maneiras de viver, certas subjetividades. Em outras
palavras, com o neoliberalismo, o que estd em jogo € nada mais nada menos que a forma de nossa existéncia,
isto é, a forma como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com os outros e com nés mesmos. O
neoliberalismo define certa norma de vida nas sociedades ocidentais e, para além dela, em todas as sociedades
que as seguem no caminho da “modernidade” (Pierre DARDOT; Christian LAVAL, 2016, p. 14).
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pela divisdo sexual e racial do trabalho. Isto é, rejeitamos o cuidar enquanto uma obrigacao
imposta pela feminilidade, construida social e culturalmente as mulheres.

Além das varias dimensdes que serdo exploradas na pesquisa, o trabalho de cuidado
carrega conflitos e tensdes que variam conforme as relagdes estruturais e subjetivas ali
construidas, num determinado espaco-tempo. As fronteiras entre o fisico e o emocional; o
afeto e o 6dio; a dependéncia e a resisténcia, a precariedade e interdependéncia, estao
presentes nas praticas do cuidado. Ao mesmo tempo, representam situagdes-limites, comuns e
divergentes, de opressdo e violéncia, especialmente para quem cuida, o que ndo altera o fato
de que todas as pessoas envolvidas no cuidado s3o vulnerdveis e que todas(os) nds somos
mais ou menos vulneraveis em determinados momentos da vida (Pascale MOLINIER, 2004).

Os conceitos de cuidado, poliss€micos e multifacetados, abrangem uma constelacio
de estados fisicos ou mentais e de atividades ligadas a gravidez, criagdo e educacdo das
criangas, aos cuidados com as pessoas, ao trabalho doméstico e, de forma mais abrangente,
qualquer trabalho realizado a servigo das necessidades dos outros (Pascale MOLINIER, 2004,
p. 229). Partindo da nog¢do da concretude do cuidado, como “experiéncia vivida”, a autora
defende que uma ética do cuidado aponta para a reconfiguragdo das concepcdes ditas
universais e imparciais de justica, pois uma sociedade do cuidado ndo despreza as
vulnerabilidades ou dependéncias de cada pessoa (Pascale MOLINIER, 2015, p. 45). Isto é&,
uma sociedade do cuidado seria aquela que possui a inteligéncia de saber que somos seres
dependentes e cuidados de forma desigual e injusta.

Compreendemos que essa dimensdo ética caminha junto com a dimensao politica do
cuidado, proposta por Joan Tronto (2013) que pauta a transformacao do cuidado em um valor
central nas sociedades democréiticas, inclusive nas instituicdes sociais politicas. Isto €, o

3

cuidado como chave para se “repensar a forma como repartimos o nosso tempo, energia,
trabalho, e recursos” (Joan TRONTO, 2013, p. 16), considerando todos esses elementos de
forma coletiva.

Embora seja um trabalho necessdrio para o crescimento, desenvolvimento e
sobrevivéncia de toda pessoa, para a aprendizagem da linguagem e socializagcdo, para a
aquisicdo da identidade e seguranca emocional, que se realiza ao longo de toda histéria da
humanidade (Cristina CARRASCO, 2017), o trabalho de cuidado permanece invisibilizado e
desvalorizado. Segundo dados da Oxfam (2020, p. 6), é estimado que mulheres e meninas, no
mundo todo, dedicam gratuitamente 12,5 bilhdes de horas todos os dias ao trabalho de

cuidado e outras incontdveis horas recebendo remuneracdo extremamente baixa, que gera pelo

menos US$ 10,8 trilhdes a economia. Nesse contexto, as trabalhadoras domésticas sio
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consideradas como uma das categorias mais exploradas. De cerca de 67 milhdes de
trabalhadoras(es) domésticas(os), 80% sdao mulheres, sendo que apenas uma em cada dez
trabalhadoras(es) tém protecdo igual perante as leis trabalhistas em comparacdo com outras
categorias (OXFAM, 2020).

Apesar desse cendrio de marginalizacdo, o trabalho de cuidado € central para o
funcionamento do sistema capitalista, pois se constitui como “uma condi¢ao de possibilidade
de fundo indispensavel” (Nancy FRASER, 2015, p. 713). O cuidar cotidiano e geracional é
responsavel por garantir a propria existéncia da forca de trabalho, que sustenta o sistema,
como também a propria existéncia da sociedade. Sem o trabalho doméstico, a criagdo de
filhos, o cuidado afetivo e uma série de outras atividades que ajudam a produzir as novas
geracOes de trabalhadores, a reabastecer as existentes, a manter lagos sociais e compreensoes
compartilhadas, ndo haveria trabalho remunerado no capitalismo (Nancy FRASER, 2015, p.
713).

Diante dessa contradi¢do entre a centralidade e desvalorizacdo do cuidado, entre
capital e cuidado (Nancy FRASER, 2016), configura-se uma faceta que compde a crise do
capitalismo, a crise do cuidado ou da reproducdo social, que atinge de formas diferentes o
Norte e Sul Global.

Tanto a opressdao de género que permeia o exercicio das tarefas do cuidado, bem
como a exploracdo do trabalho de cuidado, sejam as trabalhadoras remuneradas ou nio,
considerando-se como beneficidrios os homens e o sistema econdmico, configuram formas de
subordinagdo das mulheres. Lenira Carvalho (1982, p. 16) afirma que a trabalhadora
doméstica € “marginalizada mesmo dentro de casa”, pois vive, arruma, faz tudo na casa da
patroa, mas ndo tem verdadeiro direito a ela, restando-lhe apenas o quarto. Ao lado disso, as
dimensdes relacionais, corpdreas e afetivas, e as interdependéncias constitutivas do cuidado se
apresentam como fatores que complexificam o trabalho, trazendo subjetividades que
questionam a sujeicdo pura e simples, ainda que esta seja presente nas condi¢des materiais de
existéncia dessas trabalhadoras.

Embora haja varias categorias do cuidado (enfermeiras, terapeutas ocupacionais e
domésticas; babds, cuidadoras dos idosos, pessoas com deficiéncia, e dependentes), todas sao
estruturadas pelo género, classe e raca, sendo possivel distinguir entre tarefas mais nobres, de
maior prestigio social, como aquelas ligadas ao cuidado direto de seres humanos e tarefas
mais desvalorizadas, “sujas”, relacionadas com as condi¢des materiais da vida, como limpeza
e alimentacdo (Luz GAVIRIA, 2011, p. 93). Ainda, é possivel distinguir as atividades de

cuidado com base nos espacos privados ou publicos onde se dao as relacdes sociais, no carater
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remunerado ou ndo, pelos graus de profissionalizacdo e institucionalizacdo (Luz GAVIRIA,
2011, p. 94).

Em relacdo a organizacao social do cuidado no Brasil, ganha destaque a expressiva
delegacdo do trabalho de cuidado as trabalhadoras domésticas, cuidadoras de pessoas
dependentes e babds dentro dos lares das classes médias e altas. No exercicio desse trabalho
ha uma fluidez em relacdo a divisdo das tarefas, que se confundem e acumulam (Nadya
GUIMARAES; Helena HIRATA, 2020, p. 130).

Por isso, desde j4, assinalamos que o trabalho doméstico e de cuidado no Brasil tem
os rostos e corpos das mulheres negras, de familias de baixa renda, o que ndo pode ser
desvencilhado do racismo estrutural presente na nossa sociedade. Como explica Silvio
Almeida (2018, p. 38-39), “o racismo € uma decorréncia (...) do modo ‘normal’ com que se
constituem as relagdes politicas, econdmicas, juridicas e até familiares, ndo sendo uma
patologia social e nem um desarranjo institucional”, ou seja, “o racismo se expressa
concretamente como desigualdade politica, econdmica e juridica”. E o trabalho doméstico e
de cuidado remunerado € simbdlico por representar a imbricagdo da exploracdo de classe,
opressao de gé€nero e raga.

Em face das vulnerabilidades do cuidado e das suas relacdes de trabalho,
compreende-se que o Direito do Trabalho na sua forma mais protetiva ndo consegue abranger
efetivamente tais trabalhadoras, seja pela exclusdo juridica, seja por considerar o cuidado
como um problema privado ou por apenas enxergd-lo como um encargo delegado. Ainda que,
ap6és um longo processo de organizagdo e luta das trabalhadoras domésticas por seus direitos,
o direito do trabalho tenha tardiamente regulado o trabalho doméstico por meio da Lei
Complementar n° 150/2015, constata-se que a sua publicacdo, por si s6, ndo foi suficiente
para alterar esse panorama de desigualdade, exploracdo e opressao. E ao considerarmos que o
Direito do Trabalho caracteriza a relacdo de emprego, sua forma mais protetiva, com base no
“estado de subordinacdo ou dependéncia em que fica o empregado, por forca mesma do
contrato, diante de quem lhe da servico, isto €, seu empregador” (Evaristo MORAES FILHO,
1960, p. 26), torna-se fundamental a andlise critica desse conceito.

A partir da no¢do de que o sistema capitalista depende do trabalho de cuidado, ao
mesmo tempo que estrutura a exploragcdo do trabalho e a opressdao de género e raga/cor das
trabalhadoras domésticas; e da perspectiva relacional entre quem cuida e € cuidado,
pretendemos formular uma critica a subordinac¢ao juridica pela 6tica do cuidado.

A atualidade da discussdo sobre a subordinagdo reside justamente nas multiplas

formas de opressdo e no “dominio reduzido da liberdade” em torno do trabalho, seja ela para
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relagdes reconhecidas como juridicamente subordinadas, seja para formas que ndo sdo
caracterizadas como subordinadas (Pedro NICOLI, 2015, p. 56).

O Direito do Trabalho, tradicionalmente, nunca foi suficientemente inclusivo para
abracar as relacodes por ele tuteladas (Regina VIEIRA, 2018, p. 98), sendo ignoradas na sua
formacgdo as mulheres, a populagdo LGBT+, negros e negras, bem como as trabalhadoras(es)
dedicadas ao trabalho informal, e ao trabalho de cuidado ndo remunerado. Ndo a toa a
primeira denominagao propriamente juridica que recebeu o direito do trabalho foi “Direito
Industrial”, que abrangia “tanto a chamada propriedade industrial (patente de invengao,
modelos industriais, nome comercial, marca de fabrica, concorréncia desleal), como
igualmente as relacOes entre patrdes e operarios” (Evaristo MORAES FILHO, 1960, p. 45).
Assim, os elementos que compdem o emprego no direito do trabalho ndo foram concebidos a
partir de um lugar epistémico e social, expressando-se sob a forma da colonialidade, racismo,
sexismo e LGBTfobia (Flavia MAXIMO, Pedro NICOLI, 2020, p. 31).

Esta pesquisa ao trazer como objeto central o trabalho de cuidado e doméstico,
marginalizado juridicamente, questiona as conceituacdes doutrindrias sobre a subordinacdo
juridica, desde a sua concepcdo cldssica até as mais recentes teses ampliativas do conceito.
Questiona no sentido de refletir criticamente sobre o por qué de o trabalho doméstico ndo
aparecer no horizonte de nenhuma dessas construgdes tedricas que conformam a
subordinagdo, na pratica, como verdadeiro requisito para a protecdo trabalhista. Isto €, na
andlise e expansao do conceito juridico da subordinacdo vérias formas de trabalho foram
incluidas na anélise, partiu-se do trabalho industrial, na linha de producdo fabril, para se
chegar as nuvens e aos algoritmos, mas em relagdo ao trabalho doméstico, remunerado ou
nao, os doutrinadores juslaborais permaneceram silentes.

Costuramos um caminho com base nos seguintes objetivos especificos: 1) investigar
as origens da subordinacdo juridica enquanto elemento para a configuracdo da relacdo de
emprego e prote¢do do Direito do Trabalho brasileiro; i1) compreender as construcdes tedricas
da subordinagdo juridica, objetiva, estrutural e outras qualificacdes mais recentes; iii)
apresentar e sistematizar as teorizagdes interdisciplinares do campo tedrico do cuidado a partir
das contribuicdes da economia politica, da ética do cuidado, da teoria politica do cuidado; iv)
problematizar a subordinagdo juridica e suas conceituagdes com base das dimensdes do
trabalho de cuidado.

Para desenvolver a pesquisa, aderimos a vertente metodoldgica juridico-social que
analisa o Direito como varidvel dependente da sociedade, de modo a considerar as relagdes

contraditdrias estabelecidas entre o direito e os demais campos do conhecimento (Miracy
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GUSTIN; Maria Tereza DIAS; Camila NICACIO, 2020, p. 66). Considerando as
conceituagdes da subordinagdo juridica, as dimensdes do trabalho de cuidado e a necessidade
de uma abordagem que construa a critica ao elemento da subordinacdo, foi feita revisao de
literatura especializada sobre o tema do trabalho de cuidado, numa perspectiva
interdisciplinar: Direito do Trabalho, economia politica, sociologia, psicologia, histéria, bem
como uma andlise critica dos textos selecionados, sistematizacio e relacdo entre essas dreas
do conhecimento, sem desconsiderar o campo tedrico, localizacdo geografica e tempo
histérico de cada uma das obras estudadas.

Partimos como referencial tedrico o campo de estudos feministas sobre o cuidado,
que desponta principalmente no mundo anglo-saxdo, no inicio dos anos 80, com as obras de
Carol Gilligan (1982) sobre a ética do cuidado, Joan Tronto (1993) (2007) (2013) sobre a
dimensao politica e coletiva e Arlie Hochschild (2017) sobre as cadeias globais de cuidado;
na Franca, através dos estudos da Pascale Molinier (2012), Patricia Paperman (2015) e Sandra
Laugier sobre a ética do cuidado; e na América Latina com as brasileiras Helena Hirata
(2020), Nadya Guimardes (2020), a argentina Laura Pautassi (2010), a colombiana Luz
Gabriela Gaviria (2011), as uruguaianas Karina Batthydny e Natalia Genta (2020) sobre as
teorizacoes e prdticas do cuidado como trabalho. Ainda sdo trazidas as perspectivas da
economia feminista e economia do cuidado que focalizam o cuidado para a sustentabilidade
da vida, com os aportes tedricos das espanholas Cristina Carrasco (2011; 2013; 2017) e
Amaia Perez Orozco (2012), e da argentina Corina Rodriguez Enriquez (2017).

Mas, nos movimentos que a pesquisa e sua pesquisadora fizeram, entendemos fazer
alguns “desvios” desse marco tedrico, em razdo da complexidade em torno do cuidado,
especialmente diante da imbricacio da classe, género e raca, situada na realidade brasileira. E
o caso quando referenciamos o conceito de divisdo racial do trabalho, a partir de Lélia
Gonzalez (2020), crise capitalista com base na Nancy Fraser (2015) (2016), e as contribui¢des
de Silvia Federici (2019) para a andlise do trabalho de cuidado em nivel global e do trabalho
doméstico ndo remunerado.

Para a compreensdo e andlise juridico-trabalhista, num resgate histérico brasileiro,
também por meio da revisdo bibliografica, investigamos as conceituacdes sobre a
subordinagdo no Direito do Trabalho a partir das suas primeiras obras e manuais dos autores
classicos, como Arnaldo Sussekind (1991), Délio Maranhao (1991), Evaristo de Moraes Filho
(1960) (1963) (1982), Antonio Cesarino Juanior (1951) (1993). E foram analisadas as
legislagdes no ambito trabalhista, no periodo anterior e posterior a CLT, sobre o trabalho de

cuidado, na sua forma do trabalho doméstico.
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Trata-se, portanto, de uma pesquisa tedrica e a investigacdo desenvolvida serd do
tipo juridico-interpretativo (Miracy GUSTIN; Maria Tereza DIAS; Camila NICACIO, 2020,
p. 84), pois serd realizada a andlise e decomposicao do problema juridico da subordinacdo a
luz das particularidades do trabalho de cuidado realizado nos lares, em especial o trabalho
doméstico, remunerado ou ndo.

Dentre as escolhas metodoldgicas, optamos por usar a linguagem no feminino, para
se referir as trabalhadoras do cuidado e domésticas, tendo em vista que sao as mulheres quem
majoritariamente exercem as tarefas de cuidado. Segundo dados da Organizagao Internacional
do Trabalho - OIT (2013), das 67 milhdes de trabalhadoras(es) domésticas(os) adultas(os) no
mundo, 80% sdao mulheres. E no Brasil a populagdo feminina corresponde a 92% (DIEESE,
2022), o que representa cerca de 6 milhdes de trabalhadoras. Entendemos que € na linguagem
e pela linguagem que a discriminacdo € feita de forma inconsciente e opressiva (Ana
MACEDO; Ana AMARAL, 2005, p. 176-177), assim, afastamos o masculino como
linguagem neutra universal. Ao lado disso, escolhemos incluir o primeiro nome de cada
autora e autor nas citagdes feitas ao longo do texto, com a inten¢do de enxergar as inimeras
mulheres autoras e pesquisadoras que fazem ciéncia e historicamente nao siao reconhecidas
enquanto tais.

Assinalamos ainda a opcdo estratégica de, em alguns momentos, utilizar as
expressoes “trabalho de cuidado e doméstico”, em conjunto, € em outros apenas “trabalho de
cuidado”, com o intuito de dar foco para o fato de que o trabalho doméstico também € uma
forma de trabalho de cuidado, ou seja, ndo implica em toma-las como duas categorias
distintas e dissociadas.

Reivindicamos a no¢do de localizacdo limitada e de conhecimento localizado
proposta por Donna Haraway (1995), ao discutir sobre objetividade e racionalidade da
ciéncia, para reconhecer os limites proprios da pesquisa cientifica relacionados ndo sé as
questdes de ordem prética, como prazos € a propria escrita, bem como o marco tedrico
escolhido que, de forma geral, privilegia as lentes das desigualdades de género e classe.
Concordamos com Nadya Guimardes e Helena Hirata (2020, p. 44) ao colocarem que “a
histéria intelectual que conforma as nossas agendas temdticas € também indissocidvel das
realidades em que foram construidas”. Assim, registramos que a objetividade desta pesquisa
se situa justamente no reconhecimento do recorte ja colocado pelos referenciais tedricos e da
ndo universalidade das vozes que aqui trazemos para articular a subordinacao e o cuidado.

Pesquisar sobre o trabalho de cuidado, principalmente sobre o trabalho doméstico

remunerado, me coloca num lugar incomodo e privilegiado, de quem, nessa relacdo, esteve
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muito mais na posi¢do de ser cuidada, de quem sempre teve direito ao cuidado. Ainda que
haja, em razdo do género, uma expectativa de que eu preste o cuidado. Mas, na verdade, vejo
pouco esse lugar de pesquisadora como apenas meu e sim em coletivo. Uma pesquisa que
continua trazendo para roda autoras e debates que ndo sdo de hoje, que € inevitavelmente
conjunta, viva e incompleta, a ser escrita, reescrita € questionada por muitas maos. Assim
desejamos: que seja uma contribui¢do, dentre vérias outras, para continuarmos levando ao
espaco publico as pautas que teimam em situar no ambiente doméstico.

Nesse percurso, reconhecemos os limites e as vdrias vozes que ficam de fora da
investigacdo, tendo em vista que se trata de pesquisa tedrica, desenvolvida a partir da revisao
de literatura, inserida no campo do Direito do Trabalho. Ao articularmos as conceituagdes da
subordinagdo juridica e o trabalho de cuidado, trazemos as vozes do Direito do Trabalho,
corporificadas nos doutrinadores que acabaram por conformar as bases tedricas desse ramo do
Direito, dos mais progressistas aos conservadores, principalmente aqueles relacionados a
promulgacdo da CLT. E as vozes interdisciplinares das pesquisadoras do Norte Global e da
América Latina que se debrucaram sobre as dimensdes do cuidado, bem como as vozes de
algumas trabalhadoras domésticas com base nos seus relatos autobiograficos, seja em
entrevistas, seja na producdo tedrica que ficou conhecida como literatura de testemunho,
principalmente a partir dos escritos de Lenira Carvalho (1982) (2000) e Francisca Souza da
Silva (1983).

Como anunciamos, partimos de um conceito que € uma abstra¢do juridica para
conceder direitos, com o intuito de questiond-lo a partir de outras subordinacdes e
interdependéncias, ignoradas pelo Direito, com base nas dimensdes do trabalho de cuidado.
Nesse contexto de entrelacar debates que parecem ndo se cruzar, esta dissertacdo pretende
dialogar com a comunidade académica do Direito do Trabalho, inserindo-se no campo da
critica feminista ao Direito do Trabalho.

Outras dissertacdes de mestrado ja abordaram a relacdo entre direito, género e
trabalho doméstico e de cuidado no Programa de P6s Graduagdo em Direito da UFMG,
apresentando perspectivas e marcos tedricos diferentes das que guiam esse trabalho, o que
demonstra a polifonia em torno da temadtica: ‘“Trabalhadoras domésticas brasileiras: entre
continuidades coloniais e resisténcias” de autoria da Mariane Cruz (2016); “A divisao sexual
do trabalho como fendmeno social: uma critica feminista ao trabalho doméstico” da Barbara
Duarte (2018); “Os horizontes femininos do trabalho: do chio de fabrica ao teto de vidro” da
Larissa Assuncdo (2018); “O lugar do feminino negro no mercado de trabalho sob a

perspectiva decolonial: para além do saldrio e da remuneracdo” da Rayhanna Fernandes
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(2019); “As mulheres-maes do Direito do Trabalho: uma critica a colonialidade de género das
destinatdrias das normas juridicas trabalhistas de tutela da maternidade” da Aysla Teixeira
(2020); “A invisibilidade do trabalho escravo doméstico e o afeto como fator de perpetuacdo”
da Marcela Rage (2021); “O tempo do cuidado entre a vida e o trabalho” da Cristiane Silveira
(2021); “Mulheres negras, trabalhadoras, "viventes": Recontando histdrias de trabalho no
Brasil sob a perspectiva do género e da raca” da Marianna Lopes (2021).

Embora haja considerdvel produgcdo académica acerca do trabalho doméstico no
Brasil, ainda, ha poucos estudos que possuem como objeto a complexidade do trabalho de
cuidado frente a no¢@o da subordinacao juridica no Direito do Trabalho brasileiro. Isso porque
tal conceito € estudado a partir das relagdes de poder que se ddo dentro dos estabelecimentos
industriais e empresariais e em resposta as transformagdes tecnoldgicas no mundo do
trabalho. O elemento normativo da subordinacdo ndo € formulado com base nas relacdes
atipicas precdrias (Reginaldo MELHADO, 2003, p. 126), mas sim idealizado a partir da
empresa e das relacOes capitalistas. Por isso, com as lentes do trabalho de cuidado,
pretendemos contribuir para aprofundar a critica acerca do conceito de subordinagao juridica
e para a reformulacdo de premissas para um Direito do Trabalho menos excludente e mais
protetivo.

Compreendemos a dimensdo coletiva inevitivel de toda pesquisa, ainda que o
exercicio de escrita seja por vezes solitario, e todas as contribui¢des, limites e passos que
foram dados para chegarmos até aqui. O texto final da pesquisa faz o seguinte movimento,
estruturando-se em trés momentos.

No primeiro capitulo, intitulado Ser subordinada para o Direito do Trabalho,
exploramos as formulacdes em torno da subordinacdo juridica enquanto a porta de entrada
para a protecao trabalhista no Brasil. Iniciamos apresentando algumas primeiras delimitacdes
histéricas para a constitui¢ao do Direito do Trabalho no pais, priorizando o periodo de greves
e lutas da classe trabalhadora que culminou na promulgacio da CLT. A partir dai,
questionamos o lugar que o trabalho das mulheres ocupou na legislacdo e nos manuais, bem
como a exclusdo do trabalho doméstico, tendo como base a doutrina classica trabalhista. Ao
lado disso, analisamos a evolu¢do do conceito da subordinag¢do juridica, desde a nocdo
classica até as caracterizacdes que conformam as teses expansionistas do conceito, que
acompanham as transformagdes no mundo “produtivo” do trabalho, mas continuam deixando
de fora de sua andlise os modos do trabalho doméstico e de cuidado.

No segundo capitulo Entre vulnerabilidades e interdependéncias no trabalho de

cuidado, apresentamos e sistematizamos as construgdes tedricas em torno do trabalho de
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cuidado e doméstico. Trazemos as conceituacdes e suas varias dimensdes, € apontamos 0s
dados sobre o trabalho doméstico no Brasil para demonstrar a divisdo racial do trabalho.
Continuamos a centralizar o cuidado, deslocando a andlise das fabricas as casas, para
compreender a separagdo e hierarquizagdo das atividades com base no género e para
demonstrar as dependéncias, contradiches e tensdes entre o capital e o cuidado.
Acrescentamos as perspectivas da economia feminista e investigamos as interdependéncias
que garantem a sustentabilidade da vida. Expandimos o olhar, caracterizando as cadeias
globais e os circuitos do cuidado no Brasil, para compreender que essas interdependéncias
extrapolam um determinado territério. Ainda, enxergando o aspecto relacional e as
vulnerabilidades envolvidas no cuidado, reafirmamos os seus valores ético e politico.
Finalmente, apontamos os modos como o Direito reage ao cuidado, dando destaque a tardia
regulamentacdo do trabalho doméstico no Brasil, e damos um pontapé para costurar cuidado e
a subordinagdo juridica.

No terceiro capitulo, Desembacar a subordinagcdo: convergéncias para uma critica a
partir do trabalho de cuidado, pretendemos refletir sobre como o cuidado tensiona o Direito
do Trabalho e o seu elemento basilar e fundador: a subordinagdo juridica. Num exercicio
quase criativo, ousamos desdobrar conceitos sobre a subordinacdo e desalinhavar as certezas
doutrindrias para confabular sobre as contradicdes entre a subordinacdo e o cuidado. Nesse
terceiro momento, questionamos como o cuidado expde uma fratura na concep¢ao doutrindria
do trabalho subordinado e na subordinacdo enquanto um elemento que se tornou operativo
para o reconhecimento dos direitos trabalhistas. Iniciamos esse costurar da subordinagdao ao
cuidado, trazendo relatos das trabalhadoras domésticas, para formular uma critica a
subordinagdo juridica cldssica a partir da dimensdo da sujeicdo pessoal, com base na
exploracdo do trabalho e opressdo de género e raga denunciadas pela divisdo sexual e racial
do trabalho. Evidenciamos a artificialidade do bindmio subordinagcdo-autonomia utilizada pela
doutrina trabalhista para a caracterizagdo do trabalho subordinado, que ignora a face
relacional, os afetos e subjetividades presentes no trabalho de cuidado remunerado, tendo em
vista os relatos das trabalhadoras e as formulacdes tedricas da ética-politica do cuidado.
Acrescentamos a critica, o papel da subordinagdo na exclusdo do trabalho de cuidado ndo
remunerado que opera para ratificar a divisdo entre cuidado oneroso e cuidado gracioso.
Registramos a importancia de se continuar a refletir expansivamente a subordinag¢do e o
Direito do Trabalho para, enfim, conjecturar sobre os caminhos de um cuidado
verdadeiramente insubordinado.

Ao final, apresentamos brevemente nossas ultimas consideragoes.
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2 SER SUBORDINADA PARA O DIREITO DO TRABALHO

O apito acaba num sopro. As mdquinas se movimentam
com desespero. A rua estd triste e deserta. Cascas de
bananas. O resto de fumacga fugindo. Sangue misturado
com leite. (...)

- Eu ndo posso, madame, ficar de noite. Mamde estd
doente. Eu preciso dar o remédio pra ela.

- Vocé fica! Sua mde ndo morre por esperar umas horas.

- Mas eu preciso!

- Absolutamente. Se vocé for é de uma vez.

A proletdria volta para o seu lugar entre as companheiras.
Estremece a ideia de perder o emprego que lhe custara
tanto arranjar.

(Patricia Galvao, 2022 [1933])

Neste primeiro capitulo pretendemos investigar a subordinacdo juridica enquanto a
porta de entrada para a protecao trabalhista no Brasil. Para tanto, exploraremos os modos e as
condi¢Oes sobre as quais o Direito do Trabalho se constituiu, apontando algumas primeiras
delimitagdes para o aparecimento da Consolidag¢do das Leis Trabalhistas - CLT, o lugar que o
trabalho das mulheres ocupou nesse periodo e a exclusdo legal do trabalho doméstico, tendo
como base a doutrina classica trabalhista. Ao lado disso, analisaremos a evolugao do conceito
da subordinacdo juridica, desde a classica até as nocOes que conformam as teses
expansionistas do conceito, que acompanham as transformagdes no mundo produtivo do

trabalho.

2.1 Primeiras delimitacoes para a compreensao do Direito do Trabalho

Para iniciarmos o caminhar da dissertacdo, antes de abordarmos efetivamente a
subordinagdo juridica, objeto principal de estudo neste capitulo, apresentamos o contexto de
disputas em torno da CLT e do Direito do Trabalho brasileiro, sem a pretensao de aprofundar
na historiografia desse ramo do direito, pois escapa dos nossos objetivos. A importancia em
trazer essas delimitacdes iniciais reside justamente em esclarecer de onde partimos e como
percebemos o Direito do Trabalho para, entdo, lidarmos com a relacdo de emprego e a
subordinagdo. Reconhecemos, desde j4, a ndo linearidade da histéria e o fato de, como aponta
o nome dado a este subtitulo, os limites da prépria narrativa ora apresentada.

Entretanto, insistimos nessas primeiras delimitacdes porque demonstram o cendrio
no qual as normas regulamentadoras do trabalho foram consolidadas e resgatam as bases
sobre as quais o Direito do Trabalho se constréi no Brasil. Em tempos marcados pelas

mentiras contadas sobre os direitos sociais, pelo avan¢o do conservadorismo e do
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neoliberalismo, com a aprovacdo de recentes reformas que deformam a protecdo social e
contribuem para aprofundar as desigualdades, como a Reforma Trabalhista (Lei n°
13.467/2017), Lei da Terceirizagdo (n° 13.429/2017) e Reforma da Previdéncia (EC n°
70/2019), parece-nos imprescindivel o resgate inicial aqui proposto.

Compreendemos que o Direito do Trabalho € caracterizado e se distingue de outros
ramos do direito pelo seu particularismo de prote¢do as trabalhadoras e trabalhadores’,
“principio normativo de toda a disciplina” (Héctor-Hugo BARBAGELATA, 1996, p. 20).
Enquanto tal é um instrumento fundamental na garantia de melhores condi¢des de vida a
classe trabalhadora no sistema capitalista, que esteve e estd em disputa. Entre as classes. Entre
as narrativas que se contam da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT. Entre os géneros.
Entre as mulheres.

Se ao longo deste trabalho colocaremos em cheque a eficicia do Direito do Trabalho
em conceder a protecao as trabalhadoras, de inicio, nos vemos impelidas a fazer esse breve
resgate. Isso porque, nao s6 na pesquisa académica, mas também no cotidiano da advocacia e
nas manchetes mididticas, percebemos um certo “esquecimento” dos(as) “operadores do
Direito”, em especial julgadores, sobre a historia de lutas que marcam o Direito do Trabalho.
Um “esquecimento” da propria matéria de que realmente € feita esse ramo juridico: corpos e
vidas de trabalhadoras(es) em movimento. “Esquecimento” que se mostra na prética: a
primeira sentenca proferida®, apés a vigéncia da Lei n° 13.467/2017, condenou um
trabalhador desempregado ao pagamento de R$ 8.500,00 em custas processuais, honorarios
sucumbenciais e “indeniza¢do” ao ex-patrdo por suposta litigancia de ma fé ao o pleitear
horas extras a titulo de intervalo intrajornada. A Reforma Trabalhista em 2017 deformou a
CLT e deu aval para o conservadorismo sair de debaixo do tapete, levantando todo o p6 e a
sujeira acumulados. Cabe a nds, juristas comprometidas(os) com e pertencentes a classe
trabalhadora, jogarmos 4dgua e limparmos essa poeira.

A CLT teve sua aprovagdo decretada por Getuilio Vargas em 1° de maio de 1943, ja
no final do Estado Novo, este instituido por meio de golpe de estado em 1937. As
comemoragdes naquele ano ocorreram na Esplanada do Castelo, no Rio de Janeiro, em meio a
grande bandeira do Brasil, desfile das agremiagdes e sindicatos, “apresentacdes artisticas,

seguidas da saudacdio a Vargas, proferida por Marcondes Filho” (Isabel BILHAO, 2011, p.

5 Sobre o principio da protegdo, ver mais em: Sayonara SILVA; Luiz Eduardo FIGUEIRA (2012).

6 Estamos dizendo sobre a sentenca proferida nos autos do processo n° 0000242-76.2017.5.05.0493, que tramitou
perante a 3* Vara do Trabalho de Ilhéus/BA (Fernando MARTINES, 2017), disponivel em: <
https://www.conjur.com.br/2017-nov-13/baseado-reforma-trabalhista-juiz-condena-trabalhador-ma-fe>  acesso
em 02 jun 2022.
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85-86). Nesse contexto, a CLT realmente aparentou ser um presente aos trabalhadores, o que
mascarou toda uma memoria de lutas, de anarquistas, socialistas e comunistas ou mesmo a de
velhos lideres ligados a Igreja (Marcio Tulio VIANA, 2013, p. 60). Assim, Marcio Tulio
(2013, p. 60) € enfatico: “A CLT nao foi s6 doacdo do pai, nem apenas exigéncia dos filhos. E
decerto foi muito mais do que os trabalhadores esperavam.”

No processo de desconstru¢cdo da ideia de “outorga dos direitos trabalhistas” e do
mito em torno da figura de Getdlio Vargas, a pesquisa da historiadora Angela de Castro
Gomes (2005) cumpre um papel central. A autora investiga o processo de constituicdo da
classe trabalhadora no Brasil como ator politico e decisivo para o reconhecimento da protecdo
juslaboral, compreendendo a classe trabalhadora “ndo como uma totalidade harmoénica, mas
um sujeito univoco em busca de uma identidade” (Angela GOMES, 2005, p. 25).

Partindo desde os primeiros anos da década de 1900, no periodo da Primeira
Republica, ela registra a abertura de jornais com viés socialista e/ou anarquista, como o
Tribuna Operdria; Gazeta Operdria, A Nagdo, e Brasil Operdrio, € a organizacdo de greves e
mobilizacdo de trabalhadores (as) em torno de associagdes e agremiacgdes, entre os anos de
1900 e 1903, no Rio de Janeiro, como: Associacdo dos Operdrios do Brasil, Centro das
Classes Operdrias; Unido Tipogrdfica, a Unido Auxiliadora dos Artistas Sapateiros, a
Associagdo dos Fundidores, a Unido dos Artistas Chapeleiros, a Liga Federal dos
Empregados em Padarias, o Centro dos Caixeiros e a Federacdo dos Operdrios em Fdbricas
de Tecidos da Capital Federal, e a Liga dos Artistas Alfaiates (Angela GOMES, 2005, p. 66-
70). As greves dessa época atingiram “tanto operarios do Estado quanto trabalhadores em
pequenas e grandes fabricas, como as téxteis”, “levantando deniincias contra as péssimas
condigdes de trabalho e reivindicando aumentos salariais” (Angela GOMES, 2005, p. 71).

Em artigos publicados no jornal Correio da Manha, em 1902, Evaristo de Moraes
reivindicava a protecao das classes trabalhadoras e demarcava a insuficiéncia do Cédigo Civil
para tanto: “Ja € tempo de se cuidar, no terreno legislativo, em abrir caminho a alguns
institutos juridicos, especialmente destinados a protecdo das classes trabalhadoras e a
modificacdo das suas condi¢des de existéncia.” (apud Mozart RUSSOMANO; Evaristo de
MORAES FILHO; José CATHARINO, 1965, p. 3).

Sdo as greves, lutas e organizagdes — € a repressdo — que marcam a histéria do
Direito do Trabalho e antecedem em muito a promulgacdo da CLT. Merece destaque também
o I Congresso Operdrio de 1906 que criou a Confederacdo Operdria Brasileira, com atuag¢do
mais presente entre os anos de 1913 e 1915 (Glaucia FRACCARO, 2018, p. 38). Alids, as

resolucdes do I Congresso Operdrio demonstram o crescimento da influéncia do idedrio
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anarquista no movimento sindical da época, provocado pela presenca dos(as)
trabalhadores(as) imigrantes italianos. De modo que, segundo Angela Gomes (2005, p. 81),
de 1906 a 1919/1920 “foram os anarquistas os maiores responsdveis pelo novo tom que
caracterizou o perfil e a atuacdo dos setores organizados do movimento operario”, mas nao
deve se desconsiderar as outras formulagdes politicas presentes na Primeira Republica. Outro
ponto que merece destaque € a presenga expressiva da mao de obra imigrante, por meio de
incentivo estatal, que denuncia o idedrio de branqueamento e europeizacdo da sociedade
brasileira (Jorge MAIOR, 2017, p. 117).

As emblematicas greves de julho 1917 se tornaram “simbolo ndo s6 da miséria social
vivida pela classe trabalhadora no periodo, mas também de rebeldia e revolta de mulheres e
homens que compunham a for¢a de trabalho da cidade e dos anos de guerra mundial que ja
pesavam sobre todos” (Glaucia FRACCARO, 2018, p. 42). Entre as pautas negociadas em
Sa@o Paulo estavam: aboli¢do do trabalho noturno para as mulheres, aboli¢cdo do trabalho de
menores de quatorze anos’, jornada de trabalho de oito horas, acesso a alimentagiio e moradia
(Glaucia FRACCARO, 2018, p. 44). Segundo Edilene Toledo (2017, pp. 501-503), essas
revoltas marcam um novo ciclo de lutas trabalhistas e, em Sdo Paulo, tiveram inicio na fabrica
de tecidos de Rodolfo Crespi, no bairro Mooca, e se expandiram nos dias seguintes, atingindo
outras categorias e sendo recepcionadas por repressdo violenta policial. A autora também
registra que essa greve geral, ndo s6 em Sao Paulo, como no Rio de Janeiro, Porto Alegre,
Pernambuco, Bahia, impulsionou o processo de reorganizacdo sindical e refundac¢do, como
em agosto de 1917 da Federacdo Operaria de Sao Paulo, e fundagdo de entidades sindicais
(Edilene TOLEDO, 2017, p. 504). Ainda, fica o registro de que militantes de diversas
correntes politicas se juntaram aos e as operdrias, tal como inumeras trabalhadoras e
trabalhadores que ndo estavam ligadas aos movimentos, mas se mobilizaram para buscar
melhores condi¢des de trabalho e vida.

Sobre 1917, Evaristo de Moraes Filho (1963, p. 4) afirma que foi um ano terrivel,
“com greve em Sao Paulo, onde os operdrios enfrentavam a policia, inclusive com morte de
mais de um participante”. Mas, nesse periodo foi criada a Comissao de Legislacdo Social, na

Camara dos Deputados, chegando até a ser apresentado um longo projeto contendo todo um

7 Segundo Edilene Toledo (2017, p. 508) : “O fim do trabalho de criangas também estava entre as principais
reivindicagdes do movimento operdrio brasileiro. Inimeras fontes, inclusive as fotografias de fabricas e seus
trabalhadores, evidenciam a enorme presenga de criangas no mundo do trabalho do periodo, em especial nas
inddstrias téxteis. As criancas, que recebiam castigos fisicos no interior da fabrica quando adormeciam ou
brincavam durante suas longas jornadas de trabalho, recebiam saldrios muito inferiores aos dos adultos. Ao
reivindicar o fim do trabalho infantil, os trabalhadores organizados pretendiam ndo somente proteger suas
criangas, mas também garantir maior poder de negociacio para os trabalhadores adultos”.
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Cdédigo do Trabalho”. Também foi concebido o Departamento Nacional do Trabalho,
primeiro organismo federal para cuidar da legislagdo do trabalho, entretanto ndo chegou a ter
qualquer eficécia (Evaristo de MORAES FILHO, 1963, p. 4).

Essas experiéncias coletivas na Primeira Republica foram centrais para a organizacao
dos e das trabalhadoras, para a ampliagdo e politizacio do movimento operdrio, para a
“elaboracdo de uma cultura dos direitos” (Edilene TOLEDO, 2017, p. 515). Apesar disso,
segundo Jorge Souto Maior (2017, p. 131), em concreto toda essa movimentagdo “ndo teve
uma repercussao econdmica muito grande, pois a inddstria ndo tinha maior significacdo no
cendrio econdmico do pais” — que ainda era predominantemente agrario.

Sobre a organizacdo das trabalhadoras domésticas nesse periodo anterior a
promulgacdo da CLT, ndo encontramos registros expressivos na literatura. O que encontramos
da centralidade a atuagdo de Laudelina de Campos Melo e a fundagdo da ‘“Associacdo
Profissional dos Empregados Domésticos de Santos” em 1936. Nao passa despercebido que o
trabalho doméstico exercido no interior das “casas de familia” ndo propicia, a principio o
encontro e convivio das trabalhadoras, bem como a no¢do de coletividade e identificacao
umas as outras, o que se dd com mais espontaneidade nas fébricas e linhas de producdo. Mas,
ainda assim, Laudelina de Campos Melo, nascida em 1904, em Pocos de Caldas/MG,
trabalhadora doméstica desde jovem, militante do movimento negro desde 1920, “comecgou a
organizar mulheres negras domésticas, tendo papel importante ao denunciar o preconceito na
contratagdo (...) afinal os antincios impressos nos jornais, até meados do século XX,
mencionavam abertamente a preferéncia por brancas” (Flavio GOMES; Jaime LAURIANO;
Lilia SCHWARCZ, 2021, p. 326).

Segundo Joaze Bernadino-Costa (2007, p. 79), a pioneira Associa¢cdo tinha como
objetivo principal: ‘“conquistar o status juridico de sindicato, uma vez que este poderia
negociar com o Estado o reconhecimento juridico da categoria e, consequentemente, OS
direitos trabalhistas”, mas também desempenhava funcdes beneficentes e culturais. Muito
atuante, Laudelina foi militante da Frente Negra, filiada ao partido comunista e chegou até
mesmo a conversar com o Ministro do Trabalho de 1936, Lindolfo Leopoldo Collor, sobre a
situacdo das trabalhadoras domésticas. Em entrevista a Elisabete Pinho (1993, p. 380),

Laudelina conta:

Fui falar com o Ministro, mas nfio adiantou nada porque néo havia possibilidade de
enquadramento de classe, as empregadas domésticas foram destituidas porque ndo
traziam economia para o pais. Até hoje eles dizem que as empregadas domésticas
ndo trazem economia para o pais. (...) de repente (sdao) elas que fazem a economia...
Nos trazemos economia, eles saem para trabalhar, principalmente a classe média,
eles t&ém que trabalhar fora e entdo passam a escravizar a empregada doméstica.
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No periodo seguinte, que efetivamente antecede o 1° de maio de 1943, tem como
marco inicial a ascensdo de Getilio Vargas ao poder em novembro de 19308, Entretanto, a
histéria da legislacdo trabalhista ndo pode ser atrelada a atuagdo do “pai dos trabalhadores”,
apesar de possuir o “mérito da compreensdo do momento econdmico e [...] a habilidade
politica necessdria para ajustar interesses” (Jorge MAIOR, 2017, p. 176). Em conjunto com a
organizacdo das e dos trabalhadores, com o movimento sindical e as greves deflagradas, sdo
varios os fatores que culminaram na promulgag¢do da CLT: o cendrio internacional com a
influéncia da experi€ncia russa e a pressdo por uma legislacdo social; as necessidades
econOmicas internas, pos crise de 1929, para a constituicio da massa trabalhadora e o
mercado consumidor interno; a vasta producdo tedrica e legal trabalhista (Jorge MAIOR,
2017, p. 174).

Alids, vale registrar que os decretos’ que antecipam a CLT nos demonstram a
intencdo do governo Vargas em conter e controlar a atuacdo sindical, através de previsdes
quanto a organizagao dos sindicatos e, ainda, quanto a restri¢do da entrada de imigrantes no

Brasil'°

, diante do crescimento exponencial da atividade industrial e do nimero de operarios e
operdrias (Jorge MAIOR, 2017, p. 118). A Constituicao de 1937, baixada com o golpe que
instituiu o Estado Novo, de “indole corporativo-fascista”, reformou as normativas destinadas
aos sindicatos, mediante aumento do controle estatal, e “instituiu expressamente a unidade
sindical, o imposto sindical e a formag¢ao corporativa da vida econdmica brasileira” (Evaristo

de MORAES FILHO, 1963, p. 11). Isto &, atrelou o sindicato ao Estado autoritério (art. 138) e

8 Em relagfio a esse momento histérico, Evaristo de Moraes Filho (1963, pp. 6-7) defende que: “Embora sem ser
uma revolucdo de profundeza, de total substituicio de um regime econdmico por outro, como aconteceu com as
revolucdes francesa (1789) e russa (1917), ndo héd negar que representou um acrescendo de revolta popular, de
anseios contra uma politica inequivoca a favor dos interesses econdmicos da classe dominante na sociedade
brasileira, mas que assim mesmo acarretou mudangas de critérios no tocante a legislacdo do trabalho. Houve
como que uma mudanga no centro dindmico na economia nacional. (...) O primeiro cuidado da Revolucio foi
criar uma agéncia social prépria para cuidar da elaboracdo, aplicagdo e fiscalizacdo da novel legislagdo do
trabalho: o Ministério do Trabalho, Industria € Comércio, de 26 de novembro de 1930. Passavam as leis sociais a
ter uma secretaria de Estado especial e prépria para o seu controle, aplicacdo e sugestdo. Havia de agora em
diante um organismo administrativo central, em torno do qual se iriam tecer as ricas manifestagdes da nova
legislacdo”.

% Paulo Emilio de Vilhena (1975, p. 22-26) cita cinquenta e quatro decretos, leis e normativas que antecipam a
aprovacdo da CLT. Dentre os quais versavam sobre o controle sindical, citam-se o decreto n° 24.694, de 12 de
julho de 1934 regulava as finalidades, constituicdo, funcionamento, organizac¢do, dos sindicatos, federacdes e
confederacdes e a Lei Organica de Sindicalizacio Profissional de 1939.

10°A Constitui¢do de 1934 previa no art. 121, §6°: “A entrada de imigrantes no territ6rio nacional sofrerd as
restricdes necessdrias a garantia da integracdo étnica e capacidade fisica e civil do imigrante, ndo podendo,
porém, a corrente imigratdéria de cada pafs exceder, anualmente, o limite de dois dias por cento sobre o nimero
total dos respectivos nacionais fixados no Brasil durante os ultimos cinquenta anos”; §7° “E vedada a
concentracdo de imigrantes em qualquer ponto do territério da Unido, devendo a lei regular a selecdo,
localizacdo e assimila¢@o do alienigena”. E no mesmo sentido o Decreto-Lei n® 406 de 4 de maio de 1938.
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proibiu a greve e o lock-out, “declarados recursos anti-sociais nocivos ao trabalho e ao capital
e incompativeis com os superiores interesses da producdo nacional” (art. 139). Apesar disso,
dispds sobre alguns direitos trabalhistas explicitamente dirigidos aos operarios, em seu artigo
137, como direito ao repouso semanal aos domingos e feriados, saldrio minimo, e proibi¢cao
de trabalho a menores de catorze anos; de trabalho noturno a menores de dezesseis, e, em
industrias insalubres, a menores de dezoito anos e a mulheres.

Um ponto que merece destaque na constru¢do do mito em torno de Vargas e ao
“trabalhismo” € a funcdo exercida por Alexandre Marcondes Filho, entdo Ministro do
Trabalho, Indudstria e Comércio, todas as quintas-feiras, de janeiro de 1942 a julho de 1945, no
programa ‘“Hora do Brasil” da Radio Nacional (Angela GOMES, 2005, p. 211). E, a partir de
1944, o Ministro participava diariamente na Radio Maud, no intervalo de programas musicais
de grande audiéncia (Angela GOMES, 2005, p. 211). Em rede nacional, Marcondes Filho
divulgava, de forma diddtica e paternal, a legislacdo social outorgada, dando ciéncia aos
trabalhadores(as) de seus direitos, criando um lago entre Estado e povo, e exaltando a figura
de Vargas (Angela GOMES, 2005, p. 213-219). Vargas, as leis sociais e os trabalhadores
brasileiros “se completavam em um enredo harmonioso que estruturava a comunicagao entre
o povo e o presidente” (Angela GOMES, 2005, p. 223). Na preparacdo dessas palestras, o
Ministro Marcondes contava com o auxilio dos juristas José Segadas Viana, Luis Augusto do
Rego Monteiro, Arnaldo Sussekind, Oscar Saraiva e Dorval Lacerda, segundo depoimento de
Segadas Viana, referenciado por Angela de Castro Gomes (2005, p. 215).

Na realidade, os discursos de Marcondes Filho traduziam o projeto politico do Estado
Novo, pois aproximava o povo do presidente Vargas, quem finalmente havia legislado sobre a
questdo social no pais, numa “dindmica de um contrato que estabilizava a nagdo e sustentava
o poder do Estado” (Angela GOMES, 2005, p. 228), apagando todo o histérico de lutas das e
dos trabalhadores. Isto €, segundo Angela de Castro Gomes (2005, p. 227), a ideia de
“outorga das leis trabalhistas” possuia trés dimensdes “dar-receber-retribuir’: uma relacao de
doagdo/dadiva do presidente Vargas ao povo brasileiro que “remove o conflito e torna
possivel a constru¢do de uma sociedade harmdnica”, a0 mesmo tempo que cumpre com O
dever do Estado. J4 o povo era assim considerado como aqueles que trabalhavam — excluindo-
se “os desempregados, os mendigos, os criminosos ou 0s subversivos, em suma, OS
marginais” (Angela GOMES, 2005, p. 231) e que, portanto, retribuiam ao Estado. A autora
ainda chama atenc¢do para a peculiaridade de que a coisa outorgada eram as leis trabalhistas,

de modo que:
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Legislar sobre o trabalho significava regular o tempo util e pds util do cidaddo.
Significava definir que, para aqueles que trabalhavam, o pagamento do saldrio era
insuficiente. Isto porque eles deram vida a coletividade, e tanto seus patrdes quanto
o proprio Estado deviam-lhes, além da paga material, uma certa situacdo de
seguranga e bem-estar durante o periodo em que eram produtivos, e mais ainda,
quando ndo o eram mais, por velhice, doenca ou morte. (Angela GOMES, 2005, p.
232).

Assim, os discursos propagandisticos de Marcondes Filho, além de recontarem a
histéria da legislacdo social e trabalhista, omitindo sobre o passado de lutas da classe
trabalhadora, também conformaram o “individuo-cidaddo” como o ‘“trabalhador-brasileiro”,
de modo que “s6 o trabalho podia constituir-se em medida de avaliacdo do valor social dos
individuos e, por conseguinte, em critério de justica social” (Angela GOMES, 2005, p. 238).
Todo esse cendrio chancelava o intervencionismo estatal ndo s6 na organizacdo sindical,
como na educacgdo, arte, musica, rddio, cinema, baseado na légica de ‘“disciplinamento do
trabalhador” (Angela GOMES, 2005, p. 245).

E certo que esse processo histérico, do qual trazemos alguns poucos aspectos, até de
forma superficial, ndo é “linear nem monocausal, apresenta avangos e recuos’ (Magda
BIAVASCHI, 2005, p. 92). E, como denuncia o seu préprio nome, a CLT ndo inaugura a
legislacdao social, pois ja existiam ‘“normas esparsas de protecdo ao trabalho na Republica
Velha, bem como nas discussdes dos Deputados na Camara Federal, basicamente em periodos
de greve, com foco na Questdo Social, na jornada de trabalho, nos saldrios” (Magda
BIAVASCHI, 2005, p. 95). Isto é, as leis dirigidas ao trabalho desde a década de 1920 foram
motivadas pelas reivindicagdes operdrias, sendo que “a partir de 1930 que ao trabalhador
brasileiro vai ser assegurada a condi¢do de sujeito do Direito Social” (Magda BIAVASCHI,
2005, p. 123). Nesse contexto, Magda Biavaschi (2005, p. 123) resume que o Direito do
Trabalho vai se constituindo por romper “com o primado da autonomia das vontades”,
“compensar a desigualdade econdmica desfavordvel ao trabalhador e mitigar o desequilibrio
inerente a uma sociedade capitalista”.

Em relacdo as greves e as organizacdes operdrias que precederam a CLT, inclusive
no periodo anterior a 1930, vale destacar que a expressiva presenca das mulheres nas

inddstrias e fabricas!!, em especial no setor téxtil, ndo era refletida na composi¢io da direcdo

politica operaria (Laura de CARVALHO; Gustavo Seferian MACHADO; Giovana

! Na tentativa de dar luz a participagdo das mulheres, muitas pesquisas resgatam vérias atrizes femininas nesse
processo. Como uma forma de registro e homenagem, citamos algumas delas, convidando as e os leitores a
pesquisarem suas biografias: Bertha Lutz, Carlota Pereira de Queirds, Alzira Soriano; Almerinda Farias Gama;
Antonieta de Barros; Carmem Portinho; Celina Guimaraes Viana, Laudelina de Campos Mello; Patricia Galvao;
Olga Bendrio Prestes; Zuleika Alambert; Alzira Grabois; Maria Angelina Soares; Elvira Boni; Laura Brandio
(Carla RUSIG; Gabriel FACUNDINI; Marina RUZZI, 2017, pp. 46- 56).
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MARTINS; Luana RAPOSO; Victor TEIXEIRA, 2017), nem de forma proporcional nos
discursos e registros das organizacdes sindicais e movimentos ou na histéria'?> contada. Até
mesmo porque se escrevia apenas no masculino e no coletivo: “operariado”. Como se o
operariado fosse um corpo homogéneo, sem género, cor/raca, etnia, sexualidade. Como se as
relacOes de género — e raca - ndo estivessem imbricadas nas relacdes de classe. Como se a
violéncia sexista, a divisdo sexual do trabalho e os tratamentos desiguais ficassem do lado de
fora das fabricas. Nao a toa, o proprio conceito de classe trabalhadora, que inclui as operarias
e os operdrios, foi concebido exclusivamente a partir do lugar da produgdo (Elizabeth
SOUZA-LOBO, 2021, p. 127).

Apesar disso, Céli Pinto (2003, p. 34) chama atencdo para que, de forma geral, o
anarquismo e, mais tarde, o comunismo, “diferentemente do pensamento dominante na época,
incorporava a mulher ao espaco publico como companheira revoluciondria”, mas “tinha muita
dificuldade em aceitar a questao da dominacdo da mulher como um problema diferente do da
dominagdo de classe”. E mesmo sem reivindicar o feminismo segundo a autora, eram nesses
movimentos revoluciondrios “que se encontravam, nas primeiras décadas do século XX, as
manifestacoes mais radicalmente feministas, no sentido de uma clara identificacdo da
condi¢do explorada da mulher como decorréncia das relacdes de género” (Céli PINTO, 2003,
p. 34).

Vale registrar que nesse periodo dos primeiros anos de 1900 até 1932 a
movimentacdo feminista se expressou de diferentes formas e graus de radicalidade, sendo
possivel identificar pelo menos trés vertentes no movimento feminista brasileiro (Céli PINTO,
2003). A primeira liderada pela paulista Bertha Lutz e pela alagoana Almerinda Farias Gama
teve como pauta a defesa dos direitos politicos, conformada no direito de votar e ser votada,
que ganhou repercussido por boa parte do territério nacional, mediante a criagdo de nicleos
feministas da Federacdo Brasileira pelo Progresso Feminino (FBPF) nos estados. A campanha
pelo sufragismo no Brasil ndo foi acompanhada pelo questionamento da posicdo de poder dos
homens, motivo pelo qual Céli Pinto (2003) nomeia essa vertente de “feminismo bem
comportado”. A segunda nomeada de “feminismo difuso” ganhou expressdo na imprensa
alternativa por “mulheres cultas, com vidas publicas excepcionais, na grande maioria

professoras, escritoras e jornalistas” que defendiam também a educa¢do das mulheres e

12° Aqui, como nos ensina Joan Scott (2017, p. 20), entendemos relevante registrar a importdncia de se
compreender “o género como uma categoria de andlise”, “sem deixar ou abandonar o estudo do passado”, mas
“examinar atentamente os nossos métodos de andlise, clarificar as nossas hipdteses operativas e explicar como
pensamos que a mudanga se dd. Em lugar de procurar as origens tnicas, temos que conceber processos tao

ligados entre si que ndo poderiam ser separados.”
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falavam sobre dominacdo dos homens, sexualidade e divércio (Céli PINTO, 2003, p. 14). Ja a
terceira vertente, menos comportada, se manifestou no movimento anarquista e no Partido
Comunista, marcada por “mulheres trabalhadoras e intelectuais, militantes desses movimentos
de esquerda que defendem a liberacdo da mulher de uma forma radical”!® (Celi PINTO, 2003,
pp. 14-15). Entretanto, Glaucia Fraccaro (2018, pp. 84-85) chama aten¢do para o fato de que
FBPF, personalizada na pessoa de Bertha Lutz, ndo esteve “isolada das disputas que o campo
da chamada emancipa¢@o feminina impunha”, sendo que nos anos 1930 “decidiu se envolver
fortemente na implantacao da legislacdo trabalhista”.

Segundo Teresa Marques (2020), as feministas ligadas a Federacdo Brasileira pelo
Progresso Feminino (FBPF), que pautavam a inser¢do das mulheres - de classe média e alta -
no mundo do trabalho com o discurso “saldrio igual para o trabalho igual”, até chegaram a
mencionar sobre inclusdo do trabalho doméstico na protecdo trabalhista, tendo didlogos com
membros do governo, mas diante do “choque” do publico conservador, acabaram por recuar
da posicao, fazendo coro aos discursos de que “os costumes bastariam para regular a vida das
empregadas nos lares”, como afirmou Maria Luiza Bittencourt (apud Teresa MARQUES,
2020, p. 207) filiada a FBPF.

Ainda, merece destaque a atua¢do das costureiras e da Unido das Costureiras,
Chapeleiras e Classes Anexas do Rio de Janeiro seja em relagio a organizacdo das mulheres,
seja nas publica¢des na imprensa'* que traziam a centralidade para o trabalho e denunciavam
a dominag¢ao dos homens sobre as mulheres. Em 1920, a Unido das Costureiras, Chapeleiras

e Classes Anexas do Rio de Janeiro distribuiu o seguinte manifesto vanguardista:

A EMANCIPACAO DA MULHER

13 Maria Lacerda de Moura é uma das militantes anarquistas que compde essa terceira vertente, apesar de
anteriormente ter presidido a Federag@o Internacional Feminista, fundada por Bertha Lutz. Em 1921, ela fundou
a Liga pela Emancipagdo Intelectual da Mulher. Ela escrevia para o jornal O Combate e, com os textos
divulgados, publicou o livro “Amai e ndo vos multipliqueis” (2022 [1932]) se posicionando veementemente
contra a familia, o sistema capitalista e a Igreja. Trazendo temas muito relevantes para a luta das mulheres, a
autora, que acabou rompendo com o movimento feminista, afirma em 1932: “A razao da mulher foi condenada a
prisdo perpétua, sob o pretexto de que a emancipacdo feminina € a causa da destruicao do ‘lar sagrado’ (Maria
Lacerda de MOURA, 2022 [1932], p. 29); “Sob todos os aspectos da vida, a mulher estd a servico. Ndo escapa a
essa domesticidade, a inteligéncia feminina a servico da mentalidade masculina” (Maria Lacerda de MOURA,
2022 [1932], p. 36).

14 Interessante destacar o seguinte texto publicado, em 1906, por trés costureiras, reivindicando o fim do trabalho
noturno e direito a tempo livre, no jornal A Terra Livre: “Companheiras! E necessério que recusemos trabalhar
também de noite, porque isto é vergonhoso e desumano. [...] E nés também queremos nossas horas de descanso
para dedicarmos alguns momentos a leitura, ao estudo, porque quanto a instrucdo, temos bem pouca; e se esta
situacdo continua, seremos sempre, pela nossa inconsisténcia, simples maquinas humanas manobradas a vontade
pelos mais cupidos assassinos e ladrdes. Como se pode ler um livro, quando se vai para o trabalho as 7 da manha
e se volta para casa as 11 da noite?” (apud Celi PINTO, 2003, pp. 35-36).
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Vs que sois os precursores de uma era onde possa reinar a igualdade para todos,
escutai: tudo que fazeis em prol do progresso, militando no seio das nossas
associacdes de classe, ndo basta!

Falta ainda alguma coisa absolutamente necessdria € que concorrerd mais
eficazmente para o fim desejado por todos os sofredores. E a Emancipagio da
Mulher. Homens Conscientes! Se refletirdes um momento, vereis qudo dolorida é a
situagdo da mulher, nas fébricas, nas oficinas, constantemente amesquinhada por
seres repelentes e vis. Trabalhadores! (apud Céli PINTO, 2003, p.35)

No contexto das greves de 1917, em Sao Paulo, Glaucia Fraccaro (2018, pp. 48-49)
destaca que a presenca das mulheres “como parte da for¢a de trabalho e do movimento
operdrio era dificil de ser silenciada ou apagada” e que, a partir dai, “as reivindicacdes de
direitos das mulheres tomaram maior folego e ocuparam sistematicamente a arena publica”.
Patricia Galvao (2022), a militante Pagu, em seu romance proletario “Parque Industrial”, que
considero enquanto um documento histérico, escrito em 1932, denuncia as precdrias
condig¢des de vida e trabalho no bairro Brds em S@o Paulo, especialmente das trabalhadoras da
industria téxtil, submetidas ao assédio e exploracdo sexual, a impossivel conciliacdo com o
trabalho de cuidado, as jornadas extenuantes e baixissimos saldrios, a exclusdo social, a
misoginia e dificil inser¢ao no sindicato.

Marcio Tualio Viana (2013, p. 30) nos lembra que a histéria dos trabalhadores e
trabalhadoras brasileiras ndo ¢ a mesma dos europeus: “ndo conheceram a fabrica na mesma
época — ou da mesma forma”, especialmente aqueles e aquelas dos paises colonizadores,
ainda que a relacdo de exploracdo seja marcada pela desapropriacdo e venda e compra da
forca de trabalho. “Com a carteira na md@o — como na missa em Aparecida - , o trabalhador
mostrava ndo s6 quem era, mas que era alguém. Mesmo se fosse pobre.” (Marcio Tulio
VIANA, 2013, p. 31). Até mesmo porque na Europa a industrializacdo ja havia alterado a
dinamica da vida social desde os fins do século XVIII, sendo que aqui ainda no século XIX
prevalecia a atividade rural (Jorge MAIOR, 2017, p.123). Junto disso, todo o passado
escravista brasileiro, mediante sequestro das pessoas negras do continente africano e estupro
das mulheres negras, forma a base do desenvolvimento no capitalismo no pais, que carrega
estruturalmente o racismo em sua formagéols. Sobre isso, Lélia Gonzalez (2020, p. 34)
pontua: “No Brasil, o racismo — enquanto construcao ideoldgica e um conjunto de préticas —
passou por um processo de perpetuagdo e refor¢co apds a abolicdo da escravatura, na medida
em que beneficiou e beneficia determinados interesses”, notadamente das classes brancas

proprietarias.

15 Sobre as particularidades da formagﬁo do capitalismo no Brasil, ver em: Florestan FERNANDES, 1973; Jacob
GORENDER, 2016; Caio PRADO JUNIOR, 1980; Clévis MOURA, 2020.
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Trouxemos aqui alguns aspectos das mobilizagdes de trabalhadores e trabalhadoras,
sem romantizar todos os conflitos e disputas internas no processo, que culminou na
publicacdo da CLT, mas reafirmando a necessidade de superar o “mito da outorga”
relacionado ao populismo de Vargas. Tivemos o intuito juridico-politico de contribuir na
énfase do essencial, como nos coloca Marcio Tulio Viana (2000, p. 182): “no campo da
ideologia, desmistificar os mitos, denunciar as contradi¢cdes, recompor as meias-verdades”.

Isso significa que nenhum direito trabalhista e social foi meramente concedido por
livre vontade do Estado e da classe proprietdria ali representada, mas sim foi objeto de luta,
organizacdo e conquista das e dos trabalhadores. Nao se nega, é certo, que o Direito do
Trabalho “objetiva, a0 mesmo tempo, reproduzir (fung¢do de reproducao), ocultar a exploragdo
do trabalho ndo pago (fung¢do de ocultacdo) e mascarar a insuperdavel desigualdade decorrente
de uma relacao de poder/sujeicdo (funcdo de mascaramento)” (Aldacy COUTINHO, 2013, p.
170).

Mas ndo s6, como acima ja delineado. Aqui, abracamos essa posi¢do ambigua do
Direito do Trabalho (Aldacy COUTINHO, 2013, p. 170): parte da ordem capitalista com
potenciais subversivos, “produto tipico do século XIX” (Evaristo de MORAES FILHO, 1960,
p. 69). Um direito que extrapola o Direito, que pressiona e cria fissuras, justamente por
reconhecer a desigualdade material entre os sujeitos que participam do contrato de trabalho,
em oposi¢do a nocdo presente no civilismo. O Direito do Trabalho nio tem a finalidade de
regular a relacdo das pessoas com as coisas, mas sim € um direito destinado a “proteger a
energia humana do trabalho” e assegurar a cada um(a) uma posicdo social adequada (Mario
de LA CUEVA, 1959, p. 453).

O jurista mexicano Mario de La Cueva (1959, pp. 249-250) afirma que o Direito do
Trabalho rompeu com a divisdo entre direito publico e privado, adquirindo contornos
proprios. Dentre as caracteristicas citadas pelo autor mexicano, destacamos o fato de o Direito
do Trabalho ser um direito inconcluso, ou seja, ndo deve possuir um rol exaustivo de
protecdo, mas sim estd em constante formacdo, é expansivo, sendo a legislacdo apenas o
patamar minimo vital de protecao.

Por fim, necessario o seguinte registro. Como anunciado na introdugdo deste trabalho,
apesar da centralidade da protecdo social como principio fundador do Direito do Trabalho,
sdo vdrias sujeitas e sujeitos que ficam de fora de seu “raio de extensdo”, ou seja, que nao sao
consideradas sujeitos no trabalho (Pedro NICOLI, 2015, p. 15). Aqui, reconhecemos a razao
de ser do Direito do Trabalho como instrumento de disputa para protecdo da classe

trabalhadora, esta considerada em toda sua diversidade, a0 mesmo tempo que registramos a
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sua insuficiéncia em tutelar o trabalho das mulheres, da populagdo negra, das LGBT+,
migrantes, especialmente dos paises da periferia da ordem.

Assim, demarcamos o histérico de luta da classe trabalhadora na conquista de seus
direitos, o pouco destaque dado pela literatura a organizagao das trabalhadoras domésticas, até
a promulgacdo da CLT, para, a partir dai, entdo compreender a centralidade da relacdo de
emprego e da subordinagdo enquanto criagc@o juridica para o reconhecimento dos direitos das
e dos trabalhadores. Até mesmo porque, como defende Evaristo de Moraes Filho (1960, p.
26), “antes que o direito do trabalho focalize e apreenda essas relagdes concretas da vida

social, elas j4 existem na realidade, pouco importando os nomes que lhes sejam dados”.

2.2 Sujeito primeiro do Direito do Trabalho e o trabalho das mulheres

De inicio, reconhecemos que os sujeitos do Direito do Trabalho ndo sdo apenas
os(as) trabalhadores(as) empregados(as), como também os(as) empregadores(as), o Estado e
os sindicatos, nas relagdes coletivas de trabalho. Entretanto, trouxemos no titulo, no singular,
“o sujeito primeiro” por entender, em vista das consideragdes do topico anterior, que sao os
trabalhadores e as trabalhadoras os sujeitos destinatarios da protecdo juslaboral. Assim, neste
topico, ainda com base nas obras cldssicas do Direito do Trabalho brasileiro, pretendemos
investigar qual o perfil do primeiro sujeito destinatario do Direito do Trabalho, qual sua
ocupacdo e o local da prestacio de servico. E qual o lugar ocupado pelas mulheres
trabalhadoras na legislac@o e nos manuais classicos da disciplina.

Em “Apontamentos de Direito Operario”, editado pela primeira vez em 1905 pela
Imprensa Nacional, a partir de artigos publicados no jornal Correio da Manhd, Evaristo de
Moraes (1998, p. II) esclarece que o titulo “Operario” € “representativo da época em que foi
escrito”, pois eram “os primeiros destinatdrios das normas juridicas”, de modo que eram os
trabalhadores industriais a “maior massa de miserdveis e de desprotegidos pela legislacdo
contra os abusos de toda ordem”. Mario de La Cueva (1959, p. 249) também ¢é categdrico ao
afirmar que, segundo explica¢des histoéricas, “o Direito do Trabalho nasceu para o operario
industrial” (traducdo nossa).

Nesse sentido, Evaristo de Moraes Filho (1982, p. 22) chama atencdo para a
importancia da denominagdo de uma disciplina juridica, destacando que ‘“em certos
momentos, expressoes, hoje superadas, significavam exatamente o seu objeto real”. Antes
mesmo de “Direito Operario”, foram usadas outras terminologias para esse ramo sobre o qual

nos debrugamos. “Direito Industrial” teria sido a primeira, em 1860, tendo sido ali incluidas
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matérias relativas a propriedade industrial, como as relagdes entre patrdes € operarios
(Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 23).

Um pouco mais tarde, “Direito Operdrio” surgiu em razdo do “aumento de volume
das leis protetoras dos trabalhadores” (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 24).
Entretanto, aponta o autor que “admitir o qualificativo de operdrio € restringir a extensdo e
compreensdo deste ramo do direito, que abrange todos os tipos de prestacdo de trabalho
dependente e vdarios outros liberais e autonomos” (Evaristo d¢ MORAES FILHO, 1982, p.
24). Em seguida, “Legislacdo industrial, legislagdo operaria, legislagdo social” e outras afins,
sdo entendidas como denominagdes superficiais tendo em vista que “o direito do trabalho nao
¢ mais um corpo amorfo de leis” (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 25). Ainda,
“Direito corporativo e sindical”, utilizadas pelo regime italiano fascista, e “Direito econdomico
e profissional”, referenciada por doutrinadores alemaes durante a I Guerra Mundial e
representa o controle estatal da produgdo econdmica (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p.
26).

“Direito Social” antecedeu o Direito do Trabalho, denominagdo sustentada pelo
Cesarino Junior, entre outros, que traduzia a questdo sobre a qual se pretendia resolver: a
social, em face do individualismo. Mas, “inadequada para a delimita¢do técnica de uma
disciplina juridica” (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 28). Finalmente, Direito do
Trabalho, considerando que: “o nucleo central e basico desse ramo do direito € a relacdo de
trabalho, contratual ou ndo, é a distin¢do sécio-econdmica fundamental entre trabalhador e
empregador” (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, pp. 28-29).

Essa digressdo nos serve para demonstrar que a histéria do préprio nome e,
evidentemente, das lutas urbanas e operdrias, como visto no primeiro topico, denunciam que
os sujeitos primeiros destinatarios do Direito do Trabalho, a quem se pretendia garantir a
protecao juslaboral, eram os homens operdrios — trabalhadores industriais. Entretanto, ja em
1975, José Catharino (1975, p. 42) defende: “Se, no inicio, a legislacdo do trabalho somente
beneficiava os operdrios da industria, a situagdo hoje é bem outra. Todos os trabalhadores
subordinados foram alcancados, sendo os dltimos os rurais”. E assim que coloca o mexicano
Mario de La Cueva (1959, p. 250) ao defender a “for¢ca expansiva do Direito do Trabalho”,
pois € o principio da igualdade, a ideia de justica social e a protecdo ao trabalho humano que
fundamentam esse ramo do Direito.

A mengao especifica ao “homem trabalhador” aparece com frequéncia nos manuais,
para ilustrar: “A realidade social subjacente ao contrato de trabalho é o trabalho do homem”

(Amauri NASCIMENTO, 1995, p. 308); “A atividade trabalhista do homem gera uma série
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de relacdes de tipo diferente que normalmente operam num contexto juridico” (Hector-Hugo
BARBAGELATA, 1996, p. 45); “E claro que o empregado deve ser um homem” (Mozart
RUSSOMANO, 1990, p. 11).

Poder-se-ia afirmar que apontar tais trechos descontextualizados, de autores de
diversas posturas ideoldgicas e politicas, até mesmo conflitantes, seria uma injustica com o0s
doutrinadores, porque estariam seguindo a suposta linguagem neutra e universal no portugués:
o masculino. Mas, parece-nos que ndo se trata de esconder atrds das regras linguisticas. Pelo
contrario, € a ponta da legitima¢do da exclusdo das mulheres da verdadeira prote¢ao do
Direito. Nao se trata apenas da linguagem por si s, o que ja seria uma grande questdo, mas da
percep¢ao de quem interpretou e se deparou com a constru¢do da legislagdo trabalhista. Alids,
no longinquo século XVIII, no ano de 1791, Olympe de Gouges escreveu a “Declara¢ao dos
Direitos da Mulher e da Cidada” ja denunciando a “ignorancia, o esquecimento e o desprezo
pelos direitos da mulher” (2021, p. 39).

Evaristo de Moraes (1998, p. II) demarca: “O drama das criancas e das mulheres —
mal alimentadas, subnutridas, mal alojadas, com saldrios abaixo, muito abaixo, da média dos
que eram pagos ao trabalhador adulto do sexo masculino”. Na realidade, as mulheres em
todos os primeiros registros € manuais de Direito do Trabalho aqui jé citados consideram as
mulheres em um capitulo apartado, junto com as criangas. O considerado “Trabalho de
mulheres e menores” era o curto espago no qual os doutrinadores flexionavam o género e se
deparavam minimamente com as supostas particularidades enfrentadas pelas mulheres, isto &,
das condi¢des que eles assim deduziam para as mulheres. Os esteredtipos sexistas
relacionados a feminilidade branca, da mulher cuidadora, mae e fragil permeiam o imaginario
dos doutrinadores — e do patriarcado e das relacdes de género.

As conceituacdes tedricas consideravam as mulheres e criangas “como as partes mais
fracas e exploradas do regime econdmico do seu tempo” (Evaristo de MORAES, 1998, p.
LIX). E atribuiam as mulheres a docilidade em oposi¢do a mao de obra masculina “mais bem
paga, mais reivindicadora e rebelde” (Evaristo de MORAES, 1998, p. LIX). O autor afirma
ainda, no capitulo destinado as “criancas nas fabricas”, considerando o ano em que a obra foi
escrita, que as operdrias adultas estavam “a mercé dos bons ou maus coragdes dos industriais
e seus prepostos”, sendo a “ganancia ou generosidade que regula o pagamento do saldrio e a
duracdo do trabalho; é sua moralidade ou sua imoralidade que decide soberanamente das
condicdes em que as mulheres obreiras poderdo ganhar o pao de cada dia” (Evaristo de

MORAES, 1998, p. 36).
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Segadas Viana (1991, v.2, p. 856) afirma que o capitalismo, em pleno
desenvolvimento industrial, aproveitou da mao de obra feminina mais barata para reduzir
saldrios e aumentar a jornada, justificando que as normas mais protetivas tinham uma
finalidade utilitarista para impedir que “as fabricas fossem suprimindo, tanto quanto possivel
o braco masculino” (1991, v.2, p. 857).

O trabalho das mulheres na inddstria € no comércio foi inicialmente regulamentado
pelo Decreto n°® 21.417-A, de 17 de maio de 1932. O seu artigo primeiro estabelecia que “sem
distin¢do de sexo, a todo trabalho de igual valor correspondente saldrio igual”, exatamente
como foi recepcionado pela CLT em seu artigo 5°. A norma proibia o trabalho noturno das
mulheres, de 22 horas até 5 horas, nos estabelecimentos industriais e comerciais, publicos ou
particulares (art. 2°), “nos subterraneos, nas mineragdes, em sub-solo, nas pedreira, e obras de
constru¢do publica ou particular” e “nos servicos perigosos e insalubres” (art. 5°) — ambos
recepcionados pela CLT em seus artigos 379 e 387, respectivamente.

Em relacdo a gravidez e maternidade, o decreto dispunha que a mulher gravida nio
poderia laborar durante um periodo de quatro semanas, antes e depois do parto (art. 7°), desde
que notificasse com antecedéncia o empregador, mediante o pagamento de auxilio
correspondente a apenas metade dos seus saldrios de acordo com média dos seis ultimos
meses e, apods, retornar ao lugar que ocupava (art. 9°). Também vedada a dispensa de
mulheres gravidas “pelo simples fato de gravidez e sem outro motivo que justifique a
dispensa” (art. 13). A CLT inseriu as disposi¢des sobre a maternidade com algumas
modificagdes, dentre elas: o periodo de tempo maior de afastamento do labor (a principio
eram seis semanas antes do parto e depois, com a reda¢do do Decreto-lei n° 229/1967 passou
a ser quatro semanas antes e oito semanas depois do parto, até que, finalmente, foi previsto
pela Lei n° 10.421/2002 o periodo de cento e vinte dias, sem prejuizo do emprego e do
salario); pagamento da licenga maternidade em valor integral correspondente ao saldrio e sem
prejuizo dos demais direitos e vantagens; a dispensa do hordrio de trabalho pelo tempo
necessdario para consultas e exames médicos.

Em suma, a legislacdo previa sobre condi¢des especificas para o exercicio do trabalho
das mulheres considerando as suas fungdes como mae, esposa e filha, determinando horarios
de labor especificos, proibi¢des de determinados trabalhos — mais insalubres e perigosos — e a
precéaria protecdo a maternidade. Apenas a partir dos anos 1990, foram adicionados e
alterados alguns dispositivos da CLT, merecendo destaque as proibicdes contra a
discriminaciao no ambiente de trabalho, seja em relagdo a admissao, promocgdes, seja quanto a

remuneracao e vedacdo as revistas intimas, estas inseridas pela Lei n® 9.799/1999.
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O viés supostamente protecionista também aparece nas conclusdes de Amauri
Mascaro Nascimento (1995, p. 560) quando afirma: “O processo industrial criou um problema
que nao era conhecido quando a mulher, em épocas remotas, dedicava-se aos trabalhos de
natureza familiar e indole doméstica.” E acrescenta: “A crianca em idade escolar ndo pode
dispensar a assisténcia da mae (...) Assim, as leis trabalhistas devem refletir, na medida
adequada, os valores principais que devem presidir a regulamentacdo juridico-social do
trabalho feminino” (Amauri NASCIMENTO, 1995, p. 562). Também a noc¢do de que a
protecao legal as trabalhadoras levou em consideracdo suas ‘“‘condi¢des fisicas e,
especialmente, a nobre fun¢do, que lhe cabe, de mae” (Segadas VIANA, 1991, p. 864).

Mozart Russomano (1990, p. 27-28), sem qualquer constrangimento, a0 comentar o
art. 5° da CLT: “A todo trabalho de igual valor correspondera saldrio igual, sem distin¢cdo de
sexo”, incorre em uma série de mentiras misdginas sobre as mulheres. A comecar pela
afirmacdo de que as mulheres s6 ocuparam o trabalho nas fébricas “quando os homens foram
chamados para os servicos militares de guerra, especialmente durante a deflagracao de 1914”
(Mozart RUSSOMANO, 1990, p. 27). Ora, como apontado no primeiro tépico deste capitulo,
nao ha um marco temporal pés I Guerra Mundial que define o inicio do labor das mulheres
fora do lar, pelo contrdrio, os estudos e dados nos mostram que as mulheres pobres e
negras/de cor sempre laboraram'¢, desde o inicio do processo de consolidacio do capitalismo
no ocidente.

Em sequéncia, afirma categoricamente que, no retorno dos campos de guerra, os
homens foram preferidos em vista da “a tragédia biolégica da mulher, inclusive a
maternidade” (Mozart RUSSOMANO, 1990, p. 27). Ainda, defende a “delicadeza” como
caracteristica central das mulheres, certamente se referindo as mulheres brancas: “Sera, é
claro, dificil que a mulher tenha, no desempenho de atribuicdes bragais, a mesma
produtividade do homem. Mas, em tarefas mais leves e delicadas, em servicos de escritdrio,
de datilografia, de telefonia etc. é provdvel que ela alcance éxito maior” (Mozart
RUSSOMANO, 1990, p. 28). Em outra obra, afirma que as normas especificas destinadas as
mulheres se justificam pelo “corpo menos resistente e alma delicada” e que “defendendo-se a
mulher, defende-se a mae dos obreiros que virdao” (Mozart RUSSOMANO, 1976, p. 506).

Os registros de Russomano, ilustrativo de uma época, escancaram o sexismo, de uma

forma geral, presente historicamente no Direito do Trabalho, o que ndo deixa de ser um

16 Sdo varias as referéncias que comprovam o trabalho das mulheres fora do lar desde muito antes da I Guerra
Mundial, aqui citamos as seguintes: Heleieth SAFFIOTI, 2013. Mary DEL PRIORI, 2018. Silvia FEDERICI,
Jorge MAIOR; Regina VIEIRA, 2017. Karl MARX, 2017. Pp. 445-574.
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reflexo da sociedade patriarcal, mas, mais do isso, reitera e legitima a opressdao, a
desigualdade e discriminacdo de género, determinando o lugar onde as mulheres deveriam
pertencer e quais as tarefas a elas destinadas. O lugar na esfera privada e o papel exclusivo da
mulher cuidadora, esposa e mae sao, assim, colocados sob vestes juridicas, supostamente
neutras e imparciais tipicas do proprio Direito. Em relacdo aos fundamentos utilizados pela
doutrina para justificar a tutela especial das mulheres, Alice Monteiro de Barros (1995, p. 38)
sistematiza: “Sustenta-se que a delicadeza e suscetibilidade do temperamento feminino, aliada
ao fato de haver nascido para a vida familiar, justificam a tutela especial”.

Nesse contexto, ndo € de se espantar que até o ano de 1989, estava em vigor o
pardgrafo unico do artigo 446 da CLT que concedia ao marido ou pai a possibilidade de
requerer a rescisdo do contrato de trabalho da mulher “quando a sua continuacdo for
suscetivel de acarretar ameaca aos vinculos da familia, perigo manifesto as condig¢des
peculiares da mulher ou prejuizo de ordem fisica ou moral para o menor”. Tal dispositivo
demonstra como “a superioridade conferida ao homem, na familia, interfere negativamente
nas relagdes de trabalho e traduz um aspecto particular da discriminagdo em razdo do sexo”,
de modo que “a subordinacdo na familia acaba por corresponder a subordinag@o no trabalho”
(Alice Monteiro de BARROS, 1995, p. 474).

Mesmo apds a sua revogagdo, o estado civil das mulheres ainda aparece com
destaque na doutrina: “A mulher solteira submete-se, em nosso direito, as mesmas normas de
capacidade trabalhista em geral, em nada diferindo, portanto, o tratamento a ela dispensado
pela lei” (Amauri NASCIMENTO, 1995, p. 562).

A Lei n° 7855/1989 também revogou os artigos que proibiam o trabalho noturno das
mulheres na industria, o trabalho nas mineracdes, no subsolo e subterraneos, nos servicos
perigosos e insalubres, o que pode ser interpretado como uma ampliacio do campo de
trabalho das mulheres (Alice Monteiro de BARROS, 2008, p. 78). Vale registrar que tal lei se
insere num “‘processo de adaptacdo do sistema normativo” apds a Constituicdo de 1988 que
inseriu um arcabougo principiolégico baseado na proibicao de toda forma de discriminagdo e
a declaragdo da igualdade entre homem e mulher na sociedade conjugal (Flavio HIGA;
Regina VIEIRA, 2013, p. 61).

Apesar desse panorama, France Luz (1984, p. 53) afirmava que, em comparacao com
os Codigos Civil e Comercial, a legislacdo trabalhista era “um dos ramos mais recentes e
evoluidos do Direito”, no qual “as conquistas femininas t€m sido mais rdpidas”. Mario de La
Cueva (1959, p. 899) reconhece a marginaliza¢do do direito protetor das mulheres e menores:

“era um capitulo do direito individual do trabalho e algumas doutrinas e legislacdes o



45

consideravam incluido nele”. Mas, na sequéncia, aponta que essa protecao estd passando a ser
uma norma de previsdo e seguridade social, tal como as normas protetivas da maternidade
(Mario de LA CUEVA, 1959, p. 900). Defende ainda que: “A protecdao particular que se
assegurava as mulheres e menores ndo era por motivo de incapacidade e menos ainda de
inferioridade”, devendo-se reconhecer a igualdade entre homens e mulheres e as diferentes
funcdes naturais e sociais exercidas por cada um, o que justifica a protecao especial (Mario de
LA CUEVA, 1959, p. 900).

Caminhando na contramao da misoginia sob vestes juridicas, Cesarino Junior e Marly
Cardone (1993, p. 342) sdo precisos na critica ao afirmarem que o trabalho das mulheres é
injustamente colocado “ao lado do de menores de ‘meias for¢as’ e, como tal, mais explorado
que o do adulto masculino, mais capaz de autoprotecao”. O autor e a autora atribuem ao
movimento feminista os modos diferentes de encararem o trabalho das mulheres, que
minimizaram “as diferencas fisiologicas, psicoldgicas e socioldgicas entre os dois sexos” e
questionaram até que ponto tais normas realmente tutelavam o trabalho das mulheres ou
apenas as impediam de trabalhar fora do lar (Anténio CESARINO JUNIOR; Marly
CARDONE, 1993, p. 342-343).

Apontam a “supercarga para a mulher” na medida em que foram tdo exploradas
quanto os homens fora do lar e, ainda, dentro de casa com as tarefas domésticas (Antdnio

CESARINO JUNIOR; Marly CARDONE, 1993, p. 344). Na sequéncia, sistematizam:

Os doutrinadores do Direito do Trabalho, em sua quase totalidade homens, assentam
as bases do direito ‘protecionista’ da mulher nos seguintes fundamentos: 1.
debilidade do sexo feminino, seja fisica como moral; 2. motivos fisiolégicos,
relacionados com a funcdo reprodutora; 3 motivos socioldgicos, familiares,
histéricos ou culturais (as denomina¢des mais diversas para um mesmo preconceito)
que indicam ser a func@o da mulher na sociedade a de esposa e mae(...). (Antonio
CESARINO JUNIOR; Marly CARDONE, 1993, p. 345)

Alice Monteiro de Barros (2008, p. 79), em seu cléssico artigo “Cidadania, relacdes
de género e relacdes de trabalho”, defende que, se inicialmente havia um caréter protetor em
relacao as mulheres, esses dispositivos “passaram a ser restritivas, pois nao seguiram o ritmo
das modificacdes registradas nas condi¢des de trabalho, como consequéncia da evolucdo
tecnoldgica”. A autora aponta uma segregacdo horizontal e vertical das mulheres em relagdo
aos homens (Alice de BARROS, 2008, p. 75). A primeira se refere a atribuicdo distinta de
certas ocupacdes e profissdes para cada um dos géneros, sendo este um dos fatores para a
disparidade salarial e ocupacional. Para ilustrar citam-se as ‘“ocupagdes consideradas

femininas do tipo assistencial, como professora, enfermeira e secretdria, funcdes que
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reproduzem a divisdo tradicional do trabalho no lar” e ainda aquelas “para cuidar das pessoas”
(Alice de BARROS, 2008, p. 75).

Ja a segregacdo vertical diz respeito ao “afastamento das mulheres dos postos de
direcdo”, comumente justificadas com base na suposta dificuldade de comandar e dar ordens,
na baixa qualificagdo e na descontinuidade das carreiras femininas em razdo da “gravidez,
parto e cuidado com os filhos” (Alice de BARROS, 2008, p. 77). Junto disso, aponta “uma
explicacdo 6bvia para a segregacdo horizontal e vertical € que durante a infancia as mulheres
sdo socializadas para as tarefas tradicionalmente femininas” (Alice de BARROS, 2008, p. 77).

Na realidade, esse acostamento do trabalho das mulheres nos manuais de Direito ndo
se alterou nos dias de hoje, até mesmo porque continuam seguindo a estrutura da propria CLT
que reserva ao Capitulo III “A Protecao do Trabalho da Mulher”. De modo absolutamente
insuficiente e precario, a norma nao déd conta de sequer refletir as lutas e anseios enfrentados
pelas mulheres no ambiente e mercado de trabalho, que ndo envolvem apenas os pontos
restritos da CLT. Mas uma gama de questdes que envolvem violéncias, assédios,
desigualdade de remuneracdo, de oportunidades, de acesso, de manuten¢do nos cargos,
progressao na carreira, invisibilidade da carga de trabalho de cuidado, emocional e doméstico,
sobrecarga, md remuneracdo, informalidade, dentre outros fatores que marcam a
marginalizacdo das mulheres, especialmente negras e de cor, no campo de prote¢do juridica.
Isto quando o trabalho exercido € protegido pelo Direito.

Aqui, pretendemos dar um passo na discussao do tema que € o plano de fundo sobre o
qual todas as criticas que serdo costuradas nessa dissertacdo estdo colocadas. Isto é,
comeg¢amos a entrelacar os pontos que formam uma parte do grande tecido que € a critica

feminista ao Direito e subsidia o debate sobre trabalho, subordinacao, género e cuidado.

2.2 Subordinacao juridica classica e a protecao trabalhista

Uma vez compreendidas as premissas sobre as quais se constroi a protecao juslaboral
no Brasil e o lugar atribuido as mulheres na legislacao e doutrina trabalhista, neste momento
objetivamos compreender qual o papel que a subordinagdo, como uma criagao juridica, exerce
no reconhecimento da relacdo de emprego. Para tanto, exploraremos as camadas sobre as
quais se constituiu a protecdo ao emprego € as nuances da subordinacdo juridica em sua
conceituagao classica.

Entre dcaros, paginas amareladas, livros no desbastamento, algumas crises alérgicas,

rinites e loratadinas, privilegiamos como referéncias as primeiras obras e edicdes dos manuais
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de Direito do Trabalho brasileiro, por entendermos que estes acabam por formar as e os
juristas de vdrias geracdes. Ganham destaque os autores cldssicos!’, dos mais progressistas
como Evaristo de Moraes, Antonio Cesarino Jadnior, José Martins Catharino e Evaristo de
Moraes Filho aos mais conservadores como Mozart Victor Russomano.

Registramos de antemdao que o debate conceitual sobre a subordinacdo ndo é
originalmente brasileiro, mas houve muita influéncia dos paises europeus'®. Especialmente
nas doutrinas italiana e francesa sobre qual o critério valido para se caracterizar o contrato de
trabalho, passando das qualificagdes sécio-econdmicas para a dimensao juridica, como nos
revela Lorena Porto (2008). Como nossa inten¢do € encontrar o desenho da literatura no
Brasil, tendo em vista as referéncias anteriores ao trabalho feminino, ndo iremos nos deter a
essa doutrina estrangeira.

Ao diferenciar o Direito Social do Direito do Trabalho, Cesarino Juanior (1951, p. 186)
afirma que o primeiro se conceitua como “‘sistema juridico de protecao aos hipossuficientes”,
ao passo que o Direito do Trabalho se caracteriza como uma protecdo do Estado “dirigida de
uma maneira toda particular, verdadeiramente especifica, aos trabalhadores subordinados, isto
€, aos operdrios e aos empregados”. Assim, a no¢do da subordinac¢do aparece implicada para a
protecdo trabalhista: € subordinado porque ‘“existe uma hipossuficiéncia absoluta, isto €, a
situacdo do individuo que depende do produto do seu trabalho para viver e manter sua
familia”(Antonio CESARINO JUNIOR, 1951, p. 187). Combinando os critérios objetivos,
que colocam o contrato de emprego no centro da andlise, e subjetivos, que centralizam a
debilidade econdmica dos trabalhadores(as), Evaristo de Moraes Filho (1960, p. 24) define o
Direito do Trabalho como “o conjunto de principios e de normas que regulam as relacdes
juridicas oriundas da prestacdo de servico subordinado e outros aspectos deste tltimo, como
consequéncia da situa¢do econdmica das pessoas que o exercem’.

Ja José Martins Catharino (1975, p. 37) o define como “o conjunto de principios e
normas juridicas, destinado, principalmente, a regular, direta ou indiretamente, a prestacao de

trabalho livre, privado e subordinado”. Posteriormente, o autor baiano acrescenta ao conceito

7 Com exce¢dio de Evaristo de Moraes, todos eles foram integrantes da Academia Brasileira de Direito do
Trabalho, fundada em 1978. Segundo o site oficial, “atribui-se aos Académicos a condi¢do de ‘imortais’, tendo
em vista a sagrada missao que lhes cabe de garantir a perenidade das instituicdes juridico-trabalhistas.” Dentre os
antigos ocupantes, que totalizam cento e cinquenta e cinco pessoas, s6 existem cinco mulheres: a mineira Alice
Monteiro de Barros, a italiana Luisa Galantino, a paraense Semiramis Arnaud Ferreira e a gaicha Rosah
Russomano. Ainda hoje, o nimero de mulheres e homens € discrepante: sdo apenas treze mulheres e oitenta e
tr€s homens, estando vazias quatro cadeiras, como estd no site da Academia Brasileira de Direito do Trabalho,
disponivel em: <https://andt.org.br/> Acesso em: 10 jan. 2022.)

18 Para um debate nos pafses europeu sobre a subordina¢do enquanto elemento central para a prote¢do
trabalhista, ver em: Pedro NICOLI, 2015; Lorena PORTO, 2008.
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a dimensao do trabalho remunerado e a regulacdo a “aspectos relativos a existéncia dos que o
executam”, afirmando que: “A razdo de ser do Direito do Trabalho € a pessoa humana que é
ou ja foi trabalhadora. E, pois, instrumento de humanizacio e de socializa¢io, ambos
inseparaveis” (Jos€ CATHARINO, 1979, p. 13).

Amparado na leitura marxista, Evaristo de Moraes (1998), em sua obra primeiramente
publicada em 1905, resgata a falsa “liberdade” que possui a classe trabalhadora, na medida
em que os trabalhadores e trabalhadoras sao livres apenas para vender sua forca de trabalho.
Essa liberdade proclamada pelos capitalistas e ilustrada pelas leis de mercado, especialmente
na “lei da concorréncia na remuneracdo do trabalho operdrio”, segundo o autor, “sé tem
gerado a opressdo e a miséria, a exploracdo do operariado e seu rebaixamento progressivo”
(Evaristo de MORAES, 1998, p. 9). A partir da compreensao dessa realidade desigual, isto &,
do desequilibrio entre quem vende a forca de trabalho e quem a compra, h4 a necessidade do
reconhecimento juridico para frear a “usurpacdo e a opressdo” chanceladas pela liberdade
burguesa (Evaristo de MORAES, 1998).

Por isso, a defesa da legislacdo trabalhista para “regular-se, no interesse do trabalhador
e sem prejuizo do industrial, as condicdes em que aquele venderd a este seu esforco
consciente”, para dispor sobre as seguintes condi¢des para o trabalho assalariado: “preco do
trabalho ou taxa do saldrio, duracdo do trabalho e qualidade do trabalho”(Evaristo de
MORAES, 1998, p. 11). Cesarino Juinior (1951, p. 195) sistematiza que “a vida operdria €
regulamentada com introdugdo da carteira profissional, da jornada maxima de trabalho, da
protecdo ao trabalho feminino e dos menores, do repouso semanal obrigatério, da proteciao ao
desemprego”. Isto €, o Direito do Trabalho é parte do sistema capitalista que regula a
exploragdo da forca de trabalho, ao passo que, nessa relacdo contraditdria, tutela o trabalho e a
vida dos trabalhadores e trabalhadoras.

Nao podemos desconsiderar que a subordinagdo enquanto um elemento fético-
juridico da relagdo de emprego, previsto na CLT, como veremos a seguir, também se
conforma a partir do reconhecimento da condi¢do fatica e material de desigualdade entre
trabalhadores(as) e seus patrdes, justamente porque nao estamos diante de uma relacdo
amparada no Direito Civil em que o préprio ordenamento juridico reconhece de antemao a
equiparacao contratual entre as partes. Por isso, o Direito do Trabalho € considerado como um
direito especial, um “direito de classe que se aplica preponderantemente a uma determinada
classe: a dos que exercem trabalho subordinado, assalariados em geral” (Evaristo de

MORAES FILHO, 1960, p. 34).
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A compreensdo de que o Direito do Trabalho protege especificamente o trabalho
subordinado, em oposicdo ao trabalho autdnomo, é categérica entre os doutrinadores'® e é
prevista na CLT. Os artigos 2° e 3° da CLT determinam, respectivamente, que o empregador
dirige a prestacdo de servicos?® e que somente pode ser considerado empregado quem presta
servico sob a dependéncia de outrem. Assim, segundo a legislagdo, empregado(a) é “toda
pessoa fisica que prestar servigos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia
deste e mediante saldrio”. Na realidade, no Decreto n° 19.808 de marco de 1931, legislagao

anterior a CLT, ja havia a previsdo de que eram considerados empregados e operarios aqueles

que laboravam de forma subordinada:

Art. 8° Sdo considerados empregados e operarios, nos termos do art. 1°, todos os
que, sem excecdo de classe, trabalhem em estabellecimentos commerciaes,
industriaes e bancdrios. escritérios, empresas ou instituicdes compreendidos no
mesmo artigo, ou por conta delles, percebendo remuneracdo mensal, quinzenal ou
semanal, ou por dia, hora ou, ainda, por commissdo empreitada ou tarefa, uma vez
que exercam sua. atividade por conta de um s6 escriptorio, estabellecimento, fébrica,
empresa ou institui¢des e estejam subordinados a hordario ou fiscalizagao.

A centralidade da subordinacdo para a protecdo trabalhista, por meio do
reconhecimento da relacio de emprego e, entdo, garantia dos direitos trabalhistas, fica
evidente na andlise doutrindria. E sobre esse trabalho subordinado, decorrente do contrato de
trabalho, que o Direito do Trabalho determina, reconhece e cuida primordialmente. Antonio
Cesarino Junior e Marly Cardone (1993, p. 93) afirmam que: “Nem toda prestacdo de servigo
contra retribuicao € protegida pelo Direito do Trabalho, mas somente o trabalho subordinado,
prestado sob dependéncia de outra pessoa — o empregador’.

A natureza dessa subordinacdo e dependéncia suscitou muita discussdo entre os
estudiosos de todo o mundo, tendo sido sistematizadas comumente como a) técnica; b)
econdmica; c) social; e d) juridica (Evaristo de MORAES FILHO, 1982; Mozart

RUSSOMANO, 1990). Como dependéncia técnica, conceito ecoado pela escola francesa, a

19 Amauri Mascaro Nascimento (1995, p. 252) explica que “o trabalho subordinado como objeto do direito
individual do trabalho surgiu com grande autoridade na doutrina italiana”, em oposi¢@o ao trabalho auténomo. O
autor também defende que existam trabalhos subordinados tipicos e atipicos, de modo que o subordinado tipico é
o empregado e atipico sdo os trabalhadores eventuais (aqueles que prestam servico ocasionalmente), os
trabalhadores avulsos (que exercem sua atividade nos portos) e dos trabalhadores tempordrios (que prestam
servicos para uma empresa de locacdo de trabalho tempordrio) (Amauri NASCIMENTO, 1995, pp. 253-256).

20 Segundo a CLT: “Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os
riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de servigo. § 1° - Equiparam-se ao
empregador, para os efeitos exclusivos da relacio de emprego, os profissionais liberais, as institui¢des de
beneficéncia, as associacdes recreativas ou outras instituicdes sem fins lucrativos, que admitirem trabalhadores
como empregados. § 22 Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas, personalidade
juridica prépria, estiverem sob a direcdo, controle ou administragdo de outra, ou ainda quando, mesmo
guardando cada uma sua autonomia, integrem grupo econdmico, serdo responsdveis solidariamente pelas
obrigacdes decorrentes da relacdo de emprego. § 32 Ndo caracteriza grupo econdmico a mera identidade de
socios, sendo necessdrias, para a configuragdo do grupo, a demonstracdo do interesse integrado, a efetiva
comunhio de interesses e a atuacdo conjunta das empresas dele integrantes” (BRASIL, 1943).
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subordinagdo seria caracterizada a partir de dois elementos: trabalhar para outrem, “que tenha
como profissdo utilizar servigcos alheios”, e “que as ordens recebidas possam conter, por parte
de quem as emite, um carater de tecnicidade” (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 208).
Mas, pode ocorrer do empregado(a) ser mais competente tecnicamente do que seu
empregador(a), o que ndo deveria importar para a caracterizacdo da relagdo de emprego.

J4 a teoria da dependéncia econOmica, origindria da doutrina alema, como o proprio
nome denuncia, diz sobre a dependéncia do empregado(a) ao empregador(a) para subsistir
(Mozart RUSSOMANO, 1990, p. 15). Entretanto, as criticas a essa conceituacdo se
estruturam em torno do fato de que: ‘“trata-se de nota social, econdmica, de fato
extrajuridica”; “nada impede que um autdonomo ou profissional liberal, ndo empregado, se
dedique a um tnico caso, que lhe tome todo ou quase todo o seu tempo e do qual passe a
depender economicamente”; ou, ainda nada impede que um empregado seja mais rico que seu
empregador (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 210). Apesar de abandonado por um
periodo de tempo?!, é certo que esse critério da dependéncia econdmica marca a grande
maioria das relagcdes de emprego e € um fator social e econdomico relevante na realidade da
classe trabalhadora.

Por sua vez, a dependéncia social se refere a subordinacdo “a0 mesmo tempo,
econOmica e hierdrquica” (Mozart RUSSOMANO, 1990, p. 15), abarcando, assim, a
dependéncia econdmica e juridica. Por isso, tal corrente nada teria acrescentado a discussdo
(Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 210). As criticas sobre essa concepcao se constroem
em torno de ser “critério extrajuridico” (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 210), pois,
em tese, “as categorias sociais, por si s6s, ndo podem influir na natureza e nos efeitos dos
contratos” (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 210).

Finalmente, a no¢do de dependéncia juridica, atrelada ao conceito cldssico da
subordinagdo juridica, é considerada como “fase conceitual de superacdao de correntes
doutrindrias que a explicavam como um dado ou econdmico, ou técnico ou social” (Paulo
Emilio de VILHENA, 1975, p. 224). Nesse momento, segundo Vilhena (1975, p. 225), a veste
juridica atribuida a subordina¢do também significa o encontro do fato com o Direito e da sua
transformagao em fato-juridico.

Antonio Cesarino Junior e Marly Cardone (1993, p. 96) propdem o seguinte

conceito:

2l Recentemente a dependéncia econdmica foi resgatada como critério para a caracterizagdo da subordinagio e,
consequentemente, da relacdo de emprego principalmente por Murilo Sampaio Oliveira (2011).
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A lei ndo esclarece qual a dependéncia, se econdmica ou juridica. Entretanto, como
a dependéncia economica se relaciona com o saldrio, que o artigo a seguir menciona
expressamente, € como o art. 2°, correspondente a defini¢do de empregador, diz que
este dirige a prestacdo de servico, devemos entender que se trata da dependéncia
juridica, da subordinag¢do hierdrquica, consistente em estar o empregado sujeito a
direcdo, as ordens do empregador ou de seus prepostos quanto ao modo de prestar o
trabalho. E esta direcdo se concretiza, geralmente, na sujeicdo do empregado a
hordario ou fiscalizacdo, real ou virtual, dependendo muito da qualificacdo
profissional do trabalhador. Quanto maior esta qualificacdo mais se rarefaz a
fiscalizagdo.

Assim, a discuss@o na doutrina sobre a natureza da dependéncia — e da subordinagdo
juridica - prevista no art. 3° da CLT estava muito relacionada a relagdo entre empregado(a) e
empregador(a). Ou seja, o elemento fatico juridico da subordinac@o estd presente na relacdo
de trabalho se houver um controle e direcdo da prestacdo dos servigos pelo empregador(a):
“ndo somente a descricdo dos servicos a serem prestados ou do resultado a ser com eles
obtido escapa a decisdo de quem deve prestd-los, mas também a sua realizacdo fica, em todos
os aspectos, sujeita, subordinada a vontade da outra pessoa, que os dirige” (Antdnio
CESARINO JIjNIOR; Marly CARDONE, 1993, p. 120). Assim, ndo se trata de uma
subordinagdo da pessoa trabalhadora em si, mas da sua prestacdo do servico (Antonio
CESARINO JUNIOR; Marly CARDONE, 1993, p. 120).

Por isso, Evaristo de Moraes Filho (1960, p. 224) afirma que, para o conceito
juridico de trabalho, € irrelevante a dimensdo psicoldgica ou subjetiva na prestacdo de servigo,
ndo importando a intencdo subjetiva das partes. Ainda que a pessoalidade seja um outro
elemento fético juridico para o reconhecimento da relagcdo de emprego, ou seja, a prestacao
pessoal do servi¢o aliada a impossibilidade do trabalhador(a) se fazer substituir por outra
pessoa. Mas salienta que “ndo se torna necessdrio que o trabalho seja produtivo
economicamente para que haja relacdo de emprego” (Evaristo de MORAES FILHO, 1960, p.
224).

E o estado de subordinacio ou dependéncia que decorre por forca do préprio contrato
de trabalho em proveito do empregador(a), “fora desta hipétese ndo hé relagdo de emprego,
no sentido de aplicag¢do do direito do trabalho, e sim outra qualquer relacdo de prestacdo de
servicos ou contrato de atividade” (Evaristo de MORAES FILHO, 1960, p. 26). Em suma,
Evaristo de Moraes Filho (1960, p. 27) conceitua a subordinagdo juridica como “estado de
dependéncia em que se coloca o empregado nas relacdes de trabalho com o seu empregador”.
O autor carioca reivindica a conceituagdo de Paul Colin (apud Evaristo de MORAES FILHO,
1982, p. 211):

Por subordinag@o juridica entende-se um estado de dependéncia real criado por um
direito, o direito de o empregador comandar, dar ordens, donde nasce a obrigacdo
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correspondente para o empregado de se submeter a essas ordens. Eis a razdo pela
qual chamou-se a esta subordina¢do de juridica, para opO-la, principalmente, a
subordina¢do econdmica e a subordinagdo técnica que comporta também uma
direcdo a dar aos trabalhos do empregado, mas dire¢do que emanaria apenas de um
especialista. Trata-se, aqui, ao contrdrio, do direito completamente geral de
superintender a atividade de outrem, de interrompé-la a vontade, de lhe fixar limites,
sem que para isso seja necessdrio controlar continuamente o valor técnico dos
trabalhos efetuados.

A concepcdo classica da subordinagdo, portanto, abarca as no¢des de obediéncia do
trabalhador(a) as ordens, controle e fiscaliza¢cdo no desempenho no trabalho, exteriorizagao do
poder diretivo e disciplinar com a fixacdo de horério de trabalho e aplicagdo de penalidades,
reducdo da liberdade e autonomia do empregado(a). Entretanto, desde entdo, ji eram
reconhecidas as nuances que a subordinacdo suporta a depender da natureza do trabalho
executado, seja ele técnico, manual ou intelectual, de modo que tal “fiscalizac¢do e controle do
empregador ndo precisam ser constantes € permanentes, nem se torna necessdria a vigilancia
técnica continua dos trabalhos efetuados” (Evaristo de MORAES FILHO, 1982, p. 211).

Ao conceituar a subordinagao juridica, Mozart Victor Russomano (1974, p. 65) deixa

clara a abstracao pretendida pela ordem juridica e utiliza de um falso parametro de harmonia e
reciprocidade:

Trata-se, apenas, de subordinacdo decorrente da natureza ou da organizagdo interna

da empresa ocidental capitalista. Esta é constituida em planos diversos de hierarquia

dentro de um critério necessariamente harmonioso, no qual o comando pertence ao

empregador, segundo o regime capitalista.(...) Relacdo de emprego é o vinculo

obrigacional que une, reciprocamente, o trabalhador e o empresdrio, subordinando

o primeiro as ordens legitimas do segundo, através do contrato individual de
trabalho.

Afirma ainda o autor que essa natureza juridica € um “reflexo muito vivo das antigas
ideias liberais, que sobrevivem, fartamente, no contexto das leis trabalhistas contemporaneas”
(Mozart RUSSOMANO, 1974, p. 88). Isso porque: “o empresdrio corre os riscos do negdcio
e, em consequéncia, a ele cabe a prerrogativa de ditar ordens” (Mozart RUSSOMANO, 1974,
p. 88).

Assim, o doutrinador compreende o conceito cldssico da subordinacdo juridica como
0 que caracteriza a relacdo de emprego e como consequéncia do contrato individual de
trabalho, concepgdes que estruturam o suposto objetivo do Direito do Trabalho: “achar a
solucdo harmoniosa para os conflitos aparecidos entre empregados e empregadores” (Mozart
RUSSOMANO, 1976, p. 55). Isto, conforme ji apontamos, denuncia o cardter das suas

formulacdes: liberal e deslocado da histéria de luta dos trabalhadores e trabalhadoras.
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Por sua vez, Paulo Emilio de Vilhena (1975, p. 224) afirma que: “O conceito juridico
da subordinacdo possui um objetivo limitador. Via de regra, porém, ele vem sendo
apresentado em termos vagos e fica no juridico pelo juridico, sem que se aprofunde em seu
conteddo de natureza obrigacional”. E acrescenta que a subordinagdo “é¢ um desprendimento
de fundo histérico e corresponde ao pensamento juridico dominante no modo de equacionar
as forgas juridicas conflituais de uma época” (Paulo Emilio de VILHENA, 1975, p. 221).

José Catharino (1979, p. 63) chama atencdo para o fato de que a prestacdo de
trabalho subordinado é “ato existencial do empregado, que ao pratici-lo, sob ordens do
empregador, compromete, também o seu ser.” Isso porque, ao obrigar-se ao trabalho, limita
sua liberdade e coloca-se a disposicdo do empregador, ainda que a vontade do trabalhador
“pode ser viciada ou defeituosa, in casu, e, de um modo geral, pode sequer existir, se a causa
de trabalhar for o seu estado de necessidade, que exclui at¢é um minimo de liberdade para
obrigar-se” (José CATHARINO, 1979, p. 63). O que, alids, é a realidade da classe
trabalhadora brasileira.

Lado outro, € o entendimento da subordinacdo como fonte de direitos e deveres tanto
para o empregador, como para o(a) empregado(a). Délio Maranhao (1991, p. 237) afirma que

sdo direitos advindos da subordinagdo para os empregadores:

a) de dire¢do e de comando, cabendo-lhe determinar as condi¢gdes para a utilizagio e
aplicacdo concreta da forga de trabalho do empregado, nos limites do contrato;

b) de controle, que € o de verificar o exato cumprimento da prestacdo de trabalho;

c) de aplicar penas disciplinares, em caso de inadimplemento de obrigacdo
contratual.

Sendo que corresponde aos direitos do empregador, os deveres de obediéncia do
empregado(a), desde que respeitados os limites do contrato de trabalho. Ou seja,
teoricamente, pode o empregado(a): “legitimamente, recusar-se ao cumprimento de uma
ordem”, ja que a sua personalidade ndo pode se anular com o contrato de trabalho (Délio
MARANHAO, 1991, p. 238).

Para concluir, em linhas gerais, ao lado da subordinac¢do, estao previstos, no art. 3° da
CLT, os demais elementos fatico-juridicos para o reconhecimento da relacdo de emprego: ser
pessoa fisica, prestar servicos de forma ndo eventual, com pessoalidade e mediante saldrio.
Como pessoa fisica e com pessoalidade, reitera-se a protecao ao trabalho humano, excluindo-
se a possibilidade de uma pessoa juridica ser “empregada” e a necessidade da prestacao
pessoal do servico — intuito personae. A ndo eventualidade diz sobre a regularidade do
trabalho nao ser excepcional ou transitéria, isto €, “deve corresponder as necessidades

normais da atividade econdmica que é empregada” (Délio MARANHAO, 1991, p. 291). Jd a
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natureza contraprestativa do salario se refere a onerosidade do contrato de trabalho, que se
materializa na mera intencao e expectativa do recebimento do saldrio.

Enquanto o trabalho das mulheres foi colocado numa caixinha especifica pelos
legisladores e doutrinadores, o debate sobre a subordinacgao juridica partiu do reconhecimento
de uma relagdo contratual desigual entre as partes, de uma hipossuficiéncia dos(as)
trabalhadores(as) diante de seus empregadores no contexto do trabalho “produtivo”. Mas,
apesar do reconhecimento dessa desigualdade, no percurso de tornar juridica a subordinagao,
constituiu-se uma divisao sobre certas formas de trabalho, que excluem determinas sujeitas,
natureza do servi¢o e ambientes de trabalho, distintos daqueles dos quais estavam no centro
da anéalise, como o trabalho de cuidado e doméstico.

Por isso, deixamos as seguintes questdes, que se costuram ao ponto seguinte e que
seguird pelo caminhar da dissertacdo: Como o debate juridico da subordinagdo juridica se
desenvolveu a partir do distanciamento radical de certas formas de trabalhar do desenho
conceitual do Direito do Trabalho? E o que seria desse debate se essas formas estivessem
realmente consideradas? Com base nessas dimensdes contraditérias da subordinagdo, levando
em consideracdo o cuidado, comecaremos a investigar a exclusido do trabalho doméstico nao

s6 do debate sobre a subordinacdo, mas do proprio Direito do Trabalho.

2.4 “A lei trabalhista vai até a soleira da porta do apartamento residencial’’*?

Se o Direito do Trabalho inicialmente se ocupou do operariado, ou seja, dos
trabalhadores industriais, e relegou as mulheres, de forma genérica, a um capitulo de seus
manuais e de sua lei, ndo € dificil compreender a sua deliberada escolha em excluir o trabalho
doméstico de sua regulacdo e protecao por mais de quarenta e quatro anos, considerando aqui
a Constitui¢ao Federal de 1988 como a primeira lei que efetivamente concedeu alguns direitos
as trabalhadoras domésticas.

Entretanto, € anterior a CLT a publicagdo do Decreto-Lei n° 3.078 de 27 de fevereiro
de 1941, que dispunha sobre a “lotagdo dos empregados em servigo doméstico”. Tal lei previa
que eram “empregados domésticos todos aqueles que, de qualquer profissdo ou mister,
mediante remuneracdo, prestem servicos em residéncias particulares ou a beneficio destas”
(art. 1°). Segundo o decreto, era obrigatério o uso da carteira profissional que seria emitida

mediante “’a) prova de identidade; b) atestado de boa conduta, passado por autoridade

22 0 titulo deste topico é uma referéncia a afirmagéio de Mozart Russomano na obra Comentarios 2 Consolidag¢io
das Leis do Trabalho (1990, p. 35).
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policial; c) atestado de vacina e de saude, fornecidos por autoridades sanitdrias federais,
estaduais ou municipais e, onde nio as houver, por qualquer médico, cuja firma devera ser
reconhecida” (art. 2°, §1°). Dentre os deveres do(a) empregado(a) doméstico(a) estavam:
“prestar obediéncia e respeito ao empregador, as pessoas de sua familia e as que vivem ou
estejam transitoriamente no mesmo lar” (art. 7°, “a”). Ocorre que a vigéncia do Decreto-Lei n°
3.078/1941 foi condicionada a regulamentagdo propria (art. 15), o que nunca foi feito. Assim,
as empregadas(os) domésticas(os) permaneceram num limbo durante muitos anos,
precisamente até 1972, quando foi publicada a Lei n° 5859 que apenas determinou a
assinatura da carteira de trabalho, a inclusdo da(o) empregada(o) como segurada obrigatdria
na Previdéncia Oficial, a concessdo de férias anuais remuneradas de 20 dias uteis, apos cada
12 meses de trabalho, férias conforme a CLT.

No relatério apresentado pela Comissdo designada pelo Ministro Alexandre
Marcondes para elaboracio da CLT, a exclusio do trabalho doméstico foi justificada
referenciando a impraticabilidade do Decreto-Lei n° 3.078/1941 e o suposto distanciamento

das tarefas domésticas e a economia:

A vida familiar apresenta aspectos de nenhuma similaridade com as atividades
econdmicas em geral, nem mesmo com as de beneficéncia. Estender-lhe o plano de
uma legislacdo feita e adequada a outras condi¢des pessoais e ambientes seria forgar
a realidade das coisas. Uma lei especial em que se favorecessem os beneficios da
previdéncia social, talvez seria o melhor passo inicial de amparo a essa humilde e
preciosa classe de trabalhadores. (Luiz MONTEIRO; Segadas VIANNA; Dorval
LACERDA; Arnaldo SUSSEKIND; Oscar SARAIVA, 1943, p. 3)

Contraditoriamente, pouco tempo depois, em 23 de abril de 1956, foi publicada a Lei
n® 2.757 que incluia como empregados os porteiros, zeladores, faxineiros e serventes de
prédios de apartamentos residenciais, desde que a servico da administracdo do edificio e nao
de cada condémino em particular, excluindo-os da disposicdo da letra "a" do art. 7° da CLT. E
nesse contexto que Russomano (1990, p. 35) justifica, sem qualquer critica, que “a lei
trabalhista vai até a soleira do apartamento residencial”.

Ainda ndo nos interessa continuar a linha histérica das leis que vieram
progressivamente reconhecendo o trabalho doméstico digno de protecao juslaboral, o que serd
feito mais a frente. Mas sim, chamar atencdo para a exclusdo dos legisladores e certo
distanciamento dos doutrinadores em relacdo ao trabalho doméstico nos seus escritos e
manuais. Evaristo de Moraes Filho (1963, p. 21) lamenta a exclusdo dos trabalhadores
domésticos e rurais, justificando-a através da expressao “por motivos técnicos irremoviveis”.

Na tentativa doutrindria de justificar a exclusd@o do trabalho doméstico da CLT,

[Pl

conforme art. 7°, “a”, havia quem defendia que, apesar dos(as) trabalhadores(as)
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domésticos(as) serem sim empregados(as), a outra parte da relacio ndo poderia ser
enquadrada como “empregador e, por isso, a impossibilidade da configuracdo da relagdo de
emprego (Hiros¢ PIMPAO, 1961, p. 64). Outro argumento era a “natureza do servico
doméstico”, “prestado diretamente na convivéncia familiar na intimidade do lar, com caréter
essencial de benevoléncia e confianga” (Evaristo de MORAES FILHO, 1975, p. 134). Ainda,
aparece com frequéncia a justificativa de tratar de um trabalho de natureza ndo econdmica,
isto €, de que o empregador ndo tirava lucro ou proveito econdmico, condicdo esta, segundo
Evaristo de Moraes Filho (1975, p. 135), caracteristica da domesticidade.

Nesse sentido, Paulo Emilio de Vilhena (1975, p. 287) sistematiza que “a exclusdao
atende a postulados de politica juridica” consubstanciada nas “relacdes mantidas na casa
familiar, o atomismo da figura do prestador ou da prestadora, cujo trabalho jamais se executa
em grupo e a rarefacdo dessa categoria de prestadores como classe reivindicadora”. Na
realidade, de forma geral, o idedrio produtivista relacionado ao lucro e a ordem econdmica
sustentava, até mesmo entre os doutrinadores mais progressistas, a marginalizacio juridica
das trabalhadoras domésticas assalariadas, eis que a prote¢do conferida pelo Direito do
Trabalho ndo adentraria nas “familias” e nos lares.

Também foi um fundamento para impedir a regulamentacdo juslaboral,
especialmente apds a publicacdo da referida Lei n® 2.757/1956, o dispositivo constitucional de
inviolabilidade do domicilio (art. 5° inciso XI da CF/88), pois supostamente ndo seria
possivel a fiscalizacdo e “legislacdo regulamentadora do trabalho s6 produz bons efeitos
quando amparada, eficientemente, pela fiscalizacdo administrativa” (Mozart RUSSOMANO,
1990, p. 32).

Por outro lado, Délio Maranhdao (1991, p. 179) reconhece a evidente natureza
econOmica do trabalho doméstico, de modo que “‘se a prestacdo é a titulo oneroso, ndo pode
ser de mera benevoléncia, condi¢des que se repelem”. Pode-se até considerar que, para quem
os contrata, o trabalho doméstico “ndo constitui fator de produgdo” (Délio MARANHAO,
1991, p. 178), o que ndo acontece para os e as trabalhadoras domésticas que dependem dele
para o seu sustento. E assertivamente, pontua: “O legislador ndo tem forca para mudar a
natureza das coisas, € uma atividade ndo deixa de ser econdmica porque assim ele resolva”
(Délio MARANHAO, 1991, p. 178).

Da mesma forma, Ralph Candia (1987, p. 151) defendia que “os servicos domésticos
se inserem no ambito de um contrato de trabalho tendo em conta a dependéncia econdmica,

subordinagdo disciplinar e prestacdo continuada”. O autor chama atenc¢ao para o disposto no
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§1° do art. 2° da CLT, considerando que a auséncia de atividade lucrativa ndo descaracteriza o
contratante da prestagdo de servico como empregador (Ralph CANDIA, 1987, p. 151).

Apesar de reconhecer a discriminacdo e o pouco prestigio social do trabalho
doméstico, relacionados a predominancia da mao de obra feminina e a sua origem histérica e
etimoldgica marcada pela servidao e escraviddo, Evaristo de Moraes Filho (1975, p. 137) ndo
vé quaisquer problemas em declarar os seus proprios interesses como empregador
doméstico?:

Pelo que nos é dado observar, no Brasil, trabalhe fora ou ndo a mulher de familia de
classe média, e, notadamente, se tiver filhos pequenos, € indispensdvel a admissao

de doméstica, ndo raro, em nimero de duas, por mais que isso venham a pesar no
seu orcamento, em prejuizo do gozo de outros bens da vida.

Nio é um luxo, mas uma necessidade. Nao se trata de demonstrar ou manter o
status, e sim de inarreddvel necessidade para a vida da pequena familia
contemporanea, constituida sempre do casal e dos filhos, quando os h4, morando em
apartamento isolado, como unidade doméstica prépria.

Interessante a contribuicdo de Paulo Emilio de Vilhena (1975, p. 152) ao afirmar
que, no cotidiano, empregado mesmo é sé a doméstica: “Em linguagem corrente, o termo
empregado s6 alcanca acepcao de status, de posi¢ao social definida e significado que se basta
a si mesma, quando faz referéncia a doméstica, que é, pode-se dizer, a empregada, na mais
completa exteriorizacdo da ideia que representa”. Por isso, € contraditéria e desvinculada da
realidade social a auséncia de protecao trabalhista: “Tao desvinculada do contorno social do
termo estd a acepg¢ao juridica que, no Brasil, até ha bem pouco, a pessoa mais genuinamente
empregada —a doméstica — ndo se considerava como tal, para qualquer garantia trabalhista”
(Paulo Emilio de VILHENA, 1975, p. 152).

O desprezo do Direito do Trabalho pelo trabalho doméstico € apontado por Cesarino
Junior e Marly Cardone (1993, p. 344), na medida em que para ele “ndo estavam voltadas as
atencdes, porque ele ndo criava concorréncia com o mundo profissional masculino. Tampouco
se cogitou, em momento algum, de dividir a carga doméstica entre os sexos, para aliviar a
mulher”.

Ao contrario do trabalho doméstico, a CLT sempre protegeu o trabalho a domicilio

no seu art. 6°: “Nao se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador

2 Dando um salto na histéria, jd vale registrar que esse também foi o discurso de varios parlamentares
constituintes de 1988, que invocaram a figura da familia, do afeto e do espago privado para impedir a extensio
de alguns direitos previstos no art. 7° da CF/88. Ver mais nas pesquisas de Mestrado desenvolvidas por Juliana
Lopes (2020): “Constitucionalismo brasileiro em pretugués: Trabalhadoras domésticas e luta por direitos”, e por
Gabriela Ramos (2018): “Como se fosse da familia”: o trabalho doméstico na Assembleia Nacional Constituinte
de 1987/1988.
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e o executado no domicilio do empregado, desde que esteja caracterizada a relacdo de

emprego”?*. Trabalho a domicilio é definido:
(...) como sendo o que realiza o operdrio, habitual ou profissionalmente, em sua
propria habitacdo ou em local por ele escolhido, longe da vigilancia direta do
empregador, ou em oficina de familia, com auxilio dos parentes ai residentes ou
algum trabalhador externo, sempre que o faco por conta e sob a direcio de um
patrdo.” (Evaristo de MORAES FILHO, 1994, p. 74)
Isto é, “desde que haja execugdo de tarefas encomendadas por um empregador, do qual
dependa economicamente e a ele esteja subordinado hierarquicamente” (Segadas VIANA,
1991, p. 877). Algumas categorias sao tipicas dessa forma de labor, como as costureiras,
artesaos e o trabalho oriundo de pequena industria caseira (Paulo Emilio de VILHENA, 1975,
p. 252).

Na obra “Trabalho a domicilio e contrato de trabalho”, Evaristo de Moraes Filho
(1994, p. 58) defende veementemente a prote¢do do trabalho a domicilio, chamando atencio
para a situacdo de “desamparo e miserabilidade em que se encontravam as classes proletarias
a domicilioc” e que, naquela época, a indistria a domicilio era uma ‘“espécie de
transbordamento da grande industria fabril concentrada” (1994, p. 61).

Por isso, € pacifico entre os doutrinadores que o local da prestacdo de servico ndao
importa para a interferéncia do Direito do Trabalho, “se no estabelecimento do empregador ou
se no domicilio do empregado ou em oficina de familia” (Evaristo de MORAES FILHO,
1975, p. 133), desde que estejam presentes todos os elementos da relacio de emprego.
Também € reconhecido que o trabalho a domicilio comporta plenamente a subordinagdo
juridica (Paulo Emilio de VILHENA, 1975, p. 252), pois o empregador “pode dar ordens,
dirigir o trabalho, suspender a prestacdo de servico, pedir a producdo dessa ou daquela
mercadoria, enfim, fixar os limites da producdo, controlar a atividade produtora, através de
seu valor técnico e quantitativo” (Mozart RUSSOMANO, 1990, p. 29). Everaldo Gaspar
Lopes de Andrade (1986, p. 62) sintetiza: “ndo hd qualquer exigéncia legal no sentido de sé
configurar a relacdo de emprego na hipdtese de o servico ser prestado no estabelecimento. (...)
O que se exige sdo aqueles pressupostos configuradores da relagdo de emprego”.

Assim, podemos perceber que os fundamentos utilizados pelos doutrinadores
classicos para justificar a exclusao do trabalho doméstico da protecio da CLT escapam a

dimensao juridica. Nao € o lugar da prestagao do trabalho dentro dos lares, nem mesmo a

240 art. 6° da CLT recebeu nova redagdo dada pela Lei n® 12.551, de 2011: “Néo se distingue entre o trabalho
realizado no estabelecimento do empregador, o executado no domicilio do empregado e o realizado a distincia,
desde que estejam caracterizados os pressupostos da relagdo de emprego. Pardgrafo tnico. Os meios telematicos
e informatizados de comando, controle e supervisao se equiparam, para fins de subordinagdo juridica, aos meios
pessoais e diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio.”
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suposta auséncia de cardter econdmico que poderiam sustentar essa op¢do dos legisladores e
estudiosos, eis que o préprio ordenamento ji reconhecia o trabalho a domicilio, que sempre
contou com a protecdo celetista, e o trabalho “ndo lucrativo” dos porteiros, zeladores,
faxineiros e serventes de prédios de apartamentos residenciais, regulamentado como
empregados pela Lei n° 2.757/1956. Do mesmo modo, a presenca da subordinacdo no
trabalho doméstico, enquanto niicleo central para o reconhecimento da relacio de emprego,
ndo parece ser questionada pelos doutrinadores.

Finalizamos esse tépico reiterando que as trabalhadoras domésticas ja estavam se
organizando antes da promulgacdo da CLT, como apontado anteriormente, € novamente

saudamos a memodria e histéria de luta de Laudelina de Campos Melo.
2.5 Panorama dos debates contemporaneos: as teorias expansionistas da subordinacao

Justamente por ser considerado o nicleo central para a protecao juslaboral, sdo varios
os(as) autores(as) que se debrucam nos estudos sobre o trabalho subordinado, a expansao do
Direito do Trabalho e a critica ao conceito de subordinacdo. Refletir sobre a tendéncia
expansionista do Direito do Trabalho para “abranger todo o trabalho humano remunerado”
(Evaristo de MORAES FILHO, 1960, p. 26), ja anunciada desde seus autores classicos
progressistas, € se deparar sobre o conceito da subordinagdo juridica, tendo em vista o seu
protagonismo para o reconhecimento da relacdo de emprego.

Por enquanto, focaremos sobre as teorias expansionistas da subordinacao, intimamente
ligada aos debates do perimetro de protecdo do Direito do Trabalho (Pedro NICOLI, 2015),
isto €, qual o limite de protecdo conferida pela relacdo de emprego e as transformagdes no
mundo do trabalho, especialmente em razdo dos avangos tecnoldgicos relacionados a
informatizacao, robotizacdo e telecomunicagdes, sobretudo a partir dos anos 1980 e nos paises
do Norte Global.

Se a nocao classica diz sobre a subordinacdo juridica com base no controle e direcao
exercidos diretamente pelo empregador na prestacdo de servigos pelos empregados(as) —
heterodirecdo —, representada no espaco industrial e concebida a partir da realidade do
operariado, € certo que outras realidades de trabalho ficavam de fora dessa compreensao,

como as dos trabalhadores(as) em domicilio, altos empregados(as)® e trabalhadores(as)

% “Altos empregados sdo aqueles ocupantes de cargos de diregdo e gestdo dentro das empresas, assumindo,
frente aos demais empregados, as préprias vestes do empregador (...)gozam de maior flexibilidade em seu
hordrio de trabalho e desenvolvem as suas atividades a partir de diretrizes gerais do patrdo, e ndo de ordens
constantes, intensas e especificas, e incorporam o poder empregaticio frente aos demais empregados. Resta claro
que o conceito cldssico ou tradicional de subordinacdo levava a exclus@o desses trabalhadores do campo de



60

intelectuais. Em razdo dessa limitacdo do conceito cldssico de subordinacdo, Lorena Porto
(2008, p. 53) aponta que os julgadores, em diversos paises europeus’®, passaram ‘“a
desenvolver a técnica do ‘conjunto de indicios qualificadores’, segundo a qual o juiz deveria
proceder a uma valoragao global da relacdo de trabalho a ser qualificada”. Interessante notar
que as atividades laborais tidas como referéncia para a expansdo do conceito, nesse momento,
dizem respeito principalmente a “trabalhadores qualificados, dotados de um alto nivel de
autonomia técnica na prestacdo do seu servigo, ndo sendo submetidos a uma supervisdao
pessoal consideravel” (Lorena PORTO, 2008, p. 54).

As transformacdes na organizacdo produtiva motivadas pelo crescimento da
acumulacdo capitalista — e ndo a mera supera¢io dos modelos taylorista e fordista®’, eis que
essas mudancas nao sdo lineares nem universais — por meio das novas tecnologias e
financeirizagdo da economia alteraram os tempos de trabalho, espaco € modos de prestagao,
desde os anos 1970-1980, o que ficou denominado como 3* Revolucdo Industrial (Mauricio
DELGADO, 2017).

Das “fdbricas verticais, absorventes, atuando através de rigidas hierarquias” as
fabricas que se horizontalizaram, com o modelo de “empresa enxuta que elimina estoques e
esperas (...) jogando para as parceiras tudo o que lhe parece descartivel” (Mércio Tulio
VIANA, 2000, pp. 158-159), essas modificagdes impactaram diretamente também as formas
de comando e gestdo das empresas e, portanto, os modos de trabalhar da classe operéria.
Tornaram-se “as prestacoes de trabalho muito mais autébnomas nas suas modalidades
espaciais, temporais e executivas” (Lorena PORTO, 2008, p. 104), ainda que estejamos diante
de uma autonomia aparente, mascarada pela informatizacdo. Outro ponto que merece
destaque, especialmente quando se olha para a “proletarizacdo” dos trabalhadores intelectuais,
¢ a uma das consequéncias da crescente especializagdo da mao de obra: “empregador nem
sempre possui superioridade ou igualdade de conhecimentos profissionais em relagdo ao

empregado” (Alice de BARROS, 2004, p. 149).

incidéncia das normas justrabalhistas, razdo pela qual a sua inclusdo nesse campo acabou por contribuir a
expansdo desse conceito.” (Lorena PORTO, 2008, p 64).

26 A autora cita os seguintes: Inglaterra, Franca, Espanha, Bélgica, Holanda, Portugal (Lorena PORTO, 2008, pp.
54-55).

27 Tais modelos de producdo industrial sdo caracteristicos do inicio do século XX, sendo que o fordismo e a sua
linha de montagem remetem ao cldssico filme Tempos Modernos (1936) de Charles Chaplin. Marcio Tulio
Viana (2000, pp. 55-56) sintetiza bem: “Foi para se segurar dos riscos do mercado do Ford verticalizou sua
empresa, dominando, passo a passo, todo o ciclo produtivo — desde o cultivo de borracha em suas plantagdes na
Amazdnia até o ultimo parafuso do famoso Modelo-T. Foi também para isso que acentuou os métodos tayloristas
de divisdo do trabalho, garantindo ndio s6 altas taxas de produtividade, mas sobretudo o controle da resisténcia
operdria. (...) E também os operdrios seguiam — ao seu modo — esse modelo. Repetindo gestos, em jornada
inteira, e sem trocar de patrdo, suas vidas eram tdo uniformes quanto os uniformes que vestiam. Tinham o
destino tragado pela histéria de seus pais, e assim seria também com os seus filhos.”
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Sobre isto, Marcio Tudlio Viana (2000, p. 163) € preciso: “For¢cado a autonomia, o
trabalhador ndo chega a ser autonomo de fato: mesmo em seu micro-negdcio, carrega o
estigma de desempregado. Alids, muitas vezes, continua a ser um verdadeiro empregado, pois
a relacdo de dependéncia ndo termina: apenas se desloca e se traveste.” O que, como ensina
Alice Monteiro de Barros (2004, p. 147), “ndo significa, entretanto, que a subordinag¢do
juridica esteja ausente, mas, simplesmente, exige-se o respeito a certa autonomia do
trabalhador”. Na realidade, possui razio Jorge Souto Maior (2008, p. 175) quando afirma que:
“A melhora em certas condi¢des de trabalho, acompanhada de um traco de liberdade, traz
uma perigosa aparéncia de que a correlacdo entre capital e trabalho deixou de representar
aquilo que efetivamente é: a mera venda da forca de trabalho, ou o trabalho em troca de
salario (...)”.

No quebra-cabeca de mudangas na esfera da produgdo, que tem como foco o trabalho
subordinado exercido principalmente fora dos lares, algumas pecas se encaixam para sustentar
a acumulac¢do e o desenvolvimento capitalista, como a retdrica neoliberal de modernizagdo e a
flexibilizacdo das normas trabalhistas que mascaram a redugdo de direitos sociais e a
precarizacdo do trabalho®®, principalmente a partir da década de 80, atingindo o Brasil e o
territorio latino-americano nos anos 1990.

Abramos parénteses. Na contramio das teorias expansionistas da subordinacido e
ampliacio do Direito do Trabalho, elaboradas pela doutrina minimamente progressista®’,
como se verd a seguir, mas no seio das discussdes sobre a crise da subordinagdo, surgiu na
doutrina italiana®® a figura da parassubordinacdo que ilustra a “légica reducionista” e
“adaptacdo a situagdo imposta pelos arranjos econdmicos” (Jorge MAIOR, 2008, p. 167). Os
trabalhadores parassubordinados seriam aqueles e aquelas que estariam na fronteira entre o
trabalho autonomo e subordinado, o que justificaria uma reducdo de direitos trabalhistas.
Constituiu-se, assim, uma “nova (sub)categoria juridica” (Marcio Tdlio VIANA, 2000, p.
173) ou um “terceiro género” (Lorena PORTO, 2008, p.116). Como explica Lorena Porto

(2008, p. 115), apesar de aparentar “um avanco, pois se confere uma maior protecdo a

8Ver mais em: Mauricio DELGADO, 2017. Jorge MAIOR; Valdete SEVERO, 2017. Ricardo ANTUNES,
2018.

2Aqui no Brasil, Alice Monteiro de Barros e Arion Saydo Romita, segundo Lorena Porto (2008, pp. 253-254),
se mostraram simpéticos a parassubordinagao.

30 Segundo Murilo Oliveira (2017): “Historicamente, a discussio sobre a parassubordinagfo iniciou-se na Itélia,
em 1973, a partir da Lei 533 (Cédigo de Processo Civil). A norma processual italiana, em seu art. 409, disciplina
a competéncia da Justica do Trabalho para apreciar as lides decorrentes dos contratos de colaboragdo,
representacdo comercial, agéncia, desde que estes operem de forma continuada, coordenada e ndo sejam
caracterizados pela subordinacdo. Houve, a época, uma extensdo do ordenamento processual aos
parassubordinados, assegurando-lhes as garantias processuais trabalhistas minimas.”
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trabalhadores que dela ndo gozavam(...). Na realidade, todavia, trata-se de verdadeiro
retrocesso. Ao se criar a figura da parassubordinacdo, esvazia-se a no¢ao de subordinagdo,
dando a esta uma interpretacao mais restrita”. Isso porque esses trabalhadores e trabalhadoras
parassubordinadas seriam considerados empregados (Marcio Tudlio VIANA, 2000, pp. 172-
173), caso ndo existisse tal conceito’!.

De todo modo, nesse contexto da globalizacdo e do “mercado aciondrio sem
fronteiras” (Méarcio Tdlio VIANA, 2000, p. 158), a defini¢do classica da subordinacdo passou
a ser compreendida como insuficiente para caracterizar outros modos de prestacdo de
trabalho. Virios trabalhadores e trabalhadoras ndo se enquadravam mais naquele conceito
inicial restrito, mas necessitavam da protecdo juslaboral, o que gerou uma tendéncia de
ampliacdo do conceito de subordinacdo de forma geral na doutrina trabalhista. Focaremos nas
dimensdes objetiva e estrutural do conceito, propostas no Brasil por Paulo Emilio de Vilhena
e Mauricio Godinho Delgado, respectivamente. Para, entdo, sem a pretensdo de exaurir todas
as outras adjetivacdes elaboradas pelos estudiosos e estudiosas do Direito do Trabalho, citar

algumas mais recentes.

2.5.1 Subordinagdo objetiva

Compreendendo a subordinagdo como “um conceito dindmico”, Paulo Emilio de
Vilhena (1975, p. 219) reconhece que “os padrdes conformadores do estado de subordinacdo”
se alteraram tal qual o desenvolvimento da atividade industrial e a prépria evolucdo do Direito
do Trabalho, seja pela sua forca expansiva, seja pela incorporacdo de outras atividades
tuteladas, como o trabalho intelectual.

Inspirado na doutrina europeia, o autor atribui uma nova dimensao a subordinacao
juridica com base na “integracdo da atividade do prestador na atividade da empresa”, através
da realizacdo da “finalidade produtivistica” da empresa empregadora (Paulo de VILHENA,
1975, p. 222). Para tanto, defende que “o conceito de subordinagdo deve extrair-se
objetivamente e objetivamente ser fixado” (Paulo de VILHENA, 1975, p. 226). A nocdo da

subordinagdo objetiva, portanto, diz sobre a insercdo dos trabalhadores a atividade geral da

3l Em contraposigfo a parassubordinagfo, Jorge Souto Maior (2008, p. 180) se somando aos criticos dessa
fragmentacdo da subordina¢do, com a inten¢do de “inverter a légica do raciocinio que nos tem sido imposta e
que, como dito, cega-nos”, sugere o termo supersubordinagdo: “O supersubordinado, portanto, por defini¢do, é
o trabalhador, ser humano, reduzido & condicdo de for¢a de trabalho, ja que desrespeitados, deliberadamente e
como estratégia econdmica, seus direitos fundamentais. O supersubordinado ndo é um tipo especifico de
trabalhador. E a designacio do trabalhador, em qualquer relacio de emprego, que tenha tido a sua cidadania
negada pelo desrespeito deliberado e inescusdvel aos seus direitos constitucionalmente consagrados. Aquele a
quem se denomina parassubordinado é, na verdade, quase sempre, um supersubordinado.”
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empresa. Isto €, o trabalho subordinado € caracterizado quando a prestacdo de servigo pelo
obreiro(a) tiver como finalidade atingir os objetivos econdmicos, técnicos e administrativos
da empresa contratante (Paulo de VILHENA, 1975, p. 228).

O foco se transfere para a atividade exercida, mediante um critério objetivo, € nao
mais na pessoa do trabalhador: “a integragcdo (ou inser¢do) na empresa nao se da na pessoa do

trabalhador, mas na de sua atividade” (Paulo de VILHENA, 1975, p. 229). O autor explica:

O elemento vinculativo que liga o empregado ao empregador € a atividade, que se
torna o dado fundamental para a caracterizacdo objetiva da relacdo de emprego,
assim como o elemento definidor do contrato de trabalho. E somente a atividade, o
modo de conduzir-se a sua aplicacdo, a execucdo do trabalho(ou sua potenciagio) é
que autorizard a intervencdo do empregador, com as medidas corretivas de ordem
técnica e funcional. (Paulo de VILHENA, 1975, p. 230).

Em sintese, define a subordinacdo objetiva “como a participagcdo integrativa da atividade do
trabalhador na atividade do credor de trabalho” (Paulo de VILHENA, 1975, p. 232).

Assim, ao conceito da subordinac¢do objetiva € incluida a nocdo de que as ordens e
comandos empregaticios podem ser irregulares e se alterarem a depender da natureza do
servico prestado, comportando diferentes graus e intensidade, o que, por si s, nao
descaracteriza o estado de subordinagdo. Assim, passa-se a compreender que a subordinagdo
nao se expressa unicamente pelo controle direto e pessoal na atividade laboral, exercido pelos
empregadores, sendo que, na realidade:““a exteriorizacao da subordina¢do em atos de comando
¢ fendmeno de ocorréncia irregular, varidvel, muitas vezes imperceptivel e esses atos sofrem
um processo de dilui¢do, até quase desaparecerem, a medida em que o trabalho se tecniciza e
se intelectualiza” (Paulo de VILHENA, 1975, p. 233).

Alice Monteiro de Barros (2004, p. 150) tece algumas criticas ao conceito, afirmando
que ele em nada acrescenta ao critério de controle e que ndo hd definicdo para a nocdo de
“organizacdo” ou “integracdo”, de modo que “ha quem interprete organizacdo como empresa
ou negdcio; outros afirmam que a organizacdo € constituida por uma série de fatores ou
indicios que, reunidos, poderdo comprovar a integracdo do trabalhador na empresa”. Defende
que, de qualquer forma, tal integracdo no processo produtivo se dé através de obediéncia as
ordens e diretivas do empregador (Alice de BARROS, 2004, p. 151).

Soma-se a critica Mauricio Godinho Delgado (2007, p. 37), afirmando que a
constru¢cdo da subordinacdo objetiva “ndo se consolidou, inteiramente, na drea juridica, por
ser formula desproporcional as metas almejadas”. Isso porque, segundo o doutrinador, o
conceito ndo auxiliava em diferenciar, nas situacdes praticas, o trabalho auténomo do

subordinado. Ou seja, “a despropor¢do da férmula elaborada, tendente a enquadrar como
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subordinadas situacdes fatico-juridicas eminentemente autOénomas, contribuiu para seu

desprestigio” (Mauricio DELGADO, 2007, p. 37).

2.5.2  Subordinagdo estrutural

Afirmando a importancia da expansio do Direito do Trabalho, mediante a ampliacdo
da sua incidéncia juslaboral, e detectando as falhas da subordinag¢do objetiva, Mauricio
Godinho Delgado (2007, p. 36) propde uma ‘“adequacdo/renovacdo” do conceito da
subordinag¢do sem, entretanto, desconsiderar os acimulos anteriores. Classifica-o como um
fendomeno juridico, que tem origem no contrato de trabalho estabelecido entre o obreiro(a) e o
tomador de servicos em que o primeiro acolhe as orientacdes e ordens do segundo sobre a
forma de prestacdo do trabalho. O autor aposta na dimensao estrutural da subordinagdo “que
se manifesta pela insercdo do trabalhador na dindmica do tomador de seus servigos,
independentemente de receber (ou nao) suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente,
sua dindmica de organizagdo e funcionamento” (Mauricio DELGADO, 2007, p. 37).

Assim, ao facilitar o enquadramento da subordinagdo, o conceito oferece “resposta
normativa eficaz” as modificagdes da realidade obreira como as diferentes situacdes féticas
laborais que necessitam da protecdo trabalhista, como os casos de terceirizagdo (Mauricio
DELGADO, 2007, p. 37). Isto &, a subordinacdo estrutural desponta da inser¢ao do obreiro
na organizacao e no modos operandi de seu tomador de servicos, incorporando sua cultura e
diretrizes, independentemente das fun¢des especificas que exerca.

Compreende-se que direcdo do trabalho pode se manifestar de diversas formas, desde
a emanacdo de ordens diretas e pessoais até a expedicdo de diretrizes ou de regras gerais,
através de regulamentos escritos, circulares, ordens de servi¢o, ou pode ainda ser uma
consequéncia da propria organizacdo da empresa, em que o trabalhador € integrado a
atividade empresarial, tendo, por via reflexa, sua subordina¢do (Mauricio DELGADO, 2019,
p. 352-353).

Nesse sentido, o doutrinador defende a conjugag¢do harmonica das trés dimensdes da
subordinagdo, cldssica, objetiva e estrutural, adequando-se, assim, as mudangas concretas na

organizag¢do do trabalho e na economia capitalista:

Na esséncia, € trabalhador subordinado desde o humilde e tradicional obreiro que se
submete a intensa pletora de ordens do tomador ao longo de sua prestacdo de
servicos (subordinag@o cldssica ou tradicional), como também aquele que realiza,
ainda que sem incessantes ordens diretas, no plano manual ou intelectual, os
objetivos empresariais (subordinacdo objetiva), a par do prestador laborativo que,
sem receber ordens diretas das chefias do tomador de servicos e até mesmo nem
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realizar os objetivos do empreendimento (atividades--meio, por exemplo), acopla-se,
estruturalmente, a organizacdo e dindmica operacional da empresa tomadora,
qualquer que seja sua funcdo ou especializag@o, incorporando, necessariamente, a
cultura cotidiana empresarial ao longo da prestacdo de servigos realizada
(subordinagao estrutural) (Mauricio DELGADO, 2019, p. 353).

2.5.3 Outras qualificacoes para a subordinagdo

Justamente por ser o nuicleo central para o reconhecimento da relacdo de emprego, sdo
varios os autores e autoras que se debrucaram sobre a andlise da subordinacdo. Sem a
pretensdo de investigar a fundo todas as elaboracgdes, citaremos algumas outras adjetivacdes
que a doutrina juslaboral passou a atribuir para a subordinacdo: integrativa, estrutural-
reticular e por algoritmos.

Partindo da dimensdo objetiva, Lorena Porto (2008, p. 319) aposta no conceito de
subordinagdo integrativa para defender a universalizacdo da subordinacdo, sem desconsiderar
que, ainda atualmente, “em indmeras relacdes de emprego, talvez na maior parte delas, a
subordinacdo ainda se faz presente em sua acepcdo tradicional”. Para a autora, a nogao
integrativa diz sobre a inserc@o da prestagcao de trabalho dos empregados(as) nas atividades do
empregador, independentemente de serem atividades-fim ou meio, bastando que os
trabalhadores(as) ndo possuam organizagdo empresarial propria, nem assumam os “riscos de
ganhos ou de perdas e ndo é proprietario dos frutos do seu trabalho, que pertencem,
originariamente, a organizacao produtiva alheia para a qual presta a sua atividade” (Lorena
PORTO, 2008, p. 321). Importante registrar que ela ndo v€ a necessidade de alteracao
legislativa sobre a subordinacdo, como dos artigos 2° e 3° da CLT, mas sim a “reinterpretacao
ampliativa e universalizante” pela jurisprudéncia (Lorena PORTO, 2008, p. 337).

Por outro lado, com a inten¢do de dar respostas as “novas formas de organizacdo
produtiva” e ao “quadro de acumulagao flexivel da produgdo”, José Eduardo Chaves Junior e
Marcus Mendes, a partir da subordinacdo estrutural, propdem a centralidade do conceito de
“alienidade” no Direito do Trabalho para elaborar uma interpretacao sobre a subordinacao. Os
autores explicam que hd uma relacdo de causalidade entre a alienacdo e subordinacdo, de
modo que a primeira condiciona a existéncia da segunda. Isto é, s6 hd subordinacdo - e
relacdao de emprego - se houver “a seccao entre os sujeitos da produgao imediata (trabalhador)
e da apropriagdo primdria da mercadoria (patrdo)” e, portanto, a apropriacdo pelos
empregadores do produto do trabalho dos e das trabalhadoras (Marcus MENDES; José
CHAVES JUNIOR, 2007, p. 205).
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Com base nisto, analisando a organizacdo empresarial em redes e a prestacdo de
trabalho as atividades de uma das unidades da rede empresarial, os autores incluem a
dimensdo reticular ao conceito de Mauricio Delgado, nomeando-a como: subordinacdo
estrutural-reticular. Assim, propdem a relativizagao da ideia de atividade preponderante do
empregador para “ressignificar ou plurissignificar” a subordinagdo, eis que “reconhecida a
atividade econdmica em rede, € necessdrio imputar a condi¢do de empregador a todos os
integrantes da rede economica” (Marcus MENDES; Jos¢ CHAVES JUNIOR, 2007, p. 214-
215). Em sintese:

Com o conceito de subordinag@o estrutural-reticular apreende-se o fendmeno das
coalizdes de empresas e de empregadores, quer assumam formas juridicas explicitas
e reguladas pelo direito empresarial, quer sejam coalizdes factuais, reconhecendo a
possibilidade de que tais empresas ou empregadores assumam cada um parte das
fungdes diretivas que o artigo 2° da CLT estabelece como necessarias e suficientes
ao reconhecimento do(s) sujeito(s) de deveres juridicos do tomador. (Marcus
MENDES; José CHAVES JUNIOR, 2007, p. 216)

Destacamos ainda, no bojo das discussdes sobre as transformagdes tecnoldgicas e o
mundo do trabalho, o conceito de subordinagcdo por algoritmos, elaborado por Daniela
Muradas e Eugénio Corassa (2017). Os autores, destrinchando a forma com que ocorre a
contratacdo e o gerenciamento da prestacdo do trabalho, defendem que no trabalho executado
por meio de aplicativos, como transporte de passageiros e entregas, hd sim o controle
empresarial e sujei¢cdo dos trabalhadores(as), apesar da aparente flexibilidade de jornada e
saldrio. E, portanto, a presenca do elemento fatico juridico da subordinacdo. Com acerto,
afirmam que o uso dos algoritmos como sistema de controle “ndo resiste a uma analise de
contedido sem que se perceba, claramente, os velhos elementos de sujei¢do/subordinacdo”

(Eugénio CORASSA; Daniela MURADAS, 2017, p. 158). De modo que:

As empresas mantém controle considerdvel dos processos e produtos. Se, por um
lado, o trabalhador pode decidir se conectar, essa liberdade, na verdade, se contradiz
pela necessidade de renda. Por outro lado, ainda que existente alguma liberdade, ela
¢ mitigada, na medida em que submetida a uma forma de subordinacdo peculiar,
controlada por algoritmos (Eugénio CORASSA; Daniela MURADAS, 2017, p.
165).

Dentre os autores e autoras aqui referenciados, percebemos um certo consenso em
ndo desconsiderar as dimensdes objetiva e estrutural ja propostas e o foco na interpretacdo
doutrinaria e jurisprudencial, deixando de lado a necessidade de alteracdo da letra da lei, bem
como em reconhecer que a subordinacdo em sua acepg¢do clédssica ainda € suficiente para
caracterizar inimeras realidades de trabalho nos paises do Sul Global, como aqui no Brasil.

Apesar disso, Murilo Oliveira (2017) aponta que a no¢ao objetiva da subordinagao,

que precede e sustenta todas as outras dimensdes ora apresentadas, ndo foi acolhida de forma
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hegemonica pela doutrina ou jurisprudéncia. Ainda, diz sobre a sua tamanha amplitude que
passa a incorporar trabalhadores(as) autdbnomos, tais quais os socios investidores em sistemas
de franquia ou a conjunto de empreendedores que integram o processo produtivo. E sobre a
sua insuficiéncia em “resolver a situagdo do doméstico, pois neste ambiente ndo ha
organizagdo produtiva” (Murilo OLIVEIRA, 2017).

Nesse sentido, reafirmamos: a subordinacdo sempre foi e continua sendo analisada a
partir do espaco produtivo das empresas, fabricas e escritorios. Sendo que, quando se voltou o
olhar para os domicilios, a discussdo alcangou apenas os trabalhos “mais qualificados” e
intelectuais. O trabalho doméstico e de cuidado nunca esteve no radar de andlise do debate
sobre a subordinacdo e suas caracterizagdes, o que também diz, no geral, sobre o lugar do
trabalho das mulheres no préprio Direito do Trabalho, eis que sdo elas as principais
responsaveis pela prestacao do cuidado.

Se as teorias ampliativas da subordinagdo caminharam para responder aos avangos
tecnologicos e as transformagdes do mundo do trabalho, “esbocando pretensdes de
universalizacdo na representacdo juridica do trabalho a ser protegido” (Pedro NICOLI, 2015,
p. 56), o trabalho doméstico continuou indo até a soleira dos manuais de Direito do Trabalho
e da protecao legal. Ou seja, essas outras qualificacdes para a subordinacdo continuaram sob a
Otica do trabalho exercido pelos homens no mercado.

E por que, afinal, pretender fazer o movimento de aproximacao de dois debates que,
desde ja, parecem nao se entrelacar? Talvez seja simplista e 6bvia demais a resposta que
temos, por ora, para oferecer, mas ela ja nos parece o bastante: porque estamos diante das
teorizagOes acerca do principal elemento para o reconhecimento da relacdo de emprego e,
portanto, da protecdo juslaboral, que se desdobrou para incluir cada vez mais
trabalhadores(as) e outras formas de trabalhar, mas deixou de fora de sua analise do trabalho
de praticamente 6 milhdes de mulheres (IPEA, 2020). Isto sem contar a quantidade de
trabalhadoras domésticas e do cuidado ndo remuneradas.

Estamos dizendo ndo apenas da porta de entrada para protecdo trabalhista, mas da
sua caracterizacdo fundamental enquanto objeto do Direito do Trabalho: o trabalho
subordinado, que, inclusive, responde ao trabalho de cuidado remunerado e ndo remunerado
de formas diferentes. Nao seria exagero afirmar que a subordinag¢do pode se apresentar como
uma verdadeira metonimia do Direito do Trabalho, e o trabalho de cuidado do género.

Ao investigar o trabalho de cuidado e colocd-lo no centro da andlise, o que acontece
com as conceituagdes tedricas da subordinacdo juridica? Quais as dimensdes do cuidado que

contorcem a subordinacdo juridica — e as bases sob as quais parte o Direito do Trabalho?
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Assim, com mais essas questdes em mente, no proximo capitulo continuamos a costurar essa
aproximacao a partir do trabalho de cuidado, suas poténcias e aberturas tedricas, diferentes
nogdes de dependéncia e vulnerabilidades para o trabalho, que ndo cabem nas condig¢des

tradicionais do contrato de trabalho.
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3 ENTRE VULNERABILIDADES E INTERDEPENDENCIAS NO TRABALHO DE
CUIDADO

O mais penoso para uma faxineira, eu acho, é o cheiro da
vida dos outros.
(Francoise Ega, 2021)

Ndo conseguem ligar a babd com a pessoa. Devem pensar
que depois do expediente a patroa esvazia a gente que nem
bdia e guarda dentro do armdrio.

(Giovana Madalosso, 2020)

Neste segundo capitulo, apds apresentados os debates juridicos em torno da
subordinagdo, iremos nos debrugar sobre a parte central que compde nosso objeto de andlise:
o cuidado como trabalho. Se, no capitulo anterior, compreendemos o conceito de trabalho
subordinado e da subordinacdo para o Direito do Trabalho, analisado sob a ética fabril e
industrial, e percebemos a deliberada exclusao do trabalho doméstico, justificada pela maior
parte dos doutrinadores cldssicos, agora, direcionamos o nosso olhar para o cuidado.
Comecaremos a investigar outras dimensdes relacionadas a subordinagdo, dependéncia e
sujeicao presentes no trabalho de cuidado, partindo do que se formou na literatura feminista
como campo tedrico sobre o cuidado. Estamos diante de um campo de estudos multifacetado
tal qual as relagdes de cuidado, por isso a abordagem s6 pode ser feita de forma
interdisciplinar, colocando em didlogo e somando os acimulos da Sociologia do Trabalho e
de Género; Ciéncias Politicas; Direito e Psicologia.

Mapeamos trés grandes campos de estudo sobre o cuidado no ocidente: no mundo
anglo-saxdo, principalmente nos Estados Unidos, na Franca e na América Latina. Do mundo
anglo-sax@o, com inicio nos anos 80, a maior contribui¢do aos estudos do care foi a
compreensdo acerca da ética e da politica do cuidado, merecendo destaque, respectivamente,
as autoras Carol Gilligan, quem inaugura o debate ético do cuidado e de género, e Joan
Tronto, quem insere na teoria politica os debates sobre cuidado, colocando-o como um valor
democratico (Nadya GUIMARAES:; Helena HIRATA, 2020b, pp- 31-36). Também citamos a
autora estadunidense Arlie Hochschild, quem analisa as migra¢des em nivel global em razao
do cuidado e cunha o termo ‘““cadeias globais de cuidado”.

Um pouco depois da emergéncia no mundo angléfono, formou-se a escola francesa

do care, que ja acumulava andlises sobre o trabalho doméstico, ‘“‘producdo
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doméstica”*?(Christine DELPHY, 2015 [1970]) e o cuidado ndo remunerado (Nadya
GUIMARAES; Helena HIRATA, 2020b, p. 37). Sio relevantes as pesquisas de Pascale
Molinier e Patricia Paperman que se preocuparam em ouvir as trabalhadoras do cuidado e
conformam o campo da ética do cuidado. Essas autoras optaram por utilizar o termo care’?,
em inglés e ndo o termo soin, em francés, por compreenderem que este ndo traduziria a no¢cao
tedrica feminista que defende, pois tal expressdo possui extrema conotacdo médica e
terapéutica, nem para solicitude, ja que esconderia a ideia fundamental de que a preocupagao
pelo outro implica trabalho (Pascale MOLINIER; Matxalen LEGARRETA, 2016). Segundo
Nadya Guimardes e Helena Hirata (2020b, p. 39), os estudos franceses contribuiram para
alargar o conceito de trabalho, na medida em que abrangeram a producdo do viver em
sociedade, indo além da inclusdo do trabalho doméstico e do trabalho feminino.

A emergéncia dos estudos sobre o cuidado no Norte Global caminhou lado a lado do
diagndstico sobre a crise do cuidado ou déficit de cuidado, em razio do aumento da
longevidade, do envelhecimento da populagdo e da escassez de mdo de obra feminina — dado
a crescente insercao das mulheres no mercado de trabalho -, temas que ganharam centralidade
na agenda politica desses pafses a partir dos anos 2000 (Nadya GUIMARAES; Helena
HIRATA, 2020b, p. 40). Como reflexo dessa realidade, foi dado enfoque para os fluxos
migratdrios internacionais por conta do trabalho de cuidado, principalmente de mulheres do
Sul para o Norte Global, conforme aprofundaremos a seguir.

Ja na América Latina, o campo teérico em torno do cuidado desponta em contraface
ao diagnostico dos paises do Norte, o que resultou na criagdo da Red Latinoamericana de
Estudios del Cuidado, em 2018 (Nadya GUIMARAES; Helena HIRATA, 2020a). Isto é, a

partir da constatacdo da transferéncia das mulheres do Sul Global para suprir a caréncia de

32Christine Delphy (2015 [1970]), reconhecendo a insuficiéncia do marxismo em responder ao movimento de
libertacdo das mulheres, defende a existéncia de um “modo de producdo familiar” relativo a exploracdo do
trabalho gratuito das mulheres no dmbito doméstico, distinto do modo de produgdo capitalista, ou seja, a
existéncia de um sistema dual. A autora francesa explica: “Constata-se a existéncia de dois modos de produgdo
em nossa sociedade: a maioria das mercadorias é produzida no modo industrial; os servicos domésticos, a
criag@o dos filhos e algumas mercadorias sdo produzidos no modo familiar. O primeiro da lugar a exploracdo
capitalista. O segundo, a exploragdo familiar, mais exatamente, patriarcal.” (Christine DELPHY, 2015 [1970], p.
111). Mas, desde j4, sinalizo que ndo concordo com tal andlise, compreendendo que o néo se tratam de modos de
producdo distintos, mas sim imbricados que fazem parte de um mesmo sistema, o capitalista, conforme serd
explorado neste capitulo.

33 Virios artigos dessas autoras, mesmo quando traduzidos para o portugués, mantiveram o “care”. Optamos
neste trabalho por traduzi-lo, utilizando a expressdo cuidado. Entendemos que ndo hd prejuizo tedrico ou
alteracdo do sentido pretendido, uma vez que a prépria autora ja afirmou que: “Etimolégicamente, por tanto, el
cuidado en espafol recoge las dos dimensiones que engloba el verbo em inglés, la subjetiva —el cuidado como
preocupacion, responsabilidad, disposicién (care about)— y la material —el cuidado como accién, ocupacién
(care fory—. Ademads, cuidar se diferencia de curar, que posee una acepcién mds médica. De tal modo, en el
contexto espafiol y de América Latina se ha mantenido la palabra cuidado en su idioma original tanto en la
academia como en el movimiento feminista.” (Pascale MOLINIER; Matxalen LEGARRETA, 2016).
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cuidado no Norte Global. Por meio de estudos empiricos que passaram a centralizar a
realidade latino-americana marcada pela profunda desigualdade socioecondmica, muito
distinta dos Estados Unidos e da Franga, as contribui¢des desse territério sdo marcadas pela
“vitalidade criativa” e “densidade tedrica” (Nadya GUIMARAES: Helena HIRATA, 2020b,
p. 43). Segundo a estadunidense Joan Tronto (2018, p. 24): “Nesta regidao, o compromisso de
tornar os cuidados no centro da vida humana e de ter um propdsito politico avangou mais do
que em qualquer outro lugar que conhega” (tradugdo nossa).

Junto disso, as tedricas latino-americanas partem do acimulo critico marxista sobre o
trabalho doméstico, divisdao sexual do trabalho, trabalho reprodutivo e trabalho produtivo
(Karina BATTHYANY, 2020, p. 11). Destacamos aqui as brasileiras Helena Hirata e Nadya
Guimaraes, a colombiana Luz Gabriela Arango Gaviria, a uruguaia Karina Batthyéany, a
argentina Corina Henriquez, entre outros grandes nomes que sao referéncias nesta pesquisa.

Embora as primeiras publicagdes no Brasil utilizassem o termo care, diante da
pujante producdo tedrica latino-americana, a expressdo cuidado ocupou o seu lugar, aqui e
nos paises de lingua espanhola, sendo, hoje em dia, pacifica entre as estudiosas. Apesar disso,
Nadya Guimaraes e Helena Hirata (2020b, p. 31) chamam aten¢do para o fato de que o verbo
cuidar melhor traduziria o care, pois designa uma agdo e ja esta presente no uso cotidiano das
pessoas: “cuidar/tomar conta da casa, dos filhos, do marido”.

A partir desse arcabouco tedrico, iniciamos o capitulo conceituando o trabalho de
cuidado, apontando sua interface e relacio com o trabalho doméstico no Brasil, para entdo
analisarmos as divisdes entre espago considerado produtivo — das fabricas — e aquele
reprodutivo — dos lares — referenciando tanto o feminismo materialista, como o acimulo da
economia feminista e do cuidado. Apds, apontamos as principais discussdes em torno da ética
do cuidado que unimos aos debates da politica do cuidado, por entender que a ética prescinde
uma perspectiva indissocidvel da politica, ndo se tratando de um aspecto meramente moral.
Ao final, situamos as disparidades entre o Norte e Sul Global, centro e periferia da ordem

capitalista, no que se refere a distribuicdo do trabalho de cuidado.

3.1 Conceituar o cuidado para reconhecé-lo como trabalho

Todas e todos nds precisamos de cuidado. Ninguém € autossuficiente. Ainda que
precisemos do cuidado apenas em determinados momentos da vida ou em diferentes niveis de
dependéncia. O cuidado é fundamental para a prépria existéncia humana. Cuidar das pessoas

— criangas, adultos(as), idosos(as) - , limpar casas, preparar refei¢des, lavar roupas, garantir o
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bem estar dos outros(as) e o proprio, estdo dentre as atividades exercidas pelas trabalhadoras
domésticas e do cuidado. Atividades fisicas e emocionalmente desgastantes. Apesar da
centralidade do cuidado, em suas varias facetas, o trabalho de cuidado € invisibilizado, sé €
visto quando nao € realizado, e historicamente desvalorizado. E é desigualmente exercido e
distribuido na sociedade capitalista ocidental: sdo as mulheres, principalmente negras, quem
mais prestam - € menos recebem - o cuidado.

Desde o cuidado médico, extremamente técnico, at€é o cuidado cotidiano
materializado no trabalho doméstico, forjado nas praticas do saber-fazer, no relacional e
naquele conhecimento que pouco estd nos livros. Assim, o trabalho de cuidado designa nao sé
as atividades especializadas, como de enfermeiras e auxiliares de enfermagem, mas também
abrange as atividades menos profissionalizadas e associadas a nocdo de “curar” do termo,
como o conjunto de atividades domésticas realizadas no seio da familia e a delegacdo destas a
babds, empregadas, faxineiras (Pascale MOLINIER, 2012, p. 29).

Danielle Kergoat (2016, p. 17), em referéncia a definicdo do trabalho de cuidado
cunhado no coléquio internacional “Teorias e Praticas do Cuidado”, realizado em junho de

2013 em Paris, sintetiza:

O cuidado ndo € apenas uma atitude de atencdo, é um trabalho que abrange um
conjunto de atividades materiais e de relagdes que consistem em oferecer uma
resposta concreta as necessidades dos outros. Assim, podemos defini-lo como uma
relagdo de servico, apoio e assisténcia, remunerada ou ndo, que implica um sentido
de responsabilidade em relacdo a vida e ao bem-estar de outrem.

Podemos diferenciar o trabalho de cuidado, como propde a soci6loga Luz Gabriela
Gaviria (2011, p. 93), por atividades e tarefas entre mais nobres, com mais prestigio social,
ligadas ao cuidado direto de pessoas e relacionadas a saude, educacdo e assisténcia social, e
aquelas menos nobres e ‘sujas’, relacionadas as condi¢cdes materiais de limpeza e alimentagao.
Nesse contexto, temos profissdes reconhecidas institucionalmente, como das enfermeiras, e
um amplo leque de ocupacdes, como das cuidadoras, nio reconhecidos pelo Estado™*.

O trabalho de cuidado também se diferencia pelas relacdes sociais ali criadas e pelo
carater remunerado ou nio, considerando quais as atrizes envolvidas, se ocorrem no ambito

privado dos lares, em empresas, pela mediagdao das instituicdes do Estado, se mediados por

3% Existiam uma série de Projetos de Lei que tramitaram no Congresso pautando o reconhecimento das
cuidadoras como profissdo, como o PL n° 6.966/2006; PL n° 2.880/2008 que foi apensado ao PL n°® 6.966/2006
e arquivado; e o PL n°® 4.702/2012, oriundo do Senado Federal. Finalmente, ap6s 12 anos de tramitagdo, o
presidente Jair Bolsonaro vetou integralmente o Projeto de Lei n® 11/2016 — nascido na Camara dos Deputados
com o n° 1385/2007 -, que criaria e regulamentaria as profissdes de cuidador de pessoa idosa, cuidador de
pessoa com deficiéncia, cuidador infantil e cuidador de pessoa com doencas raras (Julia NEVES, 2019).
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empresas prestadoras de servigo ou se hd um contrato direto entre a trabalhadora e a
familia/pessoa (Luz GAVIRIA, 2011, p. 93). E, principalmente, todas essas diferencia¢des
resultam em posicdes sociais desiguais e sdo estruturadas pelo género, raga, classe,
sexualidade, de modo que uma parcela da populacdo tem direito e acesso ao cuidado,
enquanto outra € destinada a servir, reflexo do passado colonial e escravista latino-americano.
Isto é, “a divisdo social, econdmica e moral do trabalho de cuidado € insepardvel das
hierarquias e relacoes de dominagdo materiais e simbdlicas” (Luz GAVIRIA, 2011, p. 94).
Mais do isso, a propria identidade de género se confunde com a identidade profissional, tendo
em vista a naturalizacdo das atividades domésticas e de cuidado como préprias da
feminilidade e das mulheres (Luz GAVIRIA, 2011).

Conceituar o trabalho de cuidado € toma-lo em suas diversas dimensoes e tensoes,
sem considerd-lo de forma fechada e determinada. Por isso, sdo comuns as conceituagdes a
partir das nog¢des de poliss€émico e multifacetado: “Cuidar do outro, preocupar-se, estar atento
as suas necessidades, todos esses diferentes significados, relacionados tanto a atitude quanto a
acdo, estdo presentes na definicio de cuidado” (Nadya GUIMARAES; Helena HIRATA,
2020b, p. 29).

Se o trabalho de cuidado prescinde o contato, mesmo que de forma indireta, estamos
diante de uma relacdo entre quem cuida e quem € cuidado marcado por assimetrias estruturais
e comporta diferentes dimensdes: fisica, cognitiva, sexual, relacional e emocional (Angelo
SOARES, 2012, p. 46). A dimensao fisica € caracterizada pelo esforco corporal empenhado
nas atividades, enquanto a cognitiva diz sobre os manejos de produtos, medicamentos,
tempos, pela propria prestacdo do cuidar. Ja a sexual diz sobre o contato corpo a corpo, isto é,
“o corpo ou uma parte do corpo das trabalhadoras sdo integrados a prestacdo mesma do
servico” (Angelo SOARES, 2012, p. 46). As dimensdes relacional e emocional abordam a
atencdo ao outro, a interacdo entre quem cuida e é cuidado(a), os afetos e desafetos
envolvidos nessa relacdo que é trabalho, remunerado ou ndo. Vale dizer que todas essas faces
do cuidado ndo se anulam, mas se complementam e se atravessam, sendo que em
determinadas atividades uma dimensdo pode ganhar mais destaque do que a outra.

A psicéloga francesa Pascale Molinier (2004, p. 229) defende que o conceito de
cuidado engloba uma constelacdo de estados fisicos ou mentais e de atividades ligadas a
gravidez, criacdo e educagdo das criangas, aos cuidados com as pessoas, ao trabalho
doméstico e, de forma mais abrangente, qualquer trabalho realizado a servico das
necessidades dos outros. E partindo da nocao da concretude do cuidado como “experiéncia

vivida”, a autora apresenta cinco diferentes facetas do trabalho de cuidado: como gentleness,
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como know-how discreto, como trabalho sujo, como trabalho inestimdvel e como narrativa
politica (Pascale MOLINIER, 2012, p. 30).

A primeira faceta como gentleness, diz respeito ao cuidado como “como resposta
adequada a fragilidade do outro”, se distingue do amor, amizade, simpatia ou piedade e “é
mobilizado em situacdes que envolvem interacdes e onde o provedor de care sente-se
investido de uma responsabilidade” (Pascale MOLINIER, 2012, p. 30). Nesse ponto, a autora
levanta a utilidade do critério “resposta adequada” para superar o debate normativo do que
seria um bom ou mau cuidado (Pascale MOLINIER, 2012, p. 32), o que nos remonta a no¢ao
do trabalho de cuidado como relacional e concreto, exercido por pessoas que t€m género,
raca/cor, classe e nacionalidade.

A segunda faceta know-how discreto se refere ao trabalho invisivel, discreto e pouco
reconhecido do cuidado (Pascale MOLINIER, 2012, p. 33). Aquele trabalho que s6 € notado
quando nao € feito, quando se antecipa as necessidades de quem € cuidado, seja nas tarefas
relacionadas aos cuidados médicos, seja nas tarefas de limpeza dos lares. Nao a toa € um
trabalho atribuido e exercido majoritariamente pelas mulheres, uma vez que, nos marcos da
sociedade patriarcal e da divisao sexual do trabalho, ha a naturalizacdo dessas atividades no
registro da feminilidade.

Ja o trabalho de cuidado como trabalho sujo traz a tona as atividades que lidam com
os excrementos humanos, geralmente exercidas pelos auxiliares de enfermagem. Também
definidas como aquele trabalho “que se procura ndo fazer e, se possivel, delegar a alguém em
posicdo socio-profissional hierarquicamente inferior (subalterno ou mais jovem, menos
qualificado, pertencente a um grupo discriminado...)” (Pascale MOLINIER, 2012, p. 34).
Segundo a autora, essa dimensdo cria uma barreira invisivel entre aquelas pessoas que fazem
o trabalho sujo, como se elas estivessem contaminadas, e as demais, e ainda expde a relacdo
entre corpo e morte imbricadas no cuidado (Pascale MOLINIER, 2012, p. 35). Essa nocao
também expde que o trabalho de cuidado ndo é sobre agrados e afei¢cdes, contribuindo para
desfazer a romantizacdo que lhe ronda, de modo que o “sujo” se relaciona “menos com o
conteddo material do trabalho e mais as condi¢des sociais e ao valor ético que se pode
atribuir” (Pascale MOLINIER, 2018, p. 100). Junto disso, o conceito exemplifica a divisao
racializada presente no trabalho de cuidado, pois sdo as atividades que os trabalhadores
especializados e qualificados, como psicélogos, enfermeiros, médicos, ndo querem fazer e
delegam as subordinadas.

Como trabalho inestimdvel, o trabalho de cuidado € dificilmente mensuravel e

precificavel, especialmente dentro dos métodos de gestdo empresarial. Segundo Molinier,
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“seu valor ndo tem preco” (2012, p. 36). Mas, apesar da sua indispensabilidade, ¢ um trabalho
desvalorizado socialmente, com baixa remuneracdo e condi¢Oes precdrias de trabalho,
especialmente no Brasil, como veremos no préximo capitulo.

Ja a quinta faceta da narrativa politica estd relacionada a dar ouvidos a voz diferente,
refletir sobre o cuidado ndo a partir do que € estereotipado, pelo amor e devo¢do, nem das
vivéncias privilegiadas de poucas mulheres, que possuem determinadas condi¢des
socioecondmicas, mas sim daquelas que, em toda sua diversidade, sdo provedoras do cuidado,
como babads, cuidadoras, faxineiras (Pascale MOLINIER, 2012), trazendo a sua valorizagdo e
reconhecimento para o ambito publico.

A Classificacdo Brasileira das Ocupacdes - CBO, elaborada pelo Ministério do
Trabalho, prevé em seu cédigo n° 5162, o registro “Cuidadores de criancas, jovens, adultos e
idosos” que inclui: babd, cuidador(a) de idosos, mae social (mae crecheira) e cuidador(a) em
satude, e exclui expressamente os € as técnicas e auxiliares de enfermagem. Com base nas
mais de setenta atividades atribuidas a essa ocupacgdo, listadas na CBO, percebemos suas
varias dimensdes do trabalho de cuidado, fisica, cognitiva, relacional e emocional.

Dentre elas, estdo: “cuidar da aparéncia e higiene da pessoa”, “educar a crianca e o
adolescente nos deveres da casa e comunitarios”, “lidar com comportamentos compulsivos”,
“dar apoio emocional”, “ajudar a recuperacdo da auto-estima”, dos valores e da afetividade”,
“fazer as compras conforme lista e carddpio”, “preparar a alimentacdo”, “cuidar dos afazeres
domésticos”, “manter o ambiente organizado e limpo”; “cuidar da roupa e objetos pessoais’;
“ensinar boas maneiras”. Além disso, a CBO estabelece que essas trabalhadoras devem
demonstrar algumas competéncias, como: preparo fisico; capacidade de acolhimento, de
escuta e de percep¢do; empatia, paciéncia , preparo emocional, capacidade de administrar o
tempo.

Também hd a previsdo na CBO, sob o cddigo 512: “trabalhadores dos servicos
domésticos em geral” que abrange servicos gerais, arrumador(a), faxineiro(a), diarista. Na
descricdo sumdria da ocupacdo também estd previsto: o preparo de refei¢Oes, “‘prestar
assisténcia as pessoas”, “cuidar de roupas e sapatos”, “colaborar na administracdo da casa,
conforme orientagdes recebidas”; arrumar e faxinar, e até mesmo ‘“‘cuidar de plantas do
ambiente interno e de animais domésticos”.

Essa gama de responsabilidades, nas duas classificacdes, em certa medida, reflete a
devocdo esperada das trabalhadoras em relacdo as suas patroas e patrdes. Diz ainda sobre a
quase anulacdo da trabalhadora que cuida em prol de quem € cuidado(a). Isso tudo sem

remunerar a altura das exigéncias, sequer valorizar o trabalho exercido ou ao menos
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formalizar a prestacdo do servigo através da assinatura da carteira de trabalho, como veremos
a seguir.

Além disso, a transversalidade do cuidado estd presente no trabalho e emprego
doméstico, seja na atencdo dirigida as pessoas, seja no trabalho invisivel de manutengio e
limpeza dos ambientes. Até mesmo para a classificacio normativista do Ministério do
Trabalho, hd muitos pontos de convergéncia entre o trabalho de cuidado e o trabalho
doméstico, ambos considerados na sua forma remunerada.

Na realidade, o que percebemos, aqui no Brasil, € uma fluidez entre o trabalho das
cuidadoras em domicilio e das trabalhadoras domésticas remuneradas, ou seja, existem
“fronteiras simbolicas que apartam as formas desse trabalho: o trabalho da empregada
doméstica, da cuidadora e do pessoal da enfermagem” (Nadya GUIMARAES; Helena
HIRATA, 2020b, p. 51). A andlise feita pelas pesquisadoras Guimaraes e Hirata (2020b, p.
135), com base no Censo Demogréifico de 2010 do IBGE, comprovam a proximidade do
perfil das cuidadoras e trabalhadoras domésticas, por ser um ‘“reduto ocupacional
praticamente exclusivo de mulheres” (94%), sendo predominante a presenga de mulheres
pretas e pardas (seis em cada dez trabalhadoras domésticas sdo negras, enquanto cinco em
cada dez cuidadoras domiciliares sdo negras). Ainda hd em comum o percentual expressivo de
auséncia de protecao do Direito do Trabalho, em 2010, apenas 27% das cuidadoras e 34% das
trabalhadoras domésticas remuneradas possuiam contratos formais de trabalho (Nadya
GUIMARAES; Helena HIRATA, 2020b, p. 137).

Assim, ndo é possivel abordar o trabalho de cuidado no Brasil sem tomar como
atrizes principais as trabalhadoras domésticas remuneradas, sejam elas empregadas, diaristas
ou faxineiras. Mais do que uma convergéncia das atividades e “interpenetracdo” entre as
ocupacdes, hd uma fluidez no proprio reconhecimento dessas trabalhadoras enquanto
domésticas e/ou cuidadoras (Nadya GUIMARAES; Helena HIRATA, 2020b). Até mesmo
porque “num contexto, como o brasileiro, em que os hordrios de trabalho do cuidador
domiciliar equiparam-se, € mesmo sobrepujam (...) os da empregada doméstica, torna-se
dificil, no cotidiano de oito a dez horas de trabalho manter a identidade separada da de
empregada” (Nadya GUIMARAES; Helena HIRATA, 2020b, p. 152).

Luiza Batista Pereira (2021, p. 141), atual presidenta da Federacdo Nacional das
Trabalhadoras Domésticas (Fenatrad) e dirigente do Sindicato de Trabalhadoras Domésticas
do Recife, em entrevista para o podcast “Cuidar: Verbo Coletivo”, também traz o cuidado
para o trabalho doméstico: “Nds, trabalhadoras domésticas, temos esse trabalho, esse servigo

de cuidar, especialmente da casa. Ao cuidar da casa, nés garantimos bem-estar. Uma casa
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limpa, asseada, organizada, ela propicia bem-estar e saide. Assim, o trabalho doméstico se

torna essencial, porque ele € o trabalho do cuidado.”

3.2 As trabalhadoras domésticas: retratos de quem cuida no Brasil

z.

E sob os ombros e os corpos das trabalhadoras domésticas remuneradas, inclusive
diaristas, babds, cuidadoras, que recai a maior carga de trabalho de cuidado no Brasil. Aqui,
conforme andlise feita pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, em junho de
2020, as trabalhadoras domésticas representavam cerca de 6 milhdes de mulheres, o que
corresponde a quase 15% das trabalhadoras ocupadas, percentual este que se altera quando se
observa a raca: 10% corresponde as mulheres brancas e 18,6% as mulheres negras.

Ja os dados da PNAD Continua do IBGE, sistematizados pelo DIEESE, revelam que,
entre 0 4° trimestre de 2019 e o 4o trimestre de 2021, a idade média das trabalhadoras
domésticas foi de 43 anos e a maioria tinha entre 30 e 59 anos. As mulheres negras continuam
sendo a imensa maioria da categoria: as mulheres representam 92% das pessoas ocupadas no
trabalho doméstico, das quais 65% eram negras. Comparativamente entre 2019 e 2021, houve
uma redu¢do do nimero de trabalhadoras com e sem carteira assinada e das que contribuem
para previdéncia. Mas a informalidade continua sendo uma marca para a categoria, no 4°
trimestre de 2021, apenas 24% possuiam carteira assinada (1,2 milhdo de trabalhadoras) em
oposi¢cao de 76% sem formalizacio (4 milhdes de trabalhadoras).

Em relag¢do ao rendimento mensal médio, os referidos dados da PNAD Continua do
IBGE, sistematizados pelo DIEESE (2022), demonstraram que “a média nacional caiu de R$
1.016 para R$ 930. Houve queda em todas as regides. As trabalhadoras sem carteira ganharam
40% a menos do que as com carteira. J4 as negras®> receberam 20% a menos do que as nio
negras”. E gritante a diferenca da média de remuneragdo entre as regides, em 2021: no
Nordeste a média era de R$ 615, no Norte de R$ 751, enquanto no Sudeste de R$ 1.044, e no
Sul de R$ 1.116. Como se vé, até mesmo no sudeste a média do rendimento das trabalhadoras
domésticas em 2021 foi abaixo do salario minimo, que era R$ 1.100,00.

Ainda, 51,6% € o percentual de trabalhadoras domésticas chefes de familia. E no 4°
trimestre de 2021, cerca de 32% das domésticas tinham menos de um ano de trabalho nas

casas de familias que estavam trabalhando (DIEESE, 2022).

35 O DIEESE (2022) considera como negras, as mulheres a somatéria das pretas e pardas; e das mulheres ndo-
negras aquelas brancas, amarelas e indigenas, e como trabalhadoras domésticas todas aquelas remuneradas
incluidas nos registros apontados acima da CBO: “Cuidadores de criangas, jovens, adultos e idosos” e
“Trabalhadores dos servicos domésticos em geral”.
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No panorama global, segundo estimativas da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), disponiveis em seu portal eletronico, com base no ano de 2013, existem 67 milhdes de
trabalhadoras(es) domésticas(os) adultas(os) no mundo, sendo que deste nimero, 80% ou 55
milhdes sdo mulheres. A América Latina e o Caribe conta com 18 milhdes de
trabalhadoras(es) domésticas(os), dos quais 88% siao mulheres, de modo que o trabalho
doméstico representa 27% da ocupacao feminina na regido.

Alias, vale dizer que o trabalho doméstico possui uma dinamica contraciclica em
relacdo a economia geral, isto €, “‘em periodos de maior crescimento econdémico, como o ciclo
que vai de 2003 a 2014, o trabalho doméstico foi perdendo participagdo na economia
brasileira, saltando de 19% para 14% da forca de trabalho ocupada das mulheres”, mas voltou
a crescer em 2015, batendo recorde em 2019 (Juliane FURNO, 2020). Isto em razdo do
panorama de crise econdmica no pais (“‘economia praticamente estagnada; desemprego
persistente; queda da renda média dos trabalhadores; aumento da desigualdade e concentracio
de renda; elevacdo dos ganhos na faixa dos super ricos a revelia da perda de rendimento dos
mais pobres”) que recoloca o trabalho doméstico como a opg¢ao de trabalho, especialmente
para mulheres negras (Juliane FURNO, 2020).

O trabalho doméstico e de cuidado remunerado, mediante delegacdo de mulheres de
classes mais altas, € um elemento central para compreendermos a organizacdo da sociedade
da brasileira. No geral, “sao mulheres negras e pobres, com baixa escolaridade, que assumem
o trabalho doméstico de familias mais abastadas” (IPEA, 2020, p. 7). E a maioria dessas
trabalhadoras, mesmo apds a drdua conquista de direitos que culminou na publicagdo da Lei
Complementar n° 150/2015, ainda com a exclusdo das diaristas, continuam sujeitas a auséncia
de protecao trabalhista e social.

Diante desses dados, sendo a maioria das trabalhadoras domésticas negras, €
impossivel abordar o trabalho de cuidado e doméstico sem considerar o conceito da divisao
racial do trabalho. Lélia Gonzalez’® (2020) atenta as particularidades da formagdo do
capitalismo no Brasil e na América Latina, na sua condi¢do de periferia do capitalismo, de
“dependéncia neocolonial”’, que continua a carregar as marcas do periodo colonial e
escravista, afirma que “o racismo — enquanto articulacao ideoldgica e conjunto de praticas —

denota sua eficdcia estrutural na medida em que estabelece uma divisdo racial do trabalho e é

% Consideramos Lélia Gonzalez uma das grandes intérpretes da formagdo social brasileira. A fil6sofa,
antrop6loga e militante do movimento negro, parte dos campos tedricos da psicandlise, dos estudos raciais e do
marxismo para compreender a realidade brasileira e apostar num “feminismo afro-latino-americano”. A autora
ndo dialoga com as autoras do campo dos estudos sobre o cuidado, até mesmo por uma impossibilidade temporal
(Lélia Gonzalez morreu em 1994), mas, permitimo-nos esse desvio metodoldgico, tendo em vista que as suas
contribui¢des nos parecem fundamentais para a entender os marcos da divisdo racial do trabalho no pafs.
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compartilhado por todas as formagdes socioeconOmicas capitalistas e multirraciais
contemporaneas.” (2020 [1979], p. 35).

Ela chama atengdo para a dupla dimensao do racismo no pais: o aspecto econdmico
da exploracdo dos povos negros e de cor; e a “ideologia do branqueamento” articulada com o
mito da “democracia racial”®’, “um nivel muito mais sofisticado de articulacdo, a
representacdo do papel desempenhado por feitores e capitdes do mato no passado” (Lélia
GONZALEZ, 2020 [1979], p. 33). Segundo a tedrica: “a ideologia do branqueamento se
constitui como pano de fundo dos discursos que exaltam o processo de miscigenacdo como
expressdo mais acabada de nossa “democracia racial” (Lélia GONZALEZ, 2020 [1979], p.
33). Isto é, “na verdade, o grande contingente de brasileiros mesticos resultou de estupro, de
violentacdo, de manipulagdo sexual da escrava” (Lélia GONZALEZ, 2020 [1981], p. 202).

Assim, a divisao racial do trabalho mantém o equilibrio e funcionamento do sistema,
pois articula a estrutura de classes e a estratificacdo social, fazendo com que os
trabalhadores(as) brancos(as) se beneficiem do racismo pela sua posicio de vantagem
competitiva no mercado de trabalho (Lélia GONZALEZ, 2020 [1979], p. 35). Para além do

economicismo:

(...) a opressdo racial nos faz constatar que mesmo os brancos sem propriedade dos
meios de producdo sdo beneficidrios do seu exercicio. Claro estd que, enquanto o
capitalismo branco se beneficia diretamente da explora¢do ou superexploracdo do
negro, a maioria dos brancos recebe seus dividendos do racismo, a partir de sua
vantagem competitiva no preenchimento das posi¢des que, na estrutura de classes,
implicam as recompensas materiais e simbdlicas mais desejadas. Isso significa, em
outros termos, que, se pessoas possuidoras dos mesmos recursos (origem de classe e
educacdo, por exemplo), excetuando sua afiliacdo racial, entram no campo da
competicdo, o resultado desta ultima serd desfavordvel aos ndao brancos. (Lélia
GONZALEZ, 2020 [1979], p. 35).

Junto disso, o Estado se ocupa da manutenc¢do das relagdes de exploracao e opressao.
N3ao a toa a populacdo negra ocupa, até hoje, os maiores percentuais de desemprego, trabalho
informal, ocupacao intermitente, o que implica, segundo Lélia Gonzalez (2020 [1979], p. 31)
“numa participacdo minima nos processos politico, econdomico e cultural” e em “baixissimas

condic¢des de vida em termos de habitagdo, saide, educacdo” (p. 46).

3Lélia Gonzalez (2020 [1979], p. 38) explica que o “mito da democracia racial enquanto modo de
representacdo/discurso que encobre a trigica realidade vivida pelo negro no Brasil. Na medida em que somos
todos iguais ‘perante a lei’ e que o negro é ‘um cidaddo igual aos outros’, gracas A Lei Aurea nosso pais é o
grande complexo da harmonia inter-racial a ser seguido por aqueles em que a discriminagdo racial é declarada.
Com isso, o grupo racial dominante justifica sua indiferenca e sua ignorincia em relacdo ao grupo negro. Se o
negro ndo ascendeu socialmente e ndo participa com maior efetividade nos processos politicos, sociais,
econdmicos e culturais, o unico culpado é ele préprio. (...) O interessante a se ressaltar, nessas formas
racionalizadas da dominacdo/opressdo racial, € que até as correntes ditas progressistas também refletem, no seu

economicismo reducionista, 0 mesmo processo de interdependéncia etnocéntrica.”
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Quando relacionamos a divisdo racial do trabalho as relagdes de género, percebemos
a imbricacdo do racismo e sexismo que impde a exclusdo sistemdtica das mulheres negras.
Sobre isso, Lélia Gonzalez (2020[1979], p. 40) afirma que a mulher negra, no periodo pds
aboli¢do, se viu obrigada a dar conta nao sé do trabalho doméstico na casa das patroas como
na sua prépria: “antes de ir para o trabalho, havia que buscar 4gua na bica comum da favela,
preparar o minimo de alimento para os familiares, lavar, passar e distribuir as tarefas das
filhas mais velhas no cuidado dos mais novos”. E, evidentemente, a sua inser¢cdo no mercado
de trabalho ndo se deu nas mesmas condi¢des que as das mulheres brancas, tendo em vista os
critérios colocados de escolaridade, “educacdo” e ‘“boa aparéncia” (Lélia GONZALEZ,
2020[1979], p. 41), estes dois ultimos maculados pelo racismo. Neste ponto, demarcamos
uma cisdo e dendncia, com base na raca, as formulacdes da divisdo sexual do trabalho - uma
dentincia das feministas negras®® que, na realidade, se estende a grande parte da producio
tedrica feminista ocidental.

Nesse contexto, de exclusdo de falta de perspectiva em outros setores, o trabalho
doméstico aparecia como uma atividade possivel para as mulheres negras, a0 mesmo tempo
em que as colocava numa ‘“‘situacdo de sujeicao, de dependéncia das familias de classe média
branca”, ainda que sejam elas quem possibilitaram e ainda possibilitam a emancipagdo
econOmica e cultural da patroa dentro do sistema de dupla jornada.” (Lélia GONZALEZ,
2020 [1979], p. 43). Assim, atenta a delegacao do trabalho doméstico das mulheres de classes
média e alta as mulheres negras e de cor de classes mais baixas, a autora é categdrica: “a
libertacdo da mulher branca tem sido feita as custas da exploracdo da mulher negra.” (Lélia
GONZALEZ, 2020 [1979], p. 43).

Ao contrdrio das mulheres brancas a quem foram atribuidos os papéis de esposa e
mae com a vida dedicada aos maridos e filhos, as mulheres negras sempre foram consideradas
“essencialmente produtoras”, tais como os homens negros (Beatriz NASCIMENTO, 2019, p.
260). Isso porque:

(...) como escrava, ela é uma trabalhadora, ndo apenas nos afazeres da casa-grande
(atividade que ndo se limita a satisfazer as vontades de senhores, senhoras e seus
filhos, mas como produtora de alimentos para a escravaria), como também no
campo, desempenhando atividades subsididrias do corte e do engenho. A sua
capacidade produtiva, determinada pela condi¢do de mulher e, portanto, mae em
potencial de novos escravos, afirmava a sua funcdo de reprodutora de nova
mercadoria para o mercado de mdo de obra interno. Assim, a mulher negra era

também vista como uma fornecedora de mdo de obra em potencial, concorrendo
com o trafico negreiro. (Beatriz NASCIMENTO, 2019, p. 260)

3 Sobre isso, ver mais em: Lélia GONZALES, 2020; bell HOOKS nas obras “E eu ndo sou uma mulher?
(2019a)”; “Teoria feminista: Da margem ao centro” (2019b).
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Por isso, especialmente o trabalho doméstico remunerado, como os dados nos
mostram, € representativo das marcas que carrega uma aboli¢do inacabada. E da importancia
da andlise conjugada entre a divisdo sexual (que veremos a seguir) e racial do trabalho.
Estamos diante de um trabalho precario e mal remunerado que “se inscreve no cerne das
contradicoes sociais do pais, seja do ponto de vista histdrico, seja como parte da resisténcia do
povo negro e da classe trabalhadora, como na conjuntura atual” (Maria Bethania AVILA;
Veronica FERREIRA, 2020, p. 4).

Assim, ndo poderiamos deixar de apontar que o trabalho de cuidado no Brasil é
exercido principalmente por trabalhadoras domésticas remuneradas. Sdo mulheres negras e
pobres que acumulam os cuidados da “casa de familias” e das suas proprias casas e familias,
muitas vezes sacrificando o cuidado dos seus filhos e filhas, maes e familiares. No préximo
capitulo, abordaremos mais sobre as violéncias e privacdes, presentes no cotidiano das

trabalhadoras domésticas no Brasil, mascaradas sob o “como se fosse da familia”.

3.3 Das fabricas as casas: o capitalismo depende do cuidado

O reconhecimento do cuidado como trabalho por si s6 implica um significativo giro
de andlise: sair das fabricas e se dirigir aos lares. Se historicamente o trabalho é caracterizado
como aquele exercido no ambiente empresarial, comercial e industrial, na esfera publica, o
trabalho de cuidado e doméstico historicamente exercido pelas mulheres dentro dos lares, no
ambiente privado das familias, sempre esteve marginalizado no sistema capitalista. A
industrializagdo consolidou a divisdao de género de que o momento e o espaco de cuidado de
criangas, idosos(as) e pessoas doentes pertence ao lar ou, no maximo, a comunidade (Susan
HIMMELWEIT, 1999, p. 28). Acontece que é o trabalho de cuidado que garante o
funcionamento do proprio sistema, a existéncia da vida humana e da coletividade.

A reivindicacdo das atividades domésticas e de cuidado como trabalho integra um
longo histérico de lutas impulsionado e realizado pelos movimentos feministas desde, pelo

menos, o final da década de 60 e inicio da década de 70%°. Estamos diante de um rico acimulo

FPrincipalmente a partir do “Debate sobre Trabalho Doméstico” (Domestic-Labour Debate), do final da década
de 1960 até a década de 1970, quando as feministas socialistas procuraram teorizar o "trabalho doméstico". Isto
€, nesse periodo foram vdrias as contribuicdes feministas marxistas teceram acerca da relacdo entre o trabalho
produtivo e reprodutivo, capitalismo e patriarcado, e as origens da opressdo das mulheres. Segundo Lise Vogel
(2008): “Feministas socialistas estudaram conceitos marxistas e produziram uma série de formulac¢des originais
combinando marxismo e feminismo. (...) Uma diferenca de paradigma tedrico poderosa, mas geralmente nao
reconhecida, minou as discussdes feministas sobre o trabalho doméstico. Enquanto isso, os tedricos marxistas
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tedrico-politico, fundado na perspectiva marxista — e nos limites e tensdes entre 0 marxismo e
o feminismo, que alia as discussdes sobre classe e género, o “lugar da mulher”, subordinagdo
e opressao das mulheres, dominacdo masculina, organizacao da classe trabalhadora e mercado
de trabalho. Ainda que nao haja uma linha de continuidade e didlogo entre as autoras, pelo
contrério, hd discordancias, tensdes e disputas em torno de tais teoriza¢des, entendemos a
importancia de registrar esses passos que possibilitaram, mesmo que indiretamente, a
expansdo de outros horizontes para se investigar as relacdes de género, classe e trabalho.

De forma geral, temos a compreensao de que o processo de consolidacdo do sistema
capitalista se aproveitou e aprofundou as condi¢des de inferioridade, dominacao e exploragcdo
conferida as mulheres, sendo estruturalmente imbricados o ‘“‘capitalismo-racismo-patriarcado”
(Heleieth SAFFIOTI, 2013; 2015).

Pioneira nos estudos sobre género e trabalho no Brasil, a socidéloga Heleieth Saffioti
(2013, p. 65) defende que a consolidagdo do capitalismo se deu em condi¢des extremamente
adversas as mulheres, pois, na esfera superestrutural, contava com a tradicional
subvalorizacdo de suas capacidades, traduzidas pelo mito da supremacia masculina, como
também, no plano estrutural, vinha sendo progressivamente marginalizada das forgas
produtivas, ou seja, colocada perifericamente no sistema de produgdo através da separacao do
espaco de produgdo do espaco do lar. Nessa perspectiva, a autora conclui que o papel da
mulher “€ a contrapartida necessdria de suas funcdes profissionais nas sociedades
capitalistas”, pois a sua forca de trabalho ora se pde no mercado como mercadoria a ser
trocada, ora se pde no lar enquanto mero valor de uso (Heleieth SAFFIOTI, 2013, p. 26).

Diante da separacdo entre homens e mulheres no exercicio de determinadas ocupacoes
e a distribuicao desigual do trabalho doméstico, as tedricas filiadas ao materialismo francés

reivindicam o conceito de “divisdo sexual do trabalho”. As autoras Helena Hirata, nipo-

geralmente ignoravam a literatura do trabalho doméstico, assumindo que ela era irrelevante para questdes de
exploracdo de classe”. Um dos textos pioneiros é o de Heidi Hartmann (1981) “The Unhappy Marriage of
Marxism and Feminism: Towards a more progressive union”, que, de forma geral, foi questionado e refutado
pelas demais tedricas. J4 Lise Vogel forneceu as bases conceituais para o que hoje reivindicam como “Teoria da
Reproducdo Social”, reivindicada por Cinzia Arruzza e Tithi Bhattacharya (2019). Ver mais em: Lise VOGEL,
2008; 2000. Heidi HARTMANN, 1981. Maxine MOLYNEUX, 1979. Zillah EISENSTEIN, 1979. Cinzia
ARRUZZA, 2013. Ainda nessa época merece destaque a luta de mulheres forjada em torno da “Campanha dos
Saldrios para o Trabalho Doméstico” na qual, segundo Silvia Federici (2019, p. 25), em seu texto “Saldrios
contra o trabalho doméstico” de 1975: “A principal preocupagdo era demonstrar as diferencas fundamentais
entre tarefas domésticas e outros tipos de trabalho; desmascarar o processo de naturalizagdo que esse trabalho
sofreu por causa de sua condicdo ndo remunerada; apresentar a natureza e a funcdo especificamente capitalistas
do saldrio; e demonstrar que historicamente a questdo da “produtividade” sempre esteve relacionada a luta pelo
poder social.” Ver mais em: Silvia FEDERICI, 2019. Mariarosa DALLA COSTA; Selma JAMES, 1975.
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brasileira, e a francesa Danigle Kergoat*

(2007, pp. 598-599) afirmam que, inicialmente sob
o impulso do movimento feminista, o termo cumpriu um papel politico importante na
compreensdo do trabalho doméstico enquanto trabalho e na articulacdo entre as esferas

doméstica e profissional, definindo-o como:

A divisao sexual do trabalho € a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relagdes sociais*! entre os sexos; mais do que isso, é um fator prioritdrio para a
sobrevivéncia da relacdo social entre os sexos. Essa forma é modulada histérica e
socialmente. Tem como caracteristicas a designacdo prioritdria dos homens a esfera
produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriacio
pelos homens das fun¢des com maior valor social adicionado (politicos, religiosos,
militares etc.).

Assim, a organizacdo do trabalho no capitalismo possui dois principios basilares: o
principio de separacdo, no qual os trabalhos sdo atribuidos a homens e mulheres de modo
diverso e delimitado, e o principio hierdrquico, que coloca o trabalho masculino
valorativamente superior em relagdo ao feminino. Com base nessa hierarquizacdo das
atividades, também se constitui um sistema de género (Helena HIRATA; Danicle
KERGOAT, 2007, p. 596).

Ambos os principios podem ser aplicados mediante um processo especifico de
legitimacdo através da ideologia naturalista que “rebaixa o género ao sexo biolégico, reduz as
praticas sociais a “papéis sociais” sexuados que remetem ao destino natural da espécie”

(Helena HIRATA; Daniele KERGOAT, 2007, p. 600). Constatando que a socializa¢do das

40 Vale registrar que a Danigle Kergoat, pertencente 2 tradi¢do do feminismo materialista francés, reivindica o
conceito “relacdes sociais de sexo” e o conceito da consubstancialidade, desenvolvido nos fins dos anos 1970,
como ferramenta para analisar as imbricacdes dindmica das relagdes sociais de poder entre sexo, classe e raca,
relacionando-as com a divisdo social do trabalho, e para abarcar sua totalidade. Segundo a autora: “Ele significa
a unidade de substincia entre trés entidades distintas, convida a pensar o mesmo e o diferente num sé
movimento: 1) ndo obstante sejam distintas, as relacdes sociais tém propriedades comuns — dai o emprego do
conceito marxiano de relacdo social com seu conteddo dialético e materialista para pensar, também, o sexo e a
raca; 2) as relacdes sociais, embora distintas, nio podem ser entendidas separadamente sob o risco de serem
reificadas.” (Daniele KERGOAT, 2016, p. 20). Assim, “a classe ao mesmo tempo cria e divide o género e a raca,
o género cria e divide a classe e raca, a raga cria e divide o género e a classe” (Daniele KERGOAT, 2016, p. 24).
Ainda, ao olhar para o trabalho de cuidado, a autora afirma que este é “um trabalho “consubstancializado, que
integra, entre outros, o trabalho doméstico, um trabalho que é ao mesmo tempo um fator de alienacdo e de
liberacdio, que percorre sem cessar o espago entre subjetividade e materialidade. Pois raciocinar em termos de
relacdes sociais ndo significa descartar a subjetividade, ou considerar que os grupos e individuos sdo
heterdbnomos: o fato de que ha dominagdo ndo elimina o poder de agir individual e coletivo. Essa agéncia é
evidente no trabalho de cuidado.” (Danicle KERGOAT, 2016, p. 25). Por sua vez, Helena Hirata, recentemente,
vem utilizando o termo interseccionalidade, de tradi¢do norte-americana, definido por Kimberlé Crenshaw
(2002), desde que compreendido ndo apenas como um cruzamento entre género, raca e classe, mas sim a partir
das relagdes sociais, tal como afirmou em entrevista ao Podcast LARVAS INCENDIADAS: Da divisdo sexual
do trabalho aos estudos sobre o cuidado. Entrevistada Helena Hirata. Entrevistadora: Yumi Garcia dos Santos.
14 jul 2020. Podcast. Disponivel em: https://larvasincendiadas.com/2020/07/15/44-helena-hirata-da-divisao-
sexual-do-trabalho-aos-estudos-sobre-o-cuidado/. Acesso em: 20 mai 2022.

4l Como “relagdes sociais”, Daniele Kergoat (2009, p. 71) entende que se trata de “uma tensdo que atravessa o
campo social. Nao é alguma coisa passivel de reificagdo. Essa tensdo produz certos fendmenos sociais e, em
torno do que neles estd em jogo, constituem-se grupos de interesses antagdnicos. Em nosso caso, trata-se do
grupo social homens e do grupo social mulheres, os quais ndo sdo em nada passiveis de serem confundidos com
a dupla categorizacgdo biologizante machos-fémeas.”



84

mulheres passa pelo cuidar e que sdo elas quem exercem uma enorme carga de trabalho, de
forma gratuita e invisivel, “em nome da natureza, do amor e do dever materno” (Helena
HIRATA; Danicle KERGOAT, 2007, p. 597), a abordagem da divisdo sexual do trabalho fez
implodir o conceito de trabalho e suas categorias.

E, apesar da divis@o sexual do trabalho estar presente em todas as sociedades, ela se
reveste de plasticidade, variando historicamente no tempo e espaco (Helena HIRATA;
Danicle KERGOAT, 2007, p. 600). Por isso, verificamos que ela assume novas configuragdes
tendo em vista, por um lado, a flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho e, por outro, a
crescente insercao das mulheres, ainda que desigual, de classes média e alta, no mercado de
trabalho. Esse panorama, reflexo da desigualdade de classe, gera uma sistémica delega¢do das
tarefas de cuidado a mulheres de classes mais baixas, principalmente mulheres negras e, no
caso dos paises do Norte Global, imigrantes.

A divisdo sexual do trabalho também denuncia o falido modelo heteronormativo
branco, burgués e ocidental do homem-provedor e mulher-cuidadora, isto é, “o trabalhador
masculino, assalariado, chefe de familia, que supostamente teria uma parceira para cuidar da
reproducgdo da familia” (Bila SORJ; Adriana FONTES, 2012, p. 106). Mas, ainda que “o culto
da domesticidade” tenha dominado ‘“‘as histérias das mulheres norte-americanas e europeias,
especialmente no século XIX”, boa parte delas trabalhavam ndo apenas nos lares, mas fora
deles para conseguir manter a si mesmas e as suas familias (Eileen BORIS, 2014, p. 101-102).

Assim, na realidade, as relagdes de cuidado sempre estiveram entrelacadas nas
esferas produtiva e reprodutiva, sendo o trabalho reprodutivo conceituado pela estadunidense

Eileen Boris (2014, p. 103) como:

(...) as atividades que produzem a forca de trabalho — atividades que transformam
matérias-primas e mercadorias compradas com um saldrio, para manter,
cotidianamente, o(a) trabalhador(a) e gerar a futura for¢a de trabalho, por meio da
nutricdo, da vestimenta, do cuidado, da educacdo e da socializacdo das criancas.

E, segundo a autora, o trabalho de cuidado é um componente do trabalho reprodutivo.

O reconhecimento da dependéncia do trabalho “produtivo” ao trabalho de cuidado e
a concep¢ao de que as engrenagens estdo simetricamente interligadas para movimentar o
sistema também pode ser observado nos relatos da trabalhadora doméstica e lider sindical

Lenira de Carvalho (1982, p. 43) ao reivindicar o pertencimento a classe trabalhadora e

afirmar que:

Quando eu cozinho para esses caras que estdo 14 discutindo, para esses médicos,
para esses engenheiros, para tudo, eu estou dando uma contribuicdo. E eu estou
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dando uma contribui¢do também, eu e as minhas companheiras, quando eu estou
trabalhando dentro desse pais. Eu estou fazendo alguma coisa porque, com tudo que
eles querem nos marginalizar, a gente ainda luta para trabalhar, para sobreviver. Na
medida que eu luto para sobreviver dentro do pais, eu sou responsavel e eles t€m que
ser responsdvel pela gente também. E isso € que ndo existe; isso € que € marca.

Entdo eu acho que a doméstica faz parte do mundo operdrio. Quando eu digo mundo
operdrio entra tudo: comercidrio, tudo. E a gente doméstica também. Mesmo que a
doméstica ndo esteja considerada assim na faixa da produ¢do, como dizem, a gente
faz parte de um mundo de trabalho. S6 que a gente trabalha em lugares diferentes. E
atua diferente.

Apesar de separados e hierarquizados estruturalmente os trabalhos exercidos por
homens e mulheres, o sistema capitalista depende do trabalho das mulheres e, principalmente,
do trabalho de cuidado e doméstico para seguir funcionando. Isto €, o trabalho de cuidado é
inferiorizado ao passo que, paradoxalmente, € ele quem garante que os trabalhadores se
dirijam as fébricas, aos seus postos “produtivos” de trabalho.

Nesse contexto, Nancy Fraser (2016), inserida em outra tradi¢do do marxismo*?,
aponta uma ‘“contradi¢do entre o cuidado e o capital”. A filésofa estadunidense afirma que
toda forma de sociedade capitalista abriga uma “tendéncia de crise” ou “contradi¢do social-
reprodutiva”: o funcionamento do capitalismo depende das atividades reprodutivas, pois sdao
elas que viabilizam a acumulacdo do capital. Entretanto, a0 mesmo tempo, a orientacdo do
capitalismo a acumulacao ilimitada tende a desestabilizar os processos de reproducgdo social,
ja que ndo lhes concede valor monetdrio e os trate como mera liberalidade de escolha do
individuo (Nancy FRASER, 2015). Como processos de reprodugdo social, a autora entende
que se ddo, na sua maior parte, fora do mercado, e dizem respeito ao “trabalho de dar a luz e
socializar as criancas (...) cuidar dos idosos, manter lares, construir comunidades e sustentar
os sentidos compartilhados, as disposicdes afetivas e os horizontes de valor que ddo suporte a
cooperacao social” (Nancy FRASER, 2015, p. 713)

Assim, a reprodugdo social € central para o funcionamento do sistema capitalista, na
medida em que se constitui como “uma condicdo de possibilidade de fundo indispensédvel”
(traducdo nossa) (Nancy FRASER, 2016, p. 101). Apesar de separar e desvalorizar os
trabalhos relacionados a reprodugdo social, sem o trabalho doméstico e de cuidado, a criagao

de filhos, o cuidado afetivo e uma série de outras atividades que ajudam a produzir as novas

42 Nancy Fraser desenvolve pesquisas no marco da teoria critica e feminismo, sobre justica, reconhecimento €
redistribuicdo, tendo travado embate com Axel Honneth. Recentemente, vem publicando sobre neoliberalismo e
feminismo. A autora estd mais proxima dos debates recentes sobre a “Teoria da Reproducgdo Social (TRS)”, do
que o campo de estudos sobre o cuidado nos Estados Unidos, tendo em vista a publicagdo do livro “Feminismo
para os 99%” em conjunto com as teéricas Cinzia Arruzza e Tithi Bhattacharya (2019). Ver mais em: Nancy
FRASER, 2013. Nancy FRASER, 2021.
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geracOes de trabalhadores, a reabastecer as existentes, a manter lagos sociais € compreensoes
compartilhadas, ndo haveria trabalho remunerado no capitalismo (Nancy FRASER, 2015).
Diante desse cendrio, nomeia-se mais uma crise do capitalismo, fundada na

contradicdo entre capital e cuidado: a chamada crise do cuidado, que se insere num panorama
global de crise do capitalismo, que € econdmica, ecoldgica e politica (Nancy FRASER, 2016,
p- 100). Assim, Nancy Fraser expande o conceito de crise, nio ocorre apenas em razdo do
contexto de aumento da expectativa de vida e envelhecimento demografico da populagao,
principalmente nos paises do Norte Global, somado a maior presenca feminina no mercado de
trabalho e a escassez da oferta publica de servigos de cuidado (Cristina CARRASCO;
BORDERIAS; Cristina TORNS, 2011, p. 55). Mas sim € uma faceta estrutural, € inerente ao
capitalismo, na forma em que vivemos hoje: a financeirizada. Isso porque “de um lado, a
producdo econdmica capitalista ndo € autossustentdvel, eis que depende dos processos de
reproducdo social; de outro, seu impulso para a acumulagdo ilimitada ameaca desestabilizar os
proprios processos e capacidades de reproducdo dos quais o capital - e todos nds -
necessitamos” (Nancy FRASER, 2016, p. 103).

Compreendemos que a crise de cuidado ocorre também “como o complexo processo
de desestabilizacdo de um modelo prévio de divisdo de responsabilidades sobre os cuidados e
sobre a sustentabilidade da vida, o qual acarreta em uma redistribuicdo e reorganizagcdo do
trabalho de cuidados” (Amaia OROZCO, 2012, p. 53). Entretanto, estamos diante de uma
redistribuicdo e reorganizacdo dentro dos moldes do sistema econdmico que nos oferece um
“desfecho reacionario” (Amaia OROZCO, 2012, p. 78), marcado pela transferéncia da
responsabilidade de cuidado a mulheres de classes mais baixas, negras e imigrantes do Sul
Global, processo este que conforma uma cadeia global de cuidado (Arlie HOCHSCHILD,
2019), como veremos mais a frente. Isto é, ndo ha verdadeira redistribuicdo nem
reorganizacao do trabalho de cuidado em resposta efetiva a crise de cuidado, que se reitera e é
estrutural, tendo em vista que: “os cuidados se redistribuem no seio do coletivo feminino. A
desigualdade na divisdo do trabalho de cuidados, que também se verifica a partir dos tempos
de cuidado e trabalho (Cristiane SILVEIRA, 2021), tem, crescentemente, um cardter mais
inter-familiar do que intrafamiliar, mantendo-se a relevancia do género” (Amaia OROZCO,
2012, p. 78).

Referenciar as diversas formas de contradicao e crise sobre as quais o capitalismo se
constréi e opera, inclusive a crise do cuidado ou, numa perspectiva mais sistémica, social-

reprodutiva, € resgatar tudo o que vivemos em nivel global e local nos dltimos dois anos. A
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pandemia causada pela Covid-19*® fez com que o cuidado estivesse nos holofotes das midias
e dos discursos dos(as) governantes, escancarando a crise que hd muito dava suas apari¢des
(Pedro NICOLI; Regina VIEIRA, 2020). Frente ao contdgio global, com a estimativa de 14,9
milhdes de mortes associadas direta ou indiretamente a pandemia de COVID-19, chamado
como ‘“‘excesso de mortalidade”, entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 (OMS,
2022), o suposto desenvolvimento dos paises centrais do sistema capitalista, o estilo de vida
pautado no consumo e a organizagao das cidades ndo foram capazes de impedir o surgimento
do virus ou sequer a disseminag¢ao rapida e o combate efetivo a doenga.

A verdade € que nunca se falou tanto sobre cuidado. Também pudera, diante do
agravamento da crise social, econdmica, politica, ecoldgica e sanitdria, que nos colocou entre
a vida e a morte, o cuidado apareceu como fator determinante nessa equacao. Seja por certa
visibilidade e centralidade conferida ao trabalho doméstico e de cuidado, especialmente em
razdo do isolamento social, este que acabou se mostrando como um direito de poucas(os).
Seja pelo reconhecimento da dependéncia de quem delega o trabalho, as patroas, as
trabalhadoras. Seja por escancarar que os modelos - fajutos - de conciliacdo entre trabalho
remunerado e nao-remunerado imposto as mulheres, e a delegacdo as mulheres de classes
mais baixas ndo funcionam. Seja pela primeira morte por Covid-19 no pais ter sido da
Cleonice Gongalves, uma mulher negra, trabalhadora doméstica, carioca, 63 anos, que
provavelmente se contaminou pelo contato, com seus empregadores que haviam chegado de
viagem da Itdlia e testados positivo para o virus (Fernanda da COSTA, 2020). O que,
convenhamos, diante do cendrio de barbarie neoliberal no Brasil, podemos considerar como
uma tragédia anunciada.

E, se as tarefas de cuidado s6 sdo notadas quando ndo sdo realizadas, uma parte das
classes mais altas deram conta da penosa carga de trabalho doméstico presente no cotidiano
das suas familias, realizado pelas trabalhadoras domésticas e, provavelmente, entrarem pela
primeira vez na drea de servico, dispensa e quartinhos de empregada.

Segundo dados da pesquisa “Sem parar: o trabalho e a vida das mulheres na
pandemia”, realizada pelo Género e Numero, e a SOF — Sempreviva Organizagao Feminista,
por meio de um questiondrio online composto por 52 questdes fechadas, recebendo 2.641
respostas, no periodo de 27.04.2020 a 11.05.2020 constatou que “50% das mulheres

brasileiras passaram a cuidar de alguém na pandemia”, sendo que entre as mulheres negras o

43 Sobre a pandemia, origens e propagacdo do virus, ver mais no texto: “Serpentes, morcegos, pangolins €
‘mercados umidos’ chineses: Uma critica da construcao de vildes epidémicos no combate a Covid-19” de Ana
Paula Perrota (2020).
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percentual chega a 52% (2020, p. 11). Dentre as mulheres que cuidam 72% afirmaram que
aumentou a necessidade de monitorar ou fazer companhia e 58% das mulheres entrevistadas
que estdo desempregadas sdo negras (2020, pp. 12-15). Além disso, “8,4% das mulheres
afirmaram ter sofrido alguma forma de violéncia no periodo de isolamento”, percentual que
aumenta entre as mulheres nas faixas de renda mais baixa (2020, p. 17-18).

Essa faceta dentre vérias outras da pandemia nos faz constatar na materialidade a
divisdo sexual e racial do trabalho e a crise do cuidado, resultados inclusive da subordinagdo
estrutural do trabalho de cuidado ao trabalho “produtivo” e das assimétricas relacdes de

género.

3.4 Pelas lentes da economia feminista: o cuidado e a sustentabilidade da vida**

As formulagdes tedricas a partir da economia feminista, termo cunhado nos anos
1990, também sdo imprescindiveis para compreensdo da dicotomia entre a esfera produtiva e
a reprodutiva e a centralidade do cuidado para a sustentabilidade da vida. De forma geral, as
economistas feministas, reconhecendo o acimulo dos debates no seio do feminismo socialista
e do marxismo desde os anos 70, propdem uma ruptura e constru¢do de outra economia, a
partir da critica dos mercados como epicentro das sociedades capitalistas, tomando como eixo
condutor a reproducdo (Cristina CARRASCO, 2017, p. 54). E como esclarecem Cristina
Carrasco e Carme Diaz Corral (2017, p. 13), ndo existe apenas uma concep¢ao do que se
denomina economia feminista, mas, em regra, hia a forte critica metodologica e
epistemoldgica as tradigdes existentes na economia classica e neoclassica. Essa “racionalidade
do homem econdmico”, branco, adulto, heterossexual, supostamente universal, que possui um
trabalho remunerado, € colocada em cheque quando se questiona os “pressupostos, a suposta
eficiéncia e racional alocagdo de recursos, a neutralidade de categorias e abordagens
utilizadas” (Corina ENRIQUEZ, 2015, p. 32).

Assim, além de denunciar a parcialidade e o androcentrismo que ndo reconhece
como trabalho aquele nao remunerado monetariamente que nao gera lucro, como parte do
trabalho de cuidado e doméstico exercido nos lares pelas mulheres maes, esposas, avés, donas
de casa, € pautada a necessidade de “incorporar as relagdes de gé€nero como uma varidvel

relevante para a explicacdo do funcionamento da economia” (Corina ENRIQUEZ, 2015, p.

# Algumas das consideracdes apresentadas neste subtépico, estdo presentes no artigo, publicado por mim no
curso do mestrado: “Pandemia, Trabalho doméstico e cuidado: apontamentos criticos para o Direito do
Trabalho” (Bruna CARNEIRO, 2020, pp. 55-75).
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32). Isto é, disputa-se a pauta e teoria econdmica para considerar “as mulheres como agentes
econOmicos e sujeitos das politicas econdmicas” (Corina ENRIQUEZ, 2015, p. 32).

Amaia Pérez Orozco (2012, p. 51) explica que a economia feminista parte de duas
premissas essenciais: a primeira de que a economia nao se reduz aos mercados, mas trata da
manuten¢do da vida, independente da monetarizacdo das atividades; a segunda de que “o
género funciona como elemento organizador do sistema econdmico, portanto, € necessario
estar atento/a as relacdes de género para poder compreender a estrutura socioecondomica’. Isso
significa que o aspecto mercantil deve ser parte secunddria da andlise e ndo a sua centralidade.

Ao referenciar a desigualdade de género e a esfera da reproducdo como varidveis
centrais de andlise, passamos a enxergar o que realmente garante o bem-estar da populacdo e
a sustentabilidade da vida, esta compreendida como os “processos sociais de satisfacdo de
necessidades” (Amaia OROZCO, 2012, p. 53).

Nesse contexto, a autora defende que a sustentabilidade da vida sé € permitida
através do cuidado, ou seja, através da “gestdo e a manuten¢do cotidiana da vida e da saude”
(Amaia OROZCO, 2012, p. 54). Ela também destaca a dupla dimensdo do cuidado:
“‘material’, corporal (...) relacionado a realizacdo de tarefas concretas com resultados
tangiveis” e ‘imaterial’, afetivo-relacional, relativo ao bem-estar emocional” (Amaia
OROZCO, 2012, p. 54). Assim, o trabalho de cuidado possui um cardter transversal: “entre o
econdmico € o ndo econdmico, 0 material e o imaterial, o trabalho e a vida, o egoismo e o
altruismo, o publico e o privado, a autonomia e a dependéncia” (Amaia OROZCO, 2012, p.
62).

Cristina Carrasco (2017, p. 71) defende que o conceito de sustentabilidade da vida €
completo porque d4 conta da “profunda relagio entre o econdmico e o social”, considerando
as multiplas interdependéncias e interrelagdes entre o ecoldgico, econdmico, social e o
humano. Entretanto, o sistema capitalista privilegia o acimulo de capital e os mercados em
face da sustentabilidade da vida, apesar desta ser central para o seu proprio funcionamento. A
partir dessa constatacdo, as autoras concluem pela existéncia de uma contradi¢cdo, que
consideramos estrutural ao sistema: o conflito entre o capital e a vida (Amaia OROZCO,
2012), extrapolando, ao mesmo tempo que diz sobre, a contradicdo capital e trabalho.

Isto é, a 16gica de acumulagdo de capital gera a satisfacdo de necessidades de modo
desigual, especialmente de cuidado. Algumas vidas sdo eleitas como aquelas que merecem ter
suas necessidades sustentadas, a custas da exploracdo de outras vidas, que tém suas
necessidades atendidas de forma insuficiente (Amaia OROZCO, 2012, p. 63). E, a partir da

légica da acumulagdo, a satisfacdo das necessidades humanas “se d4 na medida em que isso
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permite gerar beneficios monetdrios, acumular capital” (Amaia OROZCO, 2012, p. 63).
Como os mercados ndo se responsabilizam pela sustentabilidade da vida, a satisfacdo das
necessidades vitais € relegada as esferas invisibilizadas da economia, o que acaba por refletir
nos aspectos sociais, culturais e juridicos (Amaia OROZCO, 2012).

Desse modo, Cristina Carrasco (2017, p. 71-72) explica que a acumulacao, propria dos
mercados capitalistas, centrada no lucro e a sustentabilidade da vida tém légicas contrarias,
constituem objetivos irreconcilidveis, o que, na realidade, € préprio do sistema capitalista que
se forma a partir e por causa das contradicoes.

Sustentar a vida representa superar o conflito capital-vida, trazendo a centralidade o
trabalho de cuidado e a esfera da reproducdo, ja que abordar os cuidados € dizer sobre “uma
necessidade didria de todas as pessoas, ainda que em diferentes graus e dimensdes” (Amaia
OROZCO, 2012, p. 59). Isto é, as atividades de cuidado deveriam ser a referéncia para a
organizacdo socioecondmica e ndo os mercados. Tendo em vista essa outra maneira de pensar
e se relacionar com o mundo, Cristina Carrasco (2013, p. 51) aponta ainda para a necessidade
de reorganizagdo dos tempos e dos trabalhos (mercantil e de cuidados), uma nova estrutura de
consumo e producdo e, claro, uma mudanga de valores.

Nesse contexto, o conceito “economia do cuidado”, relacionado aos termos “regimes
de cuidado” e “organizacdo social dos cuidados”, que tem sua origem no ‘“Debate sobre o
Trabalho Doméstico”, € utilizado para articular demandas de servigcos de cuidado,
regulamenta¢des no mercado de trabalho, garantias previdencidrias e assistenciais, articulando
a pauta da equidade de género e da redistribui¢do (Valeria ESQUIVEL, 2011, p. 9). Assim, o
trabalho de cuidado € colocado como um problema também de politica publica, que inclui
diferentes esferas: lares, Estado, comunidade, mercado, desnaturalizando-o como préprio da
feminilidade.

Por dar conta da nossa vulnerabilidade, o cuidado possui uma dupla dimensao: € um
direito de cada pessoa e é uma responsabilidade coletiva (Cristina CARRASCO, 2017, p. 65).
Se todos(as) dependem do cuidado para sobreviver, entdo é urgente que todos(as) participem
do cuidado com as(os) demais e que o cuidado deixe de ser uma responsabilidade restrita as
mulheres, compreendida como um “auto sacrificio desejado por elas” (Cristina CARRASCO,
2013, p. 49).

Assim, a interdependéncia € colocada como eixo analitico e aposta politica,
superando a falsa distingdo autonomia/dependéncia “que se fundava sobre a negacdo dos
trabalhos nao remunerados, e se mostrou como causa direta do pouco acesso das mulheres aos

direitos econdmicos e sociais” (Amaia OROZCO, 2012, p. 57). Na realidade, como aponta a
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autora: “as pessoas nao sdao autbnomas ou dependentes, mas se situam em diversas posicoes,
em um continuo de interdependéncia” (Amaia OROZCO, 2012, p. 59).

A partir da economia feminista, tomamos como necessidade refletir sobre uma
perspectiva alternativa centrada na sustentabilidade da vida humana que leva em consideragao
o cuidado como um direito de todas(os). Nao apenas tornando visivel e conferindo a devida
importancia do trabalho doméstico e de cuidado no processo de acumulacio capitalista, em
contraposicdo aos argumentos utilizados pelos doutrinadores cldssicos do Direito do
Trabalho, como vimos no primeiro capitulo. A valorizacdo e o reconhecimento do trabalho
doméstico e de cuidado vém acompanhadas da rejei¢do a toda idealizagdo do cuidado como
uma atribui¢do feminina, realizada por suposto amor e altruismo, como uma obrigacdo moral
socialmente construida e tradicionalmente explorado pela sociedade patriarcal capitalista
(Cristina CARRASCO, 2013, p. 49). Ou seja, por estar no centro da sustentabilidade, o

trabalho de cuidado deve estar no centro de toda andlise tedrica, inclusive juridica.

3.5 Os arranjos, circuitos e as cadeias do cuidado: disparidades entre Norte e Sul Global

O trabalho de cuidado é exercido de forma desproporcional e injusta nao sé dentro
das comunidades e Estados, mas também em nivel global. Expandimos o olhar para analisar
os arranjos para distribui¢do e provimento do cuidado, comparando o transito de mulheres dos
paises ocidentais do Norte e do Sul Global, centro e periferia da atual ordem capitalista
globalizada em face da crise sistémica e de cuidado, como apontamos anteriormente.

Ao analisar os fluxos migratérios internacionais, Saskia Sassen (2008, p. 105) chama
atencdo para a crescente presenca de mulheres nos ‘“circuitos transfronteiricos” que s@o
“rentdveis e geram lucros as custas de quem estd em condi¢des desvantajosas” e incluem o
transito ilegal de pessoas. Essa também € a andlise de Amaia Pérez Orozco e Silvia Lopes Gil
(2011, p. 27): “a provisdo de cuidados é protagonizada cada vez mais por agentes
supranacionais” e, por isso, a “perspectiva transnacional se torna imprescindivel, tanto em
termos analiticos como interpretativos e politicos”.

Dentre esses transitos, Arlie Hochschild (2000) nomeia as ‘“cadeias globais do
cuidado” com base migracdo de mulheres de paises do Sul Global que passaram a suprir a
demanda por babds, cuidadoras de idosos, trabalhadoras domésticas e prostitutas nos paises
do Norte, sendo esse trabalho de cuidado pago ou ndo pago. Na contramao dos estudos sobre
globaliza¢do que tem como foco os mercados, sistemas financeiros e tecnologia, a tedrica

estadunidense desenvolveu uma pesquisa de campo junto com mulheres migrantes nos
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Estados Unidos, especialmente babds filipinas, que deixaram as familias nos seus paises de

origem e que também delegam as tarefas domésticas a outras mulheres. Assim ela descreve:
Uma tipica cadeia de cuidados global pode funcionar da seguinte forma: uma filha
mais velha de uma familia pobre em um pais de Terceiro Mundo cuida de seus
irmdos (o primeiro elo da cadeia), enquanto sua mae trabalha como babd cuidando
das criangas de uma bab4 migrante num pais de Primeiro Mundo (o segundo elo)

que, por sua vez, cuida do filho de uma familia num pais rico (o elo final). (Arlie
HOCHSCHILD, 2019, p. 63)

Buscando melhores condi¢cdes de vida e oportunidades de trabalho e meios de
sustentar sua familia que permanece no Sul Global, as trabalhadoras domésticas e de cuidado
migram para cuidar dos outros(as), normalmente em outro continente, denominada de “fuga
de cuidados” (care drain) (Arlie HOCHSCHILD, 2019, p. 63). Essas mulheres acabam por
depender de outras mulheres para cuidar das suas e dos seus, sejam avos, tias, babds ou pais,
formando outros arranjos de cuidado.

Entretanto, essa cadeia invisibilizada de cuidado ndo se formou recentemente.
Francoise Ega (2020 [1983]), mulher negra imigrante, de Martinica, trabalhava como
doméstica em casas de familia em Marselha na Franca e relata seu cotidiano nos anos 1960 na
obra autobiogrifica Cartas a uma negra, dirigida 2 Carolina Maria de Jesus*. A autora
aproxima as realidades francesa e brasileira: “Pois €, Carolina, as misérias dos pobres do
mundo inteiro se parecem como irmas” (Frangoise EGA, 2020, p. 5) e demonstra os fluxos

migratérios de trabalhadoras dos paises da periferia ao centro da ordem:

De fato, hd muitas mogas que ‘sdo trazidas’ para Marselha. Deixam as ilhas
sonhando com um destino melhor. Eu as vejo, e é sempre igual, sio compradas por
um tempo determinado ou quase isso. As patroas fazem como todas as suas amigas
abastadas, t€m uma empregada antilhana, mais flexivel e mais isolada que a
empregada espanhola de outrora. Nessa loteria, hd quem tire a sorte grande e va
parar na casa de pessoas cheias de dignidade e humanidade. H4 outras, e sdo a
maioria, que se dobram ao jugo. (Frangoise EGA, 2020, p. 10)

Em outra passagem, autora diz que virou moda a contratagdo de imigrantes:

#3Carolina Maria de Jesus, “uma grande intérprete do Brasil” dispensa apresentagdes, mas fazemos o registro:
nascida em 1914 no interior de Minas Gerais, se dizia descendente de escravizados; “em 1947, foi viver na
capital paulista, trabalhando como empregada doméstica, auxiliar de enfermagem e, ainda, como artista de circo.
(...) engravidou em 1948 e perdeu o emprego — foi entdo morar na favela do Canindé. (...) Sozinha e com trés
filhos para criar, as dificuldades cresceram. No dia 15 de julho de 1955, comecou a escrever um didrio (...)” que
veio a ser publicado no jornal Folha da Noite, com grande repercussio e, assim, foram publicados no formato de
livro: Quarto de Despejo: Didrio de uma favelada (Flavio GOMES; Jaime LAURIANO; Lilia SCHWARCZ,
2021, p. 108-110).A obra alcangou a marca de 90 mil exemplares vendidos; nimero que até hoje é considerado
muito alto (...) foi traduzida para treze idiomas e vendido em mais de quarenta paises (...) Desde que publicou
seu primeiro livro, e mesmo depois do sucesso, a imprensa continuava a fazer questdo de apresentd-la como uma
‘doméstica’, sempre com o lengo na cabeca e vestida com trajes de trabalho”. (Flavio GOMES; Jaime
LAURIANO; Lilia SCHWARCZ, 2021, p. 109).
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Desde que Martine Carol trouxe das Antilhas uma negra para cozinhar na sua casa,
patroas de todo tipo aderiram a moda. Pagam a viagem para as meninas que querem
conhecer novos ares € opa! Mulatas, chabines®,negras e cafuzas deixam a ilha e
logo se véem com o aspirador na mao, primeira licdo para entender como a banda
toca por aqui. (Francoise EGA, 2020, p. 32)

Atualmente, a cadeia global de cuidados merece destaque em face da crescente
desigualdade entre o Norte e Sul (empregos mais qualificados no Sul Global possuem
remuneracao inferior aos empregos menos qualificados no Norte), do aumento da expectativa
de vida, da maior presenca das mulheres no mercado de trabalho, tanto em quantidade como
em ndmero de horas, o que resulta em déficit de cuidado e trabalho doméstico (Arlie
HOCHSCHILD, 2019). E, ainda, em razao da “rdpida internacionalizagcdo, sua considerdvel
institucionaliza¢do” (Saskia SASSEN, 2008, p. 107). Assim, “tanto para homens quanto para
mulheres, a migracdo tornou-se uma solucdo privada para um problema publico” (Arlie
HOCHSCHILD, 2019, p. 65).

Ela aponta que a dinamica global de cuidado coloca ndo s6 o tempo e a energia, mas
principalmente o amor como um recurso que é extraido pelo Norte Global as custas das

mulheres e de suas familias do Sul Global, o que conforma um novo modelo colonial,

utilizando-se da alegoria de um “transplante de coracao global”:

A nocdo de extrair recursos do Terceiro Mundo remete ao imperialismo em sua
forma mais literal: a extrag@o pelo Norte, no século XIX, de ouro, marfim e borracha
do Sul. Esse imperialismo abertamente coercitivo e centrado no homem — que
persiste hoje — sempre foi acompanhado por um imperialismo mais silencioso, no
qual as mulheres eram mais centrais. Hoje, a medida que o amor e o cuidado se
tornam o “ouro novo”, a parte feminina da histéria cresceu em destaque. Em ambos
0s casos, seja pela morte ou deslocamento de seus pais, as criancas do Terceiro
Mundo pagam o preco. (Arlie HOCHSCHILD, 2019, p. 73).

Diante das entrevistas realizadas pela autora, percebem-se as nuances desse amor e as
percepgdes distintas entre as patroas e trabalhadoras imigrantes (babds filipinas). As primeiras
dizem sobre ser “um produto natural da cultura mais amorosa do Terceiro Mundo, com seus
lagos de familia calorosos, vida comunitdria forte e longa tradicdo de um amor materno e
paciente pelas criancas” (Arlie HOCHSCHILD, 2019, p. 69). Enquanto as segundas, no geral,
relatam uma “intensa solidao e o anseio pelos préprios filhos” (Arlie HOCHSCHILD, 2019,
p- 72).

Nesse contexto, consideramos a cadeia global de cuidados, formada pelas migracdes

de mulheres da periferia ao centro da ordem, nido apenas pela coercdo fisica, como ainda

46 Segundo nota de rodapé do préprio livro, chabinesé o termo utilizado nas Antilhas para “pessoa negra de pele
clara” (Frangoise EGA, 2020, p. 32).
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ocorrem no trafico de mulheres*’ com destino 2 indistria do sexo e ao mercado de trabalho,
mas também pela coer¢cdo econdmica mascarada pelo discurso liberal de mera escolha das
mulheres (Arlie HOCHSCHILD, 2019).

Por isso, podemos pensar nessas cadeias e circuitos como “indicadores, ainda que
parciais, da feminizacdo da sobrevivéncia, j4 que essas formas de sustento, de obtencdo de
ganhos e de garantia de recursos para os governos se dao cada vez mais a custa das mulheres”
(Saskia SASSEN, 2008, p. 108). A remessa de valores as suas familias, que permaneceram
nos seus paises de origem, € relevante na medida em que “representam uma fonte importante
de divisas em moeda estrangeira para os governos” e “sdo instrumentos a disposi¢do dos
governos para amortecer o desemprego e a divida externa” (Saskia SASSEN, 2008, p. 122).

Com o olhar da economia feminista, Amaia Pérez Orozco e Silvia Lopes Gil (2011, p.
27-30) explicam que as dinamicas migratorias conformam ‘“um regime globalizado de
cuidados injustos”, na medida em que ndo hd uma responsabilidade social coletiva pelos
cuidados — mas sim uma delegacdo através de recursos privados as mulheres - e hd um “nexo
sist€mico entre cuidados-precariedade-desigualdade”. Junto da inexisténcia de servigos
publicos de cuidado, em regra, as trabalhadoras migrantes nao possuem protecdo trabalhista,
nao sao consideradas como sujeitos de direitos sociais.

Entretanto, vale registrar que o tratamento juridico desigual entre migrantes € proibido
pela Convencdao n° 189 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) sobre Trabalho
Decente para as Trabalhadoras e os Trabalhadores Domésticos de 2011, ratificada pelo Brasil
através do Decreto Legislativo n° 172/2017. A Convencdo prevé em seu artigo 8°, como
formas de protecdo as trabalhadoras domésticas migrantes, a obrigatoriedade da oferta de
emprego por escrito e a existéncia do contrato de trabalho, ainda no pais de origem, prevendo
as mesmas condi¢des que aquelas para as trabalhadoras nacionais.

Assim, a cadeia global de cuidado é determinada também pelas relacdes de poder e

exploracdo entre os paises no sistema capitalista (Amaia OROZCO; Silvia GIL, 2011, p. 30).

4TSaskia Sassen (2008, p. 112, p. 120) explica que: “O trafico consiste no aliciamento e transporte de pessoas,
tanto dentro como fora do pafs. Pode ser induzido por meio do recurso a necessidade de trabalho ou sob a
promessa de realizacdo de certos servigos, mas sempre inclui coercio por parte dos aliciadores. O trafico de
pessoas viola os direitos humanos, civis e politicos. Estd ligado a industria do sexo, ao trabalho forcado, a
imigragdo ilegal. (...)Algumas mulheres sabem, pela forma com que sdo aliciadas pelos grupos organizados, que
serdo obrigadas a exercer a prostituicdo no pais a que serdo enviadas. No entanto, somente quando de fato
chegam ao lugar de destino é que se ddo conta dos abusos e do cativeiro a que serdo submetidas. O confinamento
que sofrem € com freqii€ncia extremo, semelhante a escraviddo, assim como os abusos, que chegam a violagdo e
a outras formas de violéncia sexual e maus-tratos fisicos. Costumam ser muito mal pagas e ndo raro os
agenciadores se apropriam de seus saldrios. Nao tém permissdo para usar métodos anticoncepcionais de barreira
para evitar a AIDS e em geral ndo tém direito a receber assisténcia médica.”
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E revela o desigual acesso e direito ao cuidado. Isto é, “os problemas da crise dos cuidados se
transferem de umas mulheres a outras com base em de eixos de poder, em uma grande cadeia
da qual os homens estdo sistematicamente ausentes — ou, em todo caso, presentes unicamente
na reta final (Amaia OROZCO, 2012, p. 77).

Essa conformacgdo global do cuidado também diz sobre a divis@o internacional do
trabalho que escancara a desigualdade entre Norte e Sul Global. Helena Hirata (2016, p. 199)
explica que a especificidade do trabalho de cuidado consiste também no fato dele nao poder
ser deslocado, como a producdo industrial das multinacionais, ou seja, no fato do cuidado
requerer a migracdo de trabalhadoras (cuidadoras e babés da Asia, Africa, América Latina, do
Caribe e da Europa Oriental) para os Estados Unidos, o Canadd, a Europa Ocidental e o
Japdao. Ainda que a tecnologia tenha avancado, ndo existem robds que substituam na
integralidade todo o trabalho humano de cuidado, o que nem nos parece que algum dia
existird, tendo em vista o cardter relacional do cuidado. Alids, sequer as tecnologias mais
simples desenvolvidas para o trabalho doméstico foram popularizadas no Sul Global, tendo
em vista os robds que varrem e passam pano, as maquinas de lavar e secar louga e até mesmo
as maquinas de lavar roupa.

A tedérica marxista Silvia Federici® (2019, pp. 136-140) também contribui na
interpretacdo dos moldes que o trabalho reprodutivo e de cuidado assume na economia global,
marcada pela “feminizacdo da pobreza”, implementacdo da agenda neoliberal e politicas de
austeridade, referenciando a nogdo de “crise da reproducio social” da Africa, Asia e América
Latina. Segundo a autora, “essa crise se manifesta por meio de uma nova divisao internacional
do trabalho*, que se aproveita da mao de obra feminina dessas regides a fim de assegurar a
reproducdo da forca de trabalho das metropoles” (Silvia FEDERICI, 2019, p. 140). Isto &, o
trabalho feminino é a mercadoria mais importante que o Sul Global exporta para o Norte

(Silvia FEDERICI, 2019, p. 152).

48 A teérica e militante {talo-estadunidense é da tradicdo marxista autbnoma, ndo se inserindo no campo de
estudos sobre o cuidado, apesar de referenciar Arlie Hochschid. Participou ativamente, com Mariarosa Dalla
Costa e Selma James, da Campanha Internacional Saldrios para o Trabalho Doméstico na década de 1970.
Durante os anos 1980, foi professora na Universidade de PortHarcourt, na Nigéria, onde acompanhou a
organizacdo feminista Women in Nigeria (Mulheres na Nigéria) e contribuiu para a criagdo do Committee for
AcademicFreedom in Africa (comité para a liberdade académica na Africa), o que influenciou toda a sua
produgdo tedrica, com um olhar contra o colonialismo e, de forma geral, as organizagdes internacionais, como
FMI — Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial.Ver mais em: Silvia FEDERICI, 2019; 2017.

4 Como nova divisdo internacional do trabalho (NDIT), Silvia Federici (2019, pp.140-141) entende como
“associada a reestruturacdio internacional da produgdo de commodities ocorrida em meados dos anos 1970,
quando, em resposta a intensificacfio das lutas sindicais, as corpora¢des multinacionais comegaram a transferir
suas unidades industriais, especialmente os setores com maior demanda de mao de obra, como o téxtil e o de
eletronicos, para os “paises em desenvolvimento”. Desse modo, relacionamos a NDIT a formacdo de zonas de
livre-comércio (ZLC) — dreas industriais isentas de qualquer regulamentagdo trabalhista e que produzem para
exportacdo — e a organizagdo de “linhas de montagem globais” por empresas transnacionais”.
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Vale pontuar a razdo pela qual a globalizacdo aparece nessa equacdo das dinamicas
migratdrias para a exploragdo do trabalho de cuidado. Segundo Silvia Federici (2019, p. 183),

a globalizagdo € “uma guerra devastadora para as mulheres do Terceiro Mundo” porque:

(...) tem por intuito dar ao capital corporativo o controle completo sobre o trabalho e
os recursos naturais. Para isso, ela precisa expropriar os trabalhadores de qualquer
meio de subsisténcia que lhes permita resistir a uma exploracio mais intensa. Como
tal, a globalizag¢do ndo pode triunfar a menos que execute um ataque sistematico as
condigdes materiais da reproducdio social e sobre os principais sujeitos desse
trabalho, que, na maioria dos paises, € composta por mulheres.

Por isso, a autora afirma que a “globaliza¢do € um ataque a reproducao” (Silvia FEDERICI,
2019, p. 185) e, consequentemente, as mulheres. Sua investigacdo nos mostra que, por trds da
cadeia global de cuidados, ha todo um processo global de exploracdo econdmica e destrui¢do,
inclusive, dos meios de subsisténcia que atinge principalmente as mulheres periféricas,
indigenas e suas comunidades no Sul Global.

Por outro lado, “enquanto a produgdo foi reestruturada através de um salto
tecnologico em dreas-chave da economia mundial, nenhum salto tecnolégico ocorreu na
esfera do trabalho doméstico para reduzir significativamente o trabalho socialmente
necessario para a reproducdo da forca de trabalho”, mesmo nos paises do Norte (Silvia
FEDERICI, 2019, pp. 222-223). Ao investigar os avancos tecnoldgicos nos paises do Norte e
Sul Global, bem como a comercializa¢do e redistribuicdo do trabalho doméstico “sobre os

ombros das mulheres imigrantes do Sul e dos antigos paises socialistas”, a autora explica que:

E as mulheres continuam desempenhando a maior parte desse trabalho. Ao contrario
de outras formas de producdo, a produ¢do dos seres humanos €, em grande parte,
irredutivel & mecanizacdo, uma vez que exige um alto grau de interacdo humana e a
satisfacdo de necessidades complexas em que os elementos fisicos e afetivos estdo
intrinsecamente combinados. A reproducdo humana é um processo de trabalho
intensivo que fica mais evidente no cuidado de criancas e idosos que, mesmo em
seus componentes mais fisicos, requer o fornecimento de uma sensacdo de
seguranga, consolo e de antecipacdo dos medos e desejos. (Silvia FEDERICI, 2019,
p. 223).

Ainda que, nos paises do Norte, em comparagdo com o Sul, boa parte do trabalho doméstico e
de cuidado foi reorganizado no mercado, fendmeno chamado de comodifica¢do do cuidado.
Isto é, “mais refei¢des sdo feitas fora de casa, mais roupas sdo lavadas em lavanderias ou em
tinturarias a seco, e mais alimentos sdo comprados ja prontos para o consumo” (Silvia
FEDERICI, 2019, p. 224), o que nao foi suficiente para suprir a demanda de cuidado e

constituir a configuracao das cadeias globais de cuidado como uma resposta a crise.
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3.5.1 Cuidado como violéncia colonial

Abordamos as migracdes de mulheres para suprir o trabalho de cuidado nos paises
centrais, do Norte Global, e a conformacao da cadeia global de cuidados a partir das relagdes
de género, ainda que espacialmente localizadas. Neste momento, ao demarcarmos o cuidado
historicamente como violéncia colonial, ndo temos a intencdo de esgotar o tema, tendo em
vista o marco tedrico deste trabalho e as suas limitacdes, mas sim de situar as imprescindiveis
contribuicdes criticas para os estudos do cuidado a partir da raga.

Sob outra perspectiva tedrica, inserida nos estudos pds coloniais, a gegrafa indiana
Parvati Raghuram (2019) defende a ideia de “cuidado racializado”, considerando que a
escravidao e o colonialismo sustentam uma hierarquia racial. Isso porque “as diferencas de
género também se cruzam com, e sdo complicados por, diferencas entre classe e raca”
(Parvati RAGHURAM, 2019, p. 619), isto é, a raca indica quem cuida e quem € cuidado.

Em oposi¢do a nocdo de que o cuidado € sempre o “universal bom” e ao discurso
globalizante da ética do cuidado, como veremos a seguir, a autora explica sobre como a raca
afetou e afeta as préticas do cuidado, especialmente porque as no¢des de raga e cuidado t€ém
conotacoes histdricas e espaciais muito especificas (Parvati RAGHURAM, 2019, p. 617).

Ela faz referéncia a escravidao e ao colonialismo para afirmar que todo o histérico de
sequestro, exploragdo dos corpos e territérios dos povos negros moldou e orientou as divisoes
raciais do cuidado global (Parvati RAGHURAM, 2019). A autora afirma que ha pelo menos

quatro fluxos migratérios que marcam as relagdes de cuidado:

1. mobilidade de cuidadoras(es) racializadas(os): migrantes que se mudam como
trabalhadoras(es) domésticas(os), assistentes sociais, enfermeiras ¢ médicos (Pratt
1999, Graham 2007).

2. minorias racializadas como cuidadoras: as histérias longas e mais recentes de
migracdo significam que hd uma populacdo significante de minorias racializadas
(Gunaratnam 2008) que precisam de cuidados.

3. mover-se para ter acesso a cuidados da populacdo de maioria racializada: ricos e
geralmente racialmente dominantes, migraram historicamente (Cock 1989) e ainda
estdo se aposentando e dependem das populacdes racializadas numericamente
grandes para o seu cuidado. Mais recentemente, eles se mudaram especificamente
para busca de trabalhos de cuidado aqueles que sdo racialmente hierarquizados - as
vezes através deste trabalho (Bender et al. 2014). Isso pode incluir pequenos
cuidados médicos (Whitmore, Crooks e Snyder 2015) ou realocacdo de mulheres
brancas em paises onde as mulheres sdo racialmente -classificadas como
inerentemente cuidadosas (Howard 2008).

4. cuidadoras(es) racializadas(os) conforme diferentes grupos de migrantes: a
globalizacdo da industria cuidados retne diferentes grupos de cuidadoras(es), cujas
habilidades sdo valorizadas de forma diferente por causa de como seu cuidado é
racializado. Elas(es) t€ém que trabalhar em ambientes altamente racializados, onde as
diferencas raciais sdo negociadas enquanto dao (e recebem) cuidados (Batnitzky e
McDowell 2011; Gunaratnam 2008). (Parvati RAGHURAM, 2019, p. 618)
(tradugdo nossa).
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Assim, Parvati Raghuram (2019, p. 619) conclui que o cuidado é profundamente
contextualizado por fatores culturais, econdmicos e politicos, o que inclui a sua diferente
valoriza¢do e reconhecimento. Por isso, a ética do cuidado, tdo marcada pelos estudos do
Norte Global, precisa de diferentes reflexdes, levando em consideragdo a localidade, a
raca/cor e suas hierarquizagdes. Ela afirma que: “cuidar, portanto, vem com um conjunto de
preconceitos e de aspectos estruturais pelas quais a competéncia passa a ser marcada
racialmente” (Parvati RAGHURAM, 2019. p. 620), e que o cuidado deve ser localizado em
corpos racializados.

A filésofa indiana Uma Narayan (1995) aponta que o discurso do cuidado foi objeto
e justificativa para o colonialismo. O projeto de colonizacdo foi tornando-se palatdvel, aos
proprios colonizadores, através da “retérica da responsabilidade e do cuidado para com os(as)
escravizados(as) e Outros(as) colonizados(as)” (traducdo nossa) (Uma NARAYAN, 1995, p.
134). Assim, o “fardo do homem branco” incluia um sentido de obrigacdo e responsabilidade
de executar a “missdo histérico-mundial para trazer a luz da civilizacdo e do progresso para
outros que habitavam ‘dreas da escuriddo’!”(traducdo nossa) (Uma NARAYAN, 1995, p.
135).

Esse discurso que dissimula todo o cendrio de barbarie e brutalidade, comunidades
destruidas, terras saqueadas, sangue derramado, corpos estuprados e vidas assassinadas, nos
provoca a compreender que o cuidado nao é caracterizado apenas pela faceta relacional, mas
também estruturado de modo assimétrico e hierdrquico, o que, como afirma Uma Narayan
(1995, p. 134) diz sobre relagdes de poder e dominacido entre grupo de pessoas, como
colonizadores e colonizados(as).

A autora também aponta que os esteredtipos coloniais sobre a hierarquia entre as

racas guardava semelhangas com as hierarquias de género, na medida em que:

(...) atributos como ‘fracos, crdnio mais pequeno, racionalidade deficiente, e
fragilidade moral foram atribuidos as mulheres ocidentais, construindo-as como o
‘sexo mais fraco’ que necessita dos cuidados, apoio, e orientacio dos homens
ocidentais, ndo muito diferente dos colonizados. No entanto, enquanto o trabalho de
cuidado exercido pelas mulheres ocidentais, nomeado como trabalho doméstico e o
cuidado com as criancas, eram invisibilizados por serem retratados como expressdes
de amor e cuidado pelas suas familias, a exploracdo do trabalho pesado e penoso
dos(as) escravizados(as) e dos trabalhadores(as) colonizados(as) era constantemente
apagado ao retratar os seus produtos como resultados dos esforcos dos capitalistas
coloniais. (tradugdo nossa) (Uma NARAYAN, 1995, p. 134).

Numa relacdo dialética, o trabalho de cuidado foi e é moldado pelas dinamicas

migratdrias, marcadas pela violéncia, exploracdo e opressido racistas. Por isso, refletir sobre as
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relacOes de cuidado € se atentar ao fato de que “o discurso do cuidado pode por vezes
funcionar ideologicamente, para justificar ou ocultar as relacdes de poder e dominag¢do” (Uma

NARAYAN, 1995, p. 135).

3.5.2 Arranjos de cuidado no Brasil

Analisando os arranjos de cuidado na realidade brasileira, Nadya Guimaraes (2020)
parte dos estudos de Arlie Hochschild e propde o conceito “circuitos do cuidado” para
compreender as mudltiplas relagdes sociais de cuidado que enlacam aspectos micro e
macrossociolégicos. Ela destaca que os circuitos do cuidado devem ser reconhecidos a partir
das diferentes formas de “trabalho relacional” que se definem a partir dos “significados
atribuidos ao trabalho desempenhado, os atores/atrizes considerados aptos a fazé-lo, os tipos
de relacdo social que se estabelece (mercantis ou ndo mercantis), € os modos de retribuicdo
(monetdrios ou nio) que lhe associam” (Nadya GUIMARAES, 2020, p. 106). A sociéloga
propde incluir outras formas de atividades concretas, apontando trés grandes circuitos: “o
cuidado como profissdo”, “o cuidado como ‘obrigacio’”, “o cuidado como ‘ajuda’”.

O primeiro, como o préprio termo indica, diz sobre todas as profissionais do cuidado,
assim consideradas como aquelas que sdo remuneradas monetariamente, reconhecidas social e
juridicamente, podendo ser “portadoras de wuma credencial universitaria” (Nadya
GUIMARAES, 2020, p. 108), por exemplo: enfermeiras, auxiliares e técnicas de enfermagem,
empregadas domésticas. Segundo a tedrica, passado o percurso de reconhecimento da
atividade profissional das enfermeiras, o que colocou o cuidado como categoria importante
para separar e hierarquizar pessoas no ambito do trabalho, novas hierarquias se
institucionalizaram, que reproduzem diferencas de classe, escolaridade e cor, diferenciando
internamente essas mulheres (Nadya GUIMARAES, 2020, p. 113). Assim, Nadya Guimaraes
(2020, p. 115) caracteriza o “cuidado como profissdo” por existir “uma relagdo de trabalho,
reconhecida como tal porque ancorada num circuito mercantil de troca” e “o ato de cuidar,
mas a este nao se trata como configurando uma ocupacao de cuidado”.

Ja o segundo circuito do “cuidado como obrigacdo” se refere as atividades realizadas
pelas mulheres no interior das familias e domicilios, sem remuneracdo, cumprindo com 0s
papéis sociais a elas lhe incumbidos - de género e geracionais-, exercendo o cuidado sob a
aparéncia do “amor (por)” e “responsabilidade (para com)” (Nadya GUIMARAES, 2020, p.
115). Ou seja, diz principalmente sobre a obrigacdo das avos, maes e filhas cuidarem dos

membros de sua familia, tendo como forma de retribui¢do o reconhecimento e amor, quando
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de fato hd algum. Por isso, esse cuidado ndo é contabilizado no rol das atividades
economicamente relevantes e nem lhe € reconhecido o vinculo com o mercado (Nadya
GUIMARAES, 2020, p. 115).

O ultimo “cuidado como ajuda” relaciona-se as redes de cuidado e apoio comunitarias,
nos contextos de vulnerabilidade social dos bairros populares e das periferias para provimento
de cuidados. A tedrica explica que esse circuito consegue capturar a desigualdade de classe na
realidade brasileira, denunciando a “auséncia (ou fragilidade) da assisténcia social e
impossibilidade (ou dificuldade) de recorrer ao mercado de servigos de cuidado: nem Estado
(mediado pelas politicas de assisténcia), nem mercado (ao qual se acede pela via do poder de
compra), logo, redes de reciprocidade, sustentadas no apoio comunitirio ou da familia
extensa” (Nadya GUIMARAES, 2020, p. 121). A dimensdo do “cuidado como ajuda”
também demonstra que a mercantilizagdo do cuidado “estd longe de ter se constituido e
configurado como saida as necessidades de cuidado e a oferta de pessoas habilitadas a fazé-lo
na familia e/ou no domicilio” (Nadya GUIMARAES, 2020, p. 123).

Outro aspecto histérico sobre os circuitos do cuidado no Brasil que aparece nos
relatos das trabalhadoras Lenira Carvalho (1982) e Francisca de Oliveira (1983) diz sobre as
histéricas migracdes do norte/nordeste ao sul/sudeste tanto para buscar trabalho e qualidade
de vida, como para suprir a mao de obra de cuidado. O pais acaba ocupando uma posi¢do
ambigua nos fluxos migratdrios, tendo em vista que se constituem interna e externamente. Ao
mesmo tempo que as trabalhadoras(es) ao mesmo tempo que acontecem migragdes regionais,
as trabalhadoras migram para os paises no Norte Global e também recebemos trabalhadoras
de outros locais da América Latina, conformando migracdes Sul-Sul.

Diante da desigualdade na distribui¢do do trabalho e acesso ao cuidado no Brasil, ndo
¢ novidade que as mulheres se viram e cuidam de sustentar suas casas e comunidades, apesar
e por causa da negligéncia do Estado e da irresponsabilidade masculina. Nesse contexto,
durante a pandemia da Covid-19 e a auséncia de politicas publicas efetivas do governo federal
para garantir vacina, saude e renda a classe trabalhadora, especialmente as trabalhadoras
domésticas, rememoramos o ‘“Manifesto das Filhas e dos Filhos de empregadas(os)
domésticas(os) e diaristas” (2020), um abaixo-assinado online elaborado pelas e pelos
familiares de trabalhadoras domésticas pedindo atencdo as medidas de protecdo a essa
categoria, especialmente as diaristas que ndo contam com protecdo legal. Além de trazer
relatos, o apelo exige: dispensa remunerada imediata de domésticas, com carteira assinada ou

informais, e de diaristas; adiantamento das férias; ndo colocar em situacdo de risco de
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contagio aquelas(es) que moram no local de trabalho, como idas a supermercados, farmacias,
shoppings e demais espagos publicos.

Essa dimensdao do cuidado como ajuda, nos vinculos comunitdrios mais vulneraveis,
além de responder as necessidades imediatas do cotidiano, reflete as redes de solidariedade
entre vizinhas, familiares, colegas e amigas, € nos diz sobre um cuidado como resisténcia, o
nos por nos. Resisténcia na medida em que escapa ao individualismo neoliberal e cria
reconhecimento e pertencimento entre as mulheres, criangas, idosas(os) e todas aquelas
envolvidas na relagao.

Alids, também durante a pandemia, a Fenatrad lancou a campanha “Cuide de Quem te
Cuida” com a intencdo de fazer valer a Nota Técnica Conjunta n° 4/2020 do Ministério
Publico do Trabalho - MPT e sensibilizar a sociedade sobre os direitos e a protecdo das
trabalhadoras domésticas. Essa Nota Técnica prevé medidas em prol da categoria de
trabalhadoras domésticas e cuidadoras, inclusive para aquelas contratadas na condi¢do de
diaristas, como a garantia da quarentena remunerada, com excecao para as “hipdteses em que
a prestacdo de seus servicos seja absolutamente indispensavel, como no caso de pessoas
cuidadoras de idosas e idosos que residam sozinhos, de pessoas que necessitem de
acompanhamento permanente”; a flexibilizacio dos hordrios de trabalho, desde que
observados observado o principio da irredutibilidade salarial e a manutencdo do emprego; o
fornecimento de equipamento de protecdo individual (luvas, mdscara, 6culos de protecdo e
alcool 70% para higienizacdo), e ainda a garantia, quando possivel, de que o deslocamento da
trabalhadora ocorra em hordrios de menor movimentacdo de pessoas (MPT, 2020).

A campanha “Cuide de quem te cuida” também veio em resposta a alguns decretos
estaduais e municipais que incluiram o trabalho doméstico, sem qualquer ressalva, como
atividade essencial, em equiparacdo aos bancos e supermercados, como, por exemplo, no
Pard, Maranhdo, Rio Grande do Sul e Ceard. Luiza Batista (2021), presidenta da Fenatrad,
explica que a Federacdo enviou oficios para todos os estados com a solicitagdo de
esclarecimento sobre as medidas para que fossem explicitadas as funcdes essenciais. Isto €,
para que constasse as condicdes que tornavam a atividade essencial e ndo generalizasse para
toda a categoria, como o “trabalho das babds e das cuidadoras de idosos ou de pessoas com
necessidades especiais cujo o empregador estivesse exercendo outras fungdes essenciais, ou
seja, quando o empregador seja trabalhador da area da sadde, seguranca” (Luiza BATISTA,
2021, p. 139).

Assim, diante das multiplas formas de prover do cuidado, a0 menos essas trés: como

obrigacdo, profissdo ou ajuda, que, ainda assim, dizem sobre o cuidado como trabalho,
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percebemos as particularidades na distribui¢do e responsabilizacdo do cuidado, bem como as

distintas rela¢des de dependéncia conformadas pelas mulheres.

3.6 A ética-politica do cuidado: dependéncias e responsabilidades

A ética do cuidado é uma categoria construida sob a perspectiva da psicologia, ética
moral e psicodindmica do trabalho que vem sendo retomada pelas feministas norte-
americanas (Luz GAVIRIA, 2011, p. 93). Além de colocar em foco as emocdes e
subjetividades presentes no trabalho de cuidado, a ética feminista do cuidado pde em cheque
as concepgOes universais de justica, que pressupde um cidaddo homem, branco, dotado das
capacidades que o fazem autbnomo e que o coloca em posicdo igualitiria quanto a
participacao politica (Patricia PAPERMAN, 2018).

Carol Gilligan é considerada a primeira a cunhar o termo “ética do cuidado”, com a
obra “Uma voz diferente” (2003), publicado nos Estados Unidos em 1982. No campo da
psicologia do desenvolvimento moral, a autora pesquisou sobre as experiéncias de homens e
mulheres diante de conflitos morais, com um publico majoritariamente de meninas e
mulheres. Partindo da critica de que as teorias do desenvolvimento moral ouviam apenas as
vozes dos homens, Gilligan investigou como na sociedade patriarcal vozes diferentes sdo
formadas, valoradas, hierarquizadas e naturalizadas. Ela concluiu que as diferentes
perspectivas entre homens e mulheres refletiam obrigacdes morais diferentes. Para as
mulheres a moralidade seria definida num contexto de relacionamento e cuidado, pela
obrigacdo de cuidar, prevalecendo uma “ética do cuidado” (Carol GILLIGAN, 2003, p. 172).
Enquanto para os homens a moralidade guardaria relacio com a autonomia e com o poder,
prevalecendo uma “ética da justica”.

A obra de Carol Gilligan € criticada principalmente pela naturalizacdo da ética do
cuidado como uma habilidade feminina. Assim, sob o ponto de vista de psicodinamica do
trabalho, Pascale Molinier (2012, p. 29) aponta que a ética do cuidado ndo emana somente das
mulheres e desnaturaliza duplamente aquela voz diferente levantada por Gilligan, pois situa
seu surgimento ndo numa pretensa natureza bioldgica das mulheres, mas nas atividades
relacionadas ao trabalho doméstico e de cuidado, que opera divisdes sociais no grupo das
mulheres.

A produgdo da psicologa francesa desponta nesse campo de estudos, baseando na
no¢do de que as concep¢des supostamente universais e imparciais de justica ndo foram

capazes de oferecer respostas as reivindicagdes das categorias sociais minoritdrias (Pascale
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MOLINIER, 2012). Ao passo que a ética do cuidado aponta para a reconfiguracdo dessas
concepgdes, pois uma sociedade do cuidado ndo despreza as vulnerabilidades ou
dependéncias de cada pessoa. Isto é, seria uma sociedade do cuidado teria a inteligéncia de
saber que somos seres dependentes e cuidados de forma desigual e injusta.

Assim, toda a autonomia individual € aparente e s6 existe gracas a invisibilidade do
trabalho de cuidado e das pessoas que o exercem. A autora parte de uma tese central de que
todas as categorias de pessoas envolvidas no trabalho de cuidado sdao vulneraveis e, a0 mesmo
tempo, de que todos sdo vulnerdveis em algum momento da vida (Pascale MOLINIER, 2012).
De forma geral, a teoria do cuidado, além de feminista, ¢ “uma teoria relacional que
reivindica que certos tipos de relacdes, como as relagcdbes de dependéncia, geram
responsabilidades e deveres” (Ilze ZIRBEL, 2016, p. 25).

Esta é uma no¢ao compartilhada pelas tedricas do cuidado: “a vulnerabilidade € parte
constitutiva da condi¢do humana” (traducdo nossa) (Patricia PAPERMAN, 2018, p. 47). Se
todas(os) somos vulneraveis, todas(os) dependemos do cuidado, por isso a responsabilidade
pelo cuidado deve ser vista como um problema comum e politico (Patricia PAPERMAN,
2018, p. 47). Entretanto, a ética nao pode estar dissociada do trabalho, sem relacio com a
concretude e habitualidade das atividades. Estamos dizendo de uma ética que parte da
experiéncia vivida das trabalhadoras e ndo um saber intelectual alheio a realidade do cuidado.
Tal no¢do encontra resisténcia pelas proprias classes intelectuais e privilegiadas, pois se
negam ‘“‘a conceber ou imaginar uma ética do cuidado que emane de subalternos menos
instruidos, tanto mais porque usufruem desse trabalho e do atendimento e atencdo
dispensados, e ndo sofrem seus inconvenientes concretos” (Pascale MOLINIER; Patricia
PAPERMAN, 2015, p. 45).

Partindo dessa premissa, devemos “aprender a ouvir, compreender e respeitar”
(Pascale MOLINIER, 2018, p. 92) todas as atrizes envolvidas no cuidado. Isto €, “a ética do
cuidado s6 pode ser entendida a partir das palavras das trabalhadoras e no significado ético
que elas proprias dio as suas tarefas, por mais desagraddveis que sejam” (tradugcdo nossa)
(Pascale MOLINIER, 2018, p. 93). Nesse contexto, a ética do cuidado e os estudos sobre o
cuidado estdo fundados na perspectiva relacional, tanto nas relacdes individuais como
coletivas, e “fazem parte também de um processo social mais amplo, que comporta diferentes
fases ou momentos morais que envolvem protagonistas multiplos (individuos, grupos e
institui¢des), em relagdes frequentemente hierarquizadas” (Pascale MOLINIER; Patricia

PAPERMAN, 2015, p. 46).
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Assim, os cuidados enquanto trabalho, inseridos numa trama relacional de
dependéncias e vulnerabilidades, que ultrapassam o ambito privado dos lares, impdem o
reconhecimento do papel de cada um(a) no seu provimento, distribuicdo e responsabilizagao.
Por isso, falamos de uma ética que nao pode ser desvinculada do debate e da agenda politica.
As pesquisas da cientista politica estadunidense Joan Tronto (2013) nos auxiliam nessa
compreensdo. Ela defende que o cuidado, em oposicdo aos estudos de Carol Gilligan, ndo se
trata de uma moral feminina, mas sim de um valor politico central nas sociedades
democréticas.

Joan Tronto (2007) sistematiza trés realidades do cuidado. Na primeira “cuidado
necessario e servico pessoal: poder e relacdes de cuidado”, o cuidado necessédrio é
diferenciado de servigo pessoal, como aquele que uma pessoa nao consegue exercer sozinha,
enquanto “o servico pessoal” € “o cuidado que alguém pode fornecer a si mesmo, mas escolhe
ndo o fazer” mas delegar, chamando aten¢do para o fato de que essa distin¢do € importante
por possuir vdrias implicagdes politicas (Joan TRONTO, 2007, p. 294). J4 a segunda
realidade consiste no “cuidado como uma mercadoria global”, referindo-se ao desequilibrio
da prestacdo desse tipo de servico entre os paises do Sul e do Norte Global, bem como aos
fluxos migratérios, como exploraremos no topico a seguir. E na terceira “dualidades e
dualismos”, a tedrica problematiza essa divisdo entre o fornecedor e recebedor dos cuidados,
considerando-a num complexo de relacdes sociais, por ser uma “forma de evitar o
reconhecimento de que os que cuidam também siao vulnerdveis, carentes e incompetentes”
(Joan TRONTO, 2007, p. 296).

Diante dessa problematizacao sobre as responsabilidades e distribui¢do do cuidado, a
autora considera o cuidado como valor democrético. Isto é, ao analisar o cuidado a partir da
perspectiva politica, passa-se a conferir uma nocdo coletiva sobre a responsabilidade de
cuidar. E, assim, comecamos a imaginar e construir uma ‘“sociedade democritica e
cuidadora”, “comprometida com as atividades didrias e extraordindrias orientadas para a
satisfacdo das necessidades das pessoas” (Joan TRONTO, 2018, p. 27).

Mas, abordar as responsabilidades de cuidado € se deparar com as desigualdades de
género e as relagdes assimétricas de poder, ultrapassando a linguagem ética, relacionada em
grande parte a tradi¢do liberal. At¢é mesmo porque, como Joan Tronto afirma, o cuidado ndo
deveria ser um “fato lamentavel” (2007, p. 291), tratado como mercadoria (2018, p. 32), mas
sim uma premissa fundamental da sociedade democratica (2007, p. 291).

Em 1993, Joan Tronto publicou o livro “Moral boundaries: a political argument for

an ethic of care” analisando as implica¢des morais e politicas do cuidado. A autora considera
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quatro fases que constituem o cuidado e estdo interconectadas: “preocupar-se com” (caring
about), “assumir a responsabilidade” (taking care of), “prestar cuidado” (care-giving) e
“receber cuidado” (care receiving) (Joan TRONTO, 1993, p. 106). A primeira fase diz sobre
reconhecer o cuidado como necessdrio, ou seja, ndo ignorar as necessidades individuais e
coletivas de cuidado (Joan TRONTO, 1993, p. 106). Em resposta a necessidade de cuidado
identificada, a segunda fase envolve assumir alguma responsabilidade, entendendo que €
possivel agir em relacdo aquela necessidade (Joan TRONTO, 1993, p. 106). Em sequéncia, é
preciso efetivamente prestar o cuidado adequado e, entdo, a fase final que € receber o cuidado,
ou seja, a resposta de quem recebeu o cuidado (Joan TRONTO, 1993, p. 107).

Diante disso, a autora defende o cuidado como uma prética, € ndo como um principio
ou sentimento, reconhecendo o possivel conflito entre as quatro fases, j& que envolve
diferentes percepcoes, expectativas e atrizes (Joan TRONTO, 1993, p. 109).

Ademais, aponta que o cuidado estd implicado na distribuicdo de poder e privilégio
nas sociedades (Joan TRONTO, 1993, p. 116), ainda que as percep¢des sobre a qualidade do
cuidado sejam distintas em determinadas comunidades. Isto €, a distribuicdo e acesso ao
cuidado sdo desiguais, apenas uma parcela da populacdo tem seus cuidados satisfeitos, por
isso € privilegiada: “a distribui¢do do trabalho de cuidado e de quem € cuidado serve para
manter e refor¢ar os padroes de subordinacdo” (traducdo nossa) (Joan TRONTO, 1993, p.
116). Desse modo, na realidade, as necessidades de quem cuida sdo consideradas inferiores
em relac@o as pessoas privilegiadas que podem pagar pelo cuidado (Joan TRONTO, 1993, p.
116), o que reitera a hierarquizacdo das relacdes de cuidado.

Na obra “Caring Democracy”, Joan Tronto (2013) abre novas perspectivas para os
estudos do cuidado. Ela chama aten¢do para o fato de que “a medida que a nossa
interdependéncia no cuidado cresce, precisamos repensar a forma como repartimos 0 nosso
tempo, energia, trabalho, e recursos” (Joan TRONTO, 2013, p. 16), considerando todos esses
elementos de forma coletiva. A autora resgata um conceito formulado por ela e Berenice
Fischer (1990) de que cuidado é: ‘tudo o que fazemos para manter, continuar e reparar o
nosso mundo’, para que possamos viver nele o melhor possivel” (Joan TRONTO, 2013, p.
19). Ela explica que, apesar do conceito ser criticado por ser muito amplo, defende que é o
melhor para iniciar a pesquisa sobre democracia e cuidado, tendo em vista que inclui “nossos
corpos € 0 nosso ambiente, todos os quais procuramos entrelacar numa teia complexa e
sustentada de vida" (Joan TRONTO, 2013, p. 19).

Também € certeira a contribui¢do da cientista politica brasileira Flavia Biroli (2015, p.

82) no sentido de que a responsabilizacdo do cuidado deve ser discutida como problema
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politico, superando a dualidade entre as esferas publica e privada, pois €: “determinante das
possibilidades de acesso a recursos e a participacao politica. (...) Em seus padrdes atuais, o
cuidado privatizado e mercantilizado contribui para a reproducdo de desigualdades e
injustigas”.

Criar uma “sociedade do cuidado” significa rejeitar o cuidado enquanto uma questdao
privada e restrita as familias para considerd-lo uma responsabilidade coletiva de todos(as),
fundando uma sociedade mais igualitdria e justa, desmascarando a nocao liberal que existem
cidadaos independentes e autonomos (Evelyn GLENN, 2000, p. 84-85). Para tanto, a tedrica
estadunidense Evelyn Nakano Glenn (2000, p. 88) aponta os seguintes objetivos: o cuidado
deve ser reconhecido como trabalho tdao valorizado quanto outras atividades, seja remunerado
ou ndo; aqueles(as) que necessitam de cuidados devem ser reconhecidos como cidadaos de
pleno direito; as trabalhadoras do cuidado devem ter reconhecimento social e direitos
garantidos. Além disso, o acesso ao cuidado deve ser igualitdrio, sem estar condicionado ao
status econdmico ou social, tal como a responsabilidade e o trabalho de cuidar, para que ndo
recaia desproporcionalmente sobre as mulheres, minorias racializadas e imigrantes (Evelyn
GLENN, 2000, p. 88).

Na realidade, as tedricas feministas do cuidado ndo diferenciam de forma rigida a
ética e a politica, justamente por compreenderem que as “‘experi€ncias éticas individuais
devem informar os principios que guiam as institui¢des politicas e sociais” (Ilze ZIRBEL,
2016, p. 26), compreendendo o cuidado como um valor ético e politico. Ainda, as
pesquisadoras(es) do campo possuem um papel politico em nao impor uma determinada visao
sobre o trabalho de cuidado, sem exaltar ou condenar suas praticas, nem em falar no lugar de
quem cuida e é cuidado, mas sim de “restituir-lhes este lugar, a partir de acdes e conexdes que
lhe dao sentido, de educar os leitores para se sensibilizarem a formas de vida ignoradas nos
discursos cientificos e para modificar sua atencdo em relacdo ao que até agora percebiam
como detalhes insignificantes” (Pascale MOLINIER, 2012, p. 41).

Nesse contexto, Pascale Molinier e Patricia Paperman (2015, p. 55) defendem a
importancia de “descompartimentar o cuidado”, afirmando que as questdes levantadas pela
ética e pela perspectiva politica do cuidado nos “convidam a cruzar as abordagens
disciplinares” e devem ser integradas. Assim, a especializacdo e segmentacdo das dreas
poderiam invisibilizar “as condi¢cdes concretas de producdo dos conhecimentos, a
materialidade dos vinculos entre as vidas singulares e os processos sociais mais amplos, a
dimensdo pragmatica, encarnada, da ética, as implicacdes éticas das relacdes sociais e das

relacdes entre Estados” (Pascale MOLINIER; Patricia PAPERMAN, 2015, p. 54).
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Ainda, registramos que as vozes e pesquisas de Pascale Molinier e Joan Tronto se
situam no Norte Global, na Franca e Estados Unidos, respectivamente, em condi¢des sociais e
econOmicas muito diversas daquelas encontradas no Sul Global, especialmente no Brasil. Esse
fato também contribui para verificar a parcialidade e limite das pesquisas, e rejeitar a simples
transposicdo das ideias tedricas para a realidade brasileira, marcada pela profunda
desigualdade socioecondomica e pelo racismo estrutural. Aqui, o debate sobre a
responsabilizacdo e distribuicdo do cuidado estd muito distante da pauta politica e das tramas
éticas que envolvem as familias, o mercado e o Estado. Do mesmo modo, sdo outras as
urgéncias da vida concreta das trabalhadoras do cuidado, como veremos no proximo capitulo,
ainda que a nog¢ao ética sempre esteja forjada nessas relagoes.

Assim, compreendemos a necessidade de expandir os didlogos e dar visibilidade a
categoria ampla e diversa do trabalho de cuidado, especialmente no que tange a reflexido sobre
quem cuida, quem € cuidado e quem tem direito ao cuidado. Ao passo que entendemos ser
necessario girar o olhar para a realidade do Sul Global, justamente para ndo idealizar ou
romantizar a teoria do cuidado que se dd no registro de um trabalho precdario tdo marcado pela

imbricacdo de género, raca e classe.

3.7 Como o Direito reage ao Cuidado

Omitindo-se, subordinando ou regulando, o Direito reage ao cuidado em suas mais
variadas dreas, seja no direito de familia, penal, tributdrio, previdenciario ou trabalhista. A
existéncia da relacdo de cuidado pode gerar dever e obrigacdo legal. Sob a 6tica do Direito do
Trabalho e da protecdo social, considerando as bases sob as quais se constréi, compreendemos
que ele é mais impelido a agir a partir da organizacdo de mulheres, ainda que sob as vestes da
protecdo possa se colocar como discriminatdrio (Flavio HIGA; Regina VIEIRA, 2013).

Tanto € que s6 depois de muita luta e organizagdo, as trabalhadoras domésticas
remuneradas, atrizes principais da garantia do cuidado no pafs, finalmente viram seus direitos
garantidos, mas ainda excluindo as diaristas, o que iremos explorar logo a frente. Do mesmo
modo, algumas profissdes sdo reconhecidas juridicamente, enquanto outras sdo consideradas
como ocupagdes, o que € o caso das babds e cuidadoras de idosos e/ou de pessoas com
deficiéncia que s@o contratadas sob a denominagdo genérica de trabalhadoras domésticas
(Regina VIEIRA, 2020, p. 2534).

A regulacdo juridica pode atingir e impactar varias dimensdes do cuidado: trabalho,

saude e educacdo. Alids, algumas das prerrogativas relacionadas ao cuidado presentes na
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legislacdo brasileira estdo dispostas nao s6 na CLT, como também na Constituicdo Federal,
no Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n® 8.069/1990), Estatuto do Idoso (Lei n°
10.741/2003) e Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015). Vale registrar que a
Constituicao Federal de 1988 inaugurou o que se prometeu como “a trilha para a consolidagao
do direito humano a prote¢do social (...) com o potencial de constituir padrdes civilizatorios —
ainda que nos limites do capital -, criando e ampliando politicas, bens e servicos sociais
necessarios a reproducdo social da classe trabalhadora” (Laudicena BARRETO, 2020, p.
313).

Mas, como aponta Regina Vieira (2020, p. 2528) “a provisdao de cuidado publico
nunca foi pr6xima de se tornar universal”, especialmente nos paises da periferia da ordem
capitalista e no atual cendrio de crise sist€mica, de cuidado, econdmica, social, ainda recaindo
sobre a responsabilidade das mulheres em cardter privado, conforme apontamos. Nao é
demais afirmar que historicamente o pouco investimento do Estado em politicas publicas que
equilibre a carga cotidiana de trabalho doméstico e de cuidados resulta na sobrecarga das
mulheres no tocante ao trabalho doméstico nao remunerado (Laudicena BARRETO, 2020, p.
312). Ademais, aqui no Brasil a protecdo social, quando disponivel, estd intimamente ligada a
protecdo garantida pela relagdo de emprego.

Sem a inten¢do de exaurir as medidas de protecdo e assisténcia social, que dialogam
intimamente com o direito ao cuidado, ao cuidar e a ndo cuidar, citamos as seguintes garantias
legais presentes no ordenamento brasileiro: o direito a creche, a protecio a maternidade,
mediante licencas e estabilidade proviséria no emprego, intervalos especiais para
amamentacdo, e a licenca paternidade (Regina VIEIRA, 2020). O direito a creche esta
previsto no art. 7°, inciso XXV e no art. 208, inciso IV da Constitui¢cdo Federal como direito
das trabalhadoras e trabalhadores e como direito da crianca a educagdo infantil. Também
aparece como obrigacdo dos empregadores(as) “local apropriado onde seja permitido as
empregadas guardar sob vigilancia e assisténcia os seus filhos no periodo da amamentacdo”
quando trabalharem pelo menos trinta mulheres com mais de 16 (dezesseis) anos de idade
(art. 389, §1° da CLT).

Como vimos no capitulo anterior, a licenga maternidade estd prevista na CLT no
bojo da protecdo ao trabalho da mulher (art. 392) e na Constituicdo no art. 7°, inciso XVIII,
mediante o afastamento do labor por 120 dias através do pagamento do saldrio custeado pela
Previdéncia Social. Ja o direito a licenca paternidade, disposto também no art. 7°, inciso XIX
da CF/88, e no art. 611-B da CLT como “objeto ilicito de convencdo coletiva ou de acordo

coletivo de trabalho, exclusivamente, a supressdo ou a redugdo dos seguintes direitos”, ndo
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recebeu regulacdo especifica em lei posterior até hoje, sendo aplicado o prazo de cinco dias
do ADCT.

Sobre as trabalhadoras domésticas ndo remuneradas, restaram as migalhas da
protecao social, como a “aposentadoria das donas de casa de baixa renda”. Esta garantia
previdencidria, prevista pela garantido pela Emenda Constitucional n° 47/2005, abrange
“trabalhadores(as) de baixa renda e aqueles sem renda propria que se dediquem
exclusivamente ao trabalho doméstico no ambito de sua residéncia, desde que pertencentes a
familias de baixa renda” (art. 201, §12 da CF). Para tanto, prevé que aliquotas de contribui¢cao
e caréncias inferiores aquelas vigentes para os e as demais seguradas, no percentual de 5%
sobre o salario minimo. Contraditoriamente, a lei exige o recolhimento previdencidrio de
pessoas que ndo exercem atividade remunerada nem recebem qualquer outro beneficio e por
isso “elas teriam de retirar o valor da contribui¢do a Previdéncia Social das despesas de sua
familia (alimentacdo, saude, vestudrio), dependendo economicamente de outra pessoa, (...) ou
até mesmo retirar o valor de contribui¢cdo de beneficios assistenciais que venha a receber”
(Agatha AZZOLIN, 2020, p. 66).

Percebemos que nao ha um direito especifico para cuidar, nem ao ndo cuidar. Isto é,
nao ha algum dispositivo que garanta, por exemplo, deixar o mercado de trabalho por desejo
ou necessidade de cuidados, mediante renda garantida, ou que assegure vagas suficientes em
escolas infantis e creches, em horarios integrais ou compativeis com a jornada padrdo de
trabalho. Muito menos um direito combinado para que se possa decidir sobre o trabalho de
cuidado, ou seja, que se conjugue o acesso ao cuidado em condi¢des dignas, com a existéncia
de um grau suficiente de “desfamilizac@o”. Por isso, diante desse panorama, Amaia Orozco
denomina uma negacdo concatenada de direitos (Amaia OROZCO, 2012, p. 70-71).

Assim, a regulacao trabalhista das fun¢des associadas ao cuidado e a reprodugdo da
vida social sustenta “padrdes de desprezo, desvalorizacdo e distorcdo do que significa o
dispéndio de energias fisicas, psiquicas e de tempo vital para o cuidado” (Marcelo RAMOS;
Pedro NICOLI, 2017, p. 131). Seja por excluir deliberadamente, como ocorreu até pouco
tempo atrds com as empregadas domésticas, e ainda ocorre com as diaristas e donas de casa,
seja por impor uma suposta conciliacao entre as tarefas dentro e fora de casa, o que acarreta
duplas e triplas jornadas de trabalho, exaustdo fisica e mental, e delegacdo precdria das tarefas
de cuidado a outras mulheres, em sua maioria negras, de baixa escolaridade, vindas dos
estados do Norte e Nordeste, e do interior.

Nesse debate, Laura Pautassi (2018, p. 723) propde reconhecer o direito ao cuidado

como um direito humano, o que permite desvincular o cuidado de “outras condi¢des de
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acesso, tais como a condicdo de trabalhador(a) assalariado(a) formal, e desencadear uma série
de obriga¢des para o Estado e terceiros responsdveis”. Isto €, a autora defende que o direito ao
cuidado como direito humano deve acarretar um novo reconhecimento constitucional com
efeitos juridicos e de transformagdo institucional. E, ainda que existam normativas
internacionais sobre o cuidado, nos principais pactos e tratados internacionais, ndo hd a
transposi¢do delas para normas internas nem o reconhecimento do valor do cuidado (Laura
PAUTASSI, 2018, p. 725). Por isso, “o reconhecimento do cuidado como direito interpela a
obrigacao de sua efetivacdo” (Laura PAUTASSI, 2018, p. 738).

No campo internacional, a Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT (2022),
entendendo a centralidade do cuidado para a igualdade de género, em documento recente,
oferece um panorama das politicas de cuidado adotadas e indica a importancia de assegurar
direitos como a licenca maternidade, com protecdo ao emprego, licenca paternidade em
periodos de tempo maiores do que praticadas, de forma geral em todo mundo, eis que as
licengas constituem s@o um bem publico e uma responsabilidade coletiva. A OIT (2022)
aponta que as licengcas devem abranger também as mulheres que trabalham na informalidade
ou que sejam autdénomas, através de seguros sociais obrigatorios, fundos publicos ou
assisténcia social ndo contributiva. Nesse sentido, também contam como medidas para
politicas publicas e garantias legais: um meio ambiente seguro e sauddvel de trabalho,
inclusive para mulheres gravidas e lactantes, bem como a existéncia de outras licencas para
cuidar e horarios decentes de trabalho. Junto disso, a importancia da existéncia de servicos de
cuidados de longa duracdo com o intuito de efetivar o direito ao envelhecimento digno e com
saude, satisfazendo tanto as trabalhadoras como os receptores(as) de cuidados.

Do conceito analitico a (suposta) agenda politica (Valéria ESQUIVEL, 2015), a OIT
propde como medida sintese, no bojo da Agenda para o Trabalho Decente (que possui como
pilares: a criacdo de emprego, protecao social, direitos no trabalho e didlogo social), os cinco
R’s para o trabalho de cuidado e trabalho doméstico ndao remunerado: reconhecer, reduzir,
redistribuir, recompensar e representar. Os trés primeiros foram objeto de deliberacdo na
histérica Conferéncia da ONU Mulheres de Pequim de 1995. “Reconhecer” diz sobre “colocar
fim a uma pratica habitual da sociedade de o tomar como garantido, e desafiar normas e
praticas sociais e esteredtipos de género que subestimam e o tornam invisivel na formulagdo e
implementacdo de politicas publicas (OIT, 2019, p. 25). "Reduzir" significa literalmente
diminuir o tempo gasto nas atividades, através de infra-estrutura — o que incluimos tecnologia
para exercer as tarefas mais penosas. ‘“Redistribuir” inclui outros atores para assumirem as

responsabilidades com o trabalho de cuidado nao remunerado e mal pago, ndo s6 dentro das
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familias mas também na sociedade, como o Estado, os outros membros das familias, os
homens e o setor privado (OIT, 2019, p. 25). Ja “recompensar” abrange promover condi¢des
adequadas de trabalho e “representar” dar visibilidade e espaco a todas as trabalhadoras e
trabalhadores do cuidado para participarem ativamente da construcao de politicas publicas de
cuidado (OIT, 2019, p. 31).

Acontece que essas orientacdes e objetivos para se converterem em uma politica
publica concreta, precisam ser incorporadas nos paises membros da OIT através da atuagao
dos poderes legislativos e executivos e, necessariamente, mediante as interfaces do Direito.
Como aponta Laura Pautassi (2018, p. 729), cada Estado deve tomar medidas que satisfacam
as suas obrigacdes, tendo em vista a destinacdo de recursos orcamentais suficientes, a ndao
aplicacdo de politicas regressivas em relacdo aos direitos adquiridos, a participacdo das(os)
cidadas(os), baseando-se no “principio da igualdade e ndo discriminagdo, o acesso a justi¢a, o
acesso a informacao publica e a promocdo da capacitagdo das(os) cidadas(os)”.

De todo modo, de forma geral, o fato € que o cuidado aparece nas normativas
internacionais, nos debates e agendas politicas, incorporados nos debates sobre igualdade de
género, principalmente dos paises do Norte Global, mesmo com o avanco do neoliberalismo.
Assim, demarcamos que o Direito do Trabalho deve reagir ao cuidado na sua faceta mais
protetiva, menos discriminatéria e ancorada na pautas feministas, conforme apontamos nesse
capitulo. A seguir, trazemos em destaque a tardia e ainda insuficiente resposta do Direito do

Trabalho a regulamentacao do trabalho doméstico remunerado no Brasil.

3.7.1 Trabalhadoras domésticas em luta: a tardia regulamentacdo do trabalho doméstico

Como vimos no primeiro capitulo, no momento de sua promulgacdo, a CLT excluiu
deliberadamente da sua protecdo as trabalhadoras domésticas, apesar da existéncia anterior da
Decreto-Lei n® 3.078/1941 e da iminente organiza¢do da categoria muito centrada na figura da
Laudelina de Campos Melo. Como afirma Joaze Bernadino-Costa (2015, p. 149) “a sombra
de cada conquista legal da categoria, podemos perceber a presenca das trabalhadoras
domésticas organizadas, seja em suas associagdes, seja em seus sindicatos”, ainda que por
meio de aliancas com movimentos sociais, feministas, negros, agéncias internacionais, entre
outros.

Até a Constituicdo Federal de 1988, pouquissimos direitos foram garantidos para a
categoria. A Lei n® 5859/72 apenas determinou a assinatura da carteira de trabalho, a inclusao

da(o) empregada(o) como segurada obrigatéria na Previdéncia Oficial, a concessdo de férias
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anuais remuneradas de 20 dias tteis, apds cada 12 meses de trabalho, férias conforme a CLT.
Alids, o art. 1° desta Lei de 1972, conceituava empregado(a) doméstico(a) como “aquele que
presta servigos de natureza continua e de finalidade ndo lucrativa a pessoa ou a familia no
ambito residencial”, ou seja, ndo havia a previsdo expressa da ideia da subordinagdo ou
dependéncia. J4 o direito ao vale transporte foi assegurado pelo Decreto n® 95.247 de 1987.

Com a articulacdo da deputada federal Benedita da Silva, em meio as declaracdes

2 50

dos parlamentares constituintes de que as “domésticas eram da familia” °* e “uma luta muito

dura” (Lenira CARVALHO, 2000, p. 89), a atuacdo organizada das trabalhadoras domésticas
na Assembleia Constituinte de 1988, garantiu a conquista de oito direitos bésicos. Sao eles:
saldrio minimo; irredutibilidade de saldrio; 13° saldrio; repouso semanal remunerado,

preferencialmente aos domingos; gozo de férias anuais remuneradas acrescidas de 1/3 a mais

N

do que o saldrio normal; licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do saldrio, com
duracdo de cento e vinte dias; licenga-paternidade, aviso-prévio proporcional ao tempo de
servico, sendo no minimo trinta dias, nos termos da lei; aposentadoria (art. 7°, § Gnico).

Vale registrar trecho da carta enderecada a Assembleia Nacional Constituinte (1987,
p. 1651) pelas trabalhadoras domésticas que 14 estavam em caravana (Joaze BERNADINO-
COSTA, 2007):

No6s, trabalhadoras empregadas domésticas, somos a categoria mais numerosa de
mulheres que trabalham neste Paifs, cerca de 1/4 (um quarto) da mio-de-obra
feminina, segundo os dados do V Congresso Nacional de Empregadas Domésticas
de Janeiro de 1985. Fala-se muito que os trabalhadores empregados domésticos ndo
produzem lucro, como se lucro fosse algo que se expressasse, apenas e tdo-somente,
em forma monetdria. N6s, produzimos sadde, limpeza,boa alimentagdo e seguranca
para milhdes de pessoas. N6s, que sem ter acesso a instrug@o e cultura, em muito e
muitos casos, garantimos a educacdo dos filhos dos patrdes. Queremos ser
reconhecidos como categoria profissional de trabalhadores empregados domésticos e
termos direito de sindicaliza¢do, com autonomia sindical. (...)

Entendemos que toda pessoa que exerce trabalho remunerado e vive desse trabalho é
trabalhador, e, consequentemente, estd submetido as leis trabalhista e
previdencidrias consolidadas." Como cidadas e cidaddos que somos, uma vez que
exercemos o direito da cidadania, através do voto direto, queremos nossos direitos
assegurados na nova Constituicao.

A Constituicdo Cidada ndo garantiu a cidadania plena as trabalhadoras domésticas,
mas, segundo Lenira Carvalho (2000, p. 90) foi um grande marco porque, além de ter
reconhecido a categoria e, portanto, legitimar a criagao dos sindicatos: “Ver que podiamos ter
alguns direitos que nunca tivemos, que a maioria ainda ndo sabia como é que era, deu uma

loucura nas domésticas. E nas patroas também. Foi um revolu¢do mesmo!”.

%0 Ver mais nas pesquisas desenvolvidas por Juliana Lopes (2020): “Constitucionalismo brasileiro em pretugués:
Trabalhadoras domésticas e luta por direitos”, e por Gabriela Ramos (2018): “Como se fosse da familia”: o
trabalho doméstico na Assembleia Nacional Constituinte de 1987/1988.
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A Lei n° 10.208/2001 ndo criou uma obrigacdo, mas uma faculdade as e aos
empregadores: a inclusdo da empregada doméstica no Fundo de Garantia do Tempo de
Servico — FGTS. Caso concedido por ato voluntdrio dos empregadores(as), a empregada
doméstica teria direito ao seguro desemprego, quando dispensada sem justa causa, no valor de
um saldrio minimo, por um periodo maximo de trés meses. Ja a Lei n° 11.324/2006, estendeu
outros novos direitos: descanso remunerado nos feriados, estabilidade para gestante desde a
confirmacdo da gravidez até cinco meses apds o parto; proibicdo dos empregadores(as)
efetuarem descontos no saldrio da empregada por fornecimento de alimentagdo, vestudrio,
higiene ou moradia.

A aprovacdo da Convencdo n° 189, em 16 de junho de 2011, pela Conferéncia
Internacional do Trabalho da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), prevendo uma
série de medidas para garantir trabalho digno para o trabalho doméstico, s6 foi ratificada pelo
Brasil através do Decreto Legislativo n® 172/2017, mas pressionou o cendrio juridico
nacional. Segundo Joaze Bernadino-Costa (2015, p. 158), a Conferéncia foi acompanhada por
cinco trabalhadoras domésticas (Creuza Maria de Oliveira, presidenta na época da
FENATRAD, e as sindicalistas Sueli Maria de Fatima Santos de Sergipe; Maria Noeli dos
Santos do Rio de Janeiro; Maria Regina Teodoro de Campinas e Ione Santana de Oliveira da
Bahia) e a deputada Benedita da Silva.

A Convengdo, acompanhada da Recomendacdo n® 201, prevé uma série de direitos
basicos a categoria, como a liberdade de associacdo e direito a negociagdo coletiva (art. 3°);
proibi¢ao do trabalho doméstico infantil (art. 4°); protecdo contra abusos, assédio e violéncia
(art. 5°); protecdo das trabalhadoras domésticas migrantes (art. 8°).

Com a influéncia da Convencdao n° 189 da OIT, em 2013 o limbo juridico foi
efetivamente rompido através da Emenda Complementar n° 72, conhecida como a PEC das
Domésticas (PEC n° 478/2010), que tal como a inclusdao na CF/88 ganhou resisténcia das
classes mais altas. Conferindo uma nova redacdo ao pardgrafo unico do artigo 7° da
Constitui¢do Federal, foram assegurados, com efetividade imediata: garantia de saldrio, nunca
inferior ao minimo (inciso VII); protecdo do salério, constituindo crime sua reten¢do dolosa
(inciso X); duragdo do trabalho normal ndo superior a oito horas didrias e quarenta e quatro
semanais, facultada a compensacdo e a reducdo da jornada, mediante acordo ou convencao
coletiva de trabalho (inciso XIII); remuneracdo do servico extraordindrio superior, no minimo,
em cinquenta por cento a hora normal (inciso XVI); reducao dos riscos inerentes ao trabalho,
por meio de normas de saude, higiene e seguranca (inciso XXII); reconhecimento das

convengdes e acordos coletivos de trabalho (inciso XXV1); proibi¢do de diferenca de saldrios,
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de exercicio de fungdes e de critério de admiss@o por motivo de sexo, idade, cor ou estado
civil (inciso XXX); proibi¢do de qualquer discriminacdo no tocante a salario e critérios de
admissdo do trabalhador portador de deficiéncia (inciso XXXI); proibicdo de trabalho
noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de
dezesseis anos, salvo na condicao de aprendiz, a partir de quatorze anos (inciso XXXIII).

Também foram garantidos, mas dependentes de regulacdo legal: a relacdo de emprego
protegida contra despedida arbitrdria ou sem justa causa, bem como a indenizag¢ao
compensatdria (multa de 40% do FGTS); seguro desemprego; fundo de garantia do tempo de
servico - FGTS; remuneracio do trabalho noturno superior a do diurno; saldrio-familia pago
em razdo do dependente do trabalhador de baixa renda; assisténcia gratuita aos filhos e
dependentes desde o nascimento até cinco anos de idade em creches e pré-escolas; seguro
contra acidentes de trabalho.

Finalmente, a Lei Complementar n® 150/2015 reuniu todos os direitos até entdo
conquistados e regulou expressamente a jornada de trabalho, férias anuais de 30 dias, salario e
proibicao de descontos, acompanhamento das empregadas domésticas em viagens, aviso
prévio integral e proporcional de, no minimo, 30 dias, as hipéteses de dispensa por justa causa
e de rescisdo indireta do contrato de trabalho. Quanto a jornada, além da obrigatoriedade do
registro de ponto, inclusive para o intervalo intrajornada, da duracdo médxima de 8 horas
diarias e 44 semanais, e do descanso semanal remunerado, ficou estabelecido o pagamento de
horas extras com remuneragdo acrescida de, no minimo, 50% a da hora normal (art. 2°, §1°),
além de outras disposicdes especiais para a categoria®'.

A Lei também explicitou as hipdteses de dispensa por justa causa (art. 27, caput e
incisos I até XII) e as hipdteses de rescisdo indireta do contrato de trabalho (art. 27, pardgrafo
unico, incisos I até VII). Em comparacdo a CLT, incluiu o inciso I como hipétese de justa
causa: “submissdo a maus tratos de idoso, de enfermo, de pessoa com deficiéncia ou de

crianga sob cuidado direto ou indireto do empregado”; e como hipdtese de rescisdo indireta, o

5! Dentre elas estdo: - intervalo intrajornada padrio de no minimo 1 hora e no méaximo 2 horas, podendo ser
reduzido, por acordo escrito, para trinta minutos (art. 13); caso o empregado resida no local de trabalho, o
periodo de intervalo poderd ser desmembrado em 2 (dois) periodos, desde que cada um deles tenha, no minimo,
1 (uma) hora, até o limite de 4 (quatro) horas ao dia (art. 13, §1°); trabalho noturno exercido de 22h00 as Sh00
horas da manha, considerada a hora ficta noturna de 52°30’’, e previsdo de pagamento do adicional noturno de
20% (art. 14, caput e §§ 1° e 2°); intervalo interjornada (entre as jornadas) de 11 horas (art. 15); regras para
compensagdo e banco de horas: as primeiras 40 horas extras deverdo ser objeto de compensacdo dentro do
mesmo més em que forem realizadas, seja por folga ou reducdo de hordrio; possibilidade de contrato em tempo
parcial (mdximo de 25h) e jornada 12x36 (mediante acordo escrito). Para acompanhamento das empregadas
domésticas em viagens, previsto no art. 11, ficou estabelecido como requisito a prévia existéncia de acordo
escrito entre as partes; a considerag@o de apenas as horas efetivamente trabalhadas, podendo haver compensacio
das horas extraordindrias, bem como a remuneragdo-hora de, no minimo, 25% superior ao valor do saldrio-hora
normal.
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inciso VII: “o empregador praticar qualquer das formas de violéncia doméstica ou familiar
contra mulheres de que trata o art. 5° da Lei n° 11.340, de 7 de agosto de 2006”.

Ainda foi prevista a inser¢ao obrigatoria da empregada doméstica no FGTS (art. 21 e
seguintes), criando depdsito especial compensatorio dos 40% rescisérios com o recolhimento
de 3,2% ao més. E a possibilidade de fiscalizagdo por Auditor-Fiscal do Trabalho do
cumprimento das normas que regem o trabalho do empregado doméstico, no dmbito do
domicilio do empregador, desde que agendada previamente com o empregador(a) (art. 44).

A tardia defini¢do do emprego doméstico pela Lei n°® 150/2015 incluiu o elemento
fatico-juridico da subordinacdo em seu art. 1°: “aquele que presta servigos de forma continua,
subordinada, onerosa e pessoal e de finalidade ndo lucrativa a pessoa ou a familia, no ambito
residencial destas, por mais de 2 (dois) dias por semana”. A Lei importou quatro elementos
fatico-juridicos gerais previstos na CLT para o reconhecimento de qualquer relacdo
empregaticia: o trabalho ser prestado por pessoa fisica, marcado pela pessoalidade mediante
remuneracdo, de forma subordinada. E acrescentou elementos especificos ao trabalho
doméstico: a) a finalidade nao lucrativa; b) prestacdo laboral a pessoa ou familia; c)
continuidade (por mais de dois dias na semana).

Assim, os legisladores optaram por excluir as trabalhadoras domésticas diaristas da
protecdo legal, criando um parametro distinto daquele previsto pela propria CLT (a ndo-
eventualidade), que ndo discriminava quantos dias exatos seriam considerados como
eventuais. Ao contrdrio, a doutrina para afericdo desses casos, no geral, considera a
regularidade como o fator de maior relevancia do que quantos dias exatos. Assim, a
continuidade no trabalho doméstico € uma verdadeira regra juridica discriminatdria as

trabalhadoras domésticas:

Aqui, o sexismo, o racismo e a luta pela manutencio dos privilégios revelam sua
forca. Os senhores do Direito, da legislacdo a aplicagdo das normas, naturalizam o
cinismo, retorcendo interpretacdes incompreensiveis para garantir que possam
continuar a contratar, eles mesmos, trabalho doméstico de baixo custo e com
facilidade operacional. E que possam manter uma oferta farta, um exército de
mulheres negras que se desdobram em vdrios empregos (cinicamente ndo
considerados “empregos” na técnica juridica) para garantir a sobrevivéncia. Quando
quem produz, aplica, fiscaliza o Direito € um conjunto de empregadores, o resultado
escancara esses compromissos juridicos com os privilégios e com a indignidade.
(Marcelo RAMOS; Pedro NICOLI, 2020, p. 41)

A LC n° 150/2015 nd3o define a natureza das atividades prestadas pelo(a)
empregado(a) doméstico(a). Ou seja, poderdo se enquadrar como tal: motoristas particulares,
professores particulares, secretdrias particulares, enfermeiras particulares e outros

trabalhadores, desde que estejam presentes todos os demais elementos previstos pelo art. 1° da
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LC n 150/2015 (Mauricio DELGADO, 2017, p. 449). E € forma sob a qual sdo contratadas as
cuidadoras de idosos e babds quando prestam seu servigco em domicilio.

Vale notar que, nesse periodo recente de publicacdo da LC n°® 150/2015, os debates
doutrindrios em torno da subordinagdo ja estavam alcangando outros espacos: nuvens,
aplicativos e algoritmos, como vimos no capitulo anterior, o que demonstra o percurso pouco
conexo de ambos os debates doutrindrios. Enquanto o trabalho doméstico estava finalmente
sendo reconhecido como subordinado e digno de protecao juslaboral, a doutrina trabalhista ja
estava desenvolvendo teses expansionistas para o conceito para abarcar outros(as)

trabalhadores(as).

3.8 Um pontapé sobre a subordinacao nas tramas do trabalho de cuidado

O trabalho de cuidado nos oferece outros prismas para se analisar e compreender a
subordinagdo, seja enquanto um conceito genérico e corriqueiro, seja a subordinacao juridica
como um elemento fatico-juridico da relacdo de emprego, como vimos no capitulo anterior.
As teorizacdes sobre o cuidado, desde a sua utilidade no sistema capitalista até a ética
presente na relacdo particular entre a cuidadora e quem recebe os cuidados, provocam a
reflexdo sobre as (inter)dependéncias, autonomia, sujeicdo e vulnerabilidades. Por ora, nos
desafiamos a apresentar, de forma preliminar e ensaistica, algumas consideracdes sobre o
conceito da subordinacdo juridica nas tramas do trabalho de cuidado, tendo em vista as
perspectivas apresentadas neste segundo capitulo.

O conceito da divisdo sexual do trabalho € compreendido a partir da separacdo e
hierarquiza¢do entre o trabalho “produtivo”, este referéncia para os doutrinadores do Direito
do Trabalho e, em regra, protegido pelo ordenamento juridico, e o trabalho de cuidado,
historicamente atribuido as mulheres, especialmente mulheres negras, e sequer reconhecido
pelo Direito como trabalho, mas invisibilizado seja pela sua suposta ‘“natureza ndo
econOmica”, seja pelo “amor e afeto”, seja pelo espaco de prestacdo do servigo: “a intimidade
do lar”, como alegavam os doutrinadores citados no primeiro capitulo. Ainda, a divisdo racial
do trabalho nomeia as persistentes marcas do periodo colonial na sociedade brasileira e no
mercado de trabalho, o que nos revela a exclusdo sistemdtica e discriminacdo estrutural das
mulheres negras.

Assim, o préprio trabalho de cuidado, pela natureza e local da prestacdo de servicos,
ainda que assalariado, com base numa perspectiva sist€émica, ¢ subordinado ao trabalho

“produtivo”, o que ndo aparece nos debates e criticas sobre a subordinacdo no Direito do
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Trabalho brasileiro. Isto é, a subordinacdo no Direito do Trabalho, mesmo enquanto uma
abstracdo juridica, desde a sua concepg¢do até as recentes conceituagdes, exclui o trabalho de
cuidado na medida em que toma como referéncia o trabalho assalariado exercido no mercado.
Apesar disso, antes mesmo de se analisar a relagdo de trabalho em si, entre empregador(a) e
empregadas como panorama de fundo, o trabalho de cuidado no sistema capitalista €
subordinado ao trabalho “produtivo”, na medida em que € invisibilizado, desvalorizado e mal
remunerado, isto quando hd a contraprestacao.

A subordinagdo, enquanto elemento fatico juridico da relacdo de emprego, ignora
todo esse cendrio estrutural e histérico de sujeicdes e opressdes em razdo do género e da raga
vivenciado pelas mulheres trabalhadoras, tendo como pressupostos a divisdo sexual e racial
do trabalho e a aboli¢do inacabada. Afinal, a prestacdo de servi¢o € concreta, situada em
determinado espaco e territério, e nao isolada, sem sofrer os efeitos de outras formas
estruturais de subordinagdo, que atravessam a subordina¢do no contrato de trabalho.

Ao lado disso, paradoxalmente, o trabalho “produtivo” - e o modo de produgdo
capitalista - depende do trabalho de cuidado para acontecer e funcionar, como nos mostrou
Nancy Fraser (2015; 2016) e as economistas feministas. Assim, hd uma dimensdao de
interdependéncia e falsa autonomia entre as diferentes formas de trabalho, sempre
acompanhada de tensOes, contradicoes e expropriacdes, em escala global, que ndo é
considerada pelo Direito do Trabalho na sua concep¢do. A prépria subordinacdo ao capital
oculta a importancia do cuidado, da reprodu¢ao e manutengdo da vida (e da forca de trabalho)
que € realizada em grande parte pelo trabalho doméstico, seja ele remunerado ou néo.

Ainda, diante dos arranjos de cuidado frente a crise sistémica e disparidades entre
Norte e Sul Global, indicamos que o trabalho reconhecido como subordinado pelo
ordenamento juridico acaba por constituir um fator de diferenciacdo frente a auséncia de
protecdo social, informalidade e tratamento desigual com as imigrantes. Isso significa que a
subordinagdo classica, elemento central para a relacdo de emprego, acaba por servir como
fator de discriminacdo dentro de uma mesma categoria, oferecendo a protecao conferida pela
relacdo de emprego a apenas algumas das trabalhadoras domésticas. E tal situacdo também
fornece uma resposta para (ndo) solucionar a crise do cuidado, qual seja, a manutencao da
exploracdo do trabalho doméstico precarizado, sua farta disponibilidade no Sul Global,
desvalorizagdo social e baixos salérios.

Ja as contribuicdes da ética-politica do cuidado nos dao subsidios para refletir sobre as

complexas dependéncias e vulnerabilidades nio s6 de quem presta o trabalho, mas também de

quem os recebe e quem os delega. Falamos sobre uma ética forjada na experiéncia vivida das
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mulheres trabalhadoras e percebemos o cuidado como trabalho, como valor ético e politico.
Em comum com a economia feminista, a interdependéncia aparece como eixo analitico e
aposta politica (Amaia OROZCO, 2012). Para além disso, podemos refletir sobre uma critica
a subordinacdo que mascara as relagdes subjetivas, os envolvimentos (des)afetivos e
dependéncias outras que a dimensdo da dependéncia econdmica e o conceito de direcdo da
prestacdo de servico e/ou inser¢do do(a) obreiro(a) na organizacdo e no modo operante de seu
tomador de servigos nao abrange. Ainda, também aponta para desvelar a auto-produgdo da
subordinagdo como forma central e de exceléncia das relagdes de trabalho, ao passo que
fundamental mesmo € o cuidado.

Dado o pontapé, no proximo capitulo, iremos qualificar esses apontamentos criticos

feministas com base na realidade do trabalho de cuidado e doméstico no Brasil.
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4 DESEMBACAR A SUBORDINACAO: CONVERGENCIAS PARA UMA CRITICA
A PARTIR DO CUIDADO

Como um por do sol que vai chegando de mansinho dentro
da moldura de uma janela elegante, ou como a manhd que
aos poucos tinge o céu com o mesmo rosa do poente do dia
anterior, nossa vida foi passando.
Eu e mamde continudvamos ali, na gaiola dourada do
edificio Golden Plate. Eramos pdssaros dentro de um
viveiro luxuoso, mas uma jaula deixa de ser vild da
liberdade so porque é pintada de dourado?

(Eliana Alves Cruz, 2022)

Resgatamos, no primeiro capitulo, a exclusdo das mulheres seja na histdria
tradicionalmente contada sobre as lutas em torno do Direito do Trabalho, seja através da
separacdo do trabalho feminino nos manuais, seja do siléncio quanto a regula¢do do trabalho
doméstico. Pesquisamos o percurso de evolucdo conceitual da subordinagdo juridica, desde a
sua negacdo como estrita sujei¢io pessoal e mera constatacdo da dependéncia econdmica até a
consolidagdo da sua caracterizacdo juridica vinculado ao contrato de trabalho e a prestagao de
servico. Também apresentamos as teses expansionistas da subordinagdo, relacionadas as
transformagdes tecnoldgicas no mundo do trabalho: objetiva e estrutural, e citamos outras
qualificagdes como integrativa, estrutural-reticular e por algoritmos.

De forma geral, compreendemos que o trabalho de exceléncia protegido pelo Direito
€ o trabalho subordinado. E os padrdes conformadores do conceito dizem sobre obediéncia as
regras e ordens no desempenho no trabalho, exteriorizacdo do poder diretivo e disciplinar com
a fixacao de horério de trabalho e aplica¢do de penalidades, reducdo da liberdade e autonomia
do empregado(a), representada no espago industrial e concebida a partir da realidade do
operariado. Ou, no conjunto da tendéncia de ampliacdo do conceito, sobre a participacdo do
trabalhador e trabalhadora na atividade-fim da organizacao, isto €, nos fins empresariais. Ou,
ainda, sobre a insercao das trabalhadoras(es) na dindmica do tomador de seus servicos, na
estrutura empresarial.

Ja no segundo capitulo, investigamos de forma interdisciplinar e feminista o trabalho
de cuidado, seus conceitos e varias dimensdes. Entendemos o trabalho doméstico como
trabalho de cuidado e sua centralidade no pais. Trouxemos contribui¢des da sociologia, a
partir da divisao sexual e racial, para compreendermos os desiguais e exploratérios arranjos
de cuidado, em nivel global e local. Buscamos na economia politica feminista demonstrar que

z

o cuidado € o que sustenta a vida e o sistema capitalista, ainda que contraditoriamente
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desvalorizado e invisibilizado. E na ética-politica do cuidado que as interdependéncias,
vulnerabilidades e afetos constroem as relagcdes humanas.

Agora, neste capitulo, buscamos questionar a subordina¢do como porta de entrada da
protecdo trabalhista a partir do acimulo do trabalho de cuidado e doméstico. Como vimos, o
trabalho doméstico remunerado demorou ao menos quarenta anos para ser digno da tutela
juridica, sob fundamentos relacionados, de forma geral, a “natureza do trabalho”, a intimidade
do lar, a pertencerem a “familia” e ao seu aspecto ndo-econdmico. Ainda que, contrariamente,
o trabalho em domicilio sempre estivesse presente nas andlises e debates dos doutrinadores. O
critério para a tutela juslaboral sempre foi a subordinacio — um consenso entre os
doutrinadores —, com exce¢do ao trabalho doméstico.

Assim, colocamos: qual a natureza da subordinagdo no trabalho doméstico e de
cuidado executado nos lares que justificaria o seu longo periodo de exclusdo da protecdo
juslaboral? Quando tomamos o trabalho de cuidado como perspectiva, o que concluimos das
conceituagdes em torno da subordinacdo? E o que fica de fora da andlise até mesmo das
caracterizacdes mais ampliativas?

Com essas indagagdes pretendemos refletir sobre como o cuidado tensiona o Direito
do Trabalho e o seu elemento basilar e fundador: a subordinacdo juridica. Isto €, como o
cuidado expde uma fratura na concep¢ao do trabalho subordinado e na subordina¢do enquanto
um elemento operativo para o reconhecimento dos direitos trabalhistas.

Na pesquisa bibliografica sobre a subordinacao do primeiro capitulo, dentre todas as
obras e referéncias visitadas, sé encontramos, quando o assunto era a subordinacdo, uma
unica mencdo ao trabalho doméstico. Murilo Oliveira (2017), na Enciclopédia Juridica da
PUC-SP, ao reivindicar a concepcdo da dependéncia econdmica, afirma: “a subordinagdo
objetiva também nao resolve a situacdo do doméstico, pois neste ambiente ndo had organizacdo
produtiva” e complementa que “prevalece no trabalho doméstico a feicao hierdrquica e de
sujeicdo pessoal do empregado, apesar da apropriagdo indireta do labor destes trabalhadores”.

Ou seja, ndo estd no imagindrio de quem reflete, denomina e aplica a subordinacdo a
existéncia do trabalho de cuidado regulado pelo direito. Todas as vdrias conceituagdes, da
dependéncia econdmica a subordinac¢do por algoritmos, partem de outros referenciais que nao
se encontram com a concretude do trabalho de cuidado e doméstico. A forca expansiva da
subordinag¢do levou em conta o trabalho em domicilio, o trabalho intelectual e os altos
empregados, mas ndo trouxe para a sua andlise e colocou em questdo a auséncia de protecao
ao trabalho doméstico, até 2015 ndo regulado pela ordem juslaboral. Até mesmo as

concepgdes mais complexas consideram “desde o humilde e tradicional obreiro que se
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submete a intensa pletora de ordens do tomador (...) a par do prestador laborativo que (...)
acopla-se, estruturalmente, a organizacdo e dinamica operacional da empresa tomadora”
Mauricio DELGADO, 2019, p. 353), omitindo-se em relagdo ao trabalho de cuidado e
doméstico.

E essa auséncia de andlise do conceito da subordinagdo tendo como perspectiva as
lentes do cuidado que gera exclusdes e ambiguidades para o direito e para a vida das
mulheres. Eis que, como ja concluimos, é o trabalho subordinado, decorrente do contrato de
trabalho, que o Direito do Trabalho cuida primordialmente. Nesse contexto, dizemos que a
subordinagdo atua como uma faca de dois gumes: por um lado protege, por outro atua como
parametro para excluir.

Ainda, registramos que partimos da critica feminista ao Direito do Trabalho que nos
oferece outros referenciais e parametros para se analisar as leis, decisdes judiciais e todo o
arcabouco juridico. N@o s6 fornece uma critica epist€émica, como diz sobre o fazer e construir
do direito, ao questionar quem € o sujeito trabalhador para a CLT. A categoria “trabalhador”
supostamente universal é aplicdvel a todos que ingressam no mercado capitalista e vendem
sua forca de trabalho, desde que seja um homem que tenha uma mulher para cuidar de suas
necessidades cotidianas, numa relacdo de sustentacdo miutua entre contrato de trabalho e
contrato sexual (Carole PATEMAN, 1993, p. 196). Assim, por considerarem como o género
figura nas relagdes de emprego e no mercado de trabalho, as tedricas feministas estdo na
vanguarda da luta contra as dindmicas especificas que dominam o trabalho de cuidado, afetivo
e corporificado. E sdo elas quem vém destacando a importancia de incluir o cuidado e o
trabalho doméstico, pago ou ndo, realizado na esfera privado do lar, dentro da protecao do
Direito do Trabalho (Judy FUDGE, 2014).

Revelar o sujeito da regulamentacdo trabalhista acarreta uma série de
desestabilizacdes relacionadas nao s6 a exposi¢dao do sexismo e do patriarcado infiltrados no
direito, mas também em relacdo a superacdo da divisdo artificial entre os espacos publico e
privado, e a centralidade do cuidado e das tarefas domésticas para o funcionamento do
sistema capitalista e da vida humana.

A seguir, com todas essas considera¢des no horizonte, apresentamos convergéncias
de uma critica feminista a subordinacao a partir do trabalho de cuidado. Para dar voz, corpo e
rosto as criticas, escolhemos relatos escritos ou falados, que ndo envelhecem no tempo, de
trabalhadoras do cuidado, especialmente trabalhadoras domésticas. Obrigamo-nos a escutar as

vozes e ver essas mulheres. E, num exercicio quase criativo, permitimo-nos resgatar
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memorias, desdobrar conceitos, desalinhavar as certezas doutrindrias para confabular sobre as

contradi¢des entre a subordinacdo e o cuidado, e imaginar um outro Direito.

4.1 Subordinacao diante da sujeicao pessoal

Entdo é isso que acontece na vida da doméstica.

Muitos cachorros das casas sdo mais valorizados do que a
gente. Até porque para a dona, aquele cachorro é uma coisa
de estimagdo e a gente ndo é uma coisa de estimagdo; a gente
é trabalho.

O que eu gostaria era que a gente pudesse ndo estar dentro de
uma casa para se comparar inferior a um cachorro. Eu
gostaria que a gente fosse uma profissional dentro de uma
casa, que trabalhasse e voltasse para sua casa. Enquanto a
doméstica for dentro de casa, ela serd sempre escrava. Ndo
tem outra saida. (Lenira CARVALHO, 1982, p. 18)

Este corajoso relato de Lenira Carvalho, alagoana, mulher negra, trabalhadora
doméstica e lider sindical que faleceu recentemente aos 87 anos, publicado em 1982, nos faz
cruzar geracdes. Remete-nos a estarrecedora morte do menino Miguel Otavio Santana de 5
anos, filho da também trabalhadora doméstica, mulher negra, Mirtes Renata Souza, no dia 02
de junho de 2020. A noticia ganhou as manchetes, “Caso Miguel”: crian¢a cai do nono andar
de um prédio de luxo em Recife/PE. E essa conexdo invade nossas mentes em razao de um
elemento comum: o cachorro que nada sabe das histdrias.

Em tempos pandémicos de terra brasilis arrasada, a mae de Miguel, Mirtes, nao foi
liberada para cumprir a quarentena em casa e, em razao das medidas de isolamento social na
cidade, com as escolas fechadas, precisou levar seu filho Miguel para o trabalho, na casa da

12 deveria ter se

familia empregadora, onde laborava ha quatro anos. A patroa Sari Corte Rea
responsabilizado minimamente pelo cuidado da crianca durante alguns minutos, enquanto
Mirtes passeava com o cachorro. O cachorro voltou com vida para o apartamento. A
trabalhadora doméstica voltou sem seu filho.

Nessas historias cruzadas, Lenira Carvalho nao poderia ter mais razao.

Em outro momento, a trabalhadora doméstica e lider sindical também conta o
“descontentamento” que a familia, para a qual trabalhava, demonstrou quando disse que iria

noivar, ou seja, ter alguma vida desvinculada da familia empregadora, e o por qué de ndo

52 A patroa € ex-primeira-dama de Tamandaré/PE cujo nome nfio poderia ser mais ilustrativo foi condenada em
primeira instancia pela 1* Vara dos Crimes contra a Crianca e o Adolescente do Recife a oito anos de prisdo pela
morte do menino Miguel (Henrique RODRIGUES, 2022).
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terem deixado-a estudar: “E se eu estudasse, o0 medo tudo era porque eu ia sair da casa deles.
E isso foi a marca que nao saiu até hoje; ndo saiu.” (Lenira CARVALHO, 1982, p. 14).

Creuza Maria Oliveira (2001, p. 12), baiana, mulher negra, trabalhadora doméstica,
ex-presidenta da FENATRAD e dirigente do Sindoméstico - Sindicato das Trabalhadoras
Domésticas do Estado da Bahia, relata que com 13 anos, trabalhando como doméstica e
morando na casa da patroa, alimentava-se do “resto de comida do prato dos filhos [da
patroa]”, em “prato diferente dos outros que ficava guardado embaixo da pia”. Nas palavras
dela: “Foi um longo processo de negacdo de mim mesma, da minha humanidade(...)” (2001,
p- 12).

Como se ndo bastasse a separacdo espacial - os quartinhos, banheiros e o elevador de
servico - nao sdo poucos os relatos-dentincias sobre a separa¢do da comida e dos utensilios de
cozinha entre aqueles que a trabalhadora doméstica pode consumir e utilizar e aqueles
exclusivos da familia empregadora. Ou a objetificacdo das trabalhadoras domésticas, pelos
patrdes, ao transmiti-las como “presentes” aos seus filhos>>. Ou o verdadeiro cércere privado e
o trabalho andlogo ao escravo a que foram submetidas®, mesmo que atualmente as
trabalhadoras domésticas remuneradas residam cada vez menos na casa das patroas (Maria
Bethania AVILA; Veronica FERREIRA, 2020). Ou ainda o assédio sexual cometido pelos
patrdes como nos conta Francisca Souza da Silva (1983).

As historias de vida dessas mulheres se confundem com o trabalho. As dire¢des do
trabalho dizem sobre as privacdes de sua propria histéria, seja do seu filho, da sua
humanidade, das suas escolhas amorosas, do seu direito de estudar. Seja ainda da
mesquinharia divisdo de pratos, talheres e alimentos. As ordens da empregadora para cuidar
do cachorro acabam por implicar na morte do filho da empregada. Sdo vidas inseridas em
casas e familias que ndo sdo suas, num ‘“‘pais negro e racista” como nos canta Maria Bethania

(2021).

3 Além de presentes no meu imagindrio, seja por meio das historias que as trabalhadoras domésticas, que
trabalharam na minha casa durante a infincia, contavam, seja pelo outro lado, o das patroas, ouvindo e vendo a
relacdo apartada e o tratamento de alguns familiares mais distantes com as empregadas, ou ainda pelos espagos
privilegiados de classe média que eventualmente frequento, essas dentncias-desabafos ecoam no compilado de
mensagens que a rapper, historiadora e ex empregada doméstica em Sao Paulo, Preta-Rara recebeu e divulgou na
sua pagina do Facebook: “Eu, Empregada Doméstica” em 2016: “Os episddios relatados pelas mulheres que
exercem o oficio de empregada doméstica podem ser acessados, também, a partir de histérias contadas por
amigas(os), filhas(os), irmas(os), sobrinhas(os) e netas(os) dessas trabalhadoras que dedicaram suas vidas/li¢des
para proporcionar condicdes de sobrevivéncia para as suas familias.” (PRETA-RARA, 2019).

3 Sobre isso, Marcela Rage Pereira (2021) elabora uma pesquisa detalhada e investiga o papel do afeto para a
invisibilidade do trabalho escravo doméstico, explorando trés casos recentes: um na cidade de Elisio Medrado,
na Bahia em 2017; Sdo José dos Campos, no estado de Sdo Paulo em 2019; em Sdo Paulo em 2020; Patos de
Minas/MG, em 2020; e em um municipio ndo indicado em Minas Gerais.
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Sobre essas relagdes de trabalho, o direito diz que existe uma subordinacdo que é
juridica e ndo pessoal, uma abstracdo. Uma subordinacdo da prestacio do servigco e,
categoricamente, nao da pessoa trabalhadora. Alids, para a doutrina trabalhista essa € uma das
principais e primeiras distingdes do Direito do Trabalho: o reconhecimento do trabalho
subordinado € pressuposto da protecdo juridica na medida em que estamos, agora, diante do
trabalho livre-subordinado, é a outra face da moeda perante o trabalho escravo-servil. Isto &,
a subordina¢do juridica cuida do poder de mando e da direcio do trabalho pelos
empregadores(as), conceito este visto como um avango conceitual nos estudos juslaborais.

Mas questionamos: que subordinaco juridica € essa que condiciona, marca e viola as
trabalhadoras domésticas? Qual a natureza da subordinagdo, de fato, no trabalho de cuidado e
doméstico? O que o conceito juridico mascara e oculta nas relacdes concretas, na experiéncia
vivida dessas mulheres, indissociavel da classe, do racismo e sexismo?

A partir dos relatos, constatamos: ndao hd apenas controle da prestacdo do trabalho,
mas da prépria vida, da pessoa trabalhadora. No trabalho doméstico e de cuidado
remunerado, delegado as mulheres de classes mais baixas, em sua maioria negra, o conceito
da subordinac@o nao precisa sequer da expansao doutrindria para o seu “enquadramento”. A
subordina¢do doméstica ndo se desvincula da sujei¢do pessoal.

N3ao estamos diante de uma mera limitacdo da vontade das trabalhadoras na execugdo
do seu trabalho remunerado, nem uma disposi¢do a empregadora, com uma jornada pré
determinada, mas uma limitacdo de acesso - a itens basicos como alimentos, utensilios de
cozinha e uso de banheiro - e de escolhas de vida, como ter a possibilidade de escolher
estudar e/ou casar. Mais do que isso, estamos diante de uma sujeicdo que sequer hd o seu
reconhecimento, especialmente por algumas patroas, como pessoa humana, como cidada e
trabalhadora, que possui direitos constitucionalmente garantidos e desejos proprios.

As marcas dos restos, perdas e violéncias ultrapassam os limites contratuais de uma
relacdo de emprego que o direito ousa prever, mas que existem na materialidade da vida
social. Na realidade, enquanto conceituacdo tedrica a no¢do de sujeicdo pessoal ja foi
descartada pelos doutrinadores. Isto €, como vimos no primeiro capitulo, apesar de alguns
doutrinadores reconhecerem a falsa liberdade que possuiria o trabalhador(a) (Evaristo de
MORAES, 1998), o “desprendimento de fundo histérico e corresponde ao pensamento
juridico dominante no modo de equacionar as forgas juridicas conflituais de uma época”
(Paulo Emilio de VILHENA, 1975, p. 221), “uma hipossuficiéncia absoluta” (Antonio
CESARINO JUNIOR, 1951, p. 187), e “ato existencial do empregado, que (...) compromete,

também o seu ser” (José CATHARINO, 1979, p. 63), convencionou-se, no sentido classico,
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que o Direito do Trabalho ndo poderia partir de uma situagdo pouco juridica, de sujei¢cdo
pessoal ou uma dependéncia social.

Atualmente, ndo ha relevancia na discussao juridica sobre a sujei¢do pessoal como
um elemento de andlise para o conceito da subordinacdo juridica. E considerada uma nocdo
ultrapassada, ndo estd no horizonte de andlise. Mas, ainda que a forma da sujeicdo pessoal
tenha sido uma das primeiras caracterizacdes da subordinacdo juridica, o Direito permaneceu
silente quanto ao reconhecimento do trabalho doméstico como trabalho subordinado e,
portanto, digno de protecdo, eis que o conceito foi concebido a partir da organizagao
empresarial. Como se o trabalho doméstico e de cuidado, especialmente através da delegacdo
para outra mulher, ndo fosse atravessado por todos os parametros que estdao presentes nos
varios conceitos de subordinacdo: direcio do trabalho, dependéncia econdmica, falsa
liberdade, desequilibrio entre quem vende a forca de trabalho e quem a compra. A
invisibilidade que anda de maos dadas com a naturalizagdo do trabalho de cuidado e
doméstico sdo tamanhas que sequer hd a interlocucdo pela doutrina trabalhista com a
concepcao central da relacdo de emprego.

Ao lado disso, a subordinacdo como categoria juridica mascara a divisao sexual e
racial do trabalho, a exploracdo da for¢a de trabalho feminina, a opressdo de género e raga, o
que passou batido pelos doutrinadores do Direito do Trabalho. Ainda que a critica marxista a
subordinacdo tenha denunciado que a nogio do trabalho livre-subordinado® nada mais é do
que uma forma mercantil para encobrir a falsa liberdade da classe trabalhadora no capitalismo
que, destituida dos meios de producdo e de subsisténcia, s6 lhe resta a venda da forca de

trabalho, nio ha qualquer apontamento sobre o trabalho de cuidado e doméstico das

35 BEveraldo Gaspar Lopes € Isabele D’angelo (2016, p. 83) se debrugam sobre a narrativa cldssica da doutrina
trabalhista quanto ao trabalho livre-subordinado, reivindicado a partir da Revolucdo Industrial e advento do
Estado Moderno, em oposi¢do ao trabalho escravo e servil, afirmando que “Quando a doutrina juridico-
trabalhista classica destaca o capitalismo nascente e pde frente a frente os trabalhos escravo/servil diante do
trabalho livre/subordinado, procura, no fundo, esconder o trabalho propriamente livre, a fim de ndo incorpora-lo
a sua dindmica, mas para transformar o trabalho livre em trabalho subordinado. Para isso, foi preciso formular
ideologicamente a “cultura do trabalho livre/subordinado” para, como ja se deixou transparecer, esconder o
trabalho propriamente livre, j4 que o mesmo aparecia como um obstdculo a dinadmica das forgas produtivas”.

% Dentre os formuladores da critica marxista a subordinagdo, citamos Reginaldo Melhado (2003) que contesta o
conceito da subordinacdo e todas as suas recentes qualificacdes e também investiga o cardter ideoldgico do
discurso juridico que mascara as relagdes de desigualdade e desequilibrio de poder. Melhado (2003, p. 192-204)
estuda a relag@o entre o “poder do capitalista” e a “subordinac¢do do trabalhador”, ou de “autoridade e sujeicao”,
defendendo que a subordinag@o tem sua origem primdria na natureza mercantil da relaga@o juridica instituida sob
a forma contrato e sua a racionalidade tem um fundo contratual por ser plasmada no contrato de trabalho e por
ser o contrato sua 6tica e o cendrio em que se edifica. Assim, o autor propde o poder de mando e sujei¢do entre
trabalhador e capitalista como fendmeno dindmico que se constitui em duas esferas. A primeira: “desequilibrio
primdrio ou endégeno”, na qual aparecem como elementos: a “alienagdo mercantil de trabalho em si mesma
considerada”, a “subsuncdo do material do trabalhador no processo de produgdo capitalista”, o dominio do
conhecimento técnico e a discricionariedade sobre as condigdes contratuais. A segunda: “desequilibrio
secunddrio ou heterondmico” articula os elementos advindos de um contexto mais geral das rela¢cdes econdmicas
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mulheres que nem sempre se apresenta como comodificado, isto é, nem sempre estd no
mercado para compra e venda, tal qual mercadoria. Reconhecemos a relevancia dessa
formulacao tedrica, mas ali o objeto de andlise também € o trabalho “produtivo”, mesmo que
desnude a subordinacao juridica pela dtica da exploragdo de classe. O que ndo discordamos,
mas acrescentamos: € sim uma forma de ocultar a exploracdo do trabalho, porém ndo apenas
do trabalho assalariado que produz mercadorias a serem trocadas no mercado, mas também
daquele que produz e da condicdes para a existéncia da propria forga de trabalho.

Acontece que, além de servir ao funcionamento do sistema, garantindo a prépria
existéncia de trabalhadores(as) nas fabricas, no mundo do trabalho e no mercado, o que ndo
costuma ser reconhecido pela critica marxista ortodoxa, o trabalho de cuidado € desvalorizado
e invisibilizado estruturalmente.

Alids, apesar de ndo considerarmos “uma associacao automadtica e irrefletida entre [o
trabalho doméstico] e trabalho escravo e negro”, tal como afirma Joaze Bernadino-Costa
(2007, p. 80), € inevitavel ndo refletir sobre as marcas do periodo colonial na delegacdo do
trabalho doméstico a mulheres negras, de classes mais baixas, numa continuidade do servir a
casa grande, ja que até hoje a categoria é formada pela grande maioria de mulheres negras.

Como falar de um trabalho livre-subordinado quando mulheres comecgam a trabalhar
ainda criangas nas “casas de familia” e ali permanecem, algumas vezes até mesmo em cércere
privado?

A subordinacdo no trabalho de cuidado e doméstico, como conceito operativo,
assume contornos que escapam da objetividade pretendida pelos legisladores, na medida em
que o controle das patroas e patrdes atravessa a vida das trabalhadoras, e como conceito
tedrico legitima ndo s6 a exploracdo de classe, mas especialmente o patriarcado e o racismo,
tendo em vista que o trabalho de cuidado exercido de forma ndo remunerado pelas donas de
casa, maes, esposas, avos sequer estd no mercado para ser trocado.

Nesse sentido, Romina Lerussi (2020, p. 2732) afirma que “pode haver uma
subordinagdo adicional antes do acordo que pode ser tomada em consideragdo ao lidar com a
alegada vulnerabilidade da trabalhadora no momento do contrato, durante e apds a relagao de
trabalho.” E € essa no¢do que deveria orientar “ndo s6 nas funcdes de garantia e prote¢ao do
Estado, mas também no trabalho judicial de interpretacio e aplicacdo do direito em face de

conflitos” (Romina LERUSSI, 2020, p. 2732) (tradu¢do nossa).

e sociais, ou seja, estdo na sociedade e ndo na empresa: a evolucio demogréfica, as politicas sociais do pais, as
varidveis de oportunidades de trabalho (Reginaldo MELHADO, 2003, p. 156).
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Aqui, falamos de uma sujeicdo pessoal que também € coletiva. Enxergamos, tal qual
Lenira Carvalho, Laudelina de Campos Melo, Creuza de Oliveira, Luiza Batista, as
trabalhadoras domésticas e de cuidado enquanto classe trabalhadora e, portanto, esses
elementos que conformam a sujeicdo pessoal como sintométicos de uma categoria que foi ter
todos seus direitos plenamente reconhecidos pela ordem juridica mais de setenta anos depois.

Uma dimensao coletiva, também estrutural, de hierarquizagdo da propria atividade de
cuidar em relagdo ao “trabalho produtivo”. Refletimos, assim, sobre a existéncia de uma
subordinagdao conformada pela dupla sujeicdo: tanto a nivel pessoal, quanto ao nivel da
natureza da atividade exercida. Isso porque € materializada na invisibilidade ndo sé das
trabalhadoras domésticas enquanto pessoas que merecem ter suas vidas — e de seus filhos —
priorizadas, reconhecidas e cuidadas, também da hierarquizacido do trabalho “produtivo” em
face do cuidado. O que demonstra, na materialidade das relagdes de trabalho, a artificialidade
do pardgrafo unico do art. 3° da CLT que supostamente proibe distin¢des entre a natureza do
trabalho, seja intelectual, técnico e manual, seja em relacdo a espécie de emprego e a condi¢dao
de trabalhador(a).

Se por um lado, a subordinacdo no trabalho doméstico e de cuidado remunerado,
exercido no interior dos lares, mais se revela como sujei¢do pessoal e opera para legitimar a
exploracdo do trabalho e dos corpos e vidas de mulheres, em especial das mulheres negras.
Por outro, a subordinacdo oculta as desigualdades estruturantes conferindo a relacdo de
emprego os moldes necessarios para o funcionamento do sistema capitalista.

Refletir sobre uma critica conceitual a subordinacdo diante da experi€ncia vivida das
trabalhadoras do cuidado sintetizadas pela sujeicdo pessoal € assinalar que, na realidade,
poderiamos dizer sobre uma supersubordinacdo, conceito proposto por Jorge Souto Maior
(2008, p. 180) mas a partir de outros termos: o controle ndo é sobre os modos de trabalho,
mas sobre os préprios corpos e vidas das mulheres. E perceber que a categoria juridica ndo dd
conta em reconhecer a situagdo de exploragdo e persisténcia das marcas coloniais no trabalho
doméstico remunerado exercido em casas, utensilios e cachorros que ndo lhe pertencem. O
que, alids, € indicativo de que o Direito e os seus juristas ndo reconhecem como trabalho toda

a carga fisica, cognitiva e emocional do servigco doméstico e de cuidado.

4.2 Para além do binomio subordinacao-autonomia

A subordina¢do enquanto elemento fatico-juridico funciona, diante dos casos

concretos, como um parametro operativo nos processos judiciais para reconhecer ou nio a
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relacdo de emprego. Essa caracterizagdo comumente ocorre com base na diferenciacdo entre o
trabalho autdonomo e o subordinado. Se ha “liberdade” e autonomia na execugdo do trabalho, a
tendéncia € a de que a subordinacdo ndo seja “detectada” pelos julgadores(as). Nesse
contexto, com as transformacdes tecnoldgicas e aparente horizontalidade da organizacdo
empresarial, como vimos, é que aparecem as mais variadas classificagdes da subordinagdo,
tendo sempre como referéncia o contrato de trabalho firmado entre empregador(a) e
empregado(a).

E como protagonista da relacdo de emprego, independentemente da classificacdo
atribuida, a subordina¢do e dependéncia aparecem em oposicdo a autonomia absoluta. De
alguma forma, seja pela participacdo na atividade-fim da organizagdo, seja pela inser¢do na
estrutura empresarial, a autonomia do(a) trabalhador(a) precisa estar comprometida pelos
modos de trabalhar, pelas normas internas da organizagao, escolhas a serem feitas, dinamica
do tomador de servicos e pelo poder diretivo patronal. Outro elemento que aparece nessa
parametrizacdo € a quem pertence o risco da exploracdo da atividade, quem arca com as
despesas e assume os 6nus do negdcio.

Nessa l6gica dicotdmica, as trabalhadoras(es) sdo subordinadas em relagdo a seus
empregadores(as) ou sdo autdonomas, ainda que sejam consideradas todas as nuances da
natureza do trabalho, técnico, manual ou intelectual. A nocdo de dependéncia prevista
expressamente no art. 3° da CLT opera como uma via de mado tnica: sdo as empregadas(os)
quem dependem dos empregadores(as) e do contrato de trabalho. Isto €, mesmo que a
caracterizacdo pela dependéncia econdmica tenha caido em desuso pelos doutrinadores(as), a
subordinagdo como conceito operativo funciona a partir do reconhecimento da dependéncia
das empregadas(os) em relacdo as patroas e patroes.

Ao lado disso, foi retirada qualquer perspectiva subjetiva do conceito que poderia
macular a “imparcialidade e neutralidade” juridica. E o contrato de trabalho e a atividade
desenvolvida que ocupa o centro da andlise da subordinag@o e ndo os sujeitos ou as relagdes
ali constituidas. Como vimos no primeiro capitulo: para o conceito juridico de trabalho, €
irrelevante a dimensdo psicoldgica ou subjetiva na prestacdo de servi¢o, ndo importando a
intencdo subjetiva das partes (Evaristo de MORAES FILHO, 1960, p. 224).

Desse modo, a andlise objetiva, embora referenciada no caso concreto, também
aparece em oposi¢do a subjetividade na subordinacdo. Vale registrar que a pessoalidade € um
outro elemento fético juridico da relacdo empregaticia, mas sua andlise também & objetiva eis
que diz, de forma geral, sobre a possibilidade ou ndo de se fazer substituir na prestacdo do

servico, e ndo sobre as intengdes e relagdes subjetivas criadas entre as partes.
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Em sua concepcdo sobre a subordinagdo objetiva, reiteramos que Paulo Emilio
Vilhena (1975, p. 230) explica que o foco se transfere para a atividade exercida, mediante um
critério objetivo, € nao mais na pessoa do trabalhador, sendo que “somente a atividade, o
modo de conduzir-se a sua aplica¢do, a execucdo do trabalho(ou sua potenciagdo) é que
autorizard a intervencdo do empregador, com as medidas corretivas de ordem técnica e
funcional”.

Nesse contexto, tanto na teorizagdo do conceito como na sua aplicagdo pratica para
garantir a protecdo juslaboral tudo o que diz respeito a pessoa trabalhadora e as relagdes
subjetivas ali criadas sdo ignoradas, subjetividades estas presentes nas mais variadas
atividades laborais, ndo apenas no trabalho do cuidado. Mas como nossa referéncia é o
trabalho de cuidado, resgatamos as vozes das trabalhadoras domésticas remuneradas para
dialogar sobre a segunda perspectiva critica a subordinacdo: a superacdo do bindmio
subordinagdo-autonomia para visualizar as vulnerabilidades, interdependéncias e os afetos
presentes no cuidado como relevantes para o Direito do Trabalho.

Partindo da experiéncia vivida, Lenira Carvalho (1982, p. 22) diz que o afeto é um
problema e um conflito para as domésticas, especialmente com as criancas: “E essa
afetividade com as criangas é uma coisa muito séria. (...) Esse laco afetivo, ele fica muito mais
na gente. As criancas enquanto criangas eles t€m; mas depois que eles crescem, que eles
estudam, que eles sdo médicos, tudo isso acaba”. (...) “O lago afetivo da gente fica, mas o
deles passa” (p. 23)

Também sobre o cuidado com as criangas, Francisca da Silva (1983, p. 30) conta:
“Passei a tomar conta da garota e do apartamento. (...) Mas eu gostava de ficar ali. Achava
que aquela mulher e a filha precisavam de mim. (...) Aquela crianca ndo sei porque, me
chamava de mamae, a mae dela se irritava e dizia: - Chame baba! Fale baba!”.

Assim, a subordinagdo adquire outras facetas que escapam da objetividade
pretendida pelos legisladores e doutrinadores, na medida em que o controle da prestacdo do
trabalho das patroas e patrdes ndo pode alcancar as relacdes emocionais, subjetivas e
corpéreas. E possivel dar ordens para ter afeto por alguém? E possivel determinar os modos
emocionais com os quais se interage com o outro(a), com a pessoa cuidada? Existe uma forma
correta de cuidar? Qual a atividade-fim de um lar em que estd inserida a trabalhadora do
cuidado? De quem € risco do cuidado?

Compreendemos que a dimensao relacional é central para o trabalho doméstico e de
cuidado e estd presente no cotidiano, ainda que o Direito do Trabalho finja que ela nao exista.

E sobre ser afetado e ter vinculos criados, proprios da condi¢do humana, apesar da sujeicdo.
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Importante registrar novamente que nao se trata de romantizar relagdes de sujeicdo,
precariedade e violéncia, mas de reconhecer, a partir das proprias vozes de Lenira e Francisca,
que essa dimensao também esta presente.

Com base na ética do cuidado, compreendemos a complexidade do cuidado,
permeada por dependéncias e vulnerabilidades, distintas, em maior € menor grau, que
demonstram que cuidar é muito mais do simplesmente servir, é se comprometer emocional,
psicoldgica e até mesmo sexualmente com as pessoas cuidadas. Ainda que, vale esclarecer,
exista uma competéncia técnica e manual para a execucdo das atividades de cuidado,
diferenciadas para cada uma das suas ocupacdes/profissdes. Quando a pessoa cuidada é
diferente daquela que contratou o servigo, 0 que comumente ocorre no labor das babas e das
cuidadoras de idosos e de pessoas com deficiéncia, conformam nexos triangulares muito
diferentes daqueles com os quais o Direito Trabalhista estd acostumado a lidar, e
recentemente aceitar, que € o esquema predatdrio da terceirizagao.

No cuidado, parece-nos que a propria empregadora ndo consegue ter controle total
sobre a execucdo da atividade justamente em razao dos lagos que escapam a objetividade
pretendida, eis que o(a) destinatdrio(a) do cuidado ndo € necessariamente quem contrata. As
ordens se perdem a depender das respostas da propria pessoa cuidada. E os riscos da atividade
também correm a cargo da trabalhadora doméstica e de cuidado, j4 que podem lidar com as
consequéncias e sofrimentos do envolvimento emocional. Mesmo que, no limite, é a
empregadora quem pode dar fim ao contrato de trabalho, tal como aconteceu com Francisca
da Silva (1983, p. 31) quando a crianga ndo parou de lhe chamar de “mamae”.

Nesse sentido, mostram as pesquisas, do campo da sociologia das emocoes,
sobretudo com as cuidadoras de idosas(os) domiciliares, ao constatarem o sofrimento das
proprias trabalhadoras com as doengas e mortes daquelas pessoas que receberam o cuidado.
Segundo Helena Hirata (2016, p. 158), “a depressdo e a angustia ressentida, sobretudo quando
se tratava de idosos com os quais houve uma convivéncia de muitos anos (...) ficaram
marcadas duravelmente em suas memorias. A culpabilidade € um outro sentimento
despertado na relag@o subjetiva ao trabalho™.

Outra face relacional do trabalho doméstico remunerado é a convivéncia entre
patroas e empregadas, permeado por violéncias e sujeicdo, como vimos no tépico anterior,
mas também, em alguns casos, por lacos mutuos de cuidado, mesmo que menos frequentes.
Se por um lado as patroas dependem das trabalhadoras para trabalharem fora de casa, para se
colocarem no mercado de trabalho e disputarem cargos e melhores saldrios, por outro

Francisca da Silva (1983, p. 130) nos conta, finalmente, sobre uma “boa patroa: “Gosto da
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minha patroa (...) e ela cuida de mim, foi a dnica pessoa que me deu bons conselhos e

realmente me ajuda e me empurra para a frente, que me diz o que eu devo fazer e como agir,

compreende quando eu tenho problemas. Eu comparo ela como minha fada-madrinha.”
Lenira Carvalho (1982, p. 31) também aborda a complexidade que guardam as

relacdes de afeto ou de choque entre patroas e empregadas:

O trabalho doméstico, ele é muito diferente dos outros. Porque nesse trabalho
caseiro, de casa, o relacionamento com a patroa tanto é mais de choque como
também pode ser assim mais na base de amiga. Na fabrica vocé nunca vai se
relacionar com o patrdo; vocé vai com chefe; nunca é com patrdo. E a gente € direta
com patrdo e com patroa. Entdo se dd mais essa afetividade, se d4 também o choque.

De outra forma, abordar o contrato de trabalho afirmando que ele pode ser sim
permeado por afetos — bons e ruins — ndo deve abrir qualquer espaco para a ndo interferéncia,
regulacdo e protecdo do Direito. Compreendemos que essa faceta do trabalho de cuidado pode
abrir margem para os mesmos discursos classistas dos doutrinadores cldssicos do Direito do
Trabalho, mas nao € disso que estamos tratando nesse momento.

Reconhecer a humanidade e o cuidado, sempre complexos e multifacetados, sob pena
de tornd-los etéreos, ndo pode ser o aval para a precariedade. Até mesmo porque “domésticas
nao querem fazer parte da familia” (Luiza BATISTA, 2021), mas sim lutaram e lutam para ter
seus direitos reconhecidos, serem valorizadas e terem condicdes dignas de trabalho e de vida.
E compreendemos que os afetos também podem funcionar como moeda de troca na
negociagdo dos direitos: “situacdes nas quais a intimidade, o cuidado, o afeto e as emogdes se
convertem em abuso, explora¢do, manipulagcao dos afetos e doacdo sem limites” (IPEA, 2020,
p. 12). Mas ainda assim, € nessa contradicdo que enxergamos fronteiras entre as caixinhas da
autonomia e dependéncia pretendidas pela conceituaciao da subordinagdo juridica.

Falando em fronteiras, identificar as facetas subjetivas e as inter-relagdes do trabalho
de cuidado nos ajuda a entender que o amor é o novo ouro extraido das mulheres
trabalhadoras do Sul Global pelos paises do Norte Global, do centro da ordem capitalista,
como nos aponta Arlie Hochschild (2019) sobre as cadeias globais de cuidado. Ou seriam
cadeias de subordinagdo?

Cadeias globais invisibilizadas que também subordinam mulheres e suas familias, e
ndo possuem a prote¢do isondmica do Direito em nivel transnacional. Este é outro ponto que
pode ser dado nesse tecido: as multiplas dependéncias em escala global (das patroas e seus e
suas filhas, e das pessoas idosas do Norte Global em relagcdo as trabalhadoras imigrantes; das

familias e filhos(as) das trabalhadoras do Sul em rela¢do aos saldrios das trabalhadoras) e
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auséncia conceitual sobre uma subordinagdo em escalas que desenha um “transplante global
de coracdo”, envolvendo familias separadas por oceanos, num novo modelo colonial.

Ao reivindicar o valor ético e politico do trabalho de cuidado, lidamos com a noc¢ao
de que todas(os) somos dependentes, em maior ou menor grau, € que nao existe
autossuficiéncia total. De forma geral, sdo estes os elementos que representam a ética-politica
do cuidado. Compreendemos o “problema afetivo”, as vulnerabilidades, sofrimentos e o
trabalho emocional que entrelaca todas(os) envolvidas(os) no cuidado, seja pelo sentimento
de raiva, humilhacdo, afeto ou amor, como fissuras da subordinacdo juridica, especialmente
em face da nocdo da subordinag¢do objetiva. As relagdes subjetivas existem apesar da veste
juridica objetiva, que é protagonista para a configura¢do do vinculo de emprego e funciona na
l16gica dicotdmica subordinagao-autonomia.

Poderiamos dizer sobre uma ética por trds da subordinacdo no Direito do Trabalho?
E caso seja possivel refletirmos nestes termos, estariamos diante de uma natureza ética de
protecdo ou (que se tornou na préatica pelos operadores do direito) de exclusao? Guardemos
essas questoes.

Neste topico, percebemos como a complexidade do trabalho de cuidado, que carrega
contradicoes e ambiguidades, extrapola o bindmio subordina¢do-autonomia pretendido pela
ordem juridica. Ao lado disso, ponderamos que reivindicar a subjetividade e sua condi¢@o
relacional é compreender os modos do trabalho de cuidado, sendo que enxergar essa realidade
laboral é também uma forma de tutelar as trabalhadoras.

Ja no ponto seguinte, iremos apontar uma outra faceta da critica que estamos
tecendo: a subordinacdo invisibilizada pelas relacdes familiares e afetos, tendo em vista o
trabalho de cuidado ndao remunerado exercido nos lares, e a divisdo das trabalhadoras

subordinadas.

4.3 Cuidado oneroso, cuidado gracioso: trabalhadoras subordinadas divididas

Eles dizem que é amor.

Nos dizemos que é trabalho ndo remunerado.
Eles chamam de frigidez.

Nos chamamos de absenteismo.

(Silvia Federici, 2019 [1975])

Até aqui abordamos o trabalho de cuidado remunerado, delegado principalmente por
mulheres de classes média e alta as mulheres de classes mais baixas, em sua maioria negra.

Delegacdo que possibilitou que aquelas mulheres, se casadas, com filhos(as), pudessem
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“trabalhar fora de casa”, se colocar no mercado de trabalho e conquistar independéncia
financeira — em dependéncia as trabalhadoras domésticas, babds, cuidadoras, diaristas. Agora,
chamamos ateng¢ao para as trabalhadoras do cuidado ndo remuneradas, que exercem as tarefas
domésticas sem receberem uma contraprestacdo monetdria. Isto €, aquelas mulheres que nao
sdo protegidas pela relacdo de emprego eis que, a principio, o elemento fético juridico da
onerosidade ndo estaria presente, elemento também presente no art. 3° da CLT.

O Direito do Trabalho ratifica a disponibilidade permanente das mulheres presente
no trabalho doméstico (Maria Bethania AVILA, 2009) ao consolidar a divisdo artificial entre
as esferas publica e privada, a separacao entre trabalho e familia, e a naturalizacdo do cuidado
como uma responsabilidade feminina. Ocorre que a suposi¢cdo de que trabalho e familia
ocupam dominios separados e autonomos, que colidem apenas no contexto de ‘“escolhas”
exercidas individualmente por mulheres, diante da insercao (ou ndo) no mercado de trabalho,
revelou-se insustentdvel na medida em que a busca de estratégias “amigaveis para a familia”
sequer foram tratadas com a devida importancia pelo direito e pelas agendas politicas (Joanne
CONAGHAN, 2014, p. 3). Constatamos este panorama da organiza¢ao social do cuidado no
capitulo anterior, a partir da desigual distribuicdo e acesso ao cuidado e precérias condig¢des
de trabalho e de vida das trabalhadoras.

Nesse contexto, o trabalho de cuidado exercido pelas mulheres em prol de suas
familias, em seus lares, ndo é reconhecido juridicamente nem se encaixa nas categorias
juridicas tradicionais (Regina VIEIRA, 2018, p. 200). Ou seja, a extragdo do cuidado de
algumas mulheres merece a protecdo juridica, enquanto de outras, que exercem exatamente as
mesmas atividades, é negligenciada. A principio, essa separacdo entre o cuidado oneroso e o
cuidado gracioso prestado pelas donas de casa, maes, filhas, irmas e avds, € justificada pela
auséncia do elemento fético-juridico da onerosidade, que parte da maxima de que “a relagcao
empregaticia é uma relacdo de essencial fundo econéomico” (Mauricio DELGADO, 2019, p.
345). E, portanto, supostamente toda for¢a de trabalho colocada a disposicdo do(a) tomador(a)
deveria corresponder a uma contraprestacdo econdmica. Ou, a0 menos, a caracterizacdao da
onerosidade corresponde a “inten¢@o contraprestativa monetaria”.

Entretanto, a partir do acimulo da economia feminista ja compreendemos que ha
sim um fundo econémico no trabalho de cuidado e doméstico, eis que sustenta toda a esfera
considerada produtiva e garante a propria existéncia da for¢a de trabalho. Tanto é que é
colocado no mercado para compra e venda, a tal mercantilizacdo do cuidado. Assim, ainda
que nao haja o pagamento dos saldrios as donas de casa, como denunciado pelas militantes e

tedricas marxistas nos anos 70 (Silvia FEDERICI, 2019 [1975]; Mariarosa COSTA; Selma
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JAMES, 1975), apontamos que a onerosidade acaba por desviar e sedimentar a auséncia de
protecdo juslaboral as trabalhadoras do cuidado e domésticas ndo remuneradas. E o que
Regina Vieira (2018, p. 117) afirma: “a carga histérica e sexista da nocdo de salario € nao
permitir um tratamento reducionista da questdo pelo Direito do Trabalho, (...) o que sé faz
ocultar as relacdes externas ao mercado de trabalho, que ganham pouca ateng¢do apesar de
serem essenciais para a sua manutencao.”

Até mesmo porque, de forma geral, é pacifico no ordenamento juridico que, mesmo
existindo a inten¢@o onerosa, ao trabalho de cuidado exercido pelas mulheres a suas familias
ndo h4 relacio de emprego: “E o que se passa com a situacio da esposa ou companheira com
relacdo ao marido ou companheiro, em face do trabalho doméstico: aqui ndo se acolhe
onerosidade empregaticia doméstica, embora a mesma ordem juridica entenda existir, nesse
exemplo, a onerosidade prépria a comunhdo societdria.” (Mauricio DELGADO, 2019, p.
348). Ou seja, o Direito cinicamente acolhe essa separacao eis que deliberadamente diz que o
mesmo ndo acontece no ambiente empresarial.

Nesse contexto, a subordinacdo, até entdo protagonista, cedeu seu lugar a
onerosidade, assumindo a posicdo de coadjuvante nesse debate sobre a configuracdo do
vinculo empregaticio e a interferéncia do Direito do Trabalho nos arranjos familiares,
atravessados pela heteronormatividade. Poderiamos dizer que o problema ndo estaria na
subordina¢do, mas sim no reconhecimento dos servicos de cuidado como trabalho, o que
supostamente justificaria a histérica auséncia de construg@o tedrica sobre a subordina¢do no
trabalho de cuidado, o que ndo discordamos. Vislumbramos também que, de certa forma,
como as nocdes patriarcais em torno do trabalho de cuidado gratuito prestado no interior das
familias contaminaram o ndo reconhecimento do trabalho de cuidado remunerado como
trabalho, e influenciaram o longo periodo no qual o direito se omitiu na regulagdo. Ao lado
disso, o Direito do Trabalho, por ndo intervir, opera para naturalizar pelo género o trabalho de
cuidado ndo remunerado. Alids, a ndo interferéncia do Direito do Trabalho é chancelada pelo
dispositivo constitucional de inviolabilidade do domicilio’.

Porém, nosso ponto € que esse deslocamento da subordinacdo para a onerosidade
acabou por colocar panos quentes na subordinacdo dentro dos lares e na divisao sexual do

trabalho, funcionando como 4libi para o Direito do Trabalho em manter tudo funcionando nos

57 Registramos que essa condi¢do de domicilio € interpretada de forma muito diferente pelos agentes publicos de
seguranga, quando se estd na periferia e nos centros urbanos. A ndo inviolabilidade, na pratica, sé existe para
quem ndo mora na periferia, para as classes média e alta, tal como nos mostra (ou deveria mostrar)
cotidianamente os noticidrios sobre a guerra contra as drogas (e o povo negro) e o genocidio contra a juventude
negra no pafs.
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moldes patriarcais. Isto €, optou-se por ndo compreender como desigual a realidade dentro dos
lares digna da necessidade do reconhecimento juridico. Assim, acabou-se por separar
trabalhadoras que exercem as mesmas atividades: por que as trabalhadoras graciosas nao
seriam consideradas como subordinadas?

Ocorre que, seja pela dimensao da sujeicdo pessoal, quando compreendemos outras
camadas estruturais da subordinagdo, relacionadas as desigualdades de género, ignoradas pelo
conceito juridico, seja pela concreta dependéncia econdmica de esposas, maes, avis aos seus
esposos(as) ou a outras pessoas da familia (pauta importante para os movimentos feministas,
considerando a importancia da autonomia financeira e, portanto, para a interrup¢cao do ciclos
de violéncia contra as mulheres); seja pelas conceituacdes mais recentes no contexto das teses
expansionistas, € cabivel a caracterizacdo da subordinagao juridica.

Como vimos, a denominagao da subordinacdo objetiva propde que a andlise seja a
partir da insercdo da atividade dos(as) trabalhadores(as) a organizacdo com a finalidade
atingir os seus objetivos econdmicos, técnicos e administrativos (Paulo de VILHENA, 1975,
p. 228), ou seja, pela harmonizacdo entre a atividade do(a) trabalhador(a) e os fins do
empreendimento a que se vincula. Ja a subordinagdo estrutural sugere a caracterizagdo com
base na “que se manifesta pela insercdo do trabalhador na dindmica do tomador de seus
servigos, independentemente de receber (ou ndo) suas ordens diretas, mas acolhendo,
estruturalmente, sua dindmica de organizagcdo e funcionamento” (Mauricio DELGADO,
2007, p. 37).

Ora, se pensarmos sobre os modos com os quais se organizam os lares e o trabalho
doméstico, e a atividade exercida pelas trabalhadoras do cuidado ndo remuneradas,
percebemos que elas estdo sim inseridas tanto na “organizacdo” quanto na “atividade fim” do
empreendimento que é construir uma familia e seus lares, eis que, na medida do possivel,
garantem o bem estar fisico e psicoldgico e a sobrevivéncia de todos(as), cuidam das pessoas,
da limpeza, alimentacdo. Ao lado disso, questionamos: o afeto e o amor no trabalho de

cuidado ndo remunerado, ao contrdrio do que reiteradamente colocado pela jurisprudéncia’®,

8 Em pesquisa jurisprudencial no site oficial do Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regifo, situado em Belo
Horizonte, com os termos “trabalho doméstico” e “afeto”, escolhendo como opcdes de busca os campos ementa
e inteiro teor, encontramos 13 resultados. Sem a inten¢do de trazer uma andlise minuciosa sobre 0s casos,
chamamos aten¢@o para algumas ideias que permeiam todos os acérddos que ndo reconheceram o vinculo de
emprego entre as trabalhadoras domésticas, incluidas as cuidadoras de idosos. Como se o afeto ou a relacdo
familiar funcionasse para impedir a configuracio da relacdio de emprego. No processo n° 0011023-
22.2019.5.03.0113, a Autora da acdo trabalhava como cuidadora do seu préprio avo, em Belo Horizonte, e, por
isso, entendeu o relator julgador do caso que: “o que houve entre as partes foi um elo de relacdo efetivamente
familiar, sendo a reclamante responsdvel, mediante o recebimento de ajuda financeira da familia e moradia, por
auxiliar, como membro da familia, nos cuidados do préprio avd. A atividade ndo era exercida exclusivamente
por ela, a qual contava com a ajuda de outros familiares, inclusive de sua made, ndo ficando demonstrada,
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ndo deveriam ser considerados como componentes da subordinacdo em suas dimensdes
objetiva e estrutural nos lares? Para entdo, garantir a protecao do emprego?

Na realidade, a principio, esta pesquisadora ndo entende que o trabalho ndo
remunerado exercido pelas donas de casa deveria ser objeto de regulamentagdo direta do
Direito do Trabalho, mediante o pagamento de saldrios pelos esposos(as) ou alguém da
familia, ou pelo Estado, configurando uma relacdo de emprego. Mas, trazemos essa
construgdo tedrica para deslocar os preceitos sob os quais a subordina¢do — e o Direito do
Trabalho — se estabelece. Ao desestabilizar tais preceitos também animamos o debate sobre os
mecanismos de protecdo social, as politicas de redistribuicdo de renda, o reconhecimento
desse tempo de trabalho para fins de aposentadoria ou de renda bésica as trabalhadoras do
cuidado ndo remuneradas. Nesse aspecto, com razdo Pedro Nicoli e Marcelo Ramos (2020, p.
43): “Nas representacdes e repercussoes juridicas do trabalho, a inclusdo de atividades
tradicionalmente executadas por mulheres no lar representaria uma completa reconstru¢do dos
modos de pensar a protecdo social, a enfrentar, na profundidade dos enraizamentos existentes,
as exclusoes legitimadas pelo Direito.”

De todo modo, reiteramos que o Direito do Trabalho ndo se vincula apenas ao
proletariado, aos trabalhadores(as) assalariados(as), mas a toda classe trabalhadora. Sendo que
as suas disputas também devem estar ancoradas nas pautas feministas e nas relacdes de
género, ainda que envolva fragdes ndo sujeitas a ldgica do assalariamento, como ocorre com
as trabalhadoras domésticas nao remuneradas. Isto com a intenc¢do justamente de dobrar suas
margens, explorar ainda mais as contradi¢des do sistema capitalista e atuar em prol das
trabalhadoras e trabalhadores.

Até mesmo porque “a classe trabalhadora [inclusive as mulheres] nio trabalha s6 no
seu local de trabalho” (Tithi BHATTACHARYA, 2019, p. 109) e a divisao entre meio
ambiente de trabalho e os lares € artificial, pois sao momentos distintos e articulados que

compdem um mesmo sistema. De modo que a inclusdo e o reconhecimento pelo Direito do

ademais, a subordinag@o juridica caracteristica da relacdo de emprego” (BRASIL, 2021). Outro caso € o que a
Autora, que morava em Barbacena, processou sua guardid na época e outros membros da “familia” (processo n°
0011172-97.2015.5.03.0132), eis que os genitores da jovem foram destituidos do poder familiar, dentre as
justificativas da decisdo estdo: “Na realidade, a autora passou a integrar aquela familia, desempenhando tarefas
que qualquer ente familiar realizaria, como a limpeza da casa e cuidados com um parente idoso, como € o caso
da Sra. Efigénia”. O mesmo ocorre quando a sobrinha tenta reconhecer o vinculo empregaticio (processo n°
0153500-69.2009.5.03.0129) e recebe como resposta do poder judicidrio que “em regra, o parentesco pressupoe
cooperacdo entre familiares”; “Embora tenha prestado depoimento sem compromisso, € pouco crivel que o
depoente tenha faltado com a verdade, considerando o vinculo sanguineo que o une as litigantes.” (BRASIL,
2009)
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Trabalho pode operar como “elemento constitutivo para compreensdo do préprio cardter de

identidade de classe” (Gustavo SEFERIAN, 2017, p. 169).

4.4 Continuar a refletir expansivamente a subordinacao

As criticas tecidas até entdo ndo se fundamentam no sentido de regredir os avangos
conceituais sobre a subordinacdo, em especial nas suas dimensdes objetiva e estrutural, eis
que tensionam a interpretacdo e aplica¢do do texto normativo para abranger cada vez mais
trabalhadoras(es). Mas, pretendemos demonstrar como, para o trabalho de cuidado, nao ha
uma correlacdo a subordinacdo, isto €, como se na literatura juridica tradicional as
trabalhadoras do cuidado nio fossem subordinadas. Alids, essa compreensdo vai de encontro
ao que vem sendo denunciado pela critica feminista ao Direito: “a inadequacao das categorias
juridico-trabalhistas tal qual as conhecemos para o trato das formas tipicamente femininas de
trabalho na divisdo sexual e, ainda, na esfera do cuidado” (Pedro NICOLI; Marcelo RAMOS,
2020, p. 44).

Se a porta de entrada para o Direito do Trabalho € a subordinac¢ao, pois a partir dela,
trabalhadoras(es) sdo incorporadas a protecdo social e trabalhista, e nao ha uma
correspondéncia para o trabalho de cuidado, entendemos que o modo como o qual o
pensamento expansivo da subordinacdo foi concebido talvez tenha estacionado na metade do
caminho. Por exemplo, como colocamos, caso realmente aplicissemos o conceito da
subordinagdo estrutural construido pelo Mauricio Godinho Delgado (2007), considerariamos
as trabalhadoras do cuidado ndo remuneradas dentro dos lares, esposas € maes, como
subordinadas. Isso porque o préprio Direito do Trabalho constata, de inicio, a desigualdade
entre as partes num contrato de trabalho, independentemente do seu grau de formalizagao.

Ao lado das trabalhadoras do cuidado ndo remuneradas, citamos, para exemplificar, a
inclusdo das ocupagdes ‘“‘cuidador(a) de idosos e enfermos independentes” e “diarista
independente” como microempreendedoras individuais — MEI para tentar dimensionar o
tamanho da falta de protecao trabalhista, ainda que concretamente presente a subordinacao.

No Brasil, segundo relatdrios estatisticos disponiveis no portal do Ministério da
Economia, tendo como base dados extraidos em junho de 2022, existem 141.585
microempreendedoras(es) registradas como cuidadoras de idosos(as) e enfermos(as), sob o
CNAE n° 8712-3/00. Em Minas Gerais, ha 12.411 MEI’s do cuidado, sendo 1.454 registrados
sobre o género masculino e 10.957 sobre o género feminino. Em Belo Horizonte existem

2.675 METI’s, sendo 300 do género masculino e 2.375 do género feminino. No estado de Sdo
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Paulo, ha 44.433 MEI's do cuidado, sendo 5.504 homens e 38.929 mulheres. Mas, vale
registrar que nesse CNAE estio presentes servicos de fornecimento de apenas infraestrutura a
paciente no domicilio, como empréstimo de equipamentos (ndo hd dados disponiveis no
portal do Ministério da Economia que faga essa diferencia¢do), o que, de todo modo, nao
retira a relevancia de tais numeros. Alids, existem outros registros de MEI para aluguel de
equipamento médico, utensilios para uso pessoal, méveis e outros objetos (MINISTERIO DA
ECONOMIA, 2022).

Ja as empreendedoras da faxina, “diaristas independentes”, registradas sob o CNAE
n°® 9700-5/00, segundo relatdrios estatisticos disponiveis no portal do Ministério da Economia,
tendo como base dados extraidos em junho de 2022, no Brasil contabilizam 243.183
trabalhadoras(es). No estado de Minas Gerais, estdo 33.626 MEI’s, sendo 32.582 mulheres e
1.044 homens. Em Belo Horizonte, existem 4.014 diaristas registradas com MEI, sendo 3.882
delas mulheres. No estado de Sdo Paulo, ha 72.836, sendo 70.278 mulheres e 2.558 homens.

Como se sabe, uma das faces da precarizacdo do trabalho e negac¢do de direitos
trabalhistas € justamente a contratacdo por meio da constituicdo de pessoa juridica (MEI) que
mascara a evidente relacdo de emprego e, a principio, obsta a protecdo pela legislacdo
trabalhista por ndo estar presente o elemento da pessoa fisica, previsto no art. 3° da CLT. Isso
tudo sem refletirmos sobre as mais variadas formas de terceirizacdo desse tipo de atividade,
especialmente do servico de limpeza®, que ilustram a flexibilizacio e precarizacdo das
condic¢des de vida e trabalho e dos direitos sociais trabalhistas. Os nimeros expressivos sobre
as MEI’s demonstram a gama de trabalhadoras do cuidado que, mesmo apds a inclusido do
trabalho doméstico para o rol de protecdo juridica, ficam de fora. O que também se reflete nos
dados trazidos no capitulo anterior sobre a informalidade e renda mensal inferior ao saldrio
minimo das trabalhadoras domésticas.

Alids, interessante notar que o reafirmar da auséncia da subordinacao e, portanto, da
relacdo de emprego, estd presente até mesmo no titulo dado as diaristas microempreendedoras
individuais: “diaristas independentes”. A no¢do de “independéncia” ali aparece ndo apenas
em oposi¢cdo mas como um obsticulo a subordinacdo, tendo em vista que atua como fonte de
direitos e deveres (Délio MARANHAO, 1991, p- 237).

Nesse contexto, percebemos como a tendéncia expansionista do Direito do Trabalho
precisa ser reafirmada diante do avanco do neoliberalismo atrelado ao desmonte dos direitos

sociais, especialmente nos paises do Sul Global, como o Brasil, o que exige continuar a

3 Ver mais em: Renata DUTRA; Ilana COELHO, 2020.
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refletir sobre a subordinacdo e suas caracterizagdes, incluindo no horizonte também as
trabalhadoras do cuidado.

Sobre esse movimento de expansdo e inclusdo para prote¢do juridica, diante da
massa de trabalhadoras(es) precarizados e na informalidade, Pedro Nicoli (2015, p. 7) explica

tré€s caminhos:

O primeiro busca a universalizacio ou expansdo dos proprios pressupostos ou
chaves cldssicas da protecdo trabalhista, como a subordina¢do juridica em
interpretacdes ampliativas e a recuperacdo do critério da dependéncia. O segundo
busca criar novos géneros de protecdo, expondo-se, contudo, ao risco de
esvaziamento das categorias tradicionais e a precariza¢do como resultado final. O
terceiro, finalmente, pretende refundagdes mais completas do sistema de protecdo ao
trabalho e a sociabilidade de maneira ampla, problematizando os critérios de acesso
em face dos muitos modos de trabalhar e viver em sociedade no presente.” P. 7

E, “questionando as formas tradicionais de ser do Direito do Trabalho”(Pedro NICOLI, 2015,
p- 97), aposta na terceira via pela compreensdao de uma “regulacdo global do trabalho”, por
meio do Direito Internacional Social, que abarca o Direito do Trabalho, Direito da
Seguridade Social e Direito da Assisténcia Social, mediante uma aplicacdo ampliada das
normas da OIT e a constru¢do de um projeto de justica social.

Ja para Gabriela Delgado e Livia Miraglia (2011, p. 5), tal vocacdo expansionista
possui como marco 0s principios constitucionais da protecdo ao trabalho e a dignidade
humana e deve-se “partir do pressuposto de que a incidéncia das normas constitucionais
trabalhistas de protecdo € universal e dindmica, ja que capaz de tutelar todo trabalho livre e
digno”. As autoras apostam em trés vias para a ampliagdo do Direito do Trabalho: primeiro,
pela “efetivacdo e formalizacdo de suas normas de prote¢do”; “segundo, pela interpretagao
ampliativa do conceito de relacdo de emprego, especialmente pela dilatacdo do cléssico
critério da subordinacdo juridica e, terceiro, pela extensdo da tutela trabalhista para relagdes
de trabalho ndo empregaticias” (Gabriela DELGADO; Livia MIRAGLIA, 2011, p. 21).
Assim, consideram que a “elasticidade interpretativa dos conceitos juridicos da relacdo de
emprego”’, em especial a subordinagdo, estd ancorado no “hermenéutico atual e inclusivo do
sistema constitucional de protecdo trabalhista, pautado nos comandos constitucionais de
valorizacdo do trabalho e da dignidade do ser humano” (Gabriela DELGADO; Livia
MIRAGLIA, 2011, p. 10).

Em didlogo com essa constru¢do, dando um outro passo, Pedro Nicoli e Marcelo
Ramos (2020) acrescentam que essa percep¢ao da dignidade da pessoa humana sé pode ser
lida pelas lentes das desigualdades de género, sexualidade e raca que nos constituem, no lugar

de “uma pressuposi¢do abstrata de autonomia e igualdade”, como pretende o direito. Assim,
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“a dignidade humana precisa (...) ser reescrita a luz da dependéncia e vulnerabilidade que nos
constitui enquanto homens e mulheres reais, rompendo-se com esse ciclo de um ignorar
epistémico dessas vivéncias” (Marcelo RAMOS; Pedro NICOLI, 2020, p. 48).

Partindo do actimulo tedrico da vocacdo permanente de expansao, propomos refletir
o Direito do Trabalho em outras chaves que inclua os preceitos apontados pela critica
feminista e que internalize as pautas feministas afetas ao trabalho. Isto é, incorporar o trabalho
de cuidado a subordinagao significa compreender as relacdes de género como constitutivas da
organizacdo do mundo do trabalho.

Nesse contexto, se reivindicamos o esfor¢o de reconstrucdo e ampliacdo tedrica da
subordinagdo, especialmente pela via interpretativa com base nas conceituagdes doutrindrias,
precisamos ter como horizonte o cuidado como trabalho, em suas vdrias dimensdes e
particularidades, bem como a perspectiva de género, superando a “carga sexista” (Regina
VIEIRA, 2018, p. 200) presente também na categoria da subordinagdo. Isto em concordancia
ao que defendem Gabriela Delgado e Livia Miraglia (2011, p. 9) “o objetivo do Direito do
Trabalho nunca foi o de excluir. Pelo contrario, o Direito do Trabalho foi idealizado para ser
um direito dos trabalhos e dos trabalhadores”.

Mas, indo além, compreendemos que a progressiva interpretacdo ampliativa da
subordinagdo, na realidade, impacta a expansao do préprio Direito do Trabalho. O que pode
nos levar ao ponto de retirar o seu cardter operativo para a configuracdo da relacdo de
emprego. Isso porque, na pratica, a subordinacao funciona como um pressuposto que exclui
trabalhadoras e delimita as margens do Direito do Trabalho, além de conceitualmente
invisibilizar determinadas categorias de trabalhadoras. Como afirmam Pedro Nicoli e Marcelo
Ramos: “os regimes de normalidade juridica funcionam na instituicdo concomitante da
exclusao” (2020, p. 30).

Ou seja, apontamos a auséncia da perspectiva do trabalho de cuidado nas
formulacdes tedricas, mas também questionamos esse lugar da subordinagdo juridica na
garantia da relacdo de emprego, tendo como horizonte a materialidade da exploragdo do
trabalho, da opressdo de género e racga, e das interdependéncias tanto em nivel relacional
como sistémico.

Cogitamos, assim, retirar a abstracdo e artificialidade da subordinacdo juridica
percebendo-a como um lugar concreto ocupado pelas trabalhadoras, independente do aval
juridico. Isto é, superar o risco apontado por Paulo Emilio de Vilhena (1975, p. 224) de tomar
o “juridico pelo juridico”, para que a comprovagdo da subordina¢do ndo impeca a protecao

trabalhista.
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Por isso, ndo se trata de negar a existéncia subordinada da classe trabalhadora no
sistema capitalista, especialmente das mulheres trabalhadoras, mas partir justamente desse
lugar concreto, vivido e lutado (ndo apenas juridico) para reafirmar o constante movimento de
ampliacdo da protecdo trabalhista e social, como um instrumento de permanente disputa.
Tendo como perspectiva aquela terceira via anunciada por Pedro Nicoli (2015, p. 7)
“problematizando os critérios de acesso em face dos muitos modos de trabalhar e viver em
sociedade no presente”.

Visualizamos, assim, que a andlise do trabalho de cuidado desestabiliza a norma na
medida em que impde o refletir sobre um Direito do Trabalho — e a subordinacdo — a partir de
outros referenciais: da sujei¢do pessoal em razdo do género e raga, das interdependéncias, da

sustentabilidade da vida, dos circuitos do cuidado, da ética do cuidado.

4.5 Cuidado (in)subordinado

Mas, e as outras? Todas essas meninas nascidas nas rogas

do interior ou nas favelas das cidades e que estardo

expostas a estas mesmas coisas — que serd delas?
(Francisca da Silva, 1983, p. 131)

Até aqui fizemos um movimento de aproximar e contrapor conceituacdes tedricas
que ndo se atravessavam: o fio do elemento fatico-juridico mais importante para o
reconhecimento da relacdo de emprego seguiu de forma paralela aos debates sobre o trabalho
de cuidado e do trabalho doméstico. Apesar da doutrina tradicional juslaboral ndo ter se
enovelado a materialidade da vida e do trabalho das mulheres, mostramos como o direito € o
cuidado pertencem a um mesmo tecido social € como a andlise do cuidado tem um potencial
de contorcer a ordem juridica. Seja porque escancara as contradi¢cdes nao s6 da subordinagdo,
como de todo o sistema capitalista, sexista e racista, seja porque possibilita enxergar mulheres
que estdo a margem da protecao.

Por isso, as criticas a subordinagdo, como viemos costurando, se situam num campo
maior, o da critica feminista ao Direito do Trabalho. Esse ¢ um esforco também para
compreender o cuidado como trabalho e como categoria feminista védlida para o Direito do
Trabalho. Isso tudo, sem perder de vista a vivacidade do Direito do Trabalho (Gustavo
SEFERIAN, 2021) e a necessidade de colocd-lo como objeto de disputa da classe
trabalhadora, especialmente para as mulheres. Os sentidos da disputa do direito por um
trabalho digno se amparam na busca por inclusdo e prote¢cdo, a0 mesmo tempo em que

denunciam os “limites da formulacdo de um direito fundamental em um mundo que define o
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trabalho em suas inteligibilidades sociais e juridicas a partir de arranjos marcados pelo género
e pela sexualidade” (Marcelo RAMOS; Pedro NICOLLI, 2020, p. 28).

Estamos diante de uma posi¢ao contraditéria que denuncia os limites e tensdes do
Direito do Trabalho, entendendo-o como parte do sistema capitalista que regula a exploracao
da forca de trabalho, e legitima a separacdo entre o trabalho “produtivo” e o trabalho de
cuidado. Ao passo que também deveria tutelar o trabalho e interferir concretamente na
melhoria das condi¢des de vida e de trabalho de todas as trabalhadoras e trabalhadores.

Nossa aposta na critica feminista a subordinagdo juridica com as lentes do trabalho
do cuidado incorpora a radicalidade com que o cuidado cria relagdes e reafirma as
interdependéncias e a falsa autonomia do sujeito neoliberal, além de fazer, literalmente, o
mundo girar, em oposi¢do a desvalorizacdo e invisibilidade das trabalhadoras do cuidado.
Assim, € a construcdo de uma critica que ultrapassa a epistemologia na medida em que
também diz sobre os modos de fazer do direito. E aponta caminhos, como no tépico anterior,
para a transformacdo ndo s6 do Direito do Trabalho, como dos modos que se organiza a
sociedade.

Nesse sentido, Romina Lerussi (2020, p. 2732) afirma que o trabalho de cuidado:
“contesta sem duvida a arquitetura dogmética do trabalho e contribui para a criagdo nao s6 de
novas, mas também de outras formas de compreender as mesmas categorias dogmaticas, por
exemplo, a categoria de dependéncia ou subordinacdo” (traducdo nossa). E trazer o foco para
trabalho de cuidado € dar conta “das implicacdes substanciais entre o remunerado € o nao
remunerado na definicdo de trabalho, de sujeito de direito e do direito do trabalho, como
entrada estratégica ao direito em seu conjunto” (Romina LERUSSI, 2020, p. 2728).

Mas, afinal, por que neste momento falamos em cuidado insubordinado? Sendo que
reconhecemos que a organizacdo social capitalista estruturalmente subordina o cuidado, os
corpos e as vidas das mulheres.

Partimos de duas concepgdes distintas. A primeira € o que o Direito do Trabalho faz
parecer ser. E a segunda € aquela com a qual nos permitimos ansiar.

E insubordinado porque ao cuidado se nega a subordinagio juridica, o que leva a
auséncia de protecdo para uma gama de trabalhadoras do cuidado. Essa primeira perspectiva
diz sobre a posicdo do Direito do Trabalho em negar a constatacao da subordinacao juridica e,
entdo, a relacdo de emprego as trabalhadoras do cuidado ndo remuneradas, como as esposas,
maes, avos, filhas. Também nega a subordinacdo ao admitir que as diaristas e cuidadoras de
idosos(as) e criangas sejam registradas como microempreendedoras individuais, sé lhes

restando as migalhas da protecdo social. Ou seja, a esfera normativa rejeita a subordinagdo
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juridica a trabalhadoras que executam as mesmas atividades, inclusive nos mesmos ambientes
de trabalhos. Nessa perspectiva, para os doutrinadores e juristas o cuidado € insubordinado,
mesmo que, equivocadamente assim compreendido. Foi o que argumentamos nos tépicos da
Subordinacdo diante da sujeicdo pessoal e do Cuidado oneroso, cuidado gracioso:
trabalhadoras subordinadas divididas.

Por outro lado, € insubordinado porque, mesmo em condi¢des de sujei¢do, encontra
modos de resistir nas brechas do cotidiano. Essa segunda perspectiva diz sobre o potencial do
cuidado enquanto um trabalho relacional, que envolve afetos e emocdes e que pode ter uma
faceta ndo alienante. Ainda que o capitalismo transforme tudo em mercadoria, inclusive o
cuidado, estamos diante do reconhecimento de uma ética-politica propria, de uma experiéncia
vivida que altera as noc¢des de dependéncia e autonomia. Nas praticas concretas, mesmo em
relacdes muito atravessadas pela sujeicdo, produz o contrdrio da subordinagdo: que é a
interdependéncia.

Sao faiscas da insubordina¢do quando Lenira Carvalho (1982, p. 20) nos conta que
“a doméstica € testemunha de muita coisa”, porque ‘“na familia rica € tudo escondido”. Ou
quando fala que rezar o terco era a luta daquele tempo, pois permitia que saissem das casas
das patroas e encontrassem com outras trabalhadoras domésticas na cal¢ada para desabafar
(Lenira CARVALHO, 1982). Ou quando as filhas e filhos das trabalhadoras fazem um
manifesto, que ganha as midias e recebe mais de 90 mil assinaturas, para que suas maes sejam
liberadas do trabalho, garantida a remuneracdo, durante a pandemia (FENATRAD, 2020).

E a insubordinacio nas desobediéncias que mais nos interessa, que também dizem
sobre o cuidado. E o cuidado na sua forma mais livre, verdadeira e criativa. E o cuidado que
implode o modelo capitalista, sexista e racista que organiza a sociedade, porque revela as
interdependéncias, as contradi¢des e a crise sist€émica. No limite, € o cuidado que, apesar de
toda a exploragdo e opressao, resiste ndo s6 conceitualmente, mas nos contraditorios lacos de
afetividade. E o cuidado que guarda uma possibilidade da esperanga, do reconhecimento, da
humanidade, porque cria novos imagindrios de trabalho e de vida, pautados nio na ideologia
neoliberal assentada sobre uma falsa autonomia, mas sim na compreensao de que dependemos
todas(os) do cuidado. Resgatamos a conceituagdo mais ampla sugerida por Joan Tronto e
Berenice Fischer (1990): ‘tudo o que fazemos para manter, continuar e reparar 0 nosso
mundo’, para que possamos viver nele o melhor possivel” (Joan TRONTO, 2013, p. 19).

Alias, vale apontar que o direito ao cuidado possui uma dimensao do “direito ao nao
cuidar”, tal como Nadia Guimardes (2022) explicou em sua palestra no IV Congresso de

Diversidade Sexual e de Género, em Belo Horizonte: “Afirmar o direito ao nao cuidar é uma
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consequéncia de responsabilizacdo de todos pelo cuidado”. Ou seja, a outra faceta do fazer
valer o direito de algumas mulheres ao ndo cuidar é a redistribuicdo do trabalho e das
responsabilidades do cuidado. Isto €, o direito ao ndo cuidar anda de maos dadas com a
bandeira da redistribuicdao. Nesse sentido, para algumas mulheres a face mais insubordinada
do cuidado € justamente o nao cuidar.

Por isso, defendemos que o cuidado insubordinado (e as trabalhadoras do cuidado
insubordinadas) que tem o potencial de desestabilizar os conceitos doutrindrios do Direito do
Trabalho para torni-lo ainda mais protetivo e a servigo da classe trabalhadora, compreendida
em toda sua diversidade e complexidade. Alids, classe que deveria tomar como referéncia as
trabalhadoras marginalizadas juridicamente, as mulheres, pessoas negras e a populagcdo
LGBT+. Isto é, € inverter a l6gica para que o cuidado, corporificado em suas trabalhadoras,
venha a insubordinar o Direito do Trabalho. Para que as trabalhadoras do cuidado nao sejam
anuladas pelo contrato de trabalho — usando a expressdo de tomamos de Délio Maranhdo
(1991, p. 238).

Compreendemos que o valor do cuidado enovelado ao Direito do Trabalho tem o
potencial para “comecgar a pensar no mesmo € em outras coisas de maneiras novas,
radicalmente”, como propde Romina Lerussi (2020, p. 2732).

Centralizar o cuidado nos abre a possibilidade para que algumas das reivindicacdes
feministas mais bdsicas, como a redistribui¢do do trabalho de cuidado, com o envolvimento
de diversos atores na sociedade, garantia de creches, cozinhas populares, redu¢do da jornada
de trabalho, outras licencas remuneradas e auséncias justificadas, estejam no horizonte de
disputas do Direito do Trabalho. E sejam apropriadas pela classe trabalhadora como um todo,
superando a responsabilidade com o trabalho de cuidado e doméstico como uma atribui¢ao
feminina e a sua destinacao a esfera privada do lar.

Ao mesmo tempo, por fim, ndo podemos deixar de registrar que entendemos que o
cuidado s6 serd materialmente insubordinado, para além da abstracdo juridica, quando
ousarmos a construirmos as bases para uma outra sociedade. Uma sociedade, de fato, do
cuidado, onde todas e todos tenham direito ao cuidado e ao trabalho digno, é uma sociedade
anticapitalista, feminista, antirracista e antiLGBT+fébica, que nao privilegia a acumulagao de

capital em face da vida.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

Iniciamos o percurso da pesquisa apresentando algumas delimitagdes sobre as
origens coletivas e de luta do Direito do Trabalho brasileiro, rejeitando o mito da outorga da
CLT, com base principalmente nas pesquisas da Angela Maria de Castro Gomes (2005),
incluindo a atuag@o das mulheres e das trabalhadoras domésticas na historia, ainda que nesse
momento muito centrada na figura da Laudelina de Campos Melo. E revivendo as razdes de
ser desse ramo juridico. Um direito de classe que se diferencia dos preceitos civilistas por
reconhecer a desigualdade entre as partes que firmam o contrato de trabalho, isto €, o
particularismo de protecao as trabalhadoras e trabalhadores (Héctor-Hugo BARBAGELATA,
1996).

Apesar da presenca das mulheres nas greves e organizagdes operdrias, “o trabalho da
mulher” ocupou um lugar determinado e especifico na legislacdo e nos cldssicos manuais
doutrindrios do Direito do Trabalho. Ao apartar o trabalho das mulheres, acompanhado do
trabalho das criancas, ainda que reconhecendo direitos importantes como a licenga
maternidade, compreendemos que a 16gica da discriminacdo por vezes imperava sobre a da
prote¢do, como ocorria com a proibi¢dao do trabalho noturno para as mulheres. Isso porque o
modelo sexista relacionado a feminilidade branca, da mulher cuidadora, mae e fragil
permeiam o imagindrio dos doutrinadores — e do patriarcado e das relagdes de género.

Nao a toa um dos primeiros nomes dados a esse ramo foi “Direito Operédrio”, o que
denuncia os primeiros sujeitos destinatarios da protecdo juslaboral: o homem operdrio que
labora no mercado, na esfera considerada “produtiva” e que recebe cuidado de uma mulher,
provavelmente sua esposa, mde ou filha. E esse trabalho de cuidado que garante o
funcionamento das engrenagens industriais e de todo o mercado capitalista, mas ¢é
desvalorizado e inferiorizado, como sintetiza o conceito da divisdo sexual do trabalho.

O modelo do homem provedor e mulher cuidadora € denunciado pela critica
feminista, eis que as mulheres trabalhadoras e negras sempre trabalharam dentro e fora dos
lares e, como nos conta os proprios doutrinadores juslaborais, o capitalismo sempre se
aproveitou da mao de obra feminina mais barata para reduzir salarios e acumular ainda mais
capital.

Nesse contexto de misoginia sob vestes juridicas, ndo € de se espantar os argumentos
utilizados pelos juristas para justificar a deliberada exclusdo das trabalhadoras domésticas da
CLT, como vimos no primeiro capitulo. O suposto distanciamento das atividades econdmicas

do trabalho doméstico, o ambiente familiar, a natureza do servi¢o nao-econdOmica, a
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proximidade e intimidade com a familia, a impossibilidade técnica estavam entre as
justificativas. Todas estas bem préximas da retérica “como se fossem da familia” que até hoje
¢ utilizada por patroas e patrdes pertencentes as classes mais altas para nao reconhecer a
relacdo de trabalho e seus direitos, submetendo-as a condi¢des inferiores de humanidade,
ainda considerando as trabalhadoras domésticas como cidaddas de segunda classe.
Especialmente na forma do trabalho doméstico delegado, o cuidado pode assumir os tragos de
violéncia, privacdo e desigualdade. Mulheres negras e de classes mais baixas sdo obrigadas a
cuidar dos outros em face dos seus e suas, o que acaba por desenhar as cadeias globais de
cuidado.

Por isso, concluimos que as categorias do Direito do Trabalho, guardada a sua
importancia a classe trabalhadora e a garantia de condi¢des dignas de vida e de trabalho,
partiram dessa composicdo de fatores e contradicdo com o cuidado que, de certa forma,
espelham as desigualdades estruturais de classe, género e raca, especialmente a subordinacao.

A subordinagdo € a porta de entrada para a protecao trabalhista brasileira. O Direito
do Trabalho elegeu como seu objeto a “prestacdo de trabalho livre, privado e subordinado”
(Jos¢ CATHARINO, 1975, p. 37). Ainda que, por parte de alguns doutrinadores, haja o
reconhecimento da hipossuficiéncia absoluta e a falsa “liberdade” que possui a classe
trabalhadora (Evaristo DE MORAES, 1998 [1905]), quem “depende do produto do seu
trabalho para viver e manter sua familia”’(Antonio CESARINO JIjNIOR, 1951, p. 187). No
processo de conceituacdo e caracterizagao doutrindria da subordina¢iao, compreendemos que o
trabalho de cuidado e doméstico ficou a margem das dimensdes de andlise. Isso porque a
referéncia para a construcao tedrica continuou sendo o trabalho “produtivo”, representada no
espaco industrial e concebida a partir da realidade do operariado.

A caracterizagdo da subordinagdo juridica aparece em oposicdo ao trabalho
autdbnomo, sendo que sua nocdo classica estd atrelada a superacdo de todas as outras
dependéncias, econdmica, técnica, social, que poderiam macular a intangibilidade juridica. A
subordinagdo juridica significou, portanto, o encontro do fato com o Direito e da sua
transformagao em fato-juridico (Paulo Emilio de VILHENA, 1975). Nao mais se tratava de
uma subordinac¢do da pessoa trabalhadora em si, mas da sua prestacdo do servigco (Antdnio
CESARINO JUNIOR; Marly CARDONE, 1993, p. 120).

O parametro da subordinacdo cldssica passou a ser os modos de controle e dire¢dao da
prestacao dos servicos pelo empregador(a), sendo irrelevante a dimensdo psicoldgica ou
subjetiva na prestacdo de servico. Abarca as noc¢des de obediéncia do trabalhador(a) as

ordens, controle e fiscalizacdo no desempenho no trabalho, exteriorizagdo do poder diretivo e
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disciplinar com a fixacdo de horério de trabalho e aplicacdo de penalidades, reducdo da
liberdade e autonomia do empregado(a).

As teorias expansionistas da subordina¢do acompanharam as transformagdes no
mundo do trabalho e na organiza¢do produtiva, motivadas pelo crescimento da acumulagdo
capitalista — e ndo a mera superacdo dos modelos anteriores. Nesse contexto, a defini¢dao
classica da subordinagcdo passou a ser compreendida como insuficiente para caracterizar
outros modos de prestacdo de trabalho, como os trabalhadores(as) intelectuais.

Paulo Emilio de Vilhena (1975, p. 232) propde o conceito de subordinacdo objetiva
“como a participagdo integrativa da atividade do trabalhador na atividade do credor de
trabalho”, incluindo os empregados(as) que recebiam ordens e comandos empregaticios
irregulares e indiretos, comportando diferentes graus e intensidade. Mauricio Delgado (2007,
p. 37) propde uma adequacdo do conceito da subordinagao sem desconsiderar os acimulos
anteriores, defendendo a subordinacdo estrutural “que se manifesta pela inser¢do do
trabalhador na dindmica do tomador de seus servigos, independentemente de receber (ou nio)
suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua dinamica de organizacdo e
funcionamento”. Ou seja, a caracterizacao estrutural diz sobre a inser¢do do(a) obreiro(a) na
organizacdo de seu tomador de servicos, incorporando sua cultura e diretrizes,
independentemente das funcdes especificas que exerca.

Além das dimensdes objetiva e estrutural, outras qualificacdes foram construidas
como a integrativa (Lorena PORTO, 2008), estrutural-reticular (Marcus MENDES; José
CHAVES JUNIOR, 2007) e por algoritmos (Eugénio CORASSA; Daniela MURADAS,
2017), o que demonstra a centralidade do conceito para a configuracdo da relacdo de emprego
e protecdo trabalhista. Acontece que essas outras qualificacdes também partiram da 6tica do
trabalho exercido pelos homens no mercado, tendo como base principalmente as inovacodes
tecnoldgicas na organizacao empresarial.

Fizemos o esfor¢co de resgatar as formulacdes sobre a subordinacdo para depois
costurd-las as teorias feministas do trabalho de cuidado. Compreendemos que o trabalho
doméstico, principalmente quando delegado, € um trabalho marginalizado ndo apenas
juridicamente, mas representativo da exploracdo de classe, opressdo de gé€nero e raca.
Estamos dizendo sobre trabalhadoras que, na sua maioria, sdo negras, recebem menos do que
o saldrio minimo, quando sdo remuneradas, com baixa escolaridade e altos indices de
informalidade.

Paradoxalmente, quem mais cuida tem pouco acesso ao cuidado na medida em que

vivemos numa sociedade que ndo valoriza, reconhece e distribui desigualdade as
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responsabilidades do cuidado. Dizemos sobre uma relagdo assimétrica entre quem cuida e
quem € cuidado(a) e que abrange diferentes dimensoes: fisica, cognitiva, sexual, relacional e
emocional. Dar conta das necessidades préprias e dos outros(as), cuidar do ambiente, limpar
casas, preparar refeicoes, lavar roupas, garantir o bem estar dos outros(as) e o proprio, tudo
isso € trabalho, que ndo pode ser ignorado pelo Direito do Trabalho e, em consequéncia pelas
suas principais categorias, como a subordina¢do. Ao costurar o trabalho de cuidado a
subordinagdo, desestabilizamos as certezas doutrindrias para perceber o sexismo € O
patriarcado infiltrados no direito e a necessidade de se considerar a centralidade do cuidado e
das tarefas domésticas para o funcionamento do sistema capitalista e da vida humana.

Os relatos de Lenira Carvalho (1981), Francisca Souza da Silva (1983), Creuza
Maria Oliveira (2001) nos mostram que o estado de subordinacdo ou dependéncia das
trabalhadoras domésticas nao decorre apenas por forca do préprio contrato de trabalho em
proveito do empregador(a). Pelo contrdrio, a nocdo cldssica da subordinacdo juridica
desmorona diante da sujei¢io pessoal a que estdo submetidas as trabalhadoras domésticas que
laboram em “casas de familia”. O conceito da subordinac¢do é uma abstracao para o Direito do
Trabalho, mas € um estado concreto de sujei¢do para trabalhadoras domésticas, especialmente
negras. E percebemos que, mesmo apds toda organizacio e luta das trabalhadoras domésticas
pela regulamentacdo, o Direito do Trabalho continua ndo chegando no quartinho da
empregada, como constatamos no segundo item do segundo capitulo. Nao é demais relembrar
Paulo Emilio de Vilhena (1975, p. 152) quando afirmou que, no cotidiano, empregado mesmo
€ s6 a doméstica.

Ao lado disso, a dimensdo objetiva da subordinacdo encobre a dimensao relacional
do trabalho doméstico e de cuidado, bem como todos os afetos e vinculos criados, proprios da
condicdo humana, apesar da sujeicdio. A complexidade do cuidado € permeada por
dependéncias e vulnerabilidades, distintas, em maior e menor grau, que demonstram que o
cuidar € muito mais do simplesmente servir, € se comprometer emocional, psicolégica e até
mesmo sexualmente com as pessoas cuidadas. O que merece ser objeto da andlise do Direito
do Trabalho na medida em que essas interdependéncias também sdo acompanhadas de
expropriacdo. E demonstram que as empregadoras nem sempre conseguem ter controle total
sobre a execug¢do da atividade justamente em razdo dos lagos que escapam a objetividade.

Revisitamos o conceito estrutural da subordinacdo para defender que, se este fosse
realmente aplicado ao ambito doméstico, as trabalhadoras domésticas ndo remuneradas, como
as donas de casa, seriam consideradas subordinadas para o Direito do Trabalho e, portanto,

dignas da protecdo juslaboral. Pois tanto na “organizacdo” quanto na “atividade fim” do
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empreendimento que € construir uma familia e seus lares, eis que, na medida do possivel,
garantem o bem estar fisico e psicoldgico e a sobrevivéncia de todos(as), cuidam das pessoas,
da limpeza, alimentacao.

Todo esse movimento de interpelagdo do cuidado com a subordina¢do nos mostra
como ha uma “inadequacdo das categorias juridico-trabalhistas” (Pedro NICOLI; Marcelo
RAMOS, 2020, p. 44). Ainda que, contraditoriamente, reafirmamos os direitos sociais e
trabalhistas como objetos de luta, organizacdo e conquista das trabalhadoras, nio meramente
concessao por livre vontade do Estado e da classe proprietaria ali representada, tal como nos
mostra o historico de mobilizagdes e greves no Brasil.

Deslocamos o trabalho de cuidado e, inevitavelmente, a perspectiva de género, para o
centro da discussdo, retirando-o do espaco privado para compreender que a reproducdo e
producgdo do viver depende do cuidado, desigualmente distribuido no Norte e Sul Global, em
todas suas cadeias e circuitos. Seja nos arranjos coletivos e concessdes, seja nas delegacoes,
realizadas pelas mulheres de classes mais altas as mulheres negras e de classes mais baixas, o
Direito do Trabalho coaduna com o modelo de divisdo de trabalhos estruturado pelo género.
Assim, a pesquisa buscou, como propde Amaia Orozco (2012, p. 84), integrar criticamente
“fendmenos que normalmente se compreendem de forma isolada” e oferecer “uma dimensao
estrutural a processos que costumam ser entendidos como meros desajustes conjunturais’.

No fundo, compreendemos que eleger como objeto o trabalho de cuidado € investigar
sobre o trabalho das mulheres, mas nio s6. E dizer sobre a sobrevivéncia de todas(os) nos,
que s6 chegamos até aqui porque nos inserimos, em diversos niveis, nas dindmicas relacionais
do cuidado. E reafirmar o compromisso com a vida e nio com o mercado, e contorcer o
conservadorismo do Direito do Trabalho e suas categorias. E reconhecer que os afetos
também sao nossas resisténcias, e, mesmo nas fraturas da exploragdo, opressao e violéncia
existem faiscas de insubordinacdo feminista no comum, no cotidiano. E enxergar a
potencialidade das teorias feministas na disputa pelo e do Direito do Trabalho. E alterar o eixo
de anélise para reafirmar a no¢do de um cuidado insubordinado que abrange ndo s6 um direito
universal ao cuidado, como um direito ao ndo cuidar. E rodar a saia, largar o fogdo e romper
com as velhas estruturas, como costumamos entoar € ouvir nas ruas em manifestacao. E
costurar o cuidado ao Direito do Trabalho, em disputa, tal como escreveu Lygia Fagundes
Telles (2010, p. 42): “costuraremos com linha dupla todas as feridas abertas”. Por isso, é
também ndo perder um horizonte de transformacdo radical, anticapitalista, feminista e

antirracista.
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