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RESUMO

Nas ultimas décadas a advocacia no Brasil sofreu transformagdes que modificaram completamente
a forma como ela ¢ exercida. Pesquisas demonstram que, com a liberalizacdo da economia
brasileira, sobretudo nos anos 1990, os escritorios de advocacia deixaram de ter estruturas
personalistas e artesanais para adotar estruturas similares a empresas. Nos anos recentes, este
movimento vem se intensificando e acelerando, sobretudo pela influéncia das inovagdes
tecnologicas no ambito da advocacia, para além do surgimento das lawtechs e legaltechs, empresas
de tecnologia que atuam no mercado juridico. O tema do futuro da advocacia, diante deste cenario,
tornou-se de relevantes discussdes entre reguladores, académicos, escritorios de advocacia,
empresarios e inclusive o judiciario, que ja enfrentou causas em que se discutiu a natureza juridica,
empresarial ou ndo, dos escritorios. A presente pesquisa objetivou estudar a transformagdo da
advocacia em atividade com elementos empresariais, partindo, primeiramente, de um estudo sobre
as origens da advocacia no Brasil e de sua regulamentagdo, passando, ainda, pelo estudo da
disciplina legal da atividade empresaria na legislacdo brasileira. Em seguida, estudamos o
movimento de mercado das ultimas décadas e a forma como se portam, hoje, os escritérios de
advocacia no Brasil para, em sequéncia, estudar qual o papel da tecnologia nesta transformagdo. A
pesquisa se deu por uma visao critica da realidade, a fim de observar, na pratica, como ¢ a atividade
exercida pelos escritdrios de advocacia no Brasil, a despeito da forma como eles sdo regulados. Por
fim, por meio de uma metodologia exploratoria, buscamos apresentar, com base em exemplos de
paises que flexibilizaram o regime juridico da advocacia, os desafios conhecidos e esperados para
o futuro da advocacia como empresa, bem como balizas legislativas para uma adequagdo da lei
brasileira a nova realidade da advocacia no Brasil, inclusive no tocante as novas tecnologias. Por
fim, concluimos que, embora o regime juridico da advocacia no Brasil seja o de uma atividade
intelectual, personalista e artesanal, na pratica, boa parte dos escritorios no Brasil e, em alguns
casos, até mesmo advogados autonomos, exercem atividade empresaria de fato, havendo, portanto,
uma inadequacao legislativa sobre o tema. Com a exploragdo dos desafios para o futuro da
advocacia e as balizas legislativas apresentadas nesta pesquisa, pretendemos contribuir para
pesquisas posteriores sobre o tema, como um ponto de partida, e também contribuir com debates
para uma legisla¢do adequada a esta nova realidade.

Palavras-chave: Advocacia; Tecnologia; Transformagao; Empresarialidade



ABSTRACT

In recent decades, advocacy in Brazil has undergone transformations that have completely changed
the way it is exercised. Research shows that, with the liberalization of the Brazilian economy,
especially in the 1990s, law firms changed from personalized and artisanal structures to structures
similar to companies. In recent years, this movement has intensified and accelerated, mainly due
to the influence of technological innovations in the field of law, in addition to the emergence of
lawtechs and legaltechs, technology companies that operate in the legal market. The issue of the
future of law, in this scenario, has become of relevant discussions between regulators, academics,
law firms, businessmen and even the judiciary, which has already faced causes in which the legal
nature of law firms, wheter business or not, has been under discussion. The present research aims
to study the transformation of advocacy into corporate activity, starting, first, with a study on the
origins of advocacy in Brazil and its regulation, also going through the study of the legal discipline
of business activity in Brazilian legislation. Then, we study the market movement of the last
decades and the way law firms in Brazil behave today, in order to, in sequence, study the role of
technology in this transformation. The research was carried out through a critical view of reality,
in order to observe, in practice, the nature of law firms in Brazil, despite the way they are regulated.
Finally, through an exploratory methodology, we seek to present, based on examples of countries
in wich law firms activities were flexibilizated, the known and expected challenges for the future
of law firms, as well as legislative guidelines for an adequacy of Brazilian law to the new reality
of law in Brazil, including with regard to new technologies. Finally, we conclude that, although the
legal regime of advocacy in Brazil regulates the activity as an intellectual, personalist and artisanal
activity, in practice, a good part of the law firms in Brazil and, in some cases, even autonomous
lawyers, carry out corporate activities. There is, therefore, a legislative inadequacy on the subject.
By exploring the challenges of the future of advocacy and the legislative frameworks presented in
this research, we intend to contribute to further research on the subject, and also to contribute to

debates for an adequate legislation to this new reality.

Keywords: Lawyers; Technology; Transformation; Corporification;
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INTRODUCAO

O livro “Tomorrow’s lawyer: an introduction to your future”, do autor britanico Richard
Susskind', nos despertou a curiosidade sobre o tema do futuro da advocacia e, num sentido mais
amplo, quanto as interseccdes entre direito e tecnologia.

Nas pesquisas realizadas sobre o tema, notamos que nao havia uma producao nacional
consideravel sobre o futuro da advocacia ou sobre a adequagao das normas existentes a realidade
profissional vivida pelos advogados no Brasil. O que se pode enxergar, naquele momento, foi uma
defasagem da legislagao sobre o tema com relacdo a realidade que se apresentava.

Tal defasagem legislativa, por sua vez, retarda a adequacdo da profissdo as exigéncias atuais
do mercado, bem como acarreta o desamparo de muitos profissionais com formacao juridica, a
mercé de uma suposta prote¢ao que limita sua atuagdo a parametros inadequados para a realidade
existente, para as tecnologias disponiveis, e lhes tolhe a liberdade.

O primeiro questionamento surgido foi: “ndo poderia ser a advocacia uma atividade
empresarial? Por que ndo ¢ assim que se regula tal atividade e por que ndo se permite, do ponto de
vista legislativo, o seu exercicio como empresa?”?, tendo em vista que o art. 16 da Lei n°
8.906/1994, Estatuto da Advocacia, dispde que ndo serdao admitidos registros de sociedades de
advogados que apresentem forma ou caracteristica de sociedade empresaria, que adotem nome
fantasia ou realizem atividades estranhas a advocacia’, e o art. 15, por sua vez, dispde que
advogados podem reunir-se em sociedade simples de prestagdo de servigcos de advocacia ou
constituir sociedade unipessoal de advocacia®.

Esse ultimo dispositivo legal, por sua vez, ¢ espelhado na disposicdo do artigo 966,
paragrafo tnico, do Codigo Civil, que prevé que ndo se considera empresario quem exerce
profissdo intelectual, de natureza cientifica, literdaria ou artistica, ainda com o concurso de

auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissio constituir elemento de empresa’.

ISUSSKIND, Richard. Tomorrow’s lawyers: an introduction to your future. Oxford University Press. United
Kingdom. 2013. s.p.

2 No presente estudo, adotaremos o termo “empresa” conforme sua defini¢do legal.

3BRASIL. Lei 8.906/1994. Dispde sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Didrio
Oficial da Unido. Brasilia, 4 de jul. de 1994. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18906.htm>.
Acesso em: 05 fev. 2021.

4 Idem.

> BRASIL, Lei n. 10.406, de 10 de jan. de 2002, Institui o Cédigo Civil. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 11 jan.
2002. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/1eis/2002/110406compilada.htm>. Acesso em: 05 fev. de
2021.
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E importante ressaltar, conforme sera demonstrado ao longo da pesquisa, que o proprio
conceito de empresa e, por conseguinte, a aplicagdo do direito empresarial vém se ampliando na
sociedade contemporanea. Ressaltam-se o recente caso de processamento de recuperacao judicial
da associacgao civil Associacao Sociedade Brasileira de Instru¢cdo, mantenedora da Universidade
Candido Mendes®, bem como o sancionamento da Lei n. 14.193/2021, que permite a transformagio
de associacdes desportivas de futebol em sociedades anonimas do futebol (SAF), bem como alterou
o artigo 971 do Cdédigo Civil brasileiro para permitir que associagdes civis de futebol tenham
natureza empresaria, alteracao que ficou conhecida como a lei do “clube-empresa”.

Em uma primeira leitura, nos pareceu que a legislagao existente sobre a advocacia ndo seria
adequada a realidade da pratica da profissdo, sobretudo diante das enormes modificagdes que vém
sendo trazidas pela tecnologia. Isto €, a compreensdo dos impactos das novas tecnologias sobre a
advocacia e a inadequagdo legislativa sobre este novo cendrio também foram objeto de impulso
para esta pesquisa.

Essas questdes impulsionaram a curiosidade e o interesse pela pesquisa, a fim de investigar
as razdes do tratamento legal dado a advocacia no Brasil, sua origem histdrica e motivacao, bem
como as suas contradi¢des quando posta em contraste com a realidade da pratica da advocacia.

A pesquisa realizada, portanto, desenvolveu-se por meio da revisao bibliografica, por meio
de aprofundamento sobre a legislagdo brasileira no que tange aos conceitos de atividade empresaria
e ndo empresaria, pelo estudo de suas origens e fundamentos, além da analise de julgados
administrativos da propria Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e do Poder Judiciério sobre o
tema.

Ademais, essa pesquisa buscou, a partir de teorizacdo e de revisdo da literatura juridica,

aprofundar no tocante aos conceitos de empresa e empresarialidade’, o elemento de empresa citado

¢ TJRJ. Agravo de Instrumento n. 0031515-53.2020.8.19.0000. Sexta Camara Civel. Rel. Dr. Nagib Slaibi. DJ
02/09/2020.

7 Empresarialidade é o termo cunhado por Waldirio Bulgarelli, a fim de sintetizar a empresa como um fendmeno
poliédrico e multifacetado, composto por empresario, instrumentos agrupados de que se serve, ou estabelecimento, e
o exercicio profissional de uma atividade econdmica organizada para a produgdo de bens e servigos destinados ao
mercado. BULGARELLI, Waldirio. 4 teoria juridica da empresa. Editora Revista dos Tribunais. Sdo Paulo. 1985. p.
154.
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no Cédigo Civil brasileiro®, bem como quanto a alguns aspectos de intersecdo entre o conceito de
empresa e os tipos societarios existentes no direito patrio, com foco na sociedade simples, eleita
pelo legislador como aquela pela qual se pode praticar a advocacia’.

A pesquisa bibliografica demonstra que alguns autores ja admitiam a possibilidade de
enquadrar a advocacia como atividade empresaria ha alguns anos e evidencia que os autores que
escrevem sobre o tema do futuro da profissdo a enxergam como uma atividade essencialmente
empresarial, em constante evolucdo, sensivel ao mercado — ambiente de atuagdo da empresa
contemporanea'’ -, competitiva e sobretudo influenciada pelo aspecto tecnoldgico.

Buscamos apresentar aspectos de como a advocacia tem sido, de fato, praticada no Brasil,
trazendo pesquisa empirica sobre os escritorios de advocacia no pais, além de casos notaveis que
ocorreram tanto nos tribunais patrios quanto nos julgamentos da Ordem dos Advogados do Brasil,
além de referéncias bibliograficas de autores influentes sobre a forma como a atividade ¢ praticada
no pais.

A pesquisa demonstrou o contraste entre legislagdo e pratica no que tange aos servigos da
advocacia, especialmente quando ha tecnologia empregada, mas também quanto aos servigos de
consultoria ou em outros tipos de servicos juridicos que embora sejam divergentes, na pratica, dos
limites do Estatuto da Advocacia, trazem no seu interior servi¢os essencialmente de advocacia.

Na parte final, a partir da metodologia exploratoria, pretende-se trazer ao leitor perspectivas
sobre o que o futuro nos reserva, com base, sobretudo, na literatura que trata do mesmo assunto e
nas percepgdes do autor, bem como os problemas e desafios decorrentes dessas visoes, para além
de uma contribui¢do no sentido de definir balizas a serem observadas pelo legislador, neste novo

cenario.

8 Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producao
ou a circulag@o de bens ou de servicos.

Paragrafo unico. Nao se considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou
artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento
de empresa. BRASIL, Lei n. 10.406, de 10 de jan. de 2002, Institui o Codigo Civil. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
11 jan. 2002. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2002/110406compilada.htm>. Acesso em: 05
fev. de 2021.

% Art. 15. Os advogados podem reunir-se em sociedade simples de prestagdo de servigos de advocacia ou constituir
sociedade unipessoal de advocacia, na forma disciplinada nesta Lei e no regulamento geral. BRASIL, Lei n.
8.906/1994, Dispoe sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 5 jul. 1994. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8906.htm>. Acesso em: 05 de
fev. de 2021.

19 FORGIONI, Paula. 4 evolugdo do direito comercial brasileiro: da mercancia ao mercado. 3* Ed. Sdo Paulo. Revista
dos Tribunais, 2016. p. 72.
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Sem pretensdo de realizar analise de direito comparado, mas apenas de trazer para o debate
uma experiéncia estrangeira de destaque, optou-se por estudar os casos do Reino Unido e dos
Estados Unidos da América, em que os escritorios de advocacia podem ser sociedades empresarias,
as quais podem se revestir de diversos tipos societarios e celebrar negdcios juridicos tipicamente
empresariais.

Buscamos, portanto, aplicar conceitos cldssicos do direito empresarial na investigagdo
sobre como se regulamentou a advocacia no Brasil, e sobre como, quando colocada em contraste
com a realidade, essa regulamentacdo se mostrou adequada ou inadequada. O reconhecimento do
desenvolvimento tecnologico como um dos veiculos condutores das mudangas na pratica da
profissdo, que aumentam o contraste entre esta ¢ a legislacdo aplicavel, justifica a adogdo da
Referéncia Tematica estabelecida pelo Programa de Pds-Graduacao em Direito da UFMG, a saber,
“Estabilidade e alteracdo do Direito Privado em face de novas tecnologias .

Ressalva-se que, nessa pesquisa, sempre que se utilizar o termo advogado/profissional ou
qualquer outro que se refira a uma pessoa desempenhando um determinado papel profissional na
sociedade, estamos nos referindo a pessoas de todos os géneros e suas possiveis variagdes,
ressaltando, ainda, o fundamental papel das mulheres como exercentes da advocacia no Brasil.

Além disso, quanto a metodologia, procurou-se demonstrar que, pela pesquisa realizada, ha
uma inadequagdo na legislacdo concernente a atividade da advocacia no presente, no intuito de,
assim, contribuir para o debate que hoje ja ¢ efervescente em torno do futuro desta profissao,
pretendendo, ainda, entender o problema, explorar seus limites, levantar questdes sobre o debate e,
ao fim, imaginar novas perspectivas, sem, contudo, ter a pretensdo de esgotar o debate ou de ser

universalista sobre o tema!.

' A metodologia aplicada ¢ referenciada em: GUSTIN, Miracy Barbosa de Sousa. DIAS, Maria Tereza Fonseca.
NICACIO, Camila Silva. (Re)pensando a pesquisa juridica: Teoria e Pratica. 5* ed. Almedina. Belo Horizonte. 2020.
p. 83-85.
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1. ADVOCACIA NO BRASIL E SUA CARACTERIZACAO

Quando o cliente aparece pela primeira vez em meu escritorio, ele é, por defini¢ao,
um chato. Se, assim que se apresenta, pudesse ler em meu coragdo o que penso
dele, fugiria horrorizado. Mas depois, reprimido o primeiro impulso de rebelido,
convido-o com um sorriso triste a sentar-se; enquanto isso, suspiro dentro de mim
sobre a sina do advogado, a quem a sociedade confiou o delicado privilégio de ser
0 para-raios dos importunos, encarregado de atrai-los a seu escritorio e fazé-los
descarregar-se suavemente, (...) Mas, a medida que o discurso progride, comego
quase a sem perceber a dar-lhe ouvidos. De inicio, 0 que me mais me deixa curioso
¢ a aparéncia externa do interlocutor: a fisionomia, o modo de vestir, os gestos.
Antes do sentido das palavras, comeco a notar o sotaque, as pausas € a constru¢ao
das frases, que talvez revelem hesitagdes ou tortuosidades de pensamento; (...)
Assim, pouco a pouco, minha profissdo volta a se apoderar de mim; (...) Quando
o cliente vai embora, o mundo do advogado fica povoado por uma nova
experiéncia, ou seja, por um pesar a mais, mas também por mais uma razao para
ele sentir-se afei¢coado a vida. Entrara um chato, mas debaixo dele descobriu-se
um fraco a ser aconselhado, um inocente a ser defendido, talvez um amigo a ser
consolado. Assim, o advogado permanece sozinho em sua sala, acariciando seus
fiéis codigos; a ideia de pegar um barco desapareceu - deve ficar em terra, onde
ha tanto a fazer."?

O trecho citado ¢ parte de um capitulo da obra classica “Eles, os juizes, vistos por um
advogado”, de 1943, do jurista italiano Piero Calamandrei. No referido capitulo, o autor conta da
sua experiéncia como advogado ao receber um novo cliente, em seu escritorio, num dia comum de
trabalho.

A principio, o advogado se mostra resistente ao receber o novo consulente. Acostumado a
diversos casos, lhe falta paciéncia para ouvir um novo caso, de um novo cliente, como se fosse o
unico e mais importante de todos, chega a pensar em tirar férias, tomar um barco e partir para uma
ilha deserta.

No entanto, o contato humano com o cliente, seus trejeitos, seu sotaque, sua voz e até
mesmo seu cheiro, aos poucos, vao chamando a aten¢ao do profissional que, por fim, ouve o cliente,
veste o figurino de sua profissdo e aterrissa: tem um novo caso para cuidar.

Quantos advogados formados no dia de hoje tém de fato essa experiéncia? Com a pandemia
de COVID-19, nos anos de 2020 e 2021, a absoluta maioria dos atos processuais € a maior parte
do trabalho dos advogados se deu remotamente. Hoje, grande parte das audiéncias sdo online, as

reunides, em sua maioria, também.

12 Trecho da obra Eles, os juizes, vistos por um advogado de Piero Calamandrei. CALAMANDREI, Piero. Eles, os
Jjuizes, vistos por um advogado. 2a. Ed. Martins Fontes. Sdo Paulo. 2015. p. 244
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Mesmo antes disso, em grande parte dos escritorios de advocacia, sobretudo nos de grande
porte, muitos advogados formados sequer tém contato com os clientes. Fazem parte de uma
estrutura na qual, ndo raras as vezes, cuidam de uma tUnica etapa da producao juridica, em alguns
casos fazem um unico tipo de contrato ou peti¢cdo, isso quando ndo sdao responsaveis apenas por
operar sistemas tecnoldgicos internos dos escritorios.

A tecnologia, alids, vem assumindo um protagonismo cada vez maior no dia-a-dia da
profissdo. Mais do que o contato humano, a voz, o sotaque, os trejeitos, muitos advogados lidam
com sistemas informatizados, nimeros, planilhas, bases de dados gigantescas e até mesmo sistemas
de inteligéncia artificial. Outros advogados, por sua vez, sequer prestam servigos juridicos em suas
organizagoes: cuidam da area de controladoria, comercial, gestdo administrativa, marketing, dentre
outras.

No entanto, a legislacdo brasileira segue tratando a advocacia como a atividade narrada por
Calamandrei. Nesta primeira parte da pesquisa, serdo estudadas as estruturas que fundam o
tratamento legal dado a advocacia no Brasil. Para isso, sera feita breve introdugao acerca da historia

da advocacia, da legislacio que a rege e dos conceitos de atividade empresaria e nio empresaria’>.

1.1. Breve historia e tratamento juridico da advocacia no Brasil

Os primeiros advogados do Brasil se formavam em Portugal, durante o periodo colonial
(1500-1822), no qual o Brasil, como coldnia, era impedido de constituir institui¢des autdbnomas, e
a partir de 1808, quando houve a fuga da coroa portuguesa para o Brasil, surgiu a necessidade de
qualificacdo da populagdo local para atender a demanda de servigos criada pela nobreza e pela nova

burguesia residente no pais'*.

13 Ressalta-se que os termos direito comercial € direito empresarial ou até mesmo direito mercantil, embora possam ter
interpretagdes ou significados distintos em alguns casos, neste texto serdo tratados como sindnimos, com o intuito de
simplificar a leitura, tendo em vista que sdo utilizados para os mesmos fins em geral por diversos autores. Assumimos
aqui o posicionamento de Paula Forgioni na obra “A Evolucdo do Direito Comercial Brasileiro: Da mercancia ao
mercado”, segundo a qual tais expressdes sdo sindonimas. (FORGIONI, Paula. 4 evolugdo do direito comercial
brasileiro: da mercancia ao mercado. 3* Ed. Sao Paulo. Revista dos Tribunais, 2016. p. 13.)

14 CUNHA, Sérgio Sérvulo da. Histéria da advocacia no Brasil. Texto preparado para o Congresso da Deutsch-
Brasilianische Juristenvereinigung e. V., realizado em Potsdam em novembro de 2005.Disponivel em:
<http://www.servulo.com.br/pdf/advocacia.pdf.>. Acesso em: 19 jan 2021.
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A regulamentacdo do exercicio da advocacia no Brasil remonta a abertura dos primeiros
cursos juridicos, em 1827, apds a outorga da Constituicdo de 1824, pelo entdo Imperador Dom
Pedro 1'%

Criados os cursos juridicos, surgiram diversos movimentos pela criagdo de uma
regulamentacdo e institucionalizag¢do da classe, culminando na criacdo, em 1843, do Instituto dos
Advogados Brasileiros, que tinha no artigo segundo de seu estatuto a disposi¢do de que o fim do
Instituto é organizar a Ordem dos Advogados, em proveito geral da ciéncia da jurisprudéncia'®.

Quase um século depois, surgiu a Ordem dos Advogados do Brasil, por meio do artigo 17!7
do Decreto n. 19.408 de 1930'®. Em 1934, foi aprovado o primeiro Cédigo de Etica Profissional.

A Ordem dos Advogados do Brasil atua, desde a sua criagdo, como 6rgdo de regulacio da
atividade advocaticia, assumindo protagonismo do ponto de vista juridico em momentos
importantes da historia nacional. Durante a Ditadura Militar, (1964-1984) a OAB se destacou pelo
apoio ao regime militar, num primeiro momento, diante da entdo imaginada ameaga comunista no
contexto da guerra fria. Num segundo momento, a OAB atuou pela atuagdo na defesa de
prerrogativas da profissdo, direitos fundamentais dos cidaddos e manifestagdes publicas contra o
autoritarismo®.

Em 1988, com a promulgacao da Constitui¢ao da Reptblica Federativa do Brasil, apelidada
“constitui¢cdo cidada”, momento histérico no qual a advocacia foi al¢ada a atividade indispensavel
a administracdo da justica®®, a OAB assumiu, definitivamente, a posi¢io de protagonista dentre as
entidades classistas no Brasil, sendo responsavel pela regulamentacio e, ao mesmo tempo, defesa
dos direitos e prerrogativas dos advogados brasileiros.

Neste contexto, em 1994 foi promulgada a Lei n. 8.906, que dispde sobre o Estatuto da

Advocacia, contemplando matérias como as prerrogativas da classe, a relagdo com clientes, com

15 A Ordem dos Advogados do Brasil possui registro historico da advocacia no Brasil em seu site. OAB. Histéria da
OAB. Disponivel em: <http://www.oab.org.br/historiaoab/index _menu.htm.> Acesso em: 19 jan 2021.

16 Idem.

17 Art. 17. Fica criada a Ordem dos Advogados Brasileiros, drgio de disciplina e selegdo da classe dos advogados, que
se regera pelos estatutos que forem votados pelo Instituto da Ordem dos Advogados Brasileiros, com a colaboragdo
dos Institutos dos Estados, e aprovados pelo Governo. BRASIL, Lei n. 8.906/1994, Dispde sobre o Estatuto da
Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Diario Oficial da Unido, Brasilia, 5 jul. 1994. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8906.htm>. Acesso em: 05 fev. de 2021.

18 OAB. Op. Cit. Disponivel em: <http://www.oab.org.br/historiaoab/links_internos/ini_dec19408.htm>_. Acesso em:
05 fev. de 2021.

19 OAB. Op. Cit. Disponivel em: https://www.oab.org.br/historiaoab/estado_excecao.htm. Acesso em: 05 fev. de 2021.
20 BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa. Art. 133. O advogado ¢ indispensavel a administracdo da justica,
sendo inviolavel por seus atos e manifestacdes no exercicio da profissdao, nos limites da lei.
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colegas, agentes politicos, autoridades e servidores publicos, da remuneragdo, exercicio de cargos
na Ordem, sigilo, publicidade, honorarios, dentre outros. Em 1995, logo em seguida, foi aprovado
o Codigo de Etica da OAB, anterior ao ora vigente, Anexo Unico da Resolugdo n. 02/2015 do
Conselho Federal da OAB, dispondo sobre questdes regulamentares da lei.

A legislagdo concernente a pratica da advocacia no Brasil acompanha a criacdo da Ordem

dos Advogados do Brasil. O artigo 17 do Decreto n. 19.408/1930 determinou

Fica criada a Ordem dos Advogados Brasileiros, 6rgao de disciplina e selecdo da
classe dos advogados, que se regerd pelos estatutos que forem votados pelo
Instituto da Ordem dos Advogados Brasileiros, com a colaboragdo dos Institutos
dos Estados, e aprovados pelo Governo?!

O Decreto n. 20.784 de 1930 aprovou o Regulamento da Ordem dos Advogados
Brasileiros??, e, dispondo sobre os individuos autorizados a exercer a advocacia, postulou que a
inscri¢do no quadro de qualquer das sec¢oes da Ordem, comprovada pela carteira de identidade
(art. 20), autoriza o exercicio da profissdo conforme este regulamento®.

Embora ndo haja, no referido Decreto, qualquer mengdo a advocacia como atividade
empresarial ou mercantil, ha disposi¢do quanto aos impedidos e proibidos de advogar em juizo,
mesmo em causa propria, em que se citam os corretores de fundos publicos, de mercadorias ou de
navios, os agentes de leilées, trapicheiros e empresdrios ou administradores de armazéns gerais**.

O Decreto n. 20.784 e as demais normas regulamentares entdao vigentes sobre a advocacia

foram consolidadas no Decreto n. 22.478, de 1933, que aprova e manda observar a consolidagdo

dos dispositivos regulamentares da Ordem dos Advogados do Brasil?. O referido Decreto manteve

2 BRASIL. Decreto n. 19.408/1930. Reorganiza a Corte de Apelagio, e da outras providéncias. Diario Oficial da
Unido, Rio de Janeiro, 18 nov. 1930. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/CCIVil _03/decreto/1930-
1949/D19408.htm>. Acesso em: 05 fev. 2021.

22 BRASIL. Decreto n. 20.784/1931. Aprova o Regulamento da Ordem dos Advogados Brasileiros. Diario Oficial da
Unido, Rio de Janeiro, 14 dez. 1931. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1930-
1949/d20784.htm>. Acesso em: 05 fev. 2021.

B Idem.

2 Idem.

25 BRASIL. Decreto n. 22.478/1933. Aprova e manda observar a consolidacdo dos dispositivos regulamentares da
Ordem dos Advogados do Brasil. Diario Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 20 fev. de 1933. Disponivel em:
<https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-22478-20-fevereiro-1933-507612-
publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 05 fev. 2021.
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a proibigdo contida no artigo 10, inciso VII, do Decreto 20.784/1930%°, mas ndo trouxe disposi¢des
especificas sobre a questao da mercantilizacdo da profissao.

Em 1963, foi promulgada a Lei n. 4.215, fruto do Projeto de Lei n. 1.751/1956, que
dispunha sobre o Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil. Na referida Lei surgiu a
necessidade, antes inexistente, de aprovacdo em exame para inscri¢ao de advogado nos quadros da
ordem. Surge, também, pela primeira vez, limitacdo quanto ao tipo societario das sociedades de
advogados, no artigo 77: Os advogados poderdo reunir-se, para colaboragdo profissional
reciproca, em sociedade civil do trabalho, destinada a disciplina do expediente e dos resultados
patrimoniais auferidos na prestag¢do de servigos de advocacia.

O artigo citado fazia clara referéncia ao artigo 1.371 do Codigo Civil de 1916, e aos artigos
1° e 44, §2° da Lei n. 154 de 1947: Art. 1.371. Também se considera particular a sociedade
constituida especialmente para executar em comum certa empresa, explorar certa industria, ou
exercer certa profissdo.

Nota-se que o artigo 1.371 do Codigo Civil de 1916 tratava a sociedade para exercicio de
profissdo como uma sociedade civil, o que fica claro ao conjugar-se a leitura do dispositivo citado
com o do artigo 44, §2°, da Lei n. 154/1947, que tratava do imposto de renda na atividade desse

tipo de sociedade:

Art. 44 [...] § 2° As sociedades civis, de capital até Cr$ 100.000,00, organizadas
exclusivamente para a prestagao de servigos profissionais de médico, engenheiro,
advogado, dentista, veterinario, contador, pintor, escultor, despachante e de outros
que se lhes possam assemelhar, pagardo o imposto de 3%. [...]

Na Lein. 4.215, pela primeira vez, surge também a vedag@o a mercantiliza¢do da advocacia,
em seu artigo 80, que dispunha que ndo serdo admitidas a registro nem podem funcionar as

sociedades de advogados que (...) apresentem caracteristicas tipicamente mercantis®’. Na referida

26 BRASIL. Op. Cit.

27 «Art. 80. Ndo serdo admitidos a registro nem podem funcionar as sociedades de advogados que: I - apresentem
caracteristicas tipicamente mercantis;” in BRASIL. Lei n. 4.215/1963. Dispoe sobre o Estatuto da Ordem dos
Advogados do Brasil. Diario Oficial da Unido. Brasilia, 27 de abril de 1963. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-

1969/1.4215 . htm#:~:text=LEI%20N0%204.215%2C%20DE%2027%20DE%20ABRIL%20DE%201963.&text=Disp
%C3%B5€%205%C3%B4bre%200%20Estatuto%20da%200rdem%20dos%20Advogados%20do%20Brasil.>.
Acesso em: 05 fev. 2021.
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legislagdo, fez-se também a reprodug¢do do artigo 10, inciso VII do disposto no Decreto 20.784 de
1930.

A restricdo quanto a tipos societarios foi, também, objeto de infracao disciplinar prevista
na Lein. 4.215, que dispunha em seu artigo 103, configurar infragdo manter sociedade profissional
fora das normas e preceitos estabelecidos naquela lei.

A advocacia no Brasil foi regida pela Lei n. 4.215 até o ano de 1994, quando foi promulgada
a Lei n. 8.906, ainda vigente. A referida Lei foi originada do Projeto de Lei n. 2.938, apresentado
ao Congresso Nacional em 1992 pelo entdo Deputado Federal Ulysses Guimaraes, do PMDB/SP.

Na legislacdo vigente, a advocacia ¢é regida como uma atividade ndo empresarial, a comegar
pela determinagdo de que a advocacia devera ser prestada, quando em sociedade, pelo modelo
societario de sociedade simples®® e que ndo possua caracteristicas de sociedade empresaria®’.

Segundo Paulo Lobo, a redacdo dos artigos 15 e 16 da Lei n. 8.906 representam a intengao
do legislador brasileiro em rejeitar a experiéncia anglo-saxonica das law firms, sociedades de
advogados que atuam como sociedades empresarias, nas quais se permite a participacdo de nao
advogados®.

Segundo o autor citado, pouco importa o tamanho da sociedade de advogados ou a
complexidade de sua organizagdo: ndo se revestira de qualquer forma de sociedade empresaria. O
modelo brasileiro desconsidera o “elemento de empresa™'.

Ainda no sentido das limitacdes quanto ao aspecto societario do modelo de negocios, nao €
permitido, atualmente, que as sociedades de advogados possuam socios ndo advogados ou que

realizem atividades estranhas a advocacia®?, além de ser vedada a participacdo de um advogado em

mais de uma sociedade de advogados®>.

2 «Art. 15. Os advogados podem reunir-se em sociedade simples de prestagdo de servigos de advocacia ou constituir
sociedade unipessoal de advocacia, na forma disciplinada nesta Lei e no regulamento geral.” In BRASIL, Lei n°
8.906/1994. Op. Cit.

29 «“Art. 16. Nio sdo admitidas a registro nem podem funcionar todas as espécies de sociedades de advogados que
apresentem forma ou caracteristicas de sociedade empresaria, que adotem denominagdo de fantasia, que realizem
atividades estranhas a advocacia, que incluam como sécio ou titular de sociedade unipessoal de advocacia pessoa ndo
inscrita como advogado ou totalmente proibida de advogar.” In Idem.

30 LOBO, Paulo. Comentdrios ao estatuto da advocacia e da OAB. 13* Ed. Saraiva. Sdo Paulo. 2020. p. 151

31 Idem.

32 Idem.

3 Art. 15, § 4° Nenhum advogado pode integrar mais de uma sociedade de advogados, constituir mais de uma
sociedade unipessoal de advocacia, ou integrar, simultaneamente, uma sociedade de advogados e uma sociedade
unipessoal de advocacia, com sede ou filial na mesma area territorial do respectivo Conselho Seccional. /n. BRASIL,
Lei n. 806/1994. Op. Cit.



22

E neste sentido que o Provimento n. 187/2008, da Ordem dos Advogados do Brasil, dispoe,

em seu artigo 6°, que

As Sociedades de Advogados, no exercicio de suas atividades, somente podem
praticar os atos indispensaveis as suas finalidades, assim compreendidos, entre
outros, os de sua administragdo regular, a celebracdo de contratos em geral para
representagdo, consultoria, resolu¢do extrajudicial de conflitos, assessoria e
defesa de clientes por intermédio de seus socios, associados e advogados
empregados, ou servigos de advocacia por elas contratados. 34

Nas palavras de Paulo Lobo, quanto ao registro das sociedades de advogados, serd negado
o registro quando sendo pouco explicitas suas finalidades, infira-se do ato constitutivo
caracteristica empresarial®’.

A vedagdo da empresarialidade na advocacia busca, segundo os seus defensores, evitar a
quebra da ética profissional dos advogados. Alvaro de Azevedo Gonzaga afirma que tal vedagio
tem por objetivo garantir que os advogados se atenham a exercer o seu muinus publico e garantir
que estes ndo violem a ética profissional®.

Ainda na Lei n. 8.604, no artigo 34, estdo dispostas as infragdes disciplinares em caso de se
manter a sociedade profissional fora das normas e preceitos estabelecidos em lei (inciso I1); valer-
se de agenciador de causas, mediante participa¢do nos honorarios a receber (inciso III); angariar
ou captar causas, com o seu a intervencao de terceiros (inciso IV); manter conduta incompativel
com a advocacia (inciso XXXV)?’.

Observa-se que, nas infracdes disciplinares, a Lei n. 8.906/1994 busca impedir que a

advocacia seja ofertada comercialmente. Segundo Paulo Lobo, o advogado deve ser procurado

pelo cliente, nunca procurd-lo’®,

3 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Conselho Federal. Provimento n. 187/2018. Disponivel em:
<http://www.oabdf.org.br/wp-content/uploads/2019/01/Provimento-N.%C2%BA-187-2018-CFOAB.pdf>.  Acesso
em: 05 fev. 2021.

35 LOBO, Paulo. Op. Cit. p. 153

36 «¢ ponto central para a constituigdo de sociedades de advogados que ela ndo se regra pelo modelo de mercado, isto
porque, isso afetaria ndo apenas seu intuito e o munus publico dos advogados, mas também diretamente na ética
profissional de todos eles.” GONZAGA, Alvaro de Azevedo. Estatuto da Advocacia e Novo Cédigo de Etica e
Disciplina da OAB comentados. 6* ed. Editora Método. Sao Paulo. 2020. p. 85

37 “Art. 34. Constitui infragdo disciplinar: (...) II - manter sociedade profissional fora das normas e preceitos
estabelecidos nesta lei; III - valer-se de agenciador de causas, mediante participacdo nos honorarios a receber; IV -
angariar ou captar causas, com ou sem a intervencao de terceiros; (...) XXV - manter conduta incompativel com a
advocacia;” BRASIL. Lei n. 8.906. Op. Cit.

33 LOBO, Paulo. Op. Cit. p. 252
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A partir das vedagdes previstas na Lei n. 8.906/1994, decorrem normas previstas na
Resolugdo n. 02/2015 da Ordem dos Advogados do Brasil, Codigo de Etica e Disciplina da OAB?’,
que preve limitagdes quanto a divulgacao dos servigos por meio da publicidade.

O Codigo de Etica e Disciplina da OAB prevé, a partir do seu artigo 39, regras que exigem
a publicidade com carater meramente informativo, a qual deve primar pela discri¢do e sobriedade,
ndo podendo configurar captagio de clientela ou mercantilizagio da profissao.

O Cédigo de Etica veda, ainda, em qualquer publicidade de servigos advocaticios, a
utiliza¢ao de meios de radio, cinema e televisao, o uso de outdoors, painéis luminosos, a inscrigao
em espagos publicos e veiculos, a divulgagdo de servigos de advocacia juntamente com outras
atividades, a indicacdo de contato em artigos e apresentagdes, a utilizagdo de mala direta, dentre
outras.*!

Em 2021, a OAB, apos consulta ptblica aos advogados e diante de diversas pressoes,
publicou o Provimento n. 205/2021, que dispde sobre a publicidade e a informacéo da advocacia®,
regulando a publicidade online, desde que nao viole os preceitos de ética e ndo mercantilizag¢do da
advocacia, trazendo ainda um anexo com curiosas determinagdes sobre servigos juridicos em meios
tecnologicos.

Na referida norma, sdo expressamente vedados “Aplicativos para responder consultas
juridicas”, uma vez que estes suprimiriam a imagem, poder decisério e responsabilidades do
profissional, representando a mercantilizagdo dos servicos juridicos. Sao permitidos, por outro

lado, anudrios, chatbots, mala direta, lives no YouTube, “grupos de whatsapp”, impulsionamento e

presenca nas redes sociais, desde que ndo configurem mercantilizagdo da profissao.

3% ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL, Resolugdo n. 02/2015. Aprova o Cédigo de Etica e Disciplina da
Ordem  dos  Advogados do  Brasil — OAB. Brasilia, 19 out. 2015. Disponivel em:
<https://www.oab.org.br/arquivos/resolucao-n-022015-ced-2030601765.pdf>. Acesso em: 05 fev. 2021

40 «Art. 39. A publicidade profissional do advogado tem carater meramente informativo e deve primar pela discri¢io
e sobriedade, ndo podendo configurar captacao de clientela ou mercantilizagdo da profissdo.” OAB. Resolugdo n.
02/2015. Op. Cit.

4l ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Op. Cit.

2 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Provimento n. 205/2021. Disponivel em: <
https://www.conjur.com.br/dl/provimento-2052021.pdf>. Acesso em: 16 jan. 2022.
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Tal provimento se comunica com o Codigo de Etica vigente, que dispde genericamente que
a publicidade veiculada pela internet ou por outros meios eletronicos devera observar as diretrizes
estabelecidas naquela norma.*?

Nao existe, atualmente, no entanto, qualquer regulamentagao especifica relativa a prestacao
de servigos advocaticios de forma online, ou por formas automatizadas, ou por qualquer método
tecnologico que exista ou que venha a existir, embora tais métodos ja sejam, em alguma medida,
aceitos e praticados no mercado, notadamente pelas empresas denominadas lawtechs**.

Nio ha, na Lei n. 8.906 ou no Codigo de Etica vigente, uma normativa que diga respeito a
uma forma inovadora de prestagdo de servigos juridicos. O descumprimento da regulagdo ética
vigente tem, por consequéncia, a instauragdo de processo disciplinar. Garantido o direito de defesa
aos profissionais, tal processo pode acarretar nas puni¢des de censura, suspensao, exclusao dos
quadros da OAB e multa.

Pela natureza da profissdo, ainda arraigada em tradi¢des, e considerando que o advogado
tem seu nome e reputacdo como um de seus grandes ativos e captador de clientes, o sofrimento de
um processo disciplinar na Ordem dos Advogados do Brasil e a condenagdo a alguma das punicdes
previstas no artigo 35 da Lei n® 8.906/94* continua sendo um dos grandes tabus e fonte de receios
para a maioria dos profissionais.

A conjugacgdo das normas citadas com o disposto no Codigo Civil patrio leva a conclusdo
de que a advocacia, no Brasil, ndo ¢ tratada como atividade empresaria pela legislacdo. Para
demonstrar o caminho que leva a esta conclusao, pretendemos aprofundar na analise do artigo 966

do Cédigo Civil e de seu paragrafo tinico*. Tal dispositivo tem relevancia para o entendimento da

43 “Art. 46. A publicidade veiculada pela internet ou por outros meios eletronicos deverd observar as diretrizes
estabelecidas neste capitulo. Paradgrafo unico. A telefonia e a internet podem ser utilizadas como veiculo de
publicidade, inclusive para o envio de mensagens a destinatarios certos, desde que estas nao impliquem o oferecimento
de servigos ou representem forma de captagdo de clientela.” Idem.

4 “Em traducdo livre lawtech significa ‘tecnologia do direito’. Na verdade, sdo startups que, por meio da tecnologia,
desenvolvem plataformas de contetido juridico, a fim de otimizar o tempo e agilizar o trabalho desempenhado pelos
advogados, bem como por outros setores do Judiciario”. (HEYMANN, Hanna Rocha. Direito e tecnologia: uma analise
sobre a lawtech, Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro, 2018, p. 4).

45 «“Art. 35. As sangdes disciplinares consistem em: I - censura; II - suspensdo; 11 - exclusdo; IV - multa. Paragrafo
unico. As sang¢des devem constar dos assentamentos do inscrito, apds o transito em julgado da decisdo, ndo podendo
ser objeto de publicidade a de censura.” BRASIL. Lei n. 8.906/94.

46 “Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econOmica organizada para a
produgdo ou a circulacdo de bens ou de servicos. Paragrafo unico. Nao se considera empresario quem exerce profissao
intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se
o exercicio da profissdo constituir elemento de empresa.” BRASIL. Lei n. 10.406/2002.
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matéria aqui exposta, tendo em vista que aborda em que consiste o conceito de empresa para a

legislagdo brasileira.

1.2. Advocacia e o conceito de empresa na legislacio brasileira

No direito empresarial brasileiro, também chamado direito comercial®’

, a legislacdo faz
distingdo entre atividades empresarias e ndo empresarias. A discussdo acerca da
“empresarialidade™® das atividades econdmicas perpassa por uma antiga discussdo entre juristas
quanto a autonomia ou unicidade do direito empresarial.

A questdo da autonomia ou unicidade do direito privado implica diretamente na defini¢do
do conceito de empresa e de atividade ndo empresaria. Rachel Sztajn assevera que falvez aqui
resida uma das maiores dificuldades da unificacdo do direito das obrigagoes, a determinagdo de
quem é e quem ndo é empresdrio®, conceito que buscaremos estudar a seguir.

Acerca desse debate, Paula Forgioni trata da “superacdo da elegante discussdo” entre
unificacdo e dicotomia do direito empresarial, e afirma que hd muito desapareceram as razoes que
embasavam as criticas a dicotomia®, para dizer que, embora haja, em termos legislativos, um
sistema unificado, tendo em vista a revogacao do Cédigo Comercial de 1850, na pratica, vige um
sistema de manutencao da autonomia do direito empresarial, j& que as diferencas entre as matérias
civis e comerciais permanecem vigentes no Codigo Civil®!,

Com efeito, o sistema vigente mantém, nas palavras da autora citada, os privilégios
conferidos pela legislacdo comercial classica aos empresarios, embora alguns desses privilégios
tenham perdido o seu efeito, a saber: a for¢a probante especial anteriormente conferida aos livros
mercantis e a jurisdigdo especial - mantendo-se, como principal privilégio concedido ao
empresario, a protegdo contra crises econdmicas e faléncias prevista na legislagdo falimentar>2,

A diferenciacdo do empresario em geral para o agricultor, a qual antes obstava o

enquadramento deste ultimo como empresario, passou a representar, na pratica, uma vantagem para

47T FORGIONI, Paula. Op. Cit.

4 BULGARELLI, Waldirio. Op. Cit.

4 SZTAIN, Rachel. Teoria juridica da empresa, 2* Ed., Sdo Paulo, Atlas, 2010. p. 70
50 FORGIONI, Paula. Op. Cit. p. 79.

U Idem. p. 80.

32 Idem. p. 85
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o agricultor. Isso porque, ao agente do agronegdcio, sdo facultados, mas ndo impostos, o registro
mercantil e a caracterizagdo do regime empresarial®.

Soma-se a protecdo contra a crise econdmica da empresa, como um privilégio aos
empresarios, a protecdo conferida pela legislacdo locaticia ao ponto comercial ou fundo de
comércio, notadamente quanto a garantia da acdo renovatoria previstano art. 51 da  Lei  do
Inquilinato™*,

Dadas essas diferenciacdes, Paula Forgioni sugere que as diferengas entre os regimes civil
e empresarial seriam, hoje, em termos de legislacdo, resumidas as incidéncias da legislacao
falimentar e de locagdes. Argumenta®, no entanto, que esta conclusio niio diminui a importancia
da acepc¢do do conceito de empresa, ja que a compreensdo da empresa é util a identificagdo dos
entes cuja organizacdo e interagdo no mercado integram o objeto de estudo do direito comercial®®.
De toda forma, a empresa, ou atividade empresaria, ¢ uma abstra¢ao criada pela mente

humana, assim como o dinheiro ou a religido®’. Dessa forma, ndo é possivel apreender o seu

significado em abstrato, mas apenas por exercicio do raciocinio indutivo, método proprio do direito

33 “Art. 971. O empresario, cuja atividade rural constitua sua principal profissdo, pode, observadas as formalidades de
que tratam o art. 968 e seus paragrafos, requerer inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis da respectiva
sede, caso em que, depois de inscrito, ficard equiparado, para todos os efeitos, a0 empresario sujeito a registro.”
BRASIL. Lei n. 10.406/2002. Codigo Civil.

S4«Art. 51. Nas locagdes de imoveis destinados ao comércio, o locatério tera direito a renovagdo do contrato, por igual
prazo, desde que, cumulativamente: I - o contrato a renovar tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado;
IT - 0 prazo minimo do contrato a renovar ou a soma dos prazos ininterruptos dos contratos escritos seja de cinco anos;
IIT - o locatario esteja explorando seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos. § 1°
O direito assegurado neste artigo podera ser exercido pelos cessiondrios ou sucessores da locagdo; no caso de
sublocagdo total do imdvel, o direito a renovagdo somente podera ser exercido pelo sublocatario. § 2° Quando o
contrato autorizar que o locatario utilize o imével para as atividades de sociedade de que faca parte e que a esta passe
a pertencer o fundo de comércio, o direito a renovagao podera ser exercido pelo locatario ou pela sociedade. § 3°
Dissolvida a sociedade comercial por morte de um dos sdcios, o sdcio sobrevivente fica sub - rogado no direito a
renovagdo, desde que continue no mesmo ramo. § 4° O direito a renovagdo do contrato estende - se as locagoes
celebradas por industrias e sociedades civis com fim lucrativo, regularmente constituidas, desde que ocorrentes os
pressupostos previstos neste artigo. § 5° Do direito a renovagao decai aquele que ndo propuser a a¢ao no interregno de
um ano, no maximo, até seis meses, no minimo, anteriores a data da finalizagdo do prazo do contrato em vigor.”
BRASIL. Lei n. 8.245/1991. Dispoe sobre as locagoes dos imoveis urbanos e os procedimentos a elas pertinentes.
Diario Oficial da Unido, Brasilia. 18 de out. 1991. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/18245.htm>. Acesso em: 06 fev. 2021.

35 FORGIONI, Paula. Op. Cit. p. 91.

36 Idem.

57 Um breve histoérico da criagdo de tais abstragdes e a importincia destas para a constru¢do da humanidade como a
conhecemos pode ser obtido na obra SAPIENS, do autor Yoval Noah Harari. HARARI, Yuval Noah. SAPIENS, uma
breve historia da humanidade. 30. Ed. Porto Alegre. L&PM.
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158

empresarial®®. A apreensdo do conceito de empresa se torna relevante para fins de delimitacao da

1° ¢ vem sendo discutida pelos doutrinadores desde o seu

abrangéncia do direito empresaria
surgimento.

Paula Forgioni destaca, em sua obra, que a evolugao do direito comercial brasileiro passa
por trés fases: a disciplina do ato mercantil ou ato de comércio, a disciplina da empresa ou atividade
empresarial ou comercial e, por fim, a disciplina do mercado®. Inicialmente, portanto, o direito
brasileiro tratava dos atos de comércio, genericamente no Codigo Comercial®!, Lei n. 556 de 1850.
Neste, fazia-se referéncia, apenas, em seu artigo 4°, a mercancia como atividade profissional

habitual:

Art. 4 - Ninguém ¢ reputado comerciante para efeito de gozar da protegdo que este
Codigo liberaliza em favor do comércio, sem que se tenha matriculado em algum
dos Tribunais do Comércio do Império, e faga da mercancia profissdo habitual
(artigo n®9).

162

O Regulamento 737 de 1850, que trazia a ordem do Processo Comercial®, por sua vez,

trouxe, em seu artigo 19, o rol dos atos de comércio:

Art. 19. Considera-se mercancia:

§ 1° A compra e venda ou troca de effeitos moveis ou semoventes para os vender
por grosso ou a retalho, na mesma especie ou manufacturados, ou para alugar o
seu uso.

§ 2° As operacdes de cambio, banco e corretagem.

38 Sobre o raciocinio indutivo como método préprio do direito empresarial: “Ao contrario do direito civil, o direito
empresarial usa o método indutivo, isto é, conclui-se a regra com base nos fatos. Esse método reforca a ideia da
autonomia do direito empresarial, portanto se ele ndo fosse um ramo autdnomo do direito, ele deveria usar o método
dedutivo do direito civil” TOMAZETTE, Marlon. Op. Cit. p. 58.

39 “A compreensdo da empresa ¢ 1til 4 identificagdo dos entes cuja organizagdo e intera¢do no mercado integram o
objeto de estudo do direito comercial.” FORGIONI, Paula. Op. Cit. p. 91.

60 «Situado o direito empresarial contemporaneo, cumpre reconhecer que o mercado - € ndo mais o ato de comércio ou
a empresa isoladamente considerada - imprime as notas diferenciadoras do estudo da matéria. A conjugagdo do
primeiro e do segundo capitulo faz aflorar clara linha evolutiva: na origem, o direito comercial brasileiro marcou-se
pelo ato de comércio; posteriormente, pela empresa. Hoje, o epicentro dogmdtico repousa no mercado e em sua
disciplina juridica. O movimento é claro: antes, o ato; depois, a empresa (atividade); hoje, o mercado” FORGIONI,
Paula. Op. Cit. p. 25.

61 “A auséncia de um rol dos atos de comércio ndo perdurou muito tempo. O Cddigo Comercial dependia de
regulamentagéo, sobretudo no que tange ao aspecto processual. Essa regulamentagdo veio a tona no mesmo ano de
1850 com o chamado Regulamento 737, de 25 de novembro de 1850, que definia o que era considerado matéria
mercantil para fins processuais, nos termos do seu art. 19. Mesmo com a revogacao do regulamento 737 e a extin¢ao
dos tribunais do comércio em 1875, a distingdo da matéria comercial e civil continuou a ser feita nos termos do
Regulamento 737, de 1850.” TOMAZETTE, Marlon. Op. Cit. p. 39.

62 BRASIL. Decreto n. 737/1850. Determina a ordem do Juizo no Processo Commercial. Didrio Oficial da Unidlo, Rio
de Janeiro. 25 de nov. 1850. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/decreto/historicos/dim/DIMO0737.htm>. Acesso em 06 fev. 2021.
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§ 3° As emprezas de fabricas; de com missoes ; de depositos ; de expedigdo,
consignacdo e transporte de mercadorias; de espectaculos publicos. (Vide Decreto
n°® 1.102, de 1903)

§ 4.° Os seguros, fretamentos, risco, € quaesquer contratos relativos ao cornmercio
maritimo.

§ 5. ° A armagio e expedi¢do de navios.

Forgioni destaca, ainda, que o conceito de empresa ¢ ainda mais antigo que o disposto na
legislacao brasileira de 1850. O conceito enterprise aparece no Coddigo Comercial francés de 1807,
mas apenas como uma espécie ou tipo de ato de comércio, sendo o conceito de empresa
subordinado aos atos de comércio®. Como explicitado pela autora citada, o Regulamento 737
seguia a esteira da legislagdo francesa®: O conceito de empresa vinha subordinado aquele de ato
de comércio e apenas isto®.

A doutrina do periodo, por sua vez, interpretando os referidos dispositivos legais, ndo
relegou a empresa papel subordinado aos atos de comércio, mas sim a dispos ao seu lado. Cesare
Vivante, em 1928, ao tratar do ambito de aplicagdo do direito comercial, discorre que a empresa €
constituida principalmente pelo comércio propriamente dito, citando os atos praticados com o fim
de especulacao que transferem os bens e servigos para o consumidor e as pessoas que exercem a
fun¢do de comerciante, bem como a industria da manufatura, que transforma as matérias primas,
mas também a industria dos transportes, a das edificagoes, a artistica, a da livraria, e outras ainda
quando exercidas por emprésas, pois que todas se teem ido aplicando por meio de necessdrias
disposicoes legislativas as leis comerciais.®

Nota-se que, na defini¢ao citada, Vivante ndo diferencia de empresa as atividades artisticas
e de livraria, que viriam a ser afastadas do conceito de empresa na legislacdo brasileira
posteriormente. Suas consideragdes se referem ao disposto no Codice del Commercio italiano de
1865, que trazia, em seu artigo 2°:

2. Sdo atos de comércio

A empresa de manufatura, de comissdo e de transporte por terra ou por agua;
A empresa de administracdo, de agéncia, escritorio de negdcios e de espetaculos

publicos;
(...)
A empresa de fabrica e construgdes, se o empresario fornece o material;
3 Idem.
% FORGIONI, Paula. Op. Cit. p. 35
8 Idem. p. 36
6 Ihidem.

87 VIVANTE, Cesare. Op. Cit. p.7
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A empresa de construgdo e compra, venda ou revenda de navio para navegacao
interna ou externa;*

Ainda sobre o conceito de empresa nesse momento historico, no Brasil, a doutrina brasileira
passa a adotar a defini¢do de Vivante, no sentido de que a empresa ¢ a organizagdo de fatores de
producdo, a saber, capital e trabalho, para atingimento de um fim especifico, a fim de obter
rendimento econdmico, com risco inerente®. Segundo Forgioni, a concep¢do econémica
propagada por Vivante, de empresa como ente organizador dos fatores de produgdo, é quase que
unanimemente incorporada pela doutrina ao comentar o art. 19 do Regulamento 73777,

Como a evolugao dessa concepc¢ao, um novo conceito de empresa passa a despontar com o
advento do Codice Civile italiano de 1942, que, em seu artigo 2.082 dispde que ¢ empresdrio quem
exercita profissionalmente uma atividade economica organizada a fim de produgdo ou da troca de
bens ou servicos’".

Forgioni destaca que, a partir de 1950, o estudo do direito empresarial deixa de focar no ato
de comércio para focar na empresa. Segundo a autora, (...) A doutrina passa a interessar-se pela
atividade de organizagdo dos fatores de produgdo. O empresario ndo é mais uma categoria de
comerciante; o comerciante é um tipo de empresario’’>.

Este conceito de empresa €, por fim, por inspiragdo do Codigo Civil italiano de 1942,

reproduzido no Codigo Civil brasileiro de 2002, que dispde, no caput do artigo 966, que empresario

8 Traducdo livre. “2. Sono atti di commercio: Le imprese di manufatture, di commissioni e di transporti per terra o
per acqua; Le imprese di somministrazioni, di agenzie, di uffici d’affari e di spettacoli pubblici; (...) 8. Le imprese di
fabbriche e costruzioni, se l'imprenditore provvede i materiali; 9. Le imprese di costruzione e le compre, le vendite o
rivendite di navi per la navigazione interna o esterna;” ITALIA. Codice del Commercio. Disponivel em:
<http://www.antropologiagiuridica.it/codecomit65.pdf>. Acesso em 06 fev 2021.

% FORGIONI, Paula, Op. Cit. p. 39.

0 Idem. p. 42

"' Tradugdo Livre. “Art. 2082 Imprenditore E' imprenditore chi esercita professionalmente un'attivitd economica
organizzata (2555, 2565) al fine della produzione o dello scambio di beni o di servizi (2135, 2195).” ITALIA. Codice
Civile. Disponivel em: < http://www.rcscuola.it/disciplina/ccivile.pdf>. Acesso em: 06 fev 2021.

2 FORGIONI, Paula. Op. Cit. p. 44

73 Paula Forgioni explica, dentre varios outros aspectos desse conceito de empresa, que ele nasce como uma visdo
propria do fascismo: de empresa como organizacao dos fatores de produgdo, centrada no empresario, voltada para o
crescimento nacional e passivel de intervengao estatal, mas que, apos o fim da Segunda Guerra Mundial, evolui para
um conceito de empresa como organizacao dos fatores de producao, mas voltada para o exercicio da livre iniciativa e
da liberdade econdmica. Dai nasce, também, a sua fungdo social. Como ndo é este o objeto deste estudo, ndo
aprofundaremos os aspectos deste conceito de empresa, mas recomenda-se a leitura da obra “A evolugdo do direito
comercial brasileiro: da mercancia ao mercado”, de Paula Forgioni.



30

¢ (...) quem exerce profissionalmente atividade economica organizada para a produgdo ou a
circulagdo de bens ou de servigos’.

No paragrafo tunico do artigo 966, o Codigo Civil brasileiro excepciona, do conceito de
empresario, o profissional intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda que com
concurso de colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento de empresa’ .

E na dicotomia estabelecida entre o artigo 966 do Codigo Civil e seu paragrafo tmico que
reside a tensdo existente na tentativa de se conceituarem as atividades econOmicas entre
empresarias ou nao empresarias. Observa-se que o paragrafo tinico estabelece que certas atividades,
como a intelectual, seja ela de carater cientifico, literario ou artistico, ndo sdo consideradas
empresariais, mesmo que com o concurso de colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo
configurar elemento de empresa, conceito que fica em aberto na legislagdo. E ai que se aplica a
assertiva de Rachel Sztajn, de que talvez aqui resida uma das maiores dificuldades da unificagdo
do direito das obrigacdes, a determinacdo de quem é e quem néio é empresario’®.

O “elemento de empresa” se tornou de dificil apreensdo. Rachel Sztajn afirma que o Codigo
Civil de 2002 trata, como empresdria, a atividade originalmente considerada mercantil € como nao
empresaria a atividade de natureza civil”’.

Segundo a autora, para evitar a confusdo existente, o legislador de 2002 deveria ter criado
uma categoria de organizagoes, e, dentro desta, subdividir as atividades econdmicas entre nao

econdmicas (como as associacdes) e as econdmicas (sociedades), estas, por sua vez, que poderiam

ser mercantis ou civis’®.

74 BRASIL. Lei n. 10.406/2002.

75 “Paragrafo unico. Nao se considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou
artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento
de empresa.” BRASIL. Lei n. 10.406/2002.

76 SZTAIN, Rachel. Op. Cit. p. 70.

77 “Leitura apressada e pontual da lei induziria o intérprete em grave erro. E que, parece, toda e qualquer atividade
econOmica, exercida profissionalmente, define a empresa. Dlvida imediata é saber se o legislador abandonou o
conceito de comerciante. Empresario e comerciante, porém, sdo, no Codigo Civil, termos equivalentes, como se vé na
regra do art. 967. Antes do inicio da atividade, deve, a pessoa natural, o empresario, inscrever-se no Registro Publico
de Empresas Mercantis. Se for registro de atividade mercantil, equivale as antigas Juntas Comerciais, e, dessa forma,
se ndo ha sinonimia entre comerciante e empresario, também ndo se nota diferenga substancial nas respectivas
acepgoes. Se o legislador de 2002 pretendia distinguir comerciante de empresario, talvez devesse ter avangado em
matéria de organizag¢des. Explico. Considerando que tanto sociedades quanto associagdes sdo organizagdes de pessoas
que se unem para obter fim comum, o género ¢é esse, organizagdo fundada em contratos associativos. Dai passa-se as
espécies, as de fins economicos sdo denominadas sociedades e as de fins ndo econdmicos, associagdes. Ambas divisdes
permitem pensar novas divisdes ou subespécies. No caso das associagdes, conforme sua finalidade, isto &, artistica,
pia, beneficente, recreativa, as sociedades seriam empresarias comerciais e ndo comerciais”. (SZTAJN, Rachel, Teoria
Jjuridica da empresa, 2* Ed., Sdo Paulo, Atlas, 2010, p. 82-83).

8 Idem.



31

E relevante mencionar que no ha previséo, a principio, de modificagdo no que se refere a
este tratamento legal dado ao conceito de empresa no Brasil. O Projeto de Lei n. 1.572 de 2011,
que institui o novo Cédigo Comercial, arquivado na Camara dos Deputados’’, define o conceito de
empresa da mesma forma como ja disposto no Cdodigo Civil vigente, e traz diferenciagdo similar

quanto as atividades intelectuais:

Art. 2°. Empresa ¢ a atividade econdomica organizada para a produgdo ou
circulac¢do de bens ou servigos.

Art. 3°. Nao se considera empresa a atividade de prestagcdo de servicos propria de
profissdo liberal, assim entendida a regulamentada por lei para cujo exercicio ¢
exigida formagao superior.®

O Projeto de Lei do Senado n. 487 de 2013, ainda em tramitagio no Senado®!, traz as

seguintes disposigoes:

Art. 2°. Empresa ¢ a atividade econdmica organizada para a producdo ou
circulacdo de bens ou servigos.

Art. 3°. Ndo se considera empresa a atividade economica explorada por pessoa
natural sem organizacdo empresarial .®?

Nota-se que em ambos os projetos de Cdodigo Comercial permanece vigente 0 mesmo
conceito de empresa absorvido do direito italiano. No entanto, no Projeto n. 487, ainda em tramite
no Senado, a exce¢do quanto a atividade economica ndo empresarial se refere a pessoa natural sem
organiza¢ao empresarial, deixando de fazer referéncia ao conceito de profissdo intelectual.

Com efeito, nesse mesmo projeto de lei, a profissao intelectual ¢ tratada em momento

proprio, no Titulo IV, que dispde da Sociedade de profissdo intelectual:

Titulo IV — Da Sociedade de profissao intelectual
Art. 324. Sociedade profissional ¢ a constituida para proporcionar o exercicio em
comum de profissdo intelectual ou regulamentada.
Art. 325. Salvo quando expressamente nao for permitido pela lei ou regulamento
da profissdo, a sociedade profissional é facultada a organizacao de sua atividade

7 BRASIL. Projeto de Lei n. 1.572/2011. Institui o Cédigo Comercial. Camara dos Deputados. Tramitagdo disponivel
em: <https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=508884>. Acesso em: 06 fev
2021.

80Idem.

81 BRASIL. Projeto de Lei do Senado n. 487/2013. Reforma o Cédigo Comercial. Disponivel em:
<https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/1 15437>. Acesso em: 06 fev. 2021.

82 Idem.
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como empresa, bem como a adogdo de qualquer um dos tipos societarios previstos
no artigo 18483.

E interessante notar que se abre, tal como no Codigo Civil vigente mas, desta vez
expressamente, a possibilidade para que o exercicio da atividade econdmica intelectual seja
considerada empresaria, salvo a disposicao em contrario da legislacao especial, o que € o caso da
advocacia, objeto deste estudo.

Com efeito, a conjugacao do disposto no paragrafo unico do artigo 966 do Codigo Civil
com o disposto no artigo 15 da Lei n. 8.906, Estatuto da Advocacia, bem como as demais variantes
da mesma norma expressas nos projetos de codigo comercial citados, no codigo de ética da Ordem
dos Advogados do Brasil, nos permite concluir, desde ji, que o Direito brasileiro optou,
definitivamente, por definir a advocacia como atividade ndo empresaria.

Observa-se, no entanto, que tal enquadramento legal ndo da conta de tratar da realidade da
profissdo, sobretudo no mercado atual. Quanto ao enquadramento legal, por si s6, Rachel Sztajn
assevera que (...) dizer-se que a atividade é comercial, agricola, ou ndo é empresarial, no Brasil,
é matéria de politica legislativa que nada tem a ver com o conceito de empresa®*.

A mencionada autora critica a limitagcdo do conceito de empresa, na legisla¢do brasileira, a
tipos societarios especificos, como previsto no artigo 982 do Codigo Civil, que prevé que salvo as
excegoes expressas, considera-se empresaria a sociedade que tem por objeto o exercicio de
atividade prépria de empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais®’, indagando
se a empresa é, como afirmam alguns, o resultado da organizagdo dos fatores da produgdo, por
que separar sociedades em empresdrias e simples?®® Nesse aspecto, a autora afirma que a
sociedade simples exerce atividades econdmicas, mas ndo ¢ considerada empresaria, € que dai
decorreria um problema que parte da visdo da questdo que, em boa medida, estd equivocada e ndo
se funda na realidade®’.

Desta forma, embora tenha sido esta a opgao legislativa vigente no direito brasileiro quanto

ao exercicio da advocacia, o que se V€, na pratica, ¢ uma realidade hoje distante dos

8 Idem.

8 SZTAIN, Rachel. Op. cit. p. 131

85 BRASIL. Lei n. 10.406/2002. Cédigo Civil.

86 SZTAJN, Rachel. Op. cit. p. 1

87 «“A sociedade simples destina-se ao exercicio de atividades econdmicas, tem organizagdo bastante precisa, mas ndo
¢ empresaria na dic¢do do legislador brasileiro. E aqui se v€ o centro nervoso de um problema que € preciso deslindar
e que parte de visdo da questdo que, em boa medida, estd equivocada e ndo se funda na realidade” Idem. p. 118
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enquadramentos legais. Escritorios de advocacia, advogados, lawtechs e legaltechs, startups,
sociedades de consultoria, dentre outros agentes no mercado juridico atuam de formas diversas. O
presente estudo busca trazer a seguir algumas formas de prestacao de servigos juridicos que se
destacam na realidade atual e que, de alguma forma, se dissociam do tratamento juridico previsto
na legislagdo patria.

Como pontua Rachel Sztajn, o elemento organizagdo dos fatores de produgdo ¢ fundamental
para se apurar o elemento de empresa em atividades intelectuais®® e, assim, superar a distingdo
histérica entre atividades civis e mercantis que, segundo a autora, se forna cada vez mais datada,
anacronica, e, pior, além de confundir o estudioso ao misturar conceitos de economicidade e
empresa de forma imprecisa, denomina simples o modelo de sociedade nao empresaria, ou seja,
ndo mercantil.®®

Neste aspecto, a mesma autora sustenta, ainda, que (...) o problema da defini¢do do que
seja elemento de empresa nao foi solucionado pelo Codigo Civil, cabendo a doutrina encontra-
la*’.

Vivante, ja citado anteriormente, defende a dificuldade de distin¢ao entre a matéria civil e
comercial, uma vez que os conceitos de comércio evoluem de acordo com os usos do mercado ¢ a

legislacdo, e trata, como conceito de atividade comercial (ou empresarial), tdo somente aqueles

atos de comércio dispostos em lei. Nas palavras do autor

Nao se pode, portanto, dar uma defini¢cdo dos actos de comércio regulados pelo
Codigo, porque nao tém caracteres comuns; o proprio legislador a isso renunciou.
Preferiu indicar em uma longa série demonstrativa quais sdo os actos regulados
pelo Codigo Comercial, e a esta devemos cingir-nos sem a discutir.

Acerca das atividades ndo empresarias, afirma que a legislacao especial limita o exercicio

do comércio para algumas profissdes para manté-las fora de qualquer suspeita. Sobre a advocacia,

88 ¢(...) quanto aos exercentes de atividades intelectuais, a questdo estd em definir que elementos permitem enquadra-

los como empresarios. Aqui, parece que o elemento organizagao de fatores da produgéo de titularidade de terceiros ¢
fundamental para que se apure se ha ou nao elemento de empresa (art. 966, paragrafo unico, do Codigo Civil)” Idem.
p. 97

890 legislador brasileiro ateve-se a distingdo historica entre atividades civis historicas e mercantis, que se torna cada
vez mais datada, anacronica, e, pior, além de confundir o estudioso ao misturar conceitos de economicidade e empresa
de forma imprecisa, denomina simples o modelo de sociedade ndo empreséria, ou seja, ndo mercantil(...)” Idem. p. 122
N Idem. p. 100
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afirma que tal vedagio se compreende facilmente®’. Destaca-se que Vivante, a sua época, ainda
tratava dos atos de comércio e ndo de atividade empresdria como passou-se a tratar posteriormente
na doutrina.

Waldirio Bulgarelli, em “A teoria juridica da empresa”, conclui que a ciéncia juridica
transmutou o conceito fatico de empresa para o mundo juridico pela conceituacdo da
empresarialidade, tendo por base o entrelagamento entre trés aspectos: o empresario, a empresa €
o estabelecimento, a partir da funcdo que seria desempenhada por este conjunto de fatores: o de
organizacdo de fatores de produgdo para a produgio e circulagdo de bens e servigos®?.

Malheiros destrincha o conceito legal de exercicio profissional de atividade economica
organizada para a producao ou circulagdo de bens ou de servigos e cita os requisitos qualificativos
ou distintivos do empresario: (i) exercicio de uma atividade; (ii) a natureza economica da atividade;
(ii1) a organizagdo da atividade; (iv) a profissionalidade do exercicio de tal atividade (elemento
teleologico subjetivo); e (v) a finalidade da produgdo ou troca bens ou servigos (elemento
objetivo)”.

A respeito das atividades ndo empresarias, conceitua atividade empresaria como atividade
econdmica organizada que ndo corresponda ao exercicio de profissdo intelectual (de natureza
cientifica, literaria ou artistica), exceto quando consistente em parte do objeto da empresa, quando
a integrard como de natureza empresdaria’® e passa a citar exemplos de atividades intelectuais
afirmando, no entanto, que grandes escritorios de advocacia, embora constituam tecnicamente
elemento de empresa a partir da sua organizacdo interna, ndo atuam para o mercado, restringindo-
se a atividade intelectual, razdo pela qual ndo caracterizam elemento de empresa®”.

Para Marlon Tomazette, a empresa deve ser enquadrada como fato juridico em sentido
amplo’®, recorre aos doutrinadores italianos para conceituar aspectos deste fato juridico: a
economicidade, organizagdo, profissionalidade, e a atividade voltada a satisfacdo de necessidades

alheias”’. O autor relaciona sua conceituacdo as atividades intelectuais e exemplifica com a

91 . . ~ . , ..
‘para manter fora de qualquer suspeita o exercicio de algumas profissoes, leis a especiais, que as declaram

incompativeis com o exercicio de comércio (...) Outras vezes a interdi¢do limita-se ao exercicio de alguns ramos de
comércio, por motivos de ordem publica ou de interésse privado que se compreendem facilmente: assim aos advogados
é proibido o exercicio da mediagdo...” VIVANTE, Cesare. Op. Cit. p. 31

°2 BULGARELLI, Waldirio. Op. Cit. p. 200-201

9 MALHEIROS, Haroldo. Curso de Direito Comercial 1. Vol 1. Malheiros Editores. Sdo Paulo. 2004. p. 118-119

% Idem. p. 144

% Idem. p. 14

% TOMAZETTE, Marlon. Op. Cit. p. 69.

7 Idem. p. 73.
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atividade de advogados, sustentando que esta se funda na pessoalidade do profissional, e ndo na

organizagao:

A titulo exemplificativo, quando se contrata um advogado, normalmente ndo se
considera objetivamente o resultado que a atuag¢do do advogado pode ter, mas as
suas qualidades pessoais que poderdao permitir um bom resultado ao cliente. Nesse
caso, nao se pode dizer que o advogado seja um empresario, na medida em que a
organizacdo assume um papel secundario em relacdo a atividade pessoal do
profissional®®.

Ricardo Negrio assevera que (...) E empresarial a atividade econémica organizada para a
producdo ou a circulagdo de bens ou de servigos. Sera empresdrio aquele que exercer
profissionalmente esta atividade®®, desde que ndo exercida pessoalmente por profissional
intelectual, ou de natureza cientifica, literaria ou artistica'®.

Para Alfredo de Assis Gongalves Neto, por sua vez, a qualificagdo do empresario € uma
situacdo de fato que decorre de atividade econdmica, em carater profissional, habitual, organizada,
voltada para o mercado e objetivando resultados lucrativos'®!. Quanto as atividades ndo
empresarias, o autor disserta que nao ¢ empresario quem exerce atividade intelectual por qualquer
meio, e, a seguir, defende interpretagdo do termo ‘elemento de empresa’ contido paragrafo unico
do artigo 966 do Codigo Civil segundo a qual considera-se empresario o intelectual que contribui
para o seu trabalho profissional para a feitura ou a circulagdo de um produto ou servigo diverso e
mais complexo do que aquele que se insere em sua habilitagdo !,

De igual maneira, os Enunciados 193, 194 e 195, relativos a esta matéria aprovados na III

Jornada de Direito Civil, em 2002, corroboram o entendimento da doutrina:

193 — Art. 966: O exercicio das atividades de natureza exclusivamente intelectual
esta excluido do conceito de empresa.

194 — Art. 966: Os profissionais liberais ndo sdo considerados empresarios, salvo
se a organiza¢do dos fatores de producdo for mais importante que a atividade
pessoal desenvolvida.

B Idem. p. 72.

9 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Empresarial. 10* Ed. Saraiva Jur. Sio Paulo. 2020. p. 31.

190 1dem. p. 33

191 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de empresa: Comentdrios aos artigos 966 a 1.195 do Cédigo
Civil. 9* ed. revista, atualizada e ampliada. Revista dos Tribunais. Sdo Paulo, 2029. P. 73.

192 Idem. p. 74-75
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195 — Art. 966: A expressdo “elemento de empresa” demanda interpretacdo
econdmica, devendo ser analisada sob a égide da absor¢ao da atividade intelectual,
de natureza cientifica, literaria ou artistica, como um dos fatores da organizagao
empresarial.

A revisdo bibliografica demonstra, tal qual concluimos no topico anterior, que as atividades
intelectuais, notadamente a do advogado, se insere no ordenamento juridico brasileiro como
atividade nao empresaria. A jurisprudéncia, tanto administrativa, dos Conselhos de Etica da OAB,

quanto judicial, também apontam neste sentido.

1.3. Mercantilizacdo da advocacia e a visao da OAB

A 1* Turma de Etica Profissional da OAB, Seccional de Sio Paulo, publicou entendimento,
em 2017, de que a utilizagdo de robds para auxiliar advogados na producao de pegas processuais

seria impossibilitada, pela vedagdo a mercantilizagdo da advocacia e a captacdo ilegal de

clientela' %,

Em 2020, a pagina oficial da OAB Federal, no Facebook, apresentou publicidade contraria
as startups no meio juridico, sob os fundamentos de que estas invadiriam, ilegalmente, o espaco de

trabalho da advocacia.

Além de ferir o Codigo de Defesa e prejudicar o consumidor, as startups que
oferecem servigos juridicos e seus robds invadem ilegalmente o espago de
trabalho da advocacia. Recentemente, a OAB notificou mais de 17 dessas
empresas que representam mais de 100 mil agdes. No momento em que a
pandemia fragiliza a economia, a OAB Nacional cumpre um papel essencial,
atuando em defesa de uma mercado ético e justo, e valorizando a verdadeira
advocacia, técnica e justa, essencial para a defesa eficiente dos direitos de milhdes
de brasileiros.'**

O Tribunal de Etica e Disciplina da OAB Federal, por sua vez, ja decidiu sobre a

impossibilidade de extrapolagdo, pelos advogados, das atividades privativas da advocacia:

13 CONJUR. Tribunal de Etica da OAB-SP decide sobe uso de robé-advogado por escritério, 31 dez. 2017, Disponivel
em: <https://www.conjur.com.br/2017-dez-3 1/tribunal-etica-oab-sp-decide-uso-robo-advogado>. Acesso em: 07 fev.
2021.
14ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Disponivel em: <
https://www.facebook.com/222622707758668/posts/3289847257702849/?substory_index=0>. Acesso em: 07 fev.
2021.
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E-3.259/05 — Ementa n° 1 — EXERCICIO PROFISSIONAL E ATIVIDADE
ESTRANHA A ADVOCACIA — AS ATIVIDADES PRIVATIVAS DA
ADVOCACIA ESTAO PREVISTAS NO ARTIGO 1° DO ESTATUTO DA
OABB - PROFERIR PALESTRAS E ATIVIDADE ESTRANHA A
ADVOCACIA — O ADVOGADO, COMO QUALQUER OUTRO CIDADAO,
PODE EXERCER A FUNCAO DE PRELETOR, CONTUDO, A
PROPAGANDA DAS PALESTRAS A SEREM PROFERIDAS JAMIAS
PODERA SER FEITA EM CONJUNTO COM SUA ATIVIDADE
PROFISSIOANL, SOB PENA DE INFRACAO AO § 3° DO ARTIGO 1° DO
ESTATUDO DA OAB. Nao podera ser divulgado o exercicio da advocacia em
conjunto com a atividade de ‘preletor’. Se a condicdo de ‘preletor’ admite
propaganda, o exercicio da advocacia ndo permite. O advogado na divulgacao de
sua profissao (publicidade, ndo propaganda) devera restringir-se aos ditames dos
artigos 28 a 34 do Codigo de Etica e Disciplina, da Resolugio n® 2/92 do Tribunal
de Etica e Disciplina da OAB/SP — Turma Deontoldgica e do Provimento 94/2000
do Conselho Federal da OAB.” (V.U., em 17/11/2005, da ementa e parecer da
Relatora Dr.* Maria do Carmo Whitaker — Revisor Dr. Benedito Edison Trama —
Presidente ad hoc Dr. Fabio Kalil Vilela Leite).

A cumulagdo da advocacia com outras atividades também ja foi objeto de julgamento do

Tribunal de Etica e Disciplina da OAB Federal, que sustentou pela impossibilidade da cumulag3o:

Ementa: SOCIEDADE DE ADVOGADOS DE FORMA IRREGULAR E EM
CONJUNTA COM OUTRA ATIVIDADE. Manter sociedade de advogados fora
das normas e preceitos estabelecidos no EAOAB (Lei n° 8.906/94), com forma e
caracteristicas mercantis, utilizando a sociedade para intermediar e administrar
imdveis, cometendo a infragdo ético-disciplinar do artigo 34, inciso I, do Estatuto
da Ordem dos Advogados do Brasil — Lei n® 8.906/94, bem como ao artigo 5°, do
Codigo de Etica e Disciplina da OAB, sendo aplicada a pena de censura por estar
presente o disposto no artigo 35, inciso I, combinado com o artigo 36, inciso do
EAOAB, convertida em ADVERTENCIA, em oficio reservado, sem registro nos
assentamentos do Representado, com fulcro no artigo 36, inciso I, § Gnico, da Lei
n° 8.906/94. A pena foi fixada no minimo legal em razio da auséncia de punicao
disciplinar anterior. Vistos, relatados e discutidos estes autos de Processo
Disciplinar n° 04R0021382009, acordam os membros da Quarta Turma
disciplinar do TED, por unanimidade, nos termos do voto do Relator, em acolher
a representacdo e aplicar aos Representados (...) e (...) a pena de censura
convertida em adverténcia, em oficio reservado, sem registro nos assentamentos
dos inscritos, por configurada a infragdo prevista no inciso II, do artigo 34, do
Estatuto da Advocacia e a OAB, Lei n° 8.906/94, e violagdo ao artigo 5°, do
Cédigo de Etica e Disciplina, nos termos do artigo 36, inciso I e paragrafo tnico,
do mesmo diploma legal. Determinaram, ainda, por unanimidade, me declarar
improcedente e presente representacdo em face do Representado (...).” (Sala das
Sessoes, 29 de abril de 2011. Rel. Dr. Pedro Emilio Bay — presidente de Sala Dr.
Tadeu Mendes Mafra)
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A limitagdo de publicidades em redes sociais também foi objeto de orientagdes da OAB, o
que gerou repercussdes nos veiculos de comunicacio especializados'®. A Se¢do da OAB em Minas
Gerais editou, em 2020, a Resolucao n. 007/2020, na qual determinou diversas restrigdes sobre a
relacdo dos advogados com as redes sociais. Em destaque, recomendou-se a nao postagem em
stories e feeds de noticias de trabalhos, o ndo impulsionamento de publicagcdes em redes sociais e
“Google ADS”!'%, vedaram-se a contratagdo e a utilizagdo de startups na advocacia e até mesmo o

uso do aplicativo/rede social “TikTok”!'%7.

1.4. Mercantilizacdo da advocacia e os tribunais

O Judiciério, quando provocado para julgar casos que envolviam discussdo em torno da
natureza da atividade advocaticia, se empresaria ou ndo empresaria, ou ainda, sobre a sua
mercantilizagdo, reforgaram o entendimento no sentido da vedag¢ao a mercantilizagdo da profissao,
atendo-se a mesma visdo restritiva exposta pela OAB.

Neste sentido, a Terceira Turma do Superior Tribunal de Justiga esposou, em ementa de
julgado, em caso que tratava da partilha do valor econdmico de quotas sociais de sociedade de
advogados por conjuge, o entendimento de que caso a demanda tratasse de bens incorporeos

relacionados a participagdo societaria, tais como clientela e fundo de comércio, esta seria indevida,

105 MIGALHAS. Tiktok néo é ferramenta adequada para advogados, diz TED da OAB/MG em Manual. Migalhas
Quentes. 5 jan. 2021. Disponivel em: <https://migalhas.uol.com.br/quentes/338524/tiktok-nao-e-ferramenta-
adequada-para-advogados---diz-ted-da-oab-mg-em-manual>. Acesso em 07 fev. 2021.

196 O “impulsionamento” consiste na compra, junto as redes sociais (como Facebook e Instagram) de espacos de
publicidade, de forma que a publica¢do impulsionada aparece com mais frequéncia que as postagens ndo impulsionadas
no feed dos usudrios. A compra junto ao Google Ads consiste na compra de espagos de publicidade para que a pagina
que utiliza o sistema apareca antes das demais paginas em caso de pesquisa.

197 TikTok é uma rede social que permite ao usuédrio publicar videos interativos curtos. Disponivel em:
<https://www.tiktok.com/>. Acesso em: 07 fev. 2021.
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uma vez que a sociedade de advogados seria de natureza simples € ndo empresaria, por expressa
vedagdo legal'%,

Este entendimento ja foi esposado também pela Quarta Turma do mesmo STJ, no Recurso
Especial de n. 1.227.240. Naquele caso, a parte recorrente, ao defender o carater empresarial de
sociedade de advogados, destacou que a expressao econdmica de um escritdrio de envergadura nao
poderia ser desconsiderada no momento da dissolu¢ao da sociedade. O voto do relator, por sua vez,
buscou adentrar os conceitos de sociedade, para, em seguida, conceituar sociedades simples e
empresarias.

Nagquele voto, o relator conceituou sociedade empresaria como uma sociedade na qual a
atividade econdmica se dé a partir da organizagdo dos fatores de produgdo, ao passo que a

sociedade simples, por sua vez, seria a sociedade na qual se explora a atividade econdmica da

propria profissdo intelectual dos socios, sem que exista a organizagdo dos fatores de producao.

108 «A partir do modo pelo qual a atividade profissional intelectual é desenvolvida - com ou sem organizagdo de fatores
de produg@o - sera possivel identificar o empresario individual ou sociedade empresarial; ou o profissional intelectual
ou sociedade uniprofissional. De se ressaltar, ainda, que, para a defini¢do da natureza da sociedade, se empresarial ou
simples, o atual Codigo Civil apenas aparta-se desse critério (desenvolvimento de atividade econdmica propria de
empresario) nos casos expressos em lei, ou em se tratando de sociedade por agdes e cooperativa, hipoteses em que
necessariamente serdo empresaria e simples, respectivamente. 1.1 Especificamente em relagdo as sociedades de
advogados, que naturalmente possuem por objeto a exploragdo da atividade profissional de advocacia exercida por
seus socios, estas sdo concebidas como sociedade simples por expressa determinagdo legal, independente da forma
que como venham a se organizar (inclusive, com estrutura complexa). [...] Esclareca-se, no ponto, que a distingdo
quanto a natureza da sociedade, se empresarial ou simples, somente teria relevancia se a pretensao de partilha da
demandante estivesse indevidamente direcionada a bens incorpdreos, como a clientela e seu correlato valor econdmico
e fundo de comércio, elementos tipicos de sociedade empresaria, espécie da qual a sociedade de advogados, por
expressa vedacao legal, ndo se insere”. (STJ, REsp n. 1531288/RS, Rel. Ministro Marco Aurélio Bellizze, Terceira
Turma, Dle 17/12/2015, Disponivel em: <
https://processo.stj.jus.br/processo/pesquisa/?aplicacao=processos.ea&tipoPesquisa=tipoPesquisaGenerica&termo=R
Esp%201531288>. Acesso em: 26 mar. 2022).
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Em conclusdo, asseverou que a pretensdo recorrente, embora calcada na existéncia de
elementos tipicos de sociedade empresaria na estrutura do escritdrio, encontraria vedagdo legal
expressa no ordenamento juridico brasileiro.!*

Em julgamentos relativos a protesto de titulos, também ja se decidiu pela impossibilidade

da caracterizagdo das sociedades de advogados como empresarias, uma vez que o Codigo de Etica

da OAB veda o protesto de titulos de créditos por sociedades de advogados'!?.

A Quarta Turma do Superior Tribunal de Justica j& decidiu pela impossibilidade de
escritorios de advocacia serem caracterizados como sociedades empresarias em casos de dissolucao
parcial de sociedades, o que tem impacto nos critérios de apuragdo de haveres, como ja discutido

em topicos acima:

As sociedades de advogados sdo sociedades simples marcadas pela inexisténcia
de organizagdo dos fatores de producdo para o desenvolvimento da atividade a
que se propdem. Os socios, advogados, ainda que objetivem lucro, utilizem-se de
estrutura complexa e contem com colaboradores nunca revestirdo carater
empresarial, tendo em vista a existéncia de expressa vedacao legal (arts. 15 a 17,
Lei n. 8.906/1994). 5. Impossivel que sejam levados em consideracdo, em
processo de dissolugdo de sociedade simples, elementos tipicos de sociedade
empresaria, tais como bens incorpdreos, como a clientela e seu respectivo valor

econdmico e a estrutura do escritorio'!!.

19 RECURSO ESPECIAL. SOCIEDADES EMPRESARIAS E SIMPLES. SOCIEDADES DE ADVOGADOS.
ATIVIDADE ECONOMICA NAO EMPRESARIAL. PRESTACAO DE SERVICOS INTELECTUAIS.
IMPOSSIBILIDADE DE ASSUMIREM CARATER EMPRESARIAL. LEI N. 8.906/1994. ESTATUTO DA OAB.
ALEGACAO DE OMISSAO DO ACORDAO RECORRIDO AFASTADA. IMPOSSIBILIDADE DE ANALISE DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS. SUMULAS 5 E 7 DO STJ. 1. Nio ha falar em omissio ou contradi¢do no acoérdio
recorrido quando embora rejeitados os embargos de declaracdo, a matéria em exame tiver sido devidamente enfrentada
pelo Tribunal de origem, com pronunciamento fundamentado, ainda que em sentido contrario a pretensdo da parte
recorrente. 2. De acordo com o Codigo Civil, as sociedades podem ser de duas categorias: simples e empresarias.
Ambeas exploram atividade econdmica e objetivam o lucro. A diferenga entre elas reside no fato de a sociedade simples
explorar atividade ndo empresarial, tais como as atividades intelectuais, enquanto a sociedade empresaria explora
atividade econdmica empresarial, marcada pela organizagdo dos fatores de producéo (art. 982, CC). 3. A sociedade
simples ¢ formada por pessoas que exercem profissdo do género intelectual, tendo como espécie a natureza cientifica,
literaria ou artistica, € mesmo que conte com a colaborag¢do de auxiliares, o exercicio da profissdo ndo constituird
elemento de empresa (III Jornada de Direito Civil, Enunciados n. 193, 194 e 195). 4. As sociedades de advogados sao
sociedades simples marcadas pela inexisténcia de organizagdo dos fatores de produgdo para o desenvolvimento da
atividade a que se propdem. Os socios, advogados, ainda que objetivem lucro, utilizem-se de estrutura complexa e
contem com colaboradores nunca revestirdo carater empresarial, tendo em vista a existéncia de expressa vedagao legal
(arts. 15 a 17, Lei n. 8.906/1994). 5. Impossivel que sejam levados em consideragdo, em processo de dissolugdo de
sociedade simples, elementos tipicos de sociedade empresaria, tais como bens incorporeos, como a clientela e seu
respectivo valor econdmico e a estrutura do escritério. 6. Sempre que necessario o revolvimento das provas acostadas
aos autos e a interpretacdo de clausulas contratuais para alterar o julgamento proferido pelo Tribunal a quo, o
provimento do recurso especial serd obstado, ante a incidéncia dos enunciados das Sumulas 5 e 7 do STJ. 7. Recurso
especial a que se nega provimento.

110 Neste sentido: AgREsp n. 1735374 — SP; REsp n. 1.725.604 - MG; REsp n. 1.773.391 - MG.

"I'STJ, REsp n. 1227240/SP, Rel. Ministro Luis Felipe Salomao, Quarta Turma, DJe 18 jun. 2015.
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No Agravo em Recurso Especial n. 1.480.252 — RJ, por outro lado, o Superior Tribunal de
Justica reconheceu a legalidade de uma startup juridica que disponibilizava petigdes gratuitas na
area do direito do consumidor, envolvendo valores de até vinte salarios minimos, sustentando que,
em razdo da possibilidade de jus postulandi nos Juizados Especiais, tal startup ndo configuraria
mercantilizagdo do exercicio da advocacia''2.

A divergéncia do entendimento decorre da Lei n. 9.099/1995 que, ao tratar dos Juizados
Especiais Civeis, prevé que a assisténcia de advogados para as causas com valor menor do que
vinte saldrios minimos seria facultativa'!>.

Neste caso especifico, o Relator Ministro Gurgel de Faria ponderou que:

Em sintonia com a orientacdo acima destacada, a Lei n°® 9.099/95, em seu artigo
9°, faculta a assisténcia de advogado nas agdes cujo valor da causa ndo ultrapasse
o limite de vinte salarios minimos. 5. A disponibilizagdo gratuita de petigdes
iniciais para postulagdo perante os Juizados Especiais, para as causas de até vinte
salarios-minimos, como no presente caso, nao configura prestacdo de servigos
privativos de advogado, mercantilizacdo da advocacia ou captacdo ilicita de
clientela.

Observou-se, no entanto, que o entendimento expresso neste caso ¢ excecdo. Com efeito,
em diversos julgados cuja discussao envolve a exigéncia ou ndo de licitagdo para a contratagdo de
servicos juridicos relacionados ao setor publico, o Superior Tribunal de Justica tem reiteradamente
se posicionado no sentido de validar a dispensa de licitagdo, uma vez que entende que os escritorios

de advocacia ndo exerceriam atividade empresaria e, sim, intelectual''“.

12 QTJ, Agravo em Recurso Especial n. 1.480.252 - RJ (2019/0093530-0), Relator: Ministro Gurgel de Faria. DJ 17
dez. 2019. Disponivel em:
<https://processo.stj.jus.br/processo/pesquisa/?src=1.1.3&aplicacao=processos.ca&tipoPesquisa=tipoPesquisaGeneri
ca&num_registro=201900935300>. Acesso em: 26 mar. 2022.

113 “Art. 9° Nas causas de valor até vinte saldrios minimos, as partes comparecerdo pessoalmente, podendo ser
assistidas por advogado; nas de valor superior, a assisténcia é obrigatoria.” BRASIL. Lei n. 9.099/1995. Dispde sobre
os Juizados Especiais Civeis e Criminais e d4 outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia. 26 set. 1995.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/L9099.htm>. Acesso em: 07 fev. 2021.

114 Neste sentido: AREsp n. 097268; REsp n. 1600298; REsp n. 1594376, entre outros.
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Os Tribunais regionais, por sua vez, em geral t€m endossado o entendimento do Superior
Tribunal de Justica quanto a discussio em torno da advocacia e sua natureza''>.

Em Sao Paulo, o Tribunal de Justi¢a estadual também tem se posicionado deste modo.
Exemplificando, em 2019, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP) entendeu pela
inexisténcia de dano moral na extingdo de uma sociedade em conta de participagdo envolvendo
advogados ¢ um socio ndo advogado para a prestacdo de servigos de cobrangas judiciais e
extrajudiciais, uma vez que, no entendimento do Tribunal, tratava-se de avenca de objeto ilicito,
em razdo da vedacdo a mercantilizacdo da advocacia''®. Neste processo, o TISP determinou,
inclusive, o envio de pecas do processo para a OAB, Seccional de Sao Paulo.

O Tribunal de Justica de Minas Gerais, por exemplo, ao decidir sobre a emissdo de
duplicatas por escritorios de advocacia, manifestou entendimento no sentido de que o exercicio da
advocacia seria incompativel com qualquer procedimento de mercantilizacdo, sendo vedada,
portanto, a emissdo de duplicatas'!”. Também em consonincia com o entendimento do Superior
Tribunal de Justica, o Tribunal mineiro entendeu que processos licitatorios para a contratagdo de
advogados encontram 6bice no artigo 5° do Cédigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados
do Brasil'!8.

O entendimento majoritario dos tribunais reforca o entendimento restrito da advocacia
como atividade ndo empresaria. Por outro lado, observa-se que os casos levados a julgamento sao
poucos, se considerado o volume de entidades que prestam servigos juridicos e/ou servigos
relacionados a area juridica, mesmo ndo sendo escritérios de advocacia, como as lawtechs e

legaltechs e empresas de consultoria, bem como se considerado o volume de grandes escritorios

15 Ver: TRF 2* Regido, Quinta Turma, Autos n. 0092489-28.2016.4.02.5101, Relator: Desembargador Aluisio
Gongalves de Castro Mendes, eDJF2R 06 abr. 2018. Disponivel em:
<https://eproc.trf2.jus.br/eproc/externo_controlador.php?acao=processo_seleciona publica&acao_origem=processo
consulta_publica&acao_retorno=processo_consulta publica&num_processo=00924892820164025101&num_chave
=&num_chave documento=&hash=087d498alfe7a97578649¢4e8148ac9f> Acesso em: 26 mar. 2022.

116 TJSP, Apelagdo Civel n. , Rel. Cesar Ciampolini, DJ 12/12/2019.

7 TIMG, Apelagdo Civel 1.0024.11.162952-3/002, Relator: Desembargador José Flavio de Almeida, 12* Camara
Civel, DJ 01/10/2014. Disponivel em:
<https://www5.tjmg.jus.br/jurisprudencia/pesquisaNumeroCNJEspelhoAcordao.do;jsessionid=D9163E4B22 A54596
97B112303E1A9974 juri_node2?numeroRegistro=1&totalLinhas=1&linhasPorPagina=10&numeroUnico=1.0024.1
1.162952-3%2F002&pesquisaNumeroCNJ=Pesquisar>. Acesso em: 26 mar. 2022.

118 TIMG, Apelacdo Civel 1.0362.09.103795-6/004, Relator: Desembargador Alyrio Ramos, 8* Camara Civel, DJ
11/09/2014. Disponivel em:
<https://www5.tjmg.jus.br/jurisprudencia/pesquisaNumeroCNJEspelhoAcordao.do;jsessionid=D9163 E4B22 A 54596
97B112303E1A9974.juri_node2?numeroRegistro=1&totalLinhas=1&linhasPorPagina=10&numeroUnico=1.0362.0
9.103795-6%2F004&pesquisaNumeroCNJ=Pesquisar>. Acesso em: 26 mar. 2022.
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de advocacia cuja estrutura denota uma atividade empresarial. Em geral, pelo que se observa, o
Judiciario ndo foi ainda suficientemente instado a decidir sobre o Estatuto e o Cédigo de Etica da
Advocacia colocados em contraste com a era digitalizada e permeada de inovagdes tecnoldgicas
que vivemos.

A visao da realidade pode, desta forma, nos levar a observar uma inadequagao legislativa
quanto ao regulamento da profissdo prevista na Lei n. 8.906, de 1994, que exige, como tipo
societario para pratica da profissao, a sociedade simples, isto ¢, exigindo um modelo nao
empresarial para uma atividade que, na pratica, pode assumir todos os aspectos de atividade
empresarial.

Para verificar esta realidade, no capitulo a seguir, estudaremos sobre como a advocacia ¢é
exercida, na pratica, pelas sociedades de advogados no Brasil nos dias atuais. Trataremos, ainda,
de aspectos da transformacgdo digital e atividades de consultoria ou de outra natureza, a fim de
compreender se, de fato, o enquadramento previsto em Lei se aplica a realidade. A seguir, serdo
pesquisados aspectos da transformacgao pela qual o mundo, o mercado e a advocacia passam nas

ultimas décadas, sobretudo diante da acentuada evolucao das tecnologias.
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2. ADVOCACIA NO PRESENTE

Todo estudante que ingressa em um escritdrio tem a pretensao de um dia se tornar
socio. Ele sonha adquirir capacidade de influir sobre os rumos daquela instituigao,
aumentar seus rendimentos e desfrutar reconhecimento publico. Afinal,
conquistar a sociedade em um escritério é o grande marco de uma carreira de
sucesso. (...) E necessario que se conhega a fundo leis, jurisprudéncia, doutrina. E
preciso ainda ter criatividade para aplicar a lei de forma adequada e se expressar
bem. O profissional também deve ser eficiente nas relagdes humanas. E preciso
que se revele um bom parceiro, saiba atuar em equipe. Deve ser diplomatico para
acomodar conflitos e, a0 mesmo tempo, ter firmeza para enfrentar os embates.
Também ¢€ preciso que compartilhe os valores do escritorio. Deve ser capaz de
pensar além da propria carreira, valorizar o crescimento e o desenvolvimento do
escritorio, assim como o dos colegas.

E obrigatério priorizar a ética profissional, fazendo dela a base de suas relagdes
com clientes, Orgdos governamentais, arbitros e juizes. Outro ponto que
examinamos ¢ o compromisso com o trabalho. A pessoa tem de mostrar
entusiasmo e dedica¢do. Sem isso, ndo ha como se desenvolver na carreira.

Um advogado pode ser excelente em todos esses quesitos e, ainda assim, ndo ser
considerado para a sociedade. Nesses casos, falta um valor fundamental: o de
empreendedor.'"

Nao obstante o contexto narrado no capitulo 1, os servigos tipicos de advocacia no Brasil,
hoje, sdo praticados de uma forma diferente daquela abstraida no texto legal e a tecnologia, por sua
vez, ¢ um dos principais fatores de producao associados a esta pratica.

Com efeito, a advocacia segue sendo regulada conforme premissas estabelecidas no
momento classico do direito empresarial, na virada do século XIX para o século XX, em que o
direito empresarial se debatia quanto a sua autonomia para com o direito civil e dividia as atividades
entre empresarias, ou mercantis, € ndo empresdarias, sendo a advocacia regulada como uma destas
ultimas.

A pesquisa a seguir nos demonstra, no entanto, que as mudancas sofridas pela advocacia
com o tempo, em razdo dos movimentos de mercado, economia, e¢ principalmente tecnologia,
parece destruir esta concepgao classica de atividade, positivada na Lei n. 8.906/1994 e no artigo
966, paragrafo tnico, e 982, ambos do Codigo Civil brasileiro, ja citados, que compreendem uma
atividade profissional intelectual, personalizada, centrada na pessoalidade do advogado, ainda que

com o concurso de colaboradores, para emergir em uma nova concepg¢ao, mais aproximada de uma

19 MUSSNICH, Francisco. Cartas a um jovem advogado. Sextante, Rio de Janeiro. 2019. p. 104-105
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atividade empresarial, voltada para o mercado, como ¢ tipico das empresas conforme a ja
mencionada concepgao de Paula Forgioni.

A Lei n. 8.906 de 1994, Estatuto da Advocacia, prevé em seu primeiro artigo que sao
atividades privativas da advocacia a postula¢do a orgdao do Poder Judiciario e aos juizados
especiais;, € as atividades de consultoria, assessoria e direg¢do juridicas, vedando, ainda, a
divulgagdo da advocacia em cumulagdo com outra atividade'.

A mesma legislacao limita, ainda, o tipo de sociedade que pode exercer a advocacia, quanto
a sua composi¢ao societaria, que s6 pode conter advogados, e quanto a natureza de sua atividade,
que so pode ser ndo empresaria ou nao mercantil, a partir da restricao de que seja sociedade simples.

O que se vé, no entanto, ¢ que as atividades previstas no artigo 1° citado nem sempre sdo
exercidas exclusivamente pelos entes previstos nos artigos 15 e 16 da referida Lei. O mercado
juridico atual tem diversos atores, que prestam servicos juridicos das mais variadas formas, e a
tecnologia ¢ fator determinante nessa variedade.

O trecho trazido no preambulo deste capitulo ¢ da obra “Cartas a um jovem advogado”, de
Francisco Miissnich. No livro, o autor conta diversos momentos de sua histéria profissional que o
levaram a ocupar posi¢do de destaque no mercado juridico brasileiro, juntamente com sua
sociedade de advogados. Dentre as diversas dicas que o autor dé aos leitores advogados, uma delas
¢: 0 advogado deve ser também um empresario.

No presente capitulo, busca-se demonstrar parte da diversidade existente no mercado
juridico, sobretudo no que se refere aos escritorios de advocacia de grande porte, a fim de
confrontar a (in)adequagdo da legislacdo que rege a profissao.

Os fendmenos aqui relatados e estudados nao compdem, sabidamente, a totalidade dos
servicos juridicos, ou de advocacia, na realidade brasileira. No entanto, foram selecionados, na
presente pesquisa, para compor o recorte do diagnostico-juridico sobre a realidade fatica da

profissdo que sera confrontado com a legisla¢do existente.

120 «“Art. 1° Sdo atividades privativas de advocacia:

I - a postulagdo a qualquer 6rgao do Poder Judiciario e aos juizados especiais; Il - as atividades de consultoria,
assessoria e direcdo juridicas. § 1° Nao se inclui na atividade privativa de advocacia a impetragdo de habeas corpus em
qualquer instancia ou tribunal. § 2° Os atos e contratos constitutivos de pessoas juridicas, sob pena de nulidade, s6
podem ser admitidos a registro, nos érgdos competentes, quando visados por advogados. § 3° E vedada a divulgagdo
de advocacia em conjunto com outra atividade.” BRASIL. Lei n. 8.906/1994.
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2.1. Globalizacao, tecnologia e a empresarializaciao do escritorio de advocacia

Embora saibamos que nem todo advogado ou nem toda sociedade de advogados tera feigoes
empresariais, ¢ possivel observar uma crescente empresarializa¢ao das sociedades de advogados,
notadamente a partir da organizacdo dos fatores de producdo, em que se destacam as novas
tecnologias.

Com efeito, os fatores de producao organizados para o exercicio da atividade empresarial
sao o capital, insumos, tecnologia e o trabalho, sendo a tecnologia fundamental para a organizacao
do trabalho.

E sabido que os escritorios de advocacia brasileiros ja vém adotando uma estrutura de
organizagdo do trabalho empresarial, aos moldes dos escritorios tipicamente empresariais
estadunidenses e europeus'?!. O que se observa, com efeito, é uma crescente organizacdo dos
fatores de produgao em escritorios de advocacia, que vém tomando, ao longo dos anos, estruturas
cada vez mais empresariais.

Uma pesquisa realizada por estudiosos sobre o tema, no Harvard Law School Center on

2, em parceria com a Fundagio Getlilio Vargas, denominada “Globalization,

Legal Profession'?
lawyers and emerging economics'?* (“GLEE”), foi publicada por meio da obra “The Brazilian
legal profession in the Age of globalization: The rise of the corporate legal sector and its impact on

» 124125 "6 pontuou, como um dos principais vetores de empresarializagio da

lawyers and society
advocacia no Brasil, o advento da globalizacdo.

Segundo a pesquisa apontada, sobretudo nos anos p6s 1990, com o fim da guerra fria,
abertura da economia nacional, novas privatizacdes, criacdo das agéncias reguladoras e expansao
da influéncia dos Estados Unidos sobre o comércio global, ocorreu, no Brasil, um amplo

movimento de importagdo dos modelos de advocacia estadunidenses, com o surgimento de

12l PARENTONI, Roberto. No Brasil, escritérios de advocacia estio adotando modelo europeu, hoje chamado de
boutique juridica. In Migalhas. Disponivel em: <https://www.migalhas.com.br/depeso/333100/no-brasil-escritorios-
de-advocacia-estao-adotando-modelo-europeu--chamado-hoje-em-dia-de-boutique-juridica>. Acesso em: 9 set .2020.
122 Tradugdo do autor: Centro de estudos em profissdes legais da Faculdade de Direito de Harvard.

123 Tradugdo do autor: Globaliza¢do, Advogados e Economias Emergentes.

124 CUNHA, Luciana Gross. GABBAY, Daniela Monteiro. GHIRARDI, José Garcez. Et al. The Brazilian Legal
Profession in the Age of Globalization: The Rise of the Corporate Legal Sector and its Impact on Lawyers and Society.
Cambridge University Press. 2018.

125 Tradugdo do autor: A profissdo legal brasileira na era da globalizagdo: o crescimento do segmento legal corporativo
e 0 seu impacto na advocacia e sociedade.
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escritorios corporativos, voltados para a prestagao de servigos no emergente mercado empresarial,
tendo, em sua organizagio interna, também caracteristicas empresariais'2®.

Ainda na pesquisa GLEE, diversos profissionais entrevistados, nos mais renomados
escritorios de advocacia do Brasil, foram categéricos em afirmar que, embora a legislacao disponha
0 contrario, os profissionais entendem os escritdrios em que trabalham como verdadeiras empresas,
visando ao lucro, voltadas para ao mercado.!?’,

Ao final, a pesquisa GLEE conclui por uma inadequagao legislativa sobre o tema no Brasil,

apontando uma divergéncia entre teoria e pratica.

enquanto os escritorios de advocacia corporativos ndo sdo “empresas” pela lei
brasileira e, portanto, ndo podem ser “empreendedores”, ¢ a Ordem proibe
escritorios de advocacia de operarem com “caracteristicas ou formas mercantis”,
o novo modelo de escritorios corporativos opera como entidades de negocios
enquanto respondem a demandas do mercado e adotam tecnologias de
gerenciamento empresariais. O resultado ¢ que frequentemente ha uma lacuna
entre a retorica e a realidade no setor juridico corporativo'?®

Paulo Afonso Manfredini Hapner realizou estudos de caso em dois escritorios de grande
porte do mercado brasileiro, também investigados nos capitulos a seguir do presente estudo. Sua
pesquisa objetivou identificar o estado organizacional atual dos grandes escritorios de advocacia
no Brasil, criticando-o e posicionando-o frente aos paradigmas fordismo e pés-fordismo’?’.

Fordismo e pds-fordismo, segundo o pesquisador citado, sdo os paradigmas técnico-
organizacionais da atividade econdmica correlatos aos paradigmas socioeconémicos do Estado de

Bem-Estar Social e do Estado Neoliberal, respectivamente. A correlagdo entre tais paradigmas

técnico-organizacionais € socioecondmicos ¢ explicitado pelo autor por meio do diagrama abaixo:

126 CUNHA, Luciana Gross. GABBAY, Daniela Monteiro. GHIRARDI, José Garcez. Et al. Op. Cit. p. 15.

127 Idem. p. 66.

128 Idem. p 18.

129 HAPNER, Paulo Afonso Manfredini. O estado organizacional dos grandes escritérios de advocacia no Brasil:
dois estudos de caso. Dissertacdo de Mestrado. Escola Brasileira de Administracdo Publica. Fundagao Gettlio Vargas.
2002. p. 4.
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Figura 2.1. O fordismo e o pés-fordismo nos planos socioeconémico e técnico-organizacional.'>

Segundo Hapner, durante o periodo fordista, o trabalho dos advogados ndo sofreu impactos
pelo modo de produgdo vigente. Com efeito, as caracteristicas do tipo de trabalho necessario ¢ as
externalidades do mercado permitiram que a profissio permanecesse como uma profissao

personalista, artesanal, intelectual:

...0 advogado ndo foi influenciado diretamente pelo fordismo e seus reflexos na
sociedade (FIG. 2 — p. 49). O que ocorreu, de fato, foi o uso da sociedade
capitalista, mas sem interiorizar seus aspectos, sem sofrer influéncia de métodos
e tendéncias. O advogado permaneceu artesdo. A velocidade das respostas
exigidas pelo mercado e o volume de conhecimento necessario para a pratica da
advocacia eram compativeis com a capacidade de apenas um homem. Apenas um
advogado era capaz de planejar e exercer todo o processo produtivo para a solucao
de problemas legais, em tempo habil.!3!

A transi¢do da sociedade para o modelo pds-fordista, ou pos-industrial, se deu basicamente

pela transformacao tecnoldgica, aos moldes da teoria de ciclos econdmicos e destrui¢do criadora

130 Idem. p. 31.
B Idem. p. 50.
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proposta por Schumpeter, como sera explorado adiante. Esta transi¢do, Segundo Dardot e Laval, é
a transi¢do do capitalismo fordista para o capitalismo financeiro!*2.

Sob este novo paradigma, Hapner analisou os escritorios de advocacia Pinheiro Neto
Advogados e Tozzini, Freire, Teixeira e Silva Advogados, que, em 2002, haviam sido eleitos os
maiores escritorios de advocacia do Brasil pelo jornal Gazeta Mercantil'*3.

Sua pesquisa demonstra que o Pinheiro Neto adotou, a partir do paradigma pos-fordista,

caracteristicas tipicas deste modelo econdmico, como:

(a) Solugdes administrativas: faturamento, contas a receber e contas a pagar,
controle de horas trabalhadas e prazos judiciais; (b) integracdo com o cliente,
através de comunicacdo eletronica ou compartilhamento de base de dados (B2B);
(c) gerenciamento de conhecimento, por meio de sistemas de gerenciamento
eletrénico de documentos (GED), onde se materializa o capital intelectual do
escritorio de advocacia'*

Hapner demonstra, ainda, que o caso estudado se insere num contexto em que (...) a
vantagem competitiva desses escritorios de advocacia vem da flexibilidade e da capacidade de
adaptacdo as novas demandas do mercado, estimuladas pela globalizagdo e pelas proprias
tecnologias(...)’>’. Nos chama aten¢io a assertiva do autor, de que (...) normalmente as decisdes
sdo tomadas por conselhos formados por socios (advogados), que para o Pinheiro Neto estes
devem ter “caracteristicas de empresdrios”3°.

A conclusdao do pesquisador sobre o Pinheiro Neto ¢ de que este (...) apresenta um
desenvolvimento organizacional compativel com as imposi¢oes do novo paradigma pos-fordismo
(...) e que (...) o uso de tecnologias da informagdo ndo representa uma estratégia de negocio, mas
uma ferramenta essencial para manter-se competitivo dentro do ambiente do pés-fordismo’’.

O estudo de caso realizado no Tozzini, Freire, Teixeira e Silva Advogados demonstra que

este teria um setor organizado conforme o paradigma técnico-organizacional do fordismo: o setor

de contencioso de massa'*®. Este setor, por sua especificidade de um grande nimero de demandas

132 DARDOT, Pierre. LAVAL, Christian. 4 nova razdo do mundo: Ensaio sobre a sociedade neoliberal. 1. Ed.
Boitempo. Sdo Paulo. 2016. p. 30.

133 HAPNER, Paulo Afonso Manfredini. Op. Cit.. p. 78.

134 Idem p. 90

135 Idem. p. 102

136 Idem.

17 Idem. p. 105.

138 Idem. p. 111
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repetitivas, atuaria conforme a normativa do fordismo: padronizagdo e intensificacdo dos meios de
producio!®.

O autor conclui sobre o estudo de caso no Tozzini Freire que este se mostra (...) estar
adequadamente estruturado para as demandas da sociedade pos-fordista (...) e (...) solugoes
baseadas em tecnologias da informacgdo foram essenciais para a manutengdo dos principios de
organizacdo do trabalho do advogado.'*

Os estudos de caso realizados por Hapner demonstram que alguns escritérios de advocacia,
atualmente, se inserem profundamente num contexto de mercado, transformados pela destruicao
criadora das tecnologias da informagdo e, a partir dai, adquirem caracteristicas de organizacao
estruturada de seus meios de produgdo, o capital, o trabalho e a tecnologia, em estruturas
tipicamente empresariais.

As discussdes em torno da regulacdo dos escritérios de advocacia corporativos, ao longo
dos anos 90, deu surgimento ao Centro de Estudos das Sociedades de Advogados (CESA), entidade
formada por representantes das bancas tradicionais, por advogados titulares de cargos de direcao
na OAB e por representantes dos entio emergentes escritorios corporativos'#!,

Nos anudrios recentes do CESA, a caracterizagdo das sociedades de advogados,
independentemente de seu porte, como atividades ndo empresarias, permanece como uma premissa
constante. No entanto, as transformacdes trazidas pela tecnologia sobre tais atividades vem
frequentemente sendo objeto de estudos do referido instituto.

No anudrio de 2019, artigo de Marangoni e Souza sobre a apuracao de haveres na dissolugdo
de sociedades de advogados'#, estabelece como premissa que a natureza juridica das sociedades
de advogados ¢ sociedade de presta¢do de servigos profissionais, com cardter intuito personae,
regulada por lei especial.

No anuério de 2020, publicado ja sob as influéncias mundiais causadas pela pandemia da
COVID-19, uma grande parte dos artigos publicados tratam das tecnologias, das influéncias destas

sobre o trabalho das sociedades de advogados, das regulagdes sobre as tecnologias e publicidade e

139 Idem.

140 Idem. p. 115.

14 CUNHA, Luciana Gross. GABBAY, Daniela Monteiro. GHIRARDI, José Garcez. Et al. Op. Cit. p. 187

142 MARANGONI, Sérgio Ricardo Nutti. SOUZA, Felipe Hannickel. Do critério de apuragdo de haveres em
sociedades de advogados — formas de mitigagdo de riscos. In CESA, Centro de Estudos das Sociedades de Advogados.
Anuario 2019. P. 111-125.
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das transformacdes sofridas pelos escritérios de pequeno, médio e grande porte, sobretudo pela
tecnologia'®.

No anuario de 2021, também se destacam trabalhos sobre publicidade, novas tecnologias e
transformagdes nas sociedades. Um artigo de Marcela Arruda, sobre a transformagdo na
organizagio das sociedades de advogados'#*, destaca que os escritorios terdo o desafio de investir
em novas tecnologias que garantam a agilidade do atendimento de multiplas demandas e
produtividade com eficiéncia'® e que, além das tecnologias, os escritorios passardo pela busca de
profissionais com novas competéncias e habilidades que ultrapassam a drea juridica',
refor¢cando a importancia da multidisciplinariedade no mercado juridico em transformacao.

No anuario de 2021, destaca-se, ainda, artigo de Alfredo de Assis Gongalves Neto, no qual
trata da impossibilidade de que a sociedade de advogados seja considerada como sociedade

empresaria'4’:

Em se tratando de sociedade, o dado distintivo entre sociedade simples e
empresaria, segundo o critério do Codigo Civil, € o do objeto indicado no seu ato
constitutivo e ndo a estrutura ou o modo de como ela ird exercé-lo (art. 982).
Sendo seu objeto uma atividade intelectual, por conseguinte, a sociedade sempre
sera do tipo simples, pouco importando a estrutura que seja por ela criada para
realizé-lo, e ainda que adote um dos modelos de sociedade empresaria (CC, art.
983), que ndo seja por agdes (art. 982, paragrafo inico). E, sendo simples, estara
sujeita ao regime que lhe € proprio, ndo se lhe aplicando as disposigdes proprias e
exclusivas do regime juridico das sociedades empresarias'*,

Em parecer apresentado a um caso judicial de dissolu¢do da sociedade de advogados
SOUZA CESCON, que sera discutido a seguir, Alfredo de Assis Gongalves Neto confirmou, em
seu parecer, a inafastabilidade da disposicao legal vigente, na Lei n. 8.906/1994, de que os
escritorios de advocacia ndo sdo sociedades empresarias mas, ndo obstante, reconheceu que tal

situacdo ocorre de fato:

143 CESA, Centro de Estudos das Sociedades de Advogados. Anuério 2020.

14 ARRUDA, Marcela. Transformagdo na organizagdo das sociedades de advogados. In. CESA, Centro de Estudos
das Sociedades de Advogados. Anuario 2021. p. 77-85

145 Idem. p. 81.

148 Ibidem.

147 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Natureza da sociedade de profissdo intelectual. In. CESA, Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados. Anuario 2021. p. 119-122.

148 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Natureza da sociedade de profissdo intelectual. In. CESA, Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados. Anuario 2021. p. 119-122.
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A adocdo de estruturas semelhantes as das sociedades empresarias para a
consecu¢ao de seus fins ndo esta proibida, até porque ai se tem uma situagdo de
fato: para uma advocacia de casos repetitivos € necessaria uma organizagao que a
ela seja adequada; para uma advocacia complexa, outra organizagao ¢ necessaria.
O modo de organizar-se para cumprimento do objeto social vai decorrer das
necessidades que o caso concreto reclama para bem exercer o munus da profissao.
Sendo assim, ¢ inimaginavel que o Estatuto da Advocacia possa ser interpretado
de modo a coibir o atendimento, por uma sociedade de advogados, de clientes que
tenham um volume substancial de processos repetitivos nas mais diversas
comarcas do Pais, ou que possuam problemas que ndo possam concentrar em um
unico profissional de advocacia. A estrutura para o exercicio da advocacia vai
variar da simples & mais complexa segundo as exigé€ncias que se apresentem para
proporcionar ao cliente o adequado o suporte de que necessita e nisso o 6rgao de
classe ndo pode nem tem como interferir.'*’

2.2. Escritorios de grande porte como empresas juridicas

Os dados disponibilizados pela Ordem dos Advogados do Brasil, atualizados diariamente,
dao conta de que existem, hoje, no Brasil, mais de um milhao e duzentos mil advogados cadastrados
na ordem'®’, num cenario com mais de 1.200 (mil e duzentos) cursos de direito!'>!. Confrontando-
se tal dado com a populagio brasileira, que é de aproximadamente 212 milhdes de habitantes'?,
temos a propor¢do de um advogado para cada cerca de 165 (cento e sessenta e cinco) habitantes,
propor¢do proxima a existente em alguns principais mercados juridicos do mundo nos quais,
notadamente, a atividade ¢ regida por uma regulacdo mais flexivel que a brasileira, permitindo

estruturas empresariais nos escritorios.

14 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. CONSULTA. In. Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo. Apuragio
de Haveres n. 1050857-97.2018.8.26.0100. Fls. 1897-1935.

150 OAB. Quadro de Advogados. Disponivel em:
<https://www.oab.org.br/institucionalconselhofederal/quadroadvogados>. Acesso em: 07 fev. 2021.

BIGUIA DO ESTUDANTE. Brasil tem mais cursos de direito do que todos os paises do mundo juntos. Abril.
Disponivel em: <https://guiadoestudante.abril.com.br/universidades/brasil-tem-mais-cursos-de-direito-do-que-todos-
os-outros-paises-do-mundo-juntos/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

12 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Popula¢io. Disponivel em:
<https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/index.html>. Acesso em: 07 fev. 2021.
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Em 2019, algumas pesquisas apontavam cerca de 219 advogados per capita nos Estados
Unidos'*?, e, em 2010, pesquisas davam conta de aproximadamente 300 a 400 advogados per
capita nos Estados Unidos, Reino Unido e Australia'>.

E importante ressaltar em respeito ao aspecto metodologico deste trabalho que tais dados
ndo representam, por si s6, um fator deterministico para se concluir quanto a natureza juridica dos
servicos advocaticios em todo o territorio nacional. Com efeito, a propor¢do de advogados por
habitantes varia conforme nos distanciamos dos grandes centros, sendo maior nas capitais € no
sudeste do pais, ao passo que € menor no interior dos estados e em alguns estados, notadamente os
localizados no norte do pais'>.

A mera afirmagdo de que o Brasil conta com um contingente enorme de advogados ndo €,
portanto, determinante para que se considere toda a atividade como uma coisa univoca. Em
diversos locais e circunstancias, a atividade tem naturezas diversas. E de se reconhecer que em
certos locais ou circunstancias o advogado continue atuando como um profissional liberal de
atividade precipuamente artesanal e intelectual, tal como o legislador buscou representar, na forma
de abstracdo, pelas disposicdes da Lei 8.906/1994 e do art. 996, paragrafo tnico, do Codigo Civil.

Por outro lado, em outras circunstancias, sobretudo nos grandes centros, onde se observam
movimento de empresarializacdo, como o das lawtechs e do impacto da tecnologia sobre os
servicos juridicos, observa-se também que o grande contingente de advogados deu origem a
estruturas organizacionais portentosas em escritorios de advocacia.

A OAB nao divulga o nimero de escritérios de advocacia no pais, mas uma recente pesquisa
divulgada pela Associacdo Brasileira de Lawtechs e Legaltechs (AB2L), concluiu que existem no
Brasil mais de 106.382 escritérios de advocacia!*®. No espectro de mais de cem mil escritorios

encontrados pela pesquisa citada, a pesquisa demonstra que, em sua maioria, 0os escritorios de

153 MIGALHAS. Brasil tem um advogado para cada 190 habitantes. Disponivel em:
<https://migalhas.uol.com.br/quentes/312946/brasil-tem-um-advogado-para-cada-190-habitantes>. Acesso em: 07
fev. 2021.

154 RAMSEYER, Mark J., RASMUSEN, Eric B. Comparative Litigation Rates. Harvard John M.Olin Center for Law,
Economics and Business. 2010. Disponivel em:
<http://www.law.harvard.edu/programs/olin_center/papers/pdf/Ramseyer 681.pdf>. Acesso em: 07 fev. 2021.

155 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Quadro de Advogados. Disponivel em: <
https://www.oab.org.br/institucionalconselhofederal/quadroadvogados>. Acesso em: 07 fev. 2021.

156 AB2L. AB2L ACADEMY REPORT: O Retrato da advocacia no Brasil em 2022. Disponivel em: <
https://ab2l.org.br/play/>. Acesso em: 21 mai. 2022.
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advocacia brasileiros possuem estruturas minimamente organizadas'>’. Pesquisas particulares
indicam, ainda, uma tendéncia de crescimento no niimero de escritorios de advocacia no Brasil.!>®

Em nossa pesquisa realizada junto aos mais relevantes guias de sociedades de advogados
disponiveis no mercado, observa-se que os mais relevantes escritorios de advocacia do Brasil
contam com estruturas de um grande contingente de advogados, consideravel grau de hierarquia,
estratégias de gestdo empresarial e avancado uso da tecnologia.

Para fazer um levantamento das caracteristicas das sociedades de advogados mais
relevantes do Brasil, recorreu-se, nesta pesquisa, as listagens de sociedades existentes nos rankings
de quatro relevantes publicacdes juridicas especializadas.

A escolha pela andlise a partir das publicagdes existentes se deu a partir de uma
impossibilidade, a principio, de se obter dados publicos consistentes no que se refere ao todo de
sociedades de advogados no Brasil. Com efeito, a Ordem dos Advogados do Brasil disponibiliza,

em seu portal de Quadro de Advogados atualizado diariamente!>”

, apenas dados sobre advogados
inscritos, sem disponibilizar dados sobre as sociedades de advogados e suas estruturas.

Desta forma, optou-se por colher os dados acerca das sociedades diretamente em suas
paginas disponiveis na internet mas, para tanto, filtraram-se as sociedades a serem analisadas a
partir da sua apari¢ao nas mais relevantes publicacdes especializadas. Embora a principio se possa
suspeitar de um viés na pesquisa realizada a partir da impressao de que a apari¢cao em publicagdes
especializadas, por si sO, pode dar a entender quanto a empresarialidade de tais sociedades, o
volume da amostragem analisada nos parece relevante dentro de um quadro geral e pode ser
representativa, como um todo, das caracteristicas das sociedades de advogados no Brasil.

As publicagdes analisadas para o levantamento de dados foram as revistas Analise

Advocacia'®, The Legal 500'%!, Chambers & Partners!®® e Top Lawyers, do portal juridico

especializado Migalhas'®. Em comum, as publicagdes citadas constam com ranking de sociedades

57 Idem.

158 EDITORA FORUM. Em quatro anos, niimero de escritérios de advocacia devem mais do que dobrar, aponta
pesquisa. Disponivel em: < https://www.editoraforum.com.br/noticias/em-quatros-anos-numeros-de-escritorios-de-
advocacia-devem-mais-do-que-dobrar-aponta-
pesquisa/#:~:text=Pesquisa%?20realizada%20pela%20Selem%2C%20Bertozzi,43%20mil%20para%20102%20mil .>.
Acesso em: 07 fev. 2021.

15 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Quadro de Inscritos. Disponivel em:
<https://www.oab.org.br/institucionalconselhofederal/quadroadvogados>. Acesso em: 07 fev. 2021.

160 ANALISE ADVOCACIA. Disponivel em: <https://analise.com/advocacia>. Acesso em: 07 fev. 2021.

161 THE LEGAL 500. Disponivel em: <https://www.legal500.com/c/brazil/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

162 CHAMBERS & PARTNERS. Disponivel em: <https://chambers.com/guides/brazil>. Acesso em: 07 fev. 2021.

163 MIGALHAS. Disponivel em: <https://migalhas.uol.com.br/pilulas/229537>. Acesso em: 07 fev. 2021.
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de advogados em diversos paises, inclusive Brasil, divididos por regides, Estados e areas de
atuacdo. Os rankings sdo, em geral, atualizados anualmente, alimentados com informagdes dadas
pelas proprias sociedades de advogados e por social proof'® concedidos espontaneamente pelos
clientes, pessoas fisicas e juridicas, de tais escritorios.

Optou-se por ndo inserir no levantamento de dados a publicac¢ao International Finance Law
Review (IFLR)!'®, por ser especializada na 4rea de direito financeiro o que, ao nosso ver, deixaria
de abranger outras areas do mercado brasileiro. A seguir, trazemos algumas caracteristicas das
quatro publicagdes analisadas.

A publicacdo Analise Advocacia consiste em um levantamento anual dos escritorios de
advocacia brasileiros, a partir de uma pesquisa realizada junto aos clientes. Segundo o portal da
publicacdo os executivos juridicos e financeiros das maiores companhias brasileiras sdo
consultados pela equipe da Andlise Editorial e votam nas bancas e profissionais que mais
admiram, independente de utilizaremos seus servigos'®®.

A pesquisa com clientes ¢ dividida em 19 areas do direito: agrario, ambiental, arbitragem,
civel, comércio internacional, compliance, concorrencial, consumidor, contratos empresariais,
digital, imobilidrio, operagdes financeiras, penal, previdenciario, propriedade intelectual,
regulatdrio, societario, trabalhista, tributario'¢’.

A metodologia da pesquisa para elaboracdo dos rankings ¢ disponibilizada em seu
website!®®: apds entrevistar os administradores e executivos de empresas nas 4reas selecionadas, a
publicacdo faz uma analise estatistica dos votos concedidos nas entrevistas e transforma tais votos
em pontos, sendo possivel criar um ranking de escritorios'®’.

O ranking disponibilizado pela Analise Advocacia ao final de 2020 resultou numa lista de

4361 itens e, ao final de 2021, de 4601 itens, dentre os quais hé& duplicidades, tendo em vista que

uma determinada sociedade de advogados pode constar em mais de um ranking, por exemplo, estar

164 Cita-se o conceito de social proof, em tradugdo livre: prova social, pelo qual um consumidor, espontaneamente,

presta depoimento positivo sobre o servigo ou produto prestado por um fornecedor com que tenha contratado. Em
termos gerais, ¢ quando um cliente, espontaneamente, elogia seu fornecedor, publicamente.

165 JFLR. Disponivel em: <https://www.iflr.com/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

166 ANALISE ADVOCACIA. Disponivel em: <https://analise.com/advocacia>. Acesso em: 07 fev. 2021.

167 Idem.

168 ANALISE ADVOCACIA. Disponivel em: <https:/analise-asset.s3.us-east-2.amazonaws.com/entry/004b-
metodologia-expediente-1800-2210-0-0-1606229666.pdf>. Acesso em: 07 fev. 2021.

169 Idem.
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entre os melhores no seu estado € a0 mesmo tempo entre os melhores em uma ou mais areas de
atuacao.

A publicagao The Legal500 ¢ uma publicacdo internacional, cuja atuacdo se divide para
continentes e paises!’’. Os rankings da publicagio sdo formados a partir de uma pesquisa realizada
junto aos clientes, denominada The Legal 500 Client Service Survey!”! que consiste, de modo geral,
na resposta pelos clientes a um questionario no qual avaliam os escritérios de advocacia em 14
critérios: recursos apropriados; precificagdo-transparéncia; precificagao-valor por trabalho
entregue; comunicagao e gestao de casos; eficiéncia na entrega do servigo; conhecimento legal do
setor comercial/industrial; qualidade da equipe/advogados; disponibilidade e engajamento dos
socios; perfil no mercado; qualidade dos associados; qualidade dos socios; valor (prego e
eficiéncia); Score geral de Servigo ao Cliente!”2,

O ranking da The Legal500 se subdivide em 27 é4reas de atuacdo: bancos e financeiro,
mercado de capitais, competi¢do e antitruste, compliance, corporativo € m&a, disputas: arbitragem,
disputas: judicial, energia e recursos naturais, ambiental, seguros, propriedade intelectual,
comércio internacional, trabalhista, ciéncias naturais, projetos e infraestrutura, direito publico,
imobilidrio, reestruturacdo e insolvéncia, tributdrio, seguranca e protecdo de dados, inovagdo e
negdcios digitais, telecoms e midia, transporte, planejamento sucessorio € patrimonial, crimes de
colarinho branco e investigagdes, bem como as divisoes por regides. O ranking resultou numa lista
de 777 itens em 2020 e 989 itens em 2021, também com duplicidades, pelo mesmo motivo da
publicagdo Analise Advocacia, isto ¢, uma sociedade pode constar posicionada em mais de um
ranking, seja por area de atuagio ou por regido.!”

A Chambers & Partners'’* ¢ uma publicacio juridica especializada, que realiza pesquisa a
partir da submissao de informagdes pelos proprios escritorios de advocacia, validadas em seguida
por uma pesquisa realizada junto aos clientes e outros advogados!”. O ranking brasileiro da
Chambers & Partners ¢ dividido em diversas areas: agronegocio, antitruste, aviagcdo, banco e

finangas, banco e financas (continental), faléncia, mercado de capitais, mercado de capitais

170 THE LEGAL 500. Disponivel em: <https://www.legal500.com/c/brazil/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

7l THE LEGAL 500. Survey. Disponivel em: <https://www.legal500.com/client-service-survey-2021/>. Acesso em:
07 fev. 2021.

172 Idem.

173 THE LEGAL 500. Disponivel em: <https://www.legal500.com/c/brazil/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

174 CHAMBERS & PARTNERS. Disponivel em: <https://chambers.com/guides/brazil>. Acesso em: 07 fev. 2021.

175 Idem.
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(continental), compliance, concorréncia/antitruste, resolucdo de disputas, energia e recursos
naturais, ambiental, saude, seguro, seguro (continental), propriedade intelectual, comércio exterior,
arbitragem internacional, trabalhista, ciéncias naturais, midia e entretenimento, responsabilidade
por produto, projetos, projetos financeiros, direito publico, imobiliario, sangdes, transportes,
tributério, tecnologia, comunicagdes, investimentos. Das 32 areas, em 2020, resultou uma lista de
553 itens e, em 2021, 681 itens, também com duplicidades, como explicado nos topicos anteriores.

O Portal Migalhas ¢ um website juridico especializado na publicag¢ao de artigos juridicos,

noticias do mercado, noticias de politicas e contetidos para advogados em geral'7®

. O referido portal
¢ responsavel pelo langamento da publicagdo do editorial Top Lawyers, que busca apontar
escritorios de advocacia relevantes no Brasil, a cada ano!”’. A Top Lawyers ndo possui um ranking
de sociedades de advogados. Em 2020, a revista apontou como relevantes 54 sociedades de
advogados!” e, em 2021, 44 sociedades!'”.

A soma das listagens disponibilizadas nos rankings do ano de 2020 das quatro publicacdes
selecionadas retornou um total de 5.744 (cinco mil setecentos e quarenta e quatro) nomes de
sociedades de advogados, considerando todos os rankings: por area de atuacdo, por localidade, e
geral. Eliminando as duplicidades, a pesquisa levantou o total de 1.291 (mil duzentos e noventa e
uma) sociedades de advogados. A mesma metodologia aplicada para o ano de 2021 resultou em
1.216 (mil duzentas e dezesseis) sociedades.

A partir dai, selecionaram-se as 50 (cinquenta) sociedades com maior redundancia nas
listagens, isto ¢, as que mais apareceram, e o levantamento de dados deu-se, a partir dai, por analise
do proprio website das sociedades de advogados selecionadas, que foram analisados conforme 6
(seis) critérios que vao de encontro as caracteristicas empresariais citadas neste estudo até aqui.

Os critérios adotados foram a presenga do socio nominal, a fim de observar a pertinéncia
do argumento sobre a pessoalidade do sdcio na relagdo da sociedade de advogados com o mercado.
O tamanho da equipe (em numeros informados pelo proprio website). A existéncia de estrutura
organizacional, compreendida, neste texto, como divisdo hierarquica dos profissionais (por

exemplo, entre junior, pleno, sénior, etc). A existéncia de filiais. O anuncio de servigos

176 MIGALHAS. Disponivel em: <https://migalhas.uol.com.br/pilulas/229537>. Acesso em: 07 fev. 2021.

77 Idem.

178 MIGALHAS. Top Lawyers 2019-2020. Disponivel em: <https://www.migalhasbooks.com/product-page/top-
lawyers-2019-2020>. Acesso em: 07 fev. 2021.

179 MIGALHAS. Top Lawyers 2021. Disponivel em: <https://www.toplawyers.com.br/>. Acesso em 25 jan. 2022.
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multidisciplinares, compreendidos, neste texto, como servigos prestados em conjunto com
profissionais de outras areas (por exemplo contabil, TI, administrativo, etc.). O emprego de
tecnologia na prestacdo dos servicos e, por fim, a existéncia ou nao de redes sociais,
compreendidas, neste texto, sobretudo pelas redes ndo naturalmente profissionais (se considerou,
por exemplo, Instagram e Facebook mas ndo se considerou, por exemplo, o LinkedIn e o
Bloomberg).

Os resultados do levantamento de dados demonstraram que, dentre os escritérios de maior
porte!®® no Brasil, em 2020, 74% (setenta e quatro por cento) tém redes sociais ativas, a0 menos
40% (quarenta por cento) empregam tecnologia e inovagdo em suas atividades, 48% declaram
contar com profissionais multidisciplinares, isto é, com formagao para além da formagao juridica,
e 86% possuem estrutura organizacional definida.

Dentre os 50 (cinquenta) mais relevantes escritorios do pais, mais da metade deles possui
mais de 100 (cem) advogados em seu corpo de profissionais, demonstrando uma robusta estrutura
organizacional para a prestagdo de servicos juridicos. E notavel a existéncia de escritérios com
mais de 800 profissionais, como ¢ o caso do Pinheiro Neto advogados e do Machado Meyer

advogados, conforme se observa das tabelas abaixo!®!.

Tamanho das Equipes - 2020 Tamanho das Equipes - 2021

Equi Equi
Sociedade pe Sociedade pe
Pinheiro Neto Advogados 800  Pinheiro Neto Advogados 800
Machado Meyer Advogados 800  Siqueira Castro - Advogados 700
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados 647  Martinelli Advogados 700

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga

SiqueiraCastro 567  Advogados 667
TozziniFreire Advogados 414 Veirano Advogados 600
Dannemann Siemsen Advogados 312 Machado Meyer Advogados 555
Leite, Tosto e Barros Advogados 300  Andrade Maia Advogados 518
Demarest Advogados 287  TozziniFreire Advogados 410
BMA - Barbosa Miissnich Aragao 243 Lefosse Advogados 370
Veirano Advogados 214  Leite, Tosto e Barros Advogados 300

180 O termo “grande porte” utilizado no presente estudo ndo reflete o conceito legal da Lei n. 11.638/1975, que trata de
sociedades de grande porte. Considera-se o termo em seu sentido genérico. Representam escritdorios de grande porte,
para o presente estudo, aqueles ressaltados na pesquisa realizada e expostas neste capitulo.

181 Pesquisa realizada pelo proprio autor. Os dados da pesquisa estdo disponiveis em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z4 Ae30rhMIPOY 1 W517CHTydefrkirXnUorQnvkildCo/edit?usp=sharing
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Lefosse Advogados 208 Campos Mello Advogados 293
Trench Rossi Watanabe 182  Demarest Advogados 283
Stocche Forbes Advogados 169  Sergio Bermudes Advogados 270
Bichara Advogados 165  Almeida Advogados 250
Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados 158 BMA - Barbosa Miissnich Aragio 229
Campos Mello Advogados 141  Azevedo Sette Advogados 217
Azevedo Sette Advogados 137  Stocche Forbes Advogados 207
ASBZ Advogados 134 Trench Rossi Watanabe 200
Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques
Sociedade de Advogados 128  Bichara Advogados 171
Lobo de Rizzo Advogados 123 Vella Pugliese Buosi ¢ Guidoni Advogados 160
Tauil & Chequer Advogados in association with
Mayer Brown 117  Dannemann Siemsen Advogados 147
Rolim, Viotti & Leite Campos Advogados 114  Lobo de Rizzo Advogados 146
Sergio Bermudes Advogados 114  Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados 142
Tauil & Chequer Advogados in association
Felsberg Advogados 106  with Mayer Brown 135
Souto Correa Advogados 102 ASBZ Advogados 135
Opice Blum, Bruno, Abrusio ¢ Vainzof
Advogados Associados 100 Souto Correa Advogados 131
Baptista Luz Advogados 93  Felsberg Advogados 102
Madrona Advogados 90  Pinheiro Guimaraes 102
Opice Blum, Bruno, Abrusio, Vainzof
KLA Advogados 84  Advogados Associados 94
Machado Associados 81 KLA Advogados 79
Huck, Otranto, Camargo Advogados 76  Silveiro Advogados 79
Carvalho, Machado e Timm Advogados 67  Peixoto & Cury Advogados 77
Rayes & Fagundes 66  Carvalho, Machado e Timm Advogados 77
Vella Pugliese Buosi e Guidoni Advogados 65  Ulhoa Canto, Rezende e Guerra Advogados 72
Silveiro Advogados 65  Dias Carneiro Advogados 69
Duarte Garcia, Serra Netto e Terra Sociedade
Fialho Salles Advogados 64  de Advogados 66
Inglez, Werneck, Ramos, Cury e Frangolin
Advogados (IWRCF) 60  Huck, Otranto, Camargo Advogados 64
Dias Carneiro Advogados 60  Fialho Salles Advogados 63
CGM Advogados 60 PG Advogados 62
Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide
Advogados (FCDG) 57  Advogados (FCDG) 62
Almeida Advogados 56  L.O. Baptista Advogados 58
L.O. Baptista Advogados 54 CGM Advogados 56
Inglez, Werneck, Ramos, Cury e Frangolin
Pinheiro Guimaraes 51  Advogados 55
Cascione Pulino Boulos Advogados 50  Cascione Pulino Boulos Advogados 52
Mundie e Advogados 37  Mundie Advogados 42
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Andrade Maia Advogados 37 Levy & Salomio 37
Levy & Salom3o Advogados 35 Milaré Advogados 36
Milaré Advogados 31  Pereira Neto | Macedo Advogados 34
Pereira Neto | Macedo Advogados 25  Magalhies e Dias - Advocacia 27
Wald, Antunes, Vita, Longo ¢ Blattner

Advogados 12 Coimbra & Chaves 15

Tabela 2.1. — Tamanho das equipes dos grandes escritorios. Fonte: Pesquisa do proprio autor.

Quanto aos dados de 2021, estes demonstram que 94% dos escritérios contavam com

estrutura organizacional definida, 50% anunciavam servigos em multidisciplinariedade, 78%

anunciavam a integracdo de seus servigos com servigos tecnoldgicos, como sistemas de intranet,

automatizagao, dentre outros, e 70% estavam presentes em redes sociais.

Os resultados da pesquisa podem ser observados no grafico a seguir:
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Grafico 2.1. — Resultados da pesquisa empirica. Fonte: Pesquisa do proprio autor.

Nao ¢ o numero de advogados ou o grau de tecnologia empregada que leva,
automaticamente, a conclusdo de que a atividade de uma determinada sociedade seja atividade
empresaria, mas, ilustrativamente, demonstra-se a distancia existente entre a realidade dessas
sociedades e aquilo que se imagina por atividade intelectual, artesanal ou centrada na pessoa do
advogado socio.

Apenas para ilustrar, a sociedade de advogados Pinheiro Neto Advogados, localizada em
Sao Paulo - SP, possui 5 (cinco) filiais, algumas internacionais, em Toquio, Palo Alto (California

- EUA). Em seu website, o Pinheiro Neto anuncia servicos multidisciplinares, expertise em
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tecnologia, parceria junto as multinacionais Thomson & Reuters e Samsung para desenvolvimento
de solugdes para firmas juridicas'®?, acdes filantrépicas e uma equipe de advogados dividida em
103 socios, 19 consultores, 329 advogados associados, 116 estagiarios e 54 paralegais, dividida em
47 (quarenta e sete) areas de atuagdo!8’. O socio fundador, José Martins Pinheiro Neto, que da
nome a sociedade, faleceu em 2005'%4, o que denota a dissociacdo do sucesso do escritorio, ao
menos atualmente, da pessoa do s6cio nominal.

O Cddigo Civil brasileiro, no seu artigo 966, prevé que empresario € aquele que exerce
profissionalmente atividade economica organizada para a produgdo ou a circula¢do de bens ou
de servigos. Os escritorios de advocacia de grande porte, como os exemplos citados, embora nao
exercam atividade empreséria por expressa vedacdo legal da Lei 8.906/1994!% e o paragrafo tinico
do artigo 966, que excepciona as atividades intelectuais, demonstram atender aos critérios de (i)
profissionalidade, (i1) atividade econdmica, (ii1) estrutura organizada, (iv) a presta¢do/producao de
servigos (advocaticios). Em muitos casos, pelo que se observa, a estrutura formada ultrapassa o

valor do intelecto ou do nome dos socios.

2.2.1. O caso dos escritorios de grande porte no judiciario, o caso SOUZA CESCON:

O case destas grandes bancas de advogados ja chegou ao Judicidrio brasileiro. Em 2018,
foi proposta, no Foro Central da Comarca da Capital em Sao Paulo, a Acdo de Apuracdo de Haveres
de n. 1050857-97.2018.8.26.0100, em razao de dissolugdo parcial da sociedade Cescon, Barrieu,
Flesch & Barreto Sociedade de Advogados (entdo SOUZA CESCON), movida pela propria
sociedade, em razdo da saida do entdo socio L. A. S. S..

Na peticao inicial apresentada pela sociedade, esta antevia os argumentos da contestagao a
ser apresentada pelo socio dissidente: a de que a sociedade de advogados teria, em verdade,

natureza empresarial, o que permitiria ao socio dissidente a apuragao de haveres baseada no método

182 PINHEIRO NETO. Disponivel em: < http://www.pinheironeto.com.br/>. Acesso em: 07 fev. 2021.
183 Idem.

184 Idem.

185 BRASIL. Lei n. 8.906/1994. Op. Cit.
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de “multiplos de EBITDA”!8 o que significaria calcular o valor das quotas do sécio dissidente
considerando a sua possibilidade de ganhos futuros com relacdo ao momento da saida do sécio.

De fato, na manifestagdo contestatéria de L. A. S. S., naqueles autos, argumentou-se pela
empresarialidade da sociedade, a despeito das defini¢cdes legais. Sustentou-se ser a sociedade uma
plataforma sofisticada e organizada, visando o exercicio de atividade nitidamente empresarial’®’.

O fato de 0o SOUZA CESCON entdo contar com mais de 400 (quatrocentos) funciondrios,
sendo cerca de 190 (cento e noventa) advogados, 40 (quarenta) socios, possuir faturamento anual
de aproximadamente R$ 140 milhdes de reais e ser dotado de estrutura organizacional dividida em
setores de RH, estratégia, marketing, TI e administragdo foram argumentos suscitados para a sua
caracterizagdo como sociedade empresaria a despeito da legislacdo aplicavel.

Argumentou-se, ainda, para defender que se tratava de uma sociedade empresaria, quanto
a existéncia de filiais em quatro estados brasileiros'®3, a obten¢io de financiamento junto ao Banco
Nacional do Desenvolvimento (BNDES), a contratacdo de profissionais qualificados - inclusive
em universidades estrangeiras!®, programa de CRM, gestdo de relacionamento, sistemas de
treinamento, manuais de procedimentos, vestimentas ¢ boas praticas pelos funcionarios, midias
sociais, metas de produtividade, o recebimento de prémios e reconhecimentos em publicagdes
especializadas no mundo corporativo e estrutura organizacional tipicamente empresarial.

A legislagdo, a proposito, fora adjetivada nesta manifestagdo como anacronica e, nas
palavras do réu, idealizada muito antes que se pudesse cogitar a existéncia dos chamados “BIG
LAW?, escritorios full service, transcendentes as figuras dos socios e que configuram verdadeiras

plataformas estruturadas e organizadas para a comercializagio de todo tipo de servigo juridico!.

186 O multiplo de EBITDA ¢ um critério de avaliagdo de uma empresa, que considera o valor da riqueza gerada pela
operagdo da empresa, multiplicada por um numero ‘x’ de exercicios sociais. EBITDA ¢ uma sigla para earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization. Em tradug@o livre, sdo as receitas brutas da sociedade, sem os descontos
dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao.

187 Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo. A¢do de Apuragdo de Haveres n. 1050857-97.2018.8.26.0100. Disponivel em:
<https://esaj.tjsp.jus.br/cposg/search.do?conversationld=&paginaConsulta=0&cbPesquisa=NUMPROC&numeroDig
itoAnoUnificado=1050857-97.2018&foroNumeroUnificado=0100&dePesquisaNuUnificado=1050857-
97.2018.8.26.0100&dePesquisaNuUnificado=UNIFICADO&dePesquisa=&tipoNuProcesso=UNIFICADO>. Acesso
em: 26 mar. 2022.

188 Idem.

18 Ibidem.

19 Ibidem.



64

Por tratar de matéria de direito societario, com base na Resolugdo n. 763/2016, do Tribunal
de Justica de Sdo Paulo, o processo foi remetido a uma das varas empresariais da capital'®!,
intensificando, por sua vez, a discussao em torno da natureza juridica da atividade.

Embora o processo mencionado tramite sob o regime de segredo de justi¢ca, dado o carater
sigiloso das informagdes internas da sociedade, sua propositura foi amplamente divulgada na midia

9

como um relevante embate societario'®? e, no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Sdo

Paulo, a Apelacao segue em tramite publico, razao pela qual € possivel acesso publico a todas suas
pegas.

Vale frisar que as possiveis consequéncias de se considerar uma sociedade de advogados
como uma sociedade empresaria, sendo os principais pontos, aqui tratados, a apuragdo de haveres,
legislacao falimentar e outras legislacdes aplicaveis, como exposto no capitulo 1.

A primeira consequéncia avistada, ao se considerar uma sociedade de advogados uma
sociedade de natureza empresarial, seria o ponto fulcral discutido nos autos do processo SOUZA
CESCON, isto ¢, o critério de apuragdo de haveres. Com efeito, sendo empresarial, ou comercial,
a atividade, € possivel que a apuracao de haveres considere, para fins de valoracdo da quota de
socio eventualmente dissidente, o fundo de comércio.

Neste sentido, esclarece-se que o artigo 1.031 do Codigo Civil dispde que, na resolucdo da
sociedade simples com relagdo a um sdcio, o valor da sua quota (...) liquidar-se-a, salvo disposigdo

em contrario, com base na situa¢do patrimonial da sociedade, a data da resolugdo, verificada em

191 “As Varas Empresariais e de Conflitos relacionados a Arbitragem da Comarca da Capital terdo competéncia para
as agdes principais, acessorias e conexas, relativas a matéria prevista no Livro II, Parte Especial do Codigo Civil (arts.
966 a 1.195) e na Lei n. 6.404/1976 (sociedades anénimas), bem como a propriedade industrial e concorréncia desleal,
tratadas especialmente na Lein. 9.279/1996, a franquia (Lein. 8.955/1994) e as agdes decorrentes da Lei de Arbitragem
(Lein® 9.307/96),cessando, em relagdo as ultimas, a competéncia das Varas de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Capital e de Conflitos relacionados a Arbitragem da Comarca da Capital, que passam a se chamar 1%, 2* ¢ 3* Varas de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital.” Tribunal de Justica de Sao Paulo. Resolugdo n. 763/2016.
Disponivel em: <
http://esaj.tjsp.jus.br/gcnPtl/abrirDetalhesLegislacao.do?cdLegislacaoEdit=153518&flIBtVoltar=N>. Acesso em: 07
fev. 2021.

192 GUIMARAES & AMORIM. Hostilidade marca disputa societdria miliondria de Luis Souza com Cescon Barrieu.
Disponivel em: <http://ga.basegroup.com.br/hostilidade-marca-disputa-societaria-milionaria-de-luis-souza-com-
cescon-barrieu/>. Acesso em: 07 fev. 2021.; NAPOLITANO, Giuliana. Racha, mdgoa e negocios bilionarios no
escritorio Souza, Cescon, Barrieu & Flesch. . EXAME. 24 abr. 2011. Disponivel em: <https://exame.com/revista-
exame/racha-magoa-negocios-bilionarios-533978/. Acesso em: 07 fev. 2021.; ALFONSIN. Ex-socios discutem na
Jjustica valores devidos por escritorios de advocacia. Disponivel em: < https://alfonsin.com.br/ex-scios-discutem-na-
justia-valores-devidos-por-escritrios-de-advocacia/>. Acesso em: 07 fev. 2021.; AGUIAR, Adriana. Ex-socios
discutem na justica valores devidos por escritérios de advocacia. VALOR ECONOMICO. 29 ago. 2018. Disponivel
em: <https://valor.globo.com/legislacao/noticia/2018/08/29/ex-socios-discutem-na-justica-valores-devidos-por-
escritorios-de-advocacia.ghtml>. Acesso em: 07 fev. 2021.
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1930 que implicaria, pela literalidade, na valoragio da quota pelo

balango especialmente levantado
valor correspondente da participacdo do soécio dissidente no ativo da sociedade, em balango
levantado a época de sua saida.

O fundo de comércio consiste, em explicagdo sucinta, na projecdo patrimonial da

9

empresa'”®, contemplando seus perfis materiais e imateriais, incluindo, portanto, os ativos como as

maquinas, os imoveis, os bens, mas como também a marca, a clientela e até mesmo a expectativa
de lucro, ou aviamento!'*>.

Desta forma, o entendimento de que se trata de atividade empresarial atrai, por sua vez, o
entendimento que a valorac¢ao das quotas deve se dar nao s6 pelo valor estatico destas e pelo ativo
da sociedade no momento da dissolugdo, mas também na capacidade de geracdo de riqueza da
estrutura social, mesmo sem o socio dissidente, atraindo o método de fluxo de caixa descontado
para apuracao de haveres.

O método de fluxo de caixa descontado ¢ um método de avaliacao de valor de quotas pelo
qual se calcula o faturamento previsto para o exercicio social corrente, assim entendido o ano de
atividade, descontando-se os custos necessarios para a geragdo daquela receita, exceto impostos,
juros e taxas de amortizac¢do. O valor encontrado neste calculo ¢ dividido na proporcao das quotas
do socio dissidente, de forma que o socio, ao sair da sociedade, recebe como pagamento o valor de
riqueza que a empresa geraria durante aquele exercicio social, proporcional as suas quotas.

Uma das implicacdes mais inovadoras ao se considerar uma sociedade de advogados como
empresaria seria a possibilidade da aplicac¢do da legislagdo falimentar sobre esta. Com efeito, a Lei
de Faléncias e Recuperacdo Judicial, Lei 11.101 de 2005, pela disposi¢ao de seu artigo primeiro,
se aplica a faléncia e recuperagao judicial do empresario e da sociedade empresaria, mas nao as

sociedades civis ou ndo empresarias'®®.

193 «“Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relagdo a um sdcio, o valor da sua quota, considerada
pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-4, salvo disposi¢do contratual em contrario, com base na situagao
patrimonial da sociedade, a data da resolugdo, verificada em balango especialmente levantado. § 1 2O capital social
sofrera a correspondente redugdo, salvo se os demais socios suprirem o valor da quota. § 2 ©A quota liquidada sera
paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a partir da liquidagdo, salvo acordo, ou estipulagdo contratual em
contrario.” BRASIL. Lei n. 10.406/2002. Cédigo Civil.

1% MALHEIROS, Haroldo. Op. Cit. p. 228.

195 Idem. p. 245-246.

196 «“Art. 1° Esta Lei disciplina a recuperacdo judicial, a recuperacdo extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria, doravante referidos simplesmente como devedor.” BRASIL. Lei n. 11.101/2005. Regula a
recuperagdo judicial, extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Diario Oficial da Unido,
Brasilia. 9 fev. 2015. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm>.
Acesso em: 07 fev. 2021.
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Como exposto por Paula Forgioni, a subsun¢do da crise financeira da empresa a legislacdo
197

J4

falimentar ¢ um privilégio'”’, sendo a principal diferenca entre os comerciantes e ndo
comerciantes'®®,

Além disso, diferentes legislacdes poderiam se aplicar a sociedade de advogados que passe
a atuar como empresa. Ressalta-se as disposi¢des existentes na Lei do Inqulinato, Lei n. 8.245, de
1991, que traz disposi¢des acerca da prote¢do ao fundo de comércio, pelo empresario, por meio da
acdo renovatoria'®’.

Ressalta-se, ainda, as obrigagdes quanto as escrituragdes contabeis, fiscais, de registro
publico, de nome empresarial, ¢ demais existentes no proprio Codigo Civil, a partir do artigo
1.150%%.

No caso SOUZA CESCON, foi publicado no Diario de Justica do Estado de Sao Paulo,

relativa ao trAmite de recurso pendente de julgamento, que o pedido inicial fora julgado procedente,

mantendo-se a natureza ndo empresarial da sociedade:

(-..) N° 1050857-97.2018.8.26.0100 (...) - L. Cuida-se de recursos de apelagdo
interpostos contra sentenga proferida pelo r. Juizo de Direito da 1* Vara
Empresarial e de Conflitos de Arbitragem do Foro Central (Comarca da Capital),
que julgou procedente ag¢do de dissolu¢do de sociedade e apuracdo de haveres
para: “(i) determinar que a data-base para a apuracdo dos haveres devidos ao réu
seja o dia 02/04/2018; (ii) determinar que os haveres devidos sejam compensados
com eventual indenizacdo devida pelo réu a autora; (iii) determinar que para a
apuragdo dos haveres devidos ao réu devera ser adotado como critério o valor do
patrimonio liquido da sociedade autora, identificado por meio de balango de

197 FORGIONI, Paula. Op. Cit. p. 83.

198 Idem. P. 85

199 “Art. 51. Nas locagdes de imoveis destinados ao comércio, o locatario tera direito a renovagdo do contrato, por igual
prazo, desde que, cumulativamente: I - o contrato a renovar tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado;
II - 0 prazo minimo do contrato a renovar ou a soma dos prazos ininterruptos dos contratos escritos seja de cinco anos;
IIT - o locatario esteja explorando seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos. § 1°
O direito assegurado neste artigo poderd ser exercido pelos cessiondrios ou sucessores da locacdo; no caso de
sublocacao total do imével, o direito a renovacdo somente poderd ser exercido pelo sublocatario. § 2° Quando o
contrato autorizar que o locatario utilize o imovel para as atividades de sociedade de que faca parte e que a esta passe
a pertencer o fundo de comércio, o direito a renovagdo podera ser exercido pelo locatario ou pela sociedade. § 3°
Dissolvida a sociedade comercial por morte de um dos socios, o socio sobrevivente fica sub - rogado no direito a
renovagdo, desde que continue no mesmo ramo. § 4° O direito a renovagdo do contrato estende - se as locagdes
celebradas por industrias e sociedades civis com fim lucrativo, regularmente constituidas, desde que ocorrentes os
pressupostos previstos neste artigo. § 5° Do direito a renovagao decai aquele que ndo propuser a acao no interregno de
um ano, no maximo, até seis meses, no minimo, anteriores a data da finaliza¢do do prazo do contrato em vigor.”
BRASIL. Lei n. 8.245/1991. Dispée sobre as locagoes dos imoveis urbanos e os procedimentos a ela pertinentes.
Diério Oficial da Unido. Brasilia. 18 out. 1991. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18245.htm>. Acesso em: 07 fev. 2021.

200 O Titulo IV do Livro II do Codigo Civil trata dos institutos complementares do Direito de Empresa, como: registro
publico de empresas mercantis, escrituracdo contébil, prepostos, gerentes, etc.
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determinagdo especialmente levantado a data da resolugdo (02/04/2018), com a
observagdo de que os eclementos tipicos de sociedade empresaria (bens
incorporeos/intangiveis) nao deverdo ser considerados na apurag@o dos haveres; e
(iv) determinar que sobre o valor devido ao réu devera incidir corregdo monetaria
pela Tabela Pratica do E. Tribunal de Justiga, a partir da data-base fixada para a
apura¢do dos haveres (02/04/2018), além de juros de mora de 1% ao més,
contados da citacdo do réu (26/06/2018)”. Julgou-se, no mais, improcedente a
reconvencdao. O requerido foi condenado ao pagamento de custas, despesas
processuais e honorarios advocaticios em favor dos advogados contratados pelos
autores, fixados em 10% (dez por cento) sobre o valor da causa da reconvengao
(fls. 1567/1578). 11. Ambas as partes recorreram (fls. 1612/1663 ¢ 1737/1767). 111.
Com relagdo ao recurso do requerido-reconvinte, foi procedido o recolhimento do
preparo, com a regular complementacao (fls. 1735/1736 e 1782/1783). IV. Com
relacdo ao recurso do autor, porém, ao contrario do proposto, o valor da causa nao
deve ser atualizado a partir da “data em que referido montante tornou-se
conhecido” (fls. 1738), mas, isso sim, a partir da data do ajuizamento da agdo, que
se deu em junho de 2018. Considerando, entdo, o valor atualizado da causa a partir
do ajuizamento (junho de 2018), resta um saldo devedor de R$ 691,01 (seiscentos
e noventa e um reais € um centavo), referenciado para setembro. V. Antes da
apreciacdo dos recursos, portanto, promova o autor, nos termos do artigo 1.007, §
2° do CPC de 2015, no prazo de cinco dias, o recolhimento de complemento das
custas devidas a titulo de preparo, sob pena de deser¢do. Int. - Magistrado (a)
Fortes Barbosa (...)*"!

O entendimento manifestado pelo Juizo de primeira instdncia no caso SOUZA CESCON

foi confirmado em segunda instancia:

EMENTA Sociedade de advogados Retirada de socio - A¢do de apuracdo de
haveres Cerceamento de defesa e inépcia da peticdo inicial inocorrentes Fixacao
da data da retirada como base para apuragdo de haveres e dos critérios a serem
utilizados Adequacao e validade Apuracdo de haveres a ser realizada em fase
propria, de liquidagdo Necessidade de inclusdo dos socios remanescentes na lide
Litisconsodrcio necessario configurado, nos termos do artigo 601 do CPC de 2015
- Determinacao da elaboracao de balango de determinagdo corretamente ordenada
- Data de rompimento do vinculo societdrio correspondente aquela em que
exercido efetivamente o direito de retirada - Natureza da sociedade Organizacéo
para o exercicio da prestacdo de servigos de natureza intelectual - Sociedade
simples Auséncia da formacdo de um complexo de bens organizado e destinado
ao exercicio da atividade, conjugando, como universalidade, um aviamento ¢ uma
clientela, inviabilizando a avaliag@o de bens intangiveis - Compensagao de valores
com eventuais indenizagdes - Inadmissibilidade Crédito incerto e iliquido Falta
de preenchimento dos requisitos do artigo 369 do CC/2002 — Juros legais que
devem incidir a partir da configuragdo da mora, mantida a taxa de 1% (um por
cento) ao més Aplicagcdo do prazo nonagesimal previsto no art. 1.031, §2° do
CC/2002 - Reconvengao Improcedéncia mantida Danos morais ndo caracterizados

201 Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo. Didrio de Justica do Estado de Sdo Paulo. Judicial. 2° Instancia. 14 set. 2020. p.
804. Disponivel em: <https://www.jusbrasil.com.br/processos/190751332/processo-n-1050857-9720188260100-do-
tjsp>. Acesso em: 07 fev. 2021.
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Honorarios advocaticios que devem ser fixados com base no valor atualizado das
causas (acdo e reconvencdo), afastada a incidéncia do artigo 603, §1° do
CPC/2015 - Incidéncia de juros moratorios sobre verbas

sucumbenciais computada desde o transito em julgado, por aplicagdo do art. 85,
§16 do CPC/2015 - Segredo de Justica levantado, ausente enquadramento junto
ao art. 189 do diploma processual vigente - Recursos parcialmente providos, com
observagio. (grifos do autor).?

O voto-vencedor, expedido pelo relator do caso, reforgou a determinacao legal de atividade
nado-empresaria para a advocacia, constante na Lei n. 8.906/1994 e artigo 966, paragrafo tinico, do
Cddigo Civil, inobstante a portentosa estrutura do SOUZA CESCON evidenciada nos autos, bem

como reforgou a importancia da pessoalidade do sdcio para o sucesso da atividade:

Numa sociedade de profissionais, voltada para a organizagdo do exercicio da
prestacdo de servicos de natureza intelectual, ndo ha, normalmente, como
identificar a formag¢do de um complexo de bens organizado e destinado ao
exercicio da atividade, conjugando, como universalidade, um aviamento e uma
clientela (Waldemar Martins Ferreira, Institui¢des de Direito Comercial, 4* ed.,
Max Limonad, Sao Paulo, 1956, Vol. 1, pp.12-4), o que ¢é enfatizado no ambito
da advocacia, conjugado os artigos 15, “caput” e 16, “caput” da Lei 8.906/1994,
utilizada a pessoa juridica de forma instrumental para que os atos privativos
correspondentes & atuagdo em Juizo e a prestacdo de consultoria ¢ assessoria
juridicas. Deriva da capacidade profissional de cada s6cio, como advogado, isto
¢, de uma qualidade personalissima, o sucesso da atividade empreendida a partir
da pessoa juridica (sociedade-corporagdo), constituida na forma do artigo 15 da
Lei 8.904/94, a qual ndo dispde de ponto, marca ou freguesia, como o ja afirmado
por esta Camara Reservada quando do julgamento da Apelacdo 0256753-
43.2007.8.26.0100 (de minha relatoria, j. 24.09.2013) e, mesmo muito antes,
quando do julgamento da Apelagdo 132.391-2 (14* Camara Civel, rel. Des.
Marcus Vinicius, j. 16.8.1988).203

Chamou atencdo, no julgamento do referido caso, no entanto, o voto do Desembargador
César Ciampolini. Embora tenha convergido com o voto vencedor, externou, verbalmente, no
julgamento, o entendimento de que a legislagcdo pertinente estaria desatualizada e que, mesmo na
Italia, pais que deu origem a legislacdo brasileira sobre o tema, ja havia sido promovida a

flexibilizagdo acerca da natureza dos escritorios de advocacia®®.

202 Tribunal de Justica de Sdo Paulo. Apelagdo Civel n° 1050857-97.2018.8.26.0100. Rel. Fortes Barbosa. Disponivel
em: < https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/sg/abrirConferenciaDocumento.do>, Codigo: 1050857-97.2018.8.26.0100.
Acesso em: 28 mar. 2021.

203 Idem.
204 Brazil Journal. Em ‘Cescon v. Souza’, escritério de advocacia ‘ndo é empresa’. Mas ndo deveria ser?. Disponivel
em: <https://braziljournal.com/em-cescon-v-souza-escritorio-de-advocacia-nao-e-empresa-mas-nao-deveria-ser>.

Acesso em: 28 mar. 2021.
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Sabe-se que o entendimento adotado pelo judicidrio no caso SOUZA CESCON ¢
majoritario no Judiciario brasileiro, conforme visto no capitulo anterior. No entanto, ha ainda
outros aspectos que o presente estudo busca observar: o de transformagdo da advocacia. A
proliferagdo de atividades de assessoria e consultoria empresarial, termos genéricos, mas que, em
muitos casos, representam a prestagdo de servigos tipicos da advocacia, também compdem o
quadro de uma realidade que parece se dissociar da legislagdo aplicavel.

Com efeito, além dos escritorios de advocacia de grande porte citados no tdpico anterior,
hoje se vé no mercado muitas sociedades que prestam servicos de ‘consultoria empresarial’. Em
geral, o objetivo dessas empresas ¢ a prestacdo, em conjunto, de consultorias que exigem expertise
em administracdo e economia, mas que, via de regra, também consistem em servicos juridicos e
contabeis.

Como exemplo de tais atividades, tendo em vista que o estudo sobre a sua natureza nao ¢
ponto central no presente estudo, mas apenas aspecto exemplificativo de como os servicos
juridicos, hoje, extrapolam os ambitos fechados para os quais lhe foram designados pela Lei
8.906/1994 (sociedades simples — registro na OAB), cita-se as conhecidas companhias “Big-four”,
as quatro mais relevantes sociedades de assessoria e auditoria contabil empresarial no mercado
internacional.

A despeito do disposto no artigo 1°, inciso II, da Lei 8.906/1994, de que sao atividades
tipicas e privativas da advocacia as atividades de consultoria e assessoria juridica, tais sociedades
ndo se encontram registradas na OAB nem adotam a forma prescrita para a sociedade de
advogados. Com efeito, sdo empresas de consultoria voltada para o mercado e os servigos juridicos
sdo parte de suas atividades.

As conhecidas “Big-four” sdo companhias multinacionais de servigos de consultoria
empresarial, contabil e auditoria: Ernest & Young, KPMG, Deloitte ¢ PwC. Richard Susskind
defendia, ja em 2013, que estas empresas voltariam seus negdcios para o mercado juridico, do qual
ja participam, indiretamente, na prestacdo de consultoria tributaria e empresarial®®’.

O autor cita a entrada das grandes empresas de contabilidade no mercado juridico nos
inicios dos anos 2000, citando o caso da Andersen Legal, a rede legal da empresa de contabilidade

Arthur Andersen, entdo uma das maiores empresas de contabilidade e tributos. No seu auge,

205 SUSSKIND, Richard. Op. Cit. s.p.
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segundo Susskind, a Andersen Legal estava presente em 30 paises e um total de 2.500 advogados,
o que a fez a nona maior empresa de advocacia do mundo (em receitas)?%.

A Andersen Legal perdeu sua relevancia no mercado apdés o escandalo da gigante
corporagao americana Enron, envolvida em casos de corrupgdo, fraudes contabeis e desvio de
finalidade, levando consigo a Arthur Andersen e a Andersen Legal.

Susskind previa, em 2013, que as ‘Big 4’ (Deloitte, KPMG, PwC e Ernest & Young)
retornariam ao mercado juridico e argumenta que (...) de fato, elas nunca sairam, e a maioria delas,
especialmente na Europa, ja aproveitam diversas centenas de milhoes de receitas anuais dos
servicos juridicos que ofertam junto aos seus servicos tributdarios®”’.

Ha que se ressaltar o fato de que tais sociedades operam em ambito global, fato que justifica
a sua citagdo para fins de apreensao da realidade do mercado juridico brasileiro. A Ernest & Young,
em seu website nacional, oferece servigcos de Consultoria, Auditoria, Impostos e T ransagoes®®s. A
KPMG, por sua vez, cita servicos em auditoria, tax, advisory, aliancas estratégicas e

209

infraestrutura®”. A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria empresarial, consultoria

2

tributéaria, consultoria financeira. e consultoria de riscos?!® e, por fim, a PwC cita, em seu website,

auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria e societdria e consultoria de negocios®!!.
Sabe-se, porém, que tais empresas ndo atuam sob a regulacao ou com inscricdo da Ordem
dos Advogados do Brasil, embora prestem, ao menos tangencialmente, servicos de natureza

juridica.

2.3. A superagio do “carater pessoal” como definidor da natureza da atividade

Como visto na discussdo sobre o caso SOUZA CESCON, uma das obje¢des mais comuns
a advocacia como atividade empresaria diz respeito a pessoalidade do advogado ou dos sécios do
escritdrio. Segundo esta objecdo, a advocacia ndo pode ser atividade empresaria por ser atividade

intelectual intuito personae, “personalissima” ou “pessoal”, isto €, o cliente, ao buscar escritorio

206 Idem.

207 [bidem.

208 ERNEST & YOUNG. Disponivel em: <https://www.ey.com/pt_br/what-we-do>. Acesso em: 07 fev. 2021.
209 KPMG. Disponivel em: <https://home.kpmg/br/pt/home/sobre-a-kpmg.html>. Acesso em: 07 fev. 2021.
219 DELOITTE. Disponivel em: <https://www2.deloitte.com/br/pt.html>. Acesso em: 07 fev. 2021.

211 pWC. Disponivel em: <https://www.pwc.com.br/>. Acesso em: 07 fev. 2021.
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de advocacia, o faz por acreditar na capacidade de producdo, qualidade técnica, renome ou
influéncia da pessoa do s6cio daquele escritorio.

Nao se nega que esta hipotese possa ser verdadeira em boa parte dos casos. Em verdade, ¢
comum, na advocacia, sobretudo nos grandes cases ou debates nas cortes superiores, que os clientes
busquem um profissional especifico para sua representacdo, notadamente um jurista com
experiéncia e conhecimentos notérios no tema em discussdao ou, em alguns casos, um jurista que
possua transito em determinado orgdo publico, termo utilizado para caracterizar o poder do
advogado em persuadir ou em negociar, junto aos julgadores ou outras partes envolvidas, um
resultado favoravel ao seu cliente.

E importante ressaltar, no entanto, que, num mercado com mais de um milhdo e duzentos
mil advogados inscritos, como apontado no topico anterior, ndo ha espago suficiente para que todos
profissionais ocupem o posto de notoério saber juridico, cuja pessoalidade e capacidade técnica
singular transcende a sua func¢do ou capacidade organizacional para prestar servigos juridicos.

A outra face desta moeda ¢ que, no mercado de servicos juridicos, notadamente naquela
cuja demanda ¢ preenchida por lawtechs, legaltechs, escritorios de grande porte e contencioso de
massa, o cliente ndo espera que o servico seja realizado pela pessoalidade de um profissional de
alto renome técnico e cientifico. Tal assertiva nos € ofertada também por Richard Susskind, quando

expoe sobre a padronizagdo dos servigos juridicos e ressalta que

A maioria dos clientes ficaria horrorizada de pensar, especialmente se eles
estivessem sendo cobrados por hora, que cada novo trabalho que eles solicitassem
a uma sociedade de advogados fosse ser realizada do zero, a partir de uma folha
de papel em branco, enfrentada desde o rascunho. Ao contrario, os clientes
esperam um certo nivel de padronizacio?!?

Em muitos casos, o cliente espera mais da capacidade do escritorio de advocacia em
organizar os fatores de producao, o capital, trabalho, tecnologia e o conhecimento, a fim de produzir
um resultado seguro e esperado, do que da capacidade dos s6cios em produzir servigos juridicos
intelectuais ou cientificos.

A despeito disso, ainda ¢ frequente, na doutrina patria sobre o tema, a ideia de que a
advocacia ¢ atividade intelectual por ser centrada na pessoa do s6cio, ainda que quando organizada.

O entendimento foi sumarizado por Marlon Tomazette:

212 SUSSKIND, Richard. Op. Cit. s.p. Tradugdo do autor.
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Essa exclusdao decorre do papel secundario que a organizagdo assume nessas
atividades e ndo apenas de um carater historico e sociologico. Nelas o essencial ¢
a atividade pessoal, o que ndo se coaduna com o conceito de empresario. As
atividades intelectuais sdo prestadas de forma pessoal e, mesmo com a
concorréncia de auxiliares, ha uma relacdo de confianga com quem desenvolve a
atividade. Nao ha como negar a organizacdo que hoje permeia as atividades
intelectuais, mas € certo que essa organiza¢ao ndo assume papel preponderante —
ainda que se recorra ao uso de auxiliares, o personalismo prevalece, no sentido da
assunc¢ao pessoal da atividade.

Em fun¢do disso, chegou-se ao enunciado 194 da III Jornada de Direito Civil
promovida pelo CJF, que afirma que “Os profissionais liberais ndo sdo
considerados empresarios, salvo se a organizacao dos fatores da producao for mais
importante que a atividade pessoal desenvolvida”.

Entretanto, 0 mesmo dispositivo afirma que serdo empresarios se o exercicio da
profissdo constituir elemento de empresa, isto €, se o exercicio das atividades
intelectuais, artisticas, cientificas ou literarias for parte de uma atividade maior,
no qual sobressai a organizagdo. Neste caso, a natureza pessoal do exercicio da
atividade cede espago a uma atividade maior de natureza empresarial, é exercida
atividade intelectual mas ela é apenas um elemento dentro da atividade
empresarial exercida.

O Superior Tribunal de Justica ja afirmou a natureza empresarial de uma
sociedade de médicos que desempenhava atividade de andlise laboratorial,
afirmando que a atividade desempenhada no caso concreto possuia nitido carater
empresarial e ndo pessoal. De outro lado, 0o mesmo STJ afirma que “as sociedades
de advogado sdo sociedades simples marcadas pela inexisténcia dos fatores de
produgdo para o desenvolvimento da atividade a que se propdem. Os socios,
advogados, ainda que objetivem lucro, utilizem-se de estrutura complexa e
contem com colaboradores nunca revestirdo carater empresarial, tendo em vista
existéncia de expressa vedacdo legal (arts. 15 a 17, Lei n. 8.906/1994).”213214(p_ 74)

O autor citado sustenta que, nestes casos, a organiza¢ao dos fatores de produ¢@o assumiria

papel secundario a pessoalidade dos prestadores dos servigos, o que descaracterizaria uma

atividade empresaria:

De outro lado, seriam sociedades simples aquelas destinadas ao exercicio das
demais atividades econOmicas, como as atividades de natureza intelectual,
cientifica ou artistica (art. 966, paragrafo unico, do Cédigo Civil), salvo se
constituirem elemento de empresa. Tal classificacdo se deve ao papel secundario
que a organiza¢do dos fatores da produgdo toma em tais atividades, nas quais o
carater pessoal ¢ que predomina, em oposi¢ao a atividade do empresario, em que
a organizacao assume papel predominante.?'s

213 STJ. Resp. 555624 PB. Resp. 1227240 SP.
24 TOMAZETTE, Marlon. Op. Cit. p. 74.

215 Idem. p. 320.
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Nos topicos anteriores, buscamos demonstrar que a organizacao dos fatores de produgio,
nos moldes de uma atividade empresarial tipica, estd presente em escritorios de advocacia. Ainda
que se considere o argumento da pessoalidade dos socios para que se sustente a natureza nao
empresaria da atividade, pode-se notar que tal visdo destoa da realidade do capitalismo atual.

Christian Laval e Pierre Dardot fazem andlise sobre a empresarializa¢do do eu, isto ¢, no
capitalismo neoliberal, o proprio individuo passa a levar a formagao da sua personalidade e o seu
dia a dia de uma forma empresarial.

Segundo os autores, a competitividade ¢ formadora da racionalidade geral dos nossos
tempos?'®, que consistem nos tempos do capitalismo financeiro e avango do neoliberalismo. Neste
contexto, surge uma nova subjetividade.

Esta nova subjetividade, segundo os autores citados, mobiliza os sujeitos a agir como se
estivessem em competicdo, sempre em busca de maximizar seus resultados, e em busca de
encontrar formas de ser “guiado”, “estimulado”, “‘formado”, “empoderado’(...) para cumprir
seus “objetivos !’

O sujeito empresario de si mesmo, neste aspecto, ¢ competitivo e, em todos os campos de
sua vida, busca maximizar a sua produtividade, projeta-se no futuro, planeja, calcula custos e
ganhos e, sobretudo, trabalha a si mesmo, buscando tornar-se sempre mais eficaz e produtivo®'®,

Segundo Dardot e Laval

O grande principio dessa nova ética do trabalho ¢ a ideia de que a conjuncao entre
as aspiragoes individuais e os objetivos de exceléncia da empresa, entre o projeto
pessoal € o projeto da empresa, somente ¢ possivel se cada individuo se tornar
uma pequena empresa. Em outras palavras, isso pressupde conceber a empresa
como uma entidade composta de pequenas empresas de si mesmo.?"

Os autores chegam a afirmar que nesta racionalidade de mundo, foda atividade é

empresarial*®’.

218 DARDOT, Pierre. LAVAL, Christian. Op. Cit. p. 27.
217 Idem. p. 328.

218 Idem. p. 333

219 Ibidem. p. 334.

220 Idem. p. 336;
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Importante ressaltar, neste sentido, que os autores citados elaboram um estudo de
perspectiva critica sobre o capitalismo neoliberal. Alguns dos desafios que serdo tratados no
capitulo 4 deste trabalho partem desta visao critica.

De toda forma, esta formulagdo tedrica se mostra visivel no mercado juridico, no qual ¢
cada vez mais comum a busca dos advogados, mesmo enquanto individuos, pela autopromocao e
pela oferta de seus servigos de maneira empresarial. Nao coincidentemente, o surgimento da
“sociedade unipessoal” de advogados em 2016.

Com efeito, a subjetividade neoliberal conforma também os profissionais tradicionalmente
conhecidos como profissionais intelectuais liberais. Um jovem advogado que se langa ao mercado
contemporaneo pensa € age como um pequeno empresario, sua empresa € 0 seu proprio ser, como
profissional. Dai a explosdo de paginas de redes sociais com perfis profissionais de advogados,
inundados com conteudo juridico e de marketing pessoal.

Neste sentido, mesmo uma atividade intelectual centrada na pessoalidade do profissional
advogado, como defendido pelos doutrinadores cléssicos, se veste, hoje, do carater empresarial,
levando a superacdo da suposta natureza intuito personae, sobretudo nos grandes escritorios de
advocacia. De fato, a empresarializa¢do da advocacia ¢ fruto de um movimento global de mercado,
no qual a tecnologia é um dos principais fatores de transformagcio. E o que estudaremos no capitulo

a seguir.
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3.NOVAS TECNOLOGIAS E A TRANSFORMACAO DA ADVOCACIA

o desafio € ndo sé automatizar as atuais praticas de trabalho que sdo ineficientes.
O desafio ¢ inovar e praticar o direito de maneiras que nunca poderiamos ter feito
no passado.??!

Buscaremos, nesse capitulo, trazer, a partir da bibliografia disponivel, uma visdo que
demonstra a transformac¢do sobre a qual a advocacia vem passando, a partir dos avangos
tecnologicos que impactam a sociedade como um todo. O foco €, para além do exposto no capitulo
anterior, estudar como os avangos tecnologicos vém contribuindo para a empresarializacdo da
advocacia.

Nessa empreitada, para além do exposto no capitulo anterior, no qual tratamos de
caracteristicas ja presentes na advocacia de hoje, buscamos refletir tanto sobre a obra de autores
que tratam do futuro da advocacia, quanto de autores que tratam de caracteristicas gerais da
sociedade contemporanea no que se refere a sua relacdo com o mercado e novas tecnologias, além
de obras classicas que tratam do mercado e da inovagao.

Assim como no capitulo anterior, ¢ preciso refor¢ar que o recorte aqui trazido ndo
representa a totalidade das influéncias que as novas tecnologias causam sobre a advocacia mas, por
opcdo, compdem o recorte selecionado a fim de diagnosticar a transformagdo em curso e o

confronto desta nova realidade com a legislacao posta.

3.1. A chamada “quarta revolucio” e a comoditizacdo da informacao

Vivemos a era dos dados. Muitos autores classificam nosso tempo como a quarta revolucao
industrial e alguns chegam a afirmar que nos aproximamos da “singularidade”, momento em que
a capacidade dos processadores em analisar os dados disponiveis e influenciar nosso
comportamento transformaria, para sempre, a experiéncia humana, num mundo em que as
maquinas assumiriam o protagonismo do controle sobre a natureza e sobre ndés mesmos,

suplantando o dominio humano hoje existente.

221 Tradugdo do autor. “the challenge is not just to automate current working practices that are not efficient. The
challenge is to innovate, to practise law in ways that we could not have done in the past.” SUSSKIND, Richard. Op.
Cit. s.p.
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Floridi sustenta que a humanidade esta passando por uma transicao da histdria para a “hiper
historia”, em que, devido ao avanco e a influéncia das tecnologias da informagdo e a crescente
capacidade de processamento de dados, chegaremos a uma quantidade “impensavel” de dados
disponiveis??2.

Neste cenario, segundo o referido autor, a abundancia de dados e informac¢ao disponiveis
torna a humanidade mais responsavel pela sua agéncia, uma vez que a checagem de dados e
informacdes ¢ de mais facil acesso a todos os individuos, uma vez que estao disponiveis em
ambiente virtual e, desta forma, a informagao torna-se commodity??>.

A “commoditizia¢do” da informagdo influi nas atividades humanas de diversas maneiras,
dentre elas, na forma como o sistema educacional deve agir para se adequar a esta realidade e, nos
negocios, na forma como os servigos sdo formatados e prestados aos clientes?2*.

Como exposto anteriormente, os fatores de producao empresariais sao: capital, insumos,
trabalho e tecnologia. Na advocacia, por sua vez, a informagao e o saber juridico sdo grande parte
dos insumos utilizados para a producdo dos servigos dos advogados e, num mundo com amplo
acesso a informacao, tornam-se commodity.

Nos topicos a seguir, estudamos como a abundancia de informa¢do disponivel e as

tecnologias da informacao transformam a advocacia.

3.2. A tecnologia como for¢ca motriz da transformacao da advocacia

Schumpeter consagrou o conceito de “destrui¢ao criativa”, pelo qual, no sistema capitalista,

a inovacgao seria responsavel pela destruicdo de um modo anterior de produgdo e criagdo de um

novo modo. Segundo o autor, a inovagéo é o fendmeno essencial da economia capitalista®?®, o que

a diferencia dos outros modos de producdo (como feudalismo e mercantilismo) e precede seus

. Arieag . . 226
ciclos econdmicos; compostos por suas fases de desenvolvimento e crises engendradas”°.

Segundo Schumpeter o capitalismo €, por si s6, um método de transformacao econdmica e,

portanto, nao pode ser estaciondrio. Neste contexto, a inovacao capitalista, isto €, a criagdo de novos

222 FLORIDI, Luciano. The 4th Revolution: How the infosphere is reshaping human reality. Oxford University Press.
UK. 2014. p. 24.

223 Idem. p. 51.

224 Idem. p. 52.

225 SCHUMPETER, Joseph A. Capitalismo, socialismo e democracia. Editora Unesp. Sdo Paulo. 2017. p. 119

228 Idem.
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produtos, novos servigos, novas formas de produzir, novos mercados e novas formas de
. ~ 7 . ~ ’ . ’ . . . 227
organizagdo, ¢ o impulso fundamental que poe e mantém em movimento a maquina capitalista™’.

Neste sentido, a destrui¢do criativa se mostra como fendmeno essencial deste modo de produgao:

A abertura de novos mercados, estrangeiros ou nacionais, ¢ o desenvolvimento
organizacional da oficina de artesdo e da manufatura para os conglomerados como
a U.S. Steel ilustram o mesmo processo de mutagdo industrial que revoluciona
incessantemente a estrutura econdmica de dentro para fora, destruindo
incessantemente a antiga, criando incessantemente a nova. Esse processo de
destruicdo criativa € o fato essencial do capitalismo. O capitalismo consiste nesse
processo e ¢ nele que toda empresa capitalista tem de viver.??8

Além disso, o processo de destruicao criativa envolve o agente econdmico, no capitalismo,
num processo de concorréncia, mas ndo s6 concorréncia de precos, mas fundamentalmente
concorréncia em torno da inovacdo em si: o agente econdmico deve buscar novos produtos, novas
tecnologias, sempre a fim de se manter a frente da concorréncia®®’.

Este aspecto, quanto a advocacia, se relaciona especialmente aos avangos tecnoldgicos de
nossos tempos. O proprio Schumpeter destaca, quanto a concorréncia em torno da inovagdo, a
concorréncia da nova tecnologia e a concorréncia do novo tipo de organizagdo (por exemplo, a
unidade de controle em grandissima escala)”*’, o que se relaciona com os grandes escritorios de
advocacia mencionados anteriormente.

O papel dos escritorios de grande porte se destaca neste processo de destrui¢ao criativa ao
passo que estes escritdrios, com o incremento de organizacdo empresarial e tecnologia, isto &,
adotando uma estrutura tipicamente empresarial, promovem a inova¢do no mercado juridico,
concorrem com o0s escritorios de pequeno porte e podem, num efetivo processo de destruicao
criativa, tomar suas atividades.

Schumpeter defende que o sistema capitalista ¢ dotado de ciclos econdomicos rompidos,
periodicamente, por um processo de inovagdo que modifica radicalmente o equilibrio do ciclo

anterior, criando um novo ciclo®'.

27 Idem. p. 119

228 Idem. p. 120.

229 Idem. p. 122.

239 Idem.

231 SCHUMPETER, Joseph A. Theory of economic development. e-book. Amazon. ISBN 0-87855-698-2. Harvard
University, 1834. p. 64
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O desenvolvimento disruptivo nos ciclos econdmicos pode ocorrer tanto no ambito
industrial quanto comercial, e decorre, segundo Schumpeter, de novas combinag¢des no processo
produtivo, que podem consistir na introdu¢ao de novos bens, novos métodos de producao, abertura
de um novo mercado, a conquista de uma nova fonte de suprimentos ou uma mudanga estrutural
em determinado mercado (pela constituicdo ou quebra de um monopélio, por exemplo)>*

Susskind dialoga com a proposi¢ao de Schumpeter no que tange aos servigos juridicos, e
desta forma, narra, em sua obra, um processo de destruicdo criativa exclusivamente sobre tais
servicos. Com efeito, a transformagao dos servicos juridicos defendida por Susskind tem como
vetor principal a inovagdo e a evolugdo tecnoldgica e, ndo por acaso, tem como uma de suas
conclusdes a assertiva que se apresenta no preambulo deste capitulo: o desafio ¢ ndo so automatizar
as atuais praticas de trabalho que sdo ineficientes. O desafio é inovar e praticar o direito de
maneiras que nunca poderiamos ter feito no passado®*.

Observa-se que se, por um lado, a inovagao ¢ a transformagao levam a uma pratica do direito
nunca feita no passado, por outros, elas levam a derrocada de parte das praticas tradicionais da
advocacia.

Segundo Susskind, nas duas primeiras décadas do século XX, os servigos juridicos
mudariam radicalmente, tendo como vetores de mudanga trés pontos principais, o desafio “mais-
por-menos”, a liberalizagio e a tecnologia da informagio®**,

O desafio “mais-por-menos” consiste no fato de que o mercado juridico, por se inserir num
contexto de crise econdomica, mercado cada vez mais competitivo e aumento de oferta, deve se
modificar de tal forma que os profissionais sdo pressionados a produzir mais, por remuneragoes
menores®*. A liberalizagdo decorre da alteracio da regulagio sobre o tema em diversos paises do
mundo, como trataremos melhor adiante, ao passo que a tecnologia da informacao, por sua vez,
impacta os servicos de varias formas.

Com efeito, a revolugdo tecnoldgica que vivenciamos no inicio do século XXI impacta os
servicos juridicos de diversas formas, e, assim, os coloca em posicdo de constante inovacao,

movimento tipico narrado por Schumpeter.

22 Idem. p. 65.

233 SUSSKIND, Richard. Op. Cit. s.p.
234 Idem.

25 Idem.
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O processo de transformagao nos servigos juridicos tendo o avango tecnoldgico como um
de seus vetores centrais também ¢ narrado por Vermeulen e Fenwick, que tratam dos ciclos de
crises e transformagdes econdmicas no capitalismo, a partir de novas tecnologias. A descri¢ao dos
autores ¢ similar aos ciclos economicos de Schumpeter.

No livro “Perspective in law, business and innovation”, Vermeulen e Fenwick conceituam
o advogado como um “engenheiro de transagdes”. Apresenta-se a ideia de que o resultado das
mudancas tecnologicas € que as profissdes juridicas agora ocupam um espago altamente instaveis
e estdo num constante estado de transicio?*° .

Sugere-se, no texto citado, que, em contraste as revolugdes tecnoldgicas passadas, o
desenvolvimento da inovagdo disruptiva no contexto da revolucdo digital ocorre sem uma
intervencdo ou orientacdo estatal, mas por uma coalizdio de diversos atores privados
(empreendedores, tecnologistas, consultores e outros profissionais) trabalhando em cooperacao, e
que o advogado é fundamental nesse processo®’.

Nesse cenario, advogados podem desempenhar um papel importante no langamento de
novas tecnologias. Com efeito, durante o desenvolvimento e o crescimento do Vale do Silicio nos
anos 70, os advogados foram responsaveis pela criagdo do aparato contratual que subsidiou a
inovag¢do naquele momento, sobretudo contratos de alocagdo de risco, como contratos de “venture
capital”, “investidor anjo”, dentre outros?®,

Os instrumentos contratuais criados por advogados nesse ecossistema conduziram a um
ambiente seguro para a inovacdo e a tomada de riscos pelos empreendedores e investidores. Neste
cenario, advogados assumem o papel de “gestores de projetos” ou, a0 menos, participam em
equipes multidisciplinares que criardo novas solugdes para o futuro. A habilidade de trabalhar e
comunicar com uma gama maior de parceiros é cada vez mais exigida®>’.

A tecnologia vem trazendo uma disrupcdo profunda as profissdes legais e os advogados
deverdo entender sobre o c6digo para participar no desenvolvimento das tecnologias juridicas e

para maximizar a sua utilidade como profissionais juridicos?*’. Entende-se que esse conhecimento

26 FENWICK, Mark. VERMEULEN, Erik P. M.. “The lawyer of the future as “transaction engineer” in CORRALES,
Marcelo. HAAPIO, Helena. FENWICK, Mark. (org.) Perspectives in law, business and innovation. Springer. Kyushu
University. Fukuoka, Japdo. 2019. p. 261

27 Idem.

238 Ibidem. p. 268

29 Ibidem. P. 269

24 Ibidem.
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profundo da tecnologia permitird, ao advogado, colaborar em processos de regulacdo dessa mesma
tecnologia.

Observa-se, pela conjugacdo das visdes explicitadas neste topico, que a tecnologia ¢ um
vetor central na transformagdo dos servigos juridicos e que o processo de sua transformagao ¢, de
fato, um processo de destruicdo criativa. A advocacia e os servigos juridicos passam por uma
transformagao que os tornara radicalmente diferentes de sua configuragao tradicional.

Neste sentido, se incluem, inclusive, tecnologias de automatizacao e inteligéncia artificial
mas também as tecnologias de digitalizacao de atividades da advocacia anteriormente analdgicas,

como os processos judiciais.

3.3. Automatizacio, inteligéncia artificial e processo eletronico

Hoje, escritorios de advocacia utilizam softwares para a realizagdo de pesquisas
jurisprudenciais, tragar o perfil de tribunais, de modo a identificar os argumentos juridicos mais
convincentes, bem como para auxiliar na elaboragdo de contratos ¢ de pecgas processuais
automaticamente.

Tais tecnologias também tém sido acompanhadas do aprendizado de maquina, ou
inteligéncia artificial, de forma que os computadores, autonomamente, aprendem com as pesquisas
e automatizacdes realizadas, tornando as suas pesquisas cada vez mais refinadas e documentos
cada vez mais completos®*!

A inteligéncia artificial pode ter diversas classificagdes e fungdes mas, no extremo de tal
evolucdo, programas de inteligéncia artificial, quando munidos de uma volumosa base de dados,
sdo capazes de formular argumentos, tomar certas decisdes e at€ mesmo suscitar argumentos em

debate, e, portanto, despontam como um relevante agente para o mundo juridico®**.

241 GOETTENAUER, Carlos Eduardo. Algoritmos, Inteligéncia Artificial, Mercados. Desafios ao arcabougo juridico.
In FRAZAO, Ana. CARVALHO, Angelo Gamba Prata de. (Coord.) Empresa, mercado e tecnologia. Editora Forum.
Sao Paulo. 2019. p. 269-284.

242 MARTINO, Antonio Anselmo. Logic, informatics, artificial intelligence and technology in law: History and
challenges. In PARENTONI, Leonardo; CARDOSO, Renato César (Coords). MARTINS, Guilherme Vinseiro;
VALENTINI, Romulo Soares; FREITAS, Wallace Almeida de (Orgs). LAW, TECHNOLOGY AND INNOVATION -
v. II: Insights on artificial intelligence and the law. Expert Editora Digital. Belo Horizonte. 2021. p. 28-47.
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No Brasil, uma empresa que anunciou em 2018 o langamento do robd “Valentina”, sob o
lema “ndo sou advogada, mas posso comprar sua briga”, prometendo servigos de consultoria
trabalhista a pessoas interessadas em conhecer seus direitos e promover reclamacgdes trabalhistas.

O lancamento do robd Valentina provocou a publicagdo de uma nota pela Ordem dos
Advogados do Brasil, Seccional do Rio de Janeiro, em conjunto com o Instituto dos Advogados

Brasileiros (IAB):

O IAB Nacional e a OAB/RJ reafirmam que a ADVOCACIA E ATIVIDADE
PRIVATIVA DE ADVOGADOS E ADVOGADAS habilitados e registrados nas
seccionais do sistema OAB, devendo ser investigada a criagdo de um sistema
alternativo de solugdo privada de acesso a Justica.

O IAB Nacional e a OAB/RJ repudiam o uso indevido e despropositado de
mecanismos que tentam explorar um dos efeitos mais danosos provocados pela
chamada Reforma Trabalhista, qual seja, o do acesso a Justica e ao Judiciario
Trabalhista por aqueles que dependem da sua gratuidade.

A referida empresa respondeu a nota citada alegando que ndo exerce atividade privativa de
advogados e que o procedimento de consultoria se limitaria a consultoria em si, devendo ser
complementado por um advogado contratado pelo cliente, a sua escolha, caso fosse indicado um
processo judicial®®.

McGinnis e Pierce destacam o uso da inteligéncia artificial como um fator transformador
dos servigos de advocacia. Escritorios de advocacia j& utilizam desta tecnologia para realizar
processos de discovery, que consistem na revisao juridica de um grande volume de documentos,
de uma forma mais eficiente do que seria realizado por seres humanos®**.

Além disso, ja ha, no mercado, empresas especializadas na comercializacdo de diversos
softwares para o mercado juridico, com solu¢des que vao desde a automagdo de documentos e
pecas processuais, analise comparada de legislagio, andlise contratual e due dilligences’* .

Um software de gestao de escritdrios de advocacia € capaz de ler intimagdes e propor

automaticamente as tarefas sugeridas para a continuidade do processo. O sistema ¢ dotado de

M3 MIGALHAS, I4B e OAB/RJ denunciam substitui¢do de advogados por robds na internet, 28 jun. 2018, Disponivel
em: <https://migalhas.uol.com.br/quentes/282667/iab-e-oab-rj-denunciam-substituicao-de-advogados-por-robos-na-
internet>. Acesso em: 07 fev. 2021.

24 MCGINNIS. John O; PEARCE, Russell G, The great disruption: How machine intelligence will transform the role
of lawyers in the delivery of legal services, Fordham Law Review, vol. 82, p. 3047, Disponivel em: <http://ssrn.com
ssrn.com//abstract abstract==2436937>. Acesso em: 07 fev. 2021.

245 Idem.
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codigo de inteligéncia artificial e, “por possuir machine learning em seu algoritmo, o sistema
‘aprende’ com os feedbacks dos usudrios”**S.

Alguns sistemas de automatizagao de servigos juridicos ofertados por startups sao notérios
no Brasil, e permitem a automatizagdo da gestdo de todo o ciclo de vida contratual, desde a
elaboragio até a execugdo?*’, e outros sdo capazes de automatizar a criagio de contratos>*®,

E importante citar, neste sentido, os programas IBM WATSON?* ¢ ROSS?>*, sistemas de
aprendizado de maquina integrados a rede mundial de computadores, com acesso a ampla base de
dados, que solucionam ligadas ao direito norte-americano, ja utilizados por diversas empresas.

A tendéncia de automatizag¢do e uso de ferramentas tecnologicas na advocacia também ¢
vista, no Poder Judiciario, em que o processo eletronico foi o primeiro passo para uma pratica de
atos processuais em ambientes virtuais cada vez mais intensa.

Neste sentido, o proprio Codigo de Processo Civil (CPC) brasileiro de 2015 trouxe diversas
disposi¢des relativas a pratica de atos processuais online, e a Lei n. 11.419 de 2006 foi um marco
sobre a informatizagao do processo judicial.

A Lein. 11.419 de 2006, com efeito, trouxe disposi¢des sobre a informatizagdo do processo
judicial, hoje uma realidade em quase todo o territorio nacional, em grande parte por meio do
sistema conhecido como Sistema de Processo Judicial Eletronico (PJE), pelo qual se admite o uso
eletronico na tramitagdo de processos judiciais, a realizacdo de atos processuais por meio
eletronico, além de uma série de diversificacdes nas formas de realizagdo de atos processuais, fatos
que vém, a cada dia, se tornando mais comuns, pela realizacdo de intimagdes, comunicacdes
processuais e até mesmo audiéncias via e-mail, whatsapp, dentre outros®!.

Por sua vez, o CPC de 2015 permitiu a criagdo, pelos tribunais, de centros de solucao

consensual de conflitos, por meio da mediagdo e da conciliagdo, além de permitir outras formas de

26 SAJ-ADV, Areas do direito: como serd a advocacia na era da robotica? Disponivel em:
<https://blog.sajadv.com.br/areas-do-direito-robotica/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

24T NETLEX. Disponivel em: <https://netlex.io/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

248 LOOPLEX. Disponivel em: <https://looplex.com.br/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

249 IBM. Disponivel em <https://www.ibm.com/watson/br-pt/>. Acesso em 27/07/2019em: 07 fev. 2021.

230 ROSS Intelligence. Disponivel em: <http://www.rossintelligence.com/>. Acesso em: 07 fev. 2021.

231 Lein. 11.419/2006. Dispée sobre a informatizacdo do processo judicial; altera a Lei n°5.869, de 11 de janeiro de
1973 — Cédigo de Processo Civil; e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido. Brasilia. 19 de dezembro de
2006. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/cCivil 03/ At02004-2006/2006/Lei/L11419.htm>. Acesso em: 07
fev. 2021.
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conciliagdo e mediagdo extrajudiciais, vinculadas a oOrgdos institucionais ou realizadas por
intermédio de profissionais independentes, “a serem regulamentadas por lei especifica’*.

Neste sentido, até mesmo em razdo da pandemia de COVID-19, em 2020, o Tribunal
Superior do Trabalho publicou a Recomendagdo n. 8, que permitiu a efetivacao do jus postulandi
por jurisdicionados via whatsapp, ¢ o Supremo Tribunal Federal autorizou, nos Autos do Ato
Normativo do CNJ n. 0007913-62.2020.2.00.0000, os Tribunais patrios a implementarem o “Juizo
100% Digital” no Poder Judicidrio, pelo qual “fodos os atos processuais serdo exclusivamente
praticados por meio eletrénico e remoto por intermédio da rede mundial de computadores” *>

Estanislau Velasco Junior, em pesquisa realizada sobre o processo judicial eletronico, em
2013, apurou que a maioria dos advogados considerava que o processo eletronico aumentou a
eficiéncia de seu trabalho, que passou a ser realizado em menor tempo, mas intensificou ¢ aumentou
o volume de trabalho®>*

Afora os exemplos aqui citados, ha de se considerar o crescente debate em torno da
utilizagdo de outras tecnologias no ambito do direito, como a blockchain, que podera trazer
impactos significativos no trabalho dos advogados.

O impacto dessas tecnologias sobre os servicos dos advogados demonstra que, ja hoje, a
atividade nd3o ¢ a mesma para a qual foram pensadas as disposicoes da Lei 8.906, de 1994, e,
igualmente, nao parece se enquadrar na ideia de atividade intelectual presente no paragrafo unico
do artigo 966 do Codigo Civil. Observa-se, pelo contrario, uma atividade altamente impactada pela

tecnologia e que tende a se organizar em torno desta para otimizar a sua producdo, voltada para o

mercado. Neste contexto, escritorios de advocacia utilizam a tecnologia como ponto central de sua

252 “Art. 165. Os tribunais criardo centros judicidrios de solu¢do consensual de conflitos, responsaveis pela realizagao
de sessdes e audiéncias de conciliagdo e mediagdo e pelo desenvolvimento de programas destinados a auxiliar, orientar
e estimular a autocomposicao. (...) Art. 175. As disposigdes desta Secdo ndo excluem outras formas de conciliagdo e
mediagdo extrajudiciais vinculadas a 6rgaos institucionais ou realizadas por intermédio de profissionais independentes,
que poderdo ser regulamentadas por lei especifica“. BRASIL. Lei n. 13.105/2015. Cédigo de Processo Civil. Diario
Oficial da Unido, Brasilia. 16 mar. 2015. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2015/1e1/113105.htm>. Acesso em: 07 fev. 2021.

253 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, Ato Normativo 0007913-62.2020.2.00.0000, 07 out. 2020, Disponivel
em:<https://www.cnj.jus.br/pjecnj/ConsultaPublica/DetalheProcessoConsultaPublica/documentoSemLoginHTML.se
am?ca=b0435760159¢c5c2f1dc9dce2c60d0dcc05a223f72af34735a481aa6b086185daf35bfb23ba7a9112175d1cd49¢ea
968b239b484d172d84d8e&idProcessoDoc=4137046>. Acesso em: 07 fev. 2021.

25 VELASCO JUNIOR, Estanislau. Processo Judicial Eletrénico: novos tempos para o trabalho da advocacia?.
Dissertagdao de Mestrado. Universidade Tecnologica Federal do Parana. 2013. p. 93.
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atuacdo e alguns agentes do mercado ja anunciaram que suas atividades sdo 100% online, sem
sequer haver a existéncia de um escritério fisico?332,

Neste sentido, ja se observa, ha algum tempo, exemplos de escritorios de advocacia que
assumem estrutura voltada para o mercado com um porte superior aquilo que se poderia esperar de
uma atividade personalista e intelectual, como visto no capitulo anterior. Além do exposto, a partir

das novas tecnologias, os servigos juridicos vém se transformando até um nivel de comoditizagao.

3.4. Padronizacio e comoditizacio de servicos juridicos

Quanto a chamada padronizag¢do dos servicos juridicos e quanto a automatizacao desses
servigos por meio de robds e inteligéncia artificial, Susskind entende que este processo ¢ parte de
um processo mais amplo, que o autor denomina comoditizacdo dos servigos juridicos.

Com o avango tecnoldgico, os servicos juridicos passam a ser disponibilizados de forma
alternativa, sendo este fato parte do chamado processo de comoditizagdo da advocacia, isto ¢, um
processo pelo qual, na medida em que os servicos juridicos se tornam mais diversificados,
acessiveis e disponiveis a partir de uma variedade de fontes, perde-se o seu carater de exclusividade
e diminui-se o valor a que os clientes estdo dispostos a pagar, deixando-os mais baratos>>’.

A comoditizacao da advocacia €, também, fruto do processo de compilagdo das informagdes

e reutilizacdo de padrdes ja criados, chamado por Richard Susskind de standartization

255 FEIGELSON, Bruno. Go Digital and stay home. LinkedIn. Disponivel em: <https://www.linkedin.com/posts/lima-
%E2%89%A 1-feigelson _go-digital-and-stay-home-activity-6676544182963728384-r9f />. Acesso em: 07 fev. 2021.
256 Essa informagdo também foi corroborada por pesquisa da revista juridica Latin Lawyer. LATIN LAWYER. Down
but not out, the future of law firm offices. Disponivel em: <https://latinlawyer.com/article/1234535/down-but-not-out-
the-future-for-law-firm-offices>. Acesso em: 07 fev. 2021.

257 “Eu sugiro que alguns trabalhos legais vdo evoluir ainda mais e se tornar comoditizados, pelo que quero dizer
prontamente disponiveis sem custo ou a baixo custo na Internet, como uma forma de servigo legal online (ver Capitulo
9). Enquanto muitos advogados confundem a standartizagcdo com a comoditizagdo, eu acredito que a segunda ¢ mais
util e relacionada a servigos juridicos que sdo tdo comuns e rotinizaveis que eles podem ser disponibilizados, num
espirito de open-source, na rede. Eu reconhego que os advogados ndo vdo se beneficiar comercialmente da
comoditizag¢do dos servigos juridicos neste sentido, mas eu entendo que a comoditizagdo vai ser fundamental em
aumentar dadicalmente o acesso a justica para aqueles que ndo podem arcar com servigos juridicos”. Tradugdo livre.
“I do suggest that some legal work will evolve yet further and become commoditized, by which I mean readily available
at no or low cost on the Internet, as a form of online legal service (see Chapter 9). Whereas many lawyers confuse
standardization with commoditization, I believe the latter is most usefully confined to referring to legal work that is so
commonplace and routinizable that it can be made available, in open-source spirit, on the Web. I acknowledge that
lawyers will not benefit commercially from the commoditization of legal services in this sense, but I urge that
commoditization will be fundamental in radically increasing access to justice for those who cannot currently afford
legal services.” SUSSKIND, Richard. Op. Cit. s.p.
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)*3% na medida em que os prestadores de servicos juridicos, sejam estes escritorios

(padronizagao
tradicionais ou advogados autonomos, pelo uso da tecnologia, passam a adotar em seus casos ou
servicos documentos, teses, arquivos € solugdes que ja estejam prontas e disponiveis, arquivadas
em seus sistemas e computadores, a partir dos servi¢os anteriores, que sao ponto de partida para a
prestacao dos novos servigos.

O servigo juridico padronizado pela tecnologia passa a ser sistematizado na medida em que
a criagdo dos documentos passa a ser realizado pelo simples preenchimento de formularios ou
sistemas digitais. A sistematizagdo, por sua vez, evolui para o “empacotamento” de servicos, que
ocorre quando os advogados disponibilizam, aos seus clientes, a possibilidade de, por conta propria

e a qualquer momento, criar os documentos juridicos a partir dos sistemas digitais®>’.

Susskind apresenta um fluxograma de tal processo, que se da na forma da figura a seguir:

\ R R

Bespaoke =tandardized Systematized Packaged Commuaoditized

IRV

Figura 3.1. — Fluxograma de servicos juridicos. Personalizado, Padronizado, Sistematizado, Empacotado,

Comoditizado.?®®

Em geral, pode-se considerar a comoditizagdo uma decorréncia natural do fato de que, na

verdade, a prestacdo de servigos juridicos ndo €, na maioria dos casos, fruto de casos totalmente

258 Idem. p. 63.
259 Idem.
260 Idem. P. 63-64.
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inovadores e unicos, mas sim frutos de disputas ja antes ocorridas ou de servigos ja antes prestados,
repetitivos e em alguns casos até mesmo idénticos?¢!.

O cenario aqui proposto ¢ também narrado pelos professores Roberto Vasconcelos Novaes,
Marcella Furtado de Magalhdaes Gomes ¢ Romulo Soares Valentini que destacam que, em geral,
escritorios de advocacia, advogados e juizes partem de um “repertdrio” pré-constituido de
experiéncias passadas, utilizando templates e conhecimentos adquiridos em servigos prestados
anteriormente, seja no ambito consultivo, na elaboragdo de contratos, clausulas, negocios, ou no

ambito contencioso, na elaboragio de peti¢des, sentengas ou decisdes?$?. Com pequenas adaptagdes

os autores apresentam fluxograma similar ao de Susskind:

Externalizagio
I On line
| pago
: Padrani s On line
Alfaiate onizagho stematizacho ! gratuito
|
|
| Colaborativo
|

—_——————p Comoditizagio

261 «Na pratica, a maioria dos bons advogados ndo realizam muito do seu trabalho de forma personalizada. Para ter
Certeza, e eu quero alongar isto, problemas dificeis de fato surgem e eles indubitavelmente requerem atencao
personalizada; mas, com muito maior frequéncia, advogados sdo pedidos para atacar problemas com uma forte
similaridade com aqueles que eles ja enfrentaram no passado. De fato, uma das razdes pelas quais os clientes escolhem
um advogado ou sociedade em detrimento de outro, ¢ precisamente porque eles acreditam que este advogado ou
sociedade ja enfrentaram tipo de trabalho similar. A maioria dos clientes ficaria horrorizada de pensar, especialmente
se eles estivessem sendo cobrados por hora, que cada novo trabalho que eles solicitassem a uma sociedade de
advogados fosse ser realizada do zero, a partir de uma folha de papel em branco, enfrentada desde o rascunho. Ao
contrario, os clientes esperar um certo nivel de padronizagdo.” Tradugao livre. “In practice, most good practitioners do
not undertake much of their work in a bespoke manner. To be sure, and [ want to stress this, difficult problems do arise
that undoubtedly require bespoke attention; but, far more frequently, lawyers are asked to tackle problems which bear
a strong similarity to those they have faced in the past. Indeed, one of the reasons clients select one lawyer over another,
or one firm over another, is precisely that they believe that the lawyer or firm has undertaken similar work previously.
Most clients would be horrified to think, especially if they are being billed on an hourly basis, that each new piece of
work they pass to law firms is set about with a fresh sheet of paper and embarked upon from scratch. On the contrary,
clients expect a degree of standardization.” SUSSKIND, Richard. Op. Cit. s.p.

262 NOVAES, Roberto Vasconcelos. GOMES, Marcela F. VALENTINI, Romulo. Desenvolvimento Tecnoldgico e o
futuro da atividade Jjuridica. Disponivel em:
<https://www.robertonovaes.com.br/index.php/2018/10/28/desenvolvimento-tecnologico-e-o-futuro-da-atividade-
juridica/> Acesso em: 07 fev. 2021.
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Figura 3.2. — Fluxo de Comoditizagdo dos servicos juridicos263

Observa-se que os autores entendem a comoditizagdo ndo como um passo final na cadeia
de influéncia da tecnologia sobre os servigos juridicos, mas como um processo crescente ao longo
de toda a cadeia, desde 0 momento em que o servico passa a ser padronizado, para utilizar o termo
de Susskind, e que desdgua na disponibiliza¢ao dos servigos juridicos em meio virtual, seja online
pago, online gratuito ou colaborativo.

Susskind ressalta que esse movimento se insere e afeta também as sociedades de advogados,
que enfrentam o ja citado problema more-for-less, em traducao livre “mais-por-menos”, isto €, uma
exigéncia de mercado para que produzam mais beneficios e valores aos seus clientes a custos
menores daqueles tradicionalmente cobrados?%.

Sobre a padroniza¢do dos servigos juridicos, Helder Galvao vai ainda além de Susskind,
defendendo que a comoditizag@o dos servigos juridicos deve levar a um modelo freemium, no qual
os servicos sdo disponibilizados gratuitamente num primeiro momento ¢ cobrados apenas num
segundo momento dos assinantes, € no qual os advogados ndo serdo, a principio, beneficiados
comercialmente, mas permitird uma expansao no acesso a justi¢a pela disponibilizacdo de servicos
gratuitos®®.

Tais condigdes sdo observadas também por pesquisadores de outras areas. Cita-se

exemplificativamente a posi¢ao do economista Rodrigo Orair:

Os avangos tecnologicos — e, mais especificamente, o desenvolvimento de
tecnologias de automacgdo baseadas na inteligéncia artificial — estdo ampliando o
leque de tarefas executaveis por robds e maquinas, com potencial de promover
mudangas sem precedentes nos processos produtivos.?¢

Vale citar as conclusdes divulgadas em um relatério publicado pela propria Ordem dos
Advogados do Brasil, pela Comissao de Direito, Tecnologia e Inovagao da Subsecao de Contagem

— MG, a partir de workshops realizados em 2019, no qual se destaca o uso de ferramentas

263 Idem.

264 SUSSKIND, Richard. Op. Cit. s.p.

205 GALVAO, Helder. Op. Cit. p. 29.

266 ORAIR, Rodrigo. Nova economia global e o futuro da tributacdo. In DWECK, Esther. ROSSI, Pedro. OLIVEIRA,
Ana Luiza Matos de. Economia Pés-Pandemia: Desmontando os mitos da austeridade fiscal e construindo um novo
paradigma econdmico. Sao Paulo — SP. Autonomia Literaria. 2020. p. 264.
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informacionais por escritérios de advocacia, dentre elas a inteligéncia artificial, citando a
importancia de que a flexibilizag¢do das tabelas de honorarios advocaticios em todas as seccionais
do pais é outra medida que precisa ser estudada pela Ordem, ja que ndo seria seguida muitos
advogados que em seus escritorios automagdo de atividades por meio de novas tecnologias que
reduzem significativamente os custos de operacionalizagido®®’.

Para além dos processos de automatizagio, padroniza¢do, empacotamento e comoditizagdo
dos servigos juridicos, dos quais a tecnologia ¢ um vetor central, um dos mais relevantes fatores de
transformagao da advocacia tem sido o surgimento e crescimento de novas entidades prestadoras
de servicos juridicos a partir das novas tecnologias, como as lawtechs e legaltechs, conforme sera

abordado no topico a seguir.

3.5. Lawtechs e legaltechs

8

Startups®®® voltadas especificamente para o mercado juridico vém ofertando servicos

juridicos sem o envolvimento de advogados®®®. Lawtech’’”’, na definicdo de Hanna Rocha
Heymann, so startups®’! que desenvolvem plataformas tecnologicas, como websites e aplicativos,
a fim de prestar servigos juridicos, otimizar o tempo de advogados, ou de outros setores do

judiciario®”?.

27 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL — SUBSECAO CONTAGEM/MG. COMISSAO DE DIREITO,
TECNOLOGIA E INOVACAO. Relatério dos estudos de Inteligéncia Artificial e seus impactos na advocacia e no
mercado de trabalho juridico, desenvolvido em 2019 pela Comissdo de Direito, Tecnologia e Inovagdo da OAB/MG
Subsegdo Contagem.

268 Definigdo de startup na Lei Complementar n. 123/2006, no 4mbito de microempresas e empresas de pequeno porte:
“Para os fins desta Lei Complementar, considera-se startup a empresa de carater inovador que visa a aperfeigoar
sistemas, métodos ou modelos de negdcio, de produgdo, de servigos ou de produtos, os quais, quando ja existentes,
caracterizam startups de natureza incremental, ou, quando relacionados a criagdo de algo totalmente novo,
caracterizam startups de natureza disruptiva”. (BRASIL, Lei Complementar 123/2006, Institui o Estatuto Nacional da
Microempresa ¢ da Empresa de Pequeno Porte; Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 15 out. 2006. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm>. Acesso em 06 fev 2021.

269 COSTA, Matheus Ferreira. Progresso digital exponencial: o direito no ponto de inflexdo. In Direito Tecnologia e
Inovagdo. v. I. PARENTONI, Leonardo Netto (Coord). GONTIJO, Bruno Miranda. LIMA, Henrique Cunha Souza
(Org.). D’Placido. Belo Horizonte. 2020. p. 31-50.

270 No presente estudo, embora possam ter significados diferentes, os termos lawtech e legaltech serdo tratados como
sindénimos.

271 Conceito de startup segundo Eric Ries, autor da obra Startup Enxuta: “uma startup é uma instituigio humana
projetada para criar novos produtos e servigos sob condi¢des de extrema incerteza”. (RIES, Eric, 4 startup enxuta:
como os empreendedores atuais utilizam a inovagao continua para criar empresas extremamente bem-sucedidas, Sao
Paulo: Lua de Papel, 2012, p. 23).

272 HEYMANN, Hanna Rocha. Op. cit. p.4
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Um relatério da Deloitte, publicado em 2018, demonstra o crescimento no setor de
legaltechs, com um perfil centrado no sudeste do Brasil, com 67% das legaltechs, divididas nas
areas de Analytics e Jurimetria, Automacao ¢ Gestdo de Documentos, Gestdo de Escritérios e
Departamentos Juridicos, Gestdo de Processos e Contetdo Juridico, Rede de Profissionais,
Resolugdo de Conflitos Online. No mesmo relatdrio, o avango de investimento em legaltechs, no
mundo, mostra uma curva crescente que atingia investimentos de 580 milhdes de doélares até
metade de 201827,

Atualmente, a Associacao Brasileira de Lawtechs e Legaltechs (AB2L) enumera, em sua
pagina®’*, mais de 100 empresas, que vdo desde empresas consolidadas a startups juridicas que
prestam diversos tipos de servigos juridicos, alguns enquadrados no artigo 1° da Lei 8,906 de 1994.

A AB2L agrupa as lawtechs em seu website em diversas categorias: analytics e jurimetria,
automacdo e gestdo de documentos, compliance, conteudo juridico, educacdo e consultoria,
extragdo ¢ monitoramento de dados publicos, redes de profissionais, regtech (que atua no
cumprimento de exigé€ncias regulatdrias), resolucdo de conflitos online, taxtech, servigos que vao
desde a realizagdao de consultas, no estilo “tira-davidas” legal, pela internet, até a facilitagdo de
acordos e prevencdo de demandas, e também servicos para os advogados que atuam de maneira

tradicional e buscam diversificar, simplificar ou automatizar a sua maneira de atuar’”
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Figura 3.3. Radar de lawtechs da AB2L*"¢

213 DELOITTE. Legaltech mining report. 2018.

274 AB2L, Associagio Brasileira de Lawtechs e Legaltechs, 2019. Radar de Lawtechs. Disponivel em:
<https://www.ab2l.org.br/radar-lawtechs/>. Acesso em: 06 fev 2021.

275 Idem.

278 Idem.
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A externalizagdo de servigos juridicos, por escritérios tradicionais, para lawtechs e
legaltechs, permite retornos em escala, uma vez que o custo marginal de cada cliente novo em uma
plataforma online ¢ cada vez menor em relacao ao custo de desenvolvimento da plataforma e de
sua manuten¢io?’’. Com frequéncia, lawtechs recebem incentivos e investimentos financeiros.
Uma lawtech brasileira categorizada como ODR (online dispute resolution)*® focada na resolugio
de conflitos online, recebeu investimento de 2,5 (dois virgula cinco) milhdes de um fundo de
investimentos em 2019°”°. O Mercado Livre, conhecida empresa de compra e venda de produtos
online, declara ter reduzido 98,9% (noventa e oito virgula nove por cento) de judicializagcdo dos
conflitos originados de transagdes realizadas no seu site, a partir de um sistema de resolucdo de
disputas online’®’, em parceria com lawtechs do ramo de ODR?®!,

Sobre as ODR, Daniel Arbix e Andrea Maia afirmam que, com elas, a incorporacao de
tecnologias de informagdo e comunicacdo as diferentes formas de resolucao de conflitos carrega
promessas ambiciosas. Assim como as tecnologias que a alimentam, elas podem transformar o
mundo, redesenhar institui¢cdes e reconstruir relacionamentos; em sintese, podem promover acesso
a Justica sem precedentes.??

Outro exemplo de plataformas de resolu¢do de disputas online pode ser encontrado no
mercado da aviacdo. Lawtechs passaram a oferecer servigos a clientes com voos atrasados,
cancelados, ou bagagens extraviadas, no intuito de obter ressarcimentos e indenizagdes das

companhias aéreas, sem necessidade de advogado.

27 GALVAO, Helder. Arranjos alternativos e o modelo freemium. In O advogado do amanhd. Estudos em homenagem
ao professor Richard Susskind. FELGELSON, Bruno. BECKER, Daniel. RAAVAGNANI, Giovani. (org.) Revista
dos Tribunais. Sao Paulo. 2019. p. 17-31.

278 “Com ODR, ndo hd uma corte tradicional envolvida. Em vez disso, o processo de resolver uma disputa,
especialmente a formulagdo da solucio, ¢ inteiramente ou amplamente conduzida pela internet.” Tradugdo Livre. “With
ODR, no traditional courtroom is involved. Instead, the process of resolving a dispute, especially the formulation of
the solution, is entirely or largely conducted through the Internet.” SUSSKIND, Richard. Op. Cit. s.p.

27 O GLOBO, Terno, gravata e robos: start-ups de tecnologia mudam o mundo analdgico do direito, 06 out. 2019,
Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/economia/terno-gravata-robos-start-ups-de-tecnologia-mudam-mundo-
analogico-do-direito-1-23999262>. Acesso em: 06 fev 2021.

280 STARTSE, Como o Mercado Livre atingiu 98,9% de “desjudicializa¢io” na resolugéo de conflitos, 24 mai. 2019,
Disponivel em: <https://www.startse.com/noticia/nova-economia/mercado-livre-odr-resolucao-conflito>. Acesso em:
06 fev 2021.

B Idem

282 ARBIX, Daniel. MAIA, Andrea. Resolucdo On-line de disputas. In O advogado do amanhd. Estudos em
homenagem ao professor Richard Susskind. FELGELSON, Bruno. BECKER, Daniel. RAAVAGNANI, Giovani.
(org.) Revista dos Tribunais. Sdo Paulo. 2019. p. 93-107
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Cita-se, como exemplo, uma empresa chinesa desse segmento, que noticiou, em 2019, que
passaria a atuar no Brasil, com estimativa de, apenas em 2019, atender a 2 (dois) milhdes de
passageiros para indenizagdes dessa natureza®®’.

Uma startup fundada em Vitdria, em 2016, anunciava, em julho de 2020, ja ter atendido
mais de 16 (dezesseis) mil passageiros, com uma taxa de sucesso de 98% (noventa e oito por cento),
tendo sido avaliada em 50 (cinquenta) milhdes de reais?®*. A startup citada defendeu, em processos
movidos pela Ordem dos Advogados do Brasil, ndo prestar servigos tipicos de advogado ou atuar
como escritorio de advocacia. Mesmo com tais dificuldades legais, a referida startup foi
selecionada para um programa de aceleracdo de uma conhecida institui¢do de incentivo ao
empreendedorismo?®.

Uma outra startup do mesmo ramo chamou ateng¢ao da seccional da Ordem dos Advogados
do Brasil no Estado do Rio de Janeiro e motivou o ajuizamento de processos judiciais. O Juizo da

32% Vara Federal do Rio de Janeiro determinou, em sede de tutela de urgéncia, o fechamento da

startup:

Depreende-se que o modo de divulgacdo dos servigos caracteriza a tipica
mercantilizagio do exercicio da advocacia, o que ndo pode prevalecer. E de se
considerar ainda que os referidos anuncios ndo possuem apenas finalidade
informativa, mas o objetivo de captar clientes, o que importa em expressa afronta
a norma legal %

No agravo de instrumento interposto pela mesma startup (processo n. 5001193-

40.2018.4.02.0000/RJ), foi mantida referida decisdo, sob argumento similar:

O procedimento narrado guarda muita semelhanga com a mercantilizagdo da
advocacia, visto que a demanda judicial passa se tornar apenas uma moeda de
troca para auferir de valores, seja por parte do usuario cedente, seja por parte da
empresa que lucra com a percepgao do restante da indenizacdo de que pode (ou
ndo) um passageiro ter direito. Ainda que sejam contratados advogados
terceirizados para o ajuizamento da demanda judicial buscando a indenizagao, o

28 ESTADAO, Startup que ajuda passageiros de avido com indenizagées foca no Brasil, 30 set. 2019, Disponivel em:
<https://link.estadao.com.br/noticias/inovacao,startup-que-ajuda-passageiros-de-aviao-com-indenizacoes-foca-no-
brasil,70002945922>. Acesso em: 06 fev. 2021.

284 PROJETO DRAFT, A4 LiberFly busca indenizacdes para passageiros prejudicados por atrasos e cancelamentos,
14 jul. 2020, Disponivel em: <https://www.projetodraft.com/a-liberfly-busca-indenizacoes-para-passageiros-
prejudicados-por-atrasos-e-cancelamentos/>. Acesso em: 06 fev. 2021.

25 Idem.

286 TRF 2* Regido, 32* Vara Federal da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro. A¢do Civil Publica n. 5018420-
66.2018.4.02.5101/RJ, DJ 15/8/2018.
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servico da empresa implica indiretamente a captacdo de clientela, vedado nos
termos do Codigo de ética da OAB (art. 7°).2

Em uma agao civil publica, em curso perante a 28* Vara Federal do Rio de Janeiro, também
foi deferida tutela de urgéncia para determinar que startup do mesmo ramo se abstivesse de
divulgar servicos proprios da advocacia, sob o fundamento de que o seu modelo de negdcios nao
corresponderia a mera fun¢do mediadora de conflitos, e sim defende os interesses de uma das
partes (o consumidor) contra a outra (companhias aéreas), em busca de uma ‘justa
indenizagdo *%.

A OAB, por entender que este modelo de negocios implica em mercantilizagdo do exercicio
da advocacia e, portanto, violagdo da Lei n. 8.906 de 1994, prop0s sete agdes civis publicas contra
startups do ramo e, em 2020, notificou diversas lawtechs*®.

Diante da mobilizacdo contra tais startups, elas se organizaram na Associacdo de Defesa
dos Direitos dos Passageiros Aéreos (ADDPA), a qual defende o modelo de negécios e afirma que
este se d4 de modo extrajudicial, ndo se tratando de servigo juridico, mas, sim, de mediagao>*°.

Rodrigo de Campos Vieira e Victor Cabral Fonseca sugerem que se relacionar com startups,
participando do ecossistema de inovagao de sua localidade, pode trazer beneficios a profissionais

tradicionais como advogados, permitindo que estes gerem valor a mais para seus clientes®!.

287 TRF 2°* Regido, Agravo de Instrumento n. 5001193-40.2018.4.02.0000/RJ, Relator: Desembargador Federal
Ricardo Perlingeiro, DJ 13/03/2020.

288 TRF 2* Regido 28" Vara Federal do Rio de Janeiro, Agdo Civil Publica n. 5013015-15.2019.4.02.5101/RJ, DJ
14/3/2019.

289 CONJUR, Tribunal de Etica da OAB-SP decide sobe uso de rob6-advogado por escritério, 31 dez. 2017, Disponivel
em: <https://www.conjur.com.br/2017-dez-31/tribunal-etica-oab-sp-decide-uso-robo-advogado>. Acesso em: 06 fev.
2021.
290 <1 - A atuagdo das startups se dd dentro do que define a Lei n® 13140/2015, que baliza a mediagdo como meio
alternativo para sanar conflitos. Nao oferecemos servigos juridicos, ndo s6 por nao sermos habilitados pela Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) para tal, mas porque o cerne de nossas atividades se da no ambito extrajudicial.
Interagimos com as empresas aéreas, representando um canal de comunicag@o muito mais eficiente, e oferecendo aos
consumidores uma forma minima de se defender do servigo deficiente oferecido na aviagdo civil brasileira; 2 - Aquilo
que se vende como judicializagdo do setor da aviacdo civil nada mais ¢ do que uma consequéncia da ma atengdo por
parte das companhias aéreas em relagdo a clientes insatisfeitos. Chega a ser curiosa a postura da OAB ao dirimir a
questdo, diminuindo a importancia das companhias aéreas no problema e condenando a atuacdo licita e legitima das
startups. Sera que a Ordem esté realmente preocupada com a defesa dos consumidores brasileiros?” Trecho da nota da
ADDPA. Disponivel em: <https://migalhas.uol.com.br/quentes/320234/startups-prometem-indenizacao-por-
problemas-no-setor-aereo-para-oab-servico-e-ilegal>. Acesso em: 06 fev. 2021.

21 VIEIRA, Rodrigo de Campos. FONSECA, Victor Cabral. O desafio da mudanga: como escritérios de advocacia
devem se transformar para manter sua importancia em um mercado impactado pela tecnologia da informacgdo. In
FEIGELSON, Bruno. BECKER, Daniel. RAVAGNANI, Giovani. Op. Cit. p. 49.
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Neste sentido, desde 2019, ocorre no Brasil o evento chamado Global Legal Hackathon
(GLH), evento mundial, organizado pela instituicdo denominada Global Legal Hackathon,
associada a empresas privadas de tecnologia, escritérios de advocacia, no qual, em um evento na
forma de gincana, os participantes devem apresentar ideias de startups voltadas para o mercado
juridico?®? e, no mesmo evento, apresentar um minimo produto vidvel ou MVP desses produtos®®.

O GLH tem sido bergo para lawtechs relevantes no mercado brasileiro. No ano de 2020, as
startups brasileiras finalistas do concurso consistem em uma plataforma para medir o tempo gasto
por advogados em audiéncias, e uma plataforma para auxiliar idosos a obter beneficios e revisao
de beneficios previdenciarios®*.

Entre as entidades apoiadoras do GLH 2020, estdo empresas de tecnologia como a
Microsoft, a Softplan, responsavel por alguns dos sistemas dos tribunais brasileiros, alguns
escritorios de advocacia, a ja citada Associag¢do Brasileira de Lawtechs e Legaltechs, e até mesmo
seccionais da Ordem dos Advogados do Brasil, como a seccional Santa Catarina, Parand, ¢ a
Comissio de Direito para startups da OAB de Minas Gerais*>>. O Global Legal Hackathon se
repetiu também nos anos seguintes.

Dentre as lawtechs de destaque no mercado brasileiro, destaca-se a Jusbrasil, startup baiana
que permite, em sua plataforma, a consulta de jurisprudéncia, consulta aos didrios oficiais de
diversos tribunais e estados, modelos de pegas processuais e servicos de publicagdes e consultoria
juridica, tendo se firmado como uma empresa relevante no mercado juridico brasileiro, inclusive
como um dos maiores indexadores hoje disponiveis na internet>®.

Vale citar, ainda, uma startup que promete servicos juridicos de regularizacdo de imoveis,

297

notadamente por processos de usucapido, por meio de planos por assinatura®’. A referida startup,

em 2020, foi selecionada pelo Governo Federal para atuar em politica publica de regularizacao

22 GLH. Disponivel em: <https://globallegalhackathon.com/>. Acesso em: 06 fev. 2021.

293 O minimo produto vidvel &€ um modelo teste de um determinado produto ou empresa, com o minimo possivel de
recursos, mas ja em funcionamento, a fim de testar a aceitabilidade do produto ou empresa no mercado. Segundo Eric
Ries, autor da obra Lean Startup: “Um produto minimo viavel (MVP) ajuda os empreendedores a comegar o processo
de aprendizagem o mais rapido possivel.31 No entanto, ndo € necessariamente o menor produto imaginavel; trata-se,
apenas, da maneira mais rapida de percorrer o ciclo construir-medir-aprender de feedback com o menor esforgo
possivel.” RIES, Eric. Op. Cit. p. 73.

294 Info disponivel em https://globallegalhackathon.com/. GLH. Disponivel em: <https:/globallegalhackathon.com/>.
Acesso em: 06 fev. 2021.

5 Idem.

2% JUSBRASIL. Disponivel em: <https://www jusbrasil.com.br/home>. Acesso em: 06 fev. 2021.

297 USUCAMPEAO. Disponivel em: <https://usucampeao.com.br/>. Acesso em: 06 fev. 2021.
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fundiaria e urbana, chamada Casa Verde e Amarela®”®, o que demonstra a relevancia e o
crescimento da influéncia das startups juridicas no mercado juridico nacional.

A existéncia e o crescimento das lawtechs no mercado tem sido alvo de muitos debates e
destaque nos noticiarios de negdcios>” e sdo vistas como parte de um movimento que vem sendo
chamado de revolugio por seus noticiantes, que falam em advocacia 4.0 ou advocacia 5.0°%.

A pégina Legaltech no Brasil embora ndo se apresente como uma associa¢ao, indexa as

lawtechs existentes no pais, a partir do cadastro das proprias startups, tendo um mosaico similar

ao radar da AB2L, ja citado:
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Figura 3.4. Mosaico de lawtechs da Legaltech no Brasil*®!

A proposito das lawtechs, Giovanni dos Santos Ravagnani afirma que se pode (...) constatar
que a grande maioria delas ndo tem como clientes os advogados, mas sim os proprios individuos

e empresas que estdo litigando ou tém dividas juridicas®**

298 UAL Usucampedo é credenciada pelo Ministério do Desenvolvimento para atuar no Casa Verde e Amarela. 20 jan
2021. Disponivel em: <https://blogs.uai.com.br/metamorfose/usucampeao-e-credenciada-pelo-ministerio-do-
desenvolvimento-para-atuar-no-casa-verde-e-amarela/>. Acesso em: 06 fev. 2021.

2 BRAVO, Luiza. WHOW. Veja quais tecnologias ja estdo no direito e o futuro do advogado. 7 nov. 2019.
Disponivel em: <https://www.whow.com.br/global-trends/veja-quais-tecnologias-ja-estao-no-direito-e-o-futuro-do-
advogado/>. Acesso em: 06 fev 2021.

30 DRUMMOND, Marcilio Guedes. Direito 5.0: o guia para entende-lo agora. Portal Migalhas, 17 dez. 2019.
Disponivel em: <https://migalhas.uol.com.br/depeso/317148/direito-50-0-guia-para-entende-lo-agora>. Acesso em:
06 fev. 2021.

30 LEGALTECH BRASIL. Disponivel em: <https://legaltechnobrasil.com.br/>. Acesso em: 06 fev. 2021.

302 RAVAGNANI, Giovani. 4 ressignificagdo da advocacia: lawtechs e legaltechs. Portal Migalhas. 30 jun. 2017.
Disponivel em: <https://migalhas.uol.com.br/depeso/261196/a-ressignificacao-da-advocacia-lawtechs-e-legaltechs>.
Acesso em: 06 fev. 2021.
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Observa-se, diante das diversas influéncias da tecnologia sobre a advocacia, aqui citadas,
que a advocacia passa por uma transformacao pela qual o papel do advogado passa a ser ndo apenas
de conhecer a lei e jurisprudéncia, mas, também, de organizar e utilizar, de forma eficaz, as
ferramentas tecnologicas postas a sua disposi¢do para o exercicio da profissao. Neste sentido, o

conceito econdmico de empresa se relaciona cada vez mais com a atividade.

3.6. A natureza da firma e o escritorio de advocacia - além de uma nova perspectiva para o

direito comercial brasileiro

Como ja exposto no capitulo 1 deste estudo, Rachel Sztajn defende que o estudioso do
Direito Comercial ndo deve limitar ou restringir suas investigagcoes a sua disciplina, pois
autonomia e independéncia ndo significam isolamento cientifico’”.

Neste sentido, a autora conceitua a empresa como a firma teorizada por Ronald Coase, como

uma forma de desenvolvimento da atividade econémica superior ao mercado’’

, Ou, em outras
palavras, como uma organiza¢ao na qual a soma dos fatores organizados para a producao supera a
capacidade dos individuos de produzir individualmente.

A visdo de Coase, da empresa como um “feixe de contratos” e método de reducao dos custos
de transacdo, se apresenta como uma visdo complementar ao conceito de empresa estabelecido no
direito brasileiro, oriundo dos sistemas italiano e francés, e pode representar uma visao adequada
ao que se v€ no mercado juridico atual.

Segundo o autor citado, os individuos formam parcerias e se organizam em firmas a fim de
reduzir os custos da transa¢do. Em um mercado, a produ¢do ¢ definida pelos precos e transacdes
ocorridas. Dentro da firma, a producdao ¢ coordenada pelo empreendedor, que determina a
produgdo, eliminando os custos de transa¢io do mercado®®.

Neste sentido, Coase define que a firma € um sistema de relacionamentos que surgem

quando a destinacdo de recursos depende do empreendedor’’S, em outras palavras, consiste na

integragdo vertical, dentro da empresa, de atividades que poderiam ser realizadas no mercado

303 SZTAIJN, Rachel. Op. Cit. p. 150.

304 Idem.

305 COASE, Ronald H. The Nature of the firm. Economica. 1937. p. 387 Disponivel em:
<https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/1.1468-0335.1937.tb00002.x.> Acesso em: 02 abr. 2021.

306 Idem. p. 393
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aberto a um custo maior, como a comunicagdo com clientes, obten¢ao de estrutura fisica, producao
e a distribui¢do de bens e servigos.
Sztajn propde a complementariedade do conceito de Coase com o conceito de empresa

estabelecido no direito brasileiro, estudado no capitulo 1 do presente:

A percepcdo de que mercados sdo instaveis, de que reduzir choques ou ondas que
os atingem € mais eficaz para manter a atividade que sofre os efeitos de mudangas
das inovagdes tecnologicas, e de que ciclos de producdo sdo causadores de
instabilidades dos mercados, explica a organiza¢do das firmas como forma
superior para garantir os fatores da produgdo e com isso manter a oferta estavel’”’.

Ainda segundo a autora, no que tange as atividades intelectuais, mesmo aquelas voltadas
para a oferta de servigos, exige-se que sejam suscetiveis de organizacdo e que visem ao lucro’’(...)
e (...)a associagdo entre intelectuais devera ser considerada empresa®®.

Observa-se que a leitura de Coase sobre a natureza da firma ou da empresa, em
complemento ao conceito positivado no direito Brasileiro, como trazido por Sztajn, pode abrir
caminhos para a percep¢do do escritorio de advocacia como atividade empresaria, sobretudo por
estar alinhada com as caracteristicas j& demonstradas nos topicos anteriores, de que se trata de uma
atividade dotada de estrutura organizacional dos fatores de produgao, tecnologia, capital e trabalho.

A redugio dos custos de transagdo, por sua vez, mostra-se evidente. E notério que a um
jovem advogado, recém-formado, no mercado atual, a associacdo a um escritorio de advocacia ja
estabelecido no mercado ¢ um caminho mais curto para o contato com uma estrutura de trabalho
j& definida, com estrutura fisica, controle de prazos e publicagdes, tecnologia, conhecimento
juridico acumulado e o crucial, obtengdo de clientes, todos estes elementos com os quais o jovem
advogado teria de arcar individualmente caso se propusesse a prestar diretamente seus servigos ao
mercado. Ao socio do escritorio de advocacia, conforme visto nos topicos anteriores € aos moldes
de Coase, cumpre organizar e integrar tais fatores.

Neste sentido, Sztajn afirma:

A respeito do exercicio da advocacia, atividade intelectual por natureza, a Diretiva
n® 98/5/CE inclui a atividade de sociedades de profissionais de advogados entre
as empresarias e, a par de impor a inscri¢do no registro de empresas, dispde que

307 SZTAIN, Rachel. Op. Cit. p. 156
308 Tdem.
309 Ihidem.
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se organize como sociedade de pessoas, no caso, uniprofissional. Para Buonocore,
apenas as sociedades de profissionais que aparegam como sujeitos da atividade,
superpondo-se aos socios, ¢ que podem ser entendidas como sociedades
empresarias. Trata-se de excecdo a regra geral e que ndo inclui sociedades de
engenharia, ou outras em que a administragdo dos meios utilizados no exercicio
da atividade ¢ comum aos socios.

Talvez se possa encontrar uma forma de enquadrar o problema solugdo para o
paragrafo tinico ao art. 966 do Cédigo Civil. E que referido paragrafo, ao excluir
do campo de incidéncia das normas empresariais as profissdes ou atividades
intelectuais, artisticas, cientificas ou literarias, ainda quando exercidas com a
colaboracdo de auxiliares, ressalva a hipotese de haver elemento de empresa, o
que decorreria, além da profissionalidade com que ¢ exercida, da oferta do bem
ou servico em mercados, somadas & organizagdo, do fato de que a pessoa do
exercente ndo ¢ suficiente para individualizar e extremar a imputagdo que recai
direta e exclusivamente sobre a pessoa natural. Por isso € que a ideia de feixe de
contratos de Coase, quando busca definir a natureza da empresa, pode contribuir
como elemento distintivo especifico.3!?

Diante de todo o cendrio narrado até aqui, no qual os escritérios de advocacia se apresentam

como agentes econdmicos suscetiveis as transformagdes dos modos de producdo do mercado,

alinhados ao modelo de produgdo pods-fordista vigente no capitalismo dos tempos atuais,

profundamente organizados, dotados de tecnologia e transformados pelos seus avangos, invocar o

conceito Coaseano de firma ¢ uma das formas possiveis de enxergar a realidade que se impde.

Para ir além, no presente estudo, buscaremos a seguir explorar alguns pontos de aten¢do

que podem ser considerados relevantes pelo legislador ou pelo regulador diante deste cenario de

transformagdo, em que a advocacia vem, cada vez mais, abandonando o seu carater pessoal e

tradicionalista e rumando a uma natureza mercantil.

310 Idem. p. 154.
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4. DESAFIOS PARA O FUTURO

A fonte de for¢a de um escritério ndo serd, como no passado, sua aderéncia rigida
a estrutura e estabilidade; na verdade sera a sua flexibilidade e adaptabilidade e
sua habilidade de levar a organizacdo por este tempo de mudancas constantes
quando ha menos obsessdo com a participagdo no mercado e maior preocupagao
com a criagdo de novos mercados para produtos e servigos inovadores.?!!

Ha um desafio metodologico cientifico em se fazer previsdes para o futuro. O pesquisador
se arrisca a, ao prever o futuro no mesmo estudo em que apresenta um diagnéstico sobre os fatos,
fazer suposigdes e pode, além de se equivocar, abandonar os limites da ci€ncia, uma vez que estara
abrindo mao de tratar do objeto de estudo para tratar daquilo que acredita que este objeto sera num
momento futuro.

Por mais que a crenga do que o objeto de estudo possa se tornar num momento futuro possa
ser fundada em evidéncias plausiveis, estas podem nao se concretizar e, além disso, o pesquisador
pode se ver preso na tarefa de comprovar as suas previsdes, tornando em um esforco de justificagdo
das suas crengas aquilo que deveria ser um esfor¢co de observagdo da realidade.

Contudo, com o que foi exposto nos capitulos anteriores, espera-se, muitas outras
discussdes surgirdo em torno das transformacgdes existentes no mercado da advocacia, sobretudo
em funcdo das novas tecnologias. Uma delas € o da proletarizagao da advocacia, prevista por alguns
autores como o processo pelo qual, com o avanco tecnoldgico e a absorcao pelos escritorios de
advocacia de um modelo empresarial de negdcios, muitos profissionais do direito passardo a
compor o “chio de fabrica” da advocacia®'.

A partir deste cenario, alguns entendem que a regulamentacao da atividade devera se dar
atenta a garantir a redu¢do da desigualdade e a coibi¢cdo da exploragdo do trabalho dos advogados

menos favorecidos, como nas palavras de Adriano Galvao: “cada vez mais se coloca na ordem do

311 SUSSKIND, Richard. The future of law: Facing the challenges of information technology. Oxford University Press.
EUA. 1998. s.p.

312 “Isso se dé pela concentragdo de pequenos grupos de pensadores do Direito que encabegam a formulagdo das teses,
posteriormente levadas ao “chdo do escritorio-fabricalizado” para serem usadas de maneira mecénica pelos advogados
proletarizados; esses ultimos, transformados em aplicadores de modelos que vao adaptando segundo a variagdo dos
nomes dos clientes ou da qualificacdo das partes. Podemos afirmar que as mudancas pelas quais os profissionais do
direito estdo passando revelam um quadro muito mais amplo de generalizada precarizagdo das formas de labor,
decorrente de uma intensa mudanga nos padrdes de acumulagao de capital e de reestruturacao das relagdes de trabalho.”
GALVAO, Adriano; LIMA, Mercedes. 4 proletarizagdo da advocacia. Carta Capital. 16 mai. 2017. Disponivel em:
http://justificando.cartacapital.com.br/2017/05/16/proletarizacao-da-advocacia/. Acesso em: 07 fev. 2021
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dia refletir o cotidiano da advocacia de um ponto de vista classista, comprometido com a defesa
dos trabalhadores e trabalhadoras do direito™"3.

Além disso, com o avango tecnologico e a utilizagao de instrumentos de tecnologia para
a prestacao de servigos juridicos, prevé-se, ainda, um avango quanto aos deveres correlatos a
seguran¢a da informacdo por parte dos prestadores, quanto a confidencialidade e sigilo das
informacdes obtidas e armazenadas por meio da prestacao de servicos aliada ao uso da tecnologia,
levando em consideragdo ser o Brasil o quarto pais no mundo, em 2016, com mais ataques de

crimes de sequestro online de informagdes®'*

, € sobretudo diante da promulgacao da Lei n°
13.709/18, a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Ademais, com a ado¢ao de um modelo empresarial de negocios, serdo necessarias normas
que regulem os tipos societarios, a entrada e saida de sdcios, a distribuicdo de lucros e dividendos,
a realizacao de investimentos, os conflitos entre sdcios, questdes de direito concorrencial, tendo
em vista que, com um modelo empresarial, imagina-se que situagdes que envolvam tais matérias
serdo cada vez mais comuns nos escritérios de advocacia.

Nao fugirdo, ainda, a discussdo, as questdes éticas da pratica advocaticia que, num
contexto empresarial, se confunde com a pratica de mercado.

O presente capitulo tem por objetivo, através de metodologia juridico exploratdria,
adiantar algumas das questdes que devem ser enfrentadas pelo legislador e pelos reguladores no
que tange os servicos da advocacia transformada em atividade empresarial. Ao final, traremos
sugestoes de balizas legislativas para este fim.

O acirramento competitivo e a aplicagdo de modelos empresariais nos servicos juridicos ja
sao uma realidade no mercado estrangeiro, sendo que, em paises com historico de modelos

econdmicos liberais, como o Reino Unido e os Estados Unidos da América, os escritorios de

advocacia possuem tratamentos legais que os algam a categoria de verdadeiras empresas.

313 Idem.

314 Ao analisar todos os cibercrimes, no ano de 2016, o Brasil foi o quarto pais que mais sofreu com estas atividades
criminosas, que causaram um prejuizo de R$ 32 bilhdes, segundo o relatdrio Norton Cyber Security Insights, enquanto
que, no mundo, o valor do prejuizo foi de quase R$ 400 bilhdes. D’URSO, Luis Flavio Filizzola; D’URSO, Luiz
Augusto Filizzola. Ataque cibernético mundial é a comprovagdo da inseguranga na internet. CONJUR. 17 mai. de
2017. Disponivel em: http://www.conjur.com.br/2017-mai-17/ataque-cibernetico-mundial-comprova-inseguranca-
internet?utm_source=dlvr.it&utm medium=facebook. Acesso em: 07 fev. 2021.
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4.1. A experiéncia da flexibilizacdo do Reino Unido e os desafios sofridos nos Estados Unidos

Em 2006, foi criado no Reino Unido o Legal Services Board (LSB) em tradugao simples
Conselho de Servicos Juridicos, um 6rgdo criado com o intuito de regulamentar a atividade dos
profissionais de direito no setor privado, aos moldes de uma agéncia reguladora. O Legal Services
Board nasceu tendo como um de seus objetivos o de reformar e modernizar o mercado de servigos
juridicos no Reino Unido®"’.

O mercado de advocacia britanico ja vinha de um histérico de flexibilizagdes, sendo que a
flexibilizacdo quanto a utilizacdo de meios de publicidade pelos escritorios de advocacia na

Inglaterra ja vinha desde os anos 19803

, quando a Law Society of England and Wales flexibilizou
tal regulagdo. Em 2004, os escritérios de advocacia britdnicos passaram a poder captar clientes a
partir de empresas especializadas em indicar clientes a escritorios advocacias em troca de
comissdes’!”.

Ja nos anos 2000, as discussdes em torno da flexibilizagdo levaram os estudiosos britanicos
a avaliar trés hipdteses de flexibilizagdo dos servigos juridicos: a) remover todo o poder de
regulacdo dos 6rgdos profissionais, transmitindo-os a 6rgdos fiscalizadores especificos; b) separar
as obrigagdes regulatorias dos orgaos profissionais e dividi-las com um novo 6rgao regulatorio
estatutario; c) separar as obrigagdes regulatorias dos 6rgaos profissionais e dividi-las com novos
orgados regulatorios divididos por area de regulagdo, sujeitos a supervisdo de um novo ente
regulador’'®.

Em sequéncia, a Legal Services Board foi criada com o encargo de garantir que a regulagdo
dos servigos juridicos atenda ao interesse publico®'’. Em seu website, a LSB disponibilizou, em

2010, analise de mercado na qual demonstra que os modelos societarios de Incorporated Company

e Limited Liability Partnertship (LLP), tipicamente empresariais, passaram a compor, em 2010,

315 DECKER, Cristopher. Um experimento Inglés: a regulagdo das profissdes juridicas na Inglaterra e no Pais de
Gales. In Cadernos FGV Direito Rio, Educacédo e Direito — Volume 10 — A formagao da advocacia contemporanea,
2014, p. 79.

316 ROSA, Lucas Barreto. Impacto da regulagéo da publicidade juridica no exercicio da advocacia: novos paradigmas
do Codigo de Etica da OAB. Dissertagdo de Mestrado. Universidade de Fortaleza. Programa de Mestrado em Direito
Constitucional. Fortaleza — CE. 2020. p. 35.

317 Idem.

318 DECKER, Cristopher. Op. Cit. p. 85.

319 The Legal Services Board was created by the Legal Services Act 2007. The Board came into being on 1 January
2009 and became fully operational on 1 January 2010. Its overriding mandate is to ensure that regulation in the legal
services sector is carried out in the public interest; and that the interests of consumers are placed at the heart of the
system. https://www.legalservicesboard.org.uk/about-us. Acessado em 22/07/2019.


http://www.statutelaw.gov.uk/legResults.aspx?LegType=All+Legislation&title=legal+services+act&Year=2007&searchEnacted=0&extentMatchOnly=0&confersPower=0&blanketAmendment=0&TYPE=QS&NavFrom=0&activeTextDocId=3423426&PageNumber=1&SortAlpha=0
https://www.legalservicesboard.org.uk/about-us
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32% da fatia do mercado de sociedades juridicas, sendo que em 2006 representavam cerca de 12%
do total do mercado, estimando-se que, atualmente, fatia ainda maior dos escritorios britanicos se
organizem desta maneira®%’.

A criagdo do Legal Services Board, por si s0, ja representou flexibilizagdo da regulacao
sobre a advocacia e foi seguido, em 2007, pela edi¢ao do legal services act (LSA). O “Ato dos
servigos juridicos”, ou legal services act, de 2007, conferiu ao Legal Services Board oito objetivos
programaticos: (i) proteger e promover o interesse publico; (i1) apoiar o principio constitucional do
Estado de Direito; (iii) melhorar o acesso a justiga; (iv) proteger ¢ promover os interesses dos
consumidores; (V) promover a competicdo para servi¢os juridicos ndo reservados; (vi) encorajar
uma profissao juridica diversificada e forte; (vii) aumentar a compreensdo publica em relagdo aos
direitos e deveres legais dos cidaddos; e (viil) promover e manter a adesdo aos principios
profissionais®*!.

O Legal Services Board, a partir do legal services act, passou a ser responsavel por
supervisionar 6rgaos reguladores divididos por areas: O Law Society (para advogados consultivos);
0 Bar Council (para advogados contenciosos); o Master of the Faculties; o Council for Licensed
Conveyancers; o Institute of Legal Executives; o Chartered Institute of Patent Agents; o Institute
of Trade Mark Attorneys e a Association of Law Costs Drafismen*2.

Além disso, o legal services act criou orgaos reguladores independentes, sendo estes a
Solicitors Regulation Authority; o Bar Standards Board; o ILEX Professional Standards Limited,
o Intellectual Property Regulation Board e o Costs Lawyer Standards Board, e Departamento de
Reclamacgdes Juridicas (Office of Legal Complaints), que oferece aos consumidores de servigos
juridicos um canal para reclamagdes relativas aos servigos juridicos>>.

A partir desta iniciativa, admitiu-se a criagdo de estruturas empresariais alternativas,
conhecidas como Alternative Business Structures (ABS), pelas quais os servigos juridicos podem
ser prestados por empresarios ndo advogados. Admitiu-se, também, as ou Legal Disciplinary

Practices (LDP), que podem ser prestadas por sociedades compostas por até 25% (vinte e cinco

320 egal Services Board. Static market analysis: Business Models: Disponivel em:
https://research.legalservicesboard.org.uk/analysis/supply/static-market-analysis/business-models/ Acesso em: 07 fev.
2021.

321 DECKER, Cristopher, Um experimento inglés: a regulagio das profissdes juridicas na Inglaterra e no Pais de Gales,
Cadernos FGV Direito Rio, Educacao e Direito — Volume 10 — A formagdo da advocacia contemporanea, 2014, p. 79-
92.

322 Idem. p. 86

3B Idem.
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por cento) de ndo advogados, além de admitirem a oferta de servigos multidisciplinares, cuamulando
outras atividades com a advocacia®?*.

A admissdo das ASB no Reino Unido levou escritérios de advocacia a adotarem modelos
tipicamente empresariais de organizagao societaria. Na segunda década dos anos 2000, escritorios
de advocacia ja abriam seu capital em bolsa de valores, recebiam investimentos internos,
participavam em complexas operagdes societdrias e expandiam seus negocios globalmente®?’.
Susskind pontua que nao s6 a flexibilizagdo da regulagdao impulsionou tal movimento, mas também
foi causada pelo crescimento de uma cultura empreendedora dentre os profissionais juridicos®2°.

Mesmo com as mudangas ja implementadas em termos de regulacdo, ja ha entendimentos
no sentido de que elas sdo insuficientes a responder a complexidade e a velocidade com que o
mercado tem se modificado®?’.

Com efeito, os orgdos reguladores citados apresentaram criticas com relagdo ao novo
arranjo de negocios juridicos no Reino Unido, denotando um excesso de complexidade na
multiplicidade de érgios reguladores criados®?®. Além disso, o Legal Services Board emitiu criticas
ao modelo das Alternative Business Structures, no sentido de que estas estariam tendo progresso
aquém do esperado, em parte em razdo do conservadorismo da profissao*?’.

O The Law Society of England and Wales, entidade representativa dos advogados no Reino
Unido, expediu publicacdo, em janeiro de 2016, intitulada “The future of legal services”. Na
referida publicacao, constam diversas pesquisas de mercado e previsdes, as quais apontam para a
constatacdo de que o mercado de servigos juridicos estaria “irreconhecivel” em 2020 e que o ritmo

330

das mudangas traria, também, reformas na regula¢do da atividade’”, com a inclusdo de novas

formas de prestacao de servicos, especializacdo e marketing.

324 Idem, p. 87.

325 SUSSKIND, Richard. Op. Cit. s.p.

326 Idem.

327 DECKER, Cristopher. Op. Cit., p. 91.

328 Idem. P. 90

32 Idem. p. 91.

330 “The LSCP 2020 report further challenged that ‘the legal services market will be unrecognisable by 2020 as the
pace of change accelerates following the ABS reforms’ (LSCP 2014: 7). The Law Firms in Transition Survey (Altman
Weil 2015) reported that 83 per cent of law firm leaders believe that competition from non-traditional service providers
is a permanent change in the legal market. Current ABS developments, including consolidation, specialisation,
emerging brands, investment in marketing, technology and new delivery methods hold clues to the future’ (LSCP
2014: 7-8). These factors or clues are also likely to impact the B2B markets.” The Law Society of England and Wales.
The future of legal services, 2016, Disponivel em <http://www.lawsociety.org.uk/>. Acesso em: 12 out. 2020.
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A observacdo da experiéncia britanica denota que a flexibilizagdo ndo trouxe, em verdade,
impactos realmente transformadores nos servigos juridicos no Reino Unido. E de se notar, no
entanto, que a flexibilizacdo em questdo ndo modificou a natureza dos servigos, que ja era
empresarial antes mesmo da flexibilizacao.

Nos Estados Unidos, por outro lado, admitem-se, atualmente, mais de cinco tipos
societarios para a constituicdo de “law firms”, dentre eles os modelos de Sole Proprietorship,
General Partnership, Limited Partnership (LP), Corporation, Limited Liability Company (LLC), e
Limited Liability Partnertship (LLP), sendo as ultimas modelos tipicamente empresariais, nos quais
se admitem a compra e venda de quotas e acdes, classes diferenciadas de agdes, regras diversas de
distribuicdo de lucros e de taxagao, além de permitir a captacdo de recursos financeiros via compra
e venda de acdes, investimentos, e outros>>!.

Em “The lawyer bubble: a profession in crisis”, Steven J. Harper apresenta amplamente os
diversos problemas enfrentados no mercado da advocacia nos Estados Unidos, oriundos da
liberalizagdo, flexibiliza¢do e sobretudo da “empresarializacdo” (no texto corporatization) da
advocacia nos Estados Unidos, a partir de meados do século XX332.

O autor comega seu estudo baseando-se na critica a0 modelo de educagdo juridica
estadunidense, no qual as escolas de Direito focaram suas metodologias de ensino na obtengado de
boas posi¢cdes nos rankings de revistas especializadas, na maximizagdo de lucros, no ensino
prioritariamente tedrico>>> e na falsa percep¢io, passada aos novos estudantes pelas escolas, de que
todos teriam acesso aos melhores postos nas bancas de advocacia®*.

Em seguida, critica o modelo de grandes bancas de advocacia que se normalizou no
mercado estadunidense, com as chamadas big law, escritorios de advocacia voltados para a
maximizacdo dos lucros, crescimento indiscriminado, cobranca de honordrios por horas
trabalhadas, contratagdes laterais (contratacdo de advogados dos escritorios concorrentes) e

operacgdes de fusdes e aquisi¢des de escritorios.

3310 tema “Choice of business form” foi objeto de palestra ministrada pelo Professor David Sokolow, distinguished

senior lecturer of corporate law and contracts na Universidade do Texas/USA. Na Faculdade de Direito da UFMG,
em 24.05.2017, por organizacdo do Professor Leonardo Parentoni.

332 HARPER, Steven J. The lawyer bubble: a profession in crisis. Basic Books. New York. 2013. Tradugdo do autor:
A bolha da advocacia: uma profissdo em crise.

333 HARPER, Steven J. Op. Cit. p. 52.

34 HARPER, Steven J. Idem. p. xii
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Os resultados desta cultura corporativa nos escritorios de advocacia estadunidense geraram,
segundo o referido autor, altos indices de insatisfacdo dos advogados trabalhadores nesses
ambientes, submetidos a longas e estressantes jornadas, sob a promessa de um nunca atingido
sucesso profissional®*>. Curiosamente, o autor remete aos rankings de escritorios de advocacia dos
Estados Unidos, similares aos estudados no capitulo 2, boa parte do surgimento da cultura de
empresarializacdo e competitividade entre os escritorios de advocacia®®.

Os fracassos da empresarializacdo da advocacia nos Estados Unidos foram muitos,
passando pela insatisfagdo geral dos profissionais trabalhadores dos grandes escritorios, do
aumento injusto de precos no mercado, da crescente desigualdade entre profissionais, e, até mesmo,
da derrocada e faléncia de vultuosos impérios da advocacia que se perderam no caminho, seja pela
busca indiscriminada de lucro, seja por operagdes de mercado excessivamente ousadas e mal
planejadas, pelo mero objetivo de “crescer por crescer”>’.

Harper propde, em sua propria obra, algumas possiveis melhorias a serem adotadas pelas
escolas de direito a fim de minimizar os problemas da chamada “bolha da advocacia”, dentre elas
a promog¢ao de uma educagdo realista dos estudantes com relagdo ao seu futuro profissional,
repensar o tamanho e forma de cobranca de honorarios das big law, reduzir a desigualdade entre
socios e advogados trabalhadores nos escritorios de advocacia e, de modo geral, retomar as fungdes

éticas e sociais da profissdo*®. Algumas das proposi¢des de Harper coincidem com as proposi¢des

feitas nos topicos a seguir.

4.2. A questao da ética profissional na mercantiliza¢io

A doutrina que sustenta a incompatibilidade da advocacia com uma pratica mercantil
defende, em suma, que a conjun¢do de advocacia e empresarialidade nos leva a um empecilho
ético, uma vez que, supde tal doutrina, que um advogado-empresario poderia colocar seus ganhos
a frente do interesse de seus clientes.

Essa visdo foi sumarizada por Vivante, como exposto no capitulo 1 do presente trabalho.

Segundo o autor

35 Idem. p. 57.
336 Ibidem. p. 74.
337 Ibidem. p. 104.
338 Ibidem. p.
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(...) para manter fora de qualquer suspeita o exercicio de algumas profissoes, leis
a especiais, que as declaram incompativeis com o exercicio de comércio (...)
Outras vezes a interdi¢do limita-se ao exercicio de alguns ramos de comércio, por
motivos de ordem publica ou de inter€sse privado que se compreendem
facilmente: assim aos advogados ¢ proibido o exercicio da mediagao (...)**

O entendimento de Cesare Vivante segue corrente na doutrina. Também como exposto no

capitulo 1, esta ¢ a posi¢do de Alvaro de Azevedo Gonzaga:

(...) € ponto central para a constitui¢do de sociedades de advogados que ela nao se
regra pelo modelo de mercado, isto porque, isso afetaria ndo apenas seu intuito e
o munus publico dos advogados, mas também diretamente na ética profissional
de todos eles.>**

O que se observa, porém, na pratica, como exposto nos capitulos 2 e 3 deste estudo ¢ que,
cada vez mais, a advocacia assume feigdes empresariais, tanto nos grandes escritorios quanto nos
pequenos. Em verdade, nem mesmo os individuos conseguem fugir da logica empresarial que
irradia sobre a maioria das profissdes.

A constitui¢do de atividade empresarial ou mercantil, por si s6, no entanto, ndo deve ser
presumida como antiética.

A ética profissional, para os advogados, sendo a atividade empresaria ou ndo, ¢ um fator
fundamental. Com efeito, o fundamento da exigéncia de postura ética deste profissional decorre da
sua tradi¢do histdrica e de suas caracteristicas gerais, sendo certo que a profissdo constitui relagdes
de sigilo, confianca e representacao dos interesses dos clientes.

Ser empresa, no entanto, nao ¢ fator causal para que tais limites éticos sejam desrespeitados.
O mesmo ocorre nas mais diversas profissoes intelectuais. Médicos, dentistas, escritores, artistas e
contadores podem atuar como empresarios, sem se presumir que estes sdo antiéticos.

Em verdade, o que o regulador deve buscar ¢ definir os limites éticos da atuacdo dos
profissionais independente da natureza da sua atividade.

Neste sentido, o proprio constituinte deixou expresso na Constituicdo brasileira de 1988 o

papel fundamental deste profissional num Estado Democratico de Direito, ao dispor que, no artigo

339 VIVANTE, Cesare. Op. Cit. p. 31
340 GONZAGA. Alvaro de Azevedo. Op. Cit. p. 85
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133, o advogado é indispensavel a administracdo da justica, sendo inviolavel por seus atos e
manifestagoes no exercicio da profissao, nos limites da lei.

Nao significa dizer que uma atividade empresaria estd absolutamente isenta de questdes
¢ticas, e a Constituicdo da Republica também cuida dessa questdo. A Constituigdo prevé o Estado
Democratico de Direito tendo como fundamento o valor social do trabalho € a livre iniciativa, bem
como o trabalho como um direito social constitucional, e a ordem econdmica fundada na
valorizacdo do trabalho, na livre iniciativa, na justi¢a social, observados os principios da fungao
social da propriedade (e da empresa) e a busca do pleno emprego™*!.

A funcdo social da empresa decorre da amplificagdo da funcdo social da propriedade
prevista no art. 5°, XXIII e art. 170, III da Constitui¢io’**.

A funcdo social da propriedade prevista na Constituicdo determina que o direito de
propriedade sobre um determinado bem nao podera ser absoluto e irrestrito ao seu titular, mas
sempre conciliada com a sua funcao social, de forma que a titularidade e o exercicio do direito de
propriedade devem respeitar, também, os interesses da coletividade.

A funcdo social da empresa, por sua vez, estende esse conceito a titularidade da atividade
empresarial, sendo que o empresario, no exercicio de sua atividade deve exercer o seu direito
constitucional de livre iniciativa com respeito aos interesses da coletividade.

Nas palavras da Professora Natalia Cristina Chaves “Tal principio corresponde a uma
imposigdo de deveres positivos ao condutor da empresa, no sentido dele usar do seu poder para
realizar os interesses da coletividade, promovendo o bem-estar geral .

6344

Este principio foi positivado também na Lei das S.A., em seu art. 116", paragrafo tnico,

que dispoe:

341 Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito
Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

(..

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar
a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios: (...) III - funggo
social da propriedade; (...) VII - redugdo das desigualdades regionais e sociais. BRASIL. Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil. 1988.

392 Idem.

343 CHAVES, Natalia Cristina. Casamento divércio e empresa: questdes societdrias e patrimoniais. — Belo Horizonte:
Editora D’Placido, 2018. P. 101

344 BRASIL. Lei 6.404/1976. Dispde sobre as Sociedades por Ag¢des.
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O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a companhia
realizar o seu objeto e cumprir a sua funcdo social, e tem deveres e
responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os que nela
trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e interesses
deve lealmente respeitar e atender.

E também em seu art. 154, caput, que dispoe “O administrador deve exercer as atribuicoes
que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e no interesse da companhia, satisfeitas as
exigéncias do bem publico e da funcdo social da empresa.” >*

O respeito ao principio da fungdo social da empresa, cada vez mais, tem assumido uma
posi¢cdo importante na atividade empresarial ¢ ocupado espaco na literatura empresarial sob a
obrigagdo de respeito, pelos empresarios ¢ gestores empresariais, aos interesses dos assim
chamados “stakeholders”.

Todo esse movimento vem da evolugao do direito empresarial brasileiro, que parte de um
conceito de empresa como uma propriedade dos socios para chegar a um conceito contemporaneo
de ente gerador de riqueza e dotado de funcdo social que deve, inclusive, ter sua continuidade
preservada*S.

No direito concursal ndo ¢ diferente, e a Lein. 11.101 respeitou o principio da fungao social
da empresa ao trazer o principio da preservacdo da empresa como um de seus vetores centrais. Esse
movimento se fez visivel na exposicdo de motivos da referida Lei, que dispds em seu décimo
primeiro ponto que “Adota-se a recuperagdo da empresa em substitui¢do a concordata suspensiva,
com a finalidade de proteger o interesse da economia nacional, e aos trabalhadores na
manutencdo dos seus empregos.”**'.

Outro caminho que leva a eticidade da atividade empresaria € o crescente fenomeno das
ESG, sigla para environmental social governance, isto €, governanca social e ambiental, modelo
de governanga corporativa pelo qual os aspectos dos interesses sociais e ambientais sdo centrais na
gestdo empresarial.

Na doutrina da ESG, tem-se por principio que as empresas devem obter valor por fazer o

certo, adotando o lema “doing well by doing right” isto €, as decisoes empresariais devem levar

3% Idem.

346 FORGIONI, Paula A. Op. Cit. p. 71.

347 BRASIL. Congresso Nacional. Exposi¢do de Motivos da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2005/1ei-11101-9-fevereiro-2005-535663-exposicaodemotivos-103273-
pl.html. Acesso em: 17 abr. 2021.
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em conta os beneficios a longo prazo gerados para a sociedade e para o meio ambiente, para além
dos ganhos a curto prazo dos administradores e investidores e, assim, a companhia devera obter
mais valor’®.

No ambito da advocacia, Fabio de Sé e Silva ressalta que o incentivo as praticas pro bono
pelos escritorios de advocacia corporativos, isto €, praticas de prestacdo de servigos gratuitos a
clientes de baixa renda ou incapacitados de pagar pelos servicos, evoluiu como uma das principais
praticas de governanca e responsabilidade social nos escritorios de advocacia de grande porte**

Desta forma, um dos pontos a ser observado para uma regulagdo adequada a realidade da
atividade dos advogados a partir da sua empresarializagao diz respeito a eticidade desta atividade.
Ha de se ressaltar, neste aspecto, que prevalece a disposi¢do do artigo 133 da Constitui¢ao da

Reptblica, sendo o advogado indispensavel a administragdo da justica, bem como os limites éticos

de sua atuagdo, independente se empresaria ou nao.

4.3. As condicoes de trabalho dos advogados

A relagdo de trabalho entre advogados pode ser vista como uma das grandes questdes de
preocupacao no mercado juridico mercantilizado.

Com efeito, como exposto no capitulo 2, os escritorios de advocacia se inserem na dindmica
de producao pos-fordista. Por sua vez, os tedricos criticos deste modo de produgdo narram diversas
condi¢cdes problemadticas nas relagdes de trabalho inerentes ao pos-fordismo.

Neste sentido, os ja citados Dardot e Laval ressaltam que vivemos um momento de
expansao da racionalidade de marcado a toda existéncia por meio da generaliza¢do da forma-
empresa®’. Nessa nova racionalidade, a competitividade e o aumento da pressio sobre os
trabalhadores ¢ constante. Neste cenario, crescem as metodologias de gestdo empresarial, de
controle, medi¢do de desempenho e cobranga dos profissionais. Os trabalhadores da area de

servicos, sobretudo ligados a tecnologia sdo ainda mais afetados por esta nova forma de producao.

348 DAVIES, Paul. THE UK STEWARDSHIP CODE 2010-2020: From saving the company to saving the planet?.
Disponivel em: <https://ssrn.com/abstract=3553493>. Acesso em: 05 abr. 2022. P. 24

349 SILVA, Fébio de Sa e. Doing well and doing good in an emerging economy: The social organization of pro bono
among corporate lawyers and law firms in S3o Paulo, Brazil. /n. CUNHA, Luciana Gross. GABBAY, Daniela
Monteiro. GHIRARDI, José Garcez. Et al. Op. Cit. p. 217.

330 DARDOT, Pierre. LAVAL, Christian. Op. Cit. p. 27.
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O autor Byung-Chul Han, neste sentido, faz um paralelo entre a sociedade do fordismo ¢ a
sociedade do pos-fordismo, sendo a primeira a sociedade disciplinar, e a segunda a sociedade de
desempenho. Na sociedade de desempenho, segundo o autor, (...) o sujeito de desempenho é mais
produtivo que o sujeito da obediéncia(...), mas, a0 mesmo tempo, traz consigo uma enorme carga

de explora¢ao do trabalho.

O sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o obrlga
a trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor de e soberano de si mesmo. E nisso
que ele se distingue do sujeito de obediéncia. Assim, ndo esta submisso a ninguém
ou esta submisso apenas a si mesmo. E nisso que ele se distingue do sujeito de
obediéncia. A queda da instdncia dominadora ndo leva a liberdade. Ao contrario,
faz com que a liberdade e coagdo coincidam. Assim, o sujeito de desempenho se
entrega a liberdade coercitiva ou a livre coer¢do de maximizar o desempenho. O
excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploragdo. Essa ¢ mais
eficiente que uma exploracdo do outro, pois caminha de maos dadas com o
sentimento de liberdade. O explorador ¢ ao mesmo tempo o explorado. Agressor
e vitima nao podem mais ser distinguidos. Essa autorreferencialidade gera uma
liberdade paradoxal que, em virtude das estruturas coercitivas que lhe sao
inerentes, se transforma em violéncia. Os adoecimentos psiquicos da sociedade
de desempenho sdo precisamente manifestacdes patologicas dessa liberdade
paradoxal. 3!

No campo da advocacia, o pensamento do autor citado nos remete imediatamente a um
mercado no qual os profissionais sdo chamados a compor as bancas de advocacia de grande porte
na condi¢do de associados, com longas jornadas e pesadas cargas de trabalho.

Neste sentido, Vander Luiz Pereira Costa Jinior apresenta pesquisa em que identifica a
precarizacao do trabalho de advogados em escritorios de grande porte com demandas repetitivas,
ali chamados de escritérios de massa. Nesses ambientes, segundo o autor, o trabalho ¢
profundamente aliado a tecnologia, massificado, em muitos casos terceirizado, sobretudo em face
dos jovens advogados*>?

Essa exploracdo se da sobretudo pela submissao de tais profissionais a longas jornadas de
trabalho, com a realizagdo de tarefas operacionais e repetitivas pouco ligadas a um trabalho
intelectual, mediadas pela tecnologia, como o preenchimento de formularios ou pecas

automatizadas.

331 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago. Editora Vozes. Rio de Janeiro. 2017. p. 29-30.

352 COSTA JUNIOR, Vander Luiz Pereira. Os jovens operdrios da advocacia: Um estudo sobre a precarizagdo do
trabalho nos escritorios de contencioso de massa. Dissertagdo de Mestrado. Superintendéncia de Pesquisa e Pds-
Graduagdo, Faculdade de Politicas Sociais e Cidadania da Universidade Catolica de Salvador. 2016. p. 115.
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O autor citado demonstra a precarizagdo e a explora¢do do trabalho sobretudo dos jovens
advogados e dos advogados empregados nos escritérios de massa, mas, conforme visto na obra do
autor Byung Chul-Han, a exploracao se da também em outros niveis da produgdo e também quanto

L A 353
aos profissionais autonomos’>>.
No mesmo sentido destes tedricos, Romulo Soares Valentini ressalta que a industria 4.0

334 sobretudo com o uso de

tende a automatizagdo dos trabalhos intelectuais intermedidrios
algoritmos. Cita, neste sentido, que uma preocupagao futura com relagao a este tipo de trabalho
serd a capacidade da humanidade gerar empregos que ndo possam ser substituidos por algoritmos.

Sustenta o autor que, por mais que a tecnologia ndo substitua em um curto prazo os
trabalhos humanos, ela exige uma atua¢do humana volumosa para alimentagdo dos dados que

permitirdo a automatizacio futura e, além disso, permitem a realizacdo do trabalho informal®>:

Portanto, mesmo que esse processo de transicdo entre o sistema produtivo
tradicional e o sistema 4.0 ainda esteja em andamento, ¢ certo que as novas
tecnologias de informagdo da quarta revolugao industrial induzem a um processo
de busca de controle ¢ eficiéncia maximos, criam uma dindmica nas relagoes de
producdo que se assemelha a um “neotaylorismo informatico” (LIMA, 2012, p.
117). Esse fendmeno, a exemplo do taylorismo originario, deve ser analisado em
vista do impacto nos processos de trabalho e da satde dos trabalhadores
envolvidos, notadamente em virtude de como o emprego das novas tecnologias
pelas empresas gera a disrupgao dos sistemas tradicionais mediante a supressdo
de postos de trabalho ou da alteragdo do modo, intensidade e enquadramento
juridico por meio dos quais o trabalhador passa a prestar seus servigos.>*

A posi¢ao do autor citado dialoga com as proposi¢des de Byung-Chul Han, no sentido de
que esta nova racionalidade do trabalho ¢ prejudicial a satide dos trabalhadores. Valentini sustenta
que o trabalho neste cenario leva os trabalhadores a uma situagdo de estresse, rapidas tomadas de
decisdes, responsabilidade e gerenciamento, receio de desemprego, podendo culminar na sindrome

de Burnout, definida como uma sindrome de esgotamento mental por estresse®>’.

353 HAN, Byung-Chul. Op. Cit. p. 30.

3% VALENTINIL, Romulo Soares. 4 industria 4.0: impactos nas relagées de trabalho e na savde dos trabalhadores.
In CARELLI, Rodrigo de Lacerda. CAVALCANTI, Tiago Muniz. FONSECA, Vanessa Patriota da. (org.). Futuro do
Trabalho. Os Efeitos da Revolugdo Digital na Sociedade. Escola Superior do Ministério Publico da Unido. ESPMU.
Brasilia — DF, 2020. p. 305.

355 Idem. p. 306.

356 Idem. p. 307.

357 Ibidem.
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A propoésito do Burnout, Byung-Chul Han também o define como patologia tipica do
trabalho no contexto de pds-fordismo*>®, sendo definida como uma decorréncia da pressdo por
desempenho. Segundo o autor, a Sindrome de Burnout ndo expressa o si-mesmo esgotado, mas
antes a alma consumida®”’.

Também no campo da advocacia, a psicologa da Universidade de Sdo Paulo, Amabile
Cristina Sass Jacomo, apresenta pesquisa na qual demonstra que as grandes bancas de advogados
reproduzem, nas relacdes de trabalho, dinamicas que geram adoecimento mental nos trabalhadores,
chamadas “potenciais estressores”, sendo estes: reconhecimento; foco apenas em resultados;
sobrecarga e ritmo de trabalho; cultura da urgéncia; conflito de papeis; falta de controle;
imprevisibilidade; decisdes tomadas pelos gestores junto aos clientes sem verificar a
disponibilidade dos executores do trabalho e metas®®’.

E importante notar que as condi¢des de geracdo dos potenciais estressores citados, que

levam ao adoecimento mental citado, se ddo justamente quanto aos lideres no ambiente da

advocacia empresarializada, que se estuda na presente pesquisa, conforme explicita a autora:

Para se adequar as novas solicitagdes, os(as) socios(as) dos escritorios comegaram
a se preocupar mais com a estratégia organizacional e, por isso, adotaram em seus
escritorios ferramentas organizacionais proximas as praticas da gestdo flexivel,
caracteristica das empresas contemporaneas, como a avaliacdo de desempenho,
remuneracdo variavel atrelada as metas, gestdo com foco no(a) cliente e controle
operacional, que sdo formas de organizagdo da atividade, que geram, como ja dito,
maior individualizacdo, competi¢ao e perda da autonomia, e, por isso, podem
levar ao adoecimento.>¢!

Portanto, percebe-se que a questdo do trabalho no mercado atual, inclusive nos escritérios
de advocacia contemporaneos, transformados em empresa, como a presente pesquisa vem
demonstrando, ¢ uma questdao que deve ser enfrentada como uma questao central na identificacao
dos problemas e implementagdo de regulagdes sobre as atividades.

Mais que combater a empresarializa¢ao da atividade sob o argumento €tico, mais vale aos

reguladores focar suas atengdes nas relagdes de trabalho entre os advogados e seus empregadores,

38 HAN, Byung-Chul. Op. Cit. p. 7.

359 Idem. p. 217.

360 JACOMO, Amabile Cristina Sass. Autopercepgio dos potenciais estressores ocupacionais e suas consequéncias
para advogados e advogadas lideres de uma grande banca de advocacia. Dissertacdo de Mestrado, Instituto de
Psicologia. Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo. 2016.

361 Idem. p. 35.
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advogados ou ndo, diante da crescente entrada de profissionais no mercado, com projecdes de até
dois milhdes de advogados até 2023362,

Hé de se ressaltar que, neste cenario, alguns autores ja sustentam pela urgéncia de uma
retomada do reconhecimento entre os trabalhadores e de sua organizacao conjunta para, assim,
lutar pelos seus direitos. Marcos Paulo da Silva Oliveira, neste sentido, menciona o “e-
sindicalismo”, uma ideia pela qual os sindicatos devem se apropriar do ambiente virtual em que o
mercado de trabalho se operacionaliza no capitalismo contemporaneo, a fim de promover a defesa

dos direitos dos trabalhadores®

. Neste sentido, ao nosso ver, devem ser focadas as preocupagoes
da Ordem dos Advogados do Brasil quanto ao trabalho dos advogados, mais que na limitacao dos
auténomos em promover seus servicos por meios considerados hoje ‘mercantis’ e supostamente

antiéticos, como o uso de redes sociais e realizacdo de propagandas.

4.4. Escritorios de grande porte e as big law num mercado winner takes all

Uma das principais caracteristicas do mercado de tecnologia contemporaneo, onde atuam
as chamadas big tech, empresas baseadas em tecnologia como a Apple, Amazon, Facebook, Google
e outras, € a sua tendéncia a concentracao do mercado. O termo utilizado para definir esta tendéncia,
na literatura, tem sido a expressao winner takes all, em tradugao livre: o vencedor leva tudo.

Essa caracteristica se apresenta tanto na relacdo entre as empresas e os trabalhadores, tanto
nas relacdes entre as empresas e suas concorrentes. Na relagdo com os trabalhadores, a tendéncia
winner takes all significa que, com o avancgo tecnoldgico, aqueles trabalhadores mais capacitados
e com mais desenvoltura junto as novas tecnologias sdao favorecidos no mercado, ao passo que os
demais sdo deixados para tras>®,

Com isso, o mercado de tecnologia gera uma polarizagdo salarial no mercado de trabalho,

favorecendo desproporcionalmente os trabalhadores que sdo capacitados para o uso das

362 Rota Juridica. Até 2023, o Brasil deverd ter 2 milhées de advogados, miimero de profissionais é um desafio para o
mercado. 19 out. 2019. Disponivel em: <https://www.rotajuridica.com.br/ate-2023-o0-brasil-devera-ter-2-milhoes-de-
advogados-numero-de-profissionais-e-um-desafio-para-o-mercado/.> Acesso em: 17 abr. 2021.

363 OLIVEIRA, Marcos Paulo da Silva. E-Sindicalismo. Trabalho e reconhecimento na era do software. Editora CRV.
Belo Horizonte. 2017. p. 170.

364 BRYNJOLFSSON, Erik. McAFFE, Andrew. The second machine age. Work, progress, and prosperity in the time
of brilliant techonologies. MIT Initiative on the Digital Economy. s.p.
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tecnologias®®

. No mercado juridico, por exemplo, este pode ser um fator de diferenciagdo entre os
advogados capacitados e os ndo capacitados para o uso das novas tecnologias no ambito do direito.

Na relagdo entre as empresas, a tendéncia ¢ de uma concentragdo do poder econdmico.

Andrew Keen, em “Internet is not the answer”, faz uma ampla critica a trajetoria das Big
Tech e a sua tendéncia a concentracao de riqueza e de mercados. Ressalta que o Instagram, em
2012, foi vendido ao Facebook por um bilhdo de doélares, quando possuia apenas 13 (treze)
empregados. O Whatsapp, por sua vez, em 2014, foi comprado pelo Facebook por 19 bilhdes de
dolares, quando possuia apenas cinquenta e cinco empregados. Operacao similar ocorreu com o
Tumblr, em 2013.

Em verdade, tais operacdes societarias ndo se deram pelo interesse das Big Tech em obter
o modelo de negdcios, a produtividade dos trabalhadores, ou o know-how das empresas compradas,
mas principalmente os dados.

Keen argumenta que o mercado de dados, neste sentido, tende ao enriquecimento dos mais
ricos, uma vez que tende a acumulagdo de dados, ao passo que empobrece os trabalhadores, os
consumidores e as demais empresas, ja que a estes € relegado o “direito” de usar as plataformas
gratuitamente, o que importa, em verdade, na entrega de ainda mais dados aos “vencedores™>%,

Ao tratar da entrada das Big-Four no mercado juridico, Susskind ressalta também a
tendéncia concentradora de mercado dessas grandes companhias de servigos. Como exposto no
capitulo 2 deste trabalho, o autor ressalta o caso da Andersen Legal que, no seu auge, esteve
presente em 30 paises e um total de 2.500 advogados, o que a tornou a fez a nona maior empresa
de advocacia do mundo*®’.

O autor cita a possibilidade de que, com a entrada das Big-Four no mercado juridico, muitos
negdcios juridicos locais ou regionais perderiam seus espagos de mercado para tais consultoras.

Neste sentido, ressalta-se que a tendéncia de concentracdo de mercado nos mercados
digitais pode, também, ser um desafio para o futuro dos servigos juridicos no Brasil. A pesquisa
apresentada no capitulo 2 demonstrou que o Brasil ja possui escritérios de grande porte com alta
concentracdo de clientes e com equipes de centenas de advogados.

Em “Legal tech, civil procedure, and the future of adversarialism”, os autores

estadunidenses David Engstrom e Jonah Gelbach exploram as possiveis desigualdades

365 Idem.
366 KEEN, Andrew. Internet is not the answer. Atlantic Monthly Press. New York. 2015. s.p.
367 Idem.
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concorrenciais que podem surgir entre os escritorios de advocacia a partir do uso das novas
tecnologias no &mbito do processo civil*®®,

Dentre as varias influéncias das novas tecnologias no ambito do processo civil os autores
destacam, com énfase, a possibilidade de que os escritorios de advocacia ou departamentos
juridicos de empresas dotados de maior poderio tecnoldgico poderdo, com o avango das
tecnologias, obter vantagens informacionais sobre seus concorrentes e até mesmo sobre o sistema
de justi¢a, criando assimetrias entre os agentes dotados e nao dotados de tecnologia e uma “distopia
litigante™%°.

Com a tecnologia, escritorios deste porte, ou mesmo escritorios similares as “Big-Four”
internacionais, como se fossem “Big-Law”, poderdo assumir para si as caracteristicas do mercado
winner takes all, j4 que a tecnologia e o grande volume de dados a disposi¢do de tais escritorios
lhes permitiria concentrar para si grandes fatias do mercado da advocacia, e, mais ainda, reduzir a
sua oferta de empregos, nos moldes das empresas de tecnologia.

Tal possibilidade ndo ¢ apenas especulacdo. Na atualidade, as Big-four ja representam
competicdo no mercado juridico, sobretudo pelo dominio das tecnologias empreendidas pelas
lawtechs, tendéncia que se acirrou ainda mais com a pandemia da COVID-19, em que as grandes
empresas globais de contabilidade vém realizando pesados investimentos em aquisigdes de
lawtechs®™.

No mesmo sentido, um relatério elaborado no ambito da Universidade de Oxford, destinado
amuniciar as autoridades regulatérias do Reino Unido sobre o impacto das novas tecnologias sobre
a advocacia, denominado “Technology and innovation in legal services: final report for the
solicitors regulation authority”, aponta que a ado¢do de tecnologia e inovagdo nos servigos

juridicos tende a se concentrar nos grandes agentes econdmicos, notadamente grandes empresas e

escritorios de advocacia corporativos®’’.

3% ENGSTROM, David Freeman. GELBACH, Jonah B. Legal tech, civil procedure and the future of adversarialism.
Stanford Law School. 2020.

39 Idem. p. 60.

370 BEIOLEY, Kate. The battle to win at legal tech: The Big Four accountancy firms and technology groups are
competing with law firms in this growing market. 17 mai. 2021. Financial Times. Disponivel em: <
https://www.ft.com/content/66853b7c-b62a-461e-9d85-bb805e8dff97>. Acesso em 03 jun 2021.

371 SAKO, M. PARNHAM, R. Technology and innovation in legal service: final report for the solicitors regulation
authority. Universidade de Oxford. 2021. Disponivel em: <https://www.sra.org.uk/reporttechinnovate>. Acesso em:
11 abr. 2022.
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Ha de se ressaltar que, no momento atual do capitalismo, as relagdes humanas e comerciais
se dao cada vez mais num contexto global. Dessa forma, pensar nos aspectos concorrenciais da
atividade empresaria implica em pensar para além das fronteiras nacionais e, em ultima instancia,

numa nova lex mercatoria.

4.5. Necessidades de adaptacio do ensino juridico

Ademais, a realidade exposta neste estudo nos leva a entender pela necessidade de
adaptacdes no ensino juridico ao mercado atual. Com efeito, a pratica juridica contemporanea esta
mais distante da atividade personalissima, artesanal, intelectual, ligada a uma linha de
produtividade no modelo fordista, como exposto anteriormente, € mais proxima de uma atividade
comercial, tecnologica, focada na comunicag¢do, e de alto desempenho, de um modelo pds-fordista.

Nao que a educacdo deva ser eminentemente profissional e privar os estudantes de um viés
critico sobre a estrutura e divisdo do mercado de trabalho mas, a0 mesmo tempo, deve prepara-los
para a realidade deste mercado, sob pena de formar jovens juristas incapacitados de ocupar espacos
e postos de trabalho relevantes, aprofundando ainda mais as desigualdades e ineficiéncias
existentes.

Neste aspecto, Floridi sugere que, num mundo em que a informacao se tornou amplamente
acessivel por meio das tecnologias da informagdo, a educagdo deve ser capaz de prover nao sé
informagdo, uma vez que esta estd disponivel “a um clique de distdncia”, mas, também, prover
senso critico sobre as informagdes disponiveis, bem como prover conhecimento sobre os limites
do desconhecido pela ciéncia e pelas informagdes disponiveis, e além disso, prover conhecimento
clareza sobre as incertezas daquilo que é conhecido®’?. De modo geral, o autor sugere que a
educag@o num mundo altamente informacional deve privilegiar o senso critico.

Por outro lado, baseando-se na experiéncia estadunidense de empresarializagdo da
advocacia, Harper sugere diversas intervencdes no modelo educacional juridico. Dentre elas,
destaca-se, inclusive, a diminuicao de ofertas de vagas em escolas de direito, a fim de minimizar a
reserva de mao de obra que acirra a competigdo ente os profissionais recém formados e permite a

exploragio e as desigualdades nos grandes escritdrios de advocacia®’>.

372 FLORIDI, Luciano. Op. Cit. p. 83.
373 HARPER, Steven J. Op. Cit. p. 162.
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Além disso, o citado autor sugere que as escolas de direito devem investir em mais
transparéncia, informacao e clareza, aos estudantes, sobre quais sdo as suas chances e perspectivas
no mercado profissional®’#,

Sobre este tema, Larry E. Ribstein ressalta que o mercado da advocacia tem se tornado um
mercado global®*” e que, neste cenario, as faculdades de direito devem se preocupar em responder
a demandas do mercado, para além de focar nas questdes entre a prética e a teoria®’®.

Um dos argumentos centrais do autor sobre a necessidade de adaptagao do ensino juridico
¢ o de que graduandos em direito podem ter de ser treinados para competir com outros tipos de
provedores de servicos e informagdes além do que com outros advogados tradicionais®”’. Neste
cenario, o autor defende que os profissionais juridicos devem ser educados para serem
desenvolvedores de regras juridicas, mais do que para simplesmente enquadrar e aplicar as normas
juridicas, o que passa a ser realizado também por outros agentes, diante da informacao
disponivel®”8.

Neste sentido, os profissionais juridicos devem ser treinados para colaborar com outros
profissionais de outras areas, como colaboradores’”®. Além disso, devem ser treinados para
desenvolver produtos junto aos seus clientes, mais do que apenas para desenvolver o
enquadramento juridico, a partir de conceitos classicos, para produtos inovadores°.

Ademais, para complementar o conhecimento juridico classico, o autor defende a
necessidade de que os profissionais juridicos sejam treinados para lidar com a tecnologia da
informagdo, sendo capazes de desenvolver sistemas de predicdo juridica e de estatistica,
importantes para a atuagio junto aos clientes e para a criagio de novas leis®®!.

Ribstein sugere que os advogados devem, também, ser treinados para atuar no mercado de

capitais, tendo em vista a proeminéncia de normas juridicas neste mercado, fazendo dos

profissionais do direito experts valiosos.

374 Idem. p. 164.

375 RIBSTEIN, Larry E. Practicing theory: Legal education for the twenty-first century. lowa Law Review. Vol. 96.
p. 1649-1676. SSRN-1d1776043. Disponivel em: < http://ssrn.com/abstract=1776043> Acesso em 24 abr. 2021.

376 Idem. p. 1652.

377 Idem. p. 1665.

378 Idem. p. 1666

37 Idem.

380 Ibidem.

381 Ibidem. p. 1669.
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Por fim, o autor ressalta a importancia de que a teoria continue sendo um ponto central na
educagdo legal, mas defende que esta deve ser flexivel e ndo uniforme, adaptavel para as diferentes
carreiras juridicas e mercados®®?.

As sugestdes de Ribstein ecoam nas previsoes, ja trazidas neste estudo, feitas pela Canadian
Bar Association, de que o futuro das profissdes juridicas e da educagdo para tais profissdes deve
focar no valor a ser gerado para a sociedade e para os clientes>*>.

Este cenario também ¢ narrado por Fenwick e Vermeulen, ja citados, segundo os quais, os
advogados devem participar em equipes multidisciplinares que criardo novas solugdes para o
futuro. Desponta, dai, a habilidade de trabalhar e comunicar com uma gama maior de parceiros>*,
como engenheiros, designers, arquitetos, e outros especialistas em tecnologia.

Sobre a educacdo juridica no Brasil, Cunha e Ghirardi destinam criticas ao modelo vigente
no qual as escolas de direito focam o seu plano de ensino em fornecer, aos estudantes, ferramentas
para aprovacdo no exame de qualificagdo da Ordem dos Advogados do Brasil®®’.

Segundo os autores, tornou-se comum, no pais, que os estudantes sigam uma trajetoria de
complementacdo da educacdo para que possam atuar no mercado. Apds a formatura nas faculdades
de direito, buscam imediatamente uma pds-graduacdo ou especializagdo para complementar a
formagio, que nio lhes prové habilidades suficientes para trabalhar®%°.

Defendem, portanto, que a educagdo juridica nacional deve formar profissionais capazes de
identificar problemas complexos de ordem global, com habilidades variadas que lhes permitam
atuar como agentes relevantes no atingimento dos objetivos de seus clientes, dotados de habilidades
multidisciplinares®®’.

E preciso que as escolas de direito se adaptem & nova realidade, identificando as

necessidades do mercado nacional e do ensino juridico brasileiro para, assim, definirem as

estratégias de educacao juridica para o futuro.

4.6. Adaptaciao ao mercado global

382 Idem. p. 1675.

383 Canadian Bar Association. Op. Cit.

384 FENWICK, Mark. VERMEULEN, Erik P. Op. Cit. p. 269

385 CUNHA, Luciana Gross. GABBAY, Daniela Monteiro. GHIRARDI, José Garcez. Op. Cit. p. 252.
386 Idem. p. 258.

387 Idem. p. 262.
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Por fim, um aspecto a ser considerado fundamental pelo legislador e pelo regulador, diz
respeito a necessidade de que a advocacia brasileira possa acompanhar os movimentos globais de
mercado. Em ultima instancia, como citado acima, a revolugao tecnologica pela qual a humanidade
vem passando suscita, até mesmo, o surgimento de uma nova lex mercatoria.

Neste sentido, o estudo GLEE, ja citado, demonstra como o acompanhamento das
tendéncias de mercado internacionais propiciou o crescimento da advocacia no Brasil e, neste
sentido, propiciou a especializacdo, o aprofundamento técnico, ¢ a possibilidade de prestagao de

388 Tais momentos historicos

servicos mais sofisticados e relevantes junto aos clientes e a sociedade
contribuiram, ainda, para as transformac¢des no mercado juridico e para a possibilidade de
crescimento do setor no Brasil.

Com efeito, os debates travados a partir da criacdo do Centro de Estudos das Sociedades de
Advogados (CESA) e a partir da liberalizacao, durante os anos 80 e 90, das regras sobre a prestacao
de servigos advocaticios foram fundamentais para que a advocacia brasileira pudesse se adaptar a
realidade do mercado nacional que entdo se expandia e também das tendéncias do mercado
internacional®®’

J& defendemos esta posicdo anteriormente em “Novas tecnologias e o futuro da advocacia
no Brasil”, no qual ressaltamos que o Brasil deve repensar a regulacdo sobre o setor, sob pena de
assumir posi¢do coadjuvante e atrasada quanto ao movimento transformador em curso®*’.

Com efeito, a configuragdo empresarial implicaria, para além das aplicagdes legislativas ja
citadas ao longo desse estudo, na sujeicdo dos escritorios-empresa a diversas regras de mercado
hoje difundidas e costumeiramente aceitas, relativas a padroniza¢do contabil para auditorias,
governanga corporativa, ESG, como ja citado, dentre outras. Para além de uma adequagdo ao
mercado internacional, vislumbra-se, ainda, um caminho de maior profissionalizacao da atividade.

Esta tese foi a tonica de alteragdes legislativas notorias recentes, notadamente a Lei n.

14.193/2021, que instituiu a Sociedade Anonima de Futebol no ambito do direito brasileiro. Com

efeito, em tal legislacdo, conforme justificativa que a precedeu, no projeto de Lei n. 5.519/2019, o

38 CUNHA, Luciana Gross. GABBAY, Daniela Monteiro. GHIRARDI, José Garcez. Op. Cit. p. 12.

389 Idem. p. 187.

3% CHAVES, Natalia Cristina. PEREIRA, Laurence Duarte Aratjo Pereira. Novas tecnologias e o futuro da advocacia
no Brasil. In Revista Internacional Consinter de Direito. Ano VII — Numero XII. Jurua. Porto. 2021. Disponivel em:
<chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3 A%2F%2Frevistaconsinter.com%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2021%2F07%2Fano-vii-numero-xii-novas-tecnologias-e-o-futuro-da-advocacia-no-
brasil.pdf&clen=517014&chunk=true>. Acesso em: 13 abr. 2022.
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legislador defendeu que a regulamentagdo dos clubes de futebol como sociedades andnimas
representaria a profissionalizacdo, governanga, credibilidade, crescimento e segurancga do setor,

tanto para seus agentes como investidores.

Para transformar a realidade do futebol no Brasil, afigura-se necessario oferecer
aos clubes uma via societaria que legitime a criagdo desse novo sistema,
formador de um também novo ambiente, no qual as organiza¢des que atuem na
atividade futebolistica, de um lado, inspirem maior confianga, credibilidade e
seguranca, a fim de melhorar sua posi¢ao no mercado e seu relacionamento com
terceiros, e, de outro, preservem aspectos culturais e sociais peculiares ao
futebol. !

Diante de todo o cendrio narrado, em que hd uma nova revolugdo tecnologica que vem
modificando a realidade humana como um todo, desde os aspectos mais individuais até as relagcoes
de mercado, inclusive aquelas em que estdo inseridos os profissionais da advocacia, deve a
legislacdo acompanhar tais modificacdes, a fim de que a advocacia brasileira possa evoluir

conjuntamente com o contexto em que estd inserida.

4.7. Fazendo frente aos desafios: balizas legislativas

Com base nos inputs trazidos pela literatura, citados nos topicos anteriores deste capitulo,
utilizando-se da metodologia exploratoria, trazemos a seguir algumas sugestoes de balizas
legislativas para uma nova regulamentagdo da advocacia no Brasil, que busque diminuir a distancia
hoje existente entre a legislacdo e a pratica conforme demonstrado ao longo desta pesquisa.

Para definicdo das contribui¢des a seguir, levamos em consideracao todo o exposto nos
capitulos anteriores, com relagdo as razoes historicas e principiologicas que fundaram o tratamento
legal existente para a advocacia, bem como quanto a forma como a advocacia ¢ hoje praticada no
Brasil. Consideramos, também, os impactos da tecnologia sobre a advocacia e as preocupagdes
com o futuro da profissdo sintetizadas neste capitulo.

Primeiramente, € importante ressaltar que qualquer alteragao legislativa que busque adequar

as normas existentes a realidade pratica da advocacia como demonstrada neste estudo devera contar

31 BRASIL. Senado Federal. Justificativa. Projeto de Lei n. 5.516/2019. Disponivel em: <chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://legis.senado.leg.br/sdleg-
getter/documento?dm=8025061&ts=1634829035884&disposition=inline>. Acesso em: 05 mai. 2022.
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com ampla participagdo dos stakeholders envolvidos e agentes da sociedade civil que se mostram
relevantes nas discussdes recentes sobre o tema, incluindo, mas sem se limitar a propria OAB e
suas diversas subsecdes, o Instituto dos Advogados do Brasil e as diversas associagdes de
advogados existentes no territdrio nacional, entidades representativas das sociedades, tais como o
Centro de Estudos em Sociedades de Advogados (CESA), ntcleos ou departamento de pratica ou
assisténcia juridica das universidades, associagdes representativas das empresas, tal como a AB2L
e, fundamentalmente, a academia, notadamente nucleos ou grupo de estudos que focam pesquisas
no tema, tais como o grupo promotor da pesquisa GLEE, ja citada neste estudo, no ambito da
Fundacao Getulio Vargas (FGV) e outros.

Guardado o respeito a realizagdo de amplas discussdes e participacdo democratica,

acreditamos que os pontos a seguir sao importantes balizas para a regulamentagdo da advocacia do

futuro no Brasil:

a) Etica e governanca

Como exposto no topico 4.2 acima, independente de qual natureza e organizacdo juridica
tenha uma organizagdo, a atuagdo €tica ¢ um pressuposto basico, notadamente uma organizagao
que presta servigos que, por determinacao constitucional, sdo indispensaveis para a administracao
da justica.

Por outro lado, para o mercado, em geral, a organizagdo empresarial remete a governanca,
compliance e profissionalismo. Este entendimento foi central para a edi¢do e promulgagdo da Lei
n. 14.193/2021, que instituiu a Sociedade Andnima de Futebol no ambito do direito brasileiro.

Em prefacio a obra “Comentarios a lei da Sociedade Anonima do Futebol**?, Forgioni

destaca que

...Técnicas de compliance e governanga corporativa sdo incentivos fundamentais
ao investimento, pois abrem as portas de um ambiente que €, hoje, completamente
obscuro, diminuindo os custos da transagdo e tornando o risco dos negdcios menor
e calculavel...>*?

392 CASTRO, Rodrigo R. Monteiro de (Coord.). Comentdrios a Lei da Sociedade Anénima do Futebol: Lei n°
14.193/2021. Sao Paulo. Quartier Latin. 2021.
% Op. Cit. p. 32.
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E ainda:

O direito comercial ndo existe para proteger os interesses egoisticos das empresas
ou para apoiar a busca desenfreada do lucro, ¢ sim para azeitar o fluxo de relagoes
econdmicas que, nos limites do ordenamento juridico, atraem prosperidade para
todos nos.>**

Em consonancia com a autora citada, em um paralelo com a legislacdo que sedimentou a
empresarialidade no campo do futebol, defendemos que qualquer legislacdo que venha a regular a
advocacia como uma atividade empresaria, no direito brasileiro, devera trazer padroes minimos de
governanga e compliance, conforme usualmente aplicados no mercado, tendo em vista a relevancia
da atividade exercida bem como o porte dos escritérios de natureza empresarial, como demonstrado

anteriormente.

b) Pro bono

Além de normas de governanca e compliance, uma nova legislacdo para a advocacia
brasileira deve enfrentar a questdo da advocacia pro bono. Com efeito, o Codigo de Etica da
Advocacia aprovado em 2015 sedimentou uma longa discussdo em torno da advocacia pro bono,
classificando-a como prestagdo gratuita, eventual e voluntaria de servigos juridicos em favor de
institui¢oes sociais sem fins econémicos e aos seus assistidos’”’, desde que estes ndo tenham
condi¢des de arcar com os honorarios profissionais, valendo o mesmo para pessoas naturais nesta
situagdo, e desde que a atuacdo pro bono ndo configure captagdo de clientela ou beneficie
institui¢des politico-partidarias.

Contudo, a permissdo da advocacia pro bono foi, durante anos, um dos pontos centrais de
discussdo quanto a flexibilizagdo normativa em torno dos escritérios de advocacia, como
demonstrado por Fabio S4 e Silva na ja citada pesquisa GLEE™.

O referido autor demonstra, na pesquisa, que, ao longo dos anos 1990, com a liberalizacao
do mercado brasileiro e crescimento dos escritorios de advocacia corporativos, € a consequente

adogdo de estruturas similares as norte americanas nos escritorios brasileiros, muitos escritorios

4 Op. Cit. p. 33
5 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Op. Cit.
396 SILVA, Fabio de Sa e. Op. Cit. p. 226.



122

passaram a adotar praticas e setores internos de pro bono, como uma estratégia de responsabilidade
social, engajamento de clientes, treinamento de jovens advogados e retencdo de talentos®®’.

Contudo, membros da OAB se opuseram a advocacia pro bono pelos escritérios
corporativos, sob o argumento de que esta seria uma privatizagao de uma atividade publica, cabivel
a atuacdo de o6rgdos como a Defensoria Publica, bem como seria uma pratica de captacdo de
clientela e concorréncia desleal com pequenos escritorios e advogados autonomos, enfrentando
forte resisténcia ao longo dos anos>*%.

No entanto, sobretudo com o aumento de escritdrios corporativos nos anos 1990 e das
parcerias com escritorios estrangeiros, habituados aos programas de advocacia pro bono, tal pratica
se manteve ao longo dos anos até que se consolidou, em 2015, com a edi¢do do Cédigo de Etica
da OAB naquele ano, sendo permitida no artigo 30 do referido Codigo®”.

Ao nosso ver, uma nova legislagdo para a advocacia que permita a sua atuacdo como
atividade empresaria deve ndo sé permitir, mas, além disso, deve regular e exigir praticas pro bono
nos escritorios que se configurem como empresa, como uma forma de cumprimento do papel social
de tais escritorios, para que a despeito de sua natureza empresaria, nao deixem de ter a fungdo de

fundamental para a administracao da justi¢a, como definido pelo texto constitucional.

¢) Limitacio da responsabilidade

J& houve, no dmbito da promulgagdo do Cddigo Civil de 2002 e da Lei n. 8.906/1994,
discussoes acerca da responsabilidade ilimitada ou limitada dos socios de escritdorios de advocacia
sobre as obrigagdes contraidas pela sociedade.

Isto porque, de um lado, o Estatuto da Advocacia prevé, no seu art. 17, dispde que o sdcio

e o titular da sociedade individual de advocacia respondem subsididria e ilimitadamente pelos

37 Idem. p. 211.

38 Idem. p. 224.

39 Art. 30. No exercicio da advocacia pro bono, € ao atuar como defensor nomeado, conveniado ou dativo, o advogado
empregara o zelo e a dedicag@o habituais, de forma que a parte por ele assistida se sinta amparada e confie no seu
patrocinio. § 1° Considera-se advocacia pro bono a prestacdo gratuita, eventual e voluntaria de servigos juridicos em
favor de instituigdes sociais sem fins econdmicos e aos seus assistidos, sempre que os beneficiarios ndo dispuserem de
recursos para a contratagdo de profissional. § 2° A advocacia pro bono pode ser exercida em favor de pessoas naturais
que, igualmente, ndo dispuserem de recursos para, sem prejuizo do proprio sustento, contratar advogado. § 3° A
advocacia pro bono ndo pode ser utilizada para fins politico-partidarios ou eleitorais, nem beneficiar institui¢des que
visem a tais objetivos, ou como instrumento de publicidade para captagdo de clientela. /n. ORDEM DOS
ADVOGADOS DO BRASIL. Op. Cit.
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danos causados aos clientes por agdo ou omissdo no exercicio da advocacia, ao passo que o
Codigo Civil no artigo 1.023, dispde que na sociedade simples os soOcios respondem

400

subsidiariamente as dividas da sociedade caso seus bens nao lhe cubram as dividas™ e no artigo

997, inciso VIII, dispde que devera ser definido no Contrato Social a responsabilidade subsididria
dos socios*!.

A conjugacao dos dispositivos legais leva a interpretacdo de que a responsabilidade dos
socios em sociedades de advogados seria subsidiaria ou, conforme contrato social, solidaria, sendo,
contudo, responsaveis pessoalmente os profissionais que agirem com culpa ou dolo no exercicio

de sua atividade*?.

Contudo, a limitagdo da responsabilidade ¢ a classica medida conferida, pelo direito
empresarial, para protecdo do patrimonio dos socios e de alocagdo de riscos no exercicio da

atividade empresaria*®

e, neste sentido, deveria ser possibilitada diante do novo cenario de
advocacia empresarializada.

Nao deve deixar de existir, contudo, a responsabilidade pessoal dos advogados, pela
natureza de sua formagao e atividade, pelos atos que cometam com culpa ou dolo no exercicio da

atividade, tal como prescrito no artigo 17 do Estatuto da Advocacia.
d) Participacao de socio nio advogado e responsabilidade técnica
Conforme o artigo 16 do Estatuto da Advocacia vigente, ndo sdo admitidas a registro

sociedades de advogados que incluam como sbécio pessoa ndo inscrita como advogado ou

totalmente proibida de advogar**.

400 Art. 1.023. Se os bens da sociedade ndo lhe cobrirem as dividas, respondem os socios pelo saldo, na proporgao em
que participem das perdas sociais, salvo clausula de responsabilidade solidaria.

401 Art, 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou publico, que, além de clausulas
estipuladas pelas partes, mencionara: VIII - se os socios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais.
402 CUNHA PEIXOTO, Euler da. 4 responsabilidade dos sécios nas sociedades de advogados. In. Rev. Fac. Direito
UFMG, Belo Horizonte, n. 52, p. 79-96, jan./jun. 2008. Disponivel em: <
https://revista.direito.ufmg.br/index.php/revista/article/view/65/61> Acesso em: 31 mai. 2022.

403 TOMAZETTE, Marlon. Op. Cit. p. 379.

404 Art. 16. Nao sdo admitidas a registro nem podem funcionar todas as espécies de sociedades de advogados que
apresentem forma ou caracteristicas de sociedade empresaria, que adotem denomina¢do de fantasia, que realizem
atividades estranhas a advocacia, que incluam como s6cio ou titular de sociedade unipessoal de advocacia pessoa nao
inscrita como advogado ou totalmente proibida de advogar.
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Com a flexibilizacdo da referida norma para a admissao dos escritérios de advocacia como
empresas, um dos incentivos ao investimento e financiamento em empresas de advocacia ¢
justamente a possibilidade de abertura para participagao societaria de investidores e financiadores.

Contudo, algumas medidas devem ser tomadas pelo legislador a fim de se garantir que a
sociedade de advogados permaneca centrada em seu papel social e continue, ademais, focada na
qualidade dos servigos.

Uma das possiveis medidas ¢ a limitagao de participagdo, no capital, até¢ uma determinada
fragao do capital social, de socios nao advogados, bem como a limitagao de que somente advogados
podem assumir a posi¢ao de administrador da empresa.

Uma outra medida possivel, para fins de enforcement das normas éticas e regulamentares
que regem a advocacia, seria exigir dos escritdrios de advocacia, empresas ou ndo, que indiquem,
dentro de seu quadro de profissionais, e levem a registro junto a ordem, um representante
responsavel por fazer cumprir as normas éticas e técnicas, tal como exigido no campo da satude
atualmente, em que as empresas de saide sdo obrigadas a indicar um profissional responsavel
técnico, com registro perante os conselhos de classe e atribui¢cdes regulamentares especificas, tais
como observar o cumprimento de normas éticas e técnicas no interior das instituigdes de satide em

que estao inseridos.

e) Capital estrangeiro

A entrada de escritdrios estrangeiros no mercado juridico brasileiro foi, ao longo dos anos,
uma das principais disputas em torno da regulamentacio da advocacia no Brasil*’®>. No ano 2000,
a OAB editou o Provimento n. 91/2000, que passou a permitir a entrada de advogados estrangeiros
e escritorios estrangeiros no Brasil, desde que atuassem como ““consultores em direito estrangeiro”,

a titulo precdrio, vedada a atuagdo em direito brasileiro*’.

405 NASSAR, Paulo André. ALMEIDA, Frederico de. The Ordem dos Advogados do Brasil and the politics of
professional regulation in Brasil. In. CUNHA, Luciana Gross. GABBAY, Daniela Monteiro. GHIRARDI, José
Garcez. Op. Cit. p. 196.

46 OAB. Provimento n. 91/2000. Disponivel em: <https://www.oabsp.org.br/tribunal-de-etica-e-
disciplina/legislacao/provimentos-do-conselho-federal-1/provimento-no-91-2000>. Acesso em: 02 jun 2022.
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A pesquisa GLEE, por sua vez, demonstra que o nimero de escritérios estrangeiros no
Brasil, em associagdo a escritorios brasileiros, cresceu de 2, em 1997, para 23, em 2013407,
mostrando uma entrada crescente do capital estrangeiro no mercado de advocacia brasileiro.

Sabe-se que hoje, ¢ cada vez mais comum no mercado a pratica de parcerias entre
escritdrios brasileiros e estrangeiros e, de certa forma, o capital estrangeiro j& estd presente nos
escritorios de grande porte, tais como os pesquisados no capitulo 2. De outro lado, muitas das
lawtechs e legaltechs, como as estudadas no capitulo 3, sdo sediadas no exterior ou, mesmo as
nacionais, recebem investimentos de capital estrangeiro.

Uma flexibiliza¢do para entrada de advogados e empresas juridicas estrangeiras no Brasil
pode, a um lado, facilitar o acesso ao capital e investimentos para os escritorios menores €, por
outro lado, favorecer as grandes bancas e a concentracdo no mercado juridico brasileiro.

Desta forma, normas que prevejam a flexibilizacdo neste sentido devem levar em conta as
limitagdes de atuagdo dos advogados estrangeiros no Brasil a posi¢do de consultores em direito
estrangeiro, tal como previsto no Provimento 91/2000, garantindo, assim, a prerrogativa
profissional dos advogados brasileiros e, a0 mesmo tempo, facilitar o acesso a investimentos para
o desenvolvimento do mercado e melhoria nos servigos disponibilizados pelos escritorios
nacionais.

Essa normativa deve levar em conta, contudo, questdes concorrenciais previstas na
legislacdo propria evitando, assim, a concentragdo do mercado juridico e o abuso do poder

econdmico pelos grandes agentes.

f) Escrituracio e sigilo contabil

Uma das principais obrigagdes do empresario ¢ a escrituracdo contabil, conforme regras
internacionais de contabilidade e aquelas dispostas a partir do artigo 1.179 do Cddigo Civil
brasileiro.

A escrituracdo contabil das sociedades empresarias €, a principio, sigilosa, devendo ser
obrigatoriamente exibida em casos especificos, previstos em lei, tal como ordens judiciais em casos
relativos a sucessdo ou a faléncia, por exemplo. No caso das sociedades andnimas, estas devem

divulgar ao mercado dados contabeis obrigatérios especificos, para informagao dos acionistas.

407 NASSAR, Paulo André. ALMEIDA, Frederico de. Op. Cit. p. 197.
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Quanto as sociedades de advogados, mesmo que empresarias, contudo, deve-se garantir a
estas o sigilo profissional, incluindo sigilo dos honordrios, extensdo da inviolabilidade do
escritdrio, instrumentos de trabalho e correspondéncia, garantias fundamentais para o exercicio de
defesa e a garantia do estado democratico de direito.

Neste sentido, legislagdo que eventualmente flexibilize o regime da advocacia no Brasil
para permitir o seu exercicio em sociedade empresaria, deve conter disposi¢ao especial acerca dos
documentos contabeis e escrituragdo pertinentes, em respeito ao sigilo profissional fundamental

para o exercicio da profissao.

g¢) Regimento das Lawtechs e Legaltechs

Ao nosso ver, as lawtechs e legaltechs merecem regime especifico em legislagdo que
venha a admitir o exercicio da advocacia por sociedade empresaria. Com efeito, pelo que pudemos
concluir pelo presente estudo, tais empresas, em muitos casos, ja exercem atividades tipicas da
advocacia conforme o artigo 1° da Lei n. 8.806/1994.

Contudo, enquanto algumas lawtechs prestam servicos ao publico ou a empresas em geral,
em atividades privativas da advocacia, como atividades de pareceres juridicos ou de resolucao de
disputas online, outras lawtechs prestam servigos eminentemente empresariais, como servigos de
gestdao de contratos, em geral moldados em formato business to business.

Desta forma, o regime das lawtechs deve considerar a distingdo entre as diferentes
espécies de empresas existentes neste segmento para, entdo, disciplinar a atividade daquelas que
exercem atividades privativas da advocacia, adequando, no entanto, a legislagdo para que a
inovagao seja incentivada e a competi¢ao no mercado seja benéfica aos consumidores.

Nao se trata, portanto, de proibir ou impedir que lawtechs exercam atividades juridicas
mas, na verdade, de incentivar a inovagdo e, de outro lado, garantir que tais empresas sejam
benéficas para o mercado e para os consumidores em geral, propiciando acesso a justica,

conhecimento juridico, competicao saudavel, dentre outros fatores.

h) Tecnologia: incentivos e limitacoes
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Para além de um regime especifico para lawtechs e legaltechs, uma legislacao que altere
o regime da advocacia no Brasil deve ir mais a fundo em aderecar os impactos dos avangos
tecnologicos sobre o setor.

A implementagdo de tecnologia deve ser incentivada a fim de garantir maior qualidade,
acesso e eficiéncia na prestacdo dos servigos, tal como ja vem sendo realizado pelas lawtechs,
escritorios de grande porte e mesmo no poder judiciario.

Por outro lado, os avangos tecnologicos devem ser observados de perto pelo regulador e
alvo de constantes estudos e pesquisa. Com efeito, as pesquisas no campo da tecnologia aplicada
ao direito demonstram que estas tém potencial de concentrar mercados e causar assimetrias
importantes entre os agentes publicos e privados, como aquelas trazidas no topico 4.4 acima.

No tocante a regulamentagdo da advocacia, algumas adaptagdes legais aos avangos
tecnologicos sdo mais simples, como, por exemplo, a cessacdo da exigéncia de inscricao
suplementar em conselhos seccionais de fora do estado de origem do advogado, uma vez que a
virtualizagdo do processo judicial torna a atividade do advogado uma atividade de ambito nacional,
tendo em vista que € possivel acessar a tribunais de todos os estados do pais de forma virtual.

Por outro lado, no que tange a tecnologias cujo funcionamento, alcance, limites e impactos
ainda ndo sdo totalmente conhecidos, como a inteligéncia artificial, devem ser criados grupos
especificos voltados para a pesquisa de tais temas, e o exercicio de regulacdo deve ser alinhado e
contextualizado ao avanco das tecnologias, permitindo a inovag¢do, mas, a0 mesmo tempo,

garantindo a eficdcia dos direitos dos cidadaos ja estabelecidos na lei e na Constituigao.

i) Relagoes de trabalho

Recentemente, foi promulgada a Lei n. 14.365/2022, que alterou o artigo 17 do Estatuto
da Advocacia para admitir que advogados autdnomos se associem a mais de uma sociedade de

advogados, conforme redacdo a seguir:

Art. 17-A. O advogado podera associar-se a uma ou mais sociedades de advogados ou
sociedades unipessoais de advocacia, sem que estejam presentes os requisitos legais de
vinculo empregaticio, para prestagdo de servigos e participagdo nos resultados, na forma
do Regulamento Geral e de Provimentos do Conselho Federal da OAB.

Art. 17-B. A associagdo de que trata o art. 17-A desta Lei dar-se-a por meio de pactuagao
de contrato préprio, que podera ser de carater geral ou restringir-se a determinada causa
ou trabalho e que deverd ser registrado no Conselho Seccional da OAB em cuja base
territorial tiver sede a sociedade de advogados que dele tomar parte.
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Paragrafo unico. No contrato de associacdo, o advogado socio ou associado e a sociedade
pactuardo as condigdes para o desempenho da atividade advocaticia e estipularfio
livremente os critérios para a partilha dos resultados dela decorrentes, devendo o contrato
conter, no minimo:

I - qualificagdo das partes, com referéncia expressa a inscrigdo no Conselho Seccional da
OAB competente;

II - especificagdo e delimitagdo do servigo a ser prestado;

IIT - forma de reparti¢do dos riscos ¢ das receitas entre as partes, vedada a atribuigdo da
totalidade dos riscos ou das receitas exclusivamente a uma delas;

IV - responsabilidade pelo fornecimento de condigdes materiais e pelo custeio das
despesas necessarias a execucao dos servicos;

V - prazo de duragéo do contrato. 48

Nao obstante a nova legislagao quanto aos advogados associados tenha trazido algum grau
de normatizacdo ao estabelecer, no artigo 20 do Estatuto da Advocacia, que a jornada de trabalho
do advogado empregado devera seguir a jornada constitucional, qual seja, de no maximo 8 (o0ito)
horas diarias e 40 (quarenta) horas semanais, ndo trouxe qualquer disposi¢do sobre o advogado
associado.

Sabe-se, neste aspecto, que, como exposto no topico 4.3 desta pesquisa, tanto os
advogados empregados quanto os que trabalham em regimes de associagcdo ou outros regimes mais
precarizados vivem rotinas extenuantes e desgastantes.

Para além de regimes legais de jornada de trabalho, ¢ necessario que uma legislagao acerca
da advocacia leve em conta as necessidades dos advogados como trabalhadores de modo geral,
considerando as condic¢des de satde, seguranca, sigilo e autonomia no exercicio de suas atividades,
devendo, inclusive, contar com piso salarial para a classe, medida indispensavel para sua
valorizagao.

Deve-se considerar um regime especifico, ainda, para os diversos profissionais que atuam
na area juridica sem, contudo, terem sido aprovados no exame de selecdo da OAB, evitando a sua
precarizagao.

Os escritorios de advocacia, ao terem seus regimes flexibilizados e tornarem-se empresas
nao podem, contudo, se transformar em plataformas de exploracdao do trabalho e exagerada mais

valia, dados os efeitos nocivos deste caminho, como visto nos topicos 4.1. e 4.3. deste capitulo.

j) Profissionalizacio, especializa¢ao e formacao continuada

48 BRASIL. Lei n. 14.365/2022. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-
2022/2022/Lei/L14365 . htm#art2>. Acesso em: 07 jun. 2022
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Por fim, sugerimos que uma legislagdo que venha adequar o regime da advocacia brasileira
as novas realidades descritas neste estudo deve incentivar a profissionalizagdo, a especializacdo e
a formacao continuada dos advogados no Brasil.

Com efeito, os advogados sdo fundamentais para a ordem democratica, para a luta por
direitos e manutencdo da justica, de forma que mesmo apds a formagdo tradicional nas
universidades, devem estar atentos e atualizados com relagdo as mudangas que ocorrem na
sociedade, preparados para lidar com os desafios que surgem de novos contextos sociais, novas
tecnologias, para além de desenvolver senso critico e habilidades para além das tradicionais
habilidades juridicas.

Para além da simples aprovacdo no exame da OAB, deve-se incentivar uma educacao
juridica que busque a solucdo de problemas, a adaptagdo ao contexto social, a criticidade e a
multidisciplinariedade, tornando os advogados profissionais dotados de habilidades capazes de
auxiliar na constru¢ao de um projeto de economia avangada, sustentavel e igualitaria.

Tais diretrizes sdo apenas sugestdes baseadas nos resultados encontrados nesta pesquisa e
ndo esgotam, obviamente, o conhecimento sobre o tema nem as possibilidades a serem discutidas,
mas t€m por objetivo nortear pesquisas futuras, tanto na area do direito quanto em outras areas das
ciéncias sociais, a fim de estimular o debate entre os diversos agentes e impactados pelos temas
aqui tratados, sendo, possivelmente, um norte para o legislador, com o objetivo de adequar a

legislagao brasileira em torno da advocacia.
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5. CONCLUSAO

A presente pesquisa apresentou os fundamentos histdricos e juridicos do tratamento da
advocacia no Brasil e, conforme se observou no capitulo 1, pdde concluir que o tratamento juridico
brasileiro ¢ inequivoco ao dispor que a advocacia ndo ¢ atividade empresaria no pais.

Com efeito, a determinagdo de enquadramento de uma certa atividade, no Brasil, como
atividade empresaria ou ndo, ¢ de ordem exclusivamente legislativa, ficando a critério do legislador
e nada tem a ver, como exposto, com o conceito de empresa.

No tocante as sociedades de advogados, também por op¢ao legislativa, como demonstrado,
independentemente de suas caracteristicas internas, tem regime proprio € no se submete as normas
proprias aplicaveis as sociedades empresarias.

No entanto, a pesquisa demonstrou que alguns autores ja reconhecem a situagdo de
empresarialidade de fato na estrutura organizacional dos escritorios de advocacia. Com efeito, os
referenciais praticos e tedricos trazidos nos capitulos 2 e 3 demonstram que, a0 menos no campo
dos fatos, a atividade se configura como verdadeira empresa e que a tecnologia exerce um papel
fundamental nessa transformacao.

Conforme se demonstrou, com a comoditizacao da informacao e com o amplo acesso a esta,
com a implementa¢do de novos modelos de trabalho a partir das inovagdes tecnologicas € com os
impactos da globalizacao sore a advocacia, esta passou a, cada vez mais, adotar feigcOes
empresariais. Ampliou-se, ainda, o campo das atividades tipicas da advocacia exercidas em meio
tecnologico, sobretudo pelas empresas denominadas lawtechs e legaltechs.

Pudemos observar, ainda, que ndo s6 no Brasil, mas também em outros paises, como nos
Estados Unidos e Reino Unido, a empresarializacdo da advocacia ¢ uma tendéncia do fim do século
XX. Virios fatores determinantes explicam essa tendéncia, e a tecnologia exerce um papel
fundamental sobre ela.

Com efeito, ao pensarmos sobre o conceito de empresa estabelecido na legislagdo patria,
isto ¢, atividade profissional organizada para a produgdo ou circulag¢do de bens ou de servigos e,
também, na exce¢do da excludente, isto €, no elemento de empresa previsto no art. 966, paragrafo
unico, observamos que tanto o conceito de empresa quanto o elemento de empresa, abstratamente,

estdo presentes na advocacia de hoje, por mais que disposicao legal expressa ndo o reconhega.
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Se o elemento de empresa ¢ a organizacdo dos fatores de produgdo e se os fatores de
producdo sdo capital, insumos, tecnologia e o trabalho, temos uma advocacia em que o insumo,
que ¢ a informacao, cada vez mais se difunde pela tecnologia, sendo ainda a tecnologia fundamental
para a organizagdo do trabalho. Mesmo importando um conceito econdomico da empresa ou da
firma de Coase, como exposto no capitulo 3, observamos que ¢é possivel identificar a
empresarialidade na advocacia.

Pode-se afirmar que a empresarializagdo das instituicdes tem sido um debate amplo e
corrente nos tempos atuais, como pode-se observar pelos deferimentos de processamento de
recuperagoes judiciais de associagdes civis contra disposi¢ao expressa da Lei n. 11.101/2005, Lei
de Faléncias e Recuperacao Judicial, que prevé em seu artigo primeiro que esta s6 se aplica ao
empresario e a sociedade empresaria.

De igual maneira, também recentemente, foi sancionada a Lei n. 14.193/2021, que permitiu
a conversdo de associagdes desportivas de futebol em sociedades andnimas de futebol (“SAF”),
altera¢do que ficou conhecida como a lei do “clube-empresa”.

Seguindo a tendéncia de empresarializagdo, esta Lei consolidou uma discussao juridica
corrente no Brasil: os clubes ja ndo atuavam, ha muito, como empresas na pratica? Observamos
que, mesmo no campo da advocacia, tal pergunta se faz pertinente.

Conclui-se, portanto, que hd uma inadequacao quanto a legislagdo que rege a advocacia no
Brasil, atividade que vem assumindo, cada vez mais, feicdes empresariais, tendo as novas
tecnologias como um fator central neste processo.

Por outro lado, o leitor que buscar nesta pesquisa uma defesa irrestrita pela flexibilizagao
das normas que regem a advocacia ou, por outro lado, que buscar respostas definitivas sobre qual
deve ser o tratamento legal dado a advocacia no Brasil, ndo os encontrara.

Com efeito, na pesquisa realizada, identificamos que a transformag¢ao da advocacia numa
atividade empresaria de fato ¢ um efeito causado por diversos fatores, tais como a globaliza¢do, o
aprofundamento do paradigma neoliberal no cenério politico econdmico brasileiro e, como um
fator de transformacao, o avango tecnologico.

Neste complexo cenario, ndo bastaria, ao nosso ver, a simples mudanca legislativa para que
a atividade se considere empresaria. E preciso haver um amplo debate democratico, que considere

fatores humanos, politicos e econdmicos, para que o ordenamento reflita a opcao de qual tipo de
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advocacia o Brasil quer ter, levando em conta os diversos agentes envolvidos, desde os
jurisdicionados até os profissionais, obviamente.

Ao nosso ver, o legislador nao deve ter, como objetivo, somente proporcionar um ambiente
para um mercado altamente lucrativo mas, sabendo que hoje este ja ¢ um mercado composto por
empresas de fato, o legislador deve proporcionar um ambiente em que tal mercado seja provedor
de altos niveis de integridade e ética, acesso a justica e trabalho digno a seus profissionais.

Como explorado no capitulo 4, a flexibilizagdo da advocacia para se tornar uma atividade
empresaria, legalmente, foi adotada em outros paises, como os Estados Unidos e Reino Unido.
Alguns problemas desta flexibilizacdo ja sdo conhecidos e devem ser devidamente avaliados.

Neste sentido, ndo se advoga pela flexibilizagdo irrestrita e que os escritorios de advocacia
mudem o seu regime legal para o regime proprio das sociedades empresarias, indiscriminadamente.
O que se propoe, a partir das conclusdes a que chegamos com o presente estudo, ¢ que o debate em
torno da natureza da atividade deve se complexificar e, uma vez que admita, sobretudo, a realidade
contrastada com as disposigdes legais inadequadas, que o regulador proponha modificagdes que
deem conta da complexidade da realidade e dos problemas dela surgentes.

Neste sentido, ndo basta que o regulador busque adequar pequenos pontos da atividade,
como a publicidade, mas sim repensar toda a legislagdo, para garantir ndo s6 o bom
desenvolvimento das atividades, mas também a protecdo dos profissionais, dos clientes, da
sociedade e da ordem juridica.

A ética profissional deve ser observada pelo legislador como um fator preponderante no
exercicio da atividade, ainda que empresaria. Também devem prevalecer principios ja existentes,
como o da indispensabilidade do advogado para a administra¢do da justica e da fungdo social da
empresa, para além das praticas de ESG.

Além disso, a relag@o de trabalho entre os advogados deve ser considerada como um fator
central. J& hoje, nos grandes escritorios de advocacia, ha estruturas organizacionais extremamente
verticalizadas, desiguais e exploratorias. A legislagao sobre a profissao, mais que regular aspectos
marginais, como a publicidade, deve se preocupar com os relatos ja conhecidos de esgotamento,
insatisfacdo, excesso de trabalho, ma remuneracao e doengas ocupacionais dos advogados.

Nesse mesmo sentido, ha de se garantir que o mercado de escritorios de advocacia comporte

a livre e justa concorréncia, uma vez que as novas tecnologias, como sabido, t€ém a capacidade de
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garantir elevados graus de concentracdo de mercado pelos grandes agentes, aqui representados
pelas big law e grandes empresas globais de consultoria contébil.

Ademais, a educagdo juridica deve considerar esta realidade, formando profissionais
capazes de ter senso critico sobre a realidade em que estao inseridos, mas que, a0 mesmo tempo,
sejam capazes de ocupar de forma relevante os postos de trabalho fundamentais para o
desenvolvimento nacional e para a consecucao dos direitos e garantias fundamentais postos como
objetivos da formacao da nacao brasileira.

Por fim, a regulag¢do da advocacia no Brasil deve estar adequada a realidade da profissao e
do mercado, permitindo, assim, o crescimento da atividade, de acordo com os padrdes globais de
mercado, bem como o aprofundamento tecnologico, técnico e comercial dos servigos de advocacia
que sdo, hoje, mais que apenas intelectuais.

Propomos, neste sentido, dez balizas legislativas que estdo de acordo com os pontos trazidos
acima. Uma legislagdo que permita a flexibilizacdo da advocacia no Brasil para que esteja adequada
a empresarialidade de fato hoje existente no mercado devera, portanto, levar em conta: a) preceitos
éticos e de governanga corporativa para a advocacia; b) a exigéncia e o incentivo as praticas pro
bono de acesso a justica; c¢) a limitagdo de responsabilidade dos sécios como metodologia de
alocacdao de risco nas empresas juridicas, com limita¢des adequadas a natureza da profissdo e
questoes técnicas; d) a participagdo limitada e adequada de sécios ndo advogados nos escritorios
de advocacia; e) limitagdes e incentivos adequados a participacao de capital estrangeiro no mercado
juridico brasileiro; f) garantias legais quanto a escrituragdo e o sigilo profissional; g) um regimento
especifico e adequado para as empresas de servigos juridicos tais como as lawtechs e legaltechs;
h) incentivos e limitagdes adequadas ao mercado de tecnologia, permanentemente atualizados de
acordo com 0s avangos tecnologicos; 1) normas que permitam relagdes de trabalho justas e dignas
aos advogados e, por fim, j) incentivos a profissionalizagdo e formagdo continuada dos advogados
no Brasil.

Espera-se, com a apresentacdo dessa pesquisa, além do alcance de todos os propositos
aderecados na propria pesquisa em si, levantar o debate e eventualmente servir de apoio para a

edi¢do legislativa sobre o tema.
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