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[...] O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica docente, reforcar
a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua insubmisséo. [Diz , ainda, que, para
se aprender criticamente, exige-se a] presenca de educadores e educandos criadores,

instigadores, inquietos, rigorosamente curiosos, humildes e persistentes.

Paulo Freire (1993, p. 26).



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a participacdo da comunidade da escola
municipal “Judith Augusta Ferreira” na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP).

A justificativa deste trabalho de concluséo de curso baseia-se no fato de que com a
construcdo coletiva do PPP, foi possivel uma aproximagdo maior com a comunidade
da escola, sendo que as participacdes das pessoas na rotina da escola nos fizeram
mais fortes.

O referencial teo6rico para a construcdo deste trabalho foi composto pela lei n°
9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e as obras dos seguintes
autores, Antunes (2002), Casali (2004), Cortez (1998/2002), Cortella (2005),
Machado (2001) e a lei n°® 10127 de 09 de janeiro de 2001 sobre o plano nacional de
educagcdo. A metodologia usada foi a pesquisa bibliografica, que foi desenvolvida
atraves da leitura de textos, leis e obras dos autores que compdem nosso referencial

tedrico.
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Introducao

Esta analise critica tem por objetivo analisar a construgéo coletiva do Projeto politico
Pedagogico (PPP) na Escola Municipal “Judith Augusta Ferreira” da cidade de

Congonhas — MG, e suas relagfes com a participacdo da comunidade local.

A insercdo do PPP em uma discussdo mais ampla, dentro da gestdo escolar,
necessita de uma intervencdo mais adequada na pratica educativa e a participacao
de todos na escola. Os pressupostos que orientaram a elaboracdo deste, mesmo
estando apoiados na legislagdo, nos remetem a certeza de que a democracia na
escola soO sera real e efetiva, se tiver a participacdo da comunidade, no sentido de

fazer parte, inserir-se e participar, discutindo, refletindo como sujeitos nesse espaco.

Nessa perspectiva, a escola se faz democratica, de fato, garantindo a participacao
de todos, por meio de sua gestdo e pela forma de construir e executar seu projeto
politico-pedagdgico, a democracia escolar s6 se efetiva dentro de um processo de
gestdo democratica, cujo objetivo maior € garantir a participacdo e autonomia das
escolas. Ainda, é importante acrescentar que a “gestado da escola ndo visa apenas a
melhoria do gerenciamento da escola, visa também a melhoria da qualidade do
ensino”. (ANTUNES, 2002, p. 131 e 134).

A justificativa desta andlise critica se baseia, no fato de que com a construcédo
coletiva do PPP, a instituicAo teve a oportunidade de se aproximar mais da
comunidade da escola, e a importancia da “participacdo” das pessoas dentro da
rotina deixou-a mais forte. Desta forma percebeu-se que através do envolvimento da
comunidade nas praticas escolares pode-se melhorar a qualidade do ensino
oferecido pela instituicao.

Adotou-se como referencial tedrico, para a construcdo da analise critica a Lei n°
9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional e as obras dos seguintes
autores: Antunes (2002), Casali (2004), Corterlla (2005), Freire (2005), Cortez
(2005), Machado (2001), e a lei n°10.127 de 9 de janeiro de 2001 sobre o Plano
Nacional de Educacdo. A metodologia usada foi a pesquisa bibliogréfica, que foi
desenvolvida através da leitura de textos, leis e obras dos autores que compdem o

referencial tedrico do presente estudo.
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Andlise da construcao do PPP

A construcdo do PPP da E.M.”Judith Augusta Ferreira” foi um processo de
planejamento coletivo que necessitou de tempo, disposicdo e conhecimentos
didaticos, metodoldgicos e pedagodgicos e também de utopia para embasar o desejo
de mudanca. Portanto, o PPP é que vai indicar os novos caminhos, viabilizar as
mudancas, considerando que ele é importante instrumento mediador e efetivador de
transformacdes. E necessario um projeto politico pedagdgico consistente, o qual
represente de fato o desejo de todos, sendo possivel encontrar formas em que, as

praticas de ensino da escola se tornem melhores.

O projeto é, dessa forma, eficiente instrumento capaz de provocar uma
transformacdo qualitativa na escola e, consequentemente, contribuir para a

conquista de uma instituicdo escolar mais justa e humana.

E um documento tedrico que registra um processo vivenciado e em reconstrucao,
para intervencdo e mudancas da realidade “¢é um elemento de organizacdo e
integracdo da atividade pratica da instituicdo” (VASCONCELLOS, 2000, p. 169).
Desse modo, para a escola ter uma direcdo a seguir e poder perseguir seus
objetivos e alcancar metas, é necessario planejar o conjunto de acdes a serem

realizadas.

Deve-se lembrar que a gestdo democrética ndo se resume a elei¢des ou a escolha
democratica do diretor escolar. E preciso muito mais que isso. Nesse sentido, dentro
da escola podem-se criar conselhos ou grupos que ajudem na efetivacdo da
democracia na escola. Tais instancias colegiadas devem fazer parte do projeto
politico-pedagogico da escola, conhecer e construir a concepcdo educacional que

orienta a pratica pedagdgica.

Entdo, numa escola democratica, torna-se pertinente criar formas e meios de
garantir a participacdo, a troca solidaria e a corresponsabilidade. Quando homens,
mulheres e criangcas, com diferentes culturas, valores e experiéncias de vida, se
reinem, formam um coletivo que pode se unir ou se aproximar por aspiracdes e
interesses que representam o bem comum. Assim, a gestdo democratica buscara
formas de trazer os pais, os alunos, os professores e demais trabalhadores da

escola para discutir os seus projetos e decidir os seus rumos.
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Para a construcdo do projeto politico-pedagdgico da Escola Municipal Judith
Augusta Ferreira, inicialmente montou-se uma comissao com representantes de
todos os segmentos da escola, os membros eleitos por seus pares, ficaram
responsaveis pela organizacdo e mobilizacdo dos grupos e das atividades
realizadas, e também para escrever os documentos produzidos pela comunidade da

escola.

Adotaram-se 0s principais passos que segundo Machado (2001), sdo essenciais na

construcéo do PPP:
1. Construcdo do marco referencial.
2. Construcao do diagnéstico da realidade escolar.
3. Programacéo das atividades.
4. Elaboracdo dos documentos.
5. Execucéo do projeto. (em curso)
6. Avaliacao institucional da escola. (em curso)

Os documentos foram elaborados sob a orientagcéo da escola de gestores da UFMG,
a participacdo da comunidade foi intensificada a partir do momento em que a
comissao organizadora divulgou dentro da escola o inicio dos trabalhos para a
construcdo do PPP, foi feito um chamado junto a comunidade, através de reunides

de pais, funcionarios e alunos.

Durante as reunides foram feitas exposicdes sobre a relevancia do projeto politico
pedagdgico e sua funcdo de ajudar a resolver os problemas da escola, nestes
momentos foram mostrados os dados mais relevantes da escola, como aprovacéao,
reprovacao, distorcdo idade-série, e os resultados das avaliagbes externas da

escola.

Estes dados sensibilizaram todos os envolvidos, e coletivamente foram dadas
sugestdes e houve a oportunidade dos participantes dimensionarem e verificarem o0s

problemas da escola. As reunides com 0s segmentos aconteceram a cada trés
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semanas nos trés turnos da escola durante seis meses e a partir deste momento a

comissao ficou com a incumbéncia de elaborar os eixos do PPP.

Observa-se que a partir da construcdo coletiva do PPP, foi estabelecido um contato
maior com a comunidade, através das reunifes de pais e mestres e do colegiado,
sendo que a participacdo das familias foi elemento fundamental. Esse foi 0 momento
em que se conseguiu partilhar com a comunidade os problemas e os anseios da
escola, sempre buscando novas alternativas, como por exemplo, a parceria familia e
escola, que é fundamental para a elevacao da aprendizagem dos nossos alunos e a

melhoria do trabalho oferecido por nossa escola.

Com a certeza de que este é o caminho certo, segundo Machado (2001), a
instituicdo deu inicio as a¢cbes, mantendo abertos os processos de planejamento e o
seu repensar. Em decorréncia desse processo, as acgbOes concretas foram
divulgadas, com o objetivo de provocar o interesse e 0 envolvimento de todos na

concretizacdo do projeto.

Freire (2001) propde que a democracia na escola, transforme-a em um local onde
participem os educadores, quadro administrativo, pais, alunos, e todos que se sintam
envolvidos no processo educacional. Por isso, o PPP é a oportunidade de a escola
tomar-se nas maos e definir por si, coletivamente, participativamente, 0os seus
compromissos com nossos alunos e com suas familias, “essa € a forma de realizar
de modo mais acabado o seu carater cultural, democratico e educativo na
comunidade”, (CASALI, 2004, p.46). Assim, o PPP orienta o processo de mudanca,
direciona o futuro pela explicitacdo de principios, diretrizes e propostas de acéo,
para melhor organizar, sistematizar e dar significado as atividades desenvolvidas

pela escola como um todo.

Além do mais, a sua dimensao politico-pedagogica pressupde uma construcao
coletiva e participativa que envolveu ativamente os diferentes segmentos da escola,
a presenca macica das familias foi extremamente importante, para que pudessem

dizer a sua voz e apresentar o modelo de escola que desejam para seus filhos.

O projeto politico-pedagdgico ndo garante a escola que se transforme magicamente

em uma instituicdo de melhor qualidade, mas é importante reafirmar que o professor
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no cotidiano escolar precisa ter uma imagem de autonomia dentro de sua sala de

aula, com seus alunos e na relacdo com a comunidade.

Para realizar um projeto pedagdgico, de cunho educativo, a liberdade de acéo abre
espaco para a criatividade e a inventividade, o sujeito sente-se desafiado a buscar

solucdes para os problemas.

Todo esse processo amplo de discusséo, debate, trocas e interagbes também fazem
parte do curriculo, pois segundo CASALI (2004, p. 2), “toda a escola é um organismo
Vvivo, tudo que se passa dentro dela “ensina”, e todas as pessoas que a compde sao
permanentemente afetadas e ensinadas”. Nessa perspectiva, nossa concepcéo de
curriculo implica pensar a escola na sua totalidade, e ndo como um instrumento
burocrético, estatico e engavetado, entende-se como curriculo a organizagao formal

e a tudo o que esta em curso na escola

O PPP considera e, sobretudo interfere e aprimora nosso curriculo, tendo em vista o
aperfeicoamento do trabalho pedagdgico desenvolvido em nossa escola, que €&
voltado para um ensino de maior qualidade, o qual atenda as necessidades e
aspiracdes de toda a comunidade escolar. Por tudo o que ja foi dito, constatamos
gue o Projeto Politico-Pedagdgico trata-se de um instrumento capaz de garantir o
avanco no processo de democratizacdo da nossa escola, bem como da conquista de
maior autonomia, visando a busca da melhoria da qualidade do ensino oferecido em

nossa unidade escolar.
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Consideracdes Finais

A relevéancia do projeto politico-pedagdgico estd na sua funcdo de ajudar a resolver
0s problemas da escola, transformar a pratica e atenuar a resisténcia, € importante
que o coletivo da escola se comprometa em organiza-lo de forma a garantir um

trabalho democratico mais efetivo.

Que o trabalho pedagogico que se consolida no ato de ensinar, avaliar,
compreender as concepgoes de aprendizagem e suas implicagbes na qualidade da
educacédo seja, realmente, orientado pelo projeto politico-pedagogico da escola, fruto

de um processo de construcdo coletiva e comprometido com as mudancas.

O trabalho pedagogico participativo € aquele em que todos da escola estédo
envolvidos, do momento de planejar até o de executar, € oportuno enfatizar tambéem

gue esse trabalho se apresenta em dois niveis:
» Da escola como um todo;
» Da sala de aula, identificada como ambiente de aprendizagem.

O ato de planejar € um processo dinamico que sempre € diagnosticado, repensado,
recomecado, analisado e avaliado, para isso, existe a avaliacdo, é no diagnosticar

gue se pode ajudar o aluno na construcao de sua aprendizagem.

O PPP é uma ferramenta importante de que a escola dispbe para melhorar a
qualidade da educacéo oferecida, a realidade, no interior da escola muitas vezes
dificulta o processo de mudanca, tal realidade se materializa na falta de recursos que
tém sido aplicados na educacédo e no descaso dos governantes para garantir a sua

qualidade.

Para reverter a situacéo, € necessario também muita vontade politica, materializada
em acdes concretas no cumprimento dos compromissos assumidos com 0S
eleitores, que nossos governantes abracem o projeto de melhoria da escola e
inclusdo educacional ndo apenas no discurso politico, mas efetivamente nas praticas
e acoes voltadas para a valorizacdo dos professores e da reestruturacdo da escola,

visando a qualidade de ensino para todos.
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O PPP é um projeto, e como tal contém utopias e desejo de mudancas, apresenta
uma dimensao técnica, por isso contém objetivos, metas estratégias e caminhos

para transformar o que esta instituido.

Projeto € projetar acdes para realizar mudancas, visando instituir uma nova
realidade, a escola com projeto € uma escola instituinte, em transformacdo e em
construgdo permanente, por fim, todo projeto inovador apresenta dificuldades no
inicio e desperta incertezas e inseguranga. Contudo, s6 podemos mudar se
apostarmos na ousadia de fazer diferente, de um jeito novo e melhor e um novo
projeto s6 pode dar certo se houver adesdo de toda a comunidade escolar, para

juntos, investir na construgdo de novas idéias.

A comunidade unida pode e deve participar da vida da escola, sugerindo e
interferindo em prol da garantia de uma escola de maior qualidade, que atenda aos
interesses dos sujeitos nela envolvidos, s6 assim teremos uma escola com projeto

proprio, autentico e norteador da vida escolar.

Além disso, os pais se tornam sujeitos participativos e autbnomos, com voz e agao
que possam fazer a diferenca na vida da escola, a qualidade da educacao oferecida
em nossa escola dentro desta nova concepcao ndo se restringe a mera concepcgao
de exposicao de conteudos, mas constitui uma pratica social que atualiza cultural e

historicamente nosso aluno.

A patrticipacdo da comunidade foi fator decisivo no sucesso da construcdo do PPP
da Escola Municipal Judith Augusta Ferreira, ja que foi marcado por momentos ricos

em sugestdes, em gue novas propostas foram concebidas e aceitas por todos.

Os pais inicialmente foram convocados a participar, mas logo depois do
conhecimento da causa, as presencgas foram quase espontaneas e sempre com 0

desejo de colaborar e contribuir para a melhoria da escola.

Desta forma o PPP, é um ato educativo que se instituiu na escola, na familia e nos
grupos sociais, organizados por pessoas que intencionalmente misturam suas vidas
com a educacdo. E importante ressaltar que todo ato pedagdgico deve ser dialdgico
com a sociedade onde se desenvolve com a leitura de mundo para o qual se

pretende educar e, ainda, com a concepg¢éao de homem que se quer formar.
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INTRODUCAO

1.1. Identificacdo da escola

A Escola Estadual “Judith Augusta Ferreira”, situada a Avenida
Tiradentes, 46, bairro Dom Oscar, foi criada no ano de 1971 pelo Decreto n°.
16.763 de 09/06/1971, conforme publicado no Orgdo Oficial do Estado de
Minas Gerais, de 10/06/1971, pag. 05, col. 03, tendo como entidade mantedora
o Governo do Estado de Minas Gerais, através da SEE até 15 de marco de
1994.

O nome da escola foi dado em homenagem a mae do Arcebispo de
Mariana Dom Oscar de Oliveira, patrono do Bairro.

A inspetora de ensino, Sr® Neusa Fernandes Rocha Dinis foi a
primeira responsavel pela escola, no periodo de fevereiro de 1971 a julho de
1973. A partir de agosto de 1973 passou a ser dirigido por Maria Aparecida
Andrade Moura, permanecendo no cargo por 17 anos.

O prédio onde a Escola iniciou suas atividades foi cedido pela
COHAB-MG, antigo galpao de obras das Casas populares do Bairro adaptado
com 2 salas de aula, 2 sanitarios, 1 cantina e 1 sala onde funcionava o
gabinete. Em 1973 a Prefeitura Municipal construiu mais 2 salas de aula. Em
Marco de 1981 a escola passou a funcionar em prédio préprio construido pela
Carpe, contando com 14 salas de aula, sala de: professores, diretoria,
secretaria, supervisor, orientador, dentista com o gabinete dentario e
equipamentos, praticas agricolas, laboratério, depdsitos, cantina, num total de
32 dependéncias. Em 1982 foi construida a quadra poliesportiva com objetivo
de incentivar o esporte entre os alunos e atender também a comunidade.

A partir de 16/03/1994, através do Convénio celebrado entre a SEE
e a Prefeitura Municipal de Congonhas, datado de 28/09/1993, com base legal
no Convénio de Municipalizacdo — Resolucdo 7.404, foi transferida para a
Prefeitura Municipal de Congonhas. Passa entdo denominar-se Escola
Municipal “Judith Augusta Ferreira”, conforme publicacdo no MG do dia
16/03/1994, pag. 13, col. 02.



A escola conta com 95 funcionarios atendendo a 927 alunos da
Série Inicial de Alfabetizacéo ao Ensino Fundamental e Educacédo de Jovens e
Adultos (EJA) 12 e 22 etapas.

Atualmente, a equipe Administrativa-Pedagdgica € composta por um
Diretor, dois vice-diretores, duas pedagogas, uma secretaria e uma
bibliotecaria.

Contamos também com alguns profissionais que circulam em toda a
rede de ensino de Congonhas ministrando oficinas como pinturas em tecido e

tela, construcéo de bijuterias, desenhos, musica e bordado.

1.2. Condi¢des gerais para elaboracdo do Projeto Po  litico Pedagdgico

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico tem como objetivo
definir a misséo da escola, sua filosofia, elaboracdo de um curriculo adequado,
as formas de avaliagéo, os valores a serem trabalhados, suas metodologias, as
concepcOes, os direitos, os deveres, bem como as relagdes interinstitucionais.

Somente com a participagcdo de todos 0s segmentos: pais,
funcionarios, alunos, comunidade, poderemos ter uma missao definida do que
gueremos e assim conhecer a exata dimensao da distancia entre a escola real,
para podermos construir, elaborar propostas palpaveis, estratégias possiveis.

A grande maioria dos alunos mora em casa propria, prevalecendo
casas com no maximo 4 cémodos. Ainda possuem casas sem agua encanada.
Todas as casas possuem energia elétrica e os aparelhos domésticos mais
frequentes sdo: chuveiro, ferro elétrico, televisdo, geladeira e fogdo a gas. Boa
parte das familias recebem ajudas do governo para se manterem e passam por
dificuldades financeiras, e, acredita-se que isto afeta diretamente no
aprendizado dos alunos.

O tempo gasto das casas até a escola varia entre 10 min e 40 min,
sendo predominante o tempo de 10 min, ou seja, a maioria dos alunos reside
proximo a escola, nos bairros: Lucas Monteiro, Basilica, Residencial Gualter
Monteiro, Cristo Rei, Fonte dos Moinhos, Vila Rica, Barro Preto, Dom Oscar e
outros.

A idade dos pais varia entre 37 e 40 anos e o grau de escolaridade

da maioria € de Ensino fundamental incompleto, com alguns possuindo Ensino



Médio e um numero minimo Ensino Superior. Observa-se também um pequeno
indice de analfabetismo.

A grande maioria é proveniente de familias de baixa e média renda,
predominando a renda mensal entre um a trés salarios-minimos. Encontramos
ainda, algumas familias sem nenhuma renda fixa. A maior parte dos pais sé&o
trabalhadores de empreiteiras, exercendo func¢des diversas.

Percebe-se que o0s alunos de 1° ao 5° ano, recebem
acompanhamento frequente dos pais em casa; ja os de 6° ao 9 ano néo
contam com o0 mesmo atendimento, apesar dos responsaveis julgarem
importante. A maioria dos professores acredita que o ensino oferecido nesta
escola € muito bom e que os alunos estdo com notas baixas, devido a falta de
interesse, indisciplina, falta de acompanhamento dos alunos em suas
dificuldades e falta de ajuda dos pais.

No momento da construcdo do Projeto Politico Pedagogico tivemos
a oportunidade de tomarmos consciéncia dos principais problemas da escola,
das possiveis solucbes e o momento para definir as responsabilidades
coletivas e pessoais para tentarmos acabar ou amenizar as falhas detectadas.
Buscar uma escola de qualidade é tarefa e dever de quem se compromete com
a educacdo publica. A direcdo da escola marcou assembléias com seus
conselhos (Conselho Pedagdgico-Administrativo, Conselho de Classe,
Colegiado e Grémio Estudantil) e convidou demais membros da comunidade
escolar para participar. A aceitacdo foi muito boa fazendo com que
chegassemos a conclusdes bastante proximas da realidade da comunidade
escolar.

A proposta pedagogica € tudo isso: a escola emabdecsaber
transformando-o em matéria-prima e adequando-mrgigbes reais
de seus alunos, transformando o conhecimento enpeténtias e
formando o cidadéo para o proximo milénio (MELLO1R, pag. 3).

O projeto politico pedagégico da mais seguranca as escolas. Através
dele escolhem-se o0s melhores caminhos, obtém-se rumo. Quando
entrelacamos todos os personagens de uma escola conseguimos trazer junto a
responsabilidade de cada um. Ouvir os envolvidos, buscar na historia
elementos importantes, exercitar a gestdo democratica, fortalecer conselhos
escolares e grémios estudantis, fazem com que consigamos trabalhar com a

realidade de cada escola em especifico e educar baseado nas condi¢cdes reais



dos alunos, voltados para a aprendizagem de todos os alunos e formando,

acima de tudo, cidadaos.

FINALIDADES DA EDUCACAO

A tarefa da escola é promover a criagdo do conhecimento, para isto,
€ preciso que ela supere as formas tradicionais de sua pratica, organizacao e
promova a implantacdo da gestdo democratica. Desta forma a Escola Municipal
“Judith Augusta Ferreira”, passa a ter como finalidade a formacao do aluno com
o dominio das novas tecnologias, baseadas em competéncias na leitura e na
escrita, com o dominio da técnica da informacao. O projeto politico pedagogico
da escola apresenta-se como alternativa de articulagdo dos interesses da
comunidade escolar, com politicas educacionais pautadas ndo somente em
interesses econdmicos, mas também na formacdo de cidaddos criticos e
atuantes na sociedade.

De acordo com os parametros curriculares nacionais (1998) a Escola
Municipal Judith Augusta Ferreira assume como funcdo da escola democratica
e inclusiva o desafio de fazer aprender, partindo do pressuposto de que todos
podem aprender. Tendo como premissa que mais importante do que ensinar é
fazer aprender.

Trabalhar com as diferencas, com compromisso com a formacéo do
ser humano e com o desafio de fazer aprender, levando em conta as
diferencgas individuais dos nossos alunos, respeitando as caracteristicas e o
ritmo de cada um.

Promover a incluséo social, através da constru¢cdo do conhecimento,
isso significa que o conhecimento ndo é algo pronto e acabado € necessario
considerar o contetdo dos livros, das pesquisas, mas € de extrema importancia
considerar os conhecimentos e as experiéncias dos alunos.

Estabelecer o aluno como sujeito do processo do conhecimento, ndo
como mero depositario dos conhecimentos acumulados pela humanidade,

sendo parte integrante do processo educacional, com uma interagao



permanente para a necessaria aquisicdo do conhecimento com suas
habilidades e competéncias.

O projeto politico pedagdgico da Escola Municipal Judith Augusta
Ferreira usa como referéncia a LDB/96, no art. 3° item VII, que reafirma as
bases da gestdo democratica do ensino pubico, na forma da lei e da legislacao
dos sistemas de ensino. E também os artigos 12 a 15 da mesma lei que
reafirmam a autonomia pedagdgica e administrativa das unidades escolares,
com base na autonomia pedagodgica concedida a escola. O sistema municipal
de ensino de Congonhas adota a linha progressista de educac¢éo, que segundo
Paulo Freire (1996) é uma linha que tem vocacdo para a autonomia, com
responsabilidade e coeréncia e sempre com a tarefa de desocultar verdades.

Foi adotada a pratica de ensino por projetos, que se constituiu em
uma inovacao, foi necessario mudar as atividades, envolver a equipe escolar
na execucao dos projetos, respeitar as experiéncias prévias dos alunos, mudar
a postura de todas as pessoas envolvidas no processo ensino-aprendizagem,
com mais abertura e flexibilizacdo quanto ao uso de estratégias, sempre
envolvendo um trabalho coletivo.

A escola utiliza como base a pedagogia de projetos fundamentada
na obra de Paulo Freire, que trata do envolvimento da equipe escolar nas
diferentes fases da operacionalizacdo do ensino por projetos, sensibilizacéo,
definicdo de objetivos, implantacdo, desenvolvimento e a avaliacdo dos

projetos propostos.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura Administrativa

A equipe pedagodgica é formada pelo diretor, duas vice-diretoras,
uma supervisora e uma orientadora, sendo que todas sdo pedagogas. Todos
na equipe pedagogica possuem pés-graduacdo na area educacional.

A caracterizacdo do Corpo Docente foi feita através de questionario
distribuido aos professores das séries iniciais de alfabetizacdo até o 9° ano do
Ensino Fundamental. A escola conta com 53 professores: 23 sado de Ensino
Fundamental das séries iniciais, sendo 14 efetivos e 09 contratados e 30 sao
do Ensino Fundamental das séries finais, sendo 25 efetivos e 05 contratados.

A escola possui um numero suficiente de funcionéarios, e com boa
divisdo de tarefas entre eles. As cantineiras e faxineiras trabalham em turnos
de seis horas e realizam rodizios entre elas. O zelador realiza trabalhos de
manutencdo do espaco fisico da escola e auxilia os alunos na manutencao da
horta. As bibliotecarias sdo atenciosas e realizam projetos de leitura em seus
respectivos turnos. Os demais auxiliares de servigos atuam como inspetores de
alunos, controle de almoxarifados, controle de entrada e saida de pessoas
dentro da escola, recepcao dos alunos entre outros. A escola possui um
servico terceirizado de vigilancia que tem por finalidade manter, em perfeito
estado, o patrimo6nio publico que se encontra dentro da escola.

A escola estd em boas condi¢cdes de funcionamento, exceto alguns
problemas de infiltracbes nos banheiros e em duas salas de aula.
Recentemente o auditorio foi pintado e reformado e novas carteiras foram
adquiridas. Dois laboratérios de informética (um deles especifico para
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental de Séries Iniciais) estdo ajudando na
incluséo digital dos alunos e da comunidade escolar. A biblioteca € comunitaria,
possui um grande numero de exemplares e muitos recursos para pesquisa
recebendo um grande nimero de visitantes diariamente. A quadra poliesportiva

€ pequena e ndo esta coberta, mas esta pintada e em boas condic¢des. A sala



10

de video € bem equipada, auxiliando na melhoria de praticas pedagdgicas da
escola. A escola esta passando por um processo de revitalizacdo do ambiente,
onde estda sendo desenvolvido o “projeto Revivendo: Renovando o Judith
Augusta no verde, na Vida e na Historia”, pelos alunos do 9° ano que estao
reestruturando os jardins da escola e trabalhando na implantacdo da area de
preservagao ambiental, projeto agenda 21 escolar.

A merenda escolar é de excelente qualidade, controlada por uma
nutricionista. No cardapio apresenta, entre outros alimentos mais comuns,
carne em grande quantidade, frutas de varios tipos e sobremesa. O seu
almoxarifado é bem ventilado e com espaco suficiente para receber toda a
mercadoria.

Os recursos financeiros que dispdem a escola provem de verbas
governamentais e recursos conseguidos pela propria escola. Os recursos
vindos de 6rgaos publicos que a escola recebe atualmente sdo: Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE), onde a escola envolveu a comunidade
escolar para desenvolver um plano de acédo com o intuito de melhorar a pratica
do ensino aprendizagem; o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), que
auxilia, anualmente, na aquisicdo de bens de consumo permanentes; Projeto
Vale Juventude (PVJ), um projeto da empresa Vale que desenvolve trabalhos
relacionados a afetividade sexual de criancas e adolescentes e problemas
relacionados ao dia a dia da escola. O Unico recurso proveniente da escola
vem da festa junina. Todos esses recursos sdo administrativos por um

Conselho Pedagdgico Administrativo e um Colegiado Escolar.

Estrutura Pedagdgica

As turmas sado organizadas com média de 30 alunos por turma,
adotando, inicialmente o critério de idade dos alunos e, logo apés, o critério de
graus de dificuldade de aprendizado. As turmas onde os alunos possuem maior
dificuldade de aprendizagem sao feitos planejamentos mais especificos,
buscando atender as necessidades de cada turma. Participam da enturmacao

o diretor, as vice-diretoras, as pedagogas e professores. Para a distribuicdo
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das turmas para os professores é dado o direito a equipe de lideranca escolher
para qual das turmas irA cada professor. Algumas escolhas sao feitas
baseadas no perfil do profissional e outras sdo baseadas na avaliacdo de
desempenho do ano anterior.

A carga horaria minima atual € de 800 horas, o que requer 200 dias
letivos. A recuperacgéao final e as recuperacoes paralelas (realizadas durante o
ano letivo) ndo sdo contadas nessas horas.

O nosso modelo pedagogico de educacdo visa o desenvolvimento
integral e a construcdo da autonomia do aluno. Por essa razdo, optamos pela
pedagogia de projetos, baseada na obra de Freire (1996), por considerarmos
que ela possibilita, ao professor e aos alunos, um papel ativo na constru¢ao do
planejamento politico pedagdgico.

Isso ocorre porque o0s temas abordados nos projetos ndo séo
determinados pela coordenagédo pedagdgica ou a direcdo do estabelecimento
de ensino ou documentos oficiais. Sao definidos através de decisdo coletiva da
equipe escolar, atendendo as expectativas e curiosidades, em sintonia com a
nossa sociedade, levando em consideracéo a cultura da nossa comunidade e o
conhecimento individual de cada um de nossos alunos. Freire (2002, P. 33-34),
cita que,

“por que ndo discutir com os alunos a realidade concreta a que se
deva associar a disciplina cujo contelddo se ensina, a realidade
agressiva em que a violéncia é a constante e a convivéncia das
pessoas é muito maior com a morte do que com a vida? Por que néao
estabelecer uma necesséria ‘“intimidade” entre os saberes

curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles
tém como individuos?”

No decorrer do ano letivo sdo desenvolvidos projetos por varios
professores, nas areas da leitura, escrita, meio ambiente, ciéncias da natureza,
das letras, ciéncias sociais e das artes. Nosso objetivo € a construcdo do
conhecimento, e a aprimoracdo do fazer aprender, através de um ensino cada
vez mais autbnomo.

Ao professor, vem o incentivo de concorrer no final do ano, ao
prémio “Mérito Pedagdgico Paulo Freire”, de autoria da secretaria municipal da
educacéo, que premia os melhores trabalhos nas categorias, educagéao infantil,
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ensino fundamental 1° ao 5° ano, e 6° ao 9° ano e a educacao de jovens e
adultos, entre as escolas do municipio de Congonhas.

Dentre 0s projetos ja implantados, iniciamos o projeto “ambiental
Agenda 21 escolar”’, com uma cartilha ja pronta contendo as principais metas
assumidas pelos paises membros da organizacdo das nacdes unidas pela
preservacdo do planeta pelos proximos 100 anos. Documento montados no Rio
de Janeiro em 1992, em uma conferéncia internacional.

Temos como objetivo mostrar ao aluno que ele é parte integrante do
meio em que vivemos, tendo desta maneira que tomar posse, e perceber que o
meio ambiente é seu patrimdnio, e por este motivo ele deve cuidar bem dele, e
assim implantamos nossa area de preservacdo ambiental no interior da escola,
com recursos do MEC e da escola, e desenvolveremos a¢fes educativas de
educacao patrimonial e ambiental.

Neste mesmo projeto iremos trabalhar a educacao patrimonial,
citando meios de valorizagéo histérica e de preservacao do patriménio artistico
e cultural de Congonhas, sédo obras barrocas do Aleijadinho e que representa o
maior conjunto barroco do Brasil.

Dentre as praticas pedagdgicas da escola enfatizamos a rejeigdo a
qualquer forma de discriminacgéo, a aceitacdo do novo, priorizando a pratica do
ensino-aprendizagem, sempre trabalhando meios de fazer o aluno aprender.

Paulo Freire (2002, P.39), diz que,

“é préprio do pensar certo a disponibilidade ao risco, a aceitacdo do
novo que ndo pode ser negado ou acolhido s6 porque € novo, assim
como critério de recusa do velho nao é apenas o cronologico. O velho
gue preserva sua validade ou que encarna uma tradicdo ou marca
uma presencga no tempo continua novo.”

Acreditamos que, apenas com as praticas pedagdgicas tradicionais
nao conseguiremos atingir a educacao plena de nossos alunos. Precisamos,
entdo, explorarmos cada vez mais as novidades tecnoldgicas e pedagadgicas,
visando uma escola moderna, inovadora e inclusiva, levando em consideracao

0 mundo cada vez mais exigente em que vivemos.
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CURRICULO

A Escola Municipal Judith Augusta Ferreira recebe orientacdes
vindas da Secretaria Municipal de Educacao, que incentiva a autonomia de
cada escola na elaboracéo de seu curriculo, que deve ser organizado a partir
das Diretrizes Curriculares Nacionais.

Em nosso curriculo levamos em consideracdo as recomendacdes
legais, os ideais e a cultura de nossas instituicbes, as demandas sociais e
éticas da sociedade, de nossos alunos e de suas familias e, por fim, as
expectativas, projetos e acdes de nossa comunidade escolar. Assim adotamos,
a concepcdo de curriculo como conjunto de experiéncias e atividades
escolares, intencionais ou ndo, envolvendo professores, alunos e equipe
técnica, todos mobilizados em torno da formacéo integral do aluno como
cidadao critico e responsavel.

Tendo em vista essa concepcédo, faz-se mister um planejamento
curricular reflexivo, com especificacdo clara de objetivos, conteddos culturais e
formas de organiza-los, atividades de ensino-aprendizagem, avaliacao,
referéncias e recursos didaticos. Nao é demais lembrar que esse planejamento
assenta-se nas diretrizes curriculares emanadas do Conselho Nacional e
Estadual de Educacdo e vale-se dos Parametros Curriculares (1998) como
referéncia privilegiada para o estabelecimento de contedudos de carater
universalista.

Os principios fundamentais que norteiam o curriculo de nossa
unidade de ensino sdo: pertinéncia de conteudos e acdes; valorizagdo da
diversidade cultural; flexibilidade; articulagéo horizontal e vertical; diversificacéo
de estratégias e recursos didaticos.

Considerando que o curriculo da escolaridade basica, em sua
totalidade, deve contemplar todas as dimensbes da formacdo humana,
julgamos conveniente enfatizar as competéncias que devem ser formadas ao
longo dessa escolarizacao. Para determinar essas competéncias baseamos no
Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil (1988) e dos

Parametros Curriculares Nacionais (1997). Séo elas:
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1 - Competéncia para ler, escrever, interpretar, estabelecer
relacdes, exercendo tais dominios no contexto em que se insere.

No século XXI sera necessario o dominio cada vez maior da leitura e
da escrita (letramento) para sobreviver e trabalhar eticamente na sociedade.

2 — Competéncia para resolver problemas e desafios, levando
hipoteses, fazendo calculos e estimativas.

No mercado competitivo e no mundo, calcular e resolver problemas
sdo conceitos distintos. Enquanto calcular é fazer operacdes utilizando dados
evidentes numa determinada situacéo, resolver problemas € tomar decisdes
fundamentais em todos os dominios da existéncia humana, contando ou ndo
com a disponibilidade de dados.

3 — Competéncia para analisar, sintetizar e interpretar dados, fatos e
situacdes, expondo o proprio pensamento através da linguagem oral e escrita.

Para participar ativamente da vida em sociedade, € necessério
capacitar os alunos para a interpretacdo de simbolos, signos, dados, cédigos e
outras formas de expressao simbodlica.

4 — Competéncia para compreender e atuar nos espacos sociais,
respeitando as normas de convivéncia e as regras estabelecidas, construindo a
sua autonomia e cidadania.

Adotando no dia-a-dia, atitudes de solidariedade, cooperacédo e
repudio as injusticas, respeitando o outro e exigindo para si 0 mesmo respeito,
praticando o didlogo como mediador de conflitos, e tomando decisdes
coletivas, o aluno estd exercendo a compreensdo da cidadania de forma
consciente, critica e reflexiva.

5 — Competéncia para receber e selecionar criticamente 0s meios de
comunicacao, interagindo com as diversas linguagens expressivas, para que se
possam criar formas novas de pensar, sentir e atuar no convivio democratico.

Os meios de comunicacdo produzem e reproduzem novos saberes,
éticas e estilos de vida, por isso € preciso desenvolver o espirito critico, para
nao se deixar manipular.

6 — Competéncia para pesquisar o conhecimento em fontes diversas
e saber usa-lo para resolver problemas, para interferir na sua conduta pessoal

e coletiva.
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Cada vez mais aumenta a velocidade com que os dados circulam e
se tornam obsoletos, por isso é preciso saber localiza-los e, principalmente,
usar as informagdes de modo competente.

7 — Competéncia para planejar, trabalhar e decidir em grupo,
assumindo a identidade deste, respeitando o consenso, confrontando ideias,
revendo a propria postura.

Ninguém surge sozinho. Ninguém se faz por si sé. Trabalhar,
planejar e decidir em grupo requer competéncia emocional, politica e técnica,
por iSso é preciso ter claros esses objetivos, num projeto pedagogico atento a
eficacia de seu processo.

Apresentadas as competéncias, segue-se a explicitacdo das
propostas por nivel de ensino: Séries Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5°
ano) e Séries Finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano). Baseado no art. 23
da LDB-9394/96 “O Ensino Fundamental com durac&o de nove anos estrutura-

Sse em cinco anos iniciais e quatro anos finais.”

A. Séries Iniciais do Ensino Fundamental

Na organizagdo do curriculo do Ensino Fundamental serdo
observados aspectos definidos nos Parametros Curriculares Nacionais (1997).

Embora as criancas desenvolvam suas capacidades de maneira
heterogénea, a educacdo tem por fungdo criar condicbes para o0
desenvolvimento integral de todas as criangas considerando, também, as
possibilidades de aprendizagem que apresentam nas diferentes faixas etéarias.
Para que isso ocorra, faz-se necessario uma atuacdo que propicia o
desenvolvimento de capacidades envolvendo aquelas de ordem fisica, afetiva,
cognitiva, ética, estética, de relacdo interpessoal e inser¢ao social.

As capacidades de ordem fisica estdo associadas a possibilidade de
apropriacdo e conhecimento das potencialidades corporais, ao
autoconhecimento, ao uso do corpo na expressao das emocdes, ao
deslocamento com seguranga.

As capacidades de ordem cognitiva estdo associadas ao
desenvolvimento dos recursos para pensar, 0 uso e apropriacdo de formas de

representacdo e comunicacgao envolvendo resolucao de problemas.



16

As capacidades de ordem afetiva estdo associadas a possibilidade
de producdo artistica e apreciacdo desta producdo oriundas de diferentes
culturas.

As capacidades de ordem ética estdo associadas a possibilidade de
construcdo de valores que norteiam a acao das criangas.

As capacidades de relacdo interpessoal estdo associadas a
possibilidade de estabelecimento de condi¢cdes para o convivio social. Isso
implica aprender a conviver com as diferencas de temperamentos, de
intencdes, de habitos e costumes, de cultura etc.

As capacidades de insercéo social estdo associadas a possibilidade
de cada crianga perceber-se como membro participante de um grupo de uma
comunidade e de uma sociedade.

Para que se possa atingir os objetivos é necessario selecionar
contetdos que auxiliem o desenvolvimento destas capacidades.

Os conteldos abrangem, para além de fatos, conceitos e principios,
também os conhecimentos relacionados a procedimentos, atitudes, valores e
normas como objetos de aprendizagem. A explicitacdo de conteudos de
naturezas diversas aponta para a necessidade de se trabalhar de forma

intencional e integrada com contetdos que chamamos de interdisciplinaridade.

B. Ensino Fundamental dos Anos Finais e Educacdo de Jovens e Adultos

Tendo-se como referéncia os ja explicitados principios fundamentais
qgue norteiam a realizacéo do curriculo em nossa unidade de Ensino, de forma
especial, a necessaria busca de adequada articulacdo horizontal e vertical dos
conteudos, e, as ja também explicitadas competéncias que devem ser
formadas ao longo dessa escolarizacao, ressaltamos que as propostas para 0s
componentes curriculares no Ensino Fundamental serdo apresentadas

conforme a Matriz Curricular.

Ciéncias: Viabilizar o Ensino de Ciéncias naturais como meio para a
compreensao do cotidiano e o desenvolvimento das capacidades cognitivas e

socioafetivas do aluno. A aprendizagem escolar deve envolver conteudos
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relevantes a vida em sociedade, favorecendo uma educacao voltada para o
desenvolvimento integral do aluno e o exercicio da cidadania.

Educacao Artistica: Deve ser situada a necessaria especificidade da

educacao Artistica e sua correlacéo vital com outras matérias. As atividades de
educacao Artistica integram o processo de construcdo da aprendizagem como
conhecimento especifico, tdo importante quanto as outras areas que
constituem o Curriculo Escolar. Sua especificidade, incentivando descobertas,
valores e expressfes em Artes Visuais, Artes Cénicas, teatro, Danca e Musica.
Realiza um processo que contata com possibilidades de transformar a
existéncia, mudar referéncias e construir novos caminhos.

Educacdo Fisica: Considerar a Educacao Fisica como meio e fim

educacionais e area de conhecimento que estuda o movimento humano
concretizado em diversas praticas culturais (Jogos, brincadeiras, esportes,
ginasticas, dancas, artes cénicas, artes marciais, etc.), que representam a
unidade indissolivel do corpo e a relacdo entre sujeitos em dado contexto
social — cultural — historico. Ela deve ser orientada visando qualidade de vida,
ludicidade, criticidade, criatividade, integracéo e ética.

Geografia: Consolidar o papel da ciéncia geografica na educacao e
sua importancia para uma formacgdo cidada, critica e participativa nestes
tempos de descobertas e crises que marcam o inicio do século XXI. Por muito
tempo, a Geografia traduziu-se pelo estudo descritivo das paisagens naturais e
humanizadas, sem estabelecer associagdes entre 0 espaco vivido pelos grupos
sociais e as relagbes de producdo e organizacdo que nele acontecem.
Portanto, esperava-se dos alunos um procedimento meramente descritivo e de
memaorizacao.

Historia: Criar condigcbes para o aluno compreender e pensar 0
mundo no qual se insere, desenvolvendo competéncias cognitivas e
habilidades instrumentais proprias do campo historico. Deve ser um ensino de

carater mais formativo que informativo.

E consensual a impossibilidade de estudar a histéria de todos os
tempos e sociedades. Torna-se necessario fazer selecdes baseadas
em determinados critérios para estabelecer a serem ensinados (...).
Na escolha dos conteludos, a preocupacdo central deve ser a de
propiciar aos alunos o dimensionamento de si mesmos e de outros
individuos e grupos nas suas temporalidades histéricas. (PCNs, 1999,
p. 45)
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Lingua Portuguesa: Ler, escrever, falar e escutar sdo habilidades

gue nos permitem agir no mundo que nos cerca e com ele interagir. Por isso,
guanto mais conhecemos a linguagem e as inUmeras possibilidades de usa-la,
tanto melhor nos expressamos e compreenderemos a expressao dos outros.

O homem se comunica, tem acesso a informacédo, expressa e
defende pontos de vista, manipula, partilha ou constréi visbes do mundo,
produz conhecimento quando domina a linguagem oral e escrita, interage
efetivamente na sociedade em que vive em diversas situacdes, lendo,
interpretando, refletindo, criticando, redigindo, usando a palavra de acordo com
0S papéis sociais que lhe séo exigidos.

A utilizacdo dessa pratica pedagdgica exige o contato do aluno com
textos diversificados e de qualidade, interpretacdo e construcdo do sentido dos
textos, abrangendo questdes que procurem abordar o que diz o texto, como ele
€ estruturado, quem o produziu, por que e para quem o teria escrito, além do

estudo e dos seus recursos expressivos e coesivos.

Deve-se visar a um saber lingliistico amplo, tendo a comunicagao
como base das ag¢Bes. Comunicacdo aqui entendida como um
processo de construcdo de significados em que o sujeito interage
socialmente, usando a lingua como instrumento que o define como
pessoa entre pessoas. (PCNs, 1999, 17)

Literatura: despertar o interesse dos alunos pelas obras de autores
portugueses e brasileiros, enriguecendo suas sensibilidades e seu
conhecimento literario histarico.

Matematica: o trabalho deve estar vinculado ao contexto da vida
real, propiciando o desenvolvimento do raciocinio e criando estratégias de
resolucdo de problemas, para aplicabilidade diante dos desafios da vida. A
sabedoria que deve inspirar a pratica das descobertas a serem feitas e
compreendidas no processo da construcdo da aprendizagem passa pela
competéncia para resolver problemas e desafios, levando hipéteses, fazendo
calculos e estimativas, analisando, sintetizando e interpretando dados,

simbolos e cédigos.

A matematica tem seu valor formativo, que ajuda a estruturar o
pensamento e o0 raciocinio desempenhando também papel
instrumental, revelando um conjunto de técnicas e estratégias para
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aplicacdo em outras areas do conhecimento, e para a atividade
profissional. (PCNs, 1999, p. 58)

hY

Ensino Religioso: Tornar os alunos mais humanos e dispostos a

pratica da alteridade, ligados ao transcendente de forma a combater o
processo de crise de valores e conhecimentos que se apresenta na sociedade
pos-moderna.

Lingua Inglesa: O ensino de Lingua Inglesa procura desenvolver no

aluno as seguintes competéncias: ler e compreender textos em inglés; interagir
comunicativamente em contextos situacionais com a sua idade, formacao e
interesse, observando o equilibrio entre fluéncias e correcéo; redigir pequenos

paragrafos descritivos e narrativos.
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TEMPO ESCOLAR

A Escola Municipal Judith Augusta Ferreira funciona em trés turnos
(manha, tarde e noite) com um total de 33 turmas, entre Educacao
Fundamental de Séries Iniciais e Finais e Educacéao de Jovens e Adultos.

A Escola se preocupa muito com o tempo, pois achamos que este
influencia diretamente na aprendizagem do aluno e fazemos reunifes
periddicas para tratar do assunto. A preocupacdo com este eixo é constante e
nos remete a envolver toda a comunidade para discussfes a respeito.

Entendemos como Pinto (2001, p. 60) que diz:

O tempo — uma das variaveis mais importantes da organizagao
escolar — acaba por intervir e condicionar definitivamente o modelo de

intervencao didatica que se pretende implementar no seu dia a dia.

No turno da manha esta o Ensino Fundamental das Séries Finais (6°
ao 9° ano) num total de 14 turmas. As aulas tém inicio as 7h e terminam as 11h
e 30 min. Antes do inicio das aulas os alunos recebem um café da manha que
comeca a ser servido as 6h e 40min e termina assim que se iniciam as aulas.
Os horérios de aulas sdo de 50min num total de 5 horarios por dia. O recreio
acontece as 9h e 30min, e tem duracao de 20min.

No turno da tarde estd o Ensino Fundamental das Séries Iniciais (1°
ao 5° ano) num total de 14 turmas. As aulas tém inicio as 12h e 40min e
terminam as 17h. Da mesma maneira que no turno da manhd, os alunos
recebem uma alimentacéo inicial quando chegam a escola. Os recreios sdo
divididos em dois e tem duragao de 20 min.

No turno da noite est4 a Educacgéo de Jovens e Adultos que inicia as
19h e termina as 21h e 45min.

Existe uma discussdo interna entre os profissionais da escola em
relagdo ao horario de recreio que seria relevante ser relatada. Os alunos desta
escola gastam praticamente todo o tempo de recreio com alimentagdo e
deixam de praticar varias atividades propicias ao horario que seriam benéficas
ao seu desenvolvimento. Enquanto gastam o tempo se alimentando, porque

alguns alunos, principalmente os alunos da tarde véem a escola sem
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alimentacdo, deixam de brincar, se socializar, relaxar, ou simplesmente
extravasar o tempo que ficaram em atividades monitoradas.

No momento a escola esta discutindo o problema com a Secretaria
Municipal de Educacéo e propondo algumas mudancas. Estamos estudando a
possibilidade da criacdo de um horario de almoco na escola que atingiria o 1° e
2° turno, no horério de saida do 1° e entrada do 2°. Dessa forma os alunos se
aterdo mais as atividades normais de todo recreio. O importante seria mudar

rotinas como sdo mencionadas por Brandao,

Brincar hoje nas escolas esta ausente de uma proposta pedagoégica
que incorpore o ladico como eixo do trabalho infantil. (...) Em qualquer
época da vida de criancas e adolescentes e porque ndo de adultos,
as brincadeiras devem estar presentes. Brincar ndo € apenas de
crianca pequena, erra a escola ao subsidiar sua acdo dividindo o
mundo em lados opostos: de um lado o jogo da brincadeira, do sonho
da fantasia e do outro: o mundo sério do trabalho e do estudo
(BRANDAO, 2004, 23).

Modificar a rotina da escola envolve varias variaveis que vao desde
mudancas nos horarios dos funcionarios (que, as vezes, ja sdo acostumados a
um mesmo horario a muitos anos) até mudancas pedagoégicas no tempo das
atividades dentro e fora de sala de aula, pois o objetivo principal seria a
melhoria da aprendizagem dos alunos.

A biblioteca da escola recebe a comunidade durante todo o periodo
de funcionamento da escola. Os alunos voltam além do seu turno para aulas de
refor¢o; para monitorias realizadas por alunos ou até mesmo pelos professores;
para participar do projeto Arte na Escola, que ensina varias atividades
envolvendo cultura e arte; para atividades esportivas e outras. Para que isso
aconteca sem prejudicar o turno que efetivamente estard recebendo as aulas
do periodo normal, a equipe de lideranca disponibiliza horarios para cada uma
dessas atividades.

As turmas de 1° ao 5° ano e Educacdo de Jovens e Adultos de 12
etapas (12 a 42 série) contam com um professor que ministra todas as
disciplinas e mais dois profissionais especificos que ministram Educacao Fisica
e Lingua Estrangeira (Inglés). Os alunos de 6° ao 9° ano tem a sua disposicéo

um professor para cada disciplina.
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O planejamento das atividades é feito, inicialmente, dois dias antes
do ano letivo e a este chamamos de planejamento geral. Neste momento a
equipe pedagdgica, a direcdo, os professores e funcionarios planejam suas
acOes para todo o ano de forma bem geral. Os professores procuram se
integrar entre si e elaborar projetos que busquem a interdisciplinaridade. No
decorrer do ano, este planejamento é adequado as necessidades e imprevistos
que podem, por ventura, acontecer.

As reunides pedagdgicas nesta escola acontecem uma vez por més
e se dao aos sabados. Neste momento, direcao e equipe pedagodgica discutem
com os professores os problemas e propdem solu¢des. O momento é bem rico,
haja vista que durante a semana, no horéario de aula, € impossivel o encontro
de todos os professores. Para organizacdo deste momento, inicialmente a
direcéo da escola trata de assuntos comuns a todas as modalidades de ensino
e logo apos dividimos os professores em duas equipes: Equipe A - Educacgéo
Infantil e 1° ao 5° ano e Equipe B — 6° ao 9° e EJA. Assim, cada pedagoga
trabalha com uma equipe voltada para suas necessidades especificas e sao
supervisionadas e orientadas também pela direcdo. Neste momento sé&o
criados muitos projetos, atividades complementares, auditorios, competicdes
esportivas, trabalhos voltados ao meio ambiente e a cidadania e até trabalhos
com os pais e comunidade.

Nesses sabados também reunimos os profissionais da area
administrativa (bibliotecérias, secretérias, cantineiras, faxineiras e auxiliares de
servi¢os) pois acreditamos que estes também sdo responséveis pela educacao
de todos 0s nossos alunos.

A equipe de lideranca (diretor, vice-diretores e pedagogas) se
encontra semanalmente (segunda-feira) e sempre que necessario para discutir
sobre necessidades pedagdgicas e administrativas. Neste momento tem-se a
oportunidade de tratar assuntos de relevancia para a escola com toda a equipe
de lideranca reunida e pensando juntos nas solu¢cbes de problemas e na
analise de projetos apresentados pelos professores e funcionarios.

Outro momento de planejamento acontece quando toda a
comunidade escolar se envolve na realizagcao do Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE), programa de esfera federal que a escola participa ja ha dois

anos. Aqui sdo criados planos de acao para serem executados ao longo do ano
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e tem como maior qualidade o exercicio direto da gestdo democratica, pois
convoca toda a comunidade escolar a participar diretamente dos processos de
educacao dos alunos.

Semanalmente a equipe de lideranca (direcdo, vice-direcdo e
pedagogos) se encontra para discutir sobre problemas relacionados ao dia-a-
dia da escola. Essa reunido se faz necessaria uma vez que a equipe de
lideranca n&o se encontra num todo durante o dia, pois trabalham em turnos
diferentes: uma pedagoga trabalha nos turnos da manhad e noite e a outra
trabalha no turno da tarde; as vice-diretoras trabalham em turnos alternados e
o diretor atende horéarios de acordo com as necessidades do dia.

Mensalmente os professores sao convocados, individualmente, para
uma conversa com a equipe de lideranca. Este € um momento muito rico, pois
os profissionais tém a oportunidade de mostrar suas vitérias e também
demonstrar suas insatisfacbes. A equipe de lideranca, por sua vez, tem a
oportunidade de monitorar as atividades que estdo sendo lecionadas e
observar se estdo em consonédncia com as praticas concordadas em
planejamento anterior.

Os conselhos escolares, o colegiado e o grémio estudantil
participam diretamente das decisbes envolvendo tempo escolar. Os conselhos
sdo convocados duas vezes ao ano, ja previsto em calendario, e varias vezes
qguando h& a necessidade.

A Educacdo de Séries iniciais possui uma organizacdo do tempo
mais intensa que a de Séries Finais. Os alunos tém horéario para utilizagdo do
parquinho, de utilizacdo das mesas educacionais de informéatica, de recreacéao,
de leitura e de video. Todas essas atividades ja fazem parte do cronograma
diario desses alunos. Nas séries finais € estimulado o uso das novas
tecnologias como computadores, data show, sala de videos e multimeios e,
para que todos os professores tenham acesso e programem suas atividades
faze-se 0 agendamento dos mesmos.

As quadras poliesportivas e 0 patio recreativo sdo usados durante
todo o tempo e sdo agendados conforme aulas de educacao fisica, recreacdes,
aulas diferenciadas e atividades extraturno como as aulas de pintura em tela.

A Educacao de Jovens e Adultos funciona no noturno com duracéo

de trés anos. A faixa etaria dos alunos € bastante variada comecando pela
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idade de quinze anos. Seus professores sdo 0S mesmos professores que
trabalham com o 6° ao 9° ano no turno da manh&, mas o trabalho € feito de
maneira diferenciada e visando projetos que sao especificos para a modalidade
de ensino. A pedagoga que fica responsavel pelo atendimento destes alunos e
professores € a mesma que faz seu trabalho com o 6° ao 9° ano.

A atencdo com estes alunos € bastante especial, tendo em vista que
a comunidade apresentava um alto indice de analfabetismo e de baixa
escolaridade. Hoje conseguimos reduzir bastante esta distor¢cdo e, portanto,
mantemos nossa atencdo para que um dia ndo precisemos oferecer esta
modalidade. Atentos também a evasdo, comecamos a oferecer o que
chamamos de PROEJA, que é uma EJA com formacado profissional, onde o
aluno consegue a formacéao no Ensino Fundamental e profissional na area de
Estrutura de Alvenaria e Soldagem. Os alunos tém procurado bastante estes
cursos conhecendo suas vantagens em relacdo a formacéo profissional e
também em relacdo a sua duracdo que passa de trés para dois anos.

Nesta luta pela diminuicdo da evasdo a escola comeca conseguir
resultados, pois 0 numero de alunos que evadiram na EJA passou a ser
relativamente baixos, girando em torno de 10% (numero que antes chegava até
a 62%).

Assim, analisar o tempo da escola tem sido um desafio e um
trabalho constante, pois acreditamos que este € um eixo que ainda precisa
melhorar bastante na escola, pela sua importancia no processo de ensino
aprendizagem. Andlises neste eixo ainda acontecerdo desde a Educacéo
Infantil até a Educacdo de Jovens e Adultos, mas, o mais importante sdo 0s
resultados que ja foram conquistados, o que nos faz entender que estamos no

caminho certo.
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PROCESSOS DE DECISAO

Todos os processos de decisédo da escola devem estar pautados em
um processo de gestdo democratica que tenha a efetiva participacdo dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e
funcionarios. A autonomia administrativa da escola é fator decisivo nos
processos de decisdao, sempre considerando as diretrizes basicas do sistema
de ensino (NEVES, 1995, p.99) “diz que a autonomia da escola nao deixa de
ser autonomia por considerar a existéncia e a importancia das diretrizes
basicas de um sistema nacional de educacao”.

Dessa forma a Escola Municipal “Judith Augusta Ferreira” conta com
0s mecanismos de tomadas de decisdo que sao partilhadas e coletivas, no ano
de 2000 foi criado o conselho escolar que é um canal de participacdo e
instrumento de gestédo da escola. As reunides do conselho escolar acontecem
mensalmente, ou por convocacdo sempre que necessario. Sao discutidos
assuntos de carater pedagdgico, administrativo financeiro e disciplinar, também
é feita a avaliacdo do planejamento e do funcionamento da escola e decisdes
sdo tomadas atraves das deliberagcbes deste conselho.

Neste mesmo sentido, também foram criados a associacao de pais e

mestres o conselho de classe e o grémio estudantil.

Associacao de pais e mestres

A associagdo de pais e mestres constitui-se de uma instancia de
participagdo da comunidade na escola, sado discutidas as formas de insergéo
do aluno no meio estudantil, sua evolucdo no que diz respeito as praticas de
ensino-aprendizagem.

Constitui-se também em uma forma de aproximacao entre os pais e
a escola, porque sado nestes momentos que os problemas administrativos séo
discutidos e parcerias com as familias sdo implementadas, que se constituem
em pequenas reformas, organizacdo de eventos, culminancia de projetos,

limpeza e organizagao da escola.
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As reunides da associacdo de pais e mestres acontecem
mensalmente, e torna-se oportuna para incentivar as familias a participar da
discusséo, reflexdo e buscar solugcbes para os problemas da escola. Sua
implantacdo ocorreu em 2007 através de sugestdo da secretaria municipal de
educacao, com eleicao dos cinco representantes dos pais, cinco professores e

também com a dire¢do da escola.

Conselho de classe

Constitui-se de mecanismo de participagdo da comunidade no
processo ensino-aprendizagem desenvolvido na unidade escolar “guarda em si
a possibilidade de articular os diversos segmentos da escola e tem por objetivo
o0 estudo do processo de ensino, que é o0 eixo central em torno do qual se
desenvolve o processo de trabalho escolar” (DALBEN, 1995, p.16).

Neste sentido entendemos que o conselho de classe ndo é uma
instancia que tem como funcéo reunir-se ao final de cada trimestre ou do ano
letivo para definir aprovagédo ou reprovacdo dos alunos. A sua atuacao ocorre
em um espaco de avaliagdo permanente, e tem como objetivo avaliar o
trabalho pedagogico e as atividades da escola. O conselho de classe
desempenha importante funcdo no ambito escolar é nesta instancia, que se
verifica como acontece o processo de ensino aprendizagem, o trabalho do
professor, o desenvolvimento do aluno e de toda equipe escolar, este érgdo é
de extrema importancia em nossa escola porque é através do conselho de
classe que as decisbes sobre as modificacbes no planejamento dos conteudos
curriculares sédo tomadas e definidos os meios de recuperacdo da
aprendizagem dos alunos e as formas de articulagdo com a familia, tendo
como objetivo a melhoria da prética do ensino-aprendizagem e a evolug¢ao do

nosso educando.
Grémio Estudantil
O grémio estudantil foi implantado na Escola Municipal “Judith

Augusta Ferreira” através de uma parceria com a Secretaria Municipal de

Educacao, tendo como objetivo a formacéo de individuos participativos, criticos
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e criativos. Veiga, 1998, p.13, define que o grémio estudantil € uma “instancia
onde se cultiva gradativamente o interesse do aluno, para além da sala de
aula”.

Dentre os projetos implementados pelo grémio estudantil, esta o
“vereador por um dia”, onde sdo eleitos através da execucdo do projeto 9
vereadores, que em parceria com a Camara Municipal de Congonhas, lideram
uma reunido da casa.Nessa reunido sao repassadas previamente todas as
instrucdes a respeito da funcdo do vereador e de que maneira sdo discutidos
0S assuntos que sao tratados no legislativo. Trata-se de uma reunido de
instrucdo e que tem por finalidade trabalhar a formacgé&o politica do nosso aluno
e fomentar o surgimento de novas liderancas. Ha também a participacdo do
grémio estudantil nos projetos de educacdo ambiental, no programa de
educacao afetivo sexual e na organizacdo dos movimentos estudantis interno
da escola,nas areas de esporte,cidadania e cultura.

Dentre os processos de decisdo da escola, contamos também com a
reunido de pais e mestres que ocorrem 6 (seis) vezes durante o ano, tendo
como objetivo repassar aos pais o desenvolvimento educacional de seus filhos
e juntos tracarmos as diretrizes de recuperagao do aluno, para garantirmos o
sucesso do processo ensino-aprendizagem. As reunibes pedagdgicas
acontecem de acordo com o calendario interno da escola, 6 (seis) vezes ao
ano ou sempre que necessario, através de convocacdes da equipe de
liderancga, tendo como objetivo deliberar sobre o desenvolvimento das praticas
pedagodgicas, sempre enfatizando o0 processo ensino-aprendizagem e
trabalhando sobre o desenvolvimento e implementacbes dos projetos
pedagogicos.

As reunibes administrativas acontecem ao final de cada trimestre,
envolvendo todos os funcionarios da escola, constituindo-se, em férum de
discussbes e deliberacdes sobre as regras internas da escola, a disciplina e a
organizacdo dos alunos, o cumprimento integral do horario de trabalho de
todos os servidores e do calendario escolar, onde as decisbes tomadas sao
coletivas e representativas da maioria.

Todo o processo de decisdo da escola é sempre pautado na
autonomia que nos é concedida, que provem do sistema municipal de ensino.
Segundo (NEVES, 1995, P. 113) “a autonomia é a possibilidade e a
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capacidade de a escola elaborar e implementar um projeto politico-pedagdgico
gue seja relevante a comunidade e a sociedade a que serve”. Dessa maneira
todas as formas de decisdo da escola sdo direcionadas a implementagédo do
projeto politico pedagoégico que nos orienta em relacdo a melhoria da qualidade

de ensino oferecida pela nossa escola.
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RELACOES DE TRABALHO

Toda evolugdo que ocorre na educacédo, tem reflexo imediato nas
relagbes entre as pessoas, e destas com o trabalho, desta forma € necessario
que o tempo e 0s espacos escolares, estejam bem organizados de forma a
propiciar um ambiente tranquilo de trabalho. Para que as relacfes de trabalho
ocorram de forma saudavel, é necessario que esteja bem claro quais sédo as
funcBes atribuidas aos cargos dos servidores que compdem o quadro
administrativo e pedagogico da escola, a lei municipal 2783/2007 versa sobre
as diretrizes e bases da educacéo, traz orientacdes especificas sobre o regime
disciplinar e as funcdes dos servidores dentro de seus cargos, a lei fica
exposta na secretaria da escola, e com isto todos ficam sabendo de seus
direitos e deveres.

Com objetivo de alcancar niveis de relacionamento que estejam
pautados nos principios de solidariedade, gentileza e amizade, todas as
decisbes tomadas na Escola Municipal “Judith Augusta Ferreira” ocorrem
através de processos democréticos, onde a participacdo coletiva € privilegiada.

Neste sentido, € feito acompanhamento do trabalho dos servidores,
dando-lhes suporte material e psicolégico com o apoio do nucleo
psicopedagdgico da secretaria municipal de educacdo, tendo como objetivo
melhorar as condi¢des de trabalho.

A equipe de lideranca da escola mantém sempre um canal de
comunicacdo aberto com os funcionarios, fazendo intervencées no que diz
respeito as relacbes com o trabalho e interpessoais objetivando a criacdo de
um ambiente agradavel de trabalho.

De acordo com a lei orgéanica do municipio de Congonhas de 1990 o
quadro de servidores que compdem o0s segmentos funcionais da Escola
Municipal “Judith Augusta Ferreira” sdo os seguintes:

Direcao
Vice-direcao
Secretaria escolar

Servigo pedagogico
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Corpo docente
Equipe administrativa (secretaria escolar)
Cantineiras

Dentre as competéncias estabelecidas no regimento interno (2004)
da escola verificam-se, como atribuicbes do gestor:

Observar e cumprir as legislagcbes vigentes que dispbem sobre os
direitos da crianca e do adolescente, sobre a organizacdo do ensino e da
escola, sobre a aplicacdo dos recursos publicos e prestacédo de contas.

Manter vigilancia para que todos os turnos de funcionamento da
escola tenham acesso a todos 0s servicos, equipamentos e ambientes
pedagogicos, de modo a garantir aos alunos e professores iguais
oportunidades de aprendizagem e as mesmas condi¢des de trabalho.

Exercer o papel de diretor com dignidade, assegurando, através de
uma lideranca democratica, dentro e fora da escola, o surgimento de novas
idéias e projetos, a construcdo de solugcbes e a tomada de decisdes que
consolidem a escola como instrumento de cidadania e a servico da
comunidade.

Valorizar e incentivar o trabalho docente de qualidade, a
responsabilidade e o comprometimento ativo do professor e pedagogo com o
planejamento, com processo pedagdgico e com o0s resultados da
aprendizagem, afim de que sejam reduzidas, ano a ano as taxas de repeténcia
e evasdo da escola.

Com relagéo ao vice-diretor, compete a substituicdo do diretor em
suas faltas e impedimentos eventuais, auxiliando-o no desempenho de suas
funcdes.

Supervisionar a manutencdo da limpeza e conservacédo das instalagbes e o
desempenho dos auxiliares de servico, manter o controle de recebimento de
material, distribuicdo, estoque e inventarios.

Compete ao secretario escolar, organizar 0s servicos de
escrituracéo da escola, a organizagao e o controle das normas administrativas.

O servico pedagégico deve coordenar a elaboracao,
desenvolvimento e a avaliacdo da proposta de ensino, tendo em vista as

diretrizes definidas no projeto politico pedagdgico da escola.
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Articular a proposicdo, do desenvolvimento e a avaliacédo do trabalho
técnico-pratico da educacgédo, definindo, de forma integrada, as linhas de acao
da equipe pedagogica, explicitando suas atividades.

Promover com o0s demais membros integrados da equipe, a
articulacdo da escola a familia visando acdes complementares do processo
educativo do aluno.

Identificar as manifestagcBes culturais caracteristicas da regido ou da
comunidade local, incluindo-as no desenvolvimento do trabalho da escola.

O professor de turmas e ou de aulas deve patrticipar da elaboracao
da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino, construindo e
cumprindo o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento.

Zelar pela aprendizagem do aluno, estabelecendo estratégias de
recuperacdo para os alunos de menor rendimento, ministrar os dias letivos
estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional.

Participar das reunides administrativas, pedagdgicas, do colegiado,
quando membro, do conselho de classe, dos programas de capacitacéo
promovido pela escola ou pela secretaria municipal de educacéo.

Apresentar aos alunos e aos pais os resultados dos instrumentos
utilizados para avaliacdo da aprendizagem.

A equipe administrativa (secretaria escolar) deve auxiliar a
secretaria, em suas atribuicdes, executando tarefas afins, que lhes séo
atribuidas.

As cantineiras devem preparar a merenda de acordo com o cardapio
do dia, observando as regras de higiene e nutricdo, orientando o educando no
ato de alimentar.

O servico de limpeza é feito por empresa terceirizada.

Nas relacoes interpessoais entre alunos, para que ocorram de forma
amigavel e solidaria, enfatizamos a pratica esportiva, como forma de inclusdo e
socializac&o do aluno.

Recorremos aos projetos, implantados na escola, Vale Juventude,
Agenda 21 Escolar e Arte na Escola, como forma de interacdo e aproximacao,

visando formar e reafirmar os lacos de amizade e respeito matuo.
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Recorremos ao nucleo psicopedagoégico da secretaria municipal de
educagdo, para atendimentos clinicos, psicolégicos, psiquiatricos e de
assisténcia social para a efetiva insercdo no mundo da aprendizagem e na
sociedade do nosso educando. Quando detectamos algum tipo de problema,
mantemos parcerias constantes com as familias para trabalharmos as
questdes de aprendizagem, disciplinas e de saude, estabelecemos relacfes
proximas com o conselho tutelar e o ministério publico, que visam garantir a
integridade fisica, moral e intelectual do nosso aluno, garantindo assim sua
seguranca, acesso e permanéncia na escola, promovendo inclusdo social e o
seu efetivo aprendizado.

As relagbes interpessoais entre o0s servidores da escola sao
pautadas em relacdo de respeito, criacdo de vinculos de amizade e de
solidariedade, foi criado com o apoio da secretaria municipal de educacao, o
programa de capacitacdo profissional da escola, que é realizado através da
contratacdo de empresa de consultoria e de parcerias com universidades
conveniadas, tudo isto sob a responsabilidade da Prefeitura Municipal de
Congonhas. No inicio do ano é divulgado um calendario em que constam 0s
dias do ano, que serdo dedicados a formagéo, os processos de formagdo sao
continuados, com carga horaria pré-estabelecida, todos os segmentos da
escola sdo beneficiados com os cursos oferecidos. Dentre os cursos de
capacitacdo sdo trabalhadas as letras, as artes, as ciéncias sociais e da
natureza, tendo como énfase especial as relagbes humanas, a progressao do
servidor na carreira do magistério € condicionada a sua participacdo nos
programas de capacitacao.

Existe um indice a ser atingido, que é de 80 por cento de
participagdo, na carga horéria anual prevista para a formacdo, atingido os
indices previstos e com os resultados da avaliacdo de desempenho favoravel
sdo concedidas as mudancas de nivel na carreira, que geram alteracdes
salariais. Sdo oferecidos prémios a todos os servidores que atinjam as metas
de participacao nos cursos de formacao, sendo que o prémio é a concessao no
final do ano, de um salario minimo extra, aos servidores concluintes dos cursos
oferecidos.

A escola recebe um diploma, com a titulacdo “Escola Que Faz a

Diferenca”, quando 80 por cento dos seus servidores participam de todas as
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capacitacoes oferecidas. Para que a escola receba a titulacdo tambéem é
necesséaria a melhoria dos indices das avaliagdes internas e externas. Atraves
dos cursos de formacéo, todos os servidores da escola séo orientados a ter
relacbes de cordialidade, gentileza, respeito e atencdo com todos os alunos,
tendo como finalidade manter o aluno na escola, diminuir a evasdo e com isso
combater a distor¢cao idade-série e efetuar sua promocao social. Trabalhamos
pela instauracdo em nossa instituicdo de um ambiente agradavel, que propicie
éxito em nossas acdes educativas, acreditamos que as melhorias nas relagdes
de trabalho contribuem de forma positiva no processo ensino-aprendizagem,

permitindo assim, que realizemos a inser¢éo social do nosso aluno.
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AVALIACAO

Os processos utilizados pelas escolas de um modo geral para a
avaliagdo, ndo so de seus alunos, mas também de toda a instituicdo sdo muito
discutidas por todos que fazem parte do processo de educacdo. Saber dosar o
quanto o quantitativo pode ser conciliado com o qualitativo € uma tarefa dificil.
Por isso, a Escola Municipal Judith Augusta Ferreira procura levar como base
as palavras de Luckesi, citado por Libaneo (1991, p.196):

A avaliacdo é uma apreciacao qualitativa sobre os dados relevantes
do processo de ensino e aprendizagem que auxilia o professor a
tomar decisbes sobre seu trabalho.

A utilizagdo de meios de avaliacdo quantitativos € praticamente
inevitavel, tendo em vista que as diretrizes que norteiam a educacéo no Brasil
ainda utilizam estes meio, mas 0 que realmente interessa no processo de
ensino-aprendizagem € a qualidade do trabalho e o que realmente foi
absorvido pelo aluno.

Tendo a escola esta filosofia de trabalho quando tratamos de um
assunto tdo importante quanto os metodos de avaliacdo, tracamos as nossas
diretrizes, estratégias e acfes a serem realizadas constantemente, em busca
da qualidade da educacao de nossos alunos.

Na busca desses objetivos o Projeto Politico Pedagdgico tem
fundamental importancia, haja vista que € um documento produzido por toda a
comunidade escolar. Este talvez seja 0 maior processo de avaliacdo que a
escola promove: avaliar como esta 0 nosso processo de avaliagdo na escola.
Isso ocorre sempre durante as reunides pedagdgicas, reunides de colegiado,
conselho de classe, reunides de pais e reunides com o grémio estudantil,
sempre de maneira democratica e participativa.

Na Escola Municipal Judith Augusta Ferreira utilizamos os seguintes
instrumentos de avaliacgéo:

* Avaliacdo de aprendizagem dos alunos;
» Avaliacdo de desempenho dos servidores;

* Avaliacdo da institui¢ao.
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O processo de avaliacdo da aprendizagem dos alunos tem objetivos
secundéarios como avaliar o aluno quantitativamente como propde o regimento
da escola, diagnosticar de quanto tem sido a absor¢cdo dos contetdos pelos
alunos, mudancas nos instrumentos de avaliacdo do aluno, perceber as
principais dificuldades de cada turma e, melhor ainda, de cada aluno. Mas o
objetivo primério da avaliacdo do aluno feito pela prépria escola € aprimorar a
qualidade do ensino oferecido e melhoria nas praticas pedagdgicas utilizadas
pela escola.

Os processos de avaliacdo estdo normatizados pelo Regimento
Escolar que organiza as avaliagdes em trés etapas avaliativas com a seguinte
distribuicdo de pontos: 12 etapa: 30 pontos, 22 etapa: 30 pontos e 32 etapa: 40
pontos. No final de cada etapa, a equipe de lideranca e os professores se
encontram no conselho de classe para avaliar como foi o rendimento dos
alunos e planejar novas estratégias de melhoria do sistema avaliativo de
aprendizagem.

Para implementac&o deste processo, séo utilizados, no minimo cinco
instrumentos de avaliacdo, escolhidos entre aqueles elencados no § 1° do
artigo 81 do Regimento Escolar: provas, exercicios, pesquisas, trabalhos
individuais ou em grupo, observacdes na melhoria da aprendizagem,
seminarios e auditorios. O professor fara a escolha dos melhores instrumentos
de avaliacdo sempre assessorado pelo diretor e pela equipe pedagdgica da
escola.

Enfim, na busca por instrumentos avaliativos que sejam eficientes
nos baseamos na fala de Moreto (2002, p. 14): “... a finalidade tanto do ensino
como da avaliacao da aprendizagem, é criar condi¢des para o desenvolvimento
de competéncias do aluno.”

Para a avaliagdo dos servidores da escola, tdo importante para a
aprendizagem dos nossos alunos quanto a avaliacdo dos discentes, ha, uma
vez por ano, uma Avaliacdo de Desempenho. Esta, por sua vez, esta atrelada
nao so a dedicacdo do servidor, mas também a seu crescimento profissional e
a participacao nos cursos de formacéo oferecidos pela escola e pela Secretaria
Municipal de Educacgdo. A sua nota nesta avaliacdo também esta vinculada ao
crescimento no Plano de Carreira e para recebimento de gratificacdo pelo

desempenho da escola.
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Para a Avaliacdo de Desempenho dos Servidores € formada uma
comissao formada por cinco membros titulares: o diretor, a pedagoga, dois
professores (tentando buscar um de cada modalidade de ensino) e um servidor
do quadro administrativo. Para uma eventual substituicdo e para a avaliacédo
dos membros titulares ainda séo eleitos para a comissdo mais cinco suplentes.

E perceptivel o efeito positivo da avaliacdo dos servidores da escola,
pois 0 empenho dos mesmos passa a ser cada vez maior. Quem agradece
este empenho sdo 0s nossos alunos, motivo de toda essa movimentacgao.

Durante muitos momentos do ano a instituicdo é avaliada
externamente, seja pela secretaria Municipal de Educacao, pela Secretaria de
Estado da Educacgéo ou pelo Governo Federal. A escola abre as portas a estas
avaliacdes e se empenha muito para conseguir mostrar nessas avaliacdes que
os resultados obtidos internamente sédo realmente o real.

A Secretaria Municipal da Educacdo possui um meio proprio de
avaliacdo de suas escolas, chamada de DIME (Diagnéstico Municipal da
Educacao), que € aplicada uma vez por ano. Nos ultimos quatro anos, a Escola
Municipal Judith Augusta Ferreira obteve apenas resultados positivos e
crescentes. O PROALFA e o SIMAVE séo aplicados pela Secretaria de Estado
da Educacdo e o Governo Federal aplica a tdo esperada Prova Brasil que
determinara o valor do IDEB da escola.

A avaliacdo da instituicio num todo sO sera importante se 0s
resultados, sejam eles positivos ou negativos, sejam transformados em acdes

voltadas para o objetivo maior de uma escola: a aprendizagem.
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Consideracoes Finais

A elaboracao do Projeto Politico Pedagogico passa a orientar toda a
escola nas suas acOes e estabelece um caminho para percorrermos. O
principal motivo do sucesso na criacdo desse norteamento se deve ao
envolvimento de todos os atores responsaveis pela educacdo de nossos
alunos: direcdo, servico pedagogico, professores, demais servidores, pais e
comunidade.

Buscar a participacédo de todos na elaboracdo do PPP faz com que
todos se apoderem das decisGes que foram tomadas e se esforcem muito mais
para que o documento final seja realmente executado e ndo seja transformado
em mais um “documento de gaveta”.

Outra grande importancia na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico é o exercicio da autonomia da escola. A autonomia ndo é um
instrumento que vem junto com a gestao da escolar e sim conquistada a cada
dia junto de todos os formadores. No momento que envolvemos a todos
buscamos e exigimos que a autonomia da escola seja respeitada. A0 mesmo
tempo trabalhamos o conceito de autonomia que as vezes é confundida com
independéncia. Com o PPP a escola se torna autbnoma para decidir os rumos
que a escola ird trabalhar, mas nédo se torna independente, haja vista que
estard sempre vinculada a Secretaria Municipal da Educacao.

O olhar de todos agora, passa a ser mais reflexivo sobre a escola e
as responsabilidades vao sendo divididas e voltadas para o foco principal da

escola: a aprendizagem de todos os alunos.
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