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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma analise do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal Dona Santinha em relacdo ao tema “Examinar ou Avaliar: o que
favorece o processo ensino e aprendizagem”. O objetivo geral é identificar,
enquanto gestora, estratégias e embasamentos tedricos que proporcionem uma
mudanca de concepcdo sobre as praticas avaliativas junto ao corpo docente da
escola. Tem como objetivos especificos, apresentar de forma simples e democratica,
o principal conceito e funcdo da avaliacdo baseando-se nas concepcdes dos autores
Luckesi e Hoffmann. Outro objetivo € compreender o que é avaliar e examinar no
contexto da Rede Municipal de Lagoa Santa. No decorrer da analise foram
realizadas pesquisas bibliogréficas buscando fundamentacgéo tedrica observando se
o tema em questdo estd coerente com as tomadas de decisbGes neste espaco
educacional e com o proprio Projeto Politico Pedagogico da instituicdo. Ao final,
pontua-se que a Escola Municipal Dona Santinha vem realizando mais exames que
avaliacdes e prop0e-se que mudancas sejam realizadas para oportunizar aos
educandos praticas avaliativas que favorecam uma aprendizagem significativa.

Palavras-chave : avaliacdo — estratégias - aprendizagem
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Dona Santinha, situada a Rua Alfredo de Abreu, n° 201,
no bairro Varzea em Lagoa Santa - MG atende 232 alunos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental, 28 alunos da Educacao de Jovens e Adultos — 1° segmento (1°
ao 3° periodo) e 95 alunos do Projeto Mais Educacdo do Tempo Integral. Também
possui autorizacdo para atendimento a Educacado Infantii embora atualmente nao
atenda a esse segmento.

Dispde de sete salas de aula; uma biblioteca literdria; uma sala para os
professores; sala da direcdo e supervisdo; secretaria; uma sala de recursos
multifuncionais, para atendimento aos alunos com NEE - Necessidades
Educacionais Especiais — um laboratorio de informatica; uma cozinha com dispensa
e um pequeno refeitério coberto; quatro banheiros para alunos, sendo dois femininos
e dois masculinos; um almoxarifado; uma dispensa para produtos de limpeza e uma
quadra de esportes coberta.

A Escola Municipal Dona Santinha atende, em trés turnos, sendo 0s anos
iniciais do Ensino Fundamental nos 1° e 2° turnos e uma classe de Educacéo de
Jovens e Adultos, no noturno. Os alunos séo assistidos pela SEMED — Secretaria
Municipal de Educacéo, e a escola é mantida com as verbas do PDDE (Programa
Dinheiro Direto na Escola) e do FUNDEB (Fundo Nacional da Educacédo Basica),
sendo essa Ultima repassada pela Prefeitura Municipal de Lagoa Santa.

A comunidade escolar é bem participativa, no que se refere as festividades
promovidas pela escola, entretanto ndo demonstram muito interesse no que se
refere ao desenvolvimento politico da mesma; visto atravées da auséncia em
reunides trimestrais de pais, Assembleias do Colegiado e nos encontros individuais
agendados com a supervisdo e coordenacdo. Os alunos que frequentam a escola
geralmente sdo oriundos do proprio bairro; entretanto ha também alunos de alguns
outros bairros vizinhos.

Entre os alunos da escola € comum encontrarmos criangas que vivem em
familia monoparental, onde sdo educados pelos irmaos mais velhos uma vez que a
mae precisa trabalhar para garantir o sustento dos filhos e a manutencéo da casa.
Em geral, a maioria desses alunos sdo criangcas que possuem convivéncia com a

violéncia urbana e até mesmo com a violéncia doméstica.



Entretanto; a grande maioria dos alunos que frequentam a Escola Municipal
Dona Santinha é de criancas que apresentam familias tradicionais e ndo mantém um
contato direto com a violéncia urbana. Os pais sdo de idade mediana e demonstram
estrutura para educar seus filhos; geralmente sdo funcionarios publicos ou
empregados do comércio local.

O nome da escola € em homenagem a Dona Maristela Rodrigues Avelar,
“Dona Santinha”, assim chamada carinhosamente pela populacdo da cidade. Dona
Maristela foi uma das primeiras professoras da cidade e esposa do Dr. Lindouro
Avelar, médico e também prefeito eleito por cinco mandatos; juntos contribuiram
para o desenvolvimento e formacao dos cidadaos.

O trabalho da escola baseia-se numa organizacdo em ciclos, entretanto, €
comum entre os professores e a equipe pedagodgica préticas de avaliagbes
classificatérias; contradizendo a proposta do ciclo. Nessa pratica, de
supervalorizacdo das provas, a escola foi sistematizada a modalidades de exames
escolares que se consolidaram ao longo dos anos. Segundo Luckesi (2000) em
entrevista concedida ao Jornal do Brasil, “a modalidade dos exames escolares, que
conhecemos hoje, foi sistematizado no decorrer do século XVI e primeira metade do
século XVII e tem prevalecido até os dias de hoje.”

Embora se tenha conhecimento de novas concepcdes sobre a avaliacao
escolar, ainda é observado na Escola Municipal Dona Santinha a realizagdo de
exames classificatorios esperados pelos professores para utilizarem como uma
forma de assegurar a aprendizagem.

Para Luckesi (2005), em entrevista concedida ao jornalista Paulo Camargo,
“[...] a escola hoje ainda ndo avalia a aprendizagem do educando, mas sim o
examina, ou seja, denominamos nossa pratica de avaliacdo, mas, de fato, o que
praticamos sdo exames.”

Nesse sentido e considerando que o ato de avaliar vai além dos exames
aplicados na grande maioria das escolas busca-se como objetivo geral desse estudo
identificar, enquanto gestor, estratégias e embasamentos tedricos que proporcionem
uma mudanca de concepc¢ao sobre as praticas avaliativas junto ao corpo docente da
Escola Municipal Dona Santinha.

Em decorréncia das praticas avaliativas desenvolvidas pela Escola Municipal
Dona Santinha observa-se a necessidade de construir junto ao corpo docente,

oportunidades ao educando de uma pratica avaliativa que seja inclusiva e dinamica.
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Um dos objetivos especificos deste trabalho é, portanto, apresentar, de forma
simples e democratica, o principal conceito e funcdo da avaliacdo baseando-se nas
concepcoOes dos autores Luckesi e Hoffmann. Outro objetivo € compreender o que é

avaliar e examinar no contexto da Rede Municipal de Lagoa Santa
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1. EXAMINAR OU AVALIAR: O QUE FAVORECE O PROCESSO
ENSINO E APRENDIZAGEM

1.1. Conceito de avaliacéo

Segundo Luckesi (1998, s/p) “O termo avaliar tem sua origem no latim, a-
valere, que quer dizer ‘dar valor a...” No entanto, o termo avaliacdo significa ‘atribuir
um valor ou qualidade a alguma coisa, ato ou curso de acdo...” Pode-se conceituar
conclusivamente que avaliacdo, do ponto de vista pedagogico, € um ato de atribuir
valor ou qualidade a alguma coisa ou a alguém. Casali (2007, p.10) define avaliagdo

de modo geral como:

(...) saber situar cotidianamente, numa certa ordem hierarquica, o valor de
algo enquanto meio (mediagdo) para a realizacdo da vida do(s) sujeito(s)
em questdo, no contexto dos valores culturais e, no limite, dos valores
universais. (CASALI, 2007, p.10)

Quando avalia-se do ponto de vista pedagogico é preciso ter em mente que o
ato de avaliar ndo € solto e acabado; mas sim um processo de medir valores e
inserir acdes para que se possa mudar ou melhorar os resultados alcancados e os
proximos esperados. Constantemente, seres humanos vivem em funcado de mostrar
0 seu crescimento e sua capacidade de evoluir como espécie; dai a necessidade
“nata” de avaliar suas proprias acdes periodicamente.

Pedagogicamente, o professor avalia seus alunos com o objetivo de medir
seu aprendizado para que estratégias sejam tracadas a fim de oferecer ao educando
possibilidades de construir conhecimentos e habilidades que possibilitem o seu
pleno desenvolvimento para a cidadania. Isso € o ideal que se espera de um
professor comprometido com a qualidade de ensino.

Vale destacar que a avaliacdo da aprendizagem escolar s6 tera um real valor
se a mesma for articulada com um Projeto Politico Pedagogico (PPP); o qual dara
subsidios ao avaliador do que se vai construir ao escolher decisées para um melhor

resultado.

O ato de avaliar ndo serve como pausa para pensar a pratica e retornar a
ela; mas sim como um meio de julgar a pratica e torna-la estratificada. De
fato, o momento de avaliacdo deveria ser um ‘momento de fdlego’ na
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escalada, para, em seguida, ocorrer a retomada da marcha de forma mais
adequada, e nunca como um ponto definitivo de chegada, especialmente
guando o objeto da acdo avaliativa é dindmico como, no caso, a
aprendizagem. Com a funcao classificatoria, a avaliacdo ndo auxilia em
nada o avangco e o crescimento. Somente com a funcdo diagnostica ela
pode servir para finalidade. (LUCKESI, 2000, p.34-35)

De fato, quando a avaliacdo é utilizada como um diagnostico; professor e
aluno sao beneficiados com um feedback de suas acbes; o que possibilita uma
reflexdo sobre o ensino/aprendizagem desenvolvido pelo grupo.

Para Hoffmann (2001, s/p) avaliar significa compreender a finalidade dessa
pratica a servico da aprendizagem, da melhoria da acdo pedagdgica visando a
promocao moral e intelectual dos alunos.

Por sua vez, a concepcao de avaliacdo corresponde a ideia de subsidiar a
construcdo do melhor resultado possivel; implicando em acompanhar e reorientar o
processo da aprendizagem. E preciso que o avaliador tenha em mente que a
avaliacdo € um processo que fornecera dados para uma reflexdo sobre o que foi
ensinado e o que foi assimilado pelos alunos, s6 assim podera de fato redirecionar
suas praticas pedagogicas visando um real aprendizado.

Para Hoffmann (2005, s/p) “O professor mediador € o avaliador essencial.
Cuidar para que o aluno aprenda mais e melhor, todos os dias. Isso € avaliar.” Esse
conceito de mediacdo ndo € novo para a escola e deveria interessar muito aos
educadores porque vai depender do nivel de desenvolvimento potencial em que um
aluno se encontra para que ele realmente se beneficie da ajuda de alguém.

O ideal é que a escola construa estratégias onde o aluno, partindo do que ja
sabe, realmente avance no sentido de construir e reconstruir novas aprendizagens.
O bom ensino seria aquele que provoca mudanca e se adianta ao desenvolvimento.
Esse € o lado pratico da teoria de Vygotsky.

Para ele, o aprendizado esta relacionado ao desenvolvimento e € um aspecto
necessario e universal do processo de evolucdo das funcdes psicolégicas
culturalmente organizadas e especificamente humanas, desde o0 nascimento da
crianga, onde o professor ndo € aquele que aplica a prova, mas é aquele profissional
responsavel por tracar e sugerir caminhos na construgcéo do saber.

Tanto para Hoffmann, quanto para Luckesi a avaliacdo deve ser dinamica e
inclusiva; ou seja, servird como diagndstico para um aprendizado construtivo, onde o

professor tera capacidade de perceber as caréncias de seus educandos e assim
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tracar caminhos e metas eficazes e eficientes que o0s ajudem a sanar suas

dificuldades.

1.2. Avaliar e examinar na Rede Municipal de Lagoa  Santa

De acordo com a Proposta Pedagogica do municipio de Lagoa Santa (MG), o
Ensino Fundamental ter4 duracdo minima de nove anos, estando estruturado em
ciclos/ anos que foram pensados tendo como objetivo a formacgéo basica do cidadao.

Nos anos iniciais, o Ensino Fundamental se organiza em dois ciclos sendo:
Ciclo da Alfabetizacdo (com duracao de trés anos de escolaridade) e 1l — Ciclo
Complementar (com a duracéo de dois anos de escolaridade).

O Ciclo da Alfabetizacéo, a que terdo ingresso os alunos com seis anos de
idade completos ou a completar até 30 de junho do ano em curso, tera suas
atividades pedagdgicas organizadas de modo a assegurar que, ao final de cada ano,
os alunos deverao ser avaliados para apreciagéo de seu desempenho.

A escola devera, ao longo de cada ano dos ciclos, acompanhar e avaliar
sistematicamente a aprendizagem dos alunos, utilizando estratégias diversas para
sanar as dificuldade evidenciadas. Nesse sentido, a progressao continuada dentro
dos Ciclos da Alfabetizacdo e do Ciclo Complementar devera estar apoiada em
estratégias de atendimento diferenciado, para garantir a efetiva aprendizagem do
aluno.

Embora a proposta do municipio seja do trabalho em “Ciclos” que objetiva a
formacdo bésica e humana, a Secretaria Municipal de Lagoa Santa (SEMED)
reelaborou a partir de 2013, suas estratégias de trabalho e determinou que todos o0s
alunos, da rede municipal de Lagoa Santa, sejam avaliados trimestralmente, sendo
distribuidos ao longo do ano letivo um total de cem pontos, onde o minimo
necessario para a promoc¢éao do aluno é de 60% do rendimento escolar.

A SEMED determinou ainda que no primeiro trimestre sejam distribuidos trinta
pontos, ficando o segundo e terceiro trimestres com trinta e cinco pontos cada um.
De acordo com essa determinacdo, os pontos registrados ao final de cada etapa
poderdo ser assim obtidos no trimestre.

No primeiro trimestre, dos trinta pontos distribuidos, dezenove sao destinados

a provas; ja no segundo e terceiro trimestre, dos trinta e cinco pontos distribuidos,
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vinte e quatro sdo para as provas.

Para conclusdo dos ciclos, o aluno devera ter alcancado o nivel de
aprendizagem exigido e ter uma pontuacdo média de 60%, com base em avaliacdes
realizadas pelos professores, alguns trabalhos e poucos pontos de participacdo em
sala de aula, ao longo de todas as etapas dos ciclos.

Segundo Hoffmann (2005, s/p) “avaliar € interpretar um percurso de vida do
aluno durante o qual ocorrem mudancas em multiplas dimensdes.” Portanto, uma
somatoria de pontos ndo prova necessariamente que o aluno aprendeu, mas sim,
gue oportunidades diferentes de examinar foram aplicadas. Nessa mesma visao
Luckesi (2003, p.16) defende que:

A tradicAo dos exames escolares, que conhecemos hoje em nossas
escolas, foi sistematizada nos séculos XVI e XVII, com as configuracdes da
atividade pedagogica produzida pelos padres jesuitas (séc. XVI) e pelo
Bispo John Amés Coménio (fim do séc. XVI e primeira metade do séc. XVII).
(LUCKESI, 2003, p. 16)

Sabe-se que a visdo de uma avaliacao inclusiva e dinamica ainda € tema de
aprendizado e discussédo entre os docentes; pois, como afirma Hoffmann (2000, s/p)
“Depois de diplomados, os professores tendem a simplesmente reproduzir as
praticas avaliativas que vivenciaram quando discentes.” Portanto, a préatica das
avaliacdes classificatorias, vao sendo reproduzidas e consolidadas sem que muitos
dos docentes se voltem a repensar a pratica da avaliagdo. Mediante a esse fato
percebe-se que a ideia de avaliar para uma boa parte dos professores ainda
permanece na arbitrariedade de medir e classificar o desempenho do aluno.

De acordo com Luckesi (2003, p. 47): “A sala de aula é o lugar onde, em
termos de avaliacdo, deveria predominar o diagnostico como recurso de
acompanhamento e reorientacdo da aprendizagem, em vez de predominarem 0s
exames como recursos classificatorios.”

Nesse sentido e considerando que o ato de avaliar vai além dos exames
aplicados, na grande maioria das escolas, busca-se como objetivo geral desse
estudo identificar, enquanto gestor, estratégias e embasamentos tedricos que
proporcionem uma mudanca de concepcdo sobre as préaticas avaliativas junto ao
corpo docente da Escola Municipal Dona Santinha.

Um modelo ideal de gestdo deveria propor que grupos de estudos fossem

formados e que as ideias dos autores Luckesi e Hoffmann, fossem amplamente
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discutidas entre o corpo docente da escola. Essa discussdo deveria ter como
objetivo maior que a avaliagcdo ndo acontesse apenas como mais um cerimonial de
dentro da escola, mas sim como uma pratica de investigacdo para o professor, onde
fosse possivel identificar os conhecimentos construidos pelo grupo de alunos e as
dificuldades a serem sanadas para que o professor possa reavaliar seu trabalho e

repensar sua pratica pedagogica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo € uma atividade constante no trabalho do professor, pois
possibilita 0 acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem. E através
dela que se faz possivel analisar os resultados alcancados e compara-los aos
objetivos propostos no Projeto Politico Pedagdgico, verificando os progressos e as
dificuldades. De acordo com a Lei 9.394/96, a Lei de Diretrizes e Bases, artigo 24°, a

avaliacao deve acontecer de forma continua e cumulativa.

[...] avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais.
(BRASIL, 1998)

Entretanto, a pratica da avaliacdo escolar tem acontecido, em grande parte
das escolas do municipio de Lagoa Santa, como um instrumento disciplinador e nédo
como um instrumento continuo de transformacdo do processo ensino e
aprendizagem, o que impossibilita ao educando autonomia na construcdo de seu
aprendizado.

Partindo do principio de que a Escola Municipal Dona Santinha vem
realizando apenas exames e nao avaliacbes, observa-se a necessidade de
mudancas para oportunizar aos educandos praticas avaliativas que favorecam uma
aprendizagem significativa.

De acordo com PPP apesar da escola esta estruturada numa organizacdo em
ciclos, percebe-se um abismo entre a avaliacdo e a organizagdo do trabalho
pedagodgico na escola, reproduzindo, muitas vezes, as mesmas praticas que
ocorriam na organizacao seriada, contribuindo assim para uma pratica que comete
equivocos.

N&o é possivel pensar em formacgéo de cidadaos, conforme propde o ensino
em ciclos, se ainda existem aulas estruturadas sobre um paradigma tradicional de
ensino. Em muitas escolas, o professor ainda € visto como Unico detentor do
conhecimento onde o aluno passa mais tempo ouvindo explicagcbes do que
realizando estudos pessoais.

Alguém ainda lida bem com este paradigma? Ele ja se mostrou ineficaz, fonte

de injusticas e de contradic¢des, retrato pouco fiel da realidade. A forma de supera-lo
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€ envolver os estudantes na prépria avaliagdo, buscar uma nova educacdo, na qual
o aluno perceba que ele € o principal interessado em verificar o quanto rendeu seu
estudo e como pode aprimorar as estratégias de construcao do saber.

A escola ideal deverd ter outras motivacdes, na qual estudar seja
interessante, pesquisar seja algo inevitavel para satisfazer as curiosidades
despertadas e aprender seja algo imprescindivel na consciéncia de futuros cidadaos.

N&o se pode esperar que o0 aluno do século XXI continue estudando e
trabalhando apenas pela nota do boletim ou porque desconfia que um dia os
contetdos serdo uteis. Os alunos toleram cada vez menos as aulas que ndo tém

relacdo com suas vidas, distantes das necessidades do cotidiano e de seu mundo.
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INTRODUCAO

No ano de 1963, foi criada em Lagoa Santa a Escola Combinada Infantil, que
funcionava em prédio cedido pela Prefeitura Municipal de Lagoa Santa, situado a Av.
Getulio Vargas, 352, com a finalidade de atender criancas na faixa etaria de 05 a 06
anos de idade.

A partir de 1973 se instalou em um prédio anexo a Escola Estadual Dr Lund,
com o nome de Escola Estadual de Lagoa Santa - Pré Escolar e s6 mais tarde foi
transferida para o prédio préprio, no bairro Varzea.

Ao longo desses anos passou por varias ampliacdes, como construcao de
salas de aula, biblioteca e outros espacos para atender ao crescimento da clientela.
A escola foi municipalizada em 07/03/96, de acordo com a Resolucédo n°® 7852/96 —
MG, passando a denominar-se Escola Municipal Dona Santinha - Pré Escolar.

Posteriormente, foi autorizado o funcionamento do ensino fundamental,
através de Parecer 272, aprovado e publicado no Orgéo Oficial de Minas Gerais, do
dia seis de abril de dois mil e cinco e da Portaria n°® 711/2005, publicada no Orgéo
Oficial de Minas Gerais, do dia 26 de maio do mesmo ano, recebendo o nome de
Escola Municipal Dona Santinha — Ensino fundamental

Atualmente funciona em sede prépria, situada a Rua Alfredo de Abreu, n°
201, no bairro Varzea, em Lagoa Santa, atendendo alunos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental e EJA - 1° segmento (1° ao 3° periodo), totalizando 258 alunos.
Embora tenha licenca para ofertar a Educacéo Infantil, atualmente ndo atende esse
segmento.

Seu nome € em homenagem a Dona Maristela Rodrigues Avelar, “Dona
Santinha”, assim chamada carinhosamente por todos. Foi uma das primeiras
professoras da cidade e diretora da Escola Estadual Dr Lund.

Casada com Dr. Lindouro Avelar, médico atuante em Lagoa Santa e cidades
vizinhas e também prefeito eleito por cinco vezes, juntos, contribuiram para o
desenvolvimento e formacéo das pessoas da cidade.

A escola dispde atualmente de sete salas de aula, uma biblioteca literaria,
uma sala para os professores, sala da direcao e supervisdo, secretaria, uma sala de

recursos multifuncionais, para atendimento aos alunos com NEE — Necessidades



Educacionais Especiais, um laboratério de informética, uma cozinha com dispensa e
um pequeno refeitorio coberto, quatro banheiros para alunos, sendo dois femininos e
dois masculinos; um almoxarifado, uma dispensa para produtos de limpeza e uma
guadra de esportes coberta.

A Escola Municipal Dona Santinha atende, em trés turnos, 0s anos iniciais do
Ensino Fundamental e uma classe de Educacdo e Jovens e Adultos, no noturno,
oferecendo o0 ensino em tempo integral. Os alunos séo assistidos pela Secretaria
Municipal de Educacao e a escola é mantida com as verbas do PDDE (PROGRAMA
DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA) e do FUNDEB (FUNDO NACIONAL DA
EDUCACAO BASICA), sendo essa Ultima repassada pela Prefeitura Municipal de
Lagoa Santa. A escola também esta vinculada ao Sistema Estadual de Ensino, por
forca do Dispositivo da Legislagdo em vigor, devido ao municipio ndo ter sistema
proprio de ensino.

A comunidade é bem participativa, no que se refere as festividades realizadas
pela escola, entretanto ndo demonstram muito interesse no que se refere ao
desenvolvimento politico da mesma. Geralmente participam de forma passiva,
guando séo convidados para reunides para tomadas de decisdes, 0 que interfere na
garantia de uma gestdo mais democratica. A escola que gqueremos construir prima

pela democracia, porém como afirma ALFIZ (s/d, p. 68), gestdo democratica:

ndo significa unir todas as pessoas envolvidas de maneira permanente para
tomar cada uma as decisdes que requer a caminhada. E necessario
buscar formas representativas e as vezes operativas, que permitam
oportunamente a tomada de decisfes. (ALFIZ, s/d, p.68).

E importante que todos se unam num esforgo mituo para que a selecéo de
valores seja consolidada na busca de principios, a serem definidos para
identificacdo das aspiracbes prioritarias da familia e da comunidade, no que diz
respeito ao papel da escola na educagcéo de um povo.

Portanto, a Escola Municipal Dona Santinha, propde o desafio de construir
coletivamente seu PPP, com base em sua realidade, buscando atender aos anseios
de sua comunidade escolar, com vistas a alcancar um ensino de qualidade para
todos os alunos que dela participam, colaborando para sua formacao cidada.

Os alunos, em sua maioria, sdo oriundos do préprio bairro onde se localiza a

escola ou outros bairros vizinhos. Grande parte deles recebe assisténcia da familia,



mas um nuamero significativo ndo conta com esse apoio, 0 que tem contribuido para
0 baixo desempenho escolar desses alunos, gerando o fendmeno da distorcéo
idade/série, fator que precisa ser corrigido pela escola, através de algumas
estratégias, contando para isso com o apoio de toda comunidade escolar.

Essas estratégias devem ser pensadas coletivamente, com participagdo de
todos os profissionais envolvidos no processo de ensino e aprendizagem para que
de fato possam atender a demanda dos alunos dessa escola, algumas, inclusive
através do Nucleo de Alfabetizacédo e Letramento da rede municipal.

A escola conta também com a sala de recursos, que tem auxiliado os alunos
com dificuldades especificas, favorecendo o0 desenvolvimento de suas
potencialidades.

Vivemos uma era tecnoldgica e seus avangos se modificam rapidamente.
Percebe-se que a escola precisa acompanhar esse processo e buscar meios que
viabilizem condi¢des para um crescimento continuo. Nesse sentido, a construcéo do
Projeto Politico Pedagodgico da escola deve acompanhar as caracteristicas desse
cenario, incluindo em sua proposta pedagodgica o uso dos recursos tecnoldgicos
disponiveis na escola, como instrumentos de aprendizagem, por parte dos
professores e alunos, como laboratério de informatica, data show, dentre outros,
objetivando uma melhoria do processo ensino e aprendizagem. Para isso €
fundamental a preparacdo dos professores para uso desses recursos, ampliando o
espaco restrito da sala de aula através do uso das novas tecnologias.

1. FINALIDADES DA EDUCACAO

Como meta a escola busca sistematizar as acdes necessarias ao
planejamento do trabalho do professor, visando um ensino de qualidade para o
aluno. Desde o ato de planejar, de forma articulada e integrada com docentes,
discentes e toda comunidade escolar, ao de se organizar, estruturando a pratica
pedagogico-administrativa e estabelecendo metas a serem alcancadas que
favorecam o desenvolvimento integral do aluno, preparando-o para o exercicio

consciente da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.



A promocdo de métodos e meios para alcancar resultados satisfatorios é
condicdo necessaria para que se mantenha nitido o horizonte das acoes
pedagogicas que a escola deseja.

Vale destacar que o trabalho de planejar supde o replanejar, entendido como
acao congruente com uma avaliagdo de processos e de produtos esperados. Esse
movimento implica em compartilhar metas — com alunos, familias e equipe
pedagogica, através da participacdo coletiva de toda comunidade escolar, quer seja
em reunifes de pais, pedagogicas e conselho escolar, buscando solugdes eficazes
durante um processo continuo, no intuito de se caminhar em direcdo a concepc¢éo
de cidadé&os conscientes de sua importancia perante a sociedade.

Nesse sentido, sédo objetivos gerais da escola:

* Elevar a credibilidade da escola publica, considerando as mudancas e
transformacdes pelas quais venha a passar, assegurando a mesma uma educacgao
cada vez mais modernizada e de qualidade, tendo sempre como referéncia as
politicas publicas de garantia aos padrdes basicos e melhor qualidade de ensino as
nossas criangas;

e Contribuir para o desenvolvimento da politica educacional, privilegiando a
autonomia pedagdgica e administrativa da escola, como favorecimento a qualidade
de ensino da escola e a promoc¢éo do aluno em seu meio social;

» Compreender, construir e vivenciar nas relagbes escolares a cidadania como
participacdo social, assim como exercicio de direitos e deveres politicos, adotando,
no dia a dia, atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as injusticas,
respeitando o outro e exigindo para si 0 mesmo respeito;

» Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situacdes sociais, utilizando o dialogo como forma de mediar conflitos e de tomar
decisbes coletivas.

A Escola Municipal Dona Santinha, tem como concepc¢ao de educacéo, que
muito mais que instruir, deve-se pensar que o individuo precisa ser preparado para o
meio social. Enquanto espaco privilegiado da relagdo ensino/aprendizagem, a escola
deve possibilitar ao aluno condicbes de se desenvolver e se socializar, dando-lhe
autonomia para posicionar-se de modo consciente perante o mundo.

Para que a educacédo aconteca em sua plenitude, a escola precisa considerar

varios fatores, como formacdo continuada dos professores, valorizacdo dos



profissionais da educacgdao, incluindo plano de carreira e avaliagdo de desempenho,
ja que o professor tem papel fundamental nesse processo.

A garantia do desenvolvimento de um curriculo basico que atenda as
necessidades do aluno, com foco no sujeito, oferecendo condigbes de ensino-
aprendizagem e recursos pedagdgicos também é de extrema importancia.

Nesse cenario educacional a gestdo democratica ganha sentido especial, pois
através da participacdo da comunidade escolar, buscar-se-4 a construcdo de um
projeto pedagégico de qualidade que atenda aos anseios dessa comunidade,
contribuindo para a garantia da fungéo social da escola.

Numa visdo democratica e autbnoma, a escola deve primar por uma pratica
pedagogica com énfase na acdo coletiva e participacdo efetiva de professores,
alunos, pais e demais funcionarios da escola, com intuito de oferecer um ensino de
melhor qualidade e contribuir para a formacéo integral do individuo, capacitando-o

para intervir de maneira consciente na sociedade na qual esta inserido.

1.1. Posicdo politica, filoséfica, social e pedag  Ogica

A Escola Municipal Dona Santinha visa contemplar varios eixos de trabalho,
sabendo que assim a educacdo se desenvolve de maneira ampla e continua,
respeitando-se a caracteristica filosofica da escola.

O planejamento e a implementacdo deste projeto visa, a participacao efetiva
do corpo discente e docente, explicitando a realidade da escola, dentro de seu
entorno social.

O trabalho realizado na e pela escola perpassa pela questdo pedagodgica,
visando o desenvolvimento das potencialidades dos alunos. Oportunizar uma
aprendizagem significativa para os alunos tem sido nosso grande desafio, buscando
0 sucesso escolar.

Portanto toda acdo dentro da escola deve ser pensada como favorecimento
dessa aprendizagem, que néo seja meramente uma reproducdo dos conhecimentos
ja consolidados, mas uma pratica mais reflexiva e construida a partir da realidade
dos alunos.

A avaliacdo do trabalho pedagodgico, sistematicamente, com vistas a
reorientacdo de sua dinamica, a participacdo dos professores e toda comunidade



escolar, assim como a identificagdo das necessidades dos alunos e da estrutura
fisica da escola séo de responsabilidade de todos.

A dinamica da escola deve destacar politicas que beneficiem e expressem
seu compromisso com o0s alunos, nosso principal foco, e professores, envolvendo
todos pertinentes ao cenario educacional, na busca pela qualidade do ensino,
através de ac0Oes e atividades que considerem de extrema importancia, tais como:

. Identificacdo de manifestacdes culturais peculiares a regido e sua incluséo no
desenvolvimento dos trabalhos da escola, através de projetos;
. Intercdmbio com instituicdes educacionais e / ou pessoas, visando a

participacéo de professores e alunos nas atividades da escola;

. Orientacdo aos alunos, articulando o envolvimento da familia no processo
educativo;
. Encaminhamento dos alunos com NEE (Necessidades Educacionais

Especiais), que necessitam de atendimento diferenciado, a instituicées
especializadas;

. Promocdo a integragdo do aluno no mundo do trabalho, através da
informagao profissional e da discussdo de questdes relativas aos interesses
profissionais dos mesmos e a configuragéo do trabalho na realidade social;

. Participacdo da familia no planejamento e desenvolvimento das ac¢des da
escola, possibilitando a interacdo entre elas, como meio eficaz de garantir a

permanéncia do aluno.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Segundo o dicionario Aurélio a palavra “estrutura” quer dizer aquilo que €&, ou
foi construido. No entanto, em uma escola também a sua estrutura organizacional
administrativa e pedagogica precisam ser construidas em bases sélidas. Dada a sua

importancia, apresentamos a seguir:



2.1. Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Dona Santinha tem sua estrutura predial organizada em
blocos, sendo o primeiro bloco: cozinha, dispensa, refeitério e dispensa para
produtos de limpeza. O segundo bloco: secretaria e almoxarifado para materiais
pedagogicos, direcdo, sala dos professores, banheiros masculino e feminino e
almoxarifado para utensilios de cozinha. O terceiro bloco: salas de aula, sala de
recursos multifuncionais, supervisdo, laboratorio de informatica. O quarto bloco:
salas de aula, biblioteca literaria, banheiro masculino e o quinto bloco com salas de
aula e banheiro feminino. A escola possui ainda uma quadra de esportes coberta e
um pequeno patio.

Quanto aos recursos fisicos, a escola dispde de mobiliario suficiente para
educadores, alunos e ainda conta com quatro televisdes comuns para uso em sala
de aula, uma TV LCD, quatro DVD'’s, vinte e quatro computadores, uma impressora
multifuncional grande e mais duas impressoras menores, trés geladeiras, dois
fogbes industriais, um forno elétrico, um forno semi-industrial, dois freezer
horizontais, mobiliario suficiente para secretaria, refeitério e demais dependéncias,
varios jogos pedagodgicos, um forno microondas, diversos materiais esportivos, cinco
radios CD portatil, duas maquinas fotograficas, dois notebook, um aparelho data
show e uma mesa de alfabeto eletronico.

Sobre os recursos humanos, pode-se afirmar que todo o pessoal a servico do
estabelecimento de ensino é constituido de docentes, especialistas em educacéao,
agentes administrativos, agentes de servicos escolares e auxiliares de servigos
gerais (servicais e zeladores), diretor e vice-diretor, sendo a maioria efetivos, através
de aprovacdo em concursos publicos, realizados periodicamente pela prefeitura
municipal. A admissdo de pessoal esta sujeita as exigéncias legais vigentes,
emanada da Secretaria Municipal de Educacéo.

Atualmente a Escola Municipal Dona Santinha dispbe de quarenta e dois
funcionarios. A maioria dos professores e auxiliares de secretaria possui formacgao
em nivel superior; entretanto ainda dispde de uma professora de nivel médio.
Quanto aos demais funcionarios (auxiliares de servicos gerais, zelador e vigias) a
maioria possui o nivel médio e alguns ainda encontram-se em formacao nesse nivel
de ensino. Em relagéo aos professores, a maioria busca a formagéo continuada em

areas relativas a educacao, através de cursos de especializacdo e aprofundamento.



10

Como ja foi dito, a escola é mantida com as verbas do PDDE (PROGRAMA
DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA) e também pela verba do FUNDEB (FUNDO
NACIONAL DA EDUCACAO BASICA), essa repassada pela Prefeitura Municipal de
Lagoa Santa. Outro recurso do qual a escola dispde € a renda obtida com a festa
junina, usada geralmente para homenagear anualmente funcionarios e alunos na
Semana do Educador e das Criangas, no més de outubro. Esse recurso &
administrado pela gestdo escolar, com apoio do colegiado escolar. A prestacao de

contas é feita ao final, com divulgacéo para toda comunidade escolar.

2.2. Estrutura Organizacional Pedagogica

Nosso critério de ingresso na escola € o encaminhamento da populacdo em
idade escolar ao Ensino Fundamental que é formalizado por meio do Cadastro
Escolar, cujo processamento se faz mediante acdo conjunta da Secretaria de Estado
da Educacdo e da respectiva Secretaria Municipal de Educacdo, obedecidos
critérios definidos em norma propria.

Cabe & SEMED - Secretaria Municipal de Educacdo — a divulgacdo do
calendario unificado para a realizacdo das matriculas nas escolas publicas. Os
alunos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) poderdo ter a matricula realizada
durante todo o0 ano em curso.

Quanto a enturmacdo dos estudantes, a escola ndo tem critério pré-
estabelecido, sendo a escolha dos pais pelo turno desejado, o que implica na oferta
de cada ano de escolarizacédo, nos demais turnos de funcionamento.

Ao longo desses anos a escola tem enfrentado algumas dificuldades diante
desse fato, inclusive na formacdo de turmas homogéneas, vista por Cury (2005,
p.16) como uma forma de violéncia ndo-fisica dentro da escola, capaz de promover
a exclusdo e a discriminacao, impossibilitando o respeito as diferencas, o que tem
sido objeto de estudo pela nova direcao da escola.

A nova proposta de enturmacao visa oferecer um trabalho mais heterogéneo,
seguindo as novas tendéncias, possibilitando aos alunos a troca de experiéncia a
partir da diversidade, o respeito ao diferente e a pluralidade cultural.

E importante salientar que a enturmacdo tem buscado seguir principios e
critérios estabelecidos pela organizacdo da escola como um todo, ndo atendendo

arranjos que facilitam a vida de algumas familias ou funcionérios, mas uma forma de
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o pedagdgico funcionar com direcionamento curricular e proposta do ano em que o
aluno se encontra. Ainda nesse aspecto, os alunos sao atendidos, de acordo com a
composicdo de turma definida pela Secretaria Municipal de Educacdo, que
estabelece um numero limite de vinte e cinco alunos por turma.

As reunibes administrativas e/ou pedagdgicas entre professores e
coordenacao/direcdo acontecem, de acordo com calendario escolar, estabelecido
pela Secretaria Municipal de Educacéo, obedecendo a periodicidade de uma reunido
por més; entretanto a escola, sempre que necessario, convoca seus profissionais
para reunides além das estabelecidas no calendario escolar.

No entanto, com relacdo a comunidade escolar sdo estabelecidas pela escola
quatro reunibes anuais, sendo elas: reunido de inicio do ano letivo para
apresentacao da proposta curricular do ano vigente, assim como apresentacao de
todos os funcionarios da escola e uma reunido ao final de cada trimestre para
avaliacdo do trabalho realizado até o momento, além de anélise do desempenho
escolar dos alunos, com vista a estabelecer critérios de intervencdo para minimizar
0s problemas detectados.

Sabe-se que a organizacdo da pratica educativa deve resultar de um trabalho
coletivo, tendo como horizonte a concretizacdo da proposta pedagogica da escola,
buscando fortalecer, em cada acdo ou decisdo tomada por seus profissionais, a
formacao e o sucesso escolar dos alunos, sendo esse o grande desafio da nova
gestao escolar.

O planejamento do ensino deve focalizar sua atencdo em objetivos
educacionais e conteudos essenciais a serem desenvolvidos, levando em conta as
possibilidades diferenciadas de trabalho em sala de aula, em fungcdo das
necessidades de aprendizagem dos alunos.

O plano de ensino de cada equipe e professor deve resultar de um trabalho
coletivo, envolvendo, pelo menos, as equipes de profissionais que atuam no mesmo
ciclo, ano ou area curricular e também o pedagogo responsavel pelo turno.

Diferentes possibilidades de agrupamento e reagrupamento dos alunos
devem ser utilizados pela escola como estratégia pedagogica para garantir a efetiva
aprendizagem de todos:

B Turmas organizadas por idade e nivel de escolarizacao;
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- Grupos temporarios de alunos da mesma turma ou de turmas distintas,
organizados para atendimento diferenciado ou para a realizacdo de atividades
especificas, levando em conta as dificuldades apresentadas pelos alunos.

O processo de recuperacao para sanar essas dificuldades acontece ao longo
do ano letivo, além da elaboragédo de Planos de Intervencdo Pedagdgica - PIP, que
sao tracados para corrigir a defasagem escolar dos alunos.

Em casos mais especificos, a escola elabora o PDI- Plano de
Desenvolvimento Individual, com apoio da Secretaria Municipal de Educagédo, em
parceria com a Secretaria Municipal de Saude e Secretaria Municipal de Bem Estar
Social, monitorando a situacéo real do aluno e estabelecendo estratégias de acéo

para auxiliar o aluno em suas deficiéncias.

3. CURRICULO

A Escola Municipal Dona Santinha, assim como as demais escolas municipais
da cidade de Lagoa Santa, segue o modelo estadual de ensino, uma vez que 0
municipio ndo possui sistema proprio de ensino que define suas diretrizes
curriculares. As escolas, em parceria com a SEMED — Secretaria Municipal de
Educacdo — readaptaram esse modelo estadual, de acordo com a realidade e
necessidade local da rede municipal.

Sabendo que o curriculo € um importante elemento de construcdo da
organizacdo escolar e implica a opcdo de um referencial teérico que sustenta a
construcéo dos conhecimentos, faz-se necesséario promover, na escola uma reflexao
aprofundada sobre o processo do conhecimento escolar e analise das questdes
curriculares e da cultura num todo.

Ha oito anos a rede municipal criou o Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento,
coordenado pela professora Magda Soares, da Universidade Federal de Minas
Gerais, que elaborou uma proposta curricular especifica de alfabetizacdo e
letramento, cujo objetivo é favorecer o processo de ensino e aprendizagem,
oportunizando aos alunos, desde a educacao Infantil, condicdes necessérias para
aquisicao do processo de leitura e escrita.
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Quanto aos demais componentes curriculares, as pedagogas da rede
municipal de ensino, sob a coordenacdo da equipe técnica da Secretaria Municipal
de Ensino, elaboraram uma proposta curricular Unica, que € seguido por todas as
escolas.

De modo geral, pode-se dizer que essas diretrizes estdo em consonancia com
a realidade da escola, primeiramente por se tratar de uma proposta construida com
a participacéo efetiva dos professores da rede municipal, através do Nucleo de
Alfabetizagdo e Letramento, com base na realidade das escolas e na experiéncia
desenvolvida em seu cotidiano escolar.

Tendo em vista os fins da Educacdo Nacional e o0s objetivos gerais da
Educacao Basica e Educacédo de Jovens e Adultos, a rede municipal de ensino de
Lagoa Santa, através de suas instituicbes escolares, se propfe a alcancar os
seguintes objetivos:
| — Possibilitar ao educando oportunidades favoraveis ao desenvolvimento de suas
potencialidades, tendo em vista o atendimento as diferencas individuais existentes;

Il — Manter o intercambio comunidade/escola, oportunizando a integracdo do aluno
ao meio fisico-social;

[l — Incentivar a preservacao e o aproveitamento dos recursos ambientais;

IV — Desenvolver no aluno a capacidade de aprender, com pleno dominio da leitura,
da escrita e do calculo;

V — Incentivar a preservagéo das caracteristicas culturais da comunidade.

VI- Possibilitar a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formacdo de
atitudes e valores, como instrumentos para uma visdo critica do mundo;

A Constituicdo de 1988, em seu artigo 205, garante: “A educacéo, direito de
todos e dever do estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.”

Partindo desse principio, a Escola Municipal Dona Santinha vem, através dos
temas transversais, fazer conhecer e valorizar as diversidades do patriménio étnico-
cultural brasileiro, tendo atitude de respeito para com pessoas e grupos que a
compdem, reconhecendo a diversidade cultural como um direito dos povos e dos

individuos e elementos de fortalecimento da democracia.
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Os temas transversais sdo desenvolvidos em sala de aula pelos professores,
de acordo com as peculiaridades de cada turma, objetivando o respeito matuo entre
toda a comunidade escolar.

A escola desenvolve diversos projetos, incluindo os propostos pela SEMED,
em parceria com outras secretarias, como Projeto Dengue, Projeto Saude Bucal,
Projeto Saude na Escola, Projeto Meio Ambiente; os institucionais, propostos pela
propria escola; além dos projetos que surgem da necessidade de cada turma, de
acordo com o interesse e necessidades dos alunos.

Dois projetos de grande relevancia, desenvolvidos pela SEMED (Secretaria
Municipal de Educacao), envolvendo todas as escolas municipais que atendem os
anos iniciais do Ensino Fundamental, sdo o “Paralfaletrar” e “Alfalendo”, ambos
coordenados pela professora Magda Soares, como ac¢des concretas surgidas a partir
do Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento. Segundo Magda, “O primeiro focaliza as
professoras e sua atuacdo; e o segundo, os alunos e suas producdes, com
orientacdo das professoras”. (SOARES, 2012).

Os dois projetos ja acontecem ha aproximadamente oito anos e sao resultado
de um trabalho conjunto, construido ao longo do ano letivo, por professores e alunos
da rede municipal, culminando em exposicdo de trabalhos em dois momentos
distintos, sendo o primeiro semestre, normalmente em abril, destinado ao
Paralfaletrar e o final do ano, geralmente em novembro, o “Alfalendo”, como
consagracéao de toda producéo dos alunos, durante o ano corrente.

O “Paralfaletrar” retrata os materiais que sé@o criados e desenvolvidos pelas
professoras, com a finalidade de serem usados em sala de aula, no dia a dia, para
alfabetizar e letrar seus alunos. Jéa o “Alfalendo” apresenta os trabalhos produzidos
pelas criancas durante o ano letivo no processo de alfabetizacdo e letramento.

Trata-se portanto, de dois eventos de grande destaque para 0 municipio de
Lagoa Santa, com ampla divulgacdo no meio académico, onde os educadores tém a
oportunidade de conhecer diversos materiais e enriquecer seu trabalho pedagdgico.

A Escola Municipal Dona Santinha oferece também a educacdo em tempo
integral, desde 2011, de acordo com as politicas publicas desenvolvidas pelo
municipio, em consonancia com as propostas oferecidas pelo governo federal para
melhorar a qualidade da educacédo publica, embora ainda nédo atenda 100% dos

alunos.
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Do total de 258 alunos, apenas 95 deles estdo em tempo Integral, pois a
escola ndo possui condi¢des fisicas e humanas para tal. Atualmente estdo sendo
atendidos apenas o0s alunos que 0s pais conseguiram comprovar que trabalham e
nao tém com quem deixar os filhos.

De acordo com o Manual da Educacdo Integral, elaborado pelo Governo
Federal, o Programa Mais Educacgédo, instituido pela Portaria Interministerial n°
17/2007 e pelo Decreto n® 7083, de 27 de janeiro de 2010, integra as acbes do
Plano de Desenvolvimento da Educac¢édo (PDE), como uma estratégia do Governo
Federal para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacao curricular, na
perspectiva da Educacao Integral.

O principal objetivo da Educacdo em tempo integral é contribuir para a
diminuicdo das desigualdades sociais, bem como valorizar a diversidade cultural
brasileira.

A educacdo em tempo integral € uma modalidade de ensino que oferece ao
aluno a oportunidade da realizagdo das atividades de para casa, reforco escolar e
oficinas de esportes, artes e cultura, promovendo o bem estar social e habilidades
essenciais ao desenvolvimento integral do individuo.

A Educacéo de Jovens e Adultos — EJA - € uma modalidade de ensino que
tem por objetivo oferecer aos jovens, aos adultos e idosos que n&o tiveram a
oportunidade de frequentar e concluir seus estudos na idade convencional, uma
nova chance de retomar seus estudos e recuperar o tempo perdido.

O principal objetivo da EJA é auxiliar na formacdo de um cidad&o ético, critico
e participativo de sua sociedade. A Escola Municipal Dona Santinha embasada por
esse principio, traz aos seus alunos uma oportunidade de ensino diferenciado,
destacando o aluno como principal agente da construcdo do seu saber. Sao
desenvolvidas atividades que envolvem o conhecimento adquirido ao longo dos

anos relacionados a cultura.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Desde 2013, segundo orientacdo da Secretaria Municipal de Educacao -

SEMED, a escola distribui os dias letivos em trimestre, assim divididos:
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1° Trimestre — de fevereiro a maio;
2° Trimestre — de maio a setembro, com interrupcéao do recesso de julho;
3° Trimestre — de setembro a dezembro.

As aulas sdo ministradas em médulos de cinquenta minutos e o recreio com
duracéo de vinte minutos, nos turnos matutino, vespertino e noturno.

A Escola Municipal Dona Santinha organiza seus estudantes em classes, de
acordo com idade/série, sob a responsabilidade de uma professora regente para
cada turma. Além das salas de aulas, professores e alunos utilizam os espacos da
biblioteca literaria, laboratério de informatica semanalmente, quadra de esportes,
com professor especializado de educacéo fisica, em duas aulas semanais, patio
para recreacdo, a critério do professor regente e o refeitdrio para as refeicdes
oferecidas pela escola diariamente.

Considerando que o municipio de Lagoa Santa ndo possui sistema préprio de
ensino, a Secretaria Municipal de Educacdo segue as orientacdes determinadas
pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais, atualmente determinadas
na Resolugcdo SEE n°® 2.197, de 26 de outubro de 2012, que dispde sobre a
organizacdo e funcionamento do ensino nas escolas estaduais da educacao béasica
de Minas Gerais, priorizando os niveis de ensino em ciclos, com vistas a garantir o
principio da continuidade da aprendizagem dos alunos.

Em seu artigo 28, a resolugao acima citada, garante o Ensino Fundamental,
com duragdao de nove anos, estruturados em quatro ciclos de escolaridade,
considerados como blocos pedagogicos sequenciais. A Escola Municipal Dona
Santinha oferece os dois primeiros ciclos, assim distribuidos:

| - Ciclo da alfabetizacdo: com duracao de trés anos de escolaridade

(1°, 2° e 3% ano)

Il - Ciclo complementar: com duracéo de dois anos de escolaridade

(4° e 5° ano)

Quanto a Educacéo de Jovens e Adultos — EJA, essa modalidade de ensino é
oferecida por meio de curso presencial, referente ao 1° segmento, com duracao de
dois anos letivos, organizados em quatro periodos semestrais.

O municipio de Lagoa Santa ainda esta se organizando para fazer cumprir a
Lei Federal n® 11.738/08 — Piso Nacional, que garante uma carga horaria destinada

para planejamento e formacgdo dos professores. Portanto, até o momento, cada
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escola se organiza, dentro de suas condi¢cdes para promover um momento de troca
de experiéncias, envolvendo os professores da escola e a equipe pedagogica.

Na E. M. Dona Santinha isso tem sido possivel, uma vez que os professores
regentes de turma possuem dois mddulos semanais disponiveis, em funcdo das
aulas especializadas de educacéo fisica, que sado utilizadas para planejamento, junto

ao pedagogo e atendimento aos pais, quando necessario.

5. PROCESSOS DE DECISAO

O processo de escolha da gestdo se da por meio de prova escrita onde 0s
candidatos sdo submetidos a avaliacdo sobre conhecimentos técnicos para o cargo
e apos a aprovacdo formam-se as chapas para eleicdo, envolvendo alunos,
funcionarios e pais, previamente cadastrados para eleicéo.

Esse processo foi instituido no municipio de Lagoa Santa ha
aproximadamente dez anos, em consonancia com o processo de redemocratizacao
do pais e considerando as determinacdes especificadas na Constituicdo Federal de
88 e posteriormente na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional - LDB
9394/96.

A Escola Municipal Dona Santinha ao longo desses anos vem construindo o
processo de gestdo democratica, onde toda comunidade escolar pode e deve
cooperar para uma educacéo de qualidade.

Na atual gestdo o que se espera é que 0 processo de participacdo seja
consolidado, onde todos o0s envolvidos no processo educativo tenham
responsabilidades para com a organizagao e funcionamento da escola, pois como
afirma Lucchesi (1997) o diretor tem papel fundamental nesse processo, ja que € o
articulador de todas as forgas no interior da escola.

Em outro aspecto, na administragdo da Escola Municipal Dona Santinha as
decisbes de ordem administrativa e financeira sdo exercidas pelo diretor, legalmente
habilitado, assessorado pelo Colegiado escolar. Santos (2001, p.33) afirma que “o
colegiado tem poder relevante e o éxito da gestdo depende de seu pleno
funcionamento”. Assim a escola tem investido na atuacdo desse 6rgdo acreditando
em sua expressividade. Fica notavel a fungcédo especifica do diretor como o sujeito

articulador politico, pedagogico e administrativo da escola.
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As decisfes de ordem pedagodgica sado tomadas pelo servigo pedagdgico que
€ constituido pelo trabalho integrado dos pedagogos, devidamente habilitados na
forma da legislacdo vigente, com a direcdo escolar e o corpo docente da unidade
escolar.

O processo de tomadas de decisbes acontece de forma conjunta entre
professores e pedagogos; que apos definirem a proposta de trabalho (projetos e
planejamentos), encaminham para a direcdo para que seja revisada e aprovada.

Compete a escola definir sua proposta de trabalho, organizando seu horario,
de modo a respeitar a carga horaria do aluno e estabelecendo critérios de
organizacdo do ambiente escolar, tendo autonomia para tomar suas decisées.

Quanto as decisdes referentes as reformas e ampliacbes; contratacdo e
manutencdo dos profissionais; compra de materiais permanentes; manutencao das
instalagbes elétricas, hidraulicas e alvenaria, essas ficam a cargo da Secretaria
Municipal de Educacéo.

A Escola Municipal Dona Santinha possui um Colegiado Escolar que tem
funcbes de carater deliberativo e consultivo, nos assuntos referentes a gestédo
pedagogica, administrativa e financeira das unidades de ensino, respeitando as
normas legais vigentes.

. 1° - As fungbes deliberativas referem-se a tomada de decisbes quanto as
diretrizes e linhas gerais das ac¢des desenvolvidas na unidade de ensino.

. 2° - As funcgBes consultivas referem-se a emissdo de pareceres para dirimir
davidas sobre situacdes decorrentes de acdes pedagodgicas, administrativas e
financeiras, bem como a proposicéao de alternativas de solugcéo e de procedimentos
para melhoria da qualidade do trabalho escolar.

O Colegiado serd composto pelo diretor ou coordenador da Unidade de
Ensino, que o presidira, e por representantes dos seguintes segmentos:

- Professores, especialistas de educacdo e demais servidores da unidade de
ensino;

- Alunos regularmente matriculados com idade minima de dezesseis anos;

- Pais ou responsaveis pelos alunos regularmente matriculados, inclusive
daqueles com mais de dezesseis anos

Atualmente a escola conta apenas com o Colegiado escolar, mas pretende

investir na criacdo de outros Orgaos representativos dos diversos segmentos da
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escola, como Associacdo de Pais e Mestres, objetivando maior participacao,

envolvimento e interacdo entre eles.

6. RELACOES DE TRABALHO

Dentre os papéis exercidos pelos diversos atores no cenario educativo na
Escola Municipal Dona Santinha, cabe ao diretor a principal responsabilidade pelos
rumos da escola. E ele quem articula com todos os segmentos da escola,
contribuindo para a construcdo e efetivagdo de uma escola publica de fato
democrética.

Compete ao vice-diretor cooperar na harmonia e éxito dos trabalhos
escolares, desenvolvendo uma mesma linha de acdo do Diretor, para preservar a
filosofia educacional da escola, de forma que a acdo de todos se integrem na
consecucao dos seus objetivos, substituindo e respondendo pela escola na auséncia
eventual do diretor.

A Secretaria cabe a responsabilidade pela escrituracéo escolar, a execugdo e
controle das normas administrativas, a documentacéo e arquivos escolares.

E papel especifico do pedagogo, articular o trabalho pedagdgico da escola,
coordenando e integrando o trabalho dos docentes, dos alunos e de seus familiares
em torno de eixo comum: o0 processo de ensino e aprendizagem.

A bibliotecaria tera finalidade de fornecer os elementos necessarios a
realizac&o e ao enriquecimento dos trabalhos pedagdgicos, consultas e pesquisas. E
de responsabilidade das Agentes de Servigos Escolares, auxiliar o professor regente
nas atividades didatico-pedagogicas, na articulacdo e integracdo da familia-escola,
participar das reunifes administrativas e pedagogicas promovidas pela area
educacional e executar outras atividades correlatas.

A escola tem servicos de conservagao, limpeza e cantina. Cabe ao
funcionario ajudar nos servicos gerais da escola, como reparo, manutencao, cuidar e
zelar pela escola, limpeza e conservacdo das instalacbes, méveis, utensilios,
maquinas e equipamentos, cantina, preparo de refeicdes e outros correlatos, de

acordo com sua area de atuagao.
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Quanto aos professores, desempenham papel fundamental no processo
ensino e aprendizagem. Eles, juntamente com os alunos sédo os verdadeiros e
fundamentais atores no cenario educativo.

Dentre as demais fungbes destaca-se a de mediador do conhecimento, onde
na relacdo dialdgica com o aluno, possibilita-lhe a descoberta do novo e capacidade
de transformacéao do conhecimento em algo carregado de significados.

Por altimo, o aluno, razdo da existéncia do espaco escolar. Ser em formacao,
dotado de sentidos e sentimentos, que traz para o interior da escola uma gama de
experiéncias ndo menos importante das que serdo adquiridas apds seu ingresso na
escola.

Além dos conteludos, as experiéncias vivenciadas pelos alunos no espaco
escolar, bem como as relacdes interpessoais, compondo o curriculo oculto,
garantirdo seu pleno desenvolvimento.

Nesse sentido as relacdes de trabalho sédo estabelecidas e cada funcionario é
designado para sua funcédo especifica, de acordo com o0s pré-requisitos do cargo;
sem desconsiderar a existéncia de um sistema de colaboragdo entre 0s mesmos,
onde todos recebem e prestam ajuda aos colegas. Nessa concepgéo temos buscado
uma gestao diferente, como afirma Japecanga (2010, p.43) em que o trabalho seja,
de fato, coletivo e significativo.

Analisa-se que apesar de existir um bom convivio com a comunidade, a
mesma nao é ativa na escola, restringindo basicamente sua participacdo em eventos
festivos. Conforme ressalta Dourado (2005, p.11), “é preciso garantir a participacao
e ndo apenas a integracdo da comunidade escolar, em instancias colegiadas de
decisdo.” Esse serd um dos desafios da gestdo escolar, ou seja, possibilitar que a
comunidade escolar aproprie de seu valor, ampliando seu poder de decis&o.

Algumas situacdes de conflito podem surgir dentro do ambiente escolar e
precisam ser resolvidas com a integracdo da comunidade. A existéncia de conflitos
no interior das escolas, como afirma Japecanga (2010, p.44), muitas vezes se da por
interesses antagoOnicos entre a administracdo e os subgrupos que buscam ampliar
seu espaco de poder.

Em geral os conflitos sdo resolvidos dentro da propria escola, através de uma
relacdo dialdgica com as partes envolvidas, na busca pela conciliacdo amigavel. “ a
gestdo implica o dialogo como forma superior de encontro das pessoas e solucao
dos conflitos.” (Cury, 2005). Especificamente nos casos em que ha envolvimento de
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alunos, se for necessario, faz-se o registro em ata; em casos mais graves entramos
em contato com 0s responsaveis e encaminhamos o caso ao Conselho Tutelar.

A escola, por si s0, é local de exercicio do convivio social e nesse cenario,
cabe ao gestor ser o mediador dessas relagcbes, buscando, através do respeito a
diversidade, oportunizar a solucdo dos problemas existentes.

Os conflitos entre aluno-professor estdo cada vez mais frequentes no interior
das escolas, o que nédo é diferente na Escola Municipal Dona Santinha, fruto do
desrespeito, muitas vezes de ambas as partes. A escola, nesse caso, procura
mediar a situacdo, sem desconsiderar a autoridade do professor. Por outro lado,
busca-se uma reflexdo junto ao corpo docente quanto ao respeito a integridade do
aluno, além de atribuir-lhes o dominio da situacdo, enquanto educadores e
corresponsaveis pela formacao dos alunos.

No caso de conflitos entre professor-professor e professor-gestor, em se
tratando de adultos, o didlogo € a melhor solucéo, levando-se em consideracao o

respeito a diversidade de opinides.
7 . AVALIACAO

Apesar da escola esta estruturada numa organizagdo em ciclos, percebe-se
um abismo entre a avaliacdo e a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola,
reproduzindo, muitas vezes, as mesmas praticas que ocorriam na organizacao
seriada, contribuindo assim para uma pratica que comete equivocos.

Nossa prética, limita-se a uma concepc¢do de avaliacdo que consiste em
diagnosticar a situacdo de aprendizagem do aluno em relagédo a indicadores de
desempenho, definidos pela escola, em sua proposta pedagodgica.

Como afirma Navarro (2004, p.1) “a responsabilidade pela aprendizagem
escolar dos estudantes deve ser igualmente dividida entre o0s seguintes
componentes: gestores, professores, estudantes, educadores ndo-docentes e pais.”

Sendo assim, acreditamos que a avaliagio dos alunos deve ser
compreendida como parte integrante do processo pedagogico, com objetivo de
identificar os avancos e as necessidades de reorientacéo das acdes educativas.

Segundo Pereira (2007, p.3), “avaliar na escola precisa ser uma pratica

condizente com a prépria funcdo da escola, que ndo é certamente a de expulsar
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muitos de seu interior, nem manter nela uma parcela significativa de alunos sem
perspectivas de avanco”, o que vem ocorrendo em muitas escolas, incluindo a
nossa.

Atualmente, as praticas de avaliacdo na Escola Municipal Dona Santinha
restringem-se basicamente ao rendimento escolar dos alunos, com pouca ou
nenhuma avaliagdo do trabalho pedagdgico da escola. E preciso avancar nesse
sentido, ampliando o sentido da avaliacdo no cenario educativo.

Os dados apresentados pelos alunos com baixo desempenho escolar tém
contribuido para a exclusdo dentro da escola e pouco ou nada tem sido feito para
reverter esse quadro.

Ao aluno que ndo conseguir um desempenho satisfatério sera oferecido os
estudos de recuperacgdo, de acordo com o proposto na resolugéo estadual ja citada
nesse documento, mas 0s resultados ndo sédo promissores, ao contrario, o indice de
distorcdo idade/série tem se acentuado ao longo dos anos, reproduzindo no interior
da escola a mesma exclusdo existente no tempo da seriagéo, incluindo retencdes ao
longo dos anos iniciais do Ensino Fundamental, consequentemente baixa auto-
estima dos alunos e, proporcionalmente, aumento da indisciplina e violéncia dentro
da sala de aula.

No caso da recuperacao paralela, o professor, juntamente com o especialista
em educagdo, desenvolve o PDI - Plano de Desenvolvimento Individual de cada
aluno e a partir dai sdo desenvolvidas atividades com o objetivo de ajuda-lo a sanar
as dificuldades encontradas.

Os pontos analisados buscam sempre na estrutura familiar e no desinteresse
dos alunos os principais causadores desse baixo desempenho, eximindo, na maioria
das vezes, a participacao da escola no fracasso escolar de seus alunos.

E preciso ampliar o conceito de avaliagdo, tendo uma visdo global da escola
e, nela, situar o desempenho do aluno, pois a escola precisa se apropriar de sua
funcéo na vida de seus alunos, contribuindo para o aprendizado de cada um deles.

Como aponta Freire (1991, p. 81), desejamos uma escola publica que
incentive o aluno a perguntar, a criar, a criticar, destacando a assimilacdo do
conhecimento significativo.

No que se refere as avaliacbes externas, a rede municipal de ensino de

Lagoa Santa traz em sua trajetoria uma participacdo efetiva, tanto nas promovidas
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pelos governos federal e estadual, quanto nas elaboradas pela prépria SEMED,
através do Nucleo de Alfabetizacéo e Letramento.

O resultado do municipio tem apontado para avancos significativos, incluindo
aumento do IDEB, mas na realidade o que vemos ainda é uma parcela significativa
de alunos com baixo desempenho escolar, o que compromete a funcdo social da
escola e o cumprimento de seus objetivos, que €, dentre outros, o de inserir 0
individuo na sociedade, de forma ativa e consciente de sua capacidade de ser
transformador dessa mesma sociedade.

Por outro lado, embora os profissionais da escola ainda ndo concebam a
avaliacdo em seu sentido mais amplo, discutem em reunides pedagodgicas sobre 0s
resultados dos alunos, buscando meios e subsidios para reverter os resultados nao
satisfatorios.

E preciso atribuir & avaliagdo seu real valor dentro do processo pedagdgico,
preocupando-se com o0 avanco de todos os alunos, e considerando, a partir desse
desenvolvimento, o trabalho realizado pela escola, estabelecendo mudancas e
novas perspectivas com vistas ao desenvolvimento integral do aluno.

A avaliagdo, portanto, precisa deixar de ser uma via de mao Unica, como
aponta Pereira (2007), onde apenas o aluno € avaliado, considerando a avaliacao
como parte do processo educativo e sinalizando, através do sucesso ou fracasso do
aluno, os caminhos a serem trilhados pela escola, além de ser fonte principal de
informacdo e referéncia para a formulacdo de praticas educativas que visem a

formacdao integral do aluno.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico proposto traz alguns avancos significativos,
levando-se em consideragdo a estrutura na qual esta organizada a Escola Municipal
Dona Santinha atualmente.

Maior participacdo de toda comunidade escolar, mudancas metodoldgicas,
maior envolvimento das familias, valorizacao e respeito a diversidade, dentre outros,
foram propostos com objetivo de oferecer uma escola mais inclusiva e que promova
a valorizacdo do aluno, contribuindo para a diminuicdo da discriminagdo dentro e
fora da escola.

Grande também sera o desafio de instituir no interior da escola uma
concepcao mais ampla de avaliacdo, criando espacos de reflexdo em seu interior,
que possibilitem ao corpo docente, principalmente, perceber a avaliagdo e as
aprendizagens como integrantes do mesmo processo.(PEREIRA, 2007, p.3).

Outro aspecto primordial € a consolidacdo e fortalecimento do Conselho
escolar. E preciso dar vez e voz a este instrumento de democracia, sendo
necessario, para isso, investir na formacao daqueles que estardo representando os
demais segmentos da comunidade escolar e local.

Os desafios sdo enormes, portanto € preciso comecar e sonhar... Sonhar com
uma escola mais significativa, que atenda aos anseios de sua comunidade, que
respeite e valorize o potencial de cada um. Uma escola mais solidaria, que promova
0 crescimento e o desenvolvimento de seus alunos, cumprindo de fato sua funcéo
social.

Esse projeto tem a pretensao de retratar os anseios da comunidade escolar
Dona Santinha, através de uma construcdo coletiva e participativa, sem primar pela
rigidez e inflexibilidade, ja que ndo se trata de um documento pronto e acabado, ao
contrario, esta vivo e pulsando por alteracdes a todo momento, exigéncia minima

condizente com a instituicdo escolar.
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