da educagaoc basica

A ORGANIZACAO DO TEMPO ESCOLAR E A CONSTRUCAO DE
UMA GESTAO DEMOCRATICA

Belo Horizonte
2011



ANETE CRISTINA DE PAULA

A ORGANIZACAO DO TEMPO ESCOLAR E A CONSTRUCAO DE
UMA GESTAO DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
a Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Especialista em Gestao Escolar.

Orientadora: Prof® Eliandra da Costa Mendes

Belo Horizonte
2011



ANETE CRISTINA DE PAULA

A ORGANIZACAO DO TEMPO ESCOLAR E A CONSTRUGAO DE
UMA GESTAO DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), como requisito parcial para
obtencéo do titulo de Especialista em Gestédo Escolar.

Prof? Eliandra da Costa Mendes (Orientadora)

Prof. Dr. Hormindo Pereira de Souza Junior - UFMG

Belo Horizonte, 26 janeiro de 2011



RESUMO

E necessario que o tempo escolar seja flexivel para atender as necessidades
educacionais, propiciando a formacao integral do educando. Para tal é preciso que
todas as praticas escolares contribuam com essa formacdo e que o fazer
pedagogico seja um forte aliado para vencer este desafio. Uma proposta
educacional contextualizada precisa formar cidaddo que saibam conviver,
compartilhar, cooperar e que tenha desenvolvido um conjunto de conhecimentos e
habilidades necessarias para a sua atuacao na sociedade. Dentro desta perspectiva,
este trabalho prop6e uma analise sobre a organizagdo do tempo escolar
apresentada no PPP da Escola Municipal Doutor Mario Batista do Nascimento,
observando se esta organizacdo esta centrada na formagdo humana do educando
ou apenas camufla a intencéo de distribuir os conhecimentos de modo sequencial e
hierarquizado. Buscou-se também, perceber qual o papel do gestor no processo de

organizacao, elaboracéo e implementacéo do PPP na escola.

Palavras-chave: Educacdo. Tempo escolar. Gestdo democratica.



ABSTRACT

It is necessary that school time is flexible to meet the educational needs, leading to
formation of the student. To do this it must all school practices contribute to the
training and the pedagogical is a strong ally for this challenge. An educational need
contextualized form citizen who can live together, share, cooperate and who has
developed a set of knowledge and skills required for their role in society. Within this
perspective, this paper proposes an analysis on the organization of school time
displayed in the PPPs Municipal School Mario Batista do Nascimento, noting that this
organization is focused on human development of the student or just belies the intent
to distribute knowledge in a sequential manner and hierarchical. We tried to also
understand the role of the manager in the organization, preparation and
implementation of PPP in school

Keywords : Education. School time. Democratic Management.
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1. INTRODUCAO

A adequada organizacao do tempo escolar contribui para a aprendizagem dos alunos em
diversos ambitos: sociais, afetivos, cognitivos. Sabemos que para uma formacéo integral
dos alunos as informagdes recebidas no cotidiano escolar serdao fontes importantes na
sua atuacdo em sociedade, afinal a socializacdo que acontece no espaco educacional
enriquece a vivéncia das criancas. E nessa perspectiva que a Escola Municipal Dr. Mario
Batista do Nascimento, esta buscando desenvolver seu trabalho e construir seu Projeto

Politico Pedagdgico (PPP).

Localizada no municipio de Ibertioga/MG a escola atende cerca de 330 alunos
distribuidos nos anos iniciais do ensino fundamental (do 1° ao 5° ano). Com um publico
extremamente diversificado (em termos sécio-econdmicos) e onde cerca de 20% de seus

alunos séo provenientes da zona rural.

Com a elaboracdo do PPP da instituicdo, foi necessario refletir sobre a organizacdo do
tempo escolar, considerar as experiéncias ja vivenciadas pela equipe pedagogica e
levantar varias questdes referentes a: cultura das familias, participacdo da comunidade e
acima de tudo rever como esta estruturada a pratica pedagdgica na escola, de forma a
cumprir a missao de formar cidaddos competentes e inseridos em sua cultura. Com isso
verificamos que a organizacdo do tempo € fundamental para uma aprendizagem

significativa.

Mas quais as estratégias para a organizacao e melhor distribuicdo dos tempos escolares?
Como fazer com que todos (alunos, professores, gestores e comunidade) participem
desse processo?

Na busca por respostas a esses questionamentos, o presente estudo visa analisar a
proposta de organizacdo temporal da E. M. “Dr. Mério Batista do Nascimento” elucidada
no PPP e refletir sobre a atuagéo do gestor nesse processo de organizacao.
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2. O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E AS FORMAS DE ORGANIZA CAO DO
TEMPO ESCOLAR

O tempo escolar é, portanto, um tempo pessoal institucional e organizado,
podendo ser considerado como um poderoso instrumento no processo
educativo, ja que, nele, a aprendizagem e a histéria podem ser
compreendidas ndo s6 como um processo de selecdes e opcdes, de
ganhos e perdas, mas sim, como um processo de avancos e progressos;
um tempo construido social e culturalmente. (BARELLA e KURPIEL, 2008,

s.p.)

Com o decorrer dos anos, a escola sofreu vérias transformacgfes. Foram aparecendo
propostas que estimularam a mudanca dos principios que regem a organizagdo dos
espacos e tempos da escola. Desde o século XVIII e XIX, até meados do século XX a
escola foi submetida a mudancas nos métodos de ensino e comecaram a surgir Nnovos
paradigmas envolvendo a pratica escolar, as formas de avaliacdo e a organiza¢do dos
tempos escolares, o que provocou reflexdes sobre a necessidade de se construir um
novo profissional, uma nova escola voltada para o direito dos educandos. (FREITAS,
2004)

O sistema de seriagdo comeca a ser confrontado como o sistema de progressao

continuada e de ciclos, apontando caminhos para uma outra légica temporal.

Consequentemente o tempo escolar é organizado em fluxos mais flexiveis,
mais longos e mais atentos as mudltiplas dimensdes da formacdo dos
sujeitos socioculturais. Redefinem-se critérios do que seja precedente, do
gue seja aprovavel — reprovavel, fracasso — sucesso no direito a educacao
e a cultura basicas. Redefine-se a estrutura seriada que é superada na
estrutura por ciclos de idades homogéneas de formacéo: Ciclos de
Formagcéo. (BELO HORIZONTE, 1994, p. 15-16)

Diferente da concepc¢do acima, a organizacdo seriada é rigida e sua missao é repassar
conhecimentos, o trabalho docente gira em torno da diversidade das disciplinas, onde o
educando devera aprender todo o conteudo preparado para aquela série e apresentar
resultados quantitativos nas avaliacdes para prosseguir seus estudos. Nesse tipo de
organizaco, infelizmente o aluno estuda apenas para ter nota. E necessario rever essa
pratica quantitativa e se apropriar do que realmente € importante: a construcdo do

conhecimento pelo aluno.



Ja na organizacao escolar por ciclos um dos maiores objetivos € a formacado humana do
educando, onde o educador acolhe toda a bagagem cultural trazida pelo aluno e utiliza
esses conhecimentos para se orientar e trabalha desenvolvendo praticas educativas que
privilegiem o qualitativo. A forma de avaliar € muito dinamica, pois considera o

desenvolvimento do aluno num todo e a interacdo com os seus pares. (FREITAS, 2004)

Sabendo que (re) organizar os tempos escolares altera o trabalho e as concepgdes
pedagogicas e tendo consciéncia da dimensao da responsabilidade profissional que esta
(re) organizacdo implica, a Escola M. Dr Mario Batista do Nascimento optou pela
organizagdo em seéries e ciclos. Dessa forma a escola conta com a modalidade de Ensino
Fundamental sendo: ciclo inicial de alfabetizacao (1°, 2° e 3° anos) e o regime seriado no

4° ano e 5° ano. O sistema de ciclos fora adotado apenas nos trés anos iniciais.

A escola funciona no 1° e 2° turnos, seu calendario esta estruturado de modo a oferecer
uma carga horaria de 800 horas distribuidas em 200 dias de efetivo trabalho escolar. A
estrutura curricular esta distribuida em quatro bimestres com carga horaria diaria de 4

horas/aula e 20 minutos destinados ao recreio.

E importante considerar que as decisdes acerca da organizacdo dos tempos devem ser
construidas e renovadas, dai a importancia da elaboracéo coletiva e implementagéo do
Projeto Politico Pedagdgico, para que a partir das praticas, concepcdes e também das
duvidas e anseios de cada segmento, possa se fazer uma leitura coletiva dos resultados

da organizacgéo que foi proposta.

Nessa perspectiva faz-se necessario colocar em pauta algumas questdes: o que mudou
apos a escolha feita? Sera que a escola apesar de adotar o Ciclo Inicial de alfabetizacao
n&do continua mantendo a mesma organizagéo fragmentada do conhecimento escolar? E
em torno deste questionamento que foi desenvolvido este trabalho, tentando indicar
algumas das possibilidades de mudanca frente aos desafios colocados na atualidade
para a educacao escolar, sobretudo no que se refere a organizacdo dos tempos e

espacos escolares: a organizacao em seéries e ciclos.

Para entender como tem sido o sistema de ciclos na instituicdo faz-se necessario

perceber como séo elaborados os planejamentos, a organizacdo dos alunos por idade
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em cada etapa, quais as formas de avaliacdo dos educandos e, sobretudo se a

instituicdo estrutura sua proposta tendo como foco a formagéo humana e cidada.

O nosso maior desafio estd na mudanca que os tempos atuais exigem da escola, na qual
deve-se desenvolver uma acdo mais ampla do que a de repassar conhecimentos e
desenvolver habilidades. Tendo em vista essa concepcao, na Escola Municipal Dr. Mario
Batista do Nascimento sé&o propiciados momentos em que as professoras se encontram
para trocarem informacdes, planejar e elaborar projetos e atividades que serao realizadas
em sala de aula. O planejamento € um norteador na organizacédo do processo de trabalho

a ser desenvolvido no ano letivo, em cada turma.

Os planejamentos sdo feitos com base nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs),
Guias do professor alfabetizador, Cadernos da Secretaria do Estado da Educacédo de
Minas Gerais (SEE/MG) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais, considerando as
caracteristicas de cada turma. O planejamento € elaborado coletivamente com orientacéo
e participacdo da equipe pedagogica e dos gestores e 0s encontros sdo realizados

bimestralmente.

Contudo apesar dos profissionais da Escola tentarem mudar a organizacdo da acao
escolar para que se construa um processo educativo mais efetivo, com capacidade
formativa mais ampla do que o simples repasse de conteudos, percebe-se ainda uma
preocupacdo em quantificar e qualificar a aquisicdo dos conhecimentos repassados, 0
gue pode ser traduzido através das avaliagdes bimestrais e da distribuicdo de contetdos
ao longo do ano letivo numa sequéncia, por semestres, bimestres, semana, dia,

conforme estabelecido no PPP.

E preciso pensar que para alterar a organizagdo do tempo escolar algumas mudancas
sd0 necessarias e isto requer aperfeicoamento, inovacdo, quebra de paradigmas,
dedicacéo e, sobretudo, tempo. E uma tarefa ardua, pois os educadores precisam se
desprenderem de atitudes enraizadas, construindo coletivamente novas propostas mais
voltadas para o educando, preocupando com seu desenvolvimento total. E com essa
preocupacao que emerge a decisdo de organizar as turmas e os alunos em ciclos de

formacéo.
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Segundo Franco (2004) em 2002 o censo escolar nacional indicava a
existéncia de 82% de escolas organizadas em séries, 10,9% organizadas
unicamente em ciclos e 8,5% organizadas em séries e ciclos. No melhor
dos casos, a progressdo continuada os ciclos somam 19,4% das escolas
do pais. Para este autor, 80% das matriculas ainda estdo no regime
seriado (p. 37). Mesmo somando-se progressdo continuada e ciclo, a
amplitude destas duas novas modalidades de organizagédo pedagodgica da
escola fundamental ainda é pequena. (FRANCO apud FREITAS, 2004,

p.3)

Foi possivel perceber no PPP da escola, que a mesma ainda ndo conseguiu abolir de vez
a organizacdo em séries e a fragmentacdo dos conteudos e das disciplinas. Para que isso
ocorra € necessario que os profissionais tenham consciéncia de que devem mudar suas
praticas e rever as atitudes tradicionais. SO assim conseguiremos sucesso Com NnoSS0S
alunos deixando de considera-los como um depdésito que sO recebe informacbes e
parando de rotula-los como mais ou menos capazes (estabelecendo notas e pontos).
Para mudar essa logica de pensamento, muitas instituicdes estdo optando pela formacéao

em ciclos.

Bertagna (2003) ao descrever a concepc¢éo de progressao continuada do Estado de Sao

Paulo, afirma que:

A progressdo continuada permite uma nova forma de organizacdo escolar,
conseglientemente, uma outra concepcdo de avaliagdo. Se antes aprovava-
se/reprovava-se ao final de cada série, agora se espera que a escola encontre
diferentes formas de ensinar que assegurem a aprendizagem dos alunos e o seu
progresso intra e inter-ciclos” (p. 79). (...) A denominacéo progressédo continuada
foi adotada, como enfatizam diversos textos oficiais, porque extrapola a
compreensdo da aprovagdo automatica no sentido apenas de implementacéo de
uma norma administrativa, mas contempla o aspecto pedagogico, a crenca de que
toda crianca é capaz de aprender. Entdo, sempre ocorrera progresso de
aprendizagem mesmo que em niveis diferentes. Atrelada a essa concepcao esta
0 respeito ao ritmo de aprendizagem dos alunos. Cada qual tem o direito de se
desenvolver no seu ritmo natural e a escola, portanto, deve garantir a
aprendizagem do aluno. (BERTAGNA, 2003, p. 81).

O mais importante € entender que todo conhecimento construido e assimilado pelo
educando deve favorecer sua formagao humana. O aluno néo tem a preocupagéo de ser
reprovado ao final de cada etapa e tera mais oportunidades de aprender o que nao foi
assimilado. A equipe pedagodgica tem mais chances de procurar estratégias para sanar as
dificuldades encontradas pelos educandos, buscando atividades para atender as

diferencas individuais.
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Ja no sistema de ensino por séries, 0s rotulos que nossos alunos recebem por néo
entenderem os conteudos trabalhados, dificultam ainda mais a aprendizagem. Na escola
Dr. Mério Batista do Nascimento, o ciclo inicial de alfabetizagdo (1°, 2° e 3° anos) ainda
precisa de avancos, os profissionais buscam, questionam mais ainda precisam se
desprenderem de conceitos antigos para aderirem e realmente trabalharem com uma
proposta efetiva de ciclos. Nao existem ciclos de formacéao se a organizagédo dos tempos,
dos espacos e das formas de avaliacdo dos alunos se mantiver de acordo com o0 proposto

pela seriacao.

Ainda h& muitas divergéncias no entendimento de como colocar em préatica essa nova
organizacdo temporal, a preocupac¢do em dar conta dos contetdos € um grande dilema
gue ainda néo foi sanado. A formacédo docente ainda € precaria e ha poucos incentivos
para a continuidade dos estudos e a propria escola carece de espacos de discussao

coletiva para entender e se apropriar dessa nova proposta.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Uma das tarefas mais complexas da equipe pedagdgica e dos gestores € organizar 0s
espacos, os tempos e o trabalho dos profissionais de modo a refletir sobre as diferentes
propostas pedagdgicas. Ao se dispor em reorganizar o tempo na escola a preocupacao
estd em oferecer aos alunos recursos adequados para pensar, agir e interagir com o
conhecimento e com a vida. Dalben (2009) em seu estudo sobre os ciclos de formacao

como alternativa para a inclusdo escolar, salienta que:

Para o professor, as possibilidades de flexibilizagdo curricular oferecidas
pelos ciclos e a acdo pedagdgica norteada pelo desenvolvimento do aluno
s&0 0s principais aspectos positivos dessa concepc¢do de organizacdo. No
entanto, repetem sempre sentir falta de uma orientacdo curricular basica
mais explicita. Afinal, como organizar o ensino e ter certeza de que se esta
no caminho certo? (DALBEN, 2009, p.67)

Nesse processo o docente precisa levar em consideragdo o ritmo de desenvolvimento
dos educandos, suas diferentes limitacbes e o grau de atengdo/concentracdo dos alunos.
A partir destes pressupostos os educadores devem organizar as suas praticas, refletir
sobre a capacidade de aprendizagem dos alunos e organizar grupos de trabalhos

flexiveis.

Podemos concluir ao analisar o PPP, que essa ainda ndo € uma realidade da E. M. Dr.
Méario Batista do Nascimento, que mesmo tendo comecado a organizar os tempos dos
alunos por ciclos de formacéo a pratica pedagdgica ainda gira em torno da fragmentacéo
dos conhecimentos e de resultados quantitativos.

Acreditamos que essa realidade s6 sera modificada quando gestores, equipe pedagogica
e comunidade escolar comecem a dialogar entre si e sobre a necessidade de mudanca
na instituicdo, de modo que todos possam entender que o tempo € um aspecto
importante na vida de uma escola e sua organizacao interfere no processo de

ensino/aprendizagem.
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal Dr. Méario Batista do Nascimento estd localizada na Pragca Santo
Antbnio, n° 28, Centro, em Ibertioga MG. Sua historia comec¢a na remota década de 20,
guando o terreno onde esta construida foi doado ao Estado de Minas Gerais pela Camara
Municipal de Barbacena, em 21/06/1928, quando Ibertioga ainda pertencia a esse
municipio. Na época era dirigida pelo Sr. Nestor Rodrigues Pereira, Inspetor Escolar,
nomeado pelo entdo Governador do estado de Minas Gerais. Em 16 de marco de 1931 o
Sr. Nestor Rodrigues Pereira deu posse a primeira Diretora das Escolas Reunidas de
Ibertioga, a professora Josefina Antunes de Oliveira. Em 23/11/1954 passou a denominar
Grupo Escolar “Santo Anténio”, o prédio foi ampliado em 1961 e em 06/07/1974, conforme
a Resolugéo n°® 810174 recebeu o0 nome de Escola Estadual “Santo Antonio”.

Mas, também, havia outro prédio escolar, o “Ginasio Ibertioga”, o qual pertencia ao
municipio e abrigava turmas de 52 a 82 séries e ensino médio e que mais tarde recebeu o
nome de Escola Municipal “Dr. Mario Batista do Nascimento” em homenagem ao primeiro

diretor de turmas de 52 a 82 séries existentes no municipio.

Em 1998, através da Resolucdo SSE n° 8708/98 foi autorizada a municipalizacdo das
turmas de 12 a 42 séries do Ensino Fundamental, conforme Decreto Municipal n°® 426 de
11/12/1997. Apd6s a municipalizagdo, houve um acordo entre 0 estado e 0 municipio e 0s
prédios foram trocados e a Escola Municipal Dr. Mario Batista do Nascimento passou a
funcionar onde antes funcionava a Escola Estadual “Santo Antdnio” e assim as historias

das duas escolas se entrelacam e se completam.

Atualmente a Escola Municipal “Dr. Mario Batista do Nascimento” recebe alunos
moradores de diferentes bairros e, também, da zona rural, 0os quais possuem niveis socio-
econdmicos diferenciados. A escola estda inserida em uma cidade pequena
(aproximadamente sete mil habitantes) que ndo possui indastrias, cuja principal fonte de
renda € a agricultura e a pecuaria. A prefeitura municipal é a principal instituicdo a
oferecer empregos. A referida escola oferece o Ensino Fundamental - anos iniciais, tendo

a seguinte modalidade de ensino: Ciclo Inicial de Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° anos) e
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Regime Anual (4° e 5° anos). Sdo atendidos 328 alunos, sendo 20% oriundos da zona
rural. A escola funciona em dois turnos: 1° e 2° possui 17 turmas, uma sala onde
funcionam grupos de estudos, tendo 22 professoras, uma diretora, duas coordenadoras e

uma vice-diretora.

Partindo do principio que o Projeto Politico Pedagdgico é um instrumento que nos permite
definir as agbOes educativas a serem desenvolvidas, visando alcancar 0s objetivos
propostos, o qual implica em trabalho coletivo e participativo, envolvendo reflexao,
direcionamento da intencionalidade das acfes, comprometimento e avaliacdo, estamos
em processo de reformulacédo do Projeto Politico Pedagogico da nossa escola, uma vez
gue o projeto que existia ndo explicitava de forma clara e articulada as acdes e intengcdes
dos envolvidos, ndo havendo um compromisso definido e assumindo coletivamente, pois
a construcao do referindo projeto ndo contou com a efetiva participacdo dos envolvidos no
contexto educacional da instituicdo, o que o transformou em um documento burocratico e

formal.

Um pouco sobre o nosso PPP

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é o plano global da instituicdo. Pode
ser entendido como a sistematizacao, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que se quer realizar. E um instrumento teérico — metodoldgico
para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizag&o
e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacéo (VASCONCELLOS, 2002, p. 169).

De modo a fortalecer a constru¢do do PPP e a participagéo coletiva, recentemente, criou-
se 0 Conselho Municipal o que vem possibilitando uma maior aproximacdo entre 0s
diversos segmentos da escola e permitindo a participacdo dos envolvidos no processo

educativo, principalmente em relacéao as familias.

A integracdo entre a equipe pedagdgica e comunidade local em torno das metas e acdes
propostas € um desafio que precisamos vencer, sao varios os fatores que podem ser

citados para justificar esta situacdo: falta de tempo, a pratica enraizada do trabalho
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individual, comodismo, receio de assumir compromissos, entre outros. Trabalhar
coletivamente € algo inovador, exige mudanca de concepcdes, de postura e demanda
reflexdo e tempo. Por isso, uma das formas encontradas principalmente para incentivar e
assegurar a participacdo de todos os envolvidos foi a criacAo de uma equipe para
mobilizacédo da construcdo do PPP, dentro da escola. A qual, juntamente com o gestor e
conselho escolar, formam um elo entre os diversos segmentos, proporcionando a troca de
informacgdes e a canalizagdo dos esfor¢cos para que possamos encaminhar nossas agoes
para mudar nossa realidade e assim tornar possivel a participacdo das pessoas, 0 que
significa maior comprometimento das mesmas com o0s resultados obtidos pela escola e

com o éxito das acdes realizadas por cada um.

2. FINALIDADES DA EDUCACAO

Amparada pelos principios e fins da Educacdo sob a lei 9394/96 Lei das diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, a Escola M. Dr. Mario Batista do Nascimento tem como
finalidade oferecer um ensino de qualidade aos alunos, visando o pleno desenvolvimento
do educando e preparando-o para o0 exercicio da cidadania. As finalidades estdo
centradas numa educagdo emancipatoria com énfase na dimensdo social, cultural e

humana favorecendo a formacao do individuo pleno e atuante socialmente.

A escola se adequou desde 2006 a lei que torna o ensino fundamental obrigatdrio, com
duracéo de 09 anos, onde o aluno inicia seus estudos com 06 anos no 1° ano do Ensino
Fundamental (Lei 11.274/2006). Também atende a alunos com necessidades especiais
na sala do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no contraturno, aparado pelo
decreto de n°6. 571/08. Todavia a escola procura desenvolver acdes que relacionam com

a politica educacional vigente, associando conhecimentos escolares, sociais e culturais.

Procuramos realizar uma gestdo descentralizada com o apoio de toda a comunidade
escolar, conselhos e sociedade buscando desenvolver as habilidades em leitura escrita,
calculo, a compreensdao de espaco, formacgéo de valores e atitudes, conhecimento politico
e tecnoldgico para se viver em sociedade com um cidadao pleno.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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A Escola Municipal Dr. Mario Batista do Nascimento funciona em dois turnos, manha e
tarde. No turno da manh& com 8 turmas e 154 alunos e no turno da tarde com 9 turmas e
174 alunos em um total de 328 alunos. Acontece no contra-turno o grupo de estudos,
direcionados aos alunos que possuem algum tipo de dificuldade no processo ensino-

aprendizagem.

Com base no decreto n° 6.571 de 17/09/2008, da Secretaria de educacao Especial do
Ministério da educacéo, o municipio oferece o Atendimento educacional Especializado no
contra turno, tendo um professor de AEE e um professor formado em Lingua Portuguesa
gue, também possui curso de Libras. O municipio conta, ainda, com a parceria de

fonoaudidlogo, fisioterapeuta, nutricionista, psicélogo e outros que atendem aos alunos.

A matricula dos alunos é feita por séries, em ciclos nos tempos previstos no calendario
escolar, observadas as exigéncias legais. Em casos excepcionais, a critério do diretor,

poderdo ser aceitas matriculas, fora do periodo previsto no calendario escolar.

Na nossa escola, a enturmac¢do dos educandos é uma ferramenta usada sempre a favor
do aluno. As turmas séo heterogéneas, pois colocar em uma mesma turma, alunos em
niveis diferentes de aprendizagem, possibilita ao educando mais desenvolvido se
fortalecer, enquanto ajuda seu colega, e possibilita ao aluno com menor aprendizagem,
numa linguagem de igual para igual, aprender o que ainda nao foi aprendido. O niumero
de alunos por turma é variavel, se uma determinada turma houver aluno com algum tipo
de deficiéncia, a mesma sera menor, para propiciar ao educando um ensino de qualidade

e significativo.

A acao didatico-pedagodgica acontece através de reunides pedagdgicas para a elaboracao
do planejamento bimestral, projetos e sequUéncia de atividades de acordo com as
necessidades do educando. No calendario da escola constam festas, eventos e
comemoracdes, tais como: aniversario da cidade, Pascoa, Dia das Méaes, Festa Junina,
Dia dos pais, Independéncia do Brasil, Semana da Crianga e festa que valorizam a cultura
local, congado e mogambique. Estas atividades norteardo parte das acdes escolares no
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decorrer do ano letivo, trazendo para o interior da instituicdo a familia e a comunidade em

gue a mesma esta inserida.

INFRA-ESTRUTURA

A Escola conta com um total de seis (seis) salas de aula, a saber: sala n° 01, 49m?, sala
n°® 2, 49 m? sala n°3, 41m?, sala n°4, 41 m?, sala n°5, 53 m?, sala n°6, 33 m?, um banheiro
para professores com 2,23 m?, um banheiro masculino para alunos com 7,95 m? e um
banheiro feminino para alunas com 7,75 m?, uma cozinha com 11,20 m?, uma dispensa

com 5,46 m?, um patio com 197 m? descoberto para area de lazer.

Para complementar o atendimento aos alunos contamos com cinco salas em anexo assim
discriminadas: duas salas de aula com 35 m?, cada, uma sala para o grupo de estudos
com 18 m?, localizadas na Praca Santo Antdnio n° 28. E duas salas de aula: com 3,55 x
3,08 m e 4,30 X 3,10 na Praga Santo Antdnio n°248.

As salas sédo espacosas permitindo boa locomocédo, piso lavavel e antiderrapante,
paredes de cor clara; boa luminosidade, instalacdo elétrica adequada para o uso de
equipamentos especializados; mobiliario basico de acordo com as necessidades de cada
educando contribuindo assim para o bom desenvolvimento de atividades psicomotoras e

de facil acessibilidade através de rampas.

“O espaco fisico ndo apenas contribui para a realizacdo da educacdo, mas € em si uma
forma silenciosa de educar”. Como afirma FRAGO e ESCOLANO (1998, p. 69), referindo-
se ao espago escolar, e afirmando que “este ndo é apenas um cenario onde se

desenvolve a educacgéao, mas sim uma forma silenciosa de ensino”.
O quadro de funcionarios é composto por:

- 01 Diretora,;

- 01 Vice-diretora;

- 01 Coordenadora de Educacéo Especial;

- 01 Coordenadora Pedagogica;
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- 17 Professoras regentes / 2 eventuais

- 01 Professora de oficina de Literatura Infanto Juvenil (42 série)
- 01 Professora de Educacao Fisica

- 01 Professora de grupo de estudos

- 01 Secretéria Escolar

- 03 Atendentes

- 01 Porteiro

- 11 Cantineiras

Pensar numa organizagao exige forcosamente pensar nas pessoas que a constituem que
trabalham e cooperam na concretizagdo de objetivos comuns e nas relacdes que se
estabelecem. Partindo desta perspectiva, a Escola M. Dr Mario Batista do Nascimento
busca definir coletivamente (com todos os profissionais elencados anteriormente) como
serdo investidos os recursos recebidos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PPDE),
visando atender as necessidades reais dos educandos. A realizacdo da prestacao de
contas dos referidos recursos é feita pelos membros da caixa escolar, a qual faz também
o acompanhamento dos recursos financeiros que sao oriundos de rifas, festas juninas,
barracas, etc. Estes sdo reconhecidos ap0s cada evento atraves da prestacdo de contas
fixadas no mural da escola. Estas arrecadagbes sdo empregadas em aquisicbes de

materiais pedagdgicos.

4. CURRICULO

O curriculo é um instrumento que norteia as acdes educativas da escola, pois a partir dele
€ que se estabelecem os conteudos, o ordenamento e sequéncia destes, a grade
curricular e as respectivas disciplinas e cargas horarias. As questdes curriculares
permeiam os tempos, espacos e relacbes escolares. E fundamental que o curriculo seja
organizado pela comunidade escolar, respeitando a especificidade local, visando viabilizar

o direito do aluno a educacéao.
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A Escola Municipal Dr. Mario Batista do Nascimento tem sua organizacdo curricular
elaborada a partir dos documentos oficiais, como a lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, as Diretrizes Curriculares Nacionais, os Parametros Curriculares Nacionais e as
Propostas Curriculares estaduais. S8o nestes documentos que encontramos subsidios
para construirmos o curriculo formal, o qual nos permitira planejar os conteudos e

atividades que serao trabalhados em sala de aula.

Assim para o ciclo inicial de alfabetizacdo o trabalho com Lingua Portuguesa terd como
foco a proposta de definicdo das capacidades linguisticas a serem desenvolvidas pelos
alunos em cada etapa do ciclo enfatizando a alfabetizacdo e o letramento, considerando
0S eixos: compreensao e valorizacdo da cultura escrita; apropriagdo do sistema de

escrita; leitura, producéo de textos escritos e desenvolvimento da oralidade.

Em relacdo a Matematica os conteudos englobardo as seguintes habilidades: resolver
problemas; lidar com informacgdes numéricas, fazer inferéncias; fazer calculos usando as
qguatro operacbes; compreender e saber fazer uso das unidades de medida; coletar,
organizar e interpretar dados; resolver situacdes envolvendo raciocinio com operacdes e
analise combinatoria; construir o conceito de fracdes, localizar-se e movimentar-se no
espaco, a partir de diferentes pontos de referéncia; criar e resolver situacdes que

envolvam formas geométricas.

Os contetudos de Historia e Geografia serdo estabelecidos a partir do local, sendo
aprofundados gradativamente: casa (familia); escola; bairro; municipio. Também serdo
abordadas as relacbes de convivéncia e interdependéncia entre as pessoas € 0S

diferentes grupos sociais, enfocando as diferentes culturas.

Em Ciéncias da Natureza serdo trabalhados os seguintes conteudos: conhecimento do
corpo, higiene corporal e do ambiente, a interdependéncia entre os seres vivos. Tanto no
ciclo de alfabetizacdo quanto no 4° e 5° anos em Literatura sera priorizado o trabalho que
envolve o prazer da leitura e em artes a observacdo, o fazer artistico, a criatividade, a

expressdo de sentimentos e ideias. O Ensino Religioso irA considerar a pluralidade
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cultural e as varias dimensdes que envolvem os educandos, resgatando valores

imprescindiveis para o convivio em sociedade.

Os conteudos de 4° e 5° anos, também serdo trabalhados de maneira significativa para o
aluno, possibilitando a este o desenvolvimento de capacidades como: observacao,
estabelecimento de relagcbes, comunicacéo (uso de diferentes linguagens) argumentacao,
dedicacao, estimativa, sintese, calculo e resolugdo de problemas. Em Matemética, quatro
temas norteardo o trabalho: espaco e forma; grandezas e medidas; numeros e operagdes

e tratamento da informacéao.

Em Lingua Portuguesa o ensino sera organizado dando énfase nas seguintes questdes:
dominio do uso da lingua materna, oral e escrita (tanto para leitura, interpretacdo e
producdo de textos); uso dos recursos gramaticais de forma contextualizada e

significativa.

Em Ciéncias serdo abordados quatro blocos tematicos: ambiente, ser humano e saude;
recursos tecnoldgicos; Terra e Universo. Em Histéria o trabalho buscard estabelecer
relagbes entre o presente e o passado, entre o local, o regional, o nacional e o mundial,
contextualizando os fatos histéricos estudados. O estudo da geografia envolvera as
diferentes relacbes entre campo e cidades, a linguagem cartografica, transformacdo da
natureza; conhecimento, valorizagdo dos modos de vida de diferentes grupos sociais. Em
educacdo fisica os conhecimentos serdo organizados enfocando: esportes e jogos;
atividades ritmicas e expressivas; conhecimentos sobre o corpo. Também serdo
trabalhados os temas transversais, onde estardo presentes os conteudos, referentes a

conceitos, procedimentos, valores, normas e atitudes.

O foco do curriculo sera ampliado para a diversidade cultural, racial, social e econémica
brasileira, incluindo no contexto dos estudos as contribuicdes historico-culturais dos povos

indigenas e dos descendentes dos asiaticos, além das de raiz africana e européia.
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Faz-se necessario ressaltar que a proposta curricular de nossa escola esta embasada nas
Diretrizes Nacionais e Estaduais, dai a referéncia feita as disciplinas e seus respectivos
conteudos, o que ndo significa uma organizacao fragmentada, pois, serdo trabalhadas

situacOes contextualizadas, integrando conhecimentos de diferentes areas.

De acordo com Perrenoud (2000) competéncia é a capacidade de agir eficazmente em
um determinado tipo de situagao, apoiando-se em conhecimentos, mas sem limitar-se a
eles. Nessa perspectiva o curriculo deve propiciar aos alunos a vivéncia de situacdes
diversificadoras, tornando a aprendizagem significativa, permitindo o atendimento as

diferencas regionais e as particularidades de cada sala e dos diferentes educandos.

Sendo assim o curriculo ndo esta organizado, exclusivamente, ao redor das disciplinas,
mas inclui também formas e materiais de ensino diversificados, possibilitando o
desenvolvimento de diferentes habilidades intelectuais e de vivéncias de praticas

variadas.

Diante do surgimento das novas tecnologias, a escola precisa colocar as ferramentas
digitais a servigo dos conteudos, promovendo oportunidades significativas de ensino. Para
tal € necessario que as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICsS) sejam
trabalhadas de maneira a instrumentalizar o aluno para enfrentar desafios atuais de
aprendizagem. Os jovens s80 0S que mais utilizam as novas tecnologias, mas esse uso

tem geralmente, um carater mais ludico do que reflexivo.

Em nossa escola, ainda, ndo foi instalado o laboratorio de informatica, mas ja esta
acontecendo o curso de Capacitacéo para 02 funcionarias, as quais repassardo 0 mesmo
para as professoras, para que estas aprendam como utilizar a tecnologia em sala, se
familiarizando com o basico do computador e da internet, conhecendo processadores de
textos, correio eletrdnico e mecanismos de buscas e pesquisas. E fundamental que antes
de iniciar o trabalho, o professor se certifique que compreende as fun¢des elementares
dos aparelhos e aplicativos que pretende usar na aula. S6 a partir dai serd possivel
estabelecer no curriculo quais contetdos, serdo mais abordados com a tecnologia e quais

aprendizagens serao inseridas.
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Considerando o educando como o centro da acdo pedagdgica, as necessidades e
interesses dos alunos deverdo ser considerados na organizagdo e desenvolvimento do
curriculo. Para garantir a articulagdo de a¢gbes que promovam o aprendizado dos alunos
séo realizadas reunides bimestrais para elaboracdo do plano de ensino, organizando o
trabalho a ser desenvolvido pelo professor, considerando o resultado das avaliacfes e as
metas definidas para a escola. Também séo realizados encontros de educadores para a
elaboracdo de sequéncias de atividades, projetos e também é elaborado coletivamente o
plano de intervencdo pedagdgica, o qual parte dos resultados obtidos nas avaliacbes
externas, PROALFA E PROEB.

O curriculo é o conjunto de todas as experiéncias escolares de conhecimentos
proporcionadas aos estudantes, portanto se constréi na instituicdo escolar, nos acordos e

conflitos diarios no interior dessas instituicdes.

As politicas curriculares ndo se resumem apenas aos documentos escritos,
mas incluem os processos de planejamento, vivenciados e reconstruidos
em multiplos espacos e por multiplos sujeitos no corpo social da educacéo.

(LOPES, 2004, p. 111).

5. TEMPO ESCOLAR

O tempo escolar ndo deve ser rigido e uniforme, mas deve atender as caracteristicas de
cada contexto, pois precisamos de uma escola que possibilite 0 acesso a cultura e que
ofereca principalmente aos alunos menos favorecidos a utilizacdo desse conhecimento,
gue esses possam enfrentar suas vidas e ter a oportunidade de participar de uma cultura
gue seu meio social ndo oferece. Para uma aprendizagem significativa é necessaria a
disponibilidade para o envolvimento do aluno na aprendizagem como também sentir a

necessidade e a vontade de aprender.

Existem experiéncias de mudanca com as quais podemos aprender como desestabilizar o
status atual sobre a organizacdo do tempo e do curriculo para abrir novos horizontes e

perspectivas.
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A Escola Municipal “Dr. Mario Batista do Nascimento” conta com a modalidade de Ensino
Fundamental (1° ano ao 5° ano), sendo: ciclo inicial de alfabetizac&o (1°, 2° e 3° anos) e
regime anual (4° ano e 52 série). A escola atende 80% de alunos da zona urbana e 20%
de zona rural, funcionando em 2 turnos, sendo 1° e 2° turnos. Contamos com uma carga
horéaria de trabalho que sdo de 800 horas distribuidas por um minimo de 200 dias de
efetivo trabalho escolar. Sdo quatro bimestres com carga horaria de 4 horas/aula. A
permanéncia dos alunos na escola por dia é de 4 horas e 20 minutos, sendo que os 20

minutos séo utilizados para o recreio.

O planejamento é um guia na organizacao do processo de trabalho a ser desenvolvido no
ano letivo, em cada turma e em cada disciplina especifica. Os planejamentos realizados
em nossa instituicdo séo feitos com base nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs)
guias do professor alfabetizador, cadernos da Secretaria do Estado da Educacéo de
Minas Gerais (SEE/MG) elaborados pelo Ceale e nas Diretrizes Curriculares Nacionais. E
importante lembrar que cada professor considere as caracteristicas de cada turma.
Pensando em cada um de nossos alunos o planejamento é elaborado coletivamente com

orientacao e apoio dos especialistas e 0s encontros sao realizados bimestralmente.

Também existem momentos que propiciam a troca de informacdes, em que as
professoras se encontram para planejar e elaborar projetos e atividades que serao
realizadas em sala de aula. Estes momentos s&o realizados de acordo com as
necessidades e sugestdes das educadoras. Recentemente terminou o curso de Formacao
continuada para docentes voltada para o trabalho com contetudos de Lingua Portuguesa e
Matematica. O Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) através da Plataforma Paulo
Freire esté disponibilizando em 2010 cursos de formacédo continuada a distancia (EAD) e
alguns professores ja iniciaram este curso. Também estd acontecendo no municipio o
curso de Libras e varios profissionais estdo frequentando. Os cursos de Formacao

Continuada na modalidade semi-presencial acontecem no contra-turno do trabalho.

6. PROCESSOS DE DECISAO



29

O processo de decisédo € realizado com a participacdo coletiva da comunidade escolar,
pois zelar pelas rela¢des internas da escola e pela relagdo permanente com os pais e a
comunidade € imprescindivel para tornar a gestdo democrética. O que permite promover
o trabalho compartilhado, considerando os direitos, deveres e responsabilidades de cada

um e, ainda, as atribuicdes de cada cargo-funcao.

E fundamental a participacdo da familia no processo de aprendizagem, mas para que
estes participem das reunifes e atendam as solicitacdes da escola € necessario promover
situacOes de real interesse dos mesmos, criando espagos para que esta participacao
aconteca na elaboracdo e tomada de decisdes sobre as acfes a serem desenvolvidas. E
primordial haver um constante contato entre escola/familia e comunidade para garantir a
participacdo nas reunides de pais, de professores, de especialistas e demais funcionarios

gue constituem o instrumento de integracdo dos diferentes segmentos.

Tudo que a gente puder fazer no sentido de convocar 0os que vivem em torno da escola e
dentro dela, no sentido de participarem de tomarem um pouco o destino da escola na
mao, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido € pouco ainda,
considerando o trabalho imenso que se pde diante de n0s que € o de assumir esse pais

democraticamente. (Paulo Freire, sd)

Para realizar uma gestdo democratica é preciso acreditar que coletivamente todos podem
encontrar caminhos que atendam os anseios da comunidade escolar. Cabe ao gestor
possibilitar a soma dos esfor¢cos e assim alcancar as metas estabelecidas realizando o

sonho coletivo: todos os alunos aprendendo.

7

O processo de participacdo dos diversos segmentos em nossa escola € mediado pelo
gestor, o qual promove a integragéo entre todos os envolvidos. Contamos com o efetivo
trabalho do Conselho Municipal de Educacdo que permite o didlogo da escola com a
comunidade ajudando a vencer o desafio de envolver a familia e a comunidade no
processo escolar, estabelecendo relagdes de comprometimento mutuo entre os 6rgaos

internos e externos da escola.
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O referido conselho formou se a partir de reuniées com professores e familiares nas quais
foram esclarecidas questfes relacionadas a importancia, funcdes e atribuicdes do
conselho. Nestes momentos era oportunizada a manifestacao dos presentes interessados

em serem conselheiros, dentre os quais foram eleitos os membros (titulares e suplentes).

A secretaria também convidou através de oficio outras instituicbes para participarem, as
quais indicaram seus representantes. Tendo definido a composicdo, procedeu-se a
assembléia de posse do presidente, vice-presidente e secretario. Os conselheiros
elaboraram e aprovaram o regimento interno. O Conselho € composto por sete membros
titulares igualando ao numero de suplentes, dentre o0s quais se incluirdo dois
representantes do magistério da rede publica municipal; dois representantes de pais de
alunos; dois representantes da comunidade (sociedade civil) e um representante do

Departamento Municipal de Educacéo.

As reunides sao realizadas bimestralmente, mas ainda é necessario que a secretaria
solicite dos conselheiros a realizacdo das reunides para que este 6rgao colegiado exerca
suas atribuicdes deliberativa, consultiva, mobilizadora e normativa, de forma a assegurar
a participacdo da sociedade civil na construcao de diretrizes educacionais e na discussao

para definicdo de politicas para educacdo municipal.

A falta de formacao para conselheiros constitui, ainda, um entrave, pois alguns membros
nao tém consciéncia da dimensao do papel que representam e nado se dispde a estudar
0s problemas, ouvir seus pares e efetivamente representa-los. O municipio através do
Plano se AcOes Articuladas (PAR), oferecer4d a seus conselheiros uma capacitacao
através do Programa Nacional de Capacitacdo de Conselheiros Municipais de Educacgéo
(Pro - Conselho).

7. RELACOES DE TRABALHO

Cuidar do ambiente de trabalho, sempre no sentido de reforcar positivamente as atitudes

e o esforco de cada um, é compromisso da escola. Nosso foco é promover o trabalho
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compartiihado num ambiente acolhedor, considerando o0s direitos, deveres e

responsabilidades individuais, de acordo com as atribui¢cdes de cada cargo/funcéo.

A formacdo continuada é uma exigéncia nas atividades profissionais do mundo atual,
nesta perspectiva a escola aderiu ao curso Pro-letramento nas areas de Alfabetizacéo e
Matematica, buscando subsidiar os professores tornando sua pratica dinamica e
significativa. Contamos ainda com o curso de Inclusdo das midias digitais oferecendo aos
professores 0s recursos necessarios para trabalhar com as Tecnologias da Informacéo e
Comunicacdo em sala de aula. Também em parceria com a Associacdo de Apoio aos
Surdos (ASSB) de Barbacena — MG esta sendo realizado no municipio o curso de Libras

o qual recebeu uma matricula efetiva dos professores que atuam na escola.

O tempo integral € um processo inovador, que propde estimular o ensino aprendizagem,
exigindo atitudes inovadoras e muita determinacdo de toda equipe escolar e
principalmente professores compromissados com a pratica contribuindo para formacéo de
cidada@os conscientes a exercerem sua cidadania. Em nosso municipio, ainda ndo existe
uma politica voltada para este projeto. Pois é necesséario para a implementacdo deste
projeto: ampliacdo do quadro de funcionarios, cursos de aperfeicoamento, aquisicdo de
equipamentos e materiais didaticos, espaco fisico e outros. Sendo assim, no momento, a
prioridade € a elaboracdo e implementacdo do Plano de Carreira e a melhoria do ensino
oferecido aos educandos.

Mais da metade dos professores tem curso superior e de formacgdo continuada. E
fornecido em parceria com o Sindicato Rural cursos para cantineiras. Ainda ha uma
politica de cursos para formagdo de secretaria escolar. O gestor e a coordenagdo
pedagdgica estdo sempre se atualizando sua participagdo em cursos de Formacéo
Continuada como Pro Letramento, Congressos, encontros direcionados a educacédo e

estao inseridos no Programa de Formacao de Gestores da UFMG.

Através de uma gestdo democratica e dinamica as relagcdes pessoais e interpessoais sao
bem estruturadas. A equipe administrativa trabalha em parceria com a equipe
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pedagdgica, apresentando um equilibrio favoravel e propicio ao bom funcionamento da

escola.

Para que esta harmonia aconteca naturalmente € preciso considerar atitudes relevantes
como: chamar as pessoas pelo nome, sendo cordial, lembrar as datas dos aniversarios,
ser atencioso ao ouvir as pessoas. Quando precisar chamar a atencédo, fazendo isso de
forma ponderada. Priorizar o trabalho em equipe, destacando os valores e possibilidades
de cada um.

Os conflitos sédo solucionados de forma dialética a fim de propiciar uma reflexdo de
atitudes que favorecam a integridade pessoal e do trabalho coletivo. Nessa perspectiva €
fundamental a participagdo da familia no processo da aprendizagem, uma interacdo entre

escola e familia minimizando os conflitos.

Os pais precisam acompanhar a vida escolar dos filhos, participando das reunifes
promovidas pela escola e atendendo a solicitacdes quando se fizer necessério. A escola
e, de modo especial, o especialista deve sensibilizar e incentivar a efetiva participacao
dos pais, promovendo reunides de real interesse dos mesmos, criando espacgos para essa
participacdo nas acdes de planejamentos e de desenvolvimento do curriculo e nas
decisdes a serem tomadas sobre a vida da escola e dos alunos. Nesta perspectiva, nossa
escola busca um contato freqiente com a familia para que possamos tratar de assuntos
sobre a saude, alimentacao, atitudes e o ambiente familiar. Estes contatos acontecem
através de reunibes mensais e de forma individualizada, quando necessario,

especialmente em caso de baixo desempenho.

Criar na Escola um “clima” educativo, um ambiente agradavel e favoravel a aprendizagem
€ outro campo de atuacdo importante do especialista em educacdo basica. InUmeras
acOes poderédo ser desenvolvidas neste campo a partir das necessidades evidenciadas,
dos conflitos que surgirem e da criatividade do especialista. Zelar pelas relagdes internas
da escola e pela relacdo permanente com os pais e a comunidade é tarefa inadiavel e

fundamental do especialista em conjunto com a direcédo da escola.
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Quando o conflito € entre as criancas, € possivel soluciona-lo de uma forma dialética,
induzindo a reflexdo através de uma conversa informal. Em relacdo aos conflitos adulto-
adulto, € necessario que a direcdo favoreca um didlogo entre ambas as partes a fim de

expor os problemas e resolvé-los.

8. AVALIACAO

“Avaliar significa emitir um juizo de valor sobre a realidade que se questiona, seja
propésito de exigéncias de uma acdo que se projetou a se realizar sobre ela, seja o
proposito das suas consequéncias.” (PCN, vol. 1 2001, p. 86). Portanto a atividade de
avaliacdo exige critérios claros que orientem a leitura e entendimento dos aspectos a

serem avaliados.

Em nossa instituicdo a avaliacdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

avaliacéo continua e cumulativa do desempenho do aluno

(...) com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;
possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar;
possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificagdo do
aprendizado; aproveitamento de estudos concluidos com éxito;
obrigatoriedade de estudos de recuperagdo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos. (BRASIL,
9394/96, art. 24)

A avaliacdo continua constitui-se numa pratica que permite ao professor acompanhar os
processos de aprendizagem do aluno com a finalidade de compreender como esse aluno
elabora seu conhecimento. Nessa abordagem, a preocupacdo ndo € registrar 0s
fracassos e sucessos do aluno mediante notas ou conceitos, mas entender o significado

do seu desempenho para fazer ajustes no processo ensino-aprendizagem.

by

A Lei de Diretrizes e Bases também se refere a avaliagcdo sistémica. Esse tipo de

avaliacdo é desenvolvida por diferentes sistemas de ensino no pais e tem por finalidades
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subsidiar politicas e programas na area educacional. Diante das diferentes formas de
avaliar os educandos, a Escola Municipal Dr. Mario Batista do Nascimento adota como
critério de avaliagdo prevalecendo a avaliacdo continua, onde se valoriza as habilidades
dos alunos e seus conhecimentos que ja trazem por sua cultura acrescido das
competéncias adquiridas. Participa também dos programas da avaliacao sistémica como

Proalfa, Proeb e Prova Brasil e Provinha Brasil. Tais avaliagbes consideram:

[...] processo continuo que se preocupa com o “para onde ir” e quais as
maneiras adequadas para se chegar “la" tendo em vista a situagdo
presente e possibilidades futuras, para o desenvolvimento da educagéo
atenda tanto as necessidades da sociedade, quanto as do individuo
(PARRA apud SANTANA et al., 1995, p.14).

Para verificar se esta havendo uma aprendizagem significativa, sdo realizadas reunides
de planejamento bimestrais e acompanhamento diario dos especialistas através de
observagdo em sala de aula e do caderno do aluno. E se preciso for € feita uma

intervencao pedagdgica para sanar as dificuldades do aluno e orientar o professor.

A avaliacdo se constitui em processo de busca de compreensdo da
realidade escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de decisGes quanto
ao direcionamento das intervencgdes, visando ao aprimoramento do trabalho
escolar. Como tal, a avaliacdo compreende a descricao de prioridades a
serem implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referencias
os principios e as finalidades estabelecidos no Projeto de escola, ao
mesmo tempo em que subsidia a sua prépria redefinicdo. (SOUSA, 1997,
p.63).

Nessa perspectiva faz se necessario repensar as varias dimensdes e praticas avaliativas,
ampliando a abrangéncia da avaliacdo considerando que o desempenho do aluno deve
ser analisado dentro do contexto escolar. Sendo assim, é preciso avaliar a escola em sua
totalidade: praticas pedagodgicas, atuacdo dos professores gestores e demais sujeitos
envolvidos no processo escolar e infra-estrutura. Para tal torna-se fundamental a
construcéo coletiva e participativa do Projeto e a efetiva atuacao dos conselhos. Para que
a avaliacédo seja feita de forma coletiva e significativa e contribua para a melhoria da
gualidade da educacdo, e é um processo longo uma vez que envolve mudancas de

concepcao e de postura.

Atualmente estamos iniciando a discussao sobre a avaliagdo da organizagdo e da
dindmica da nossa escola, ainda, € muito presente a preocupacao em avaliar somente os

conhecimentos que os alunos possuem e ainda estamos vivenciando um novo momento:
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a construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico. Pretendemos discutir e analisar os
resultados alcancados pela escola, contextualizando-os as préticas e funcdes de cada
envolvido. Precisamos enfrentar juntos este novo desafio, adotando procedimentos de
auto avaliacédo e de avaliagcdo conjunta, onde coletivamente serdo repensadas as acdes e
atitudes adotadas buscando redirecionar o trabalho quando isto se fizer necessario a fim

de construir processo de relagdes educacionais e sociais democraticos.

Os critérios de avaliagcdo ndo séo estabelecidos de modo dissociado das
posicBes, crencas, visbes de mundo e praticas sociais de quem o0s
concebe, mas emergem de perspectiva filosoéfica, social e politica de quem
faz o julgamento e dela sdo expressdo. Assim, os enfoques e critérios
assumidos em processo avaliativo revelam as opgdes axiologicas dos que
dele participam. (SOUSA, 1997, p.127)
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