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RESUMO

No contexto atual, o Brasil vem passando por uma crise econdmica, politica, cultural, e mais
recentemente, uma crise na saude decorrente da pandemia provocada pela disseminacdo do
Coronavirus (Covid19). Toda a populagdo entrou em isolamento social. O professor teve de se
adequar ao trabalho remoto, no contexto de sua casa, conciliando a vida pessoal com a
profissional. Esta intervencdo com um grupo de professoras € constituido por pesquisa-agéo,
com o objetivo de promover, a0 mesmo tempo em que avaliou, o aumento do gradiente de
salde de professores das Escolas Municipais de Educacdo Infantil-EMElIs, utilizando as
Préticas Integrativas e Complementares no ambiente de trabalho. O objetivo foi buscar ampliar
as possibilidades de satde dentro do ambiente de trabalho, identificando estratégias que levam
a saude e a qualidade de vida, mesmo em situacdo atual complexa. Foram realizados 9
encontros com um grupo de 8 professores de uma Escola de Educagéo Infantil (EMEI), com
elaboracdo de diario de campo e realizacdo de grupo focal no ultimo encontro. As atividades
desenvolvidas foram virtuais e com 2 encontros presenciais. As intervencGes ocorreram em
parceria com a Secretaria de Educacdo de Belo Horizonte (SMED). A partir da intervencéo,
foram identificados em 2 categorias tematicas, sendo elas, Conceitos tedricos da antroposofia
e Préticas Integrativas e Complementares (PICS) como estratégia de Promogdo da Saude; e
autoconhecimento como estratégia de busca pelo equilibrio emocional, de superacdo dos
desafios. Através desta intervencdo, foi possivel promover reflexdes, discussdes a partir da
historia de vida das professoras, identificando comportamentos que possam ser transformados,
identificando qualidades, habilidades, que foram aplicados e vivenciados no ambiente de
trabalho.

Palavras-chave: Salde; Educacdo; Ambiente de trabalho; Resiliéncia.



ABSTRACT

In the current context, Brazil has been going through an economic, political, cultural crisis, and
more recently, a health crisis resulting from the pandemic caused by the spread of the
Coronavirus (Covid19). The entire population went into social isolation. The teacher had to
adapt to remote work, in the context of his home, reconciling his personal and professional life.
This intervention with a group of teachers consists of action research, with the objective of
promoting, at the same time as it evaluated, the increase in the health gradient of teachers from
Municipal Schools of Early Childhood Education - EMEIs , using Integrative and
Complementary Practices in the work environment. The objective was to seek to expand the
possibilities of health within the work environment, identifying strategies that lead to health
and quality of life, even in a complex current situation. There were 9 meetings with a group of
8 teachers from a School of Early Childhood Education (EMEI), with the elaboration of a field
diary and a focus group in the last meeting. The activities developed were virtual and with 2
face-to-face meetings. The interventions took place in partnership with the Belo Horizonte
Department of Education (SMED). From the intervention, they were identified in 2 thematic
categories, namely , Theoretical concepts of anthroposophy and Integrative and
Complementary Practices (PICS) as a Health Promotion strategy; and Self-knowledge as a
strategy to seek emotional balance, to overcome challenges. Through this intervention , it was
possible to promote reflections, discussions from the life history of the teachers, identifying
behaviors that can be transformed, identifying qualities, skills, and applied experience in the

work environment.

Keywords: Health; Education; Desktop; Resilience.
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1.INTRODUCAO

As reflexbes sobre a saude do trabalhador surgiram com maior intensidade apés
experiéncias vivenciadas como funcionaria publica na Prefeitura de Sabara (2009-2012). Na
época, como técnica de referéncia do CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social) e
Secretaria Executiva do Conselho Antidroga, pude vivenciar de perto as dificuldades
encontradas pela populacdo e pelos funcionarios que trabalhavam com o publico de alta
vulnerabilidade social. A existéncia de uma grande demanda de trabalho e um contexto de
sobrecargas foi determinante para o adoecimento destes profissionais. Sao poucos profissionais
especializados em determinado tipo de trabalho. Os profissionais da Assisténcia Social sdo em
sua maioria mulheres e muitas delas apresentavam alguma forma de estresse ou doenca crénica.

As reclamac6es giravam em torno da relacdo com o trabalho.

Ao observar até mesmo em mim, percebi um estresse fisico que me levou também ao
adoecimento por excesso de trabalho e falta de alimentacdo. Percebi que muitos dos
profissionais se perdem dentro da dindmica de trabalho, no automatismo do fazer,
influenciados pelo ideal de relacdo de ajuda, a visdo do heroi e o discurso de que se da conta
de tudo. O profissional que trabalha com alta vulnerabilidade, tem um puablico que demanda e
necessita muito de servicos basicos de assisténcia. Vemo-nos as voltas com varios
determinantes que fazem com que o adoecimento aconteca entre estes profissionais, um deles

¢ “como a sociedade nos vé e espera que fagamos algo.”

Ao fazer uma analise sobre o lugar social do técnico de Psicologia é possivel perceber
um lugar que o coloca como se fosse aquele que vem salvar, ajudar a resolver. Um profissional
que também sofre impacto das suas proprias concepg¢des morais, pois também é cobrado a ser

“super-her6i” e acaba a reforcar este lugar, por saber o que aquelas pessoas esperam dele.

O sentimento de impoténcia diante de algumas situacdes e as tentativas incansaveis de
ajuda, muitas vezes frustradas, podem ter levado ao adoecimento fisico e mental. Ao refletir
sobre o assunto, percebi que algo precisava ser mudado na forma como eu e minhas colegas
estavamos nos relacionando com o trabalho. Esta situacdo refletia uma dimensao muito maior,
pois ha vérios fatores que impactam na relagdo trabalho, tais como os fatores sociais,
econémico, cultural e moral que estdo envolvidos nesta forma de atuacdo. Diante dessa
situacdo, ficava a pergunta latente: Quem cuida de quem cuida? Na mesma época, eu estava

me especializando em consultoria e autodesenvolvimento o que possibilitou um crescimento
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intelectual e pessoal que me fez perceber que era preciso buscar multiplicar as descobertas que

eu havia feito a respeito das relacdes de trabalho e a minha missédo no mundo.

Realizei workshops em Organizacgdes ndo Governamentais (ONG) em escolas publicas
de Belo Horizonte com essa temética do trabalho. Assim, percebi que era necessario a busca
de aprimoramento e estudos sobre a saide. Logo em seguida, ingressei em uma P6s-graduacéo
em Arteterapia e dentro desse espaco de tempo decidi estagiar com professores de Educacéo
Infantil, momento em que pude desenvolver um projeto com a proposta de “Motivagao e
alegria na diminui¢do do Stress Cronico de professores”, a proposta ¢ de carater preventivo.
Durante todo o tempo que estive na escola, percebi vérias situacdes que levam ao adoecimento.
Apds entender e escutar o universo das professoras, percebi uma gama de informacdes que iam
além da proposta de atuacdo preventiva. O adoecimento era visivel no publico atendido e

camuflado, escondido nos profissionais envolvidos.

A escolha do publico deve-se primeiramente ao contato profundo que tive com a
Pedagogia Antroposéfica na formagdo em consultoria e facilitacdo de lideranca que fiz no
programa Germinar, o que possibilitou maior entendimento, facilitando o processo de mudanca

na forma de relacionar comigo e com o mundo.

O professor é uma lideranca, uma referéncia que precisa ser fortalecida. Lembrando
que o educador da primeira infancia tem uma importancia fundamental na estruturacdo e
formacdo das criancas. O que se aprende nesta fase pode impactar pela vida toda. Os resultados
foram satisfatorios, percebi a necessidade de pesquisar mais sobre o assunto. Sobre politicas
publicas de saude para esse publico em questdo. Uma politica de direito voltada para 0s
professores. Neste momento, comecei a compreender a busca pela Promoc¢édo da Saude e o
desejo pela causa me fez chegar até esta proposta de Mestrado na Faculdade de Medicina da
UFMG.

A proposta desta pesquisa, consiste em buscar ampliar as possibilidades de saude para
os professores de escolas publicas de Educagdo Infantil, das Unidades Municipais de Educacédo
Infantil (EMEIS), dentro do seu ambiente de trabalho. Desta forma, buscarei identificar
possibilidades e estratégias que levam a salde e a qualidade de vida no local de trabalho,
mesmo em situagéo de caos como a pandemia do Coronavirus que estamos vivendo atualmente.

A proposta é que os encontros, sejam realizados com grupos de professores de educacao
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infantil de Belo Horizonte. As intervengGes irdo ocorrer em parceria com a Secretaria de
Educacéo de Belo Horizonte (SMED).

O Brasil, nos dltimos anos, vem passando por crises econémicas, politicas, culturais e,
mais recentemente, a crise na salde decorrente da pandemia provocada pela disseminagdo do
Coronavirus (Covid19) no mundo. De acordo com os dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios — PNAD pesquisadas por Soares (2021) e Brand&o (2021), o Covid-19 é uma
doenca causada pelo virus SARS-CoV-2. O primeiro caso da doenca foi em Wuhan, na China,
em 1 de dezembro de 2019. No Brasil, o primeiro caso foi confirmado em 26 de fevereiro de
2020, na cidade de S&o Paulo. Para a Organizacdo Mundial da Saude — OMS (2020), “a
pandemia pode ser conceituada como a disseminacdo mundial de uma nova doenca. Sendo
assim, este termo é usado quando uma epidemia ou surto afeta uma determinada regido, e se
espalha por varios continentes com a transmissao de pessoa para pessoa. Esta situacdo impacta
a proposta desta pesquisa, sendo importante descrever o contexto o qual ela ocorre.

Em concordancia com Soares e Branddo (2021

O agravamento da pandemia em nivel mundial demonstra suas repercussdes nao s
na area da salde, mas em todos os ambitos da vida: social, cultural, politico,
econdmico, evidenciando o grau de vulnerabilidades em todos os paises. Por isso, as
acdes governamentais caminham nas recomendacdes do Ministério da Sadde com as
medidas de isolamento social e distanciamento fisico, a fim de prevenir as
contaminagdes e diminuir o nimero de mortes, uma vez que a transmissdo ocorre de
pessoa para pessoa por meio da inalacdo de goticulas respiratérias microscopicas a
distancias médias e curtas. (SOARES e BRANDAO, 2021, p. 3)

A doenca vem causando muitas vitimas, por essa razao, o sistema de salde entrou em
colapso e a situacéo agravou-se de maneira ainda mais profunda. A populagéo foi tomada pelo
medo, sentimento de instabilidade e de inseguranca. A maioria da populacéo teve de adaptar-
se e entrar em isolamento social. Os jornais do mundo e do Brasil mostram o desespero da
populacédo, os hospitais lotados, empresas fechando, outras trabalhando em sistema de rodizio
e em trabalho remoto em suas residéncias (home office). Assim, instalou-se no mundo uma
forte crise na satde. Por essa razdo, foi necessario o isolamento da populacdo em suas casas,
na busca de protecdo para impedir a propagacgéo do virus. A populacdo teve que se organizar
de forma rapida e muitos tiveram que trabalhar em suas casas. Muitos brasileiros ficaram
desempregados e tiveram que buscar o apoio do governo, ou em outra fonte de renda. Outros

viram na pandemia uma oportunidade para ampliar seus negécios adaptando-se ao momento.
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Diante de toda essa situagéo, ainda encontramos pessoas que estdo em plena vitalidade,
superando as adversidades e produzindo trabalho. Publico este, que vem promovendo saude.
Um dos objetivos desta proposta, € identificar 0 que vem gerando saude mediante as
dificuldades e diversidades, na relagdo com o trabalho. No contexto atual, os desafios
mudaram, contudo, a pergunta de pesquisa é: Como promover salde no trabalho com

professoras de escola publica, mesmo em tempos de trabalho remoto?

Nessa perspectiva, é importante compreender os determinantes de saude e quais
estratégias surgem de sobrevivéncia, em busca pela qualidade de vida, ou seja, qual caminho é
preciso percorrer na busca pela satde.

Ademais, este trabalho pretende contribuir ndo somente com uma reflexdo sobre a
qualidade de vida no trabalho, mas também fortalecer o lugar do professor e a importancia
deste profissional na Educacdo Infantil como um ser facilitador e transformador social,
estabelecendo uma ligacdo entre educacdo e salde. Pretende-se, também, utilizar de préticas
integrativas e vivéncias que promovam reflexdes sobre a questao levantada nesta pesquisa, tais
como a Arteterapia, técnicas orientais e outros. Para tal, serdo abordados os conceitos de
autorregulacdo, estratégia de resiliéncia, a capacidade de superar desafios, enfim, entender qual
sentido para vida.

Na atualidade, o professor em isolamento social precisou organizar-se para manter-se
ativo no seu trabalho, no Home Office, como é o caso dos docentes de escolas estaduais e
particulares. Esses profissionais tiveram que buscar conciliar a vida pessoal com a profissional
no mesmo local. As escolas de Educagéo Infantil, por um bom tempo permaneceram em Home
Office. Esta situacdo, pode ter gerado adoecimento, pois os professores ficaram por muito
tempo afastados do seu ambiente de trabalho adequando na mesmo ambiente vida pessoal e
profissional. Muitos sdo os motivos que levam ao adoecimento na rotina diaria de trabalho,
levando ao estresse. De acordo com Veiga (1989 pag. 5) “Trabalho ¢ a forma humana de fazer
jus a vida, é a forma de produzir, ndo no sentido de criar objetos reificados, simplesmente, mas
no sentido de criar significados." Em concordancia com a pesquisadora, o trabalho gera vida.
A auséncia do trabalho também gera adoecimento, pois ele tem um lugar social muito
importante na vida do sujeito. Percebe-se, que sdo varios fatores além dos que foram citados,
que também geram o adoecimento, entre eles estdo: 0 medo do desemprego, violéncia, assédio
moral, exposi¢do ao risco, cobrancga social, cultural e vem impactando na relagdo com o

trabalho.



16

Sendo assim, a salutogénese conceituada por Antonovsky (1979) busca estudar quais
0S mecanismos e estratégias usadas e descobertas que podem ser utilizadas, experimentadas e
vivenciadas no coletivo que podem gerar satde. Antonovsky (1979) defendia que as diferentes
areas precisavam ter um olhar sobre o que gera saude, contribuindo para o que chamamos hoje
de promoc&o da saude. Nesse sentido, a salde passa a ser vista de forma multidisciplinar. Para
Melo et al (2016), sdo varios os determinantes sociais que impactam na saude do trabalhador.
Por esse motivo, € preciso olhar para uma perspectiva do coletivo, como um problema de satde

publica.

No contexto atual de pandemia, os professores de uma forma geral, tiveram de se
adequar ao remoto, de uma forma rapida e emergente. Foi preciso desenvolver novas formas
de lidar com a saude. Tendo que conciliar ambiente profissional e pessoal no mesmo local.
Adotando novos hébitos, uma nova forma de lidar com a satde, adotando medidas sanitarias

de seguranca.

Apbs os professores terem sido vacinados com a 2 dose da vacina, retornaram ao
presencial, as escolas tiveram de ser adaptadas, com o uso de mascara, alcool, medicdo da

temperatura, garantir o distanciamento no ambiente escolar, para evitar o contagio do Covid19.

Contudo, ao pensar numa perspectiva de satde coletiva, é preciso ter leis e normas que
possam garantir o direito de todos, como rege a politica de promocdo da saude. Assim, todas

as empresas e instituicdes terdo que seguir 0s mesmos parametros.

Dentro deste contexto, na rotina diaria dos professores da educacéo infantil nas UMElIs,
levanta-se a questdo: Os professores de Emeis sabem quais estratégias podem ser utilizadas no
ambiente de trabalho para ampliar as possiblidades de saude? E como eles podem ser
facilitadores de mudancas sociais e culturais que promovam satde? O professor de Educacao
Infantil exerce um lugar de referéncia e como ele tem se relacionado no cuidar de outras
pessoas, ha valores limitantes embutidos nesta relacdo. Trata-se de um lugar solitario do heroi,
seja ele professor, médico, psicélogo, policial etc. E um lugar onde o objeto de trabalho é o
cuidar do outro, seja na relacdo com aprendizado ou de protecdo. Nessa perspectiva, as

cobrangas sociais e culturais sdo muito maiores, pois giram em torno do arquétipo do heroi.

Pode-se salientar, também, que os professores da Educacéo Infantil, séo em sua maioria
mulheres. O lugar social da mulher, depara-se com a titulagdo de que a mulher é inteiramente

responsavel pela educacéo.
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De acordo Venturini (2013, p. 3) em seus estudos cita:

“[...] hd aproximadamente 94% de mulheres que atuam na docéncia na
educacdo pré-escolar no Brasil. No entanto, embora em um nldmero bastante
reduzido- em torno de 6% - constata-se a presenca de homens atuando como
docentes” (VENTURINI,2013, pag. 3)

No passado, as mulheres cuidavam dos seus filhos e eram responsaveis por ensina-los
e educé-los. Agora as mulheres ensinam e educam nao somente os seus filhos, como também

exercem a funcédo de educadoras dos filhos de outras mulheres.

Conforme Venturini (2019)

De certa forma a construcdo da imagem social do professor de Educacgdo Infantil teve
origem na vinculagdo entre ensino escolar e familiar e e entre mée e professora, ou seja,
na concepcdo assistencialista construida em uma matriz enraizada na ideias
socialmente construidas de infancia, de relagdo adulto-criangas e cuidado.
(VENTURINI, 2019, p. 2)

Séo varios fatores que reforcam este lugar da mulher na Educacdo Infantil, além do
naimero excessivo de tarefas realizadas e muitas cobrangas sociais somadas a um estimulo
estressante no trabalho. Nesse sentido, torna-se importante pensar em formas de adequacéo
desta realidade, de forma que as professoras de educacdo infantil possam encontrar caminhos
para a harmonia e o equilibrio no meio em que eles estdo inseridos. No imaginario social, a

mulher é multifuncional e consegue executar varias atividades ao mesmo tempo.

De acordo Costa (2016), na educacdo, os profissionais com excesso de trabalho,
esgotam-se os limites fisicos e mentais para dar conta de atender uma demanda do sistema
educacional, cultural e social. As consequéncias sao profissionais adoecidos, faltosos no
trabalho e outros sobrecarregados, diminuindo, assim, a motivacdo, e aumentando a

possibilidade do adoecimento e da sindrome de Burnout.

Pretende-se com este trabalho, entender melhor como os profissionais da educacédo
estdo superando as adversidades e a capacidade de adaptacdo ao inusitado, como lidam com a
inseguranga provocada pela doenga no mundo, ou seja, a pandemia do Covid- 19. Com a
pandemia do Coronavirus, o olhar sobre a saude e a relagdo com o trabalho passou a ser mais
cuidadoso, acentuando e evidenciando ainda mais o foco desta proposta. Assim, surgiu uma
nova maneira de executar o oficio, pois o trabalho passou a ser no formato remoto, em suas

casas, através das redes sociais, e teve que ser adequado a realidade do ambiente familiar. Além
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disso, foi necessario criar novas formas de lidar com a higiene pessoal, medidas de saude e

autocuidado.

Os fundamentos desta proposta de pesquisa, partem de estudos cientificos sobre a
salutogénese. Pretende-se compreender o ser humano a partir do que gera e promove salde
individual e coletiva, alem de contribuir com conhecimento e pesquisas sobre a salutogénese,

ou seja, o que fazer para gerar salde e possibilitar desenvolver habilidades de resiliéncia.
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1. REFERENCIAL TEORICO

O embasamento tedrico desta pesquisa sera pautado nas abordagens tedricas sobre a
salutogénese e da antroposofia para fundamentar a proposta de trabalho com os professores.
Esta pesquisa procura entender os caminhos que podem levar a promoc¢do da saude de
professores da Educacgéo Infantil (EMEIS).

Partindo desses conceitos, pretende-se com esta pesquisa contribuir para com a
comunidade cientifica, buscando novos estudos com foco na saude especificamente voltada
para o educador infantil, procurando entender a sua realidade e as dificuldades.

Nessa perspectiva, pode-se mencionar dois pesquisadores que foram de fundamental
importancia para 0 embasamento tedrico deste trabalho. Séo eles: Rudolf Steiner, criador da
Antroposofia e a da pedagogia Waldorf; Antonovsky Aaron (1979) que foi o autor que
conceituou a Salutogénese.

Steiner (1907) e Antonovsky (1979) foram pesquisadores que atraves de seus métodos
e pesquisas puderam contribuir para identificar o que pode levar o individuo a promover salde
e qualidade de vida. Antonovsky (1979) sugere um olhar para o individuo nao apenas pela
patogénese, mas também pela Salutogénese criada por ele. Steiner (1907) criador da
Antroposofia, na educacao, criou a pedagogia Waldorf e na saude, a Medicina Antroposéfica.

As abordagens citadas acima se complementam em sua fundamentagdo teérica, pois
observou-se que 0s pesquisadores desenvolveram um pensamento mais humanizado, tais
como: Steiner (1907), Maslow (1978), Frankl (1945), Antonovsky (1979), e outros da época.
Eles viveram efeitos dos tempos de guerra mundial, e alguns deles foram presos nos campos
de concentracdo nazista. Os trés ultimos, pesquisadores eram judeus que viveram e sofreram
com o Nazismo (MORAES, 2006 p.16). Esses pesquisadores buscavam um olhar mais
integralizado do ser humano, voltado para a satde emocional, fisica e espiritual. Todos eles
contribuiram para o desenvolvimento da promocéo da salde.

Pode-se salientar, ainda, a importancia de Frankl (1945) o criador da Logoterapia, no
Livro “Em busca do sentido”, que pesquisou sobre o sentido da vida, a partir das experiéncias
vividas por ele, como prisioneiro nos campos de concentra¢do nazista, que na época era de
muita dor, perda, sofrimento e guerra, onde mesmo estando em um ambiente de total destruigéo
conseguiu buscar esperanca e equilibrio dentro do caos. Frankl(1979) traz experiéncias que
vao contribuir com o conceito de Salutogenése de Antonovsky (1979) e fala da auto regulacéo
e da capacidade de superacdo do individuo ressignificando suas experiéncias (MORAES,
2006).
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Desse modo, o foco desta pesquisa &€ compreender quais 0S processos podem

potencializar o aumento do gradiente de salde no ambiente de trabalho dos professores.

Conforme Viegas (1989, p. s/p), “o trabalho ¢ algo extremamente importante na vida
do ser humano e gera satisfacdo e prazer, é o que o coloca como um ser social, que € capaz de
produzir e transformar com seu trabalho e interagir com o mundo”. De acordo com a autora, o

trabalho tem a capacidade de socializar o individuo e também gera saude e bem-estar.

Vendo a importancia do que se é aprendido ao longo da vida, o professor e profissionais de
Educacdo Infantil s&o multiplicadores de referéncias de comportamento e de afeto para as
criangas, que sao o publico, foco desta pesquisa.

Ao abordar o tema promocédo da salde, tem-se o intuito de fortalecer o professor de
educacdo infantil, ampliando suas possibilidades de promover a salde. Estas possibilidades
estdo diretamente relacionadas com os determinantes de salde, que possam emergir a partir do
meio em que estdo inseridos, por isso faz-se necessario compreender a realidade do professor
em seu local de trabalho e a partir dele ter estratégias que sdo promotoras de salde.

De acordo com a Carta de Ottawa (1986) Conferéncia mundial sobre promocdo da
salde, a salde cria-se e vivencia-se no processo da vida cotidiana: nos locais de ensino,
trabalho e recreacdo. E resultado do cuidado que alguém dispensa a si mesmo e aos demais, da
capacidade de tomar decis@es e controlar sua prépria vida. Portanto, promover salde vai além
do comportamento do individuo, esta relacionado aos determinantes de salude, como por
exemplo politicas publicas de satde.

Para abordar a Salutogénese de Antonovsky (1979) com professores das Emeis, é
importante compreender alguns conceitos basicos desse autor e da Antroposofia de Steiner

(1907) que serao norteadores deste trabalho.

2.1. Conceitos e teorias da Antroposofia

De acordo com Lievegoed (2017), Rudolf Steiner(1907) foi um filésofo austriaco
fundador da Antroposofia, a ciéncias espirituais que apds observacdes pessoais feitas durante
15 anos de trabalho em curso biograficos, onde escutou varias biografias e experiéncias
pessoais, inclusive a sua propria biografia. Steiner (1907) descobriu que existem certas leis de
desenvolvimento que sdo comuns a todas as pessoas. Conhecé-las, possibilita ter pontos de

referéncias para nosso préprio desenvolvimento.
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Sendo assim, a Antroposofia, criada no século XX, significa em grego conhecimento
do ser humano. Surge com um olhar mais humanizado sobre o individuo, que inclui dentro do
processo de desenvolvimento a alma do ser. Sendo definida como um método de conhecimento
da natureza do ser humano e do universo que amplia o conhecimento obtido pelo método
cientifico convencional, bem como sua aplicacdo em praticamente todas as areas da vida
humana, onde o homem ¢é visto como parte do mundo espiritual. A antroposofia aparece para
0 ser humano como uma necessidade do coracéo e do sentimento. A antroposofia surge sobre
a influéncia do olhar da teoria goetheanistica da natureza, que foi o criador de dois conceitos
bésicos: arquétipos e metamorfose.

Segundo Lievegoed (1994) no livro publicado: Fases da vida, Crises e
desenvolvimento, Steiner (1907) aborda as fases de desenvolvimento humano com o conceito
de arquétipo também resgatado por Jung (1945) e acrescentado aos estudos psicolégicos,
juntamente com o conceito de inconsciente coletivo. Para Steiner (1924), a antroposofia foi
chegando de acordo com os questionamentos que foram surgindo. Em seguida, surge a
demanda de um formato novo de escola, ou seja, as escolas Waldorf. A antroposofia, a partir
de entdo, foi demandada por varias areas, médica, agricola, terapéutica etc.

Steiner (1907), apud Lievegoed (1994) todas as atividades internas do ser humano estao
baseadas em 3 componentes: o pensar, 0 sentir, o querer, por ele definido como trimembracao,
no qual as fases do desenvolvimento humano se basearam. A trimembracao esta representada
pela forga do pensar, sentir e do querer no individuo. De acordo Steiner (1908), esta trindade
deve ser estimulada de igual teor para que o sujeito se desenvolva no seu aprendizado e
principalmente na satde. Desta forma, o equilibrio entre pensar, sentir e o querer propiciar
individuos mais coerentes e consequentemente mais saudaveis e conscientes.

Portanto, o pensar parte do cérebro humano. Se o desenvolvimento ocorrer

adequadamente, o individuo pode ter um caminho de vida saudavel.

2.1.1 - Fases do desenvolvimento humano

O estudo da biografia humana possibilitou estabelecer pontos de referéncia para 0 nosso
proprio desenvolvimento, levando em consideracdo que cada biografia € Unica, mas olhando
para aquilo que é comum a todos. Steiner 1907) desenvolve as fases da vida. A cada seténio
novas habilidades fisicas estruturam e organizam o desenvolvimento corporal e psiquico.

Segundo Steiner (1907) sdo 3 fases de desenvolvimento sdo elas:
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A fase dos 0 aos 21 anos representa o desenvolvimento biolégico com um forte
crescimento. Aos 21 aos 42 anos, ha um declinio das forcas vitais, uma necessidade de manter
um certo equilibrio e a partir dos 42 aos 63 anos temos um declinio mais acentuado. Todos 0s
individuos nascem com um potencial espiritual, com talentos, com uma vocacdo. A
individualidade se afirmar, onde o individuo estd mais forte. A individualidade vai se
desprendendo gradativamente do corpo fisico até o fim da vida.

A cada fase se divide em 3 (trés) seténios, cada seténio apresenta certas caracteristicas
especificas de cada etapa. Serdo aprofundados os trés primeiros seténio que sdo fundamentais
para estruturacdo do individuo e vdo impactar em toda a sua vida. No entanto, é de fundamental
importancia entender essa primeira fase da vida para entender como se da os processos de
aprendizagem que podem interferir na forma como a pessoa se relaciona com a saude, o que
ela aprendeu como por exemplo os habitos e cultura a ele repassado.

No 1° seténio, de 0 a 7 anos, o mundo € bom. A crianca nessa fase percebe o mundo
bom. Ela precisa se sentir amada, cuidada e segura. Ela recebe dos pais o alimento, e aprende
0s principais sinais e simbolos da vida como, por exemplo, sorrir quando esta feliz. Ela vé um
mundo a partir da realidade que percebe. A crianca esta desenvolvendo nesta fase os sistemas
sensorios, motor, oral e respiratério. Aos trés anos ela comeca a se dar conta que 0 mundo nao
é controlado por ela e vive os primeiros momentos da castracdo percebendo que 0 mundo nédo
é tdo perfeito assim. E importante nessa fase respeitar e estimular o desenvolvimento da crianca
de acordo com o seu desenvolvimento. Nesta fase, ela aprende por meio da imitacéo a elaborar
sentimentos.

De acordo com abordagem antroposofica, acelerar o processo de desenvolvimento da
crianca antes do tempo, pulando etapas, pode gerar uma perda na sadde. 1sso ocorre porque a
energia que deveria ser direcionada para o desenvolvimento dos sistemas motor, sensorial e
circulatdrio, enfraquece ao ser direcionada para a aprendizagem intelectual. Areas muito
importantes para o desenvolvimento maturacional da crianca, sdo enfraquecidas, como por
exemplo; surgem varios problemas respiratorios, emocionais e fisicos.

Quando a crianca perde a primeira denticéo, é a fase que ela descobre o mundo externo
e tem contato com a escola. Nesse sentido € importante lembrar que as criangas estdo sendo
alfabetizadas cada dia mais cedo gerando impactos e enfraquecimento emocional e de sua
salide, que podem impactar em toda sua vida.

Igualmente é importante salientar que nesta fase sdo ensinados valores morais, 0 que é
certo e errado, e dependendo de como essa crianca aprendeu ela pode vir a ter uma visdo mais

distorcida da realidade. E a fase mais importante para estruturacdo do individuo, quando é
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formado o carater. Freud (1905), pai da Psicandlise, também pesquisou sobre a fase de
desenvolvimento da crianca. O autor frisa a importancia desta etapa, pois € a formacdo da
personalidade. Assim, a forma como a crianca percebe e reage ao mundo vai impactar
diretamente a sua saude.

O 2° seténio 7-14 - O mundo € belo - Fase estética - € marcada pela forma que o
individuo vé o mundo. A crianca comeca a se relacionar com o mundo exterior, percebe que
mesmo 0 mundo nao sendo perfeito como era na primeira fase, ele percebe que o mundo é belo
mesmo assim.

A crianga esta em pleno desenvolvimento das func@es bioldgicas e fisicas. Ela vem
com uma carga genética dos pais que se mostra presente na primeira denticdo. Comeca a trocar
os primeiros dentes de leite. Por volta dos 6, 7 anos de idade, surge nova objeto de amor pela
que j& ndo sdo mais 0s pais, a pessoa amada passa ser a professora referéncia de identificacao.
A crianga comegca a se ver junto a outras criangas, marcada pelo contato social. Por volta dos
9 anos, a crianga comeca a ficar um pouco angustiada, quando se depara com a solidao,
sentimento de vazio, porque comeca a perceber algumas mudancas que se estendem até por
volta dos 12 anos. Nessa mesma fase, ela comeca a sofrer mudancas na voz, no fisico e sente-
se meio perdida entre ser crianca ou adolescente. E uma fase que o jovem é muito critico
consigo mesmo, pois € a fase estética, os seios e bracos estdo crescendo, a voz muda e causa
incdmodo. Momento em que o individuo precisa ser estimulado aos valores éticos, a crenca
em algo e, principalmente, estabelecer e fortalecer limites e regras.

Dependendo de como o individuo percebe essa fase ira ter impacto na sua vida adulta.
Jung (1949) descreve o individuo desta fase como sendo extrovertido e introvertido.

Conforme Steiner (1925) nesta fase comeca a confirmar as caracteristicas dos
temperamentos, que também sera foco deste estudo.

O 3 seténio, 14 a 21 anos é a fase em que 0 mundo é verdadeiro. Ao passar do 2° para
0 3° seténio é fase da puberdade, o jovem ja estd com aparelho reprodutor maduro e pode
procriar. Entre os 12 a 14 anos, 0 jovem pode viver um momento de crise. Na fase anterior, o
jovem pre-adolescente ainda ndo era cobrado socialmente pela sua postura no mundo, ou seja,
ele ainda vivia sobre a ideia de paraiso. Porém, no 3° Seténio ele se sente como se precisasse
cair em terra firme. E o momento em que acontece a separacdo entre o homem e a mulher,
porque até este momento o jovem estava junto com os pais e com 0 mundo. Depois dessa
separacdo, nasce um novo ser questionador, que passa a Se unir a grupos e levantar uma
bandeira a qual ele defende. Por volta dos 14 anos, os grupos se dividem em meninos e

meninas. J& por volta dos 16, 17 anos os adolescentes ja estdo se aproximando pelas causas e
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ideais que defendem. Momento marcado pela busca pela identidade. O jovem j& nessa fase ja
consegue defender seus préprios pensamentos, mais autbnomo, mas também comecam a
questionar, buscando caminhos diferentes do que conheceram com o0s pais, 0 que S&o
pensamentos dele e quais séo 0s de seus pais.

Esta fase € marcada pelo surgimento dos talentos, os interesses pela carreira
profissional, marcada pela coragem e a vontade de viver desafios. O corpo nesta fase por volta
dos 18 anos ja esta completamentes formado, no seu pleno vigor fisico. A autenticidade, a
necessidade da liberdade de expressdo e a necessidade de liberdade também colocam o jovem
de frente com uma liberdade com responsabilidade. Momento que ha tentativas e muitos erros

porque ele pode se perder em sua impulsividade.

2.1.2 - Os temperamentos humanos

Para fundamentar essa teoria dos temperamentos GLAS (2011), o autor traz a visao de
Steiner (1909), que retoma a teoria dos quatros temperamentos ja apresentada por Hipdcrates
(460 a 370 a.c) foi o primeiro a reconhecer as possiveis diferencas de comportamento entre 0s
individuos. Relacionou os quatro temperamentos aos quatro elementos da natureza, agua, fogo,
ar e terra.

Segundo Glas (2011), Steiner (1909) retoma esses conceitos dos temperamentos

humanos, aprofundando neste conhecimento e relacionando com os corpos que formam a
imagem da quadrimembra do ser humano. Séo eles corpo fisico, corpo vital, corpo animico, e
o Eu.
Ao pesquisar 0s temperamentos, Steiner (1909) descobriu que nenhum temperamento é melhor
gue o outro, mas sim entender que existem diferencas e que é importante olhar para si mesmo
e desenvolver um respeito pelas diferencas. Todos tém qualidades que se complementam entre
si e que podem favorecer para o andamento do viver em sociedade, em grupo, em equipe.

O temperamento dominante € o ponto forte, mas também neste mesmo individuo tem-
se outros temperamentos menos sobressalentes. Mas que se buscar o autodesenvolvimento um
novo temperamento mais equilibrado pode surgir. Algumas caracteristicas de temperamentos
aparecem desde 0 nascimento da crianca e vai se fortalecendo conforme vai se desenvolvendo.

Para este projeto aborda os temperamentos busca-se por meio deste estudo o
autoconhecimento e processo de aceitacdo da diferenca tanto em si quanto no outro. E ver as
possibilidades de ter uma postura mais coerente com a natureza do individuo pode ajudar a

produzir saude, seja atraves de identificar e fortalecer habilidades, qualidades usando a seu
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favor, como também administrando conflitos ao passo que entender a diferenca e possibilitar
o viver melhor em sociedade. Lembrando que aparecem qualidades que sdo usadas na carreira,

vida profissional. Sdo 4 temperamentos associados aos elementos da natureza:

1. O Colérico (elemento fogo) tem caracteristica forte, gosta de fazer, uma pessoa
naturalmente lider, faz as pessoas caminharem as encorajando, obstinada e muito
otimista. S&o extrovertidos, fervorosos, cativantes, é o fogo interno da personalidade.
Ele cumpre a tarefa de trazer a ideia para a pratica. Gosta de tarefas dificeis, enfrentar
obstaculos. Estes sdo alguns pontos positivos, mas também tem as caracteristicas que
precisam evoluir, como por exemplo a impulsividade.

2. Sanguineos- (elemento ar) sdo pessoas amigaveis, simpaticas, dinamicas, atrai as
pessoas, tém boa comunicacio, sio otimistas, sio alegres e festivos. E generoso, com
passivo, facil de adaptar ao meio. Tem olhos brilhantes, seu andar é meio flutuante e
parecem tensos, estdo sempre ocupados. O sanguineo apresenta dificuldades de fixar
em um assunto apenas, pois ele capta tudo com facilidade, reage empolga-se com
estimulo externo. Uma dificuldade do sanguineo é pegar varias coisas ao mesmo tempo
e ndo terminar. Vive o presente.

3. O melancédlico (elemento terra) tem caracteristica de questionador, planejador,
movimenta 0 mundo das ideias. Tendéncia a ser perfeccionista. E geralmente
introspectivo e raramente se impde preocupado consigo mesmo. Aprofunda-se nos
assuntos é detalhista e metddico e gosta de rotina, persistente, € fiel, um amigo leal
gosta de cumprir seus deveres. Olha 0 mundo ao seu redor com pouco interesse, por
isso seus olhos ndo costumam estd muito aberto. Seus membros superiores costumam
ser longos, gosta de manter a cabeca inclinada para frente. O andar é pesado e arrastado,
é como se ele fosse muito denso a pessoa sente a gravidade terrestre em seu corpo.

4. Fleumatico (elemento adgua) geralmente é uma pessoa calma, agradavel, se relaciona
bem com os outros. E uma pessoa eficiente, de confianca espirituosa com a mente
sempre voltada para o lado préatico das coisas. Seu rosto € mais arredondado, o que faz
ter uma expressdo mais améavel, bondosa e bem-humorada. Olhar disposto e amigavel.
A pessoa fleumatica olha pro mundo com satisfacdo. O fleumatico gosta de comer bem.
O andar do fleumético é mais bamboleante, fluido. Seu pisar € forte. Vive muito no
presente e necessita de ritmo em sua vida. Tem caracteristica observadora, mas nédo

costuma reagir. E muito ligado & natureza e é mais lento para entender as coisas.
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2.1.3 - Antroposofia e a busca por uma empresa mais humanizada

Steiner (1907) desenvolveu um conceito novo, a Antroposofia, a ciéncia espiritual. Tais
conceitos estdo sendo utilizados atualmente no desenvolvimento de pessoas, empresas, ONG's,
poder publico, desenvolvendo potencialidades, melhores relagdes com o trabalho e buscando
implantar nas instituices uma visdo e pratica mais humanizada, visdo da quadrimembrago.
Pode-se citar o Instituto Ecosocial.

Para entender melhor como esse olhar humanizado sobre as empresas ocorreu no Brasil,
é preciso falar de Daniel Burkhard.

No ano de 1975, Daniel Burkhard, um brasileiro, Consultor de desenvolvimento
organizacional de base antroposoéfica, formado na Holanda, pela Nederlands Pedagogisch
Instituut, trouxe para o Brasil a pratica e os conceitos da antroposofia aplicada as empresas.

Burkhard (2015) no seu livro Nova consciéncia Altruismo e liberdade, relata seu
retorno ao Brasil em 1975, onde teve dificuldades para trazer os contetdos da antroposofia
para as empresas brasileiras. Foi preciso traduzir e adaptar a mentalidade e o linguajar dos
empresarios locais, esse novo conceito que dizia de uma empresa mais humanizada. Naquela
época a ideia de uma empresa humanizada gerava desconfianca, ainda mais quando se falava
de espiritualidade, lideranca participativa, protecdo ambiental e responsabilidade social das
empresas.

Conforme o relato de BURKHARD (2015)

Em algumas ocasifes, sentia-me um pregador no deserto. Mas o ambiente
empresarial evoluiu, e eu também amadureci. Em 1988 fiz uma nova tentativa por
meio da fundagdo da ADIGO Consultores. Desta vez minha empreitada deu certo.
Encontrei na pessoa do Jair Moggi, que ja vinha de uma carreira executiva brilhante,
0 meu primeiro sécio. Jair trouxe qualidades que me faltavam e, dessa maneira,
formamos uma dupla cujas competéncias se completavam. (BURKARD, 2015, pag
10)

Estes empresarios, juntos escreveram os livros: Espirito transformador, Como integrar
lideranca e espiritualidade e O capital espiritual da empresa. Outros empresarios se juntaram
ao grupo, Alberto Barros em 1990 e de Bernardo Walzberg em 1994 trouxe novas forgas e
competéncias para a ADIGO. Todos compartilhavam da mesma visédo de mundo e dos mesmos
objetivos.

De acordo com Burkhard (2015) o trabalho deste quarteto tornou-se visivel e, em 1996,
pois a ADIGO consultores, comegou a expandir-se e surgindo excelentes profissionais como
novos socios. A expansdo foi tanta que em 2000, 12 anos apos sua fundacdo, a empresa ndo
conseguia mais atender a todos os pedidos de seus potenciais clientes. A presséo dos dois lados
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levou ao fundar o Instituto EcoSocial, que conta hoje com mais de 40 consultores que
trabalham com a visdo antroposofica. Atualmente, o Instituto EcoSocial trabalha de modo
totalmente independente da ADIGO. “Surgiu uma necessidade de equidade social, entdao
nasceu o projeto Germinar, o qual visa treinar lideres comunitarios em todo o Brasil a partir da
mesma visdo de mundo, independentemente de qualquer viés politico ou confessional.”
(BURKHARD, 2015, pag. 10).

O projeto Germinar hoje ja atinge um numero grande de membros em todo o Brasil, e
no Chile e Argentina, que foram capacitados e sdo multiplicadores desta pratica em seus locais
de trabalho.

2.1.4. As praticas integrativas com estratégias de autocuidado e autoconhecimento

A politica nacional de praticas integrativas e complementares (BRASIL, 2006),
definida pelo Ministério da Salde para o SUS, leva em consideracdo os sistemas medicos
complexos e recursos terapéuticos denominados pela Organizacdo Mundial da Satde, medicina
tradicional e complementares/alternativas (MT/MCA). A Portaria n® 971 de 2006, diz que esses
sistemas e recursos envolvem abordagens que estimulam os mecanismos naturais de prevencao
e agravo e recuperacao da salde por meio de tecnologias eficazes e seguras, com énfase na
escuta acolhedora, no desenvolvimento do vinculo terapéutico e na integragdo do ser humanos
com o meio ambiente e a sociedade, ampliando o processo saude-doenca e promocéo global

do cuidado humano, o autocuidado.

Segundo Benevides (2008), as PICS se fortaleceram apés a diretriz de descentralizacéo,
e com a participacéo popular e crescimento de autonomia municipal, promovida pelo SUS. Em
torno dos anos de 1985 e 2005, no Brasil, as préaticas integrativas foram incorporadas em
documentos oficiais da saude, como resolugdes, convénios e conferéncias. Foi publicado pelo
Ministro da saude, a Portaria n. 849 (2017), incluindo na PNPIC atividades como a Arteterapia,
Ayurveda, Biodanga, Danga Circular, Meditacdo, Musicoterapia, Naturopatia, Osteopatia,
Quiropraxia, Reflexoterapia, Reiki, Shantala, Terapia Comunicativa Integrativa e Yoga,
aprovado por meio de Portaria 849, de 27 de margo (BRASIL, 2017). Os recursos terapéuticos
que compdem o campo das PIC séo diversificados. Dentre eles se encontram a Meditacao, o
Reiki e a Massagem. A meditacdo constitui um instrumento de fortalecimento fisico,
emocional, mental, social e cognitivo (GONTIJO et al., 2020) de acordo esses pesquisadores

Natividade, et al (2021) e essa pratica traz beneficios para o sistema cognitivo, promove a
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concentracdo e auxilia na percepcao sobre as sensagOes fisicas e emocionais, ampliando a

autodisciplina no cuidado a satde. Estimula o bem-estar, o relaxamento e a reducao do estresse.

Segundo Antunes et al. (2018) uma revisao sistematica sobre as praticas corporais, das
PIC, salienta que:
“[...] as praticas corporais possuem uma séric de potencialidades para a saude,
expressas com maior evidéncia no corpo, com sensagdes de relaxamento, alivio de
dores, desconfortos e tensdes, aumento do bem-estar, diminuicéo da ansiedade e do
estresse e melhora do sono, além de impactos sobre sintomas de doencas. Destacou-
se, a partir dos artigos analisados, a contribuicdo dessas praticas para o processo de
ressignificacdo das formas de conceber e lidar com a salde e a doenca, em que a
terapéutica também se preocupa com que as pessoas compreendam o corpo em sua
inteireza, sintam-se melhor no cotidiano e, por meio de mudangas de percepgao,
possam encarar adversidades relacionadas ao processo salde-doenca com mais

consciéncia, maior aceitacdo e menos sofrimento” (ANTUNES et al., 2018 p. 227 a
247)

O projeto de pesquisa foi realizado por Gontijo, et al (2020), utilizando as PICS com
trabalhadores de um hospital universitario. Utilizou-se das praticas interativas como forma de
promover salde no ambiente de trabalho. Este projeto evidenciou-se a aplicacdo de
Aromaterapia, Auriculoterapia, Homeopatia, Reiki, Tai Chi Chuan e Tuina no periodo entre
outubro de 2018 e abril de 2019; sete terapeutas voluntérios ofereceram 456 vagas, sendo
efetivamente realizados 405 atendimentos, 224 trabalhadores do hospital (4,86% do total)
foram agendados em pelo menos uma terapia. Nesta pesquisa, destacou a importancia do apoio
da autogestdo da organizacdo para a implementacéo e a consolidacdo das PICs, com vistas a
favorecer uma cultura de cuidado e valorizagdo individual e coletiva, proporcionando
visibilidade a a¢bes bem-sucedidas e promovendo a reflexdo coletiva sobre os problemas que
comprometem a QVT diante das novas tecnologias e dos processos de trabalho desafiadores
que vém sendo gradativamente implantados nas organizacfes do setor satde. Foi sugerido,
como resultado desta intervencdo, para pesquisas futuras, a elaboragdo de um questionario
sobre QVT “O questionario pode contribuir para identificar outras dificuldades ou lacunas que
comprometem a qualidade de vida desses trabalhadores e, consequentemente, impactar os

resultados organizacionais” (Gontijo et al., 2020).

E importante trazer um estudo de revisdo da literatura levantado por pesquisadores,
Natividade, et al. (2021) analisaram 0 uso das contribuicBes das préaticas integrativas
complementares em saude para a qualidade de vida dos trabalhadores, no periodo de 2005 a

2020. Foram feitos os levantamentos de publicacdes incluidas nas bases de dados biblioteca
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virtual em saude e no google académico. Foram encontrados mais de 500 estudos, dos quais

19 publicacdes foram selecionadas por esses pesquisadores.

Segundo os pesquisadores Natividade, et al. (2021) com os resultados desta pesquisa
foi possivel afirmar que:
“As Praticas integrativas complementares de saude, tem grande potencial de
contribuicdo para melhoria da qualidade de vida de trabalhadores tanto por
proporcionar alivio de dores, reducdo do estresse e outras queixas, como para

favorecer o protagonismo desses sujeitos em seu autocuidado.” (NATIVIDADE, et
al., 2021).

Conforme Natividade, et al. (2021) perceberam os diversos beneficios das PICS para a
salde e qualidade de vida dos trabalhadores. No estudo de Rego (2008) foram realizadas
intervencdes de expressdo artistica e teleatendimento com objetivo de melhoria da qualidade
de vida no trabalho. Esta intervencdo ocorreu com 8 trabalhadores de Teleatendimento. Obteve
como resultado, a melhoria da qualidade de vida e diminuicdo do estresse ocupacional,
beneficiando clientes que procuram o servico de teleatendimento. Medeiros & Pulido (2011)
em um estudo de intervencdo com 12 servidores (médicos, psiclogos e psiquiatras) que
participaram de oficinas composta por 9 sess6es. Foram observados em cinco funcionarias que
relataram baixos niveis de salde e qualidade de vida, destas, trés alcancaram mudancas
clinicamente significativas; de trés internados com niveis médios de satde e qualidade de vida,
um relatou melhorias importantes. Santos (2013) pesquisa ou por meio de intervencéo,
utilizando da préatica da ioga no controle postural e no bem-estar de trabalhadores. Estudo
quantitativo do tipo experimental com 24 trabalhadores de uma empresa. Teve como resultado,
a partir dos relatos dos trabalhadores que a pratica da ioga proporcionou melhoria nas queixas
musculoesqueléticas, no bem-estar no ambiente de trabalho e na integracao sensorial no grupo
estudado. Lopes (2017) realizou uma proposta de intervencéo utilizando Mindfulness para
funcionarios com dor nos distarbios osteomusculares, intervencdo realizada com auxiliares e
técnicos de enfermagem. Estudo quantitativo e qualitativo com 64 mulheres, auxiliares e
técnicos de enfermagem de um hospital universitario. O programa contribuiu para a reducao
dos sintomas fisicos e emocionais da dor e melhoria da qualidade de vida do publico estudado.
Lessa et al. (2019) desenvolveu intervencdo na busca de implantar as Praticas Integrativas e
Complementares (PICs) na rede municipal de Duque de Caxias (RJ). Foram colhidos relatos
de 245 pessoas atendidas pelo Programa de Saude do Trabalhador de Duque de Caxias, teve
um total de 688 sessoes realizadas e 1221 procedimentos. Teve como resultado, apos dois

meses de implementagdo, relatos dos usuarios de melhoras no sono, melhoras do quadro algico,
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diminuicdo da irritabilidade e ansiedade. Randow et al. (2020) realizou intervencdo utilizando
as Praticas Integrativas e Complementares (PICS) como acBes de promocdo da salde na
Atencdo Primaria a Saude de Belo Horizonte: Lian Gong em 18 Terapias. Estudo quantitativo,
em gestores e instrutores de centros de salde da Atencdo Priméria e dos profissionais
instrutores de LG18T. Foram realizados 11 grupos focais com 104 participantes. Gestores e
instrutores, que propiciou que os funcionarios passassem a ser o centro do cuidado, em

detrimento da doenca; e reducdo na demanda excessiva.

Os resultados destas pesquisas reforcam os objetivos defendidos na intervengdo com
um grupo de professoras, e estdo em concordancia os resultados adquiridos nestes nove
encontros com as professoras em seus depoimentos, e estdo vinculados a Teoria e Pratica da

Antroposofia.

E importante salientar que segundo Almeida (2012), existe uma escassez de agdes
integradas e efetivas voltadas para promocao da salde do trabalhador, o que mostra uma
dificuldade para o desenvolvimento de acBes que possibilitem um ambiente de trabalho que
busca promover a saude. Diante das pesquisas realizadas percebe-se a dificuldade em encontrar

trabalhos, artigos voltados para a area da educacé&o.

No referente a Arteterapia foram encontradas algumas intervengdes importantes que
confirmam sua eficacia. Diante do exposto, tem-se como proximo passo, trazer informacdes

sobre a Arteterapia. Informacdes a respeito desta pratica e suas principais linhas de segmentos.

A prética desenvolvida com as professoras é a Arteterapia, segundo Grindeberg (2003)
surge no final do século XX entre os anos de 1875 a 1961. A Arteterapia esta fundamentada
na Teoria da Psicologia Analitica de Carl Gustav Jung, que foi o precursor da Arteterapia, ao
demonstrar em seus métodos a riqueza simbolica do inconsciente, expressa atraves de
atividades de artes plasticas, tais como pintura, e desenho. Como descreveu, a atividade
artistica contribui no tratamento de pacientes psicéticos, no trabalho de reorganizacéo do ego
apos o surto de doencas. Esta abordagem retrata a relacdo do homem com o meio externo, ao

considerar relevantes as dificuldades de comunicagéo entre as pessoas (JUNG, 2008).

A Arteterapia antroposofica surgiu no século XX, na Alemanha, o filésofo Rudolf
Steiner incorporou a Arteterapia ao arsenal terapéutico da medicina Antroposofica. Steiner
(1907) propbe um impulso artistico formulado pela antroposofia, com a ajuda da arte da os

primeiros passos rumo a superacdo de si mesmo. A atividade artistica na antroposofia € um
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veiculo de expressdo da alma. Sua acdo terapéutica tem como objetivo a ser alcangado o
equilibrio e a harmonizacéo interna do individuo. O instante da atividade artistica como um
estado alterado de consciéncia ajuda a pessoa a focalizar seu mundo interno, adentrando um
canal mais intuitivo. E méagico, onde nos surpreendemos com nossas proprias imagens e com

os significados que nelas encontramos (CIORNAI, 2004).

A Arteterapia, vem sendo utilizada em diversos contextos na atualidade e foram
analisados relatos de experiéncias vivenciadas durante o desenvolvimento de atividades
arteterapéuticas com grupos de mulheres usuérias do SUS com diagndstico de fibromialgia.
Moraes, et al (2020), a pratica obteve resultados significativos no tratamento destas mulheres,

conforme relato:

“Apds concluido o projeto com as mulheres, percebe-se 0s efeitos da arteterapia com
esse grupo especifico e uma possibilidade de reinvengdo do modo de cuidar em satde.
Por meio da Arteterapia, é possivel reinventar a si e as praticas de cuidado com o
outro. O despertar da criatividade pela arte exerce o poder de mobilizar, significar,
ressignificar e transformar, promover o encontro com a esséncia, com o eu interior,
com a crianga interior, com o colorido interior, muitas vezes adormecido, e
estabelecer uma ponte com a alma” (MORAES, et al, 2020 p. 79).

Scorachio et al. (2018), realizaram intervencdes utilizando a Arteterapia na reabilitagdo
de 8 mulheres amputadas com idade entre 35 e 65 anos. Este grupo de intervencgéo, apresentou
um movimento de melhora da autoestima, no referente a autodepreciacdo. Foi observado que
através do discurso das participantes melhora na autoestima e na qualidade de vida. A
arteterapia, desta forma, contribuiu favoravelmente para o processo de reabilitacdo dessas
mulheres amputadas, promovendo a autoestima e qualidade de vida. Segundo Montessanti
(2011),

“A arte-reabilitacdo € importante aliada para auxiliar na reestruturacao da imagem de
um corpo que foi bruscamente modificado, além de propiciar melhora tanto da
expectativa do processo de possivel protetizacdo quanto da motivacao, autoestima e

outros sentimentos decorrentes da lesao” (MONTESSANTI, 2011, p. 18 a 25).

Ambas as intervencdes, realizadas com dois grupos de mulheres com problemas e
situagOes distintas, a Arteterapia foi utilizada como uma ferramenta importante para a
superacdo de traumas de forma a facilitar o processo do individuo de encontrar caminhos,
outras formas de viver com qualidade de vida e bem estar. Esta diretamente relacionada a

resiliéncia, mobilizacdo para se adequar a nova realidade.
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E importante informar que na area da educagéo, nao foi possivel encontrar publicacdes,
registro sobre o uso da Arteterapia com professores, deixando evidente a importancia deste

trabalho de pesquisa.

2.2. Salutogenese

O conceito de Salutogénese surgiu na segunda metade do século XX, tendo seu criador
médico, socidlogo norte americano, descendente de judeus, Aaron Antonovsky (1979).
Antonovsky (1979) fundamentou a Salutogénese, que tem por significado, a busca pela
harmonia e bem-estar, consigo e com o0 mundo.

A palavra Salutogénese tem em sua etimologia, a juncdo de duas palavras latinaSalus,
salutis, que significa salde, e génesis de origem grega que significa origem, geracao, criacao,
formando Salutogénese origem da satde.

Segundo Moraes (2006) em sua publicagdo Salutogénese e autocultivo Uma
abordagem interdisciplinar Sanidade, Educacédo e Qualidade de vida, Antonovsky se deparou
com a questdo da sobrevivéncia dos ex-prisioneiros de campos de concentracao nazistas. Neste
momento surgiram 2 outros psicoterapeutas, também judeus que tiveram interesses em
pesquisar esta mesma questdo. Sao eles Abraham Maslow e Viktor Frankl.

Moraes (2006) faz referéncia a estes trés pesquisadores:

Estes trés pesquisadores observaram que entre os prisioneiros submetidos as piores
condigbes humanas possiveis, torturados, ameacados constantemente, mal
alimentados-alguns homens e mulheres, jovens e idoso, ainda assim sobreviveram.
Frankl, ele préprio, foi preso pelos nazistas e passou por quatro campos de
concentragdo, tendo perdido toda sua familia (MORAES, 2006, pag 15).

Entendendo o contexto vivenciado pelos pesquisadores desta época, deixaram
contribuicdes importantes, como por exemplo a criagdo da Logoterapia de Frankl (1949) o
surgimento do da Salutogénese de Aaron e varios outros que comegaram a olhar essa realidade,
ambos apresentam em seus escritos um viés mais humanista. Surgindo varios questionamentos
sobre a busca pela pelo sentido da vida, pela sanidade, pela saude.

Sendo assim, o termo Salutogénese vem em contraponto a patogénese que tem seu foco
de estudos na busca pela origem das doencas, enquanto a salutogénese olha para o que gera
salde.

E importante entender as forcas que geram salde, que se opde a patogénese,

Antonovsky (1979) questiona se a identificacdo e a potencializacdo das forgas que leva a satde
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poderiam evitar que as pessoas adoecessem. O que para ele seria uma forma de estimular essas
forcas por meio da ciéncia.

Antonovsky (1979) cria o conceito de senso de coeréncia (SOC) como sendo habilidade
em administrar um conjunto de atitudes para lidar adequadamente com o estresse. O Senso de
Coeréncia refere-se “a habilidade, desenvolvida através das experiéncias de vida, em
administrar uma série de atitudes em dire¢ao a resolugdo de conflitos ou potenciais estressores”
(ANTONOVSKY,1979, p. 27).

Por meio dos estudos em torno do senso de coeréncia, 0s SOC sdo trés elementos
bésicos: na esfera cognitiva, Compreensibilidade, na esfera do Afetiva - Significabilidade e na
esfera Volitiva - Manuseabilidade. Conforme Antonovsky (1979) tais fatores atuam em
conjunto, pois uma pessoa com forte senso de coeréncia é capaz de lidar melhor com situacGes
de presséo.

Segundo Antonovsky(1979) define o Senso de coeréncia em: 1- Compreensibilidade -
Esta ligada ao pensar, a existéncia humana adquire significado. 2 - Significancia - Esta ligado
ao sentir, onde o individuo sente o que realmente tem significado para ele, existe um sentido
para sua existéncia. 3 - Manuseabilidade - Segundo Moraes (2006) é a capacidade de um
individuo resiliente usarem os recursos disponiveis e sua habilidade, de modo a dissolver
situac@es de conflitos.

Refletindo sobre 0 senso de coeréncia e o cognitivo, e a neurociéncia a forma como cérebro
recebe a informacdo e o que é aprendido, pode interferir na satde do individuo, afetando
diretamente o senso de coeréncia, pois tem uma acdo direta no comportamento e
principalmente reacdes quimicas que podem gerar doencas.
Desregulacdo pode ocorrer em qualquer estagio na cadeia de qualquer sistema: Por
exemplo, 0s receptores sensoriais ou cerebrais podem distorcer a entrada de

informacdo; a informacdo do feedback providenciada pelos érgaos sensoriais para o
cérebro pode ser distorcida e ou mal interpretada [...]. (SCHWARTZ, 1979, p 563)

De acordo com o autor, pode-se dizer que a auto regulacdo, a conducao de estimulos
estressores, estd vinculado a como a comunicagdo chega a pessoa. E consequentemente, a
forma como o organismo se mobilizou para tal pode vir a gerar doencas. A neurociéncia tem
desenvolvido pesquisas para entender o funcionamento do cérebro, como ele aprende, e quais

mecanismos fisicos e cognitivos que levam a salde.
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2.2.1. Salutogénese e Promogéo da Saude

Ao se referir a promocdo da saude, é importante lembrar que foi com Antonovsky
(1979) as primeiras pesquisas sobre saude, e que criticou o modelo patogénico e
consequentemente o conceito de salutogénese.

A Organizacdo Mundial da satde conceitua qualidade de vida de acordo com o Pacto

de Otawa em 1986, conceito muito semelhante a Salutogénese.
A 12 Conferéncia Internacional sobre promocao da saude, no Canad, onde tiveram 38 paises,
entre eles o Brasil, produziram a Carta de Ottawa (1986) que trouxe novas defini¢Oes e
propostas em torno da promog¢do da satde. Definindo assim promog¢ao da saude como” o
processo de capacitacdo da comunidade para atuar na melhoria de sua qualidade de vida e
salde, incluindo uma maior participagdo no controle deste processo” (BRASIL, 2002, p.19).

Na Il conferéncia Internacional em Adelaide, na Australia, em 1988, sobre promocéo
da salde, teve como resultado a declaracdo de Adelaide, com foco nas politicas publicas
saudaveis. Foram apontadas 4 areas que requerem mais atencdo: apoio a saude da mulher,
alimentacéo e nutricdo, tabaco e alcool, criacdo de ambiente favoraveis. (Adelaide 1988)

A declaracdo deixa claro a importancia de aliancas que envolvam Varios setores que
possam promover politicas voltadas para promocao da saude. Pode-se citar em especial o setor
educacional, gque é o ambiente deste trabalho a ser pesquisado.

De acordo com a pesquisa realizada por Marasca (2017), “0 modelo de satide apontado
pela Salutogénese tem sido comumente examinado em quatro campos de utilizagdo: promogéo
e prevencdo de saide, medicina psicossomatica, psicoterapia e reabilitacdo” (MARASCA,
2017 p.128).

Para entender esses conceitos dentro da saude e qualidade de vida, é importante dizer
que a salutogénese tem pontos importantes para serem estudados, que sdo a promocéo da saltde
e prevencdo de salde.

Antonovsky  (1979) ja defendia a importancia de varias areas e
setores(interdisciplinares) a desenvolverem estudos, pesquisas em torno da salde, que
contribuiram para os estudos que levaram ao conceito de promocao da saude.

Promover salde, é diferente de prevenir a saude, de acordo com Lefevre (2004)
destacam, em primeiro lugar, que a promog&o da satde e prevencdo de doencas ndo sao termos

sinbnimos.
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De acordo com o autor Lefevre,

“O termo Prevencdo deve, a nosso ver, ser reservado para toda medida que, tomada
antes do surgimento ou agravamento de uma dada condigdo morbida ou de um
conjunto dessas condigdes, vise afastar a doenca do doente ou vice-versa, para que
tal condicdo ndo se manifeste (ou que tenha diminuida a sua probabilidade de
ocorréncia) ou manifeste-se de forma menos grave ou mais branda nos individuos ou
nas coletividades. A Promoc&o, por outro lado, para se diferenciar da Prevencéo,
caracterizaria uma intervencao ou conjunto de intervencdes que, diferentemente da
Prevencdo, teria como horizonte ou meta ideal a eliminacdo permanente, ou pelo
menos duradoura, da doenca porque buscaria atingir suas causas mais basicas, e ndo
apenas evitar que as doencas se manifestem nos individuos e nas coletividades de
individuos” (LEFEVRE, 2004, p. 33)

Ao falar de salde, imediatamente as pessoas associam com a auséncia da doenca e a
pratica de atividades fisicas e boa alimentacdo. Contudo, “a teoria de Aaron Antonovsky
Salutogénese vai falar de dimensdes muito maiores.” Ela busca compreender o que gera a satde
das pessoas, tendo em vista que ha pessoas que permanecem bem, conseguem administrar sua
vida apesar das condi¢des adversas.” (MARCAL, 2018 p.1).

Segundo Lefevre (2004),

“A Promocao de Salde implica um novo modo de ver a salide e a doenca e também
uma mudanca social significativa em direcdo a uma sociedade que ndo seja, com as
atuais, tdo dominada pelo principio da producéo para o mercado e para o lucro e pelo
consumismo generalizado” (LEFEVRE, 2004, p.38).

Percebe-se na atualidade um grande nimero de pessoas que desenvolvem adoecimento
no local de trabalho, muitas das vezes, o consumo exagerado, a necessidade compulsiva
estimulada pelo mercado econdmico e profissional, que ao sustentar essa realidade acaba

produzindo adoecimento.

2.2.2 A salutogénese e as praticas realizadas na atualidade

2.2.3 Salutogénese e reviséo literatura nacional e internacional

Na atualidade foram desenvolvidos por alguns pesquisadores, que segundo o artigo
desenvolvido por Marcal, et al (2018) buscou identificar 0 senso de coeréncia e 0s recursos
salutogénicos para promover a saude das pessoas, em producgdes cientificas nacionais e
internacionais, no periodo de 2008 a 2017. No qual abordou o conceito ampliado de saude e
seus determinantes sociais. Foi utilizado para reviséo integrativa de literatura de abordagem
qualitativa, nos quais se fez uma leitura e andlise critica dos estudos de modo a conhecer 0s
recursos salutogénicos para promover a saude que emergiram 23 artigos apontando que 0 senso

de coeréncia € um recurso positivo para promover a qualidade de vida.
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Ao desenvolver habilidades pessoais, autonomia e empoderamento, cOmo recursos
salutogenicos para as pessoas se manterem saudaveis e contribuindo para o seu bem-estar,
observou-se que na maioria dos estudos as pessoas relatam que tem um senso de coeréncia
elevado e buscam manter e melhorar sua saude focando nos recursos positivos.

Marcal (2018) e Coutinho (2014) desenvolveram estudos transversais, identificando
grupos de risco e acdo e o planejamento em saude. As medicdes sao feitas num unico momento
e revelam somente as associagdes entre as variaveis, ndo investigando a relacdo causal. Neste
artigo, o autor relata suas observagodes a respeito dos trabalhos pesquisados, que nesses estudos
é frequente o uso de questionarios para coleta de dados, como o questionario de senso de
coeréncia, de qualidade de vida e salde, e outros instrumentos que avaliam estratégias de
resiliéncias e coping (estressores).

Em relacdo a salutogénese, Eriksson and Lindstrom(2006), Becher and Gascoff (2010)
desenvolveram pesquisas que estdo voltadas para o construto senso de coeréncia, na busca de
encontrar novos caminhos para compreender o processo de saude - doenca. Marcal (2018)
observou que a maioria dos trabalhos de pesquisas tem origem no continente Europeu e uma
menor parte no continente Europeu que pode, conforme esta pesquisa, esta relacionado a
origem da salutogénese na Europa. Nao houve pesquisas procedentes do Continente americano.

Nesta revisao, foram analisados 0s recursos salutogénicos para a promocao da saude.

A promocdo da salde neste contexto da pesquisa é compreendida de acordo com a Carta de
Ottawa. Levando em consideracdo 0 conceito de promocdo da saude, os pesquisadores
observaram que o contetido dos estudos abordou o desenvolvimento de habilidades pessoais,
com énfase na educacdo em saude.
Os pesquisadores Nilsson (2017), Bataybutt (2016), Arvidsdotter (2015), Janssen (2014),
Bringsén, (2012), Braun-Lewensohn (2011) buscaram compreender as potencialidades das
pessoas para se manterem saudaveis, que vao de encontro a Carta de Ottawa, sobre promocao
da saude.

Marcal (2018) cita também as pesquisas desenvolvidas nas praticas de promocgéo da
saude inserida no processo de trabalho de equipes da Atencdo Primaria a saude,conforme
pesquisa, trazendo novas formas por meio de a¢Oes salutogénicas.

Segundo Eriksson and Lindstrom (2008) a salutogénese € neste momento como um
processo que capacita pessoas a viverem a vida como elas querem viver, que promove a
capacidade de de superacéo, de recuperar das adversidades, estabelecendo como foco principal
a promocao de saude positiva.
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Foram pesquisados também estudos de empoderamento psicolégico, os pesquisadores
Baum et al (2014), Krause (2011), Conboy, et al (2009), Oliveira Costa (2012). Esses estudos
destacam o apoio social e a autoestima como empoderamento psicolégico para
comportamentos positivos de salde.

Nas terapias alternativas, Arvidsdotter (2015), Conboy et al (2009) desenvolveram uma
abordagem holistica para a promoc¢do da salde, na acupuntura terapéutica, medicina
Ayurvédica, como possibilidade de promover satde e mudancas de estilo de vida e qualidade
de vida. Estas terapias sdo projetadas para tratar o corpo, mente e espirito.

Conforme Rodrigues, et al. (2009), as terapias alternativas séo intervencdes de saude
holistica que podem oferecer Insights sobre como modificar a experiéncia vivida.

Percebe-se que houve varios avancos a respeito da salutogénese e promocdo da salde
abrangendo varias areas, o que vem de encontro com o que é defendido por estes conceitos,

desenvolvendo um olhar interdisciplinar sobre a satde.

2.2.3. A Salutogénese e professores de educacao infantil

Pode-se salientar, segundo Marasca (2017) que a pesquisa que leva em consideracao 0s
aspectos que norteiam o senso de coeréncia e que definem a busca pela satde faz uma releitura
mais atualizada do tema abordado e suas experiéncias na educacdo incluindo alguns outros
pontos considerados importantes para o estudo. Este trabalho de pesquisa se propde a discutir
as possiveis congruéncias entre Pedagogia Waldorf e Salutogénese mostrar o carater sanador
pretendido por esta forma de ensino.

Foram realizadas entrevistas, observacdes estruturadas com 9 professores do Ensino
Fundamental de Escolas Waldorf no Brasil e na Alemanha. Os resultados demonstraram que o
ensino Waldorf apresenta especificidades consistentes com um ensino salutogénico.

Marasca (2017) identificou que ex-alunos Waldorf tém menos incidéncia de algumas
doencas e como consequéncia melhoria na qualidade de vida, pois ao longo do seu
desenvolvimento é estimulado o senso de coeréncia de forma ampliada dentro do seu
desenvolvimento equilibrado do pensar, do sentir e do querer.

Em concordancia com a autora, educacdo e salde estdo integradas. Marasca (2017)
pesquisa a relacéo dos professores com a educacéo vai além do ato de aprender ou ensinar, pois
passa por estimular a formacdo do individuo, como também a capacidade de transformacéo,
propiciando mudancgas no desenvolvimento de uma consciéncia critica que possa promover

mudancas no comportamento, e principalmente estimular habitos de saude. O que se aprende
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seré levado ao longo da vida. Por isso faz-se necessario estimular as forgas cognitivas, afetivas
e culturais do sujeito em busca do bem-estar social, crescimento humano, producédo econémica
saudavel e cidadania responsavel.

Marasca (2017) fundamenta seus estudos referindo-se sobre as escolas promotoras de
salde, que tem interferéncia por toda a vida da pessoa, na forma como se relaciona com o seu
pensar, sentir, querer.

Tanto Marasca (2017) quanto Marcal (2018) concordam que ao estimular a inteligéncia
humana, ao desenvolver a consciéncia, a capacidade criativa, tem-se por consequéncia o

desenvolvimento de habilidades, novos conhecimentos e novos estilos de vida saudaveis.

Segundo Marasca (2017) os conceitos de salutogénese, senso de coeréncia e a
Pedagogia Waldorf estarem correlacionados, é o fato de haver uma correspondéncia entre trés
fatores e a visdo trimembrada do sujeito, elaborada por Steiner (1907) esfera do pensar-
inteligibilidade, sentir - significancia, querer- manuseabilidade.

Steiner (1907) cita trimembracdo e a educacéo

“O termo alma, ¢ usado para indicar essa conjunc¢io de processos que constituem o
mundo interno, representados pela for¢ca do pensar, sentir, querer nos seres humanos.
Essa triade, segundo Steiner, deve ser igualmente estimulada para que a educacéo
seja desenvolvida em paralelo com a salide, por isso é a base que compde o sistema
educacional Waldorf”. [...] (STEINER, (1907) apud MARASCA, 2017, p. 05.)

Entendendo por esse ponto de vista, percebe-se que uma pessoa ao desenvolver dentro
do processo de aprendizado, € estimulado igualmente no seu pensar, sentir e querer, pode vir a
desenvolver um SOC (Senso de coeréncia), senso de coeréncia forte, e desta forma ampliar
suas possibilidades de saude.

Lefevre (2004) fala das escolas promotoras de saude da importancia delas na promocao
da satde. Algumas iniciativas de pesquisas como a de Marasca (2017) vem reforcar esse

pensamento ao pesquisar sobre salutogénese e Escolas Waldorf:

“No geral, um método pedagdgico que prepara seus professores para, além dos
conteddos, conhecer profundamente o desenvolvimento humano, criar maneiras de
apresentar o mundo com atividades e experiéncias vivas que encontrem eco na pratica
cotidiana, ou seja, na realidade do seu contexto, respeitando as atividades do Pensar,
Sentir, querer, tende a desenvolver, nos educandos, um forte senso de coeréncia, 0
que, segundo Antonovsky (1997) ndo protege de tudo e de todos, mas indicaria um
impulso para uma mobilizagio ativa frente a potenciais estressores” (MARASCA,
2017 p. 12).

Em concordancia com a pesquisadora, a pedagogia Waldorf vem desenvolvendo um

trabalho muito voltado para qualidade de vida e formacéo do individuo. Vemos a importancia



39

da educagéo infantil no desenvolvimento e formagé&o de futuros profissionais e principalmente
multiplicadores, promotores de saude. E importante compreender e fortalecer os determinantes
de salde nas escolas publicas de educacdo infantil de Belo Horizonte, comecando pela
promocéo da salde dos professores.

Dentro das PIC (Préticas Integrativas e Complementares) a Arteterapia foi utilizada no
decorrer de todos 0s encontros, associada a outras praticas das terapias orientais, que também
sdo utilizadas dentro das oficinas de praticas da antroposofia. A Arteterapia foi muito
importante para o processo de busca pela satde e qualidade de vida neste grupo de professoras.
Segundo estudos realizados por Natividade et al. (2021) e Gontijo et al (2020) constatou-se
que praticas integrativas cada vez mais estdo sendo usadas com o objetivo de buscar o bem-

estar, qualidade de vida e principalmente no tratamento e superacao de traumas.

3. JUSTIFICATIVA

A escolha do professor de Educacéo Infantil, como participante da pesquisa, foi para
compreender a importancia desse profissional como referéncia, que precisa ser fortalecido e
cuidado. Entendendo suas potencialidades, como possivel transformador e multiplicador de
uma pratica de satde na educacdo, contribuindo para a formacao do individuo.

O professor educador infantil, é de fundamental importancia nos primeiros sete anos de
vida, pois é uma referéncia de afeto, valores e aprendizado. Lembrando que as criancas chegam
a passar 8 horas com esses profissionais. Trata-se de uma liderancga que reproduz conceitos,
como também pode mudar posturas socioculturais e paradigma sociais por meio da relagdo
com aprendizado e afetividade.

Steiner (1907) desenvolveu uma pedagogia que defende a importancia da primeira
infancia na formacao estrutural da crianca, formacéo do carater da personalidade e estruturacdo
emocional.

Segundo Marasca (2017), Steiner em seus escritos ressalta que na primeira infancia é
necessario que a crianga perceba o0s aspectos positivos do mundo, para querer estar aqui e
cultivar a felicidade. (STEINER 1907 apud MARASCA, 2017, p. 114).

A crianga comega a perceber o mundo. E importante estimular sua capacidade criativa,
seu brincar.

Neste seténio, 6rgdos fisicos estdo sendo formados para que sejamos individuos Unicos.
Fase dos dentes permanentes e amadurecimento do coragcdo e pulmédo promove um profundo

despertar do sentimento proprio e encontro com o mundo. E 0 momento em que a autoridade
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de pais e professores tém enorme importancia na formacgédo estrutural da crianga, pois séo
referéncia de valores, normas, habitos e principalmente de conduta. E neste momento que
habitos sdo absorvidos.

Este momento é marcado pelas sensaces, 0 aprendizado ocorre ao passo que a crianga
aprende por observar e imitar a pessoa que para ela é significativa. E neste momento que ocorre
0 desenvolvimento das emocdes. Segundo Steiner (1907), a crianca vai desenvolver os
sistemas ritmicos, dando um ritmo ao seu fazer, sentir e querer. Tendo sua repercussao na fase
adulta, pela forma que assim foi estabelecido o ritmo de sua vida.

Ao compreender a forma de relacionar e fortalecer habitos de salde, é preciso entender
quais os valores culturais e sociais que estdo sendo repassados na infancia. O lugar de quem
ensina € o lugar de referéncia de amor, afeto, portanto € também o lugar de transformacéo
social. Possibilita desta forma, transformar a realidade, ao seu redor a partir desta relagéo aluno
e professor. Através do processo de aprendizagem, entendendo e fortalecendo a formagéo
estrutural emocional de seus filhos e dos alunos. Para haver transformacdo é preciso ter
consciéncia do processo de mudanca. Ao fortalecer este profissional tem-se pessoas
capacitadas, promotores de salde, para multiplicar e transformar o meio onde estdo inseridos.

Interferir na cultura pode nos possibilitar mudancgas na forma que compreendemos a
salde, ndo mais a partir do adoecimento, mas a partir da promocéao de satde, com praticas e

politicas publicas voltadas a fortalecer habitos de salde.

3.1. Objetivo geral

Avaliar o gradiente de salde de professores da Escola Municipal de Educacéo Infantil,

utilizando as Praticas Integrativas e Complementares no ambiente de trabalho.

4.1.2. Objetivos Especificos

Promover uma reflexdo sobre afetividade, satde fisica, emocional e espiritual no

ambiente de trabalho.

e Ampliar praticas de saude estimulando a qualidade de vida e bem-estar.

e Fortalecer a figura da mulher, da educadora, facilitadora, como multiplicadora e
transformadora da cultural e social na educag&o, de criancas na primeira infancia.

e Auvaliar qualitativamente 0s processos subjetivos e intersubjetivos manifestados na

vivéncia dos participantes.
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4. METODOLOGIA

Esta proposta de intervencdo, tem sua fundamentacdo na abordagem da pesquisa
qualitativa de campo, com abordagem interacionista. Segundo Minayo (2014) esta abordagem
se baseia na ideia de que o comportamento humano € autodirigido e observavel em dois
sentidos: o simbolico e o relacional, e que devem ser aprendidos na investigacdo para que se
compreenda a natureza reflexiva dos sujeitos pesquisados. Pois sera trabalhado a historia de
vida, o estudo de casos, Minayo (2014) a histoéria de vida da pessoa ndo sdo uma verdade, mas

uma versao.

De acordo com Minayo (2014)

[...] para compreender o processo de socializagdo, a emergéncia de um grupo, a
estrutura organizacional, o nascimento de declinio de uma relacdo social e as
respostas situacionais as contingéncias cotidianas. Deve-se lancar méo de entrevista,
da observacdo participante, podendo-se trabalhar com biografias Gnicas e multiplas,
a depender dos objetivos de investigacdo. (MINAYO, pag.4, 2014).

A pesquisa a ser desenvolvida com os professores da educagéo infantil as Emeis, busca
promover uma interacdo que possibilite transformacao e aprendizado e a partir dessa vivéncia
em grupo entender o meio, a realidade local, como também, as experiéncias do caso a caso,
possibilitando o surgimento de um novo olhar, uma préatica que possibilite desenvolver satde
e bem-estar. Faz-se necessario entender suas historias de vida, como buscar superar situagdes
de pressdo, conflitos, e como podem promover a autorregulacdo no ambiente de trabalho e em
sua vida como um todo.Visto que o professor da primeira infancia, tem um papel importante
na formacdo do carater da crianga. Os estimulos dados nesta época serdo norteadores do

comportamento na vida adulta.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa do tipo pesquisa-acao, cujo olhar repousa sobre a

salde no trabalho, fundamentados sobre a teoria da salutogénese e da promocao da salde.

O publico-alvo, serd um grupo de 9 professoras de uma Escola de Educacgdo Infantil
(EMEI) Primeiro de Maio, da regido nordeste de BH, que também tiveram de se isolar em suas
casas, tentando conciliar a realidade das suas rotinas domésticas e as demandas do trabalho

com a docéncia.

O grupo de intervencdo é composto de 9 professoras: Sendo uma Diretora, uma vice-
diretora, uma coordenadora, 6 professoras e um estagiario (apoio). Os encontros em sua
maioria foram pela plataforma Zoom e google meet com duracdo média de 1:30 min a 2:15

horas, sendo os 2 ultimos encontros presenciais. Os encontros tiveram de ser adaptados para o
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remoto em funcgdo da pandemia do COVID19. As professoras ja estavam em processo hibrido
de retorno as aulas. E dispunham da sexta-feira para o trabalho remoto, de planejamento. Os
profissionais de educacdo ja estavam devidamente vacinados. Em razdo do processo de
adaptacdo das escolas, ao processo presencial apds pandemia, as muitas demandas de trabalho,

as professoras escolheram ficar no remoto e alguns encontros ocorreram no presencial.

Foram realizados 9 encontros, estiveram presentes no primeiro encontro, de
apresentacdo da proposta e escutar as expectativas das professoras, estiveram presentes 17
professoras, desta, 9 decidiram participar. No segundo encontro algumas professoras tiveram
dificuldades para entrar em virtude da ferramenta (zoom) do qual elas ainda ndo estavam
adaptadas. Algumas professoras que tinham interesse em participar informaram que devido a
demanda exigente da secretaria e a tarefas didrias ndo teriam tempo disponivel para participar
deste trabalho. No terceiro encontro, a vice-diretora, em virtude da demanda da escola, preferiu

ndo participar. Permaneceram 8 professoras.

Os encontros ocorreram em ambiente virtual e presencial e dentro do horario de
trabalho, durante dois meses do 2° semestre de 2021. Foi utilizada a plataforma Zoom. Cada
oficina teve a duragdo de 1hora e 30 minutos a 2 horas e 15 minutos. O critério de escolha da
escola ocorreu de acordo com o interesse dos professores e 0 nimero minimo de participantes,

apos conversar com a Diretora da escola e enviar a proposta.

Serdo usadas as seguintes praticas integrativas complementares (PICS) - a Arteterapia,
constelacdo sistémica, yoga, meditacdo, jogos teatrais, expressdao e linguagem corporal,
automassagem (Do In) e logoterapia. Serdo abordados também a neurociéncia cognitiva
comportamental para compreender os processos fisicos de mudancga e como podemos estimula-

los para promover saude.

Todos o0s processos subjetivos e intersubjetivos resultantes da préatica interativa das
oficinas, serdo registrados por meio de elaboracdo de diario de campo, a partir da observacéo
direta e indireta das atitudes, gestos e expressées dos participantes, dos seus relatos, das
discussdes implementadas pelo grupo, assim como pelas conversagdes espontaneas
entremeadas ao longo do processo. Todas as vivéncias e 0s comportamentos dos participantes
ao experimenta-las, assim como os materiais produzidos nas oficinas, por cada participante,
por subgrupos e pelo grupo inteiro, serdo agregados ao diario de campo. Todos 0s encontros

serdo gravados e também este material também integrara o diario de campo. Além disso, havera
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um nono encontro destinado a realizagdo de um grupo focal com os participantes, seguido por

roteiro, onde poderdo discutir a experiéncia vivida.

As oficinas serdo desenvolvidas de acordo com o plano apresentado a seguir, no qual
todos os encontros sdo descritos, assim como os instrumentos de avaliagdo utilizados. As
temaéticas trabalhadas foram planejadas de acordo com o descrito nos objetivos, resguardando

flexibilidade suficiente para ser modificada de acordo com o que emergir do grupo.

O projeto foi liberado pela Secretaria Municipal de Educacdo-SMED, ap0s verificacao
da proposta em marco de 2020. Foi repassado um a relacdo de Emeis de BH para entrar em
contato para viabilizacdo do projeto. Logo apds, houve o fechamento das instituicGes de ensino
em decorréncia da pandemia do COVID19. A escola escolhida foi a EMEI Primeiro de Maio,

escola municipal de educacéo infantil da regido nordeste.

Em visita a escola foi possivel conversar com a Diretora que se mostrou interessada e
apoiadora desta intervencdo. Foram enviados para a Diretora da escola, 0 TCLE e o pré-projeto
com as informacgdes minimas a respeito da proposta. Apo0s aceitacdo pela responsavel da

escola, (documento presente nos anexos), o projeto foi encaminhado ao Comité de ética.

Durante esse processo, 0 governo federal autorizou o retorno total tanto de professores
e alunos as aulas presenciais em todo territério nacional, seguindo as devidas orientacdes de
segurancas Tivemos de mudar o dia dos encontros. De sexta -feira de manha para quarta- feira
a noite, as 18:30 apds o horario de trabalho. Em virtude dessa mudanca, uma das professoras
nédo pode participar porque mora distante da escola e ndo conseguiria chegar em casa a tempo.
E a pessoa que estava como observador de apoio ao pesquisador também ndo pode continuar.

No sexto encontro, estiveram presentes 7 professoras. No sétimo encontro 7 professoras
participaram uma delas estava doente, o grupo demandou que os dois ultimos encontros fossem
no sabado e presencial. Uma delas informou que estaria em viagem. O oitavo e nono encontro
foram 5 participantes e 2 que participaram fazendo relatos e reflexdes sobre todos os encontros,
pois estavam viajando e ndo poderiam estar fisicamente no local. O nono e Gltimo encontro foi
0 grupo focal. No nono encontro a diretora nas discussdes do grupo focal, sugeriu como forma
de mobilizar tantos professores e funcionarios do administrativo da escola, que este fosse
realizado uma proposta de encerramento do semestre letivo, com todos os funcionarios das
escolas. Conforme as professoras presentes frisaram a importancia deste trabalho para todos

na escola e principalmente como uma agdo multiplicadora junto ao publico atendido. A diretora
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presente ressaltou a importancia deste primeiro com o grupo todo da escola. Informou sobre
seu interesse em levar esse projeto para todos na escola, sendo incluido dentro do planejamento
da escola. Ficou agendado para o ultimo dia letivo, dia 17/12 9:30 a 12:00, de forma presencial.
Estiveram presentes 40 participantes, o encontro foi muito produtivo, e tinha uma proposta de

motivar e envolver pessoas com a proposta de promogao da salde.

Os materiais produzidos de Arteterapia, foram registrados por meio de fotos e também

embasou as discussdes a respeito dos temas abordados. O material também foi gravado.

A técnica de anélise de dados se dara por analise de conteudo segundo Bardin (2011).
A andlise de contetido é um conjunto de técnicas de analise de comunicacdo com objetivo de
levantar, com procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou qualitativos) que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condi¢6es de producao/recepcao destas mensagens.

De acordo com Bardin (2011), por meio da sistematizacdo, busca-se elucidar
conhecimentos  embutidos nas  mensagens advindas da  interacdo  entre
entrevistador/entrevistado, ultrapassar o alcance meramente descritivo para atingir
interpretacfes mais profundas com base na inferéncia, nas caracteristicas do texto, nas causas

ou antecedentes das mensagens, nos efeitos da comunicagao.

Bardin (2011) para o desenvolvimento desta proposta desenvolveu alguns passos a

serem seguidos:

1. Os discursos coletados serdo, inicialmente, transcritos mantendo-se a forma original de

expressdo dos respondentes;

2. Pré-analise, na qual se fara uma leitura flutuante, a partir da qual emergiram impressdes e
orientacdes, de forma a identificar as grandes categorias discursivas abordadas pelos

respondentes;

3. Leituras exaustivas dos conteddos, para a organizagdo e sistematizacdo dos conteudos,

permitindo o agrupamento dos mesmos em grandes categorias;

4. Analises dos contetdos das falas dos sujeitos, que serdo reunidas por categorias,
identificando unidades de significados, estabelecendo subcategorias e procedendo-se aos

agrupamentos finais;
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5. Andlise e interpretagdo dos dados por subcategorias, possibilitando a descricdo dos

resultados e significados dos contetdos que consolidam o tema.
5. Pressupostos éticos

Este projeto segue todos os principios éticos de trabalho de pesquisa de campo. Foi
aprovado pela Secretaria de Educacéo de Minas Gerais e tramitado na UFMG e enviado para
apreciacdo do Comité de Etica —-UFMG. Todos os participantes assinaram Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido Apéndice (1).

6. Viabilidade de Execucéao

O Projeto de pesquisa foi autorizado a sua execucdo pela (SMED) (Secretaria
Municipal de Educacdo) na Escola de educacdo infantil de Belo Horizonte. E ja foi
desenvolvido pela mestranda responsavel pela realizacdo dos encontros, oficinas e diario de
campo e demais procedimentos.

Houve um interesse significativo, por parte das professoras para participarem desta
proposta. Apesar da pandemia, ndo houve problemas com a sua realizacao, pois as atividades
serdo virtuais e 0s encontros presenciais serdo adotadas todas as medidas de seguranca
necessarias para que as atividades ocorram na Escola Municipal de Educacéo Infantil Primeiro
de Maio.

7. Os riscos e beneficios desta pesquisa

Esta pesquisa ndo apresenta risco para a integridade fisica. Os riscos decorrentes podem
envolver desconforto emocional diante das atividades ou por desencadear relacdo com
experiéncias anteriores ou desagradaveis. Caso necessario, pode haver interrompimentos das
tarefas, bastando fechar o navegador, e nos encontros presenciais pode sair das atividades. Se
detectada necessidade por parte do pesquisador, o participante serd orientado (a), e caso
manifeste interesse, podera ser encaminhado para atendimento psicologico da instituicdo, a
qual é vinculado e/ou podera ser orientado sobre servicos de saude mental disponiveis em sua

regido.

Os beneficios relacionados com a sua participacdo poderdo ser o desenvolver de
praticas no local de trabalho que possam trazer beneficios para satde do trabalhador, como
também melhorar a qualidade de vida e, consequentemente, o desempenho, possibilitando a

transformac&o social e a busca pelo bem-estar e qualidade de vida. Como também evidenciar
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a importancia das praticas integrativas como uma forma de auxiliar na reducdo dos niveis de

estresse e melhoria na qualidade de vida.

Acredita-se que os resultados esperados poderdo ser utilizados para o estabelecimento
de estratégias para novas pesquisas em torno da promogdo da Saude, levando a contribuigdes
para politicas publicas de promog&o da saude voltadas para o professor no seu meio de trabalho.
Desenvolver praticas no local de trabalho que possam trazer beneficios para saude do
trabalhador, como também melhorar a qualidade de vida e, consequentemente, o desempenho,

possibilitando a transformacéo social e a busca pelo bem-estar e qualidade de vida.

Durante toda a realizacéo do trabalho, a pessoa tem o direito de tirar suas duvidas sobre
a pesquisa na qual esta participando. Os pesquisadores estardo a disposicdo para qualquer

esclarecimento necessario.
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8. RESULTADO
8.1- Perfil do grupo de participantes

Inicialmente serd apresentado o perfil dos participantes da intervencdo, tendo 9
participantes, sendo que no primeiro encontro de apresentacao da proposta estiveram presentes
17 professoras, destas 9 assinaram o termo de consentimento, informando que queriam
participar dos encontros e responderam ao questionario. A intervencdo ainda contou com o
apoio de uma pesquisadora que participou observando e dando apoio para a pesquisadora

principal e permaneceu no grupo até o quinto encontro.

Resultado — Perfil das Participantes

= Idade Professoras Participantes
50% = Niveis Académicos
50%

40%
30%
30%

20%

10% 10%

0% 0% .

36a42 43 a48 49 a 56 Curso Superior P6s Graduacgdo Mestrado

Destas mulheres 25% tém idade entre 36 a 42 anos, 50% tém idade entre 42 a 48 anos,
25% tém idade entre 49 a 56 anos. Destas professoras, 44% tém curso superior e 44% delas
tem poOs-graduacdo, 11% tem mestrado. 78.8% moram perto da escola. Das professoras 66%
tém filhos e 100% trabalham em uma Unica escola. Com essa informacéo, e observando o
contexto da escola onde 100% das professoras sdo mulheres, fica bem evidente nesta amostra
de que se inscreveram para a intervencao. De acordo com SAYAO (2001, p.1) em seus estudos

cita que:

[...] h& aproximadamente 94% de mulheres que atuam na docéncia na educagao pré-
escolar no Brasil. No entanto, embora em um numero bastante reduzido- em torno de
6% - constata-se a presenca de homens atuando como docentes (SAYAOQ,2001, p 1).
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Venturini (2013) ressalta que dentro de um contexto histérico a mulher é colocada
como responsavel pela educacdo infantil. Conforme explicitado pelo autor, as mulheres no
passado cuidavam dos filhos e eram responsaveis por ensina-los e educa-los. Com o passar dos
anos as mulheres ndo s6 educavam seus filhos como também ficaram com a funcdo de
educadora de outras crian¢as. Em concordancia com Carvalho (1999) a construcao da imagem
social do professor de educacéo infantil ainda esta vinculada a familia. Uma relacdo entre mée
e professora. Esta associada a ideia, de que na educacdo infantil, guem ensina € quem cuida.
Pensando nessa realidade o que vemos hoje através deste contato com as professoras, que ainda
sdo a maioria na educacdo da crianga na primeira infancia. Além desta fungéo, ainda continuam
envolvidas nas tarefas domésticas de casa, desta forma exercendo os trabalhos domésticos de
cuidar da casa e das educadoras. Nesse sentido, torna-se importante pensar em formas de
adequacao desta realidade dos professores e buscar que este sujeito possa encontrar caminhos
para a harmonia e o equilibrio no meio em que ele esta inserido. Rosemberg e Amado (1992)
mostram os pontos fundamentais da socializacdo feminina, a maternagem e o trabalho
doméstico. Conforme estes autores, tanto na esfera doméstica como na esfera publica a

responsabilidade pela educacéo e cuidado das criancas é das mulheres.

De acordo com Marasca (2017) educacdo e salde estdo integradas. Segundo a autora,
a relacdo dos professores com a educacdo vai além do ato de aprender ou ensinar, pois passa
por estimular a formacdo do individuo, como também a capacidade de transformacéo,
propiciando mudangas no desenvolvimento de uma consciéncia critica que possa promover
mudancas no comportamento, e principalmente estimular habitos de satde. Assim, o que se
aprende serd internalizado. Por isso, faz-se necessario estimular as forcas cognitivas, afetivas
e culturais do sujeito em busca do bem-estar social, crescimento humano, producdo econémica

saudavel e cidadania responsavel.

Lefevre (2004) fala das escolas promotoras de satde da importancia delas na promocao
da salde e Marasca (2017) reforca essa teoria quando fundamenta a importéncia das escolas
promotoras de saude, e sua interferéncia por toda a vida da pessoa, na forma como se relaciona
com 0 seu pensar, sentir, querer. Tanto Marasca (2017) quanto Marcal (2018) concordam que
ao estimular a inteligéncia humana, ao desenvolver a consciéncia, a capacidade criativa, tem-
se por consequéncia o desenvolvimento de habilidades, novos conhecimentos e novos estilos
de vida saudaveis. Algumas iniciativas de pesquisas como a de Marasca (2017) vém reforgar
esse pensamento ao pesquisar sobre salutogénese nas Escolas Waldorf. Marasca (2017)
defende que um metodo pedagdgico que prepara os professores para, além dos conteudos,
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conhecer profundamente o desenvolvimento humano, criar maneiras de apresentar o mundo
com atividades e experiéncias vivas que encontrem sentido na pratica cotidiana, ou seja, na
realidade do seu contexto, respeitando as atividades do pensar, sentir, querer, que
consequentemente, vai desenvolver nos educandos, um forte senso de coeréncia, 0 que,
segundo Antonovsky (1997) “ndo protege de tudo e de todos, mas indicaria um impulso para
uma mobilizacdo ativa frente a potenciais estressores”. Marasca (2017) fez sua pesquisa em
uma Escola Waldorf, que vem desenvolvendo um trabalho muito voltado para qualidade de
vida e formagdo do individuo, confirmando a importancia da Educacdo Infantil no
desenvolvimento e formagdo de futuros profissionais e principalmente multiplicadores,
promotores de satde. E importante fortalecer o professor e compreender dentro do contexto,
quais caminhos levam aos conhecimentos sobre possiveis determinantes de salde nas escolas

publicas de educagdo infantil de Belo Horizonte, comegando pelos professores.
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8.2. Categorias identificadas durante a intervencao

Tomando como base a analise de BARDIN (2011) foram identificados em 2 categorias
tematicas, sendo que a primeira delas se refere aos conceitos tedricos e praticos da antroposofia
com estratégia para promover salde na relacdo trabalho e educacgdo e a subcategoria Praticas
Integrativas e Complementares (PICS) como estratégia de autocuidado e qualidade de vida no
trabalho; e a segunda categoria tematica identificada foi o autoconhecimento como estratégia

de busca pelo equilibrio emocional, e superacao dos desafios.

A seguir sera apresentada a primeira categoria tematica: Os conceitos tedricos e praticos
da antroposofia como estratégia de promover satde no trabalho e educacdo e PICS como

estratégia de autocuidado.

8.2.1- Os conceitos tedricos e praticos da antroposofia como estratégia de promover saude

na relagdo com trabalho e educacéo.

Os conceitos da antroposofia identificados durante a intervencdo que podem ser
estratégia para promover salde nesse grupo de professoras, sdo as fases de desenvolvimento
humano, os temperamentos e as atividades praticas, em dois momentos desta abordagem, na
atividade préticas, a partir das vivéncias com as professoras e o ritmo da condugéo da rotina
diaria, 0 movimento de vida, ritmo que se da a vida, os aprendizados do segundo seténio e sua

importancia para o desenvolvimento saudavel.

E importante ressaltar que as observacdes realizadas durante a intervencdo mostraram
que a teoria da abordagem antroposéfica e as PICS estavam explicitadas nos relatos das
professoras, alinhadas com a discussao da literatura que reforca a importancia da tematica.

O estudo da biografia humana, das fases da vida, possibilitou para esse grupo de
professores, uma visdo mais consciente de sua historia de vida. Ao abordar a biografia humana
e a relagéo de saude no trabalho, segundo Steiner (1907), todos os individuos nascem com um
potencial espiritual, com talentos, com uma vocacdo. A cada seténio, de 7 em 7 anos, ocorrem
mudancas fisicas, bioldgicas e psicoldgicas, que a forma que o individuo passa por essas fases
e como ele percebe cada etapa vai impactar na sua vida como um todo. Ao compreender 0s
processos de cada etapa vivenciada, identificando situacGes e comportamentos que possam ser
modificados, transformados e que promovam saide e bem estar. Ao tomar consciéncia, permite

perceber onde ao longo de sua vida, teve acBGes que gerou saude e pode ser ampliado e
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potencializado, como também dar novo sentido ao que de uma forma ou de outra impediu de
ter uma vida voltada para o equilibrio e a qualidade de vida. Buscou-se entender dentro deste
processo, sua relacdo com o trabalho, o que faz sentido, o que tem significado para esse sujeito.
Identificando as crencas e valores que perpassam em sua vida como um todo. Os trés primeiros
seténios sdo fundamentais para estruturacdo do individuo e vao impactar em toda a sua vida.
No entanto, € importante entender essa primeira fase da vida para entender como se da os
processos de aprendizagem que podem interferir na forma como a pessoa se relaciona com a
salde, o que ela aprendeu, como por exemplo, os habitos e a cultura a ele repassado. De acordo
com Steiner (1907) no 1° seténio, de 0 a 7 anos, a crianga nessa fase percebe o0 mundo bom.
Ela precisa se sentir amada, cuidada e segura. Ela vé o mundo a partir da realidade que percebe.
A crianca esta desenvolvendo nesta fase os sistemas sensério-motor, e respiratorio. Nessa fase,
é importante respeitar e estimular a crianca de acordo com o seu desenvolvimento. A crianca

aprende por meio da imitagéo a elaborar sentimentos.

De acordo com a abordagem da antroposofia, acelerar o processo de desenvolvimento
da crianca antes do tempo, pulando etapas, pode gerar uma perda na saude. Isso ocorre porque
a energia que deveria ser direcionada para o desenvolvimento dos sistemas, motor, sensorial e
circulatorio enfraquecem, ao ser direcionada para a aprendizagem intelectual. Areas muito
importantes para o desenvolvimento da crianc¢a, sdo enfraquecidas. Surgem varios problemas
respiratorios, emocionais e fisicos. E importante lembrar que as criancas estdo sendo
alfabetizadas cada dia mais cedo, gerando impactos e enfraquecimento emocional de sua salde,
que podem impactar na fase adulta. Dependendo de como essa crianga aprendeu ela pode vir a
ter uma visdo distorcida da realidade, Marasca (2017). Esta é a fase mais importante para
estruturacdo do individuo, quando é formado o carater. Freud (1905), pai da Psicanalise,
também pesquisou sobre a fase de desenvolvimento da crianca. O autor frisa a importancia
desta etapa, pois é a época da formacdo da personalidade. Assim, a forma como a crianca

percebe e reage ao mundo vai impactar diretamente a sua saude mental, fisica e emocional.

O 2°seténio 7-14 - O mundo é belo, a fase estética € marcada pela forma que o individuo
vé 0 mundo. A crianga comeca a se relacionar com o mundo exterior. A referéncia agora € com
a figura amada da professora, referéncia de identificagcdo. Aos 12 anos, ela comega a sofrer
mudancas corporais, € uma fase que o jovem é muito critico consigo mesmo. Momento em que
0 individuo precisa ser estimulado aos valores éticos, a crenca em algo, principalmente
estabelecer e fortalecer limites, normas e regras. Dependendo de como o individuo percebe

essa fase iréd ter impacto na sua vida adulta, nas suas rela¢fes sociais. Jung (1949) descreve o
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individuo desta fase como sendo extrovertido e introvertido. Conforme Steiner (1925) nesta
fase comeca a confirmar as caracteristicas dos temperamentos, que também sera foco deste

estudo.

O 3°Seténio, 14 a 21 anos € a fase em que 0 mundo é verdadeiro. O jovem nessa fase
ja consegue defender seus préprios pensamentos, mais autbnomos, mas também comecam a
questionar, buscando caminhos diferentes do que conheceram com os pais, desenvolvendo seus
proprios pensamentos. Esta fase é marcada pelo surgimento dos talentos, os interesses pela
carreira profissional, marcada pela coragem e a vontade de viver desafios. Existe uma
necessidade de liberdade. O corpo nesta fase por volta dos 18 anos ja estd completamente

formado, no seu pleno vigor fisico. Momento que ha tentativas e muitos erros.

Neste sentido, é importante trazer situacGes que facam com que o professor veja com
um olhar mais cuidadoso, suas experiéncias, identificando o que ajudou a enfrentar as

dificuldades na vida.

De acordo com Moraes (2006) referindo-se a educacao e saude;

“A pedagogia comprometida com o ideal salutogénico, devera enfatizar os cuidados
pedagogicos que poderdo gerar, a partir da infancia, um ser humano com aquilo que
Antonovsky denominou de forte Senso de Coeréncia, “quanto mais Senso de
Coeréncia tem os pais, mais influenciardo a crianga nesta dire¢do “(Antonovsky,
1979). Isso implica num adagio pedagdgico antes anunciado por Rudolf Steiner que

dizia “educagdo é antes de tudo autoeducagio” (MORAES 2006, p. 193).

Antonovsky (1979) criou o conceito de SOC (Senso de Coeréncia) como sendo uma habilidade
em administrar um conjunto de atitudes para lidar com situacdes de estresse. O SOC ¢é
composto de trés elementos: Compreensibilidade, Manejabilidade e Significatividade. O autor
defende a ideia de que uma pessoa com SOC forte é capaz de lidar de forma satisfatoria com
as agressdes da existéncia. E uma pessoa de senso de coeréncia fraco tem mais dificuldades

para lidar com situacdes adversas.

Pode-se salientar, segundo Steiner (1907) o entendimento das etapas de
desenvolvimento, especificamente a primeira fase e a forma como a crianga aprendeu, 0s
valores, 0s habitos e a forma que ela se relaciona com o mundo, podem impactar na salde e

qualidade de vida.

Segue abaixo um fragmento da fala de uma participante da escola sobre sua percepcao

sobre sua infancia, nos seténios:
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“Minha mae foi catadora de papeldo, quando eu fui para a escola, e eu tinha uma
imaginacéo fértil. Porque aquilo que eu ndo dava conta de ter, como lapis de cor, eu
tinha desejo de ter muitos, eu falava com os colegas que eu tinha uma casinha que era
cheia de lapis de cor, entdo é essa inocéncia, de imaginar que eu nunca ficava na
tristeza de ndo ter, entéo, eu inventava que eu tinha. Eu falava com tanta convic¢do
que eu acreditava que eu tinha. Eu acredito que isso trouxe para essa vida que eu
tenho hoje, eu ndo deixo me abater. Logo dou a volta por cima, eu tiro desse bad,
quero continuar carregando comigo essa inocéncia imaginativa, é isso que me
sustenta até hoje.” (Professora 1, 7° encontro).

Percebe-se a importancia de se estimular a fantasia da crianga, mesmo com uma
infancia muito dificil, com muitas faltas, mas que continha muito afeto e seguranca de forma
que a crianca pudesse viver seu mundo de fantasia que a fez superar momentos dificeis.
Observou-se na fala desta professora, que o ambiente acolhedor que ela vivia, propiciou que
ela tivesse uma visdo positiva do mundo. Mesmo com toda a dificuldade, conseguiu ter
esperanca através do seu brincar e de acreditar no seu mundo de fantasia. Esta experiéncia teve
muita importancia na forma que esta pessoa vai enfrentar seus desafios e se relacionar com o
mundo. Na fase adulta vai buscar forca que o motive e superar adversidades. A partir dessas

lembrancas foi possivel observar motivacéo e identificacdo com a funcéo de professor.

Segundo Lievegoed (2006),

“A fase apds o primeiro estiramento e a segunda dentigdo, isto ¢, a fase escolar, é
caracterizada por um isolamento muito intenso: a crianca se volta para si mesmo, e
explora as qualidades de sua prépria mente no pensar, no sentir e no querer. A crianga
faz isso como poder da fantasia. Essa fantasia infantil langa a base para a criatividade
na vida social e na carreira dos anos posteriores. Um individuo que foi incapaz, por
qualquer razéo, de fantasiar e sonhar acordado durante esta fase, mais tarde sentira
uma falta de espontaneidade e versatilidade nas relagGes interpessoais. Durante a
segunda fase a crianca precisa ser convencida de que o mundo esté cheio de alegria e
cheio de beleza” (LIEVEGOED, 2006 p. 37)
Steiner (1997) reforca que “nos anos do ensino fundamental e médio, que o
desenvolvimento humano se abre para o cultivo da sensibilidade, proporcionando a aquisi¢do

de um equilibrio entre as forcas da fantasia e criatividade, com a razido.”

Ao olhar para sua biografia, fez com que a professora, trouxesse a lembranga, vivéncias
que possibilitou o entendimento e a importancia da primeira infancia, como também, fortalecer
a figura do professor e principalmente, porque na infancia aproximadamente por volta do
segundo seténio ela aprendeu sobre um mundo belo, suas referéncias com pessoas amadas, este
olhar sobre a vida é de extrema importancia na fase adulta na superacdo de desafios e

principalmente para ter comportamentos que favorecem a sadde.
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Em outro relato, uma professora falou da importancia da natureza na vida dela e a
forma que ela aprendeu e se desenvolveu. Foram observados dois pontos importantes que é a
forma que ela se desenvolveu por meio da natureza e pela referéncia que teve. Steiner (1907)
ressalta que no segundo seténio é onde acontece a identificagdo com a figura do professor. A
crianca percebe o mundo belo e comeca a se relacionar com mais pessoas quando vai para a
escola, além de seus pais. No caso em questdo, a professora teve como referéncia na escola,
pessoas que sdo da familia. Nos encontros, esta professora foi uma das que mais trouxe
experiéncias com o brincar e vivéncias que propiciou uma vida mais saudavel. Muito
participativa e muito empolgada a cada vivéncia trazia mais informacdes que a fazia lembrar
suas escolhas, sua forma de aprender e lidar com a vida e com a saude, contribuindo muito para

as descobertas em grupo.

Abaixo o relato da professora apds vivéncia sobre as fases da vida:

“...Arelagdo com a natureza é uma coisa da minha saide mental. Na escola ndo tinha
discussdo sobre natureza porque a gente morava dentro dela. Entdo na minha
infancia...Tudo era através de subir na &rvore e nadar. Fico pensando como
desenvolvi a coordenagdo motora, a oralidade, diverso tipo de som, isso me remeteu
muito 14 atras eu aprendi assim...a forma como eu fui alfabetizada, faz a professora
que sou hoje. Minha mée e minha av6 eram professoras da zona rural. Eu ajudava
minha avo com os alunos delas... Eu escrevia cartas para os tios que moravam fora.
Minha avo ditava e eu escrevia... Eu sou uma pessoa que hoje gosto muito de
escrever.... 1sso pra mim gera salde, eu tiro minhas angustias e ponho no papel. Tudo
que eu sinto eu escrevo la e gera satde. Eu tenho promovido saude”(Professora 2, 2°
encontro)

Marasca (2017), em suas pesquisas, identificou que ex-alunos Waldorf tém menos
incidéncia de algumas doencas e como consequéncia melhoria na qualidade de vida, pois ao
longo do seu desenvolvimento é estimulado o senso de coeréncia, como abordado por
Antonovsky (1949) de forma ampliada dentro do seu desenvolvimento equilibrado do pensar,

do sentir e do querer.

Observa-se no relato da professora que as experiéncias por ela vivenciadas na infancia,
onde ela foi muito estimulada a criatividade, ao brincar, a se relacionar com a natureza e com
0 mundo, permitiu um ambiente saudavel, que gerou bem estar e saude, mesmo ela ndo tendo
estudado em uma escola Waldorf, ela conseguiu trazer para a funcdo de professora sua

capacidade criativa, essa experiéncia a ajudou a ser a educadora.

No condizente a educacdo da crianga Moraes (2006, pag. 238) salienta:
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“A educacdo passa a ser vista, pela antroposofia, como um processo de desabrochar
de potenciais do sujeito, ou seja, aqueles potenciais que lhe permitirdo desenvolver
um Senso de Coeréncia (pensar, sentir e agir) que o tornaram um cidaddo do mundo

criativo, participante, disponivel, forte diante das contingéncias existenciais”
(MORAES, 2006 p. 238).

Ao olhar para sua biografia, possibilitou que esta professora trouxesse a lembranca e
pudesse compreender de forma consciente o processo da primeira infancia, e desta forma
fortalecer a figura do professor. O Segundo seténio (1907) é onde comeca as identificacdes, a
importancia do professor para a crianga como referéncias, este periodo é marcado pelas
transformacgdes corporais e principalmente o desenvolvimento do senso critico. Como essa
crianga vai perceber o mundo, vai interferir na fase adulta, como ela busca relacionar com o
mundo, como superar os desafios. Fazendo um paralelo com o senso de coeréncia de Moraes
(2006) e Marasca(2003) defendem que quanto mais a crianca desenvolver o senso de coeréncia
proposta por Antonovsky (1979) mais possibilidades ela desenvolver SOC forte e ser um adulto
sadio. Neste sentido Moraes (2006) diz sobre o pensamento salutogénico como uma aptidao
do individuo para viver bem, com qualidade, e resistir aos males da vida. Sendo movido por

um senso interno de coeréncia.

Conforme Stirbulov (2015),

“A influéncia que os pais exercem, agora ¢ dividida com a figura do professor. O
professor, que ocupa esse espago com uma atitude de autoridade amorosa, faz uma
diferenca positiva na vida da crianca. Para ela, este se torna o dono da verdade, e 0
elo entre ela e 0 mundo. Basta tentar questiona-la para receber a resposta: meu
professor disse que é assim, ele € que sabe! ...Além da aprendizagem escolar, neste
periodo a crianca necessita muito do brincar. E por meio do brincar que ela continua
fazendo descobertas acerca do mundo. As brincadeiras também sdo importantes para
que experimente o mundo com 0s papéis sociais, as suas regras, seus limites
corporais, a sua imaginacéo.... Junto com 0s seus pensamentos a crianca desenvolve
uma capacidade de observar. Comeca a observar o comportamento dos adultos que
s&o os seus referenciais de vida: mae, pai, professor. E por isso que o exemplo dado
é tdo importante. Neste periodo é que comegam a ficar mais evidentes as qualidades,
as incoeréncias e os defeitos dos adultos: € quando a crianca questiona por qual
motivo os pais ndo fazem o que falam” (STIRBULOV, 2015 p.51)

Ao resgatar as experiéncias da segunda infancia, nas intervencfes com as professoras,
foi possivel identificar fatores que influenciam na salde, situacdes que foram determinantes
para a escolha profissional. Tanto Stirbulov (2015) e Steiner (1907) retratam a importancia do

Iudico e do brincar para a estruturacdo emocional.

A seguir o relato da professora retrata esta experiéncia:
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“Minha infancia foi muito feliz ...meu pai trabalhava numa empresa que ganhava
aqueles tiquetes para ir no parque municipal...ai a gente chama os primos a galera da
rua toda iamos pro parque. A gente passava muita dificuldade ...minha mae teve
minha irma quando eu tinha 13 anos... Mas logo um ano apds, minha mae faleceu. E
eu meio que assume assim a maternidade dela, nova...Meu pai teve de sair do
emprego para trabalhar em casa, sendo os vizinhos denunciaram... Hoje a gente vé
que minha mée e ele tinha essa coisa de puxar para o ludico... Isso me fez tender pro
lado da educacdo porque sempre eu era a professora, o que refletiu muito para eu
estar hoje na area. Verificagcdo dessa coisa da ludicidade que meus pais tinham que
era natural deles da minha mée tudo ele trazia para o lidico, para brincadeira, até na
divisdo das tarefas ele colocava brincadeira no meio. Entdo ai eu ndo sei, eu acho que
foi me puxando. (Professora 5, 2° encontro).

O primeiro e segundo seténio é marcado pela referéncia da pessoa amada, pela
influéncia dos pais na vida da crianga. Neste periodo, véao repassar valores, normas de conduta,
regras que vao influenciar na forma de ver e lidar com a vida, na percep¢do de mundo. Pode-
se observar no relato de professora 5, a importancia do ludico e do brincar na forma de lidar
com o mundo, tiveram dois fatores muito importantes: a influéncia dos pais na primeira
infancia, com referéncia de pessoa amada, estimulando a criatividade, o brincar, o ludico da
arte, e a superacao das dificuldades. Estas experiéncias foram pontos positivos para a escolha
da profissdo, de professor de educacao infantil. A forma com que ela aprendeu, possibilitou o
desenvolver de habilidades de resiliéncia, geradoras de satde.

Burkhard(2012) observou a importancia do lddico e do ritmo, os valores, as regras e
tarefas sdo melhores absorvidas nesta fase, pois segundo a autora, € o0 momento onde se
desenvolve o sistema ritmico, o coracdo e 0 pulmé&o e o ritmo que se da para a vida como um
todo. Onde os habitos de vida serdo estimulados, sejam eles saudaveis ou ndo. De acordo com
o relato, o pai, ao perder a esposa procurou cuidar dos filhos criando um ambiente acolhedor,
e com muito humor e ludicidade. Desenvolvendo estratégias até para envolver os filhos nas
tarefas diarias. O que ajudou no enfrentamento das dificuldades estimulando o brincar, a
criatividade e a afetividade, além do desenvolvimento emocional e psicoldgico da sua filha, no
caso a professora. E consequentemente facilitando e superando as dificuldades e incertezas da

puberdade e como também a identificacdo com a figura do professor.

Em relacdo ao Ritmo e salde, segundo a autora Stirbulov (2015),

*“...Quando falamos em ritmo ¢ a alternancia de duas polaridades, a contracdo, e a
expansao intermediada pela pausa. Esta é a base da respira¢cdo. Uma vida ritma nada
mais € do que sintonizar nossa frequéncia com a da natureza. Esta sintonia é capaz
de diminuir o desgaste de qualquer um pois gera vitalidade. Outra carateristica
importante do ritmo é a repeticdo: essa cadéncia permite que a pessoa tenha a
seguranca no futuro... Essa seguranca é fundamental para que um ser humano consiga
atuar no mundo de forma tranquila e equilibrada.... Cria-se uma sintonia entre a
natureza interior e a exterior, gerando o equilibrio e a calma tdo importantes para a
saude fisica e emocional” (STIRBULOV 2015, p.62 a 64)
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Burkhard (2012) também fala da importancia da autoridade amada para marcar limites
e estabelecer ritmo, normas e costumes. Segundo Burkhard (2012),

“Quando recebemos normas rigidas demais, a crianga fica como que sufocada. E
como inspirar constantemente sem expirar. Isso podera torna-la uma pessoa timida
ou introspectiva. Por outro lado, quando ndo tenho nenhuma autoridade que imponha
limites, € como se constantemente expirasse sem conseguir inspirar. Como
consequéncia, torna-se um adulto extrovertido demais, sempre voltado para fora
invadindo o limite do outro. Nesta época da vida é necessario construir um equilibrio
sadio entre esses dois extremos. Quem aprendeu a inspirar e expirar sadiamente nesta
época terd uma boa base para a convivéncia social mais tarde na vida. Os costumes
véo-se inscrevendo em nosso corpo etérico ou vital, que é também o corpo de nossa
memoria. Tudo o que acontece na vida fica como inscrito em nosso corpo etérico ou
vital e pode, com esfor¢o da memoria ser novamente ai buscado. Este segundo seténio
é fundamental para o desenvolvimento psiquico posterior, principalmente entre os 21
a 42 anos quando dependemos intensamente dos relacionamentos sociais”
(BURKHARD, 2012 p. 56 a 58).

Em concordancia com Stirbulov (2015) e Burkhard (2012) fazendo um paralelo entre
0s autores e o relato da professora, percebe-se que as experiéncias vivenciadas nos primeiros
seténios foram determinantes para esta professora para o  desenvolvimento equilibrado e
coerente e a escolha da profissdo. Segundo Burkhard (2012) o ritmo esté ligado a como se
aprende, o inspirar, aquilo que aprendo e o expirar ao que devolvo pro mundo. Quando se
desenvolve um equilibrio saudavel, marcando um ritmo, um tempo adequado levando em
consideracao o sentir, aumenta-se as possibilidades desta pessoa desenvolver menos doencas.
Ao revisitar a sua biografia ela consegue perceber comportamentos e acdes que sao
extremamente importantes na relacdo com a saude e principalmente na relacdo professor e

aluno.

Outro ponto abordado dentro desta categoria é a importancia dos temperamentos
humanos, busca-se através do entendimento desta teoria, equilibrio, saide e bem-estar.
Segundo Glas (2011) apud Steiner (1909) retoma esses conceitos dos temperamentos humanos,
aprofundando neste conhecimento e relacionando com os corpos que formam a imagem da
quadrimembracdo do ser humano. Séo eles corpo fisico, corpo vital, corpo animico, e o Eu.
Segundo Steiner (1909), algumas caracteristicas de temperamentos aparecem desde o
nascimento da crianga e vai se fortalecendo conforme vai se desenvolvendo. Séo 4
temperamentos associados aos elementos da natureza, o Colérico (elemento fogo), sanguineo

(elemento ar), melancdlico (elemento terra) e fleumatico (Elemento agua).

Ao abordar teoria dos quatros temperamentos, nas intervences com as professoras, foi

possivel trabalhar com a autopercepgéo, sendo estimuladas a perceber as qualidades de cada
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temperamento identificando os dois temperamentos mais dominantes os e menos dominantes.
Procurando identificar em sua biografia, estes tracos de temperamentos, trazendo as
experiéncias delas de vida, com intuito de identificar condi¢des de saude, diferenciando do que

séo fatores de doengas.

Ao propor essa reflexdo tinha-se como objetivo que essas professoras identificassem
seus temperamentos e identificassem comportamentos que geram saude, equilibrio e bem-
estar. Como por exemplo comportamento de comparagdo, de uma pessoa em relagdo a outra.
Desta forma, as professoras puderam identificar falas comportamentos que interferem e
interferem na qualidade de vida. Ter consciéncia de suas qualidades e habilidades esta
diretamente relacionado com o senso de coeréncia, e 0 processo de identificar as diferencas e

de aceitacéo.

Na educacéo de criangas, o professor por ser referéncia de conhecimento e aprendizado
pode reforcar comportamentos saudaveis entre as criancgas, potencializando habilidades e a
importancia da diferenca entre os temperamentos. O processo de aceitacdo e principalmente de
identificacéo, faz com que o individuo compreenda quais sdo suas qualidades, que estdo no seu
temperamento e possa estimular produtivamente como também identificar suas fragilidades e
quais habilidades podem ser aprendidas para propiciar o seu desenvolvimento e como
consequéncia, Segundo Antonovsky(1979) tem-se individuos com maior senso de coeréncia
tem grande chance de terem uma vida mais saudavel. E principalmente a reducdo do
adoecimento. Com entendimento sobre os 4 temperamentos, colérico, sanguineo, fleumatico
e melancolico, diminui os riscos de incompreensdes, evitando juizo incorretos e estimulando o

convivio com a diversidade. (Marasca,2017).

Estes 4 grupos de temperamentos, também estdo ligados a genética, as condi¢cdes do
ambiente, a fase da vida, predisposicéo fisica e que cada um tem suas caracteristicas e nivel de
importancia. E importante estimular tais qualidades dos temperamentos e desta forma ter
individuos mais saudaveis e que possam estimular praticas de saude. Marasca (2017) Tendo
um novo olhar sobre o individuo e principalmente levando este aprendizado para a relacdo com
as criancas e com os colegas de trabalho. Desta forma, promovendo a mediacdo de conflito,
fortalecendo a ideia de uma escola promotora de saude, que reproduz comportamentos de
salide. Apos a vivéncia préatica de Arteterapia e visualizacdo, a palestra sobre os temperamentos

humanos foi possivel identificar essa relacdo em alguns relatos das professoras:
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“[...] porque eu me identifico assim na melancélico esta eu sou muita assim calma,
sou muito voltada para arte amo. Eu me vi muito no ar, na Terra e também na agua.
Acho que nés somos um pouquinho de tudo sé que sou mais isso. Desde a minha
infancia eu sempre fui assim desde a minha infancia. Eu achava que eu era lerda. Até
hoje eu acho que sou. E essa coisa que eu achava que era lerda hoje eu acho que néo
s0 téo lerda assim. Saber dos Temperamentos da um alivio. Tem gente que fala assim
voceé é voada. Eu esqueco muitas coisas, Sou uma pessoa que penso muito. Sou uma
pessoa que fico pensando, fico horas olhando na minha varanda para o nada. Por isso
que eu escrevo isso é esses elementos tém muita relacdo meu jeito. Fui me
encontrando no que vocé foi falando. (Professora 2, 3° encontro).

De acordo com o relato da professora, percebe-se que ao passo que elas vao fazendo
observacGes sobre si mesma, vdo ressignificando, a respeito de suas qualidades, os
temperamentos que condizem com seu traco de personalidade. A professora em seu relato diz
que se sente aliviada ao compreender a teoria dos temperamentos, pois teve momentos
traumaticos em sua vida onde uma referéncia amada, a chama “lerda”. E bem provavel que ela
tenha vivido varias situacdes assim, ao longo da sua vida e nas relacdes com o trabalho
educador. As consequéncias e pressdes do meio conforme Burkhard (2012) pode vir a gerar
desequilibrio emocional ao passo que a pessoa comeca a Ndo se aceitar e tentar ser o que o
outro quer que ela seja, gerando um desequilibrio entre o pensar, sentir e o querer, 0 que pode
vir a diminuir senso de coeréncia abordado por Antonovsky (1949). Ao refletir sobre os
temperamentos, surgem sentimentos de pertencimento, com a percepgdo de si, ela pode
estimular melhor suas qualidades, compreender suas dificuldades, como também melhorar a
relacdo de trabalho pois vé a importancia dos diferentes temperamentos nos grupos. Ao mesmo
tempo que ela se percebe ela traz essa descoberta para as suas relacdes de trabalho e familia e
principalmente no aprendizado com as criangas. Evitando incompreensdes, traumas,
transtornos emocionais, adoecimento, e com isso tem-se individuos mais saudaveis. Marasca
(2017). O viver em sociedade, é viver com pessoas diferentes. Ao serem estimuladas em sua
capacidade e potencialidades tém-se individuos com alto senso de coeréncia, portanto, com

maior potencial para se manterem saudaveis.
Marasca (2017) retrata que

““A promoc&o da salide por uma intervengdo, ou um conjunto de agdes que teria como
meta ideal, eliminacdo permanente, ou pelo menos mais duradouras de doenca,
porque buscariam atingir as suas causas basicas, e ndo apenas evitar que as doencas
se manifestem nos individuos ou coletividades”. (MARASCA, 2017 p. 1315-5216)

A pesquisa realizada por Mutarelli (2006), nos traz algumas informacdes sobre a

importancia de trabalhar com os temperamentos na educacdo. Segundo a pesquisadora, 0
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tratamento das diferentes disposicdes de temperamentos deve ser um habito na educagdo. Desta
forma dentro dos grupos, se complementariam e intercambiariam interesses aprendendo uns

com 0s outros.

Em concordancia com Mutarelli (2006) ao reunirmos os alunos em grupo cada um de
um determinado tipo de temperamento tem a func¢éo de harmonizar os temperamentos, de fazer
com que as criangas se relacionem de forma a interagir com os 4 tipos fundamentais e
intensifica em si caracteristicas que ndo pertencem ao seu tipo de temperamento. Segundo
Marasca (2017) retoma o conceito de Steiner (1907) em sua pesquisa sobre salutogénese e
educacgéo que tudo que se aprende nos primeiros seténios vai refletir em toda sua vida adulta.
Criancas com traumas na infancia podem ter grandes chances de na fase adulta desenvolverem

doencas no futuro.
Segundo Marturelli (2006)

“Steiner (1907) salientou que ndo podemos esquecer das caracteristicas
temperamentais que acompanham a transformacdo da entidade humana, e que seus
escritos que ndo se pode ter de elaborar conceitos muito rigidos e bem definidos pois
tudo se interpenetra, como isso ele quer dizer que todas as criangas sdo sanguineas
mesmo quando individualmente sdo coléricas, fleuméatica ou melancolicas. A
sanguinidade é uma caracteristica da infancia, assim como a colera é uma
caracteristica da adolescéncia. O temperamento melancoélico é tipico do homem e
mulher adultos que, na idade madura, tendem ao temperamento fleumatico”

(MARTURELLI, 2006 p. 99 apud STEINER, 1988).
Pode-se observar, conforme a citacdo acima, que os temperamentos estdo também

vinculados as fases de desenvolvimento humano. E requer olhar cuidadoso e sem rigidez, que

leve em consideracdo todo um contexto.

Marasca (2017) faz uma observacdo sobre os temperamentos, 0s escritos de Steiner
(1861-1925). Apesar da singularidade de cada ser humano, sua constitui¢éo fisica e animica
pode ser agrupada nestas quatro categorias. Segundo Marasca (2017):

“Esse conhecimento se constitui em preciosa ferramenta aos professores, que podem
evitar incompreensdes em sala de aula, sobre atitudes caracteristicas apresentadas

pelos diversos temperamentos, evitando juizos incorretos e instruindo o convivio com
a diversidade" (MARASCA, 2017 p.22)

Em concordancia com Marasca (2017) os conhecimentos sdo importantes para

promover saude, se refere aos determinantes de salde e principalmente num pensamento de
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salde coletiva vinculada a educagdo e que estd diretamente ligada a satde do professor. Se
temos um ambiente propicio para o desenvolvimento e a convivéncia entre pessoas, menos

conflitantes e mais colaborativas, tornando este ambiente mais saudavel, gerador de salde.

No relato de uma professora, ela traz muito sentimento em sua fala, quando diz dos
sofrimentos que passou, rétulos que recebeu e como isso por muitas vezes a tirou do equilibrio
na infancia e na fase adulta. Em sua fala a professora reconhece a importancia desta teoria e
fala sobre o sentimento de alivio que sentiu:

“Eu sempre quando crianga, mais nova, sempre fui mais calma e tranquila... Minha
mée me chamava de lerda essa palavra de lerda a essa palavra vocé quer ver 0 meu
colérico (fala brava) aparecer se falar merda, na verdade a gente precisa disso (o
refere-se 0s encontros e o conhecimento sobre temperamentos) nos grupos porque
isso causa adoecimento. Se vocé ndo tem equilibrio vocé ndo sabe também como
trabalhar isso né é eu acho que esses encontros sdo muito importantes para a gente
fazer uma reflexdo e ver e quando vocé lida com muita gente vocé precisa reconhecer
isso (refere as diferentes temperamentos) e pra nao causar mais adoecimento quando
vocé esta com um grupo que te sufoca faz isso ndo tem esse equilibrio... Nao esta no
meu temperamento fazer barraco... a gente tem uma cobranga muito grande... é eu

tenho tentado equilibrar porque isso me traz um certo sofrimento as vezes ndo expor
ndo falar. (Professora 6, 3° encontro)

No relato desta professora, observou-se que ela percebe suas dificuldades a respeito de
seu temperamento, mas que identifica essas caracteristicas dentro de um grupo maior dos 4
temperamentos e ela consegue perceber qualidades, pontos a evoluir e serem trabalhados para
buscar o equilibrio emocional e principalmente perceber e fortalecendo as diferencas de cada
um. A professora faz referéncia a importancia do cargo de gestdo, pois um gestor perceber e
entender as caracteristicas individuais pode fazer direcionamentos de tarefas de acordo com as
qualidades de cada professora. Dentro do contexto de trabalho, pode-se fazer mudancas
significativas no referente a harmonia, motivacdo e estimulacdo das potencialidades das

professoras.

Para este estudo sobre o que gera saude (salutogénese) no contexto da escola e do
trabalho, é importante trazer os conceitos da Promog&o da saude e as transformacfes em torno
de uma politica de saude. Nesse sentido, é importante falar sobre o surgimento deste conceito
a Carta de Ottawa, produto da Primeira Conferéncia Internacional sobre Promocao de Saude
da OMS (1986). Nessa carta, o conceito da expressdo “promogdo de satde” é ampliado, para
abranger um novo contexto de satde publica em que as principais causas das doengas passam
a ser relacionadas com o estilo de vida e com o ambiente. Neste documento, o conceito

promocao da saude foi definido como “o processo de capacitagao da comunidade para atuar na
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melhoria de sua qualidade de vida e satde, incluindo uma maior participagdo no controle deste
processo”. (Carta Ottawa, OMS,1986).

Para atingir um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, os individuos e
grupos devem saber identificar aspiracOes, satisfazer necessidades e modificar favoravelmente
0 meio ambiente. A saude deve ser vista como um recurso para a vida, e ndo como objetivo de
viver. A saude é um conceito positivo, que ressalta 0s recursos sociais e pessoais, bem como
as capacidades fisicas. A promocéo da saude deixa de ser responsabilidade exclusiva do setor
salde, ultrapassando os limites estilo de vida saudavel e se deslocando na dire¢cdo de um bem-
estar global”. Ou seja, promogao da saude ¢ um processo de capacitagdo da comunidade, com
0 intuito de incitar a melhoria da qualidade de vida e satde, ao incluir maior participacao da

prépria comunidade no controle desse processo.

Segundo Xavier (2017), a Carta de Ottawa aponta a promogao da saude “para
além dos cuidados de saude” com “a adogdo de politicas publicas saudaveis nos setores que
ndo estdo diretamente ligados a satde”. A Carta de Ottawa estabelece o desafio de uma
mudanca para a nova saude publica, reafirmando a justica social e a equidade como pré-

requisitos para a saude, advocacia e mediacdo como processos para sua realizagéo.

Conforme Lefevre (2004) a Promocao da Saude é compreendida como sendo uma
intervencdo, um conjunto de acGes que tem como objetivo, eliminar permanentemente a
doenca, pois buscam atingir suas causas basicas e ndo apenas evitar que as doencas se
manifestem, nos individuos e no coletivo como um todo. Pedrosa (2006) acredita que este
conceito de promocdo da salde estd diretamente vinculado aos determinantes como por
exemplo, eliminacdo da pobreza, reconhecimento dos direitos econémicos e sociais da
populacdo, e da justica social e suporte social. De acordo com Heidmann (2006 pag. 352 a 358)
“a luta por saude equivale a melhoria da qualidade de vida e deve estar presente nas principais

estratégias de promocdao da saude.

No contexto da saude no trabalho e na educagdo, a promocdo da saude faz parte de
esforgos combinados entre governo, trabalhadores e a sociedade, para promover a saide e 0
bem-estar, envolve iniciativas articuladas para melhorar a organizagdo do trabalho; incentivo
a participacdo dos trabalhadores em atividades saudaveis; disponibilidade de escolhas
saudaveis e promogdo do desenvolvimento pessoal. Lefevre (2004) traz o pensamento sobre

uma escola promotora de salde, neste sentido buscou-se desenvolver junto com as professoras
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um pensamento voltado para a qualidade de vida no trabalho que se estende as criangas e

demais pessoas vinculadas a escola.

Observa-se como resultado desse trabalho, que ao trazer esse conteudo foi possivel
maior proximidade entre as professoras e propiciou momentos de afetos e retornos
significativos para todos os presentes no grupo, reforcado no trecho abaixo que a professora
relata:

“E tenho aprendido muito a buscar o equilibrio destes tracos de personalidades, eu

fiquei com insights ndo tem certo ou errado os tracos de personalidade. Isso me
acalmou, isso ¢ autoconhecimento” (Professora 1, 3° encontro).

Nos estudos realizados por Steiner (1909) sobre os temperamentos, ele descobriu que
nenhum temperamento € melhor que o outro, mas sim entender que existem diferencas e que €
importante olhar para si mesmo e desenvolver um respeito pelas diferengas. Todos tém
qualidades que se complementam entre si e que podem favorecer para o andamento do viver
em sociedade. O temperamento dominante é o ponto forte, mas também neste mesmo individuo
tem-se outros temperamentos menos sobressalentes. Mas que se buscar o autoconhecimento
um novo temperamento mais equilibrado pode surgir. Busca-se por meio do estudo estudos
dos temperamentos, 0 autoconhecimento e processo de aceitacdo da diferenca tanto de si
quanto no outro. De acordo com Burkhard (2007) e Moraes (2006), ao identificar
possibilidades, ter uma postura mais coerente com a natureza do individuo que pode ajudar a
produzir saude, seja através de identificar e fortalecer habilidades, qualidades usando a seu
favor, como também administracdo de conflitos. O processo de aceitacdo, melhora as relacoes
e favorece o viver em sociedade. Lembrando que aparecem qualidades que sdo usadas na

carreira, vida profissional.

Segundo Moraes (2006), ao trazer a reflex@o sobre senso de coeréncia, ele relata que
uma pessoa com forte senso de coeréncia tende a lidar de maneira melhor com os estressores,
ao contrario de individuos com senso de coeréncia fraco. Existe uma combinacdo entre fatores
que desencadeiam recursos de resisténcia, 0os quais podem ser determinados atributivos
(hereditariedade, nutri¢do, suprimento afetivo, nivel socioecondmico, integracao familiar, boa
relacdo com o ambiente) e aquisitivos (escolaridade, projeto de vida, situacdo sociocultural,

interacdes afetivas e cognitivas apreendidas por meio da educagdo em sentido amplo).

Ao abordar os temperamentos humanos foi possivel fortalecer este caminho da

descoberta do qual é possivel identificar a seguir: no relato da professora 6.
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“E verdade, a gente precisa disso nos grupos... Se vocé ndo tem equilibrio vocé nio
sabe também como trabalhar isso né eu acho que esses encontros sdo muito
importantes para a gente fazer uma reflexdo e ver e quando vocé lida com muita gente
¢ vocé precisa reconhecer né isso. Os temperamentos ¢ as diferengas de cada um”
(professora 6,4 encontro)

De acordo com o relato da professora, ao perceber a importancia dos temperamentos
para o relacionar em grupo e o processo de aceitagéo das diferencas, ela consegue perceber o
quanto este conhecimento pode contribuir para a relacdo nos grupos e principalmente como

lidar com as situacdes no trabalho.

A intervencéo neste grupo, conclui-se que ao abordar os temperamentos, olhando para
a biografia, torna-se possivel ampliar as possibilidades de salde, pois promove o
autoconhecimento. E desta forma torna possivel aumentar o senso de coeréncia (MORAES,
2006).

8.2.2 As praticas integrativas como estratégia de autocuidado e qualidade de vida no

trabalho.

Nesta subcategoria sera abordado as préaticas integrativas, sua aplicabilidade. E
importante salientar que nesta intervencdo com as professoras, concentrou-se em utilizar as
praticas integrativas como facilitadora do processo de busca por salde e qualidade de vida no
ambiente de trabalho. Dentro da préatica da Arteterapia, foram utilizados desde o recurso das
artes plasticas, da musica, da meditacdo e visualizacdo, respiracdo conduzida, dancas
circulares. Durante os encontros foi possivel utilizar de alguma préatica de terapias orientais
como do-In, yoga e tai chi chuan, que contribuiram para esse processo de autoconhecimento.
E importante relatar que estas praticas sdo regularizadas pela Politica Nacional de Praticas
integrativas e Complementares (PNPIC) no SUS e foi aprovada por meio da Portaria 971, de 3
de maio de 2006 (BRASIL, 2006 a).

Os encontros em grupos com as professoras, possibilitaram a troca de experiéncias
entre as participantes, o que facilitou o processo de autodesenvolvimento.
“E tenho aprendido muito a buscar o equilibrio destes tracos de personalidades, eu

fiquei com insights ndo tem certo ou errado os tragos de personalidade. Isso me
acalmou, isso ¢ autoconhecimento” (Professora 1, 3° encontro).

Ao utilizar as praticas de Arteterapia segundo Jung (1905) e Steiner (1907), facilitou o
processo de tomada de consciéncia, de si e sobre 0 mundo. Segundo Lievergoed (2007) e

Burkhard (2012), a tomar consciéncia sobre suas proprias a¢oes, de forma a interferir no meio
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em que vivem, modificando habitos, criando estratégias de resiliéncia para lidar com situagdes
estressoras, fortalecendo a saude mental, tendo um novo olhar sobre cada situacdo. Ao
fortalecer a figura do professor, busca-se estimular sua autoestima aumentando a capacidade
criativa e consequentemente diminuirmos 0s contingentes estressores segundo 0 pensamento

salutogénico desenvolvido por Antonovsky (1979).

Segundo Gontijo (2020) o pensamento sobre qualidade de vida no trabalho a muito
tempo vem sendo investigado, pelos impactos que vem causando no trabalhador e nas
organizagOes. Apenas por volta de 1970 as organizagfes comecaram a ver a importancia de
cuidar da qualidade de vida no trabalho, foi a partir dai criado os primeiros instrumentos de
mensuracao da qualidade de vida (CACOTE, 2013).

Segundo Hipdlito et al. (2017) a qualidade de vida no trabalho (QVT) consiste em uma
compreensdo abrangente dos seguintes aspectos: bem-estar, garantia de salde, seguranca fisica
mental e social, e treinamento para a realizacdo do trabalho com seguranga e bom uso da

energia pessoal.

De acordo com Lirio, et al. (2018) os programas de qualidade de vida tém a finalidade
de proporcionar ambientes de trabalho mais saudaveis e produtivos; favorece a comunicagao,

integracao e retencdo e aumenta o comprometimento dos trabalhadores com a organizagéo.

O relato de uma professora, abaixo, explicita sua percepcao apds uma vivéncia artistica:

“Séo dois pontos de reflexdo: primeiro ¢ sobre isso que eu trabalho aqui agora né, ao
recortar a imagem e refazer eu fiz esse trabalho e refiz esse trabalho. SO que eu
gostaria de refazer essa imagem, que fosse refeita ndo aqui fora no externo. Eu quero
refazer essa imagem dentro de mim né! Porque aqui dentro que esta pesado, esta
carregado ndo me deixa viver, né! Entdo este trabalho... me serviu para essa reflexao.
Eu espero trazer de dentro para fora essa leveza dessa vivéncia... estou achando tudo
isso um barato. Gente foi bom demais, por isso eu adoro essas reunides, té6 adorando
tudo isso, muito aprendizado, eu descobri, que de uns dias pra c& pra estou me
achando diferente. Eu td querendo fazer alguma coisa mais para mim, eu td querendo
ficar mais bonita, mais viva, mais atuante. Eu ja marquei até onde eu fui ontem, falar
baixinho pra ninguém escutar kkkkk, eu fui ao geriatra kkkkk, fui no médico de
velhinho. Eu t6 um pouquinho velhinha, mas a minha m&o ta muito coitadinha
enrugada. Nao precisa ser assim. Eu to sentindo essa necessidade. Heloisa é vocé!
kkkk ta vendo s6, muito bom!” (Professora 4, 5° encontro)

Ao analisar o relato da professora, apds atividade realizada de colagem e construcao de
um mosaico, possibilitou um contato com a imagem interna, onde a partir da reconstrucao de

uma imagem ela pode ressignificar sentimentos, tendo uma visao melhor de si mesmo, trazendo
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para a consciéncia a vontade e a necessidade do autocuidado, promovendo a auto estima. Ao
deparar com a imagem, ela traz consigo simbolos significados, que ao serem acessados, no
inconsciente podem vir a organizar o seu interno e ampliando o campo de percepcdes. Segundo
Jung (2008) é onde ela se percebe e comeca a sentir o inicio de uma organizacgdo interna, dos
seus pensamentos e sentimentos. Como também trazendo sentimentos de autoestima e visao
positiva da vida. O que levou a professora a ter uma atitude frente a sua vida que gerou bem-

estar e o interesse em buscar qualidade de vida.

MORAES (2006) reforca a importancia da busca da harmonia pela arte que

“Para o exercitar desta harmonia ternaria, segundo a antroposofia, a arte ¢ uma das
atividades fundamentais tanto em termos pedagdgicos, quanto terapéuticos, ou
salutogénicos. Nao apenas o passatempo ou somente como estimulo a coordenacéo e
motricidade. A arte, na pedagogia torna-se um processo sensibilizante do sujeito
visando a um futuro posicionamento mais estético diante da vida, € um elemento de
estruturagdo dos fundamentos da personalidade e do cardter, por exemplo
considerando aquela equacdo proposta por Schiller, que colocou a arte e o ludico
como forma de equilibrio entre os instintos sensiveis e os instintos formais (ou seja,
as tendéncias coatizantes e as tendéncias de cristalizacdo). Deste mesmo principio de
equilibrio é que parte possibilidade de aplicacdo das diversas Artes como processo
terapéutico, na antroposofia” (MORAES, 2006, p..239)

Em concordéncia com Jung (1948) e Steiner (1907) que utilizaram o recurso da arte,
para trabalhar com seus pacientes, com o objetivo de buscar superar problemas emocionais
como também buscar o autodesenvolvimento, uma forma de acessar a alma do ser e sua
esséncia. Esta pratica foi abordada nos encontros com os professores com o intuito de buscar
salde, qualidade de vida e autoconhecimento.

De acordo com Bernardo (2008),

“A Arteterapia ¢ uma pratica que tem por objetivo terapéutico buscar o equilibrio
psicologico, pois auxilia o contato com o inconsciente, favorecendo o acesso aos
contelidos internos, transformadores, que promovem o surgimento de produtos
simbolicos e expressivos criativos. “Olhar para dentro também ¢ olhar para sua
prépria imagem refletida no espelho de nossa alma, como Narciso ao deter-se diante
da sua imagem, no lago”” (BERNARDO, 2008 p. 16).

A autora, diz de uma préatica que traz beneficios ao ser humano, segundo Steiner (1907),
a terapia artistica quando se esta no estado de producéo artistica ele entra em sintonia com o
pensar, sentir e o querer, levando ao equilibrio, e consequentemente gerando salde, 0 que vem
a ser reafirmado com a teoria de senso de coeréncia de Antonovsky (1979), que defende sobre
0 que € compreendido, sentido e manuseado.

Segundo Philippini (1994) a Arteterapia utiliza uma diversidade de recursos que dao

suporte a criatividade. A Arteterapia tem sido muito utilizada no tratamento psicolégico de
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criancas e adolescentes, ajudando na elaboragdo de traumas, reduzindo a ansiedade e

auxiliando na simbolizacdo de conflitos que estdo afetando o sujeito, proximo ao relato da

professora:
“... Quando cheguei 14 no bat, me veio a surpresa eu chorei... 0 que que eu vi eu acho
que é um elo, que tem daquele tempo e de hoje. Foi uma lembranga, da minha irma
mais velha, com pequenos pedacos de lapis de cor vermelho que ndo era nem um lapis
completo, mas um toquinho de lapis, coisa tdo maravilhosa ela desenhava as galinhas
pintinhos pezinho com 3 pauzinhos e aquilo pra mim era uma coisa por demais
impressionante né... ndo tinha nenhuma visdo igual a essa...quando eu tive de voltar
... eu custei, eu queria ficar 14, o pequeno lapis... ficou na minha memoria e trouxe
isso. Até hoje, entdo ai pensando e olhando o que a gente pode ser hoje como
profissional, foi algo que de muito bom que aconteceu, fora do tempo. Eu acredito que

a transformacdo pode acontecer como ja aconteceu com todas ndés em muitos
depoimentos aqui” (Professora 4, 7° encontro).

De acordo com o relato da professora, foi possivel perceber que a atividade conduzida
fez com que ela acessasse imagens que segundo Jung (2008) s&o lembrangas muito profundas
de sua historia de vida, carregada de emocéo e de significados importantes. Esta vivéncia
proporcionou um sentimento de transformacao porque a professora conseguiu perceber suas
qualidades importantes, e principalmente o que a motiva a ser professora mesmo diante das
dificuldades, resgatando forcas internas que podem ajudé-la a ter um outro entendimento de
saude. Marasca (2017), também acredita que estas vivéncias fortalecem a figura do professor,
mediante as dificuldades encontradas no dia a dia, que estimulam a criatividade para lidar com

0s possiveis estressores.

Segundo os pesquisadores, Scorachio et al (2018), “A Arteterapia considera todas as
experiéncias vividas pelo paciente valiosas num sentido de tomada de consciéncia da sua
singularidade e potenciais, ampliando o olhar deste individuo[...]”. Sendo assim, como
consequéncia segundo eles, tem-se como consequéncia a promocao da autoestima e a qualidade

de vida, no caso em questdo das professoras.

Segundo Jung (1994) sobre a pratica da Arteterapia:

“... ¢ um resgate por meio dos canais internos de acesso ao inconsciente, das multiplas
formas de expressdo que podem trazer a tona nao s6 os prazeres mais escondidos.
Imagem que expressa dores, perdas, medos, emogdes reprimidas. Jung diz que a vida
se da no equilibrio entre a alegria e a dor e cabe aos terapeutas ajudar o paciente a
encontrar este caminho” (JUNG, apud PHILIPPINI, 1994, p. 6).

No sentido da busca pelo autoconhecimento, esta intervencdo com o grupo de
professores buscou trabalhar com a descoberta do ser, e identificar a partir do

autoconhecimento, experiéncia coletiva, aspectos individuais que motivam e ajudam a
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ressignificar, dando um sentido para a vida. Durante o decorrer dos 9 encontros, foram
utilizados varios caminhos, tais como o ludico, o corpo, a arte e a musica dentro da Arteterapia,
possibilitando que os participantes pudessem fazer o caminho da descoberta, do

autoconhecimento.

8.2.3 O autoconhecimento como estratégia de busca pelo equilibrio emocional e superacéo

dos desafios.

Nesta categoria busca-se retratar o processo do autoconhecimento, como uma forma de
buscar o equilibrio emocional e de superagdo dos desafios identificados durante a intervengao
com as professoras. E importante salientar que a Logoterapia e a Psicologia Positiva tém
contribuido muito para o pensamento salutogénico e para a Promocéo da Saude. Pois utilizam
de conceitos tais como resiliéncia, criatividade, neurociéncia e sentido da vida, para buscar
atingir o equilibrio emocional e qualidade de vida. Numa linha evolutiva, sera retratado nesta
categoria, a logoterapia, pensamento salutogénico, resiliéncia, a promoc¢do da salude e a

Psicologia Positiva para abordar o autoconhecimento e o equilibrio emocional.

Antonovsky (1979), quando desenvolveu o conceito de salutogénese, ele deteve seu
olhar para as experiéncias do campo de concentragdo. Segundo Moraes (2006) sua teoria tem
algo em comum do pensamento de Frankl (1949), sobre a busca do sentido da vida. Frankl
(1949) foi o criador da Logoterapia, apds vivenciar as experiéncias no campo de concentracao,
elaborou um programa terapéutico cujo objetivo central foi o de fortalecer a busca pelo sentido
da vida (MOREIRA et al.,2010). A logoterapia esta sendo usada como fundamentacéo tedrica
na busca do sentido para vida, o que move o individuo estando ele condicionado as relacGes

com o trabalho e principalmente sua vida como um todo.

Entretanto na atualidade, sobre a influéncia da forma de ver a salde, a Psicologia
Positiva foi tomando forca nos Gltimos anos. Diante do que emergiu dessa intervencdo,
percebe-se que a psicologia positiva vem desenvolvendo trabalhos que levam ao
autoconhecimento e busca uma viséo positiva da vida, tem seus fundamentos voltados para a
qualidade de vida e bem-estar 0 que vai ao encontro com os pilares desta proposta de

interveng@o com as professoras.

Algumas experiéncias realizadas nestes Ultimos anos estdo retratando os avangos da
logoterapia e principalmente da Psicologia Positiva e as contribui¢cGes para 0 pensamento

salutogénico e consequentemente sobre o que busca a Promogdo da Saude.
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No sentido da busca pelo autoconhecimento, esta intervengdo com o grupo de
professores buscou trabalhar com a descoberta do ser, e identificar a partir do
autoconhecimento, experiéncia coletiva, aspectos individuais que motivam e ajudam a
ressignificar, dando um sentido para a vida. Durante o decorrer dos 9 encontros, foram
utilizados varios caminhos, tais como o ltdico, o corpo, a arte e a masica dentro da Arteterapia,
possibilitando que os participantes pudessem fazer o caminho da descoberta, do

autoconhecimento.

Ao refletir sobre Promoc¢éo da Sadde a partir dos artigos Moreira et al (2010) e Ramos
et al (2018), entende-se que sdo varios os determinantes que interferem na forma de relacionar
com a saude. Antonovsky(1979) desenvolveu a teoria do senso de coeréncia, baseado em
quanto mais forte for o senso de coeréncia do individuo melhor serd a possibilidade de ter
comportamentos que levam a saude. Busca-se fortalecer e ampliar os determinantes de satde.
Nesta mesma linha, compreender o que faz sentido para a vida. Moreira et al (2010) se refere
ao dar sentido para a vida, fazendo referéncia ao significado, a coeréncia, a busca de proposito
e finalidade. Frankl (1979) mostrou-se como o homem que perdeu o sentido cai em um vazio

existencial e sofre, esta frustracdo existencial.

Frankl (1978) diz:

“O sentido da vida nao pode ser dado ou criado, mas deve ser encontrado. E mais, o
sentido ndo s6 deve ser achado, como ele pode ser achado. E nessa busca que o
homem ¢ orientado pela consciéncia em uma palavra, a consciéncia é o 6rgao do
sentido, é a capacidade de descobrir o sentido Unico e irreproduzivel que se esconde
em cada situacdo” (FRANKL, 1978 p. 79)

Ao refletir sobre o sentido da vida, a partir deste trecho de Frankl (1978), entende-se
que o sentido da vida é algo que é preciso ser buscado e estéd diretamente relacionado com o
que é importante para o individuo, esta relacionado com a experiéncia vivenciada. Sendo assim,

é a busca pela consciéncia de si no mundo, € o caminho do autoconhecimento.

Segundo Rodrigues (1991) entende-se como o sentido da vida uma forma de:

“...motiva-lo a mudar e crescer, desafiando a sua dimensdo espiritual na sua
capacidade mais profunda de autotranscendéncia. Crescimento este que s6 pode ser
realizado se o paciente aceitar sua culpa, aceitar as adversidades e as consequéncias
de seus atos errébneos. (RODRIGO,1991 p. 167)

Moreira (2010) desenvolve um pensamento sobre sofrimento, doenga e o sentido da

vida;
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“Assim como o destino, o sofrimento também faz parte da nossa vida, ou seja, se a
vida tem um sentido, o sofrimento também o tem. O padecimento, enquanto
necessario, € uma possibilidade de algo pleno de sentido. Sofrimento desnecessario
é sofrimento destituido de sentido, todavia, sofrimento necessario significa
sofrimento permeado de sentido” (MOREIRA, 2010 p. 349)

Os dois autores, falam da experiéncia de vida, do sujeito, o seu sentir e sua forma de
lidar com o sofrimento. Pode-se dizer que o adoecer vem da falta de sentido. Portanto, ter salde

esta ligado a um sentido de vida.

No contexto atual, os pesquisadores Ramos et al. (2018) promove uma reflexdo sobre

o Sentido de vida e 0 Consumo:

“[...] abusca pela felicidade e prazer nas coisas se tornou a compulsdo dessa geragdo,
o sentido da vida das pessoas. No entanto, a materialidade nunca péde e nunca podera
oferecer a felicidade tdo almejada, pois, antes de tudo, existéncia humana carece de
sentido para se achar completa. Levanta-se a tese, entdo de que o consumismo se
manifesta em sua forma mais intensa nos individuos assolados por problemas
existenciais cronicos, surgindo como mecanismo substitutivo para o preenchimento
de falta, um vazio interior” (RAMOS, et al. 2018 p.10)

Segundo o pesquisador, o individuo moderno é estimulado a suprir esse vazio
existencial com o ter bens materiais, indo em contraposicdo a busca do sentido, que segue o
caminho do que € significativo para o sujeito e 0 que move para a vida, estando mais voltado
para a alma. Segundo Frankl (1979), a pratica da resiliéncia estd presente na logoterapia,
porque busca a superacgdo a partir da vivéncia e que sentido se conduz a vida a partir de entdo.

Sulzbach (2008) define resiliéncia como:

“...a capacidade do homem enfrentar as situagdes, sobrepor-se a sair fortalecido pelas
experiéncias adversas. A resiliéncia pode ser definida como uma adaptacéo positiva
em resposta a determinada adversidade, superando-a, inclusive. Significa ndo apenas
superar uma situagdo adversa, mas comprometer-se em uma nova dindmica de vida.
Em logoterapia, o conceito de resiliéncia é usado como fator protetor do psiquismo e
de transformacdo dos comportamentos negativos em novas possibilidades. A
resiliéncia faz a pessoa encontrar motivos que favorecem a descoberta de valores
além, por tras da dor e do psicologico” (SULZBACH, 2008 p. 14)

Tem sido feito algumas pesquisas, Soria et al. (2007) em torno da resiliéncia no

contexto de desigualdade social:

“A estruturagdo do conceito de resiliéncia nas ciéncias sociais ¢ humanas foi
introduzida pelos estudos primordiais de E. E Werner, ocorrida na ilha do Kauai
(Havai, Estados Unidos), inicialmente como um estudo de epistemiologia social
acompanhando trinta e dois anos a vida de uma unidade social, em torno de
quinhentas pessoas, especificamente relacionada a pobreza extrema. O estudo
acompanhou a histéria social dos individuos que diante do contexto apresentavam
capacidades de adaptacdo individual e transformacdo social, foram consideradas,
inicialmente de “invulneraveis", ou seja, resposta de um temperamento especial de
condicbes genéticas e cognicdo diferenciada positivamente. Entretanto Werner
indicou que o desenvolvido obteve um apoio proximal em todo o processo,
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caracterizando a capacidade resiliente individual, que se multiplicava e/ ou
socializava-se na unidade social, como um principio interativo do desenvolvimen

Segundo Soria et al. (2007) conceito de resiliéncia tem diferentes defini¢Oes, para a
Psicologia positiva, que é um dos focos desta categoria. A psicologia positiva enfatiza
caracteristicas do individuo resiliente, sendo identificadas como: habilidade, adaptabilidade,
baixa suscetibilidade, enfrentamento efetivo, capacidade, resisténcia a destruicéo,
comportamentos positivos, temperamento especial e habilidades cognitivas, a partir das
vivéncias de vida que propiciou uma experiéncia, ou situacfes adversas que permitiu atravessa-

las e supera-las.

Para abordar este assunto, sobre resiliéncia € importante relatar que a Psicologia
Positiva teve influéncia das abordagens da salutogénese e da Promocdo da satde. A Psicologia
Positiva segundo Ivtzan (2016) é como uma area da ciéncia psicolégica que pesquisa a
experiéncia subjetiva positiva, tracos individuais positivos e institui¢cdes positivas. Foca nos
aspectos positivos de pessoas e instituicdes, com objetivo de melhorar a qualidade de vida e
prevenir psicopatologias que surgem de limitacGes e de uma vida sem sentido. De acordo com
Peterson (2004) Psicologia Positiva busca promover o desenvolvimento das virtudes e

potencialidade humanas.

Soria et al. (2007) faz uma importante reflexdo sobre resiliéncia e salutogénese e a

promocao da saude:

“O modelo de resiliéncia e salutogénese fundamenta-se em dois conceitos recursos
gerais de resisténcia (GRRs — general resistance resources) e senso de coeréncia
(SOC - sense of coherence). Os recursos gerais de resisténcia sdo de carater externo
e interno. Para Antonovsky (1978), as pessoas tém a sua disposicao recursos de
carater interno e externo, o que lhes facilita administrar a vida... A capacidade que
uma pessoa tem de usar seus GRRs baseia-se no seu senso de coeréncia (SOC-Senso
de Coeréncia), entendido por Antonovsky (1978), como um sentimento global,
abrangente, de que, 0 que quer que acontega na vida, sera algo que se pode entender,
serd algo que se pode administrar e sera algo que, como tudo o mais, tem um sentido
e um significado. O SOC correlaciona-se positivamente com resultados em salde,
qualidade de vida e com a maioria dos parametros psicolégicos de bem-estar”
(SORIA, et al. 2007 p. 4)

Em concordancia com esses autores, € importante pensar que tais conceitos
desenvolvidos pesquisados ao longo do tempo, vem ampliando o olhar sobre o que promove

salde, pensando no equilibrio emocional e na qualidade de vida.

Soria et al. (2007) faz consideracfes importante sobre resiliéncia e a pedagogia:
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“Existem caracteristicas proprias da profissdo dos educadores que devem ser levadas
em conta, uma vez que lidam com a formacéo de seres humanos e trabalham com os
aspectos cognitivos e afetivos, o que exige uma diversificacdo de atitudes para
atender as diferentes demandas escolares e sociais. Entender a articulagcdo de meios
que favorecem a compreensdo de que a relacdo com os alunos exige um
aprofundamento de conhecimentos dos aspectos formais e informais presentes no
dia-a-dia dentro do ambiente escolar, levando para o debate em torno da educacdo
enfocando a resiliéncia para o alcance da liberdade e autonomia na sua formacao de
cidaddo” (Soria, et al. 2007 p.4)

No referente ao contexto desta pesquisa, observou-se no relato de um da professora,
que ao voltar para si buscando suas experiéncias internas, conseguiu identificar experiéncias,
em que fora resiliente e percebendo que precisa vivenciar situagcdes em meio a sociedade,
relacionando-se com as outras pessoas, buscando superacdo das dificuldades, e
consequentemente desenvolver estratégias de resiliéncia e equilibrio emocional.

‘Al me veio na cabeca assim eu acho que ¢ libertagdo mesmo a questio da resiliéncia
que eu preciso aprender a me libertar com algumas coisas né.... Levando em conta
que a emogdo tem a ver com o coracgdo... resiliéncia entdo é que eu acho que é uma
busca constante. A gente ndo nasce resiliente que a gente vai se habilitando, vai
aprendendo.... Resiliéncia rumo ao autoconhecimento...E um aprendizado mesmo.

Esse treinamento eu acho que todo mundo deveria participar...” (Professora 3, 5°
encontro)

A forma como o individuo percebe suas experiéncias, dando a ele um sentido, um olhar
positivo, € defendida dentro da Psicologia positiva como a possibilidade de superar desafios, e
desenvolvendo habilidades resilientes. Alguns estudos realizados sobre o olhar da Psicologia
positiva no contexto da pandemia, vem apresentando sua importancia para busca do equilibrio

emocional, superagéo de desafios e qualidade de vida.

Uma pesquisa realizada por Zanon (2020) recentemente desenvolvida no contexto de
pandemia do COVID 19, onde o mundo teve de adotar como medida rapida de seguranca o
isolamento social, como forma de reduzir a dispersdo do virus segundo a OMS (Organizacéo
Mundial de Saude, 2020), deteve seu olhar e foco de pesquisa seus impactos psicologicos,
Zanon et al. (2020) cita algumas evidéncias recentes relatadas na pesquisa de Brooks et al.
(2020), que aponta os impactos psicolégicos devido a determinagdo do isolamento social, 0s
sintomas psicopatoldgicos de estresse pds-traumatico, ansiedade e depressdo podem acometer,
principalmente, profissionais de saude e pessoas de baixa renda. Os pesquisadores, viram a
necessidade do desenvolvimento de intervengdes eficientes para reduzir o sofrimento

psicolégico das pessoas.
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Segundo Zanon et al (2020) este artigo, desenvolveu pesquisas com o foco no
psicoldgico, principalmente pesquisar intervencdes provindas da Psicologia Positiva, que
possam orientar no enfrentamento dos efeitos adversos, tais como 0s sintomas psicopatologicos
e reducdo do bem-estar produzidos pelo isolamento social. Conforme este autor, os sintomas
mais presentes, emergentes deste momento da pandemia do Covid 19, foram identificados
como o medo de ser infectado ou infectar outras pessoas, frustracéo, tédio, falta de suprimentos
e informac6es inadequadas sobre a doenca (BROOKS et al., 2020), o risco eminente; sintomas
de Transtorno de Estresse PoOs-Traumatico (TEPT), transtornos de ansiedade e afetos
negativos; Outras condigdes adversas decorrentes do isolamento social, como perdas
financeiras; a auséncia de vacinas e remédios, bem como o desconhecimento da doenca. E
em caso de pessoas com doencas cronicas levando ao aumento do estresse, ansiedade e

depressao.

Estes pesquisadores se basearam em pesquisas anteriores de situacdes de isolamento
social para entenderem melhor essa realidade. Foi realizado uma revisao da literatura sobre 0s
impactos psicologicos do isolamento social em participantes de dez paises que foram
submetidos ao isolamento por terem sido expostos ao Ebola, Influenza HIN1, Severe Acute
Respiratory Syndrome (SARS, Sindrome Respiratoria Aguda Grave) e Middle East
Respiratory Syndrome (MERS, Sindrome Respiratéria do Oriente Médio), dentre outros virus
de epidemias/pandemias anteriores, foram identificados alguns fatores preditivos de
sofrimento psicolégico (BROOKS et al. 2020)

Segundo Zanon et al(2020)

“Alguns construtos psicoldgicos e a maneira como eles podem ser desenvolvidos em
diferentes contextos, seja por psicoterapia presencial ou via Internet, seja de forma
independente. S&o abordados neste trabalho os seguintes construtos: resiliéncia (i.e.,
capacidade de lidar com adversidades), autocompaixdo (i.e., cuidado e empatia
consigo mesmo), criatividade (i.e., desenvolvimento do potencial humano para gerar
ideias novas e relevantes), otimismo (i.e., expectativa positiva de mudancas futuras),
esperanga (i.e., identificacdo de metas relevantes, desenvolvimento de estratégias e
persisténcia para alcancar as metas), bem-estar subjetivo (i.e., felicidade) e
mindfulness (i.e., meditacdo de atencdo plena) (ZANON et at., 2020 p. 3)

Zanon et al, (2020) trabalha com olhar da promocéo da saude, pois seus estudos
contribuiram para uma visdo mais profunda sobre a saude, principalmente os determinantes de
saude que ao serem identificados sendo utilizado na pratica, na busca do bem-estar, amplia-se
as possibilidades de ferramentas, praticas que estdo sendo usadas e estdo dando certo, na busca
deste objetivo. Os pesquisadores perceberam uma semelhanca das dificuldades encontradas na

atualidade com as encontradas em sobreviventes da guerra. O que remete ao contexto de
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surgimento da Salutogénese (1979) e da logoterapia de Frankl (1949). Conforme Zanon et al
(2020) reforca mais a necessidade de medidas concretas para diminuir os impactos psicologicos
da pandemia. Neste artigo, os pesquisadores trabalharam por potencializar, estimular a
autocompaix&o, a resiliéncia, a criatividade, o otimismo e a esperanga. Os pesquisadores
observaram que a autocompaixdo, por meio do exercicio da bondade consigo, do senso de
humanidade e da atencao plena, € possivel assumir uma posi¢do de cuidado em relacao a si

mesmo, essencial para enfrentar periodos de crise. Zanon et al (2020) salienta que

“No contexto da pandemia causada pela dispersdo da COVID-19, parece mais
aceitavel pensar que se esta isolado, sem contato com outras pessoas, quando se
considera que outros também estdo nesse contexto. Assim, compreender que outras
pessoas também estdo sofrendo consequéncias adversas em fungdo da COVID-19,
como perda de emprego ou de seus familiares, pode contribuir para um sentimento
de conexao e perspectiva da propria situacdo” (ZANON et al, 2020 p.4)

Em concordancia com os autores o ser humano se identifica com a situacéo, ao se sentir-
se pertencente e que estdo todos juntos, gera um sentimento de solidariedade e compaixao, e
pode vir a trazer um sentimento e busca pela superacgéo, de busca de um caminho, que vem a
embasar a importancia da criatividade neste momento. Estimular a capacidade criativa do
individuo, o otimismo e a esperanca, em situacdes inesperadas e adversas, como 0
aparecimento de uma pandemia, surgem a necessidade de buscar alternativas. A criatividade,
nessas situacdes, torna-se essencial para vencer esses momentos dificeis. Zanon (2020) relata
que atitudes de otimismo e esperanca podem ajudar nesse processo. Segundo Nakano (2019),
tais caracteristicas apresentadas sdo fundamentais para ajudar no enfrentamento de situacfes
de crise, pois passam a ser percebidas como oportunidades para crescimento, ao invés de

momentos de desalento.

De acordo com Csikszentmihaly (2014), na visdo da Psicologia Positiva, a criatividade
é um fenbmeno legitimo e passivel de investigacdo psicologica, que se agrega a outros
fendmenos como a felicidade, a autorrealizagdo e as emogdes e sentimentos positivos, dentre
outros. Na intervencéo realizada com as professoras, foi estimulada a capacidade criativa para
lidar com vérias situacGes. Os temas abordados com as professoras e as praticas de vivéncia
com a Arteterapia possibilitou estimular a capacidade criativa das professoras, seja através das
artes plasticas com producgdes ricas em simbolismos, propondo o exercicio do olhar, a respeito
da mesma situagdo. Segue abaixo um trecho do relato de uma professora que explicita 0s

beneficios apos uma pratica:
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“Uma coisa muito positiva, eu volto na minha memoria mas eu volto pensando em
uma coisa no momento feliz que eu tive, ai se o se eu volto para isso hoje, parece que
eu produzo uma energia boa, ai eu produzo, se eu atraio uma energia bhoa, eu estou
produzindo satde para mim...” (Professora 2, 6° encontro)

Pode-se perceber que com a utilizacdo de préaticas de visualizagdo propiciou contato
maior com a memoria afetiva, com emocGes que sdo importantes para fortalecer o professor na
sua relacdo com o trabalho.

Zanon, et al (2020) ressalta que

““Faz-se relevante descobrir a criatividade que possui cada individuo e as pessoas que
o cercam. Isso pode resultar na criacdo e implementacdo de estratégias, em nivel
pessoal e interpessoal, que possibilitem conduzir ao desenvolvimento das proprias
habilidades criativas pessoais bem como daquelas das pessoas ao redor, como
criangas, adolescentes e idosos. Por sua vez, a criatividade pode auxiliar na busca de
alternativas para colaborar com a solugdo dos problemas sociais gerados pela
pandemia” (ZANON et al, 2020 p.7).

Zanon et al (2020) um trecho de sua reflexdo sobre atitudes que levam ao equilibrio emocional
em tempos de pandemia ele afirma que:

“Se essas atitudes sdo desenvolvidas frente aos desafios de uma pandemia para o
estabelecimento do equilibrio e da saude mental. Estratégias que utilizam a
visualizacdo, por meio das quais o individuo possa se situar em um futuro, por
exemplo, daqui a cinco ou até dez anos, permitem perceber o momento atual como
uma aprendizagem de vida na qual foi preciso mudar os habitos e padrdes de
relacionamento” (ZANON, 2020 p.7).

De acordo com o autor, quando o individuo muda padrées de comportamento, habitos
ele tem a oportunidade de buscar o equilibrio a saude mental, ao passo que é estimulado a
criatividade, estimula-se a capacidade estratégicas de autorregulacdo, para lidar melhor com
situacOes estressoras.

Sendo assim, ao entender 0s processos que levam a superacao € possivel ter referéncia
de habitos e padrbes que podem ser mudados para se atingir o bem-estar de uma populacao
como o todo, o que esta de acordo com as diretrizes da promocao da saude.

Os resultados desta pesquisa de Zanon (2020) séo que a atuacdo da psicologia positiva
vem trazendo avancos por mais que ainda existem dificuldades em se ter esses dados da forma
empirica. Conforme o autor, o contexto de pandemia, mesmo com todos os efeitos adversos
causados pelo isolamento social, é possivel atentar para aspectos positivos que a situagédo
promove como por exemplo: a possibilidade de passar mais tempo consigo mesmo, descoberta
de novas estratégias para a auto realizagdo, novos hobbies ou atividades que ofereca prazer e

bem estar, oportunidade de estar mais junto dos filhos e poder ter mais tempo para escutar e
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compreender as suas emogdes; possibilitando uma visdo mais criativa do futuro. Nesse aspecto
o relato seguinte de uma professora reflete sobre sua experiéncia com pandemia:

“No ambito profissional, a pandemia ela trouxe momentos de reflexo, € ldgico que
a pandemia ndo é uma coisa boa, mas € igual a gente ja estava falando, que temos
que absorver as coisas boas, e uma coisa que foi bom para mim ficar esse tempo, eu
estava precisando ficar esse tempo, esse momento com a familia e refletir um pouco
mais a respeito do ambito profissional, as vezes as relacfes a gente se desgasta um
pouco e a gente tem que criar estratégias para superar... ela veio e trouxe momento
de reflexdo do que que eu preciso mudar né que é que eu precisava da desse tempo
entendeu no aspecto profissional e assim é a gente vai pensando né mas mudancas
que a gente tem que fazer e voltar é igual eu ja falei uma vez na reunido que eu acho
que a gente tem obrigacao de voltar melhor né Eu acho que o recado da pandemia na
minha visdo até mesmo religiosa, eu acho que a pandemia veio para dar um clique
na gente.(Professora 6, 6° encontro).

Ao promover esta reflexdo, foi possivel identificar na fala da professora a experiéncia
gue a pandemia pode ser vista de outra forma, como uma oportunidade de se transformar, rever
acOes e identificar as oportunidades que aparecem junto com esse contexto e aproveitar 0s
momentos com a familia. O desafio a ser superado pode ter qualquer situacdo, seja este do
isolamento social e a pandemia, a destruicdo pds-guerra, 0s estressores no cotidiano dos
professores e outros, todos dizem de algo vivenciado que esta diante do sujeito e precisa
encontrar formas de lidar com a situacdo que vai ao encontro com a busca da saude fisica,
mental e emocional e, consequentemente da qualidade de vida.

A adocdo de novas perspectivas pode promover saide mental e bem-estar em muitas
pessoas em momentos de muita pressdo, que vem a contribuir para o trabalho de pesquisa em
questdo e também para uma pratica de promocao de saude e principalmente ampliar os estudos
sobre salutogénese.

Nos encontros realizados com as professoras, algumas relataram os momentos dificeis
que viveram em pandemia, e relataram também que a forma que o poder publico definiu o
retorno as aulas, sem nenhuma preparacdo antes, causou um certo desconforto e que veem
neste projeto de pesquisa uma oportunidade que possibilita o autoconhecimento e
principalmente a busca por encontrar estratégias para lidar com as adversidades dentro da
relagdo com o trabalho.

“Eu vejo a importancia desse equilibrio né que para mim ¢ o grande desafio da
gente... a gente vai precisar saber lidar uma hora ou outra com a situagdo isso para
mim € um desafio mesmo, eu tento, eu me esforgo...a gente trabalha servindo o outro
se a gente ndo tiver bem como vamos servir o outro? Eu acho que precisa de formagéo
igual a essa que a gente esta tendo, né! Dentro das tematicas que a gente precisa
trabalhar com a crianca. Acho que deixamos a desejar nessa questdo da sautde do
profissional de cuidar do outro, para que o0 outro consiga cuidar de alguém. Tem que
gritar muito pra que isso fique escancarado pra isso fazer parte mesmo... (Professora
3, 4° encontro)
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A intervencdo possibilita uma préatica de estimulo a criatividade, a pratica da resiliéncia,
a busca pelo autoconhecimento, a pratica de habitos conscientes de saide com intuito de buscar
a qualidade de vida no local de trabalho. A partir do processo interno de autoconhecimento,
as professoras perceberam dentro de sua realidade o que pode estimular as potencialidades e
desenvolver habilidades reguladoras. Os encontros propiciaram o autoconhecimento a partir
do momento que elas podiam fazer uma reflexao sobre as experiéncias por elas vividas e por
varias aprendizagens emergentes do contato com a teoria e praticas da antroposofia.
Pesquisadores, Colunga et al (2017) desenvolveram pesquisa sobre a Psicologia positiva sobre
salde mental no trabalho. A proposta consiste em um modelo tedrico que aborda a saude
mental positiva ocupacional baseado na psicologia positiva, a psicologia ecologica, a
salutogénese e o humanismo.

Conforme Colunga et al (2017)

“Esta proposta compreende uma estrutura de seis fatores: bem-estar pessoal no
trabalho, relacBes interpessoais positivas no trabalho, filosofia da vida laboral,
empoderamento no trabalho, fortalezas pessoais no trabalho, e imersdo no servico;
que ¢ traduzido em quatro dimensdes: cognitiva, socioafetiva, de comportamento e
espiritual” (COLUNGA et al. 2017 p. 584)

Percebe-se que s&o poucos os trabalhos e pesquisas desenvolvidas no contexto de
trabalho e a Psicologia positiva tem buscado caminhos que vem abrindo este espaco para a
busca do bem-estar e qualidade de vida nas relagdes de trabalho. Foram identificadas pesquisas
que ainda estdo em transicdo sobre o0 pensamento salde e doenca. E outras que ja conseguem
ter um olhar sobre o que rege a promocdo da saude, mas que ainda andam apresentando
dificuldades para registrar dados a respeito. A Psicologia positiva tem sido o foco do trabalho
de satde mental laboral pois ela tem encontrado espaco para o seu desenvolvimento dentro
deste contexto. Foi identificado nesta proposta de pesquisa, que a definicdo de Saude Mental
esta passando por uma etapa de transicdo (COLUNGA et al. 2017). Surge um olhar positivo
sobre a saude mental e outros ainda com a visdo tradicional, deixam de lado a promogéo da

salde para buscar a supressdo da doenca. Sao consideradas perspectivas mistas.

De acordo com Pando (2012) e Portero (2012) o trabalho representa uma das atividades
mais importantes para 0 homem néo sé por se tratar de um meio de subsisténcia, mas porque
é dedicada boa parte do tempo durante a vida produtiva, motivo pelo qual trata-se de uma das
circunstancias que mais influéncia na satde mental das pessoas. Surgindo a necessidade de ter
um modelo tedrico com uma abordagem positiva da saude mental no trabalho, pois conforme
Colunga (2017) ndo existia um construto de satde mental com um enfoque positivo no &mbito

ocupacional, pois a maioria dos projetos de pesquisas realizados até entdo, tinha uma
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abordagem negativa. As abordagens no meio laboral com abordagem positiva, conforme este
artigo sdo escassas. Colunga (2017) em relacéo aos trabalhos de intervencdes preventivas e
curativas, precisam deixar claro que o enfoque positivo de saide mental se concentra na
promocao de salde, e os remédios se concentram na causa de doencas. Houve uma necessidade
de buscar uma abordagem de saude mental ocupacional com enfoque positivo, com uma
perspectiva de salutogénese tendo uma postura que envolve a Promocgdo da Saude. Sendo
assim, a Psicologia positiva passa a ser o foco desta busca pelo modelo de abordagem da saude
mental ocupacional, que de acordo com os autores deste artigo, aborda aspectos como bem-
estar psicolégico, a felicidade, as fortalezas e virtudes humanas. Como também o olhar
humano, o desenvolver de capacidades e potencialidades humanas, que levam contribui¢des
da salutogénese, para gerar circulos virtuosos de satde. Colunga (2017) se refere a Psicologia
positiva como ponto positivo, pois inclui o ambiente, como base de promover saide no
contexto ocupacional. Foram encontrados pelos pesquisadores, descritos neste artigo 37
trabalhos de pesquisa voltados para a saide mental com o olhar positivo sobre a satde. Desses
37 artigos, 16 deles tem uma abordagem mista e 17 artigos tém uma abordagem positiva sobre
a salde mental, e 4 artigos ainda com a abordagem negativa. Segundo Colunga et al (2017)
muitas destas propostas ainda associam a salde mental com auséncia de transtornos

psicopatoldgicos ou transtorno mental.

Foi identificado nesta proposta de pesquisa, que a definicdo de Saude Mental (Colunga
et al. 2017) esta passando por uma etapa de transicdo. Surge um olhar positivo sobre a satde
mental e outros ainda com a visdo tradicional, deixam de lado a promocao da satde para buscar
a supressao da doenca. Segundo Colunga et al (2017) o ambiente ocupacional é propicio para
promover a saude mental dos trabalhadores ao abordar o trabalho como fonte de bem estar e

satisfagéo.

Deste estudo, Calunga aborda 6 defini¢cbes conceituais e operacionais que integram a
satde mental positiva ocupacional, ou seja, salde no ambiente de trabalho. S&o eles: relacdes
interpessoais positivas no trabalho; bem estar pessoal no trabalho, empoderamento no trabalho,
filosofia da vida laboral, fortalezas pessoais no trabalho e imersao na tarefa. Portanto Colunga
et al (2017) conclui que a proposta deste modelo tedrico - conceitual, metodoldgico e
instrumental, contribui e oferece critérios para o desenvolvimento de indicadores positivos

para melhorar a qualidade de vida laboral em distintos coletivos de trabalhadores.
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Na intervencédo desenvolvida com as professoras das EMEis, o este modelo possibilita
um norte a se seguir e principalmente os cuidados que precisa ter para ndo reforcar uma
abordagem negativa, mas para ampliar o olhar sobre as perspectivas de uma abordagem
positiva da saude mental no trabalho, fortalecendo os determinantes sociais, seguindo a linha
da promocdo da saude e da salutogénese. Tendo também um referencial dentro da Psicologia
positiva para embasar também esta proposta. E importante ter um registro empirico desta
pratica, com coletas de dados, que futuramente vao contribuir para novos estudos nesta area

de satide mental no trabalho.

Um momento importante ocorreu no grupo onde uma participante fez uma reflexéo
sobre uma situacdo vivenciada na gestdo e se percebeu fora do seu equilibrio e recebeu um
feedback positivo de uma das professoras. A gestora relatou emocionada a importancia do
momento que ela viveu no local de trabalho e 0 momento em grupo propiciou uma reflexao
relacionada ao equilibrio emocional e a afetividade. :

“...eu ndo podia deixar de falar (empolga) uma coisa que td no meu coragao aqui
para (professora 4) ...eu td no grupo no publico aqui pra dizer que eu te amo. Rsrs a
(professora 4) percebeu um momento de descontrole meu nossa ndo sei como ela

percebeu... Eu falo até chorando, ... ela trouxe umas palavras de muito alento no
meu coracgdo. (Professora 4) foi muito importante pra mim! (Professora 1, 3 encontro)

Segundo Rosa (2017),

“Parece claro que entender a afetividade como centrada no sujeito pode colaborar
para teorias de autoconhecimento emocional que visam o aperfeicoamento moral.
Mas, assumir que podemos nos aperfeicoar emocionalmente é assumir de anteméao
uma tese ontolégica: que ndo somos algo pronto, acabado, mas algo que pode ser
construido, um processo de autodeterminar-se” (ROSA, 2017 p. 6)

Fazendo uma reflexdo a respeito da fala da professora e o que diz o pesquisador Rosa
2017), no referente a afetividade, quando o sujeito percebe sua emocdo e busca a
autorregulacdo ele estd buscando olhar para si e acolher o seu sentimento, desta forma se

relacionando melhor consigo e com o mundo, ele esta no caminho do autoconhecimento.

A realizacdo da intervencdo com as professoras possibilitou através das vivéncias e
palestras, promover reflexdes a partir da historia de vida dos professores, por meio de estudo
das fases da vida, os seténios e suas especificidades, os temperamentos humanos, identificar
habilidades, qualidades e as experiéncias de vida na relagdo com o trabalho, promovendo
discussoes, reflexdo sobre afetividade e salude fisica e emocional e espiritual no ambiente de
trabalho, utilizando dinamicas e atividades para mediacéo de conflitos, construindo formas de

relacionar melhor com suas emogoes.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os objetivos desta intervencdo com as professoras da Emeis Primeiro de
Maio, evidenciou-se a importancia dessa intervencdo dentro do contexto da escola voltada para
a salde e qualidade de vida do professor. As intervengdes realizadas fundamentadas pela
abordagem antroposdéfica, as praticas integrativas e complementares e a importancia do
pensamento da Psicologia a logoterapia e a Psicologia positiva, contribuiram para que as
professoras pudessem ampliar as possiblidades de satde no contexto no qual estdo inseridas e
terem conhecimento sobre como intervir, criando estratégias e caminhos, promovendo salde e
qualidade de vida no local de trabalho. Além disso, tais teorias foram essenciais como ponto
de partida para reflexao sobre o equilibrio emocional, fisico e psicolégico, como também uma

relacdo mais assertiva a respeito de habitos e comportamentos que levam e produzem saude.

O presente estudo revelou possiveis melhorias na autoestima e qualidade de vida das
professoras, ao passo que iam fazendo descobertas, iam modificando seu entorno, reduzindo

os niveis de ansiedade e estresse, ampliando as possibilidades de satde.

Em relacdo ao método, as intervencdes por videoconferéncia tornaram possivel este
trabalho com as professoras que avaliaram como sendo positivo esta nova experiéncia. Mas
que tem plena ciéncia de que no presencial, mesmo tendo 2 encontros presenciais, gostaram

mais por causa da possibilidade de realizar as atividades praticas corporais.

Diante desta experiéncia com as professoras, foi possivel perceber a importancia de se
pensar na elaboracdo de uma Politica Publica, voltada para as relagdes no trabalho,
principalmente no contexto da escola. Contudo, para maior efetividade desta proposta, é
importante que se tenha o apoio da gestdo, do poder publico e diretores, para que esta
intervencdo possa ser direito de todos. Isso porque ela tem carater transformador e
multiplicador, pois o professor é uma lideranca que na primeira infancia tem o lugar
fundamental de referéncia uma vez que o que € ensinado, aprendido serd levado para vida
inteira. A mudanca no olhar sobre a salde pode levar a transformacdo e ampliar as

possibilidades de salide para todos.

De acordo com o levantamento bibliografico. Percebe-se que sdo poucos 0s projetos
voltados para saude do trabalhador professor. Neste sentido, desta intervencédo, levantar
informagBes para que outros pesquisadores também se dediquem a outras pesquisas que

venham a contribuir com uma politica de promocao da saide no trabalho.
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E importante ressaltar que a teoria antroposofica aplicada dentro do contexto da escola
publica possibilitou um novo entendimento sobre a pratica de sadde na escola. No decorrer

dessa pesquisa, percebeu-se o interesse por uma pratica mais humanizada nas escolas.

A medida que as professoras refletem sobre o meio em que vivem elas também
percebem estratégias para buscar satde e fortalecer a transformacdo social, interferindo nos
habitos diarios e principalmente das criancas, fortalecendo a ideia de uma escola promotora de

salde.

Durante o percurso desta intervengédo, segundo o relato das professoras, identificou-se
que o maior dificultador foi a disponibilidade de tempo. Neste contexto, elas referem-se a
dificuldades e sobrecargas de demandas vindas da Secretaria de Educacdo, no retorno apés
pandemia, foi necessario, lidar com uma nova realidade, de terem de se adequar de forma

rapida, o que veio a interferir na presenca de mais professores nos encontros.
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Apéndice 1
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar da pesquisa “Potencializando gradiente de
saude de professoras no ambiente de trabalho de EMEI (Escola Municipal de Educacéo
Infantil de Belo Horizonte).”

Esta pesquisa pretende potencializar os gradientes de saude, no ambiente de trabalho para
professores de EMEI. E uma pesquisa da Universidade Federal de Minas Gerais. Esta pesquisa
tem como objetivo promover o aumento do gradiente de saude de professores da EMEI,
utilizando as Praticas Integrativas e Complementares no ambiente de trabalho. Para participar,
vocé deverd assinar o termo de consentimento, elaborado pela pesquisadora em concordancia
em participar dos encontros que acontecerdo online com possibilidade de encontros
presenciais, se 0 contexto de pandemia permitir, levando em consideracédo todas as medidas de
seguranca. Nesta pesquisa, para qual vocé estd sendo convidado, serd necessario responder um
formulario que sera enviado o link para as professoras no primeiro encontro. As questfes
abordam alguns pontos referente a sua préatica profissional, faixa etaria, faixa salarial, praticas
diarias e outros. De forma que essas informacGes ajudem a entender o contexto do qual vocé
esta inserida. Ressaltamos que suas respostas devem ser realizadas de maneira individual, ndo
sendo possivel delegar a outro colega de profissdo. Além disso, vocé participara de 9 encontros,
uma vez na semana com duracdo em média de 1h:30min, de setembro a novembro 2021, sendo
0 tltimo encontro, um grupo focal. No que tange a Garantia de sigilo, os resultados da pesquisa
poderdo ser utilizados somente em apresentagdes de trabalhos cientificos a serem publicados
ou apresentados oralmente em congressos e palestras e a sua identidade sera preservada, ndo
sendo possivel a identificagdo individual dos participantes. O grupo focal terd duracdo
aproximada de 1h:30min minutos, serd gravado e transcrito, com o consentimento dos
entrevistados, que seré destinado ao preenchimento do formulario eletrénico de avaliacdo final.
Informamos aos participantes do grupo focal, que todas as atividades serdo realizadas pelas
pesquisadoras e para minimizar os riscos, esclarecemos que havera orientacdo para o sigilo e
confidencialidade do que for conversado no grupo focal. O material serd armazenado para
consulta por um periodo de 05 anos, e ficard em posse do pesquisador. Informamos ainda que
diante dos objetivos desta pesquisa, da explicacdo sobre o projeto quantas vezes for necessario
e da garantia de confidencialidade e anonimato das informacgfes coletadas, bem como do
respeito a todas as medidas que envolvem a biosseguranca, prevencao e controle de transmissao
da doenca do SARS-CoV2 durante a coleta de dados. Esses riscos serdo minimizados neste
estudo serdo respeitadas todas as orientacdes disponiveis nos protocolos e Notas técnicas da
prefeitura de Belo Horizonte, como a utilizacdo de méascaras pelos participantes, respeito ao
distanciamento social, utilizacdo de alcool a 70% para higienizacdo das maos e encontros em
locais arejados mantendo portas e janelas abertas e o distanciamento necessario. Todos 0s
profissionais da educagdo envolvidos foram devidamente vacinados. Esta pesquisa néo
apresenta risco para a sua integridade fisica. Os riscos decorrentes de sua participagdo séo
minimos, podendo envolver desconforto emocional diante das atividades ou por desencadear
relacdo com experiéncias anteriores ou desagradaveis.
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Caso ocorra alguma eventualidade, o (a) Sr(a). Pode interromper as tarefas, bastando fechar o
navegador ou nos encontros presenciais pode sair das atividades. VVocé pode ainda decidir ndo
participar do estudo e retirar seu consentimento a qualquer momento, e vocé nao sofrerd
qualquer punicao, dano, prejuizo ou perdera qualquer beneficio a que tem direito. Se detectada
a necessidade por sua parte aos pesquisadores, e caso manifeste interesse, poderd ser
encaminhado para atendimento psicologico da instituicdo, a qual é vinculado e/ou podera ser
orientado sobre servigos de satde mental disponiveis em sua regido. A sua participacao neste
estudo € voluntaria, ou seja, vocé ndo tera nenhum gasto ou recebera qualquer tipo de beneficio
financeiro (pagamento, remuneracdo ou brindes). A sua recusa em participar desta pesquisa
ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que o(a) sr(a). é atendida pelo
pesquisador. Os pesquisadores estardo a disposi¢ao para qualquer esclarecimento necessario.
Os resultados obtidos pela pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. Seu nome ou
o material que indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Esclarecemos
que sera garantida indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa, em respeito
a exigéncia contida no item 1V.3, h, da Resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude
(CNS), de 12 de dezembro de 2012. Os beneficios relacionados com a sua participacgéo,
poderdo ser o desenvolvimento de praticas no local de trabalho que possam trazer beneficios
para saude do trabalhador, como também melhorar a qualidade de vida e, consequentemente,
o desempenho. Durante toda a realizacdo do trabalho, vocé tem o direito de tirar suas davidas
sobre a pesquisa na qual esta participando. Caso esteja de acordo em participar da pesquisa,
favor preencher o formulério. Estou ciente que minhas informacGes permanecerdo anénimas e
que a qualquer momento poderei modificar minha resposta nesta autorizacao. Independente da
minha resposta a este termo, estou ciente que terei o direito a participar das atividades
ofertadas.

Em caso de davidas, busque primeiro a nossa equipe a disposicdo, enviando um email para:
heloisadirce@gmail.com

Para qualquer outra informacdo, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora
responsavel:

Vanessa de Almeida

Endereco: Avenida Professor Alfredo Balena 190. Santa Efigénia. BH. Minas Gerais.

CEP: 30130-100/ Belo Horizonte — MG Telefones:(31) 031 34094065; 031 97776631
E-mail: vanessaalmeidaufmg@gmail.com

Heloisa Dirce Silva

Telefone: (31) 988082989

Email: heloisadirce@gmail.com

Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a
legislacdo brasileira (ResolucBes N° 466/12; 441/11 e a Portaria 2.201 do Conselho Nacional
de Saude e suas complementares), utilizando as informagdes somente para fins académicos e
cientificos.
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Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos, métodos, riscos e
beneficios da pesquisa: Desenvolver préaticas no local de trabalho que possam trazer
beneficios para saude do trabalhador, como também melhorar a qualidade de vida e,
consequentemente, o desempenho, possibilitando a transformacéo social e a busca pelo
bem-estar e qualidade de vida. Esta pesquisa tem como objetivo promover o aumento do
gradiente de salde de professores da UMEI, utilizando as Préaticas Integrativas e
Complementares no ambiente de trabalho.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informac6es e modificar minha decisao de
participar se assim o desejar.

Rubrica do pesquisador:

Rubrica do participante

Declaro que concordo em participar desta pesquisa. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido assinado por mim e pelo pesquisador, que me deu a
oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas davidas.

Nome completo do participante Data

Assinatura do participante

Pesquisador Responsavel:

Vanessa de Almeida Guerra

Endereco: Avenida Professor Alfredo Balena 190. Santa Efigénia. BH. Minas Gerais. CEP:
30130-100/ Belo Horizonte -~ MG Telefones: ( E-mail: CEP:
vanessaalmeidaufmg@gmail.com 30130-100/ Belo Horizonte — MG Telefones:(31)

031 34094065; 031 97776631

Assinatura do pesquisador responsavel Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos eticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
COEP-UFMG - Comissao de Etica em Pesquisa da UFMG

Av. Antdnio Carlos, 6627. Unidade Administrativa Il - 2° andar - Sala 2005. Campus
Pampulha. Belo Horizonte, MG — Brasil. CEP: 31270-901. E-mail: coep@.prpg.ufmg.br. Tel:
34094592
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Apéndice 2

Plano de realizacéo das oficinas e seu acompanhamento

1° Encontro - Apresentacdo da proposta, promocdo da saude no trabalho e escuta e
expectativas dos professores

Apresentacdo breve da proposta e do pesquisador e dos professores. Para estimular um
ambiente acolhedor faremos uma apresentacao onde cada pessoa vai apresentar falar seu nome
e uma qualidade que comece com as iniciais do seu nome. Depois convida o colega a participar
e o colega rapidamente fala 0 seu nome e qualidade. Até todos participarem. Tempo estimado
de (10 min). Escutar um pouco as expectativas dos professores. Sera feito apresentacdo da
proposta, com olhar da promocao da salde nas relac@es de trabalho. (30 min),

Em seguida, sera apresentado, enviado a todos e assinado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido-TCLE. (5 min)

Apds esse momento faremos os combinados e acordos, serdo repassadas as informacdes
basicas, com a material as ser usado, o sigilo das informacgfes e com cronograma de temas e
atividades a serem realizadas. (5 min)

30min - Apresentacdo nos slides da Palestra Promocéo de salde e trabalho, um apanhado geral
do conteudo a ser abordado.

No momento seguinte as professoras vao conversar sobre quais as expectativas surgiram neste
momento em relacdo a proposta? Como percebe a relagdo no trabalho como professor? Fazer
anotacoes.

15 min - Abertura de plenaria com contribuicéo e trocas de experiéncias.

Finalizamos com roda de palavras que emergiram deste encontro.

Sera enviado pelo email e grupo de whatzapp um exercicio para ser realizado em casa sobre 0s
2 primeiros seténios com algumas perguntas para serem compartilhadas nos pequenos grupos

no préximo encontro.
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2° Encontro: Entendendo a Biografia humana com foco na a carreira profissional e na

promocao de saude

Inicio: Envio de formulario com alguns dados informativos sobre o professor

Neste encontro iniciaremos os trabalhos com uma breve saudacdo perguntando como cada um
esta chegando ao encontro. Um exercicio de respiracdo e uma mausica instrumental se seguirdo,
para estimular a chegada ao ambiente do encontro.

Perguntas sobre o primeiro e segundo seténio servirdo de roteiro para discussao em pequenos
grupos. Sera solicitado que se desenhe uma imagem deste periodo da infancia e puberdade.
Os 30 minutos seguintes serdo utilizados para Palestra fases de desenvolvimento humano,
seguida por discussdo em grupos. Finalmente, toda a discussdo em subgrupos sera apresentada
em plenaria final.

Atividade artistica deste encontro: produzir um desenho com giz de cera ou pastel
representando os seténios.

Todo o percurso e falas do encontro serdo gravados e registrados em didrio de campo. Esse
procedimento de registro sera realizado em todos os encontros. A palestra aborda os seténios
onde serdo abordados desenvolvimento maturacional, social e psiquico e espiritual. O
desenvolvimento humano segundo a antroposofia e

foco na salutogénese.

Abordando a salde e a relacdo com o trabalho em cada fase da vida. E principalmente a
importancia da primeira infancia.

Atividade artistica. Produzir um desenho com giz de cera ou pastel que representemos 3
seténios.

Abrir para discusses e reflexdes em plenaria.

Tarefa :Anotar 0 que surgiu desse encontro. E agora cada pessoa vai pensar nos 4 elementos
da terra 4gua fogo, terra e ar e vai fazer uma imagem que mais te representa e que tem algum

desses elementos.
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3° Encontro: Os temperamentos humanos, identificando qualidades e potencialidades,
geradoras de saude nas rela¢des com o trabalho.

Acolhida inicial

A proposta é despertar o lado do corpo onde saimos do pensar e vamos para o sentir.

Colocar musica tematica. (Caetano Veloso- Terra)

Exercicios aplicados: Respira¢do, movimento de postura corporal e equilibrio, concentracéo e
meditacdo — 15 minutos.

Palestra as caracteristicas pessoais e 0s temperamentos (colérico, sanguineo, fleumatico e
melancdlico) — 30 minutos

Pequenos grupos:

Atividade Artistica: Pintura e papel escolhem cores que lhe representam, considerando o seu
temperamento - 10minutos

Discussao e plenéria final.

4° Encontro: O impacto da afetividade na saude fisica e emocional na forma de conduzir
a relagdo com o trabalho.

Acolhimento e exercicio respiratério 5 min

Pequenos grupos:

Olhar para a propria histéria de vida e identificar momentos, situacbes que fortalecem a

qualidade de vida — 20 minutos

Reflexdes m grupo sobre o tema? 25 minutos

Plenéria: Abrir para os grupos fazerem as reflexdes a respeito do tema.
Autorretrato - Fazer um desenho de como vocé se Vé.

5° Encontro. Aprendizado e o sentido de coeréncia como determinantes de salde,
segundo a salutogénese e da neurociéncia.

Este momento tem como reflexao:

1- Identificar os determinantes e habitos conscientes que levam a salde.

2- promover uma reflexdo sobre quais recursos utilizar no nosso fisicos, quimicos e naturais
para buscar promover saude, segundo neurociéncia.

3- Entendendo melhor como o cérebro funciona e pode contribuir na qualidade de vida.
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4- Entendendo os sentidos, o que é aprendido e tem significado e podem gerar hébitos
conscientes, nos 3 estagios pensar, sentir e querer segundo conceito da antroposofia, em relacéo
ao senso de coeréncia de Antonovsky(1979).

20min Atividade prética: Exercicio de yoga e de tai chi chuan que estimula o cérebro e
exercicio de concentragdo. Fazer o movimento do equilibrio do corpo.

20min -Reunir nos pequenos grupos e levantar quais foram as caracteristicas encontradas em
pessoas que superaram dificuldades e sobreviveram a grandes desafios.

Plenéria: Colocar as sinteses das caracteristicas e qualidades de superacéo.

25 min- Apresentacdo da palestra- VVocé sabe como o cérebro funciona? Como ajudar seu corpo
a produzir satde e bem-estar?

15min. Consideracdes finais e encerramento. Palavra do dia.

6° Encontro - Promovendo salde e estratégia de resiliéncia

Acolhimento

Atividade préatica: Danca das articulagdes; trabalhar a flexibilidade no corpo e na vida.

Palestra sobre: Estratégias de resiliéncia, autocuidado e promogéo da saude.

Atividade: Pegar fotos imagens de revista que trazem algo que considera muito importante;

picar a imagem em pequenos pedagos e construir algo totalmente novo a partir do caos.
Trabalho nos pequenos grupos e plenaria:

Reflexdo sobre o tema: Levantar quais 0os caminhos e estratégias para superar dificuldades.
Falar sobre resiliéncia e promoc¢do de salde. Criar algo novo a partir da dor, sofrimento.

Avaliacdo

7° Encontro- O papel do educador na promocdo da saude e na educacdo (Escola

promotora de saude)
10min Atividade pratica: exercicio de concentracéo
Palestra: A importancia do papel do educador e a promocéo da satde na educagéo. 30min

Reflexao sobre o tema: Trabalhar com a transformacéo através de estimulos a criatividade e
amorosidade através do brincar. Entendendo a questdo do limite e respeito a cada etapa e fases

da vida. Refletir sobre escolas promotoras de salde.
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Plenaria: consideragdes dos grupos
Avaliacdo e encerramento dos trabalhos enviar o formulario para ser respondido.

8° Encontro - O sentido da vida. O que nos move para o futuro?

Atividade pratica: Fazer um exercicio de visualizagdo um grande outdoor e vocé se vé la no
futuro 5 anos a frente. Depois desenhar uma imagem de seu futuro.

20min nos pequenos grupos refletir sobre:

O que te move?

Qual o sentido que vocé da pra sua vida?

O que realmente importa e vocé gostaria de levar nessa caminhada com vocé?
Quais sonhos deseja realizar?

20 min Plenaria; Conversa e sintese do grupo.

30min Reflexdes: Espiritualidade, acreditar, pensar, sentir e o querer, a alma e o ser.
Consciéncia do eu no mundo. Viséao de futuro.

Criacdo de plano individual de processo de mudanca

10min Avaliacdo final envio do formulério.

10min. Encerrar com uma musica tema.

9° Encontro: Grupo focal

Este encontro se destina a realizar um grupo focal que representa ao mesmo tempo uma forma
de intervencdo e um procedimento de pesquisa muito proficuo. Sera destinado a reflexao sobre
a histdria de cada, mediante a experiéncia vivida. Terad duracdo de 1 hora e 30 minutos, sera

gravado e todas as falas transcritas. A discussao sera guiada pelo roteiro abaixo:

1) Qual a sua opinido sobre as oficinas realizadas?

2) O que vocé mudaria?

3) O que elas contribuiram para a sua vida?

4) Pontos altos e pontos baixos

5) Qual a relacdo dos temas abordados com a sua vida?



Formularios

14/09/2021 16:05
10. Pega onibus?

Marcar apenas uma oval.

11. Trabalha em mais de uma escola?

Marcar apenas uma oval.

12. Quais escolas?

13. Quantas horas trabalha por dia?
Marcar apenas uma oval.
4 a3 6 horas
8 a 10horas

11 a 16horas

Outro:

hitps: google 1qTeDcGpCi q-ckO271

DTxSsDoledit
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14/09/2021 16:05 Conhecendo meilhor o professor

14. Qual a idade do publico atendido

Marcar apenas uma oval.

(_ )0aZ2anos
‘1'7‘.1 3a4danos

(_ )5a7anos

15. Qual escola vocé trabalha? *
Marcar apenas uma oval.

() fundamental |
) Fundamental II

) Outro:

16. Media Salarial
Marcar apenas uma oval.

C 1 a 2 salarios minimos
: 3 a 4 salarios minimos

) ‘, ' 5 a 6 salarios minimos
: 7 a 8 salarios minimos

") Qutro:

17. Tem algum problema de saude? Qual? *

hitps://docs.google.com/Mforms/d/ 1 TeDcGpCRrhkinF MIIQzSk2rg-ckO27u8g95D TxSsDoledit
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1002021 16.05 Corhecendo meihor o professor

18. Tem filhos? *

Marcar apenas uma oval.

) sim

(_JN@o

19. Quantos? E qual idade deles?

20. Faz alguma atividade fisica?

Marcar apenas uma oval.

() sim

) Néo

21. Qual atividade fisica?

hitps /idocs google comforma/d/ 1qTeDcGpCRrkiInF MIIQzSkzr-cA027ugaSD TxSsDojedit
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14/09/2021 16:05 Conby o i
22. Voceé tem horario certo para alimentagao?
Marcar apenas uma oval.

[ Jsim
[ ) Nao

() Talvez

23. Conhece ou ja fez Arteterapia?
Marcar apenas uma oval.

[ )Sim
() Nao

( talvez

24. Qual sua expectativa desta proposta?

25. O que mais gosta de fazer nas horas de lazer?

Este conteudo ndo fol criado nem aprovado pelo Google

C:H‘)l’)()ls‘_' Formularios

hitps-//docs google comforms/d/ 1qTeDcGpCRrbkinFMIQ25kzrg-ckO27u8gB85D TxSsDoledit
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14/09/2021 18:07 Avaliagho projeto promogio de saide de professores de EME]

5. Deixe um depoimento sobre esse projetoque impactou para que se possa
compartilhar com o mundo.

6. Tem alguma sugestao que gostaria de deixar?

Este conteddo ndo fol crindo nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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Anexo 1: Carta de anuéncia

Dy
PREFEITURA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
DE BELO HORIZONTE CENTRO DE APERFEICOAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO
DIRETORIA DA EDUCAGAO INFANTIL/EQUIPE DA INFANCIA
DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS
BELO HORIZONTE, 19 DE MARGO DE 2020
TER DE ANUENCIA PARA PE ISA E NICIPAL DE EDUCACAO D

BELO HORIZONTE (RME-BH)

A mestranda, Heloisa Dirce Silva, orientada pela professora Vanessa de Aimeida Guerra, do Departamento
de Gestdo em Salde da Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
apresentou a Secretaria Municipal de Educagdo a proposta de Pesquisa intitulada “Potencializando
gradiente de sal(de, de professoras, no ambiente de trabalho, de Umeis (Unidade Municipal de
Educagédo infantil) de Belo Horizonte” a ser realizada com professores(as) que atuam em Escola(s)
Municipal(is) de Belo Horizonte. Apés a analise do Projeto pelo Centro de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educagao (CAPE) e pela Diretoria da Educagao InfantiVEquipe da Infancia (DEIN) e pela
Diretoria de Recursos Humanos (DRHU), a Secretaria Municipal de Belo Horizonte esta ciente e de acordo
com a realizagao desta pesquisa apds aprovagao pelo Comité de Etica ao qual a pesquisa foi submetida.

Entretanto, ressaltamos a necessidade dos(as) responsaveis pelo projeto fazer(em) contatos prévios com a
diregao da(s) escola(s) e com os possiveis participantes da pesquisa, apresentar a proposta de metodologia
e necessidades do projeto; verificar os(as) profissionais que se mostrem interessados(as) e disponiveis para
colaborar com 0 mesmo; respeitar aqueles(as) que optarem por n3o participar, respeitar a confidencialidade
dos dados, de modo a ndo expor a escola, profissionais, criangas e seus responsaveis.

%«« < i DR
Lucilene Alencar das Dores Helen Elenimar de Faria
Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Diretoria de Recursos Humanos (DRHU)
Educacado (CAPE)
"'» CA I\i_:’.. b WL i L'.yu'

Vania Gomes Michel Machado
Equipe da Infancia
Diretoria da Educacao Infantil (DEIN)

Secretaria Municipal de Educagao de Belo Horizonte (SMED)
Rua Carangola, 288 - 7° andar - sala 721- Baimro Santo Antdnio — 30.330-240 - Belo Horizonte - MG 3277-6055 —
cape. smed@pbh.gov.br
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Anexo 2: Apresentacao do pesquisador

@w_&.
PREFEITURA MUMICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ
DE BELO HORIZONTE CENTRO DE APERFEICOAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
DIRETORIA DA EDUCAGAOQ INFANTIL/EQUIPE DA INFANCIA
DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS
BELO HORIZONTE, 19 DE MARGO DE 2020
CARTA DE APRESENTA A) PE R{A
AJIC Exmo.(a)
Sr(a).

Diretor(a) de Escola Municipal

A mestranda, Heloisa Dirce Silva, orientada pela professora Vanessa de Almeida Guerra, do Departamento
de Gestdo em Salde da Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
apresentou & Secretaria Municipal de Educacdo a proposta de Pesquisa infitulada “Potencializando
gradiente de salde, de professoras, no ambiente de trabalho, de Umeis (Unidade Municipal de
Educacao infantil) de Belo Horizonte” a ser realizada com professores(as) que atuam em Escola(s)
Municipal(is) de Belo Horizonte. Apds a analise do Projeto pelo Centro de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educag8o (CAPE) e pela Diretoria da Educag8o Infantil/Equipe da Infancia (DEIN) e pela
Diretoria de Recursos Humanos (DRHU), a Secretaria Municipal de Belo Horizonte esta ciente e de acordo
com a realizagdo desta pesguisa apds aprovaglo pelo Comité de Etica ao qual a pesquisa foi submetida.
Entretanto, ressaltamos a necessidade dos(as) responsaveis pelo projeto fazer(em) contatos prévios com a
diregio da(s) escola(s) e com os possiveis participantes da pesquisa, apresentar a proposta de metodologia
e necessidades do projeto; verificar os{as) profissionais que se mostrem interessados(as) e disponiveis para
colaborar com o mesmo; respeitar aqueles(as) que optarem por ndo participar; respeitar a confidencialidade
dos dados, de modo a ndo expor a escola, profissionais, criangas e seus responsaveis. Solicitamos ao(a)
diretor(a) receber, apresentar a mestranda e a proposta aos profissionais, orientar, acompanhar e viabilizar
o acesso consentido.

Agradecemos desde ja sua atengdo e encaminhamentos.

%c‘mﬂ - 12'_3
Lucilene Alencar das Dores
Centro de Aperfeigoamento dos Profissionais da Helen Elenimar de Faria
Educacgio (CAPE) Diretoria de Recursos Humanos (DRHU)

Vania Gomes Michel Machado
Equipe da Infancia
Diretoria da Educago Infantil (DEIN)

Secretaria Municipal de Educacao de Belo Horizonte (SMED)
Rua Carangola, 288 - 7 andar - sala 721- Bairro Santo Anidnio — 30.330-240 - Belo Horizonte - MG 3277-8055 —
cape. smed@pbih.gov.br
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Anexo 3: Parecer do Comité de ética

UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS W

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Potencializando gradiente de salide de professoras no ambiente de trabalho de EMEI!
(Escola Municipal de Educagao Infantil)

de Belo Horizonte.
Pesquisador: Vanessa de Almeida
Area Tematica:
Versdo: 2

CAAE: 52930921.0.0000.5149
Instituicdo Proponente: Escola de Enfermagem
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 5.164.585

Apresentacio do Projeto:

Trata-se de um projeto de pesquisa-agéo. A busca pela saude de professores na relagdo com o trabalho
tem sido pensada e pesquisada tanto no Brasil como no mundo, procurando entender o que desencadeia a
salde do trabalhador. Muitos sdo os motivos que levam ao adoecimento na rotina diaria de trabalho. E
Importante relatar que o Brasil nos Ultimos anos vem passando por uma crise econdmica, politica, cultural, e
mais recente, uma crise na saGde decorrente da pandemia provocada pela disseminagéo do Coronavirus
(Covid19). O professor em isolamento social teve que se organizar para se manter ativo no seu trabalho, de
forma remota, como é o caso de professores de escolas publicas e privadas, buscando conciliar a vida
pessoal com a prolissional no mesmo local. As escolas de Educagdo Infantil voltaram as aulas, apés a
vacinagdo dos professores. Esse retorno vem ocorrendo em sistema de rodizio, com revezamento de
professores e alunos. Essa situag@o de pandemia vivenciada até o momento, pode gerar adoecimento para
os profissionais da Educagdo Infantil, pois eles ficaram por muito tempo afastados do trabalho presencial, e
com o retorno das aulas ainda estdo num novo processo de nova adaptagdo da rotina. Este trabalho é
constituido por pesquisa-agéo, com o objetivo de promover, ao mesmo tempo em que avalia, o aumento do
gradiente de saude de professores das Escolas Municipais de Educacdo Infanti-EMEIs, utilizando as
Préticas Integrativas e Complementares no ambiente de trabalho. Busca-se ampliar as possibilidades de
saude dentro do

Enderego: Av. Presidente Antonio Carlos, 8627 ¢ 2°. Andar ; Sala 2005 ; Campus Pampulha

Bairro: Unidade Administrativa Il CEP: 31270901
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
Telefone: (31)3400-4502 E-mail: coep@prpq.ufmg br
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS
Continuagho do Parecer. 5.164.585

ambiente de trabalho, identificando estratégias que levam a saide e & qualidade de vida, mesmo em
situagao de caos como o que estamos vivendo atualmente. Serdo realizadas oficinas desenvolvidas em 9
encontros semanais, com um grupo de 10 a 20 professores de uma Escola de Educacgao Infantil (EMEI),
com elaboracgéo de diario de campo e realiza¢ao de grupo focal em um dos encontros. As atividades serdo
virtuais e/ou com alguns encontros presenciais. As intervencgdes irao ocorrer em parceria com a Secretaria
de Educagdo de Belo Horizonte (SMED). A partir desse trabalho, pretende-se compreender quais
determinantes geram salde nessa relagao com o trabalho e, principalmente, contribuir com estudos,
reflexdes e relatos para ampliar uma politica de promogao da salde e sua propagacao pela educacao e
formagao como um todo. Palavras-chave: Saide; Educagao; Ambiente de trabalho; Resiliéncia.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Desenvolver pesquisa-a¢do com o objetivo de promover e avaliar o aumento do gradiente de salde de
professores da Escola Municipal de Educagao Infantil, utilizando as Praticas Integrativas e Complementares
no ambiente de trabalho.

Objetivo Secundario:

Promover uma reflexao sobre afetividade, saude fisica, emocional e espiritual no ambiente de trabalho.
Ampliar praticas de salde estimulando a qualidade de vida e bem estar.

Fanalecer a figura da mulher, da educadora, facilitadora, como multiplicadora e transformadora da cultural e
social na educacgao, de criangas na primeira infancia.

Avaliar qualitativamente os processos subjetivos e intersubjetivos manifestados na vivéncia dos
participantes nas oficinas .

Avallagido dos Riscos e Beneficlos:

Riscos:

Esta pesquisa ndo apresenta risco para a integridade fisica. Os riscos decorrentes podem envolver
desconforto emocional diante das atividades ou por desencadear relagdo com experiéncias anteriores ou
desagradaveis. Caso necessdrio, pode haver interrupgéo das tarefas, bastando fechar o navegador, e nos
encontros presenciais pode sair das atividades. Se detectada necessidade por parte do pesquisador, o
participante sera orientado (a), e caso manifeste interesse, podera ser

Enderego: Av. Presidente Antonio Carlos, 8627 ; 2°. Andar ; Sala 2005 ; Campus Pampulha

Bairro:  Unidade Administrativa Il CEP: 31 270901
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
Telofone: (31)3409-4502 E-mail: coep @prpq.utmg. be
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS

encaminhado para atendimento psicolégico da instituicao, a qual é vinculado e/ou podera ser orientado
sobre servicos de salde mental disponiveis em sua regido.

Continuscio do Parecer: 5,184,585

Beneficios:

Os benelicios relacionados com a sua participagdo poderdo ser o desenvolver de préaticas no local de
trabalho que possam trazer benelicios para saude do trabalhador, como também melhorar a qualidade de
vida e, consequentemente, o desempenho, possibilitando a transformagéo social e a busca pelo bem-estar e
qualidade de vida. Como também evidenciar a importancia das praticas integrativas como uma forma de
auxiliar na reducgdo dos niveis de estresse e melhoria na qualidade de vida. Acredita-se que os resultados
esperados poderdo ser utilizados para o estabelecimento de estratégias para novas pesquisas em torno da
promocao da Sadde, levando a contribuigdes para politicas publicas de promogao da saide voltadas para o
professor no seu meio de trabalho. Desenvolver praticas no local de trabalho que possam trazer beneficios
para saude do trabalhador, como também melherar a qualidade de vida e, consequentemente, o
desempenho, possibilitando a transformacao social e a busca pelo bem-estar e qualidade de vida. Durante
toda a realizagdo do trabalho, a pessoa tem o direito de tirar suas dividas sobre a pesquisa na qual esta
participando. Os pesquisadores estardo a disposicéo para qualquer esclarecimento necessario.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa a ser desenvolvida com os professores, busca promover uma interagdo que possibilite
transformacao e aprendizado e a partir dessa vivéncia em grupo entender o meio, a realidade no local, como
também, com experiéncias do caso a caso, possibilitando o surgimento de um novo olhar, pratica que
possibilite desenvolver saude e bem-estar. Trata-se de pesquisa qualitativa do tipo pesquisa-acdo, cujo
olhar repousa sobre a salde no trabalho, fundamentados sobre a teoria da salutogénese e da promogao da
salde. Este projeto de pesquisa tem como foco os professores que estdo expostos a constante pressao.
Faz-se necessario entender suas histérias de vida, como também buscar estratégias de resiliéncia para que
mesmo diante de situagdes de confronto, ou de pressédo, consigam promaver a autorregulanrs~ ~~ ambjent/
de trabalho e em sua vida como um todo. Seréo usadas as seguintes praticas integrativ 3 / 6 tar
(PICS) - a Anteterapia, constelagdo sistémica, yoga, meditacéo, jogos teatrais, expr. Age
corporal, automassagem (Do In) e logoterapia. Serdo abordadas também a neurociéncia cognitiva
comportamental para compreender os processos fisicos de mudanga e como podemos estimula-

Enderago: Av. Presidente Antonio Carlos, 6627 ¢ 2°. Andar ; Sala 2005 ; Campus Pampulha

Bairro: Unidade Administrativa |l CEP: 3t 270901
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE

MINAS GERAIS

Contnunglio do Parecer: 5 164 585

no grupo focal.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
Considerando que as pendéncias anteriores foram esclarecidas/elucidadas pelo pesquisados, somos
favoraveis a aprovagao do projeto. Recomenda-se o envio de relatérios ao CEP por ocasido do término da

pesquisa.

Consideragoes Finais a critério do CEP:
De acordo com a Norma Operacional 01/2013, de 30 de setembro de 2013, o CEP aguarda a resposta até
30 (trinta) dias a partir da entrega deste parecer via Plataforma Brasil, para que o pesquisador atenda as
pendéncias. Ao final deste prazo o projeto sera arquivado. Solicita-se, ainda, que uma carta resposta seja
enviada, via Plataforma Brasil, de forma ordenada, conforme os itens das consideracdes deste parecer,
indicando-se também a localizagdo das possiveis alteragoes no protecolo, inclusive no TCLE.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquiva Postagem Autor Situagao
Informagées Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 02/12/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1801567.pdf 17:19:34
Outros CARTACOMITEDEETICA.docx 02/12/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito

17:18:56
Projeto Detalhado / |DISSERTACAOMESTRADOFINAL pdf | 02/12/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito
Brochura 17:14:55
TCLE/Termosde |TERMODECONSENTIMENTO.docx 02/12/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito
Assentimento / 17:03:39
Justificativa de
Auséncia
Declaragao de declaracao_de_pesquisadores.pdf 29/10/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito
P dor 17:09:27
Folha de Rosto FolhadeRostoPesquisaEnvolvendoSeres] 24/10/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito
Humanos.pdf 14:11:57 |Guerra
Declaragéo de CARTADEAPRESENTACAODOPESQU| 19/10/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito
Pesquisadores ISADOR .pdf 19:22:40 |Guerra
Cronograma Cronograma1.docx 17/09/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito
19:39.01 _{Guerra
Qutros folhaderosto.docx 09/08/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito
ik 12:57:14 |Guerra
Declaragéo de TERMODEANUENCIAPARAPESQUISA| 09/08/2021 |Vanessa de Aceito
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Contnusclo do Parecer: 5164 585
concordancia ARMEBH pdf 12.55:31 |Almeida Guerra Aceito
Orgamento Orcamento.docx 09/08/2021 |Vanessa de Almeida | Aceito
12.02:18 |Guerra
Situagdo do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:
Néo

BELO HORIZONTE, 14 de Dezembro de 2021

Assinado por:

Crissia Carem Paiva Fontainha

(Coordenador(a))
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