""x“x_}, escola de gestores

W da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

O PROCESSO DE AVALIACAO DO ENSINO APRENDIZAGEM DOS
ALUNOS DA ESCOLA ESTADUAL SAO MIGUEL DE
JEQUITINHONHA

ANGELA FRANCISCA DE SOUSA TRINDADE

JEQUITINHONHA/MG, 2015



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

O PROCESSO DE AVALIACAO DO ENSINO APRENDIZAGEM DOS
ALUNOS DA ESCOLA ESTADUAL SAO MIGUEL DE
JEQUITINHONHA

Trabalho apresentado como requisito necessario para a
conclusdo do curso de Pés Graduagdo em Gestdo Escolar da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), sob a
orientacdo da Professora Mariangela Rodrigues Lima Machado
do curso de Especializacdo em Gestdo Escolar da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

JEQUITINHONHA/MG, 2015



FOLHA DE APROVACAO

Angela Francisca de Sousa Trindade

O PROCESSO DE AVALIACAO DO ENSINO APRENDIZAGEM DOS
ALUNOS DA ESCOLA ESTADUAL SAO MIGUEL DE
JEQUITINHONHA

Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) apresentado em _ de de dois mil e
quinze, como requisito necessario para a obtencdo do titulo de Especialista em
Gestdo Escolar, aprovado pela Banca Examinadora, constituida pelos seguintes
educadores:

Prof. Nome completo do Professor — Avaliador

Profa. Mariangela Rodrigues Lima Machado — Orientadora

Angela Francisca de Sousa Trindade



DEDICATORIA

Aos que partilharam com os meus ideais e os alimentaram, incentivando-me a
prosseguir a jornada, e vencer 0s obstaculos. A todos que tantas vezes

compartilharam meu cansaco e preocupacfes, mas incentivaram-me a alcancar
meus objetivos muitas vezes considerados inatingiveis.



AGRADECIMENTOS

A Deus, o eterno reconhecimento e gratiddo pela gratuidade de todos os dons
concedidos. Aos meus familiares pelo apoio. Enfim agradeco a todos que
contribuiram para meu éxito. Em especial a Orientadora do curso Mariangela

Rodrigues Lima Machado, a Inspetora Escolar Eliene Pereira da Silva pelas
relevantes contribuicdes.



EPIGRAFE

“O processo de aprendizagem dos alunos € visto com eixos
formadores de competéncias, habilidades, conhecimentos,
comportamentos ou valores que sao adquiridos ou modificados, como
resultados de estudo, de experiéncia, de formacéo, de observacéo e
raciocinio”. (Projeto Politico Pedagodgico da Escola Estadual Sao
Miguel, 2015, p. 9).



RESUMO

O presente trabalho apresenta e analisa a avaliacdo, que se da em diversas esferas,
pautada aqui com foco no aluno. A avaliacdo do rendimento do aluno, isto €, do
processo ensino-aprendizagem, sao dois grandes processos que se dao na esfera
educacional. Ensinar e aprender sdo dois verbos indissociaveis. O cenario atual da
educacao tem visto estas agcdes com um olhar mais democratico e a0 mesmo tempo
mais amplo. A presente andlise critica, realizada através de pesquisa bibliografica,
pretende analisar o processo de avaliacdo como dinamico de acao e reflexdo em
busca do conhecimento do aluno na E. E. S&o Miguel. Pretende-se desvendar o
termo avaliagcdo que frequentemente € associado como exame, nota, sucesso e
fracasso, promocao e repeténcia. Busca-se também demonstrar que a avaliagdo
assume uma dimensdo mais ampla, pois a atividade educativa ndo tem por meta
atribuir notas, mas realizar uma série de objetivos que se traduzem em termos de
mudancas de comportamentos dos alunos. Diante das analises e discussdes
realizadas, bem como sabendo da importancia do PPP - Projeto Politico
Pedagogico que traz informacfes importantes acerca da avaliacdo da E. E. Séo
Miguel pode-se afirmar que esta analise trouxe para a referida escola um melhor
desempenho dos alunos e dos professores, melhor relacionamento interpessoal
dentre outros beneficios; e representa a possibilidade de mudanga do processo
avaliativo com vistas ao alcance de uma educacéao de qualidade.

Palavras-chave : Avaliacdo, Ensino, Aprendizagem, PPP.
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INTRODUCAO

Durante toda a minha pratica pedagdgica bem como em meu processo de
escolarizacdo, uma constante inquietacdo adentrou e abalou minhas concepc¢des
educacionais principalmente no que diz respeito ao ato avaliativo. Avaliacdo e
redirecionamento da pratica educativa parecem ser o novo clamor educacional, no
qual novas ideias e concepc¢des se juntam para dar a avaliagdo um novo paradigma.

O processo de avaliacdo tem sido utilizado, durante décadas, como meio e
punicdo para os alunos. No entanto, compreender o sentido de o termo avaliar € de
fundamental importancia para a construgdo de um novo paradigma educacional.
Nessa Perspectiva, no presente trabalho, pretende-se analisar o processo de
avaliacdo da E. E. Sdo Miguel, como dinamico, de acéo e reflexdo em busca do
conhecimento.

A referida escola encontra-se organizada sob o regime de ciclo nos anos
finais do ensino fundamental: Ciclo Intermediario, com duracdo de dois anos de
escolaridade, 6° e 7° ano; Ciclo da Consolidacdo, com duracdo de dois anos de
escolaridade, 8° e 9° ano; Seriacdo do ensino médio; sob o regime de modulos no
Projeto EJA,; reinventando o Ensino Médio e PROETI (Tempo Integral), conforme
preconiza a Resolugao 2.197/12.

No que se refere ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da E. E. S&o Miguel
ressalta-se que é o documento que direciona a participacdo da Comunidade escolar,
delineando o trabalho nas areas administrativa, pedagdgica e financeira. Vale
ressaltar que foi realizado na escola, um trabalho de investigagédo no que se refere
ao processo de elaboracédo desse documento. No primeiro momento, realizou-se um
estudo acerca do PPP e suas caracteristicas fundamentais na missao da escola: foi
feita a leitura e andalise das obras que embasaram o documento, bem como a
selecdo adequada para a sua formulacao.

A perspectiva de avaliacdo do aluno tende assim a levar tanto o corpo
docente e discente quanto a comunidade escolar a rever seus conceitos de
avaliacdo. Para tal diversos questionamentos sao feitos desde o por qué? Para

qué? E o que é importante ensinar e o que é necessario aprender?
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A comunidade escolar diante desses questionamentos entende que introduzir
mudancgas planejadas e compartilhadas que pressupdéem uma ruptura com uma
cultura de reprovacédo e exclusdo e assumir um compromisso com a aprendizagem
dos alunos é o papel fundamental da escola para com sua comunidade. Dessa
forma, para o alcance das metas, um instrumento € utilizado: a avaliagdo, que se da
em diversas esferas, mas no presente trabalho, com foco no aluno. A avaliagcédo do
rendimento do aluno, isto é, do processo ensino-aprendizagem, tem sido uma
preocupacao constante dos professores. Por qué?

Em primeiro lugar, porque faz parte do trabalho docente verificar e julgar o
rendimento dos alunos, avaliando os resultados do ensino. Em segundo lugar,
porque o progresso alcancado pelos alunos reflete a eficacia do ensino. Ensinar e
aprender sdo dois verbos indissociaveis, duas faces da mesma moeda. Essas
preocupacodes justificam a escolha do tema.

Objetiva-se desvendar o termo avaliacdo que frequentemente € associado como
exame, nota, sucesso e fracasso, promocao e repeténcia. Pretende-se também
demonstrar que a avaliacdo assume uma dimensdo mais ampla, pois a atividade
educativa ndo tem por meta atribuir notas, mas realizar uma série de objetivos que
se traduzem em termos de mudancas de comportamentos dos alunos.

Para tecer os comentarios e confirmar a relevancia do tema, seréo utilizados
autores como Souza (2005), Hoffmann (2004), Luckesi (1999) Perrenoud (1999),
Freire (2004), dentre outros. Como metodologia, utilizou-se a pesquisa bibliografica.

A seguir, serdo apresentadas breves consideragOes acerca da avaliagédo e,
em seguida, sera discutido o processo de avaliacdo do ensino aprendizagem dos
alunos da Escola Estadual Sao Miguel. Logo apos, apresentaremos as

consideracdes finais do presente trabalho.
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1. O PROCESSO DE AVALIACAO DO ENSINO APRENDIZAGEM
DOS ALUNOS DA ESCOLA ESTADUAL SAO MIGUEL DE
JEQUITINHONHA

1.1 Breves consideracdes acerca da avaliacédo

Para tratar do tema avaliacdo, primeiramente, faz-se necessario definir o
termo avaliar. “Avaliar significa definir os rumos que se precisa tomar. ” (BLOOM et
al., 1983, p. 78). Para Luckesi (1999, p. 35), a avaliacdo como diagnostica “é um
momento dialético de senso do estagio em que se esta e de sua distancia em
relacdo a perspectiva que esta colocada como ponto a ser atingindo a frente”

Ou seja:

A avaliacdo busca basicamente identificar insuficiéncias principais em
aprendizagens iniciais, necessarias a realizacdo de outras aprendizagens.
Providencia elementos para, de maneira direta, orientar a organizagdo do
ensino-aprendizagem em etapas posteriores de aprendizagem corretiva ou
terapéutica. Neste sentido, deve ocorrer frequentemente durante o ensino
(BLOOM et al. p. 78, 1983).

O processo de avaliagdo tem sido utilizado, durante décadas, como meio e
punicao para os alunos. No entanto, compreender o sentido que o termo avaliar é de
fundamental importancia para a construcdo de um novo paradigma educacional, que
a E.E. S&o Miguel almeja. Contudo, sabemos que atualmente grande parte destes
alunos integra um quadro de exclusdo e segregacéo educacional onde a avaliagéo
se tornou peca chave, instrumento de pratica de classificacdo dos bons, dos
capacitados. Aqui parece facil a teméatica, porém ndo podemos nos esquecer de que
outras vertentes precisam ser analisadas. Nesse sentido, Hoffmann (2004) ressalta
que:

A prética avaliativa concebida como julgamento de resultados baseia-se na
autoridade e no respeito unilaterais — do professor. Impdem-se aos alunos
imperativos categoricos que limitam o desenvolvimento de sua autonomia
moral e intelectual. Essa pratica desconsidera a importancia da
reciprocidade na acdo educativa. Reciprocidade entendida ndo como um
perfeito regulamento tanto do mal quanto do bem, mas como a mutua
coordenacéo dos pontos de vista e das a¢cfes. (HOFFMANN, 2004; p 76).

Nas palavras do educador Paulo Freire, ndo existe ensino sem aprendizagem,
para ele e para varios educadores contemporaneos, educar alguém € um processo

dialégico, um intercambio constante entre educador e educando, onde um aprende
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com o outro. Ainda segundo Freire o ensino aprendizagem promove o dialogo entre
0 conteudo curricular e os conteddos unicos (vivencias, historias, individualidade)

tanto do professor quanto do aluno.

Crescer como Profissional, significa ir localizando- se no tempo e nas
circunstancias em que vivemos, para chegarmos a ser um ser
verdadeiramente capaz de criar e transformar a realidade em conjunto com 0s
nossos semelhantes para o alcance de nosso objetivos como profissionais da
Educacdo.FREIRE.2004.p.124.

Vale destacar que precisamos entender toda a polissemia que cerca o0 ensino
aprendizagem bem como as particularidades de quem se ensina, precisamos
realmente redirecionar o pensar acerca da avaliacdo ndo como mero objeto
guantitativo. Na verdade, é a isso que nos referimos: medir, testar, avaliar de toda e
qualguer maneira independente da agdo e reacdo de quem esta sendo avaliado.
Assim, Luckesi (1999) aponta:

A escola é um espaco caracterizado pela multiplicidade, experiéncias,
realidades, cosmo visdes, objetivos de vida, relagBes sociais, estruturas de
poder, tradicdes historicas e vivéncias culturais diversos se plasmam nos
diversos discursos que se cruzam em seu cotidiano, pondo em dialogo
conhecimentos produzidos a partir de varias perspectivas .A polissemia
surge como um tragco marcante das interacdes estabelecidas e entra em
confronto com uma estrutura pedagdégica que prevé e propde o0 pensamento
univoco. Frequentemente a avaliacéo feita pelo professor se fundamenta na
fragmentacdo do processo ensino-aprendizagem e na classificacdo das
respostas de seus alunos e alunas, a partir de um padrédo predeterminado,
relacionando a diferenca ao erro a semelhanca ao acerto (LUCKESI, 1999,
p.65).

Importante lembrar que néo dissociar 0os processos de ensino- aprendizagem
€, no entanto, um indicio para uma avaliacdo mais coerente, no qual o que o aluno
apreendeu € o ponto de encontro e ndo uma maneira de punir o indesejado, o que
nao se encaixa no padrdo de perfeito, certo, esperado e principalmente com o
cognitivo ideal. Investigando o processo de ensino-aprendizagem o professor
redefine o sentido da pratica avaliativa. E provavelmente consegue reduzir o nimero
de segregados neste processo que deveria ser de todos e que se tornou apenas de

alguns.
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1.2 O processo de avaliacdo do ensino-aprendizagem no contexto da E. E. Sao

Miguel

No ambito da E. E. Sdo Miguel pode-se perceber que a sensacdo de poder
dada pela avaliacdo ao professor talvez seja um dos maiores empecilhos para a
mudanca pedagodgica da avaliacdo. Todavia, € de suma importancia ressaltar que
um processo de mudanca ndo se constréi de uma hora para outra, e sim se levando
em conta todos os envolvidos no trabalho educacional, e principalmente o quadro de
especialistas da escola.

Pode-se dizer que, no contexto da E. E. Sdo Miguel, os testes avaliativos
funcionam muito mais como um funil que filtra os melhores e produz o grande
namero de excluidos do acesso ao conhecimento socialmente valorizado, dos
espacos reconhecidos da vida social, bem como a marginalizacdo de conhecimentos
socialmente produzidos. Este quadro acaba causando algo ainda pior que é a
retencdo em casos extremos e uma enturmacédo erronea. Nesse sentido o PPP da

escola ressalta:

O processo de aprendizagem dos alunos € visto com eixos formadores de
competéncias, habilidades, conhecimentos, comportamentos ou valores que
sdo adquiridos ou modificados, como resultados de estudo, de experiéncia,
de formacdo, de observacdo e raciocinio. (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2015. p. 9).

Ressalta-se que a referida instituicho de ensino avalia os alunos
bimestralmente tendo como base o crivo que divide os 200 dias do ano letivo em 4
bimestres com 50 dias cada um. Com base no PPP, a avaliacdo acontece a todo o
momento de forma ampla e é assim definida como ponto de partida e ndo de

chegada.

Na avaliacdo, o Conselho Escolar precisa considerar, além do “produto”
expresso nas notas/mencdes dos estudantes, o “processo” pelo qual se deu
essa aprendizagem. Este processo € revelado nas condi¢cdes da escola e
na acéo do professor, entre outros. E preciso ter uma visdo global da escola
e, nela, situar o desempenho do estudante. (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2004, p. 38-40).



13

Para que n&o pensemos em avaliagdo somente como exame, nota, SUCesso e
fracasso, precisamos oferecer aos alunos diferentes oportunidades de aprendizagem
definidas em seu Plano de Intervencdo Pedagdgica, ao longo de todo o ano letivo,
apos cada bimestre e no periodo de férias. Assim, é primordial a elaboracdo de um
plano de intervencdo pedagdgica eficiente, eficaz que aponte as fragilidades de cada
turma dando a equipe de especialistas e ao professor uma leitura clara da realidade
e de como intervir na mesma. Para tanto, aplica-se a avaliacdo diagnostica para
mapear 0s alunos e as habilidades e competéncias ndo desenvolvidas. Assim &
montado o PDI - Plano de Desenvolvimento Individual do aluno com
acompanhamento diferenciado no contra turno através de projeto de intervencao.

Como proposta de mudanca, € necessario que os professores da E.E. Sdo
Miguel tenham uma visdo mais ampla da avaliacdo, ou seja, que busquem e
valorizem em cada aluno as suas qualidades promovendo assim uma autoestima
positiva através da valorizagdo de suas atividades na escola, com a familia e na sala
de aula, provocando assim transformacdes efetivas nos comportamentos dos
alunos. Este desafio da escola tem como base legal a Resolugcédo 2197/2012 que em
seu art. 78 aponta as formas de avaliagédo as quais o aluno tem direito.

A escola busca a adocdo de uma conduta de investigacdo da realidade dos
alunos, sob a perspectiva da gestdo democratica, pois almeja a ascensdo dos
mesmos e sua propria ascensao na busca de uma avaliacdo com formacdo humana
onde ensinar e aprender é compartilhar saberes numa relagdo dindmica, efetiva,
afetiva e equilibrada entre professor, aluno e conhecimento. Portanto, Luckesi (1999)

indica que:

A avaliagdo como prética de investigagdo pressupfe a interrogacao
constante e se revela um instrumento importante para professores e
professoras comprometidos com uma escola democratica.
Compromisso esse que nos coloca frequentemente diante de dilemas
e exige que se tornem cada dia mais capaz de investigar sua propria
pratica para formular respostas possiveis aos problemas urgentes,
entendendo que sempre podem ser aperfeicoadas (LUCKESI, 1999,
p.83).

Uma preocupacdo constante se refere as praticas de avaliacao
tradicionalmente desenvolvidas na escola que tém se constituido em praticas de
exclusado: avalia-se para medir a aprendizagem dos estudantes e classifica-los em

aptos ou ndo aptos a prosseguir os estudos. Para que ndo tenhamos essa pratica
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excludente, é preciso que os professores reconhecam a necessidade de avaliar com
diferentes finalidades.

Vale destacar que € preciso eliminar entdo o autoritarismo imerso, preso e
acoplado a avaliacéo, pois sempre que um aluno € avaliado o professor apesar de
nao atentar para o fato, € juntamente com ele avaliado também.

Destaca-se ainda que € necessario conhecer esses professores em atuacao
nos tempos e espacos da escola, identificando as estratégias que usam para
entender as demandas escolares e, assim, que sejam capazes de alterar, quando
necessario, as condi¢des nas quais é realizado o trabalho pedagdgico.

Para tanto, sugere-se desenvolver as seguintes acdes: conhecer e
potencializar a sua identidade; conhecer e acompanhar o seu desenvolvimento;
identificar os conhecimentos prévios dos estudantes, nas diferentes areas do
conhecimento e trabalhar a partir deles, bem como apontar os avangos e encoraja-
los a continuar construindo conhecimentos nas diferentes areas, desenvolvendo
capacidades, levando-os a refletir sobre tais conhecimentos. E preciso também que
os professores saibam identificar as dificuldades e planejar atividades que ajudem os
estudantes a supera-las, além de saber se as estratégias de ensino estdo sendo
eficientes e modifica-las quando necessario.

Um ponto ainda nao citado, mas com uma informacao capaz de desmistificar
todo o comportamento dos professores frente a avaliagdo se refere a sua
experiéncia, a sua vivéncia espelhada agora na crianca a qual ela esta lidando com
ou sem culpa de uma avaliacdo arbitraria e quantitativa. O professor nesta Gtica se
torna tdo obsessivo que é capaz de alterar o resultado de varias maneiras sé para
alcancar este quantitativo se esquecendo do primordial no processo de ensino
aprendizagem, que é o “apreender” verdadeiramente para a vida. As avaliacdes
externas moldaram um professor a busca de resultados, pressionados e que
retornam ao passado em busca de punir os alunos que sao vitimas de um sistema
de nuimeros a serem pregados na entrada da escola como media, algo que tem
acontecido nestes ultimos anos nas escolas estaduais de Minas Gerais.

E preciso que transformaces efetivas ocorram nas préaticas avaliativas, como

menciona Perrenoud (1999):

A avaliacdo é o primeiro passo a ser dado para a construgdo de uma
aprendizagem significativa na escola. Em decorréncia dessa tomada de
posicdo em relacdo ao que é realmente importante, € que podemos
organizar como iremos avaliar e as formas que adotaremos para avaliar.
(PERRENOUD, 1999, p 76).
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Na busca por fazermos jus e sermos eficientes como educadores, e para
demonstrar que a avaliacdo deve assumir uma dimensao mais ampla, que nao seja
somente atribuir notas e fazer classificacfes, precisamos garantir a coeréncia entre

as metas que planejamos o que ensinamos e 0 que avaliamos. Pois,

A avaliacdo objetiva identificar em que medida os resultados alcancados
até entdo estdo proximos ou distantes dos objetivos propostos e, se
possivel, descobrir as razdes desta proximidade ou distanciamento, para
permitir que o novo planejamento a ser realizado possa resolver os
problemas com mais preciséo. (SOUZA, 2005, p.17).

Diante disso, verifica-se que 0 substrato de uma nova concepcado da
avaliacdo esta na tomada de posicdo: estar a servico da reproducdo ou da
transformacao! Nao é, portanto, simplesmente uma questdo “técnica”, como, por
exemplo, ndo fazer semana de prova, fazer avaliacdo de cunho reflexivo, etc. E
necessario ter clareza sobre 0 que vamos ensinar, pois isso permitira, em cada
etapa ou nivel de ensino, delimitar as expectativas de aprendizagem, das quais
dependem tanto os niveis de exigéncia.

Cabe ao professor o papel de acompanhar todo o processo, coletando dados,
informacbes sobre o aluno, cuidadosamente registrando suas necessidades,
possibilidades, habilidades, conhecimentos, competéncias e interesses. Mediante
tdo grande responsabilidade deve utilizar técnicas e instrumentos de avaliar
diferenciados, ciente de que ha diferentes tipos de avaliagdo e de que ela
desempenha funcdes diversas. Para selecionar esses procedimentos deve também
considerar as diferencas dos alunos, bem como suas formas variadas de expresséo
e de comunicacao e a especificidade dos contetidos curriculares.

E claro que a avaliagio tem problemas especificamente pedagdgicos
(“técnicos”), que ndo se colocam no ambito estritamente politico. Mas estes
problemas s6 podem ser enfrentados depois de urna tomada de consciéncia do
problema politico, que é determinante, e de uma op¢ao por outra pratica em termos
de avaliacdo. Caso contrario, corre-se o risco de se ter pequenos ajustes na velha
estrutura. A escola tem utlizado os conselhos de classe que acontecem
bimestralmente para verificar, acompanhar e ajudar os alunos e professores em
seus sistemas de avaliacdo, bem como os médulos II momentos de estudos e
monitoramento do trabalho, mas essencialmente a mudanca de pensamento do

professor tem sido determinante.
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Mas, o primeiro passo para uma verdadeira mudanca de postura é aceitar que
se pode mudar e compreender que quem avalia um processo ao qual esteve a frente
também é avaliado por outro angulo, sendo assim a avaliacdo como ja ressaltado é

0 ponto de partida ndo de chegada.

CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se afirmar, diante desse estudo, que avaliar ndo € somente atribuir
notas, conceitos e fazer classificacbes dos estudantes em aptos ou inaptos, vai,
além disso. Por outras palavras, a avaliacdo se caracteriza como processo dindmico
e se configura como integrante do processo ensino-aprendizagem que contribui para
a construcdo de uma escola democratica, critica e criativa, que se preocupa com a
formacdo e o desenvolvimento dos seus alunos e demais sujeitos que dela
participam pensando juntos na constru¢cdao do conhecimento e da formacéo da
cidadania consciente e participativa.

Com base nas leituras realizadas e nas discussbes apresentadas pode-se
afirmar que é necessario sempre repensar e redimensionar a pratica pedagdgica,
procurando compreender o significado da acdo educativa, sua coeréncia com as
circunstancias de vida e a diversidade cultural dos alunos.

Fica evidente que é preciso analisar as diferentes abordagens metodoldgicas
do fendbmeno educativo, procurando explicitar os pressupostos tedricos e a visao do
homem e da sociedade porque nenhum conhecimento é produzido na soliddo do
sujeito, o conhecimento € um empreendimento coletivo.

Nessa perspectiva do trabalho conjunto, a presente analise vem corroborar a
extrema importancia que o Projeto Politico Pedagodgico possui como documento que
retrata a realidade da escola e como norteador das acbes escolares. E relevante
informar que o PPP precisa ser repensado, reelaborado, sempre que necessario,
pois ndo se configura como um documento pronto e acabado e sim em constante
processo de mudanca.

Certamente esta andlise contribui significativamente para a mudanca de
postura por parte dos professores da E. E. S&do Miguel, uma vez que apresenta a
avaliacdo, sob a luz da gestdo democratica da escola, como um processo

necessario, além de dinamico, integrador, voltado para a formacado humana.
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Fica clara a certeza de que os professores devem ter oportunidades para
discutir a pratica avaliativa, para assim analisar o que deve priorizar e com a troca de
experiéncia com o outro ele consegue vencer os rancos da avaliacdo arcaica e
tradicional que ndo mais tera espaco no nosso novo modelo educacional onde o que
permanece é o educar para a vida e ndo para as estatisticas governamentais.

Todo o conhecimento adquirido nesse curso, foi passado para todo o corpo
docente da E. E. Sdo Miguel com o intuito de mudar os paradigmas da avaliacéo
arcaica e tradicional. Buscar o melhor do aluno, ndo com avaliacdes punidoras, mas
buscar avaliar os alunos de uma forma em que ele possa mostrar todo seu potencial
através das novas praticas avaliativas.

Por fim e diante do exposto, justifica-se a continuidade desse estudo
justamente porque contribui para essa mudanca de postura e porque representa a
possibilidade de mudanca do processo avaliativo com vistas ao alcance de uma

educacao de qualidade.



18

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BLOOM, B. S.; HASTINGS, J. T.; MADAUS, G. F. Manual de Avaliacdo Formativa
e Somativa do Aprendizado Escolar. Sao Paulo: Livraria Pioneira Editora, 1983.

EDUCACAO INTEGRAL, http://educacaointegral.org.br/glossario/ensino-
aprendizagem/ ; acesso em 2015.

FREIRE, Madalena. A paixao de conhecer o Mundo . Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1983.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Indignacdo . S&o Paulo: Paz e Terra, 2004.

HOFFMANN, Jussara. Avaliacdo: Mito e Desafio . 342 Ed. Porto Alegre: Editora
Mediacao, 2004.

JEQUITINHONHA, MG. Escola Estadual Sao Miguel. Projeto Politico Pedagdgico
da E.E. Sdo Miguel . Agosto, 2015.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem Escolar . 9.ed.Séao Paulo:
Cortez, 1999.

MINAS GERAIS. Secretaria Estadual de Educacdo. Resolugao n°® 2.197, de 26 de

outubro de 2012 . Dispde sobre a organizacdo e o funcionamento do ensino nas
Escolas Estaduais de Educacdo Basica de Minas Gerais e da outras providéncias.
Belo Horizonte: SEE-MG, 2012.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Secretaria de Educacéo Bésica. Conselho Escolar e
a aprendizagem na escola. Elaboracdo Ignez Pinto Navarro et al. Brasilia :
MEC/SEB, 2004, p. 38-40 (Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, caderno 2, Parte VIl e VIII).

REVISTA NOVA ESCOLA. Ed. Abril, dezembro, 2005.

PERRENOUD, Phillippe. Avaliacdo: da exceléncia a regulacdo das
aprendizagens entre duas légicas . Porto Alegre: Artmed,1999.

SAVIANI, Dermeval. Saber Escolar, Curriculo e Didatica . 3.ed. Campinas: Autores
Associados, 2000.

SOUZA, Angelo Ricardo de. [et al.]. Gestdo e avaliacdo da educacdo escolar.
Universidade Federal do Parana, Pro-Reitoria de Graduacdo e Ensino
Profissionalizante, Centro Interdisciplinar de Formagédo Continuada de Professores;
Ministério da Educacao, Secretaria de Educacao Basica. - Curitiba: Ed. da UFPR.
2005, 42 p.



ANEXO

19



’J‘C‘x‘}, escola de gestores

%g e =il
4 da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

PROJETO POLITICO PEDAGQGICO DA E. E. SAO MIGUEL: UM
NOVO OLHAR PARA A GESTAO ESCOLAR E SEU PROCESSO
DEMOCRATICO

ANGELA FRANCISCA DE SOUSA TRINDADE

JEQUITINHONHA/MG, 2015.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

PROJETO POLITICO PEDAGQGICO DA E. E. SAO MIGUEL: UM
NOVO OLHAR PARA A GESTAO ESCOLAR E SEU PROCESSO
DEMOCRATICO

Projeto Politico Pedagdgico apresentado como requisito necessario para
conclusao das atividades desenvolvidas na Sala Ambiente Projeto Vivencial
sob orientacdo da Professora Mariangela Rodrigues Lima Machado do
Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).

JEQUITINHONHA/MG, 2015



SUMARIO

1 RT0] 5101071 J 3
L1.FINALIDADES DA ESCOLA. ... et e e e eea e ees 3
2.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL. ...ttt ee e e e e eees 4
2.1 Estrutura Organizacional AdminIStratiVa.............ccovverieeeeiiiiiiiiiiiesee e eeeeeeeeeeeanens 5
2.2 Estrutura Organizacional PedagOgiCa..............ceuuuuuuuiiniiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaannnn 6
3. CURRIULDO. ..ttt ettt s et e e s eer e e nenas 8
4. TEMPOS E ESPACO ESCOLARES. ... .o 10
5. PROCESSOS DE DECISAOQ........cciieieeeteceeeeteeee e ee st ne e eae e 13
6. RELACOES DE TRABALHO.........cuiitiieeee ettt 15
T AVALIACAO. ...ttt 17
CONSIDERAQC)ES FINAILS. e 19

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. .. .ooe e ettt et e e et e e e ariee e e e anineans 21



INTRODUCAO

A escola Estadual Sdo Miguel esta localizada na cidade de Jequitinhonha,
na regido nordeste de Minas Gerais, Praga da Cultura n° 10, Centro, telefone (33)
3741 2124. Criada pela Lei n°® 2.334 em 11 de Janeiro de 1961 com a
denominacéo Ginasio Estadual de Jequitinhonha e instalada através do oficio n° 34
de 28/01/61. Em 10 de novembro de 1981, por Decreto do Governador do Estado,
a escola passou a denominar-se Escola Estadual S&o Miguel com a tipologia
0.5.6.D. Pertence a Rede Estadual de ensino e atende aos anos finais do ensino
fundamental e médio, bem como projetos propostos pela SEE/MG(Secretaria de
Estado da Educacao).

A Proposta Pedagdgica da E. E. S&o Miguel é o documento que direciona a
participacdo da Comunidade escolar, delineando o trabalho nas areas
administrativa, pedagdgica e financeira.

Através desta proposta, a escola procura redefinir 0 seu papel e expressa
sua funcdo social através de reflexdes sobre o que, quando, como e para que
ensinar e aprender. Portanto se fizeram necessarios 0s seguintes
questionamentos: Qual a realidade da escola que temos? Que tipo de escola
queremos? Qual a sua finalidade?

A comunidade escolar entende que introduzir mudancas planejadas e
compartilhadas que pressupdem uma ruptura com uma cultura de reprovagao e
exclusdo e assumir um compromisso com a aprendizagem dos alunos € o papel

fundamental da escola para com sua comunidade.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

A E.E. Sdo Miguel, preocupada com a formagcdo dos alunos e com a
integracdo familia/escola busca interagir as areas de conhecimento na medida do
possivel, possibilitando a interdisciplinaridade e contextualizacdo do
ensino/aprendizagem, desmistificando a forma tradicional conteudista, conta para
isso, com um moderno laboratério de informatica para atualizar tecnicamente suas
aulas e assim contribuir para e acompanhar os avangos tecnoldgicos, assim como
a sala interativa ja utilizada na escola com a lousa digital onde as aulas assumem

um carater mais dinamico.



A referida escola adota uma postura libertadora, com os ideais freirianos
busca a participagdo ativa, para contribuirmos com a formagdo de um aluno
politizado e com autonomia, assim, Paulo Reglus Neves Freire é o0 grande
idealizador de sua proposta. As metodologias sao flexiveis e coerentes com 0s
recursos disponiveis e adequados a realidade do aluno.

A relacdo professor/aluno € pautada no respeito, na igualdade de
oportunidades e numa relacdo cada vez maior de autonomia, buscando sempre a
qualidade e melhoria do ensino. Essa relacédo busca o estreitamento de lagos entre
professor e aluno com a convivéncia de relacdes afetivas.

A gestao da escola é pautada nas rodas de conversa e com a construgdo de
uma nova visado educacional como ressalta Freire(1987): “Se fosse para nascer,
crescer, reproduzir e morrer nao valeria a pena. Pois o0 que move o0 homem € o
poder intervir, modificar a sociedade que é parte”. (FREIRE, 1987, p. 67). A escola
assume assim um papel preponderante para com 0s seus alunos, instruir os
mesmos rumo a sua propria intervencdo no mundo no meio em que vive com um

carater autbnomo.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura da Escola Estadual Sdo Miguel tem dois eixos centrais que se
autorrelacionam: o pedagogico e o0 administrativo. "As pedagbgicas, que,
teoricamente, determinam a acdo das administrativas, organizam as funcdes
educativas para que a escola atinja de forma eficiente e eficaz as suas finalidades"
(ALVES, 1992, p. 21). Ou seja, 0 processo pedagdgico inclui todas as areas ou
setores que estao ligados ao curriculo e ao desenvolvimento pedagdgico de seus
docentes e discentes. Sendo assim a escola se orienta pedagogicamente pela
LDB- Lei de Diretrizes e Base da Educacdo bem como pelas resolucbes da
SEE/MG. Administrativamente a escola se orienta pela resolucdo da escolha de
diretor escolar com prova de mérito ou certificacéo e a diregcdo compartilhada pelos
conselhos e pelo 6rgédo central da SRE (Superintendéncia Regional de Ensino) e
esta a SEE/MG.



A Escola Estadual Sdo Miguel assume como préprios os principios e fins da
Educacdo Nacional, estabelecidos no Artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n°® 9394/96:

A Educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade
desenvolver o educando, assegurando-lhe a formacdo basica,
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores. (LDB, 1996, p.96)

Para assumir seu papel primordial que é garantir uma educacdo de
qualidade de maneira integral a escola precisa do apoio da familia e da parceria
constante da sociedade.

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A organizagao administrativa e o funcionamento da escola fundamentam-se
no principio da gestdo democratica com atuacédo junto ao colegiado, cujas funcdes
séo de carater consultivo e deliberativo.

O diretor tem como funcdo maior ser o articulador politico, pedagdgico e
administrativo da escola. Cabe a ele promover a criacdo e sustentagcdo de um
ambiente propicio a participacdo plena dos profissionais, alunos e seus pais, no
processo de socializagcéo escolar.

A vinculacéo da escola com a SRE (Superintendéncia Regional de Ensino) &
articulada através do servico de inspecdo escolar, tendo em vista a melhoria da
educacdo oferecida mediante a verificagcdo e avaliacdo do estabelecimento de
ensino, observancia das normas legais, orientacdo, correcdo e realimentacao de
acOes da escola.

A estrutura fisica da escola é bastante ampla possui 16 salas de aula, uma
secretaria, uma diretoria, uma biblioteca, uma sala de orientacdo e supervisao
educacional, uma sala de professores, uma cantina, dois laboratorio de informatica,
um laboratorio de ciéncias, trés quadras destinadas a atividades desportivas e
recreativas, sendo uma coberta, trés banheiros para funcionarios e banheiros

femininos e masculinos para alunos e uma sala de video.



A escola Sado Miguel conta com equipamentos diversos, porém alguns nao
se encontram em bom estado de conservacdo e uso — televisdo, video, DVD,
aparelno de som, magquina de Xerox, impressora matricial e a jato de tinta,
computadores, aparelho de fax, telefone, retroprojetor e ventiladores, além de
materiais de uso didatico-pedagdgico: mapas, DVDs, fitas de video, livros, globo,

material basico para o ensino de geometria, data show, notebook.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagogica

Na E. E. Sdo Miguel a organizacdo pedagogica se da4 com acompanhamento
constante de um grupo de analistas educacionais que visitam a escola
periodicamente e segue as orientacdes oriundas da SEE/MG (Secretaria de Estado
de Educacdo) e SRE (Superintendéncia Regional de Educacédo). Atualmente o
meétodo de ensino utilizado é o método global, com a construcdo autdénoma do
educador Paulo Freire, no entanto sistematizando a pratica em uma matriz de
referéncia com desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Destaca-se que a escola atualmente oferece o Ensino Fundamental, Ensino
Médio e Educacao de Jovens e Adultos-EJA, e encontra-se organizada, de acordo
com a Resolugcdo 2.197/12, sob o regime de ciclo nos anos finais do ensino
fundamental: Ciclo Intermediario, com duracdo de dois anos de escolaridade, 6° e
7° ano; Ciclo da Consolidacdo, com duracdo de dois anos de escolaridade, 8° e 9°
ano; o ensino médio com trés anos de duracéo; e o EJA sob o regime de modulos
e PROETI (Tempo Integral).

A escola cresceu em numero e extensdo, atualmente, atende 1.333 alunos
distribuidos nos turnos matutino, vespertino e noturno. Tem como equipe
pedagogica 04 especialistas em educacdo basica, sendo 02 supervisores e 02
orientadores; 03 professores para o0 uso da biblioteca. Compdem a parte
administrativa 19 auxiliares de servicos; 07 assistentes técnicos; 69 docentes; 01
diretora; 03 vice-diretores e 01 secretario, conforme quadro abaixo que apresenta,

de forma administrativa, como a escola esta organizada.



Diretor e vice-
diretor

Especialistas

Professor para
ensino do uso da
biblioteca

Assistente Técnico

da Educacéo
Bésica

Docente

ATRIBUICAO

Articulador politico-
pedagdgico e administrativo
da escola

Articulador do trabalho
pedagdgico da escola

Articular e desenvolver
atividades relativas ao
desempenho da leitura e do
processo ensino-
aprendizagem.

Organizar e manter
atualizados, cadastros,
arquivos, ficharios, livros e
outros instrumentos de
escrituracao da escola.

Articular e desempenhar o
trabalho ensino-
aprendizagem.

FORMA DE
CONTRATACAO

Concurso e elei¢ao

Efetivo e designado

Efetivo e Efetivado

Efetivo designado

Efetivo

Designados

CARGA

HORARIA
DIARIA

8:00

6:00

4:20

3:20

6:00



Articular e desempenhar Efetivo
atividades compativeis com
Auxiliar de SerViQOS a natureza do cargo e outras DeSignadOS 6:00
da Educacao que lhe forem atribuidas _
Basica pelo diretor. Efetivados

A E. E. Sado Miguel se constitui em uma unidade escolar com autonomia,
onde todos que dela fazem parte estdo comprometidos com as metas e objetivos
que desejam alcancar. E importante destacar que existe a necessidade do
desenvolvimento de um trabalho que contemple o uso das tecnologias da
comunicacado e da informacao para que todos, alunos e professores, possam dela
se apropriar e usufruir. Vale destacar também a importancia de os docentes
atuarem com a diversidade existente entre alunos e com 0s seus conhecimentos
prévios, como fonte de aprendizagem de convivio social e com meio para a

aprendizagem de conteudos especificos.

3. CURRICULO

A base curricular que a escola utiliza € a Base Nacional Comum orientada
pelo MEC(Ministério da Educacdo), no entanto cabe a escola priorizar suas
especificidades na parte diversificada do curriculo. As orientacdes sado seguidas
pela rede estadual e estdo de acordo com as resolugcdes da SEE/MG.

A concepcdo de Educacdo é compreendida como um processo de
desenvolvimento do individuo para que ele possa atuar na sociedade. Para tal
educacdo, deve-se considerar o homem no seu plano fisico e intelectual,
consciente das possibilidades e limitacdes, capaz de compreender e refletir sobre a
realidade do mundo que o cerca, podendo considerar seu papel de transformagéo
social como uma sociedade que supere nos dias atuais a economia e a politica,
buscando solidariedade entre as pessoas, respeitando as diferencas individuais.

O novo milénio nos convida a reflexdes mais profundas acerca da educacgao
e do papel que cabe a comunidade escolar neste intenso processo de

transformacdo do mundo atual. Mudancas significativas sdo exigidas nos varios



campos do saber e, por conseguinte, da vida humana. E relevante, pois, a tomada
de uma decisao politica por parte das instituicdes responséveis pela educacgéo e de
seus agentes. Cabe a nés o compromisso de contribuir para o fortalecimento da
cidadania que devera voltar-se para a formacdo de um conceito de decisao,
explicitado pela capacidade de insercéo social critica e transformadora.

A E.E. Sdo Miguel pretende formar uma comunidade educativa aberta ao
povo, a mudanca de realidade, aos problemas, necessidades e anseios de sua

clientela. Como bem aponta Silva (2007, p. 21):

As professoras e professores de todas as épocas e lugares sempre
estiveram envolvidos, antes mesmo que o surgimento de uma palavra
especializada como “curriculo” pudesse designar aquela parte de suas
atividades que hoje conhecemos “como curriculo”. (SILVA, 2007, p. 21).

Uma concepc¢do simples que organiza nossa ideia de curriculo na vida de
cada ser, ou seja, uma necessidade que se faz com a participacdo, vivéncia e

caracteristica propria de uma sociedade.

O curriculo é lugar, espaco, territorio. O curriculo é relacdo de poder. O
curriculo é trajetoria, viagem, percurso. O curriculo é autobiografia, nossa
vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O curriculo é
texto, discurso, documento. O curriculo é documento de identidade.
(SILVA 2007, p. 25).

De acordo com Silva (2007) curriculo € entendido como um documento de
identidade da escola e da localidade de seus alunos. A concepc¢ao de curriculo aqui
defendida requer que a organizacéo escolar, os planos, a metodologia de ensino,
as formas de avaliacdo da aprendizagem, as relacdes entre os atores que
participam do processo educacional e todas as variaveis implicitas nele tenham o
aluno como centro do processo ensino e aprendizagem.

O processo de aprendizagem dos alunos é visto com eixos formadores de
competéncias, habilidades, conhecimentos, comportamentos ou valores que séo
adquiridos ou modificados, como resultados de estudo, de experiéncia, de

formacéao, de observacéo e raciocinio.
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E concebida como um processo possivel para todos, mas também entende e
respeita as maneiras e os ritmos de aprendizagem de cada aluno. Todo aluno é
capaz de aprender desde que l|he sejam oferecidas situacdes significativas,
contextualizadas, sistematizadas, com Intervencbes Pedagogicas, quando
necessarias, e com a mediacao constante do professor.

Diante disso, o primeiro ano do Ensino Médio deve assegurar a transicao
harmoniosa dos alunos provenientes do 9° ano do Ensino Fundamental,
considerando o aprofundamento dos Componentes Curriculares dos anos finais do
Ensino Fundamental e a inclusdo de novos Componentes Curriculares.

Assim, todas as modalidades de ensino principalmente o ensino fundamental
e médio tem no seu cerne o desenvolvimento de habilidades e ndo perpassa
apenas por conteudos programaticos. Dessa forma, podemos ver claramente uma
nova visao da educacao para a vida. Esta visdo também € possivel se ter naEJA
para que o aluno possa transpor as barreiras da globalizacdo, o ensino compde-se
de um curriculo que tenha como base os Parametros Curriculares Nacionais e

considera os seguintes aspectos:

Desenvolvimento de habilidades;
Desenvolvimento de competéncias;

Desenvolvimento integral dos alunos.

O plano curricular deve ser construido de acordo com 0s componentes
curriculares da base nacional comum, previstos na LDB - Lei 9394/96 e organizado
de acordo com as diretrizes curriculares do Ensino Fundamental e Médio e
Educacéo de Jovens e Adultos do Conselho Nacional de Educagéo - CNE.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Os espagos escolares sao explorados de acordo com as necessidades
inerentes as disciplinas bem como com as propostas de trabalho. No entanto, o
laboratorio de informatica éum espaco de uso constante justamente por ter a

tecnologia como fonte de auxilio o que hoje é uma necessidade dos jovens e neste
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percurso a busca por agucar o interesse dos mesmos e propiciar a aprendizagem
significativa.

A biblioteca da escola é um ambiente que tem um plano diferenciado, a
nossa comunidade ndo é leitora, mas tecnoldgica, assim algumas obras estédo
sendo disponibilizadas em formato digital para favorecer a leitura dinamizada, além
de um trabalho diferenciado com os professores de Lingua Portuguesa que tem
priorizado o trabalho que transcende os livros didaticos.

A sala de video € um ambiente bastante utilizado pelos professores das
disciplinas de histéria, geografia e ciéncias com mais regularidade; e € um recurso
incentivador tanto para alunos quanto para professores, pois possibilita a utilizacdo
de uma tecnologia mais dindmica. Esse recurso audio visual permite o uso de
metodologias inovadoras que fazem os alunos se sentirem atraidos pelas aulas e
apreendem os conteudos propostos.

Vale destacar que as propostas definidas pelo coletivo da escola devem ser
executadas através dos planos, dentro de um determinado tempo, para garantir o
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Os planos constituem
instrumentos importantes para a operacionalizacdo e implementacdo do PPP no
cotidiano da escola.

Assim, a forma de organizagdo e apresentacdo do curriculo da Escola

Estadual S&o Miguel, seguira dois formatos:

v Para as acbes a serem trabalhadas pelos Componentes Curriculares
diretamente, serdo elaborados os respectivos Planos de Ensino, de Aula, o
Plano de Intervencédo Pedagdgica e os Planos de Trabalho dos servidores
da escola;

v' Para as ac¢bes de carater complementar serdo elaborados e desenvolvidos

Projetos Escolares.

A programacao podera sofrer alteracdes, modificagcbes em sua execucgdao,
atendendo a adequacdes didatico-pedagdgicas necessarias ao alcance das metas
de aprendizagem propostas, as caracteristicas dos alunos, bem como de
imprevistos que venham ocorrer.

Os planos devem apresentar as competéncias e habilidades, objetivos

claros, metas bem definidas e acdes que respondam aos pontos e melhorias
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identificados no diagnostico e na analise dos resultados das avaliacfes internas e
externas. Eles devem considerar os pressupostos do PPP e estar coerentes com
as condi¢cbes fundamentais para garantir os direitos de aprendizagem a todos os
alunos e o alcance das metas das avaliacdes internas e externas.

Os Planos e o0s Projetos Escolares elaborados pelos professores
bimestralmente advém do planejamento anual elaborado no inicio do ano letivo,
com a participacdo efetiva dos especialistas em educacdo e devem garantir
coeréncia, considerar a realidade, as necessidades da escola, a partir da analise
das avalia¢cGes diagnosticas, internas/externas e compor o PPP.

A Escola Estadual Sdo Miguel propde acdes que estimulem a criatividade, a
criticidade, a curiosidade, a emocdo e as diversas manifestacbes artisticas e
culturais.

Para implementar esses principios , a Escola adota as seguintes Diretrizes
Pedagdgicas, dentre outras:

Escola Inclusiva - Acolhe e abraca a todos os alunos, servidores e comunidade;
Aluno — E o centro do Sistema Escolar: Sujeito da Aprendizagem, centro de todas
as atencoes;

Gest&o Pedagodgica - E o eixo do trabalho da escola;

Gestdo Democratica - E uma exigéncia para que a escola tenha qualidade,
privilegiando a participacdo de todos no processo de decisao;

Equidade e qualidade na Educacdo — A escola oferece condi¢cGes para que todos
os alunos se desenvolvam;

Definicdo de Metas - Tem foco na aprendizagem e nos resultados. Considera as
metas do PROEB e IDEB,;

Familia e Comunidade - Garante o direito de participacdo das familias no
cotidiano da Escola;

Inclusdo Social - Oferece ensino de qualidade para garantir a entrada, a
permanéncia e o sucesso de todos os alunos;

Educar e Cuidar — Integra em suas praticas de educacéo e cuidado os aspectos
fisicos, afetivos, cognitivos, sociais e culturais dos alunos. Perpassa todas as
etapas e as modalidades de ensino ofertadas pela escola;

Contetdos Curriculares - S&o meios para desenvolver as competéncias e

habilidades dos alunos e ndo um fim em si mesmos;



13

Curriculo, Curriculo Basico Comum, Redes de Aprendi  zagens — Sao aportes
para o planejamento das atividades pedagodgicas. O conhecimento escolar é
organizado de forma interdisciplinar e contextualizado, potencializando a
aprendizagem significativa;

O processo de aprendizagem - E interativo e reflexivo com énfase no
protagonismo do aluno;

O processo de ensino - E contextualizado e baseado no tratamento critico e ético
da informacao;

Avaliacdo da Aprendizagem - E diagnostica e formativa, objetivando o progresso
individual e continuo do aluno;

Intervencdo Pedagdgica — Acompanha, sistematicamente, a aprendizagem dos
alunos, utilizando estratégias e recursos diversos para sanar as dificuldades de
aprendizagem dos alunos evidenciadas no momento em que ocorrerem;

Educar pela e para a cidadania — Cria espagos para o didlogo, a participacdo de
toda a comunidade escolar.

5. PROCESSOS DE DECISAO

A gestdo é democratica e participativa, orientada por resolugdes, oficios e
circulares advindas da SEE (Secretaria de Estado de Educacdo). Na atual
administracdo do Estado somos divididos em 17 territorios e fazemos parte do
baixo Jequitinhonha, com especificidades proprias somos orientados por SRE’s
(Superintendéncias Regionais de Ensino), vinculadas diretamente a SEE
(Secretaria de Estado de Educacéo). As superintendéncias se fazem presentes nas
escolas por um representante legal denominado Inspetor Escolar que compartilha a
gestao.

A gestdo democratica e participativa da escola sera exercida por uma
diretoria, admitida na forma da lei, constituida por:

I-  Diretor,
lI-  Vice-Diretor

O diretor é o principal mediador entre a realidade concreta da sociedade, as
normas legais e as mudancas da escola, portanto devera criar condi¢cdes basicas
para o bom funcionamento do ambiente educativo. Por esta razdo o dirigente

escolar € antes de tudo um educador que coordena e facilita as iniciativas que
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incentivam a criacdo de 6rgao de gestdo democratica, mobiliza a escola para uma
avaliacdo do seu desempenho. A funcdo de diretor tem como principio assegurar o
alcance dos objetivos educacionais definidos no Projeto Politico Pedagdgico da
escola.

A escola tem seu Conselho de Classe que objetiva discutir e apresentar
acbes com sugestdes que possam aprimorar o comportamento disciplinar das
turmas; prioriza procedimentos e formas diferenciadas de ensino e estudos.

O conselho de classe, 6rgao colegiado, objetiva também a avaliacéo coletiva
do processo de aprendizagem do aluno, subsidiando a constru¢cdo do Projeto
Pedagdgico. Todos os segmentos desta escola tém sua funcéo definida (conforme
regimento escolar) e devem honrar o compromisso assumido perante este
estabelecimento.

Compete ao conselho de classe apresentar e debater o aproveitamento
geral da turma, analisando as causas de baixo e alto rendimento, e estabelecer
mecanismos de recuperacdo de estudos, concomitantes ao processo de ensino
aprendizagem, que atendam a real necessidade do educando, em consonancia
com a proposta pedagodgica da unidade de ensino. As deliberacdes emanadas do
conselho de classe devem estar de acordo com 0 regimento interno e com a
legislacdo do ensino vigente.

O conselho de classe é constituido por todos os professores da mesma
turma, por representante da direcédo, servico pedagogico de acordo com o critério
estabelecido pela unidade de ensino. E presidido pelo servico pedagogico e, na
auséncia, pelo diretor da unidade de ensino e deve ser secretariado por um dos
membros, que lavrara a ata em instrumento proprio.

A escola conta também com o Colegiado Escolar que € umorgao
representativo da comunidade escolar, com funcéo deliberativa e consultiva nos
assuntos referentes a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira, respeitada a
norma legal. As funcdes deliberativas compreendem as decisGes relativas as
diretrizes pedagodgicas, administrativas e financeiras previstas no Projeto
Pedagogico da Escola. As fungdes consultivas referem-se a analise de questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentacao de sugestbes
para solucdo de problemas.

No que concerne a avaliacdo de desempenho dos servidores lotados na

Escola Estadual sdo Miguel é feita em duas etapas acompanhadas pela chefia
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imediata, ou seja, o diretor escolar escolhido por voto direto apds prova de
certificacdo e mérito, constituido em chapas e escolhido por alunos maiores de 14
anos, servidores e comunidade escolar. As avaliagdes séo colocadas no ambiente
SISAD (Sistema de Avaliacdo de Desempenho) e na pasta do servidor. Apds
verificacdo podem ser sugeridas capacitacdes e estratégias para melhoria da
qualidade dos trabalhos prestados pelos profissionais da educacao.

A referida escola considera de extrema importancia a capacitacdo dos
servidores e a educacao continuada que possuicomo objetivos 0s aprimoramentos
do desempenho profissional em todos os campos mediante:

a) Leitura e estudo da Legislacdo Educacional vigente, Diretriz
Curricular, Parametros Curriculares.

b) Leitura de livros, jornais, revistas relativos a educacao.

c) Participacdo em Cursos, Congressos, Palestras, Seminarios,
Debates e outras atividades da area educacional, dentro e fora do
ambito da escola.

A E. E. Sdo Miguel entende que as atividades de capacitacdo dos
professores séo relevantes, pois continuar aprendendo de maneira comprometida
com a funcdo de ensinar é mostrar-se aberto a mudancas, a revisdo de sua prética

pedagodgica.

6. RELACOES DE TRABALHO

Na E.E. Sdo Miguel as relacdes sédo pautadas pela solidariedade, com a
participagcdo coletiva nas tomadas de decisdo com o objetivo maior de priorizar o
aluno e o aprendizado. Ha no contexto da escola ja citada divergéncia de opinides,
mas isso possibilita a troca de ideias e experiéncias entre os funcionarios.

No que se refere as situagcbes de conflito nas relacdes interpessoais, na
apuracdo dos fatos ocorridos, o procedimento a ser realizado serd: ouvir 0s
envolvidos e registrar em ata, com as respectivas assinaturas, no caso de
servidores.

Para melhorar as relagdes de trabalho existentes no ambito escolar, é
preciso que o professor nos dias atuais, mais do que em qualquer outra época,
esteja em permanente atualizacdo quanto as novas técnicas e tecnologias de sua
area de atuacdo. Ensinar requer o dominio do que se vai ensinar, requer esta

sempre aprendendo, experimentando novas técnicas, uma vez que o volume de
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conhecimentos e informac¢des aumenta a cada dia. Ensinar € também promover no
aluno o ato de pensar, de refletir sobre a realidade que o rodeia, de habituar-se a
irem em busca do conhecimento em variadas fontes de informacéo, e, para que
isto ocorra, o professor deverd ser o primeiro a percorrer este caminho.
Percorrendo-o tem a seguranca de ensinar a outros como fazé-lo também. Para
isto € necessario aperfeicoar-se, aprender sempre, através das multiplas
oportunidades que a escola Ihe oferece, dentro e fora dela.

Para estimular o aluno a exercitar a reflexdo, a questionar, a sentir gosto
pela leitura e pelo estudo, a expressar-se com clareza e propriedade € necessario
que o professor tenha a consciéncia da importancia da realizacdo destes aspectos,
primeiramente em si mesmo. Por isso, a educagao continuada do corpo docente
visa proporcionar atividades de capacitacdo e oportunidades para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas para o exercicio da
tarefa de ensinar.

Mas vale destacar, no que tange o corpo discente, que o0 regimento interno
indica o regime disciplinar, que tem por finalidade aprimorar a formacao do aluno, o
funcionamento do trabalho escolar e o respeito mutuo entre os membros da
comunidade escolar, para a obtencdo dos objetivos previstos nesse regimento. A
acdo disciplinadora do aluno na escola, em principio, tem carater preventivo e
orientador. Nos casos de descumprimento dos deveres e a incidéncia em atos

indisciplinares, podem ser aplicadas medidas educativas, tais como:

| — ao educando que cometa ato indisciplinar leve ou descumprir com seus deveres
previstos, aplica-se:

a) Adverténcia verbal pelo professor,

b) Adverténcia verbal pelo diretor e comunicacao escrita aos pais.

Il - ao educando que cometa ato indisciplinar grave, aplica-se:

a) Adverténcia escrita;

b) Informacdo por escrito ao Conselho Tutelar e/ ou Ministério Pubico da

infracdo cometida pelo aluno para que sejam tomadas providéncias cabiveis.

Em caso de reincidéncia, quando a permanéncia do aluno na escola for

considerada inconveniente, por ato da diretoria serda expedido sua transferéncia
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apos ouvir o colegiado e referendada pelo Conselho Tutelar e /ou Ministério
Publico.

No que se refere a parceria entre familia e escola, € importante ressaltar que
estdo sempre envolvidas nas atividades propostas, desde reunides, encontros e
eventos, tais como: datas comemorativas, projetos com apresentacoes,
homenagens, campanhas educativas originadas pela escola em parceria com as
familias. Para a realizacdo de tais eventos a escola busca sempre a parceria da
comunidade, visando a integracdo da escola-familia-sociedade.Vivendo num
contexto social com tantas injusticas e desrespeito aos direitos humanos, a escola
buscara junto a familia e sociedade elevar a autoestima dos seus alunos, numa
visdo transformadora, construindo uma relacdo solida, interagidos com todas as

areas das politicas publicas, estimulando a promocéo social.

7. AVALIACAO

"Toda pessoa precisa receber retroacao a respeito do seu desempenho para
saber como estd indo no seu trabalho. Sem essa retroagcdo as pessoas caminham
as cegas. Também a organizacao precisa saber como as pessoas desempenham
as suas atividades para ter uma ideia de suas potencialidades."” (CHIAVENATO,
1999, p.98).

O mesmo autor (1999) diz ainda que:

A avaliacdo de desempenho pode ser feita pelo gerente direto do
colaborador, pode ser também feita uma auto-avaliacdo pelo colaborador,
pelos colegas, por uma comissdo de avaliacdo de desempenho, pelos
clientes internos e externos. Nao existe uma maneira ideal de quem deve
avaliar, deve sim cada organizacdo conhecer quem sdo as pessoas que
podem ser os avaliadores e montar um sistema de avaliagdo que se
condizente com a cultura da organizagéo, e que traga resultados benéficos
sem que venha gerar conflitos (...). (CHIAVENATO, 1999, p. 112).

Assim, perceber-se como avaliador e avaliado € entdo para os profissionais
da educacao ser parte de um processo para que se possa desempenhar uma

funcao.
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Entendemos a avaliacdo dos servidores e das ac¢des da escola como um
instrumento importante que possibilita a reorientacdo dos trabalhos, permitindo o
conhecimento do que precisa ser melhorado.

No tocante a avaliacdo dos alunos, vale dizer que: avaliar é tarefa
importante, mas a funcédo da escola ndo é somente transformar o jovem e adulto
como uma opc¢ao técnica voltada para as mudancas radicais que se processam no
mundo do trabalho, mas como alternativa para a constru¢cdo de uma modernidade
que seja ética e humanistica, afirmando ou reafirmando valores, com compromisso
com o coletivo tornando-o um cidadéo participativo, critico, atuante, politico,
questionador e transformador de si e da sociedade em que vive.

A escola deve oferecer aos alunos diferentes oportunidades de
aprendizagem definidas em seu Plano de Intervencdo Pedagodgica, ao longo de
todo o ano letivo, apds cada bimestre e no periodo de férias, a saber:
| - estudos continuos de recuperacdo , ao longo do processo de ensino-
aprendizagem, constituidos de atividades especificamente programadas para o
atendimento ao aluno ou grupos de alunos que nao adquiriram as aprendizagens
basicas com as estratégias adotadas em sala de aula;

Il - estudos periodicos de recuperacdo , aplicados imediatamente ap0s o
encerramento de cada bimestre, para o aluno ou grupo de alunos que néao
apresentarem dominio das aprendizagens basicas previstas para o periodo;

[l - estudos independentes de recuperacdo , no periodo de férias escolares, com
avaliacdo antes do inicio do ano letivo subsequente, quando as estratégias de
intervencdo pedagogica previstas nos incisos | e Il ndo tiverem sido suficientes
para atender as necessidades minimas de aprendizagem do aluno.

O plano de estudos independentes de recuperacdo, para o aluno que ainda
nao apresentou dominio no(s) tema(s) ou tépico(s) necessario(s) a continuidade do
percurso escolar, deve ser elaborado pelo professor responsavel pelo Componente
Curricular e entregue ao aluno, no periodo compreendido entre o término do ano
letivo e 0 encerramento do ano escolar.

A escola deve garantir, no ano em curso, estratégias de intervencao
pedagdgica, para atendimento dos alunos que, apds todas as acbes de ensino-
aprendizagem e oportunidades de recuperacao previstas no Art. 78, da Resolucao
SEE n°2197, ainda apresentarem deficiéncias em capacidades ou habilidades

no(s) Componente(s) Curricular (es) do ano anterior.
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A avaliacao possibilitara:

» O atendimento diferenciado aos alunos;
» Maior participacao dos alunos, nas atividades em sala.

Uma das estratégias para o atendimento diferenciado sera de agrupamento
de alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem e que necessitem de
atencao especial; este podera ser oferecido, pelo especialista de educacao e pelos
colegas de sala com trabalho de monitoria.

A escola utilizara, ainda, o resultado das avaliag6es realizadas pelo SIMAVE,
PROEB e Prova Brasil, Olimpiadas da Matematica e ENEM que deverdo ser
considerados no planejamento didatico, objetivando sanar dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelos alunos.

Os professores dessa escola deverdo utilizar técnicas e instrumento de
avaliacdo diferenciada: provas operatorias e objetivas, pesquisas e trabalhos
individuais e em grupos, observacdao, registros diversos e autoavaliacao.

Os alunos que néo fizerem as avaliacdes em tempo habil obedecendo a data
prevista para a realizagdo das mesmas deverao justificar a auséncia por meio de
apresentacao de atestado medico ou comparecimento do responsavel a escola.

Os registros das avaliacbes serdo expressos nos diarios de classe e
boletins, considerando notas, conceitos e observacoes.

O professor devera desenvolver seu trabalho em consonancia com o Plano
de Intervencdo Pedagodgica (PIP) da escola. As revistas pedagdgicas geradas pelo
resultado da escola avaliam também o desempenho dos professores e
especialistas da educacdo, redirecionando assim a pratica dos mesmos e
avaliando as metodologias e estratégias de ensino utilizadas. A cada madulo I,
momento de estudos dos profissionais da escola, a pratica deve ser avaliada

constantemente.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto politico pedagodgico da escola € bem estruturado principalmente
guando descreve sua clientela e seu quadro profissional, no entanto uma das

atualizacbes necessérias para este projeto € realizar o mapeamento

pormenorizado desta demanda por série, ano, modalidade, faixa etaria, pois com



20

1333 alunos, precisamos de uma analise mais detalhada para tracar um perfil de
atendimento.

No entanto, a escola consegue manter e desenvolver sua missdo que se
fundamenta na formacdo integral do aluno, comautonomia, participando
criticamente do processo, para que seja capaz de atuar com competéncia,
dignidade e responsabilidade na sociedade em que vive e na qualsuas
necessidades individuais, sociais, politicas e econdmicas sao atendidas.

Outra mudanca que se pretende realizar, se refere a comunidade escolar
que entende que a escola devera introduzir mudancas planejadas e compartilhadas
que pressupdem uma ruptura com uma cultura de reprovacao e exclusédo e assuma
um compromisso com a aprendizagem. Nesse sentido, ser4 necessario estreitar o
debate com a comunidade escolar para se identificar as areas e realizar as
mudancas de maneira mais sistematizada, em busca dos instrumentos necessarios
para realizar tal mudanca.

Quando o assunto é o calendario escolar a escola tem autonomia de
transitar entre as datas em aberto, ou seja, sdo respeitadas as normas legais. Sera
anualmente elaborado, discutido e aprovado pelo Colegiado. E ndo pode ser
entendido como uma organizacdo dos profissionais da escola. Contém data de
inicio e término do ano letivo, do ano escolar, do semestre letivo: periodos de
planejamentos; reunides pedagogicas, programacdes civicas, culturais e
pedagogicas da escola e do municipio; dias destinados a realizacdo de
assembleias da comunidade escolar; data de aplicacdo de provas bimestrais e de
recuperacdo; dias destinados as avaliacdes dos estudos orientados; periodos de
recessos escolares e férias regulamentares.

Por fim, é valido salientar que existe a preocupacdo por parte da equipe
gestora, comunidade escolar, pais, educandos e comunidade local em reavaliar
constantemente o PPP em atendimento as novas demandas que a atualidade
apresenta e diante das rapidas transformacdes pelas quais passam a escola e a

sociedade, com vistas a alcancar uma educacéo de qualidade.
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