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RESUMO

A avaliacdo dos alunos € a acdo educativa paradigmatica de um dos principais
dilemas da educacéo: o dilema que se produz entre as expectativas da sociedade
em relagcéo ao sistema educativo, que impde a emissao de certificados e a selecéo,
e as expectativas dos préprios alunos, que desejam um ensino sensivel as suas
necessidades e aos seus ritmos de aprendizagem. Assim, o presente trabalho
procura descrever as mais variadas formas e critérios de avaliacdo, assim como 0s
estudos realizados acerca de avaliacdo, assim como suas concepg¢des. A maneira
que a escola avalia é o reflexo da educacdo que ela valoriza privilegiando a
avaliacdo qualitativa baseada num paradigma critico e que visa a melhoria da
qualidade da educacdo oferecida aos nossos alunos. Assim o professor devera
utilizar técnicas e formas de instrumentos de avaliar diferenciado; conscientes que
para realizar uma avaliagdo devem-se conhecer as diversidades dos alunos, assim
como o ritmo de cada um, para estabelecer os tipos de avaliagbes com suas

respectivas funcdes.
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1. INTRODUCAO

Sou gestora da Escola Municipal Maria Ribeiro Tavares, no municipio de
Carlos Chagas/MG, e trabalhando o tema Avaliacdo Escolar pretendo analisar como
vem ocorrendo a avaliagdo na escola e da escola, baseada no Projeto Politico
Pedagogico. Os docentes de um modo geral sentem dificuldade em lidar com o
sistema de avaliagdo que, além de se constituir num grande desafio, € um dos

principais responsaveis do fracasso e do sucesso do aluno na escola.

E notorio os alarmantes indices de repeténcia e evasdo nas escolas publicas
Brasileiras, ratificados por diversas investigacdes. Avaliacdo escolar € uma questao
muito séria e tem raizes politico-pedagdgica profundas no sistema educacional.
Compreende-se que na realidade, o fenbmeno avaliativo ndo é neutro: ele ocorre no
cotidiano da sala de aula e se orienta por determinada concepgédo de homem,
sociedade, de cultura e de educacéo. O que assusta nesta realidade, é o alto indice
de evasdo e de repeténcia que permeiam a educacao, caracterizando o fracasso
escolar e evidenciando uma grande contradicdo na escola, tornando seu projeto
politico pedagdgico incoerente e falho. Pois atualmente, fala-se em igualdade de
direitos e oportunidades para todos os cidadaos, entretanto, a pratica escolar se
orienta por uma determinada concepc¢éo excludente, funilando um grande numero

de alunos.

A reprovacdo nao estimula o aluno a aprender, a estudar mais e, infelizmente,
ocasiona o desanimo e a baixa de autoestima que acabam levando o estudante ao
abandono da escola. E de suma importancia, reverter nas escolas, a cultura da
repeténcia e criar a cultura do sucesso, acreditando que todos tém condicbes de
aprender. Assim o professor precisa valorizar em cada aluno as suas qualidades, a
fim de facilitar o seu desenvolvimento global, através de um clima favoravel a

aprendizagem.



2. DESENVOLVIMENTO:

2.1. A QUEBRA DE PARADIGMAS NA AVALIACAO

Atualmente avaliar na escola exige uma mudanca ndo sO nas técnicas de
avaliacdo, assim como na postura de todos os elementos envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem. Segundo BOA VIDA et al (1992, p.3).

A avaliacdo s6 tem sentido se for acompanhada por mudancgas de atitudes por
Unica concepgdo diferente que seja por parte do professor e dos alunos. Isto é, qual

a sua funcdo e o que se lhe deve pedir, como devemos atuar, em suma, quais sdo
0s seus reais objetivos.

S&80 mudangas que requerem posturas dinamicas e significativas
principalmente do professor, ndo s6 quanto aos aspectos técnicos, mas, também
gquanto a uma conscientizacdo maior em relacdo ao seu comprometimento a
proposta pedagogica a qual ele esta vinculado. Neste contexto pode-se afirmar que
a preocupacdo maior do professor ao desenvolver sua a¢do pedagdgica ndo deve
ser experimental, mas num viés mais amplo e analitico sobre a proposta pedagdgica
a que esta inserida. Pois a mesma identifica a escola em todas as suas nuances

atraves de suas acdes. Conforme Guareschi (1996, p.77) diz:

Tentar uma préatica alternativa de avaliacdo virA consequentemente
guestionar. Todo o nosso modo de pensar e agir, nossa consciéncia, nossa
pratica pedagogica e social, vird a questionar a sociedade como um todo.
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Assim, quando uma avaliagdo é compreendida em suas premissas e,
trabalhada, ela dara seguranca ao professor em expressar um resultado e ao aluno
a realizar uma atividade avaliativa de maneira consciente, sem a presenca do medo

e da inseguranca.

Enquanto avaliado, o aluno precisa da apropriacdo dos conteudos para
interagir com outros elementos da comunidade e inseri-los em sua realidade. Cabe
ao professor desenvolver suas acdes pedagodgicas, no intuito de promover
permanentemente a construcdo de conhecimento dos educandos. Pois é preciso
saber avaliar em vez de controlar a aprendizagem dos alunos, uma vez, que a
aprendizagem € um processo complexo, ndo linear com suas idas e vindas.

Portanto, cabe ao professor desenvolver instrumentos de avaliacdo e a observacéo,



durante o desenvolvimento do seu trabalho escolar. Nesta perspectiva a avaliacao
deixa de ser um instrumento ou sansao expiatéria, e controle na méo do professor e
passa a ser uma oportunidade de aprendizagens. Nesse aspecto o0 “aluno” passa a
ter responsabilidade e compromisso com o seu aprendizado tomando conhecimento
de suas possibilidades para situar-se em relacdo ao que esta sendo proposto e
buscar novos caminhos para constituir novas estruturas. Em relacéo a isso, Saval
(1988, p.61), diz que: “O compromisso principal da avaliacdo € o de fazer com que
as pessoas direta ou indiretamente envolvidas em uma agéo educacional e gerem

suas proprias alternativas de acao”.

A educacdo em valores € legislatoria. A LDB — Lei de Diretrizes e Base da
Educacao Nacional 9394/96 ao se referir a uma verificacdo de rendimento escolar,
determina a necessidade de observar os critérios da avaliagdo continua e cumulativa
do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais (Art. 24).
Aspectos ndo sdo notas, mas de registros de acompanhamentos de atividades

discentes.

Mediante a um numero de professores utilizando conceitos como tentar
observar, medir ou atribuir nota como se isso fosse avaliar, pode-se entender
polémica e os questionamentos sobre a necessidade e importancia da avaliagao.
Referindo-se a avaliacdo necesséria, Castro (1992, p.13), afirma que “a avaliagdo
ndo deve ser vista como uma caca aos incompetentes mas uma busca da

exceléncia pela organizacéo escolar como um todo.



2.2. AVALIACAO: UM PROCESSO DE TRANSFORMACAO

A escola é um espaco social de multiplas experiéncias, realidades, vivéncias,
relacbes sociais que tecem o0 cotidiano escolar com uma proposicao de um
pensamento univoco. O professor precisa acreditar na necessidade de mudancas
em sua pratica pedagdgica, para melhor atender a avaliacgdo democratica, na
perspectiva da pedagogia da inclusdo. Esta transformacdo requer uma redefinicao
paradigmatica.

Assim, a compreensdo da avaliagdo como um processo dinamico e
transformador do contexto social, politico, econémico e cultural, serd um parametro
para a construcdo de uma educacdo mais democratica e igualitaria, para romper
com o sistema de controle e segregacdo que persiste em desmotivar inUmeros
estudantes fora da escola. Somente a conscientizagdo dos docentes de que uma
avaliacdo realizada de forma incorreta contribui para o fracasso escolar e
consequentemente com as relacdes do contexto social, poder-se-4 mudar o quadro

da exclusdo que insiste em permear a educacao.

A aprendizagem € um processo e, portanto, € preciso que se considerem 0s
tempos e os ritmos individuais dos alunos. Por isto, o professor precisa perceber que
o educando deve ser respeitado em todos os aspectos fisico, social e econémico,
nao podendo haver qualquer espécie de discriminacédo, pois sendo valorizado como
ser humano pleno, atingira seus objetivos sem maiores problemas. Ao questionar os
sentidos e finalidade da instituicAo escolar, espera-se que docentes e discentes
compreendam a responsabilidade e o compromisso com as ac¢des pedagogicas
propostas no ambito escolar.



3. FUNCAO DA AVALIACAO

Provavelmente, a escola é um espaco de multidisciplinaridade de “saberes”,
onde o educando constroi 0s seus conhecimentos cognitivos que, certamente,
procura-se garantir os direitos dos cidadédos a educacdo, a saude e a seguranca
social. E salutar que a escola, considerada um lugar por exceléncia de concepcéo e
implementagdo possa exercer o seu papel de suscitar nos “alunos” saberes que
edificardo a sua vida com dignidade.

E preciso que os “alunos” aprendam e venha ocupar um lugar na sociedade e
nela atuarem como sujeitos histéricos. Para isso é necessario que a educacao seja
concebida sob a égide da qualidade social e ndo apenas mercadolégica. A avaliacao
deve ser cuidadosamente analisada em seus aspectos dicotdmicos como: em vez
de servir a fungéo integradora, eliminando os estigmas que acompanha os alunos de
menos capital cultural, oriundas de camadas sociais desfavorecidas, ela é usada,
como recurso em posi¢cdes também pouco favorecidas. Infelizmente a instituicdo
escolar, através desse método excludente, vai deixando a deriva as vitimas dos
efeitos de um sistema neoliberal. Hoffmann (2001, p.89) nos remete a uma reflexao
sobre a relagao entre o processo de avaliagao e controle. Para ela, o controle pode
ser caracterizado como cerceamento ou acompanhamento: Quando se controla para
julgar, basta andar ao lado de alguém observando, registrando, coletando provas do
caminho que trilhou. Quando se acompanha para ajudar no trajeto, € necessario
percorré-lo junto, sentindo-lhe as dificuldades, aprovando, conversando sugerindo
rumos adequados a cada aluno. Assim, o professor deve procurar avaliar o aluno em
todo o processo, de forma continua, porém, consciente de que sua intervencao sera
diferente em cada momento do processo. Para Vasconcelos (1998, p.51), "avaliacédo
processual resgata o sentido da avaliacdo no processo educativo, entendendo que

esta pode ser realidade com base na producao cotidiana dos alunos”.

Hoffmann (2001, p.180-181), sugere a utilizacdo de dossiés e portfélios para
que seja registrado todo o percurso percorrido pelo aluno, permitindo que se
aproprie do seu processo de conhecimento e possibilitando ao professor uma visao

das possiveis intervencdes necessarias.
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As anotacdes do professor precisam contemplar referéncias significativas
sobre a singularidade de cada estudante: suas estratégias de raciocinio,
seus modo de ser e de agir em sala de aula, seus comentarios e diferentes
momentos de aprendizagem e sua evolucdo na compreensédo das nogdes.

Nesta perspectiva, entende-se que naturalmente o professor como articulador
do processo, por meio de suas observagles, anotacdes e comentarios, podera
ampliar as possibilidades de comunicacido entre ele o aluno. E uma interagéo

importante para o processo de avaliacdo da aprendizagem.

Considerando que a avaliacdo tem por objetivo acompanhar a aprendizagem
do aluno, os resultados devem oferecer “diagndsticos mais concretos que permitam
intervencdes alternativas e pertinentes” (DEMO, 2002, p.140). Assim,
independentemente do método utilizado (quantitativo ou qualitativo) a avaliagdo
deve enfocar o carater, dindmico e nao linear da aprendizagem. Saber-se que é
importante o uso de provas para avaliar o processo de ensino e aprendizagem, a
partir do momento que sejam usadas com o objetivo de identificar as possibilidades

e as dificuldades dos alunos. De acordo com Wachowicz (1988, p.6):

O professor deve acompanhar o processo de ensino, com a finalidade de
diagnosticar o que estd acontecendo e orientar qualquer intervencdo. As
atividades avaliativas ndo destinam somente a verificar quanto o aluno ja
sabe ou quanto lhe falta saber sobre o conteddo desenvolvido mas,
especialmente, a orientar o professor sobre o prosseguimento no seu
trabalho pedagdgico.

Entdo, entende-se que através dos resultados das atividades avaliativas, o
processo de ensino aprendizagem devera ser redirecionado, pois é mais uma
possibilidade de aprendizagem para aqueles que ainda né&o tenham vencido
determinada etapa e de estimulo para aqueles que obtiveram sucesso. Espera-se
que professor, através desses parametros, possa estabelecer suas acodes
pedagdgicas em prol da producdo do conhecimento. E salutar lembrarmos que o
desenvolvimento de atitudes e habilidades sdo frutos das experiéncias dos alunos,

de acordo com as proposicdes da proposta pedagogica.

Sendo assim, € de fundamental importancia que o professor conheca o
contexto histérico de seu aluno e crie um ambiente de aprendizagem que o incentive
a expressar seus medos e suas dificuldades. E notavel que tudo isto seja
consequéncia de uma avaliacdo seletiva e excludente, que tinha como finalidade

excluir outros. E notorio e fato que o prazer de aprender desaparece quando a



aprendizagem € reduzida a provas e notas, infelizmente os alunos estudam para se

dar bem na prova, memorizando hipoteses e solucdes oferendas pelos professores.

4. AVALIACAO EM FOCO

O sistema de Ensino precisa ser criticamente analisado e repensado na sua
influéncia na vida das pessoas, quando d& uma supervalorizacdo a cultura da nota,
a andlise quantitativa dos resultados, simbolos marcantes e determinantes da
aprovacao ou reprovacao. Por isso é preciso pensar em uma renovacao pedagogica
gue por meio de seus conteudos escolares, possa levar o professor a repensar sua
pratica educativa, resignificando as metodologias, estratégias e procedimentos de
ensino na construgdo do conhecimento. Pois, a agdo educativa comprometida com a
diversidade deve garantir a todos um ensino de qualidade com o propdsito do

desenvolvimento da socializacdo e do sucesso dos alunos.

Percebe-se que na pratica pedagogica diaria da nossa escola, a avaliacao
continua sendo igual & maioria, onde se valoriza ainda a nota, os testes com
cronograma, sendo ainda um entrave que deve ser trabalhado com o corpo docente
para respeitar a diversidade e o ritmo de cada aluno, utilizando técnicas e

instrumentos avaliativos diferenciados.

Numa avaliacdo devem-se considerar os interesses, as experiéncias e a
realidade do aluno, levando-o a compartilhar o trabalho com seus colegas, através
de questbes provocadoras, comentarios, exemplos e complementacdes de vivéncias
praticas. Contudo, a cultura da avaliagdo escolar no Brasil representa um dos
grandes entraves para uma pratica pedagoégica competente. O sistema educacional
incrementa esta cultura, indiferente da aprendizagem, centrando-se apenas nos
resultados quantitativos, sendo que os nameros satisfazem apenas o interesse da

sociedade e da classe dominante.

“A avaliagdo, para assumir o carater transformador, antes de tudo deve
estar comprometida com a aprendizagem da totalidade dos alunos. Este é o
seu sentido mais radical, € o que justifica sua existéncia no processo
educativo” (VASCONCELOS, 2005).



Também a avaliagdo € importantissima para o0s professores, pois 0s
resultados dos seus alunos contribuem para uma analise referéncia, onde podera
avaliar a eficacia do seu desempenho. A avaliacdo segundo Castro (1992, p.13) se
faz necessaria, quando diz: “a avalicdo ndo deve ser vista como uma busca de
exceléncia pela organizacdo escolar como um todo”. E neste contexto que a

avaliacao escolar € uma responsabilidade de todos.

5. AVALIACAO E PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOL A

Os tempos passam, vém as mudancas, mas havera sempre um dilema
presente no planejamento do ensino e da avaliacdo que é definir habilidades e
conteudos. Perrenoud (1999, pp.28-29) propde que esse desafio seja resolvido a
partir de reflexdes sobre a seguinte questdo: cabecas cheias ou cabecas bem
feitas? Vejo que esta preocupacéo € bastante transparente no PPP (Projeto Politico
Pedagogico) da escola Municipal Maria Ribeiro Tavares em relacdo a qualidade do
que se oferece e propde. O aluno € avaliado em todas as suas producdes, sejam
elas: processuais ou continuas. O desempenho do aluno sera sempre determinante
para o ensino aprendizagem de forma significativa, de forma que se reflita a vida
escolar e 0 ensino expresso no PPP. Infelizmente sabemos que o olhar do professor
ainda é univoco e bastante autoritario. Mesmo diante das proposi¢ées atuais da
educacdo moderna ele acaba avaliando apenas de um jeito, conforme a educacao
tradicional. O que torna avaliacdo excludente, enquanto classificatoria. A proposta
do PPP da nossa escola € trabalhar o aluno em todos os seus aspectos globais,
oferecendo-o condi¢cbes para que desenvolva suas habilidades/capacidades para
compreender o mundo que o cerca, assim como interagir no mesmo. Porém, muitos
professores desconsideram essa nova vertente no sistema educacional
(contemplado no PPP) com praticas tradicionais, onde o aluno € avaliado apenas
com provas classificatorias, desconsiderando o seu contexto, ritmo e tempo. Os
mesmos sao orientados para que evitem tal situacdo, pois acabam compactuando
com um déficit muito grande da educacdo no ambito do analfabetismo. Os

professores sdo conscientes das estratégias e métodos que devem usar para o
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desenvolvimento vertical do aluno para que atinja os objetivos e as metas propostas
pela Escola Municipal Maria Ribeiro Tavares. Todavia, ainda ha resquicios de uma
educacdo que ainda acha que avaliar € apenas quantificar o conhecimento através
de notas; adiando, assim, o direito do aluno de ser avaliado de uma forma ética,
global e humana. Contudo, com todas essas premissas positivas disseminadas
pelos estudiosos e pelo proprio Estado encontramos incoeréncia na teoria e pratica,
guando nas provas sistémicas ndo ha nenhuma consideracdo com a histdria de vida
de cada aluno. Querem apenas resultados! E isto contribui muito na pratica
pedagogica do professor diante de tanta imparcialidade e incoeréncia. Mas uma

coisa é certa: a educacao € uma ciéncia de métodos e metodologias.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Uma avaliacdo além de ser uma fonte de informagdes, tanto para os
professores, quanto para os alunos Odeve ser reduzida somente a uma medida de

rendimentos dos alunos, mas de avaliar realmente na sala de aula.

A partir dos erros cometidos pelos alunos em uma prova, € um parametro
para os professores de quaisquer disciplinas mostrarem uma atencado critica e
analitica durante a elaboracdo das provas escritas, levando-as a ver a “atencao
como um principio precioso da aprendizagem”. E necessario que os discentes
respondam as questdes da prova, dentro e fora da escola, com orientacdo seletiva
de percepcéo, do pensamento e da acdo. Sabe-se que a nota no meio escolar &
uma forma de julgamento de aproveitamento de estudos, em numeros, contudo,

uma nota dez, por exemplo, ndo é uma garantia da qualidade do ensino.

Os instrumentos de avaliacdo implementados pela escola ndao podem ser
vistos como Unica op¢do de avaliagdo. Para este tipo de acdo desencadeia
resultados excludentes, favorecendo o fortalecimento da desigualdade e dos
“Apartheid Sociais”, que emergem destes pontos falhos. Os instrumentos de
avaliacdo séo determinados pelos modelos que as escolas em que o profissional

atua.

O “erro” faz parte do processo de aprender e deve ser utilizado de forma
construtiva; é suporte para o crescimento. O professor atento, no ato de ensinar
percebe as dificuldades dos alunos, analisa 0s seus erros e imediatamente intervém

através de atividades diversificadas de ensino.
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“Para permanecer vivo, educando a paixao, desejos de vida ou morte, €
preciso educar o medo e a coragem de romper com o velho, medo e coragem de

construir o novo”.

Madalena Freire
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INTRODUCAO

As discussdes sobre o projeto politico pedagdgico da Escola Municipal Maria
Ribeiro Tavares contou com a participacdo ativa de toda comunidade escolar, que
questionou a principio o tipo e qualidade de escola, a concepcdo de homem e de
sociedade que se pretende construir.

Nesse contexto, esta proposta pedagodgica foi elaborada e sera executada em
prol da eficacia do trabalho educativo e norteara todas as acdes a serem
desenvolvidas nesta unidade escolar. Estd ligada ao contexto sociopolitico,
econdmico e filoséfico e procura atender as demandas do contexto social em que a
escola esta inserida.

As metas, 0s objetivos e as acBes que foram tracados serdo colocados em
pratica, avaliadas coletivamente, e modificados de acordo com a necessidade e
realidade da escola, assegurando a sua autonomia e sucesso.

A Escola Municipal Maria Ribeiro Tavares, situa-se a Praga S&o José, n°. 425,
no bairro Cruzeiro, telefone (33) 3624-1510, e-mail
escolammribeirotavares@hotmail.com, em Carlos Chagas, Minas Gerais, e tem
como entidade mantenedora a Prefeitura Municipal de Carlos Chagas. Foi
municipalizada através da Resolugéo n°. 8.559/95 MG de 04 de Fevereiro de 1998,
tendo como atual gestora: Cleide Antunes Martins e como vice-gestora: Ardsia
Moreira M0osc0Sso0.

A escola oferece Educacgéo Infantil para criancas de quatro e cinco anos. ,
Ensino Fundamental de nove anos de acordo o Decreto n°45. 506 de 07 de agosto
de 2003 e estrutura-se em cinco anos iniciais sob a forma de progressao continuada
que funcionara da seguinte forma:

» Ciclo Inicial de Alfabetizacdo — 1° ano, 2° ano e 3° ano.
» Ciclo Complementar de Alfabetizagéo — 4° e 5° ano.

A Escola atende em 2010, 260 alunos do Ensino Fundamental e 45 alunos da
Educacao Infantil, sendo 145 no turno matutino e 160 no turno vespertino, somando
um total de 60% da zona urbana e 40% da zona rural.

FINALIDADES DA ESCOLA



A Escola Municipal Maria Ribeiro Tavares procura realizar um trabalho em
sintonia com uma sociedade em constante transformacao. Além de trabalhar com os
saberes, possibilita a interacdo das criangas com 0 mundo ao seu redor, com as
pessoas e consigo mesmo, fazendo da escola um espaco em que a crianga aprende
a conhecer, aprende a fazer, aprende a conviver e aprende a ser.

Em funcéo disso disponibiliza aos alunos posturas educacionais diferenciadas
privilegiando o como e para que os alunos aprendam e ndo apenas 0 que ensinar
aos alunos. Cria situagfes significativas para a préatica efetiva da aprendizagem,
contribuindo para que cada aluno desenvolva suas habilidades e sejam capazes de
compreender e criticar a realidade, atuando na busca da superacdo das
desigualdades e do respeito ao ser humano. Oferece acesso a bons e variados
textos, pois as pessoas aprendem a gostar de ler quando, de alguma forma, a
gualidade de suas vidas melhora com a leitura.

No contexto da proposta dos Parametros Curriculares Nacionais se concebe a
educacao escolar como uma pratica que tem a possibilidade de criar condi¢bes para
gue todos os alunos desenvolvam suas capacidades e aprendam os conteddos
necessarios para construir instrumentos de compreensdo da realidade e de
participacdo em relacdes sociais, politicas e culturais diversificadas e cada vez mais
amplas. Condi¢cOes estas fundamentais para o exercicio da cidadania na construcéo

de uma sociedade democratica e nao excludente.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal Maria Ribeiro Tavares funciona em um prédio de trés
pavimentos assim dividido: 07 salas de aula grandes com boa ventilagcdo e
luminosidade, equipadas com quadro de giz fixo, carteiras em numero suficiente,
ventilador de teto, mesa e armario para professor; 01 sala de coordenacéo
pedagdgica e brinquedoteca equipada com mesas e cadeiras, armarios, prateleiras
para jogos pedagogicos, televisdo e aparelho de DVD, 01 sala de video com
carteiras, televisao e aparelho de DVD, 01 laboratdrio de informatica, 01 diretoria, 01
secretaria com trés arquivos, mesas e cadeiras para secretario e vice-diretora, 01
sala de professores bem iluminada, ventilada, com armario, geladeira, mesa e
cadeiras, 01 sala para arquivo, 01 cantina equipada com fogdes, geladeira, freezer,
armarios, panelas, pratos, talheres, entre outros, 01 depdsito de alimentos, 01
depdsito de materiais de limpeza e diversos, 01 consultério odontologico, 06
banheiros para os alunos, 01 banheiro para funcionarios, 01 biblioteca grande com
02 banheiros em prédio anexo equipada com mesas, cadeiras, armario e prateleiras.

O quadro de funcionarios da escola é composto por 13 professores regentes,
02 professores eventuais, 02 professores de informatica, 01 professor de biblioteca,
01 professor de apoio pedagogico, 08 serventes, 01 vigilante, 01 coordenador

pedagdgico, 01 secretario escolar, 01 diretor, 01 vice-diretor.

Nivel de formacao dos educadores:

v' 04 professores com licenciatura de Normal Superior e cursando P6s-graduacao
em Educacgéo de campo

05 professores com licenciatura de Normal Superior

01 professor com licenciatura de Normal Superior e outra licenciatura em Histéria
01 professor com licenciatura de letras e pos-graduagdo em gestédo escolar

01 professor com licenciatura Pedagogia e Pds-graduacdo em Psicopedagogia

AN NEENEEN

01 professor com licenciatura Pedagogia e Pos-graduacdo em Psicopedagogia e
cursando Po6s de Educacéo de campo;

v 01 professor com licenciatura em matematica;
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02 professores com Normal Superior e cursando Pés-graduagcédo em supervisao
escolar

01 professor com licenciatura em Educacéo Fisica

01 professor com Normal Superior e POs-graduagdo em supervisao escolar

01 vice-diretor com licenciatura em Ciéncias bioldgicas e Pds-graduacdo em
Ciéncias Bioldgicas;

01 Coordenador pedagoégico com licenciatura em Normal Superior e POs-
graduacéo em Supervisao;

01 diretor com licenciatura em Pedagogia e cursando Pés-graduacdo em Gestéo

Escolar.



ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A unidade escolar esta estruturada juntamente com as demais escolas
municipais como REDE DE ENSINO e orientadas por um propdésito comum — a
aprendizagem -, trabalha-se numa dinamica de troca e fluxo de informacdes, que
gera um clima de compromisso de toda a comunidade com as questdes locais e com
a qualidade da educacdo. Nesse sentido, o papel da Secretaria Municipal de
Educacdo é fundamental. E ela que organiza os valores da rede, determina o
direcionamento que sera dado e articula as escolas para a criacdo de uma politica
publica coordenada e de igualdade de oportunidades para os estudantes.

Seguindo essa oOtica, a lei interna da escola é o0 REGIMENTO ESCOLAR,
documento elaborado em consonancia com a legislagdo vigente, expressa a
autonomia da escola e legaliza os atos do dia-a-dia, visando ao fortalecimento da
identidade da escola, pois € um documento normatizador das relacfes, direitos e
deveres de todos 0s que vivem e convivem no ambiente escolar.

A escola realiza anualmente 0 CENSO ESCOLAR em duas etapas: a primeira
acontece em fevereiro para processar a coleta de dados do final do ano anterior; a
segunda é realizada normalmente em maio/junho para coletar os dados do inicio do
ano em curso.

Anualmente a escola encaminha os alunos que irdo se candidatar a vagas na
rede publica de ensino para fazer o CADASTRO ESCOLAR na Secretaria Municipal
de Educacéo que identifica as necessidades das ofertas educacionais, garante aos
candidatos a matricula no Ensino Fundamental da rede publica e possibilita o
zoneamento.

O FLUXO ESCOLAR dos alunos é observado periodicamente e em caso de
infrequéncia, a escola pesquisa junto a familia os porqués das faltas. Persistindo a
infrequéncia, o Conselho Tutelar € comunicado e caso permaneca essa situacao,
comunica-se a Promotoria, para que agdes cabiveis sejam tomadas.

As MATRICULAS sao renovadas no quarto bimestre, com o objetivo de
prever vagas e turmas e assim disponibilizar vagas para alunos que desejam
ingressar na escola. E importante ressaltar que as matriculas acontecem também

durante o ano letivo, quando h& oferta e demanda de vagas.
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A ESCRITURACAO da escola ¢ efetivada através dos seguintes
instrumentos: atas, diarios de classe dos professores, pasta individual do aluno,
calendario escolar, Declaracfes do Imposto de Renda da pessoa juridica e outros
(DIRPJ, DCTF e RAIS), pastas de prestacdes de contas da Caixa Escolar, incluindo
0S recursos diretamente arrecadados, pastas de correspondéncias recebidas e
expedidas, copia do boletim do PROALFA e PROEB, entre outros.

As fontes de recursos da escola s&o FNDE — Fundo Nacional da
Educacéo, através do PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola, PDE-Escola —
Programa de Desenvolvimento da Educacdo e Recursos Diretamente Arrecadados
através de eventos e parcerias com empresas locais. E valido ressaltar que esses
recursos financeiros administrados pela Escola estdo em consonancia com o que a
lei prescreve, aplicacdo de regras de correta administracdo regida pela ética, para
resguardar o interesse publico. As acdes desenvolvidas neste campo vao de
encontro aos interesses da comunidade de forma impessoal, uma vez que sao
definidos os investimentos numa acdo conjunta com o Colegiado Escolar, sendo

divulgadas o mais amplamente possivel.
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ESTRUTURA PEDAGOGICA

A escola privilegia o0 bom andamento do processo pedagodgico e tem como
propdsito permanente, garantir o sucesso dos alunos e propiciar agdes que impecam
o fracasso. O Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Intervencdo Pedagdgica,
Avaliacdo Interna e Externa da Aprendizagem representam o ciclo da Escola,
buscando sempre conscientizar a todos que essas praticas possibilitardo a
aprendizagem de cada aluno, sendo responsabilidade coletiva.

O trabalho é desenvolvido baseado em um curriculo comprometido com a
transformacado social, coerente com a concepc¢ao dos CBC, Cadernos da SEE/MG
elaborados pelo CEALE, Guias do Professor Alfabetizador, contexto social, politico e
cultural. A pratica pedagodgica possibilita o desenvolvimento das capacidades,
competéncias e habilidades dos educandos, com atividades interativas, criativas,

inovadoras, contextualizadas e que promovam o crescimento do aluno.
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CURRICULO

Considerando a Educacédo, dever da familia e do estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, a Escola M. Maria
Ribeiro Tavares privilegia os conhecimentos prévios dos alunos, suas diferencas,
contribuindo para construcao, pelo aluno, de capacidades basicas de leitura, escrita
e calculos; capacidades cognitivas de pensar criticamente, de tomar decisdes, de
solucionar problemas, de usar a imaginacgao, de aprender a aprender e a raciocinar;
gualidades pessoais de responsabilidade, auto-estima, sociabilidade, auto-
gerenciamento, integridade e honestidade; capacidade de utilizar a tecnologia e
compreender como sistemas sociais, organizacionais e tecnoldgicos funcionam e
operam efetivamente; capacidade de saber adquirir, organizar, interpretar,
comunicar e avaliar a informacéo; capacidades interpessoais de saber trabalhar em
equipe, saber ensinar e ajudar os outros a aprender, aceitar a diversidade cultural e
a variedade de qualquer origem.

Para a selecdo dos conteudos, a equipe escolar considera o nivel de
relevancia social e a sua contribuicdo para o desenvolvimento intelectual do aluno,
trabalhando ndo s6é o conteddo conceitual de cada disciplina, mas atitudes e
procedimentos.

Considerando a realidade sdcio-econdmica da comunidade na qual a escola
estd inserida, sdo realizadas atividades interdisciplinares, que envolvem diversos
conteudos e prioritariamente os temas de maior interesse e necessidade da
comunidade, tais como: Pluralidade Cultural, Meio Ambiente, Orientacdo Sexual,
Etica, Cidadania e Saude.

Os pais, os alunos, a dire¢do, os professores, a coordenadora pedagogica,
demais segmentos da escola garantem a democratizacdo da escola, participando
ativamente das Assembléias, Reunifes do Colegiado, Eventos Sociais, Culturais e
Pedagdgicos.

Conforme Legislagcdo vigente compete ao aluno, juntamente com o
responsavel optar por assistir ou ndo as aulas de Educacdo Religiosa, sendo de
responsabilidade do professor, definir outra atividade para que seja cumprida
durante a referida aula, como: leitura, pesquisa, videos pedagogicos ou dentro das

possibilidades o reforgo escolar.
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As aulas de Educacédo Fisica sdo ministradas pelo professor de cada turma,
otimizando brincadeiras e jogos ludicos, visando o desenvolvimento das habilidades

motoras e a socializacao.
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TEMPO E ESPACOS ESCOLARES

O Planejamento como componente integrante do Projeto Politico Pedagdgico
€ uma acao fortalecedora do processo da aquisicdo do conhecimento, que possibilita
a ressignificacéo do trabalho, conferindo-lhe equilibrio entre teoria e pratica de forma
a reavaliar todas as etapas do processo ensino-aprendizagem observando o
desenvolvimento de competéncias e habilidade dos educandos.

Esse instrumento pedagdgico é contemplado a cada dois meses com datas
previamente estabelecidas no calendario escolar, respeitando a obrigatoriedade de
no minimo quatro encontros com o0s profissionais, visando a adequacdo e
organizacdo dos conteldos a serem trabalhados em cada etapa, bem como projetos
educacionais e institucionais que dao énfase aos aspectos cognitivos e sdcio-
afetivos.

Os encontros reunem professores e coordenadores pedagdgicos com o
objetivo de analisar e avaliar procedimentos pedagdgicos como selecdo e tempo
previsto para abordagem dos conteddos atendendo ao ritmo de cada turma,
estabelecimento dos temas e atividades a serem desenvolvidas em cada bimestre.

Ao final de cada bimestre os coordenadores ainda reunem-se com O0S
educadores para monitoramento e acompanhamento das agdes e resultados obtidos
usando possiveis intervencbes quando necessarios, para consolidar o
desenvolvimento da aprendizagem de cada turma. Esses encontros entre
coordenadores e educadores propiciam maior integracdo no ambito pedagogico de
forma a detectar e equacionar os problemas enfrentados no cotidiano escolar.

A instituicdo tem como clientela crianca de 04 a 14 anos, sendo o Ensino
Fundamental organizado num periodo de nove anos. As treze turmas que compdem
0 grupo de educandos séao formadas por no minimo 20 e no maximo 35 alunos. A
escola oferece aos alunos de Ensino Fundamental reforgo escolar no contra turno
ministrado pelo professor eventual e o professor recuperador. A biblioteca além de
utilizada para atividades literarias semanalmente, também ¢é utilizada para aulas de
reforco. O laboratério de informatica funciona regularmente nos dois turnos

atendendo aos alunos da zona urbana no contra turno, e, no préprio turno para os
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alunos da zona rural, momento em que, além de realizar atividades de reforco
também realizam pesquisas propostas pelos professores de cada turma.

Ao organizar o quadro de professores sao analisados os perfis dos servidores
e das turmas visando a qualidade das ac¢Ges pedagdgicas e educativas.

Cada educador tem a responsabilidade de cumprir as propostas de trabalho
oferecidas pelo coordenador e, ou elaboradas coletivamente explorando todos os
espacos fisicos oferecidos pela instituicdo reforcando a socializacdo dos educandos
e a co-responsabilidade dos mesmos no uso dos bens e servigos a eles destinados
para uma educacao de qualidade.

Segundo Pedro Goergen a escola precisa ter consciéncia de sua enorme
responsabilidade ao intervir e dispor do espaco e do tempo dos educandos. Intervir
sobre o espago/tempo, dando um sentido desejado pode influenciar o destino de
pessoas e de povos inteiros. E a escola tem parte nisso. E preciso lembrar que os
sentidos e significados das categorias de espaco e tempo e sua aplicacdo nao séo
idénticos para todos o0s sujeitos que as experienciam. Ha pessoas com
aprendizagem lenta e outras com aprendizagem rapida. Isto faz parte de sua
natureza ou de sua evolucdo anterior. Ambas as caracteristicas podem ter

vantagens e desvantagens, mas nao podem ser ignoradas.
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PROCESSO DE DECISAO

A descentralizagdo dos processos de direcdo e de tomada de decisdo em
educacdo bem como a democratizacdo dos processos de gestdo da escola
demanda o desenvolvimento de espirito de equipe e nocao de gestdo compartilhada
nas instituicdes de ensino, em todos os niveis.

A proposta da nossa instituicdo se faz através dos processos de decisdo dos
orgaos internos e externos, com a participacdo do colegiado, que € composto por
varios segmentos da escola e comunidade escolar.

O Conselho Escolar é formado de dois em dois anos através de eleicdo e &
composto por diretor, vice-diretor, e representantes de todos 0s segmentos
escolares com a finalidade de participar do cotidiano escolar, inclusive nas tomadas
de decisao, ele foi constituido a partir da necessidade de inserir a comunidade no
ambiente escolar, para fortalecer o cotidiano pedagdgico e administrativo com
qualidade de agdo educativa. Devendo o Colegiado ficar sempre que necessario, a
par dos acontecimentos da instituicdo sendo eles de ordem pedagdgica,
administrativa ou financeira, viabilizando a utilizacdo dos recursos financeiros,
reune-se mensalmente, se necessario, faz-se em carater extraordinario, e
encaminha a prestacéo de contas para a Secretaria Municipal de Educacéo.

A direcdo escolar € exercida por um educador qualificado e devidamente
habilitado, efetivo do municipio e lotado na escola, escolhido através da indicacao
politica, que é auxiliado pelo vice-diretor e por um conselho escolar, onde o0s
membros séo eleitos através de assembléia.

Sdo inumeras as atribuicbes da direcdo escolar, inclusive a de sempre
articular respaldo para o desenvolvimento cognitivo e psicolégico da sua equipe,
dividindo responsabilidades, delegando competéncias, monitorando 0 processo
integral do ensino-aprendizagem, estimulando, atualizando e valorizando sempre o
seu quadro de profissionais.

O coordenador pedagodgico prioriza o processo de ensino-aprendizagem,
procurando subsidio de intervencdo pedagodgica para aquisicdo dos conhecimentos,
trabalhando diretamente com o professor/aluno, através de avaliagbes diagnosticas

para a formulagcdo dos projetos de intervencdo pedagodgica, visando o0
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aprimoramento da prética, visando a formacgéo do aluno como um todo, sendo capaz
de inseri-lo numa sociedade em transformacéo.

O conselho de classe se fundamenta no estudo e analise do desempenho do
aluno e dos professores, detectado durante o processo de ensino-aprendizagem. Os
componentes do conselho de classe estardo vinculados a uma coordenacgéo geral e
tera por objetivo, além do desempenho do aluno, identificar suas necessidades
especificas, e encaminha-lo para realizar estudos complementares, como apoio e

suporte para um melhor desempenho ensino-aprendizagem.
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RELACOES DE TRABALHO

A democratizacdo das decisbes e as acgdes coletivas sd&o um marco no
processo educacional e no crescimento profissional.

A capacidade de identificar problemas e apresentar alternativas para
soluciona-los é uma exigéncia primordial, ndo s6 no ambito profissional, como
também no pessoal. Ser parceiro € desejar que a instituicdo cresca, € o ponto de
equilibrio para assegurar a todas as pessoas que dela fazem parte, a confianca no
trabalho realizado e a anélise dos resultados apresentados a cada ano trabalhado.

O estimulo, a troca de experiéncias e o respeito a hierarquia, sem omissao ou
submissdo de decisdo, rege todas as acdes vinculadas a tomadas de decisoes,
consequentemente solidificando as relagdes no grupo. A valorizagdo das habilidades
de cada componente dentro do grupo, faz com que as diferencas unificadas
construam a identidade da Instituicdo, dando a todos igual valor, independente do
segmento que cada componente representa.

Logicamente que os conflitos existem entre componentes do mesmo
segmento, ou entre segmentos diferentes, e ndo ha como nao existirem, s6 que 0s
conflitos devem ser vistos como um alerta para 0 nosso cotidiano. A dinamicidade do
processo educacional requer dos seus componentes uma disponibilidade diaria para
o fortalecimento da responsabilidade dos agentes desse processo.

A mobilizacdo de talentos promove experiéncias extremamente positivas na
formacdao integral dos individuos. A integracéo facilita as relagdes e da a cada um, a
responsabilidade de dar o melhor de si na construcéo de sua identidade profissional.

A familia, como parte importante e integrante da comunidade escolar, tem
espaco efetivo na construcdo de uma educacdo de qualidade, pois 0 seu
relacionamento com a instituicAo acrescenta confiabilidade de transparéncia ao
processo de conhecimento dos educandos. Gerenciar a participacdo da familia é
uma tarefa simples, a medida que figuem claros e definidos os papéis de cada
segmento e a importancia de cada um na construcdo do todo.

As regras que regem e asseguram a todos, os direitos bem como o

cumprimento dos deveres, colaboram para a harmonia do grupo.
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AVALIACAO

Segundo Cipriano Luckesi, a avaliacdo é o ato de diagnosticar os resultados
de uma acéo, tendo em vista proceder a uma intervencgao, seja na manutencao dos
resultados ja obtidos, seja no aperfeicoamento da acédo, tendo em vista produzir
resultados mais satisfatorios.

Na visdo de Perrenoud (1999), a avaliacdo da aprendizagem, no novo
paradigma, € um processo mediador na constru¢cdo do curriculo e se encontra
intimamente relacionada a gestédo da aprendizagem dos alunos.

A Escola se propde a trabalhar a avaliacdo, ndo mais para classificar, excluir
ou sentenciar, mas todos os aspectos globais do processo: o modo de intervencéo
do professor, a organizagao do trabalho escolar, a fungéo socializadora e cultural, e
a formacéo da identidade, dos valores e da ética.

O professor, que trabalha numa dinamica interativa, tem noc¢éo, ao longo de
todo o ano, da participacédo e produtividade de cada aluno. E preciso deixar claro
gue a prova € somente uma formalidade do sistema escolar alvo deve ser a
aprendizagem do aluno e o que de proveitoso e prazeroso dela obtém.

Propomos uma avaliacdo onde os aspectos qualitativos sejam observados
com preponderancia sobre os quantitativos.

Ao longo de todo o processo, a observacéo direta e continua deverd permear
a avaliacao do professor em relagéo ao aluno.

Os instrumentos de avaliacdo deverdo ser definidos pelo Especialista de
Educacao juntamente com os professores, respeitando a realidade vivenciada e o
Regimento Escolar em vigor.

Serao orientados diversos tipos de instrumentos avaliativos como:

* Valorizagéo de toda produgao do aluno

* Observacao do desempenho do aluno sem suas atividades diarias
* Apresentacao oral

* Debates

* Auto-Avaliacéo

* Entrevistas
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* Expressao Oral e Escrita
* Relatorios

* Pesquisas

* Trabalhos Individuais

* Trabalhos em Grupo

* Testes escritos e orais

As avaliagOes serdo realizadas sem um cronograma sistematico.
A avaliacdo se faz com o objetivo de diagnosticar o que sera corrigido nas proximas
etapas do trabalho, tanto na construcdo do aluno quanto no desempenho do

professor.

Recuperacéo

A recuperagdo acontecerd de forma continua, durante todo processo de
aprendizagem. Assim que for detectada a deficiéncia do aluno, serd feita uma
revisdo dos procedimentos, recursos, conteudos e objetos do assunto estudado,
visando o aproveitamento satisfatorio.

As atividades de recuperacdo deverdo ser diversificadas e seréo
desenvolvidas dentro da sala de aula, sob a regéncia do professor, ou fora da
mesma sob sua orientagao.

Os estudos de recuperacdo da aprendizagem serdo oferecidos de forma
continua e paralela ao longo do periodo letivo apds diagnésticos realizados no
processo de avaliacao.

A escola buscara durante o periodo letivo, alternativas pedagogicamente
adequadas, para viabilizar as atividades destinadas a assegurar o dominio dos
conhecimentos basicos aos alunos que nao tiveram atingido o nivel de
aproveitamento esperado.

As atividades de recuperagdo serao programadas tanto para recuperar como
para enriquecer o processo de aprendizagem.

A escola organizara novas oportunidades de aprendizagem e de avaliacao

para os alunos que durante o ano letivo, ndo apresentaram desempenho satisfatorio:
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* Estudos Orientados Presenciais para os alunos que ndo apresentam dominio
suficiente das atividades basicas previstas para o periodo, ap0s o encerramento do
ano letivo independente do numero de contetdos e pontos obtidos.

* Tera sua duracéo definida no Calendério Escolar;

* Serdo realizados pelos préprios professores da turma;

* Nesta etapa, cada professor elaborara um plano individual de estudos conforme as
dificuldades apresentadas pelo aluno, o orientado na realizagdo de trabalhos,
pesquisas e atividades avaliativas no espacgo escolar, no horario de aulas;

Progressdo Continuada

Ser4 adotada nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A aprendizagem do
aluno sera considerada como um processo continuo e constante onde cada
conhecimento parte da necessidade e do ritmo de cada um.

Um processo gradativo e sem interrupcdes respeitando a individualidade e o

interesse dos mesmos.

Classificacao e Reclassificacao

Classificacao

Significa posicionar o aluno em séries anuais, periodos semestrais, ciclos ou
outras formas de organizacdo, compativel com sua idade, experiéncia, nivel de
desempenho ou de conhecimento, segundo processo definido pela escola em seu
Regimento Escolar, exceto a primeira do Ensino Fundamental.

* Por promocdo — para alunos que cursaram com aproveitamento, a serie,
periodo, ciclo, fase ou etapa anterior na propria escola;

* Por transferéncia — para candidatos procedentes de outras escolas
situadas no pais ou no exterior, considerando os componentes curriculares da base

nacional comum. Para os candidatos que comprovem conclusdo do ensino
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fundamental, a classificacdo se dara na série, ciclo, periodo, etapa ou fase inicial do
ensino médio. Para candidatos provenientes de escolas do Pais ou exterior que néo
concluiram o ensino fundamental ou médio, a classificacdo dar-se-4 conforme o
previsto no Regimento Escolar;

* Por avaliagdo — independente de escolarizagdo anterior, mediante
classificacéo feita pela escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia
do candidato e permita sua inscricdo na seérie, periodo, ciclo, etapa ou fase
adequada, na forma prevista no regimento escolar. Alertamos para o Parecer
n°.388/2003 de interesse da Secretaria de Estado da Educacdo que prevé a
possibilidade de classificacdo por avaliacdo também para alunos matriculados no
segundo semestre letivo (apds oferecimento de 75% da carga horaria) como amparo
para a auséncia de registro no primeiro semestre. A apuracéo da freqiéncia, neste

caso, sera procedida a partir da matricula do aluno, assim como os dias letivos.

Reclassificacao

E um recurso utilizado pela escola para os alunos que ndo tem o minimo de
75% de frequéncia, mas com bom desempenho no processo de avaliagdo. Permite o
reposicionamento do aluno na série, periodo, ciclo ou fase. O parecer n°. 388/2003

também faz referéncia a reclassificacéo por frequéncia.

Conselho de Classe

O conselho de classe consiste em encontros periddicos, normalmente um em
cada bimestre, ou a qualquer momento que a Equipe Pedagdgica julgar necessario,
envolvendo Especialista e todos os professores de cada série, onde sdo discutidos
assuntos diretamente ligados ao aproveitamento escolar de cada aluno, como:
frequéncia, disciplina, deficiéncia na aprendizagem e até mesmos problemas de
saude, familiares, sociais e econdmicos que intervém na aprendizagem.

O principal objetivo desse procedimento é avaliar o desenvolvimento de cada
aluno, em todos os aspectos, detectar possiveis problemas ou dificuldades e

encontrar juntos, solu¢des para cada caso individualmente.
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Normalmente, as atitudes mais comuns apés este processo sao:

*Encaminhamento Médico;
*Reunido de Pais ou conversas individuais com 0s mesmos;

*Atividades orientadas de reforgo escolar;
Em alguns casos, solicita-se ajuda do Conselho Tutelar, para casos de

evasao, infrequéncia, exploracao do trabalho infantil, exploracédo sexual, etc.
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