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“Nenhuma competéncia Pedagdgica consegue
substituiruma relagdo familiar cheia de uma certa
cumplicidade afetiva e proveniente de lagos de amor”
Guimardes (1999)



RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo principal, observar, analisar e refletir sobre as relacdes
FAMILIA/ ESCOLA e oferecer subsidios tedricos acerca de sua importancia , na formagao
integral do ALUNO e preparando —0 para assume seu papel na sociedade.Pois com sua
familia e com seu meio social a crianga tem experiéncias e oportunidades que véo interferir
no seu processo de aprendizagem e desenvolvimento, a qual contribuird para definir sua
trajetoria de vida e a forma como ird inserir -se na sociedade.

Uma parceria eficaz, onde familia e escola assume seu papel de co-responsaveis pelo
desenvolvimento pleno do educando e sua atuagcdo em sociedade. Um alunopreparado para
exercitar a sua cidadania e este sO é capaz quando familia e escola participam ativamente e
em conjunto nesse processo.
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INTRODUCAO

Através de analise feita no Projeto Politico Pedagogico, onde este delineia de forma coletiva a
competéncia principal do Educador e sua atuagdo consolidando a ESCOLA como centroda
Educacdo Bésica,ndo podendo garantir apenas um tipo de saber onde a Familia é desvinculada
deste processo.

Entre familia e escoladeve haver uma cooperacéo, integracdo onde ambas caminham juntas no
sentido de administrar e liderar em sintonia .

A escola vai alémdos muros que contribuem para a formacdo dos valores com a instituicdo
familiar.E fundamentalsituar, discutir e repensar a relagdo entre familia e educac&o, com vista
a descobrir caminhos possiveis de interacdo e troca de saberes, valorizando a educacgdo
desenvolvida pela familia e a interacdo entre essa e a escola, tendo em vista a superagdo das

dificuldades no processo educacional de seus alunos.

Efundamentalmente como lugar de aquisicdo da linguagem quea familia define
seucarater Social. A familiaé lugar onde se ouvem as primeiras falas com as
quaisconstroem a Auto imagem e a imagem do mundo exterior. E onde se aprende a
falar e pormeio daLinguagem ,a ordenar e dar sentido as experiéncias vividas, a
familia, seja como for composta e organizada é o filtro através da qual se comeca a
ver e asignificar o mundo (Sarti,1999)

Afamiliatem funcdo relevantes no processo de socializacdo da crianga. Por isso €
fundamental queas escolas busquem estratégias para entender seus valores, valorizar suas
experiéncias , sua fala , sua visdo de mundo. Pois sentindo- se valorizadas as pessoascomegam
a participar mais , descobrem que suas idéias trazem contribui¢cdes positivas e aos poucos
percebem que no processo de elaboracédo coletiva, o conhecimento vai sendo construido com

ajuda de uns e de outros.

1-Objetivos

Contribuir para o processo ensino aprendizagem do ensino fundamental, conscientizando
sobre a importéanciada relacdo familia e escola no processo educacional.Levar o aluno a
construir sua identidade com autonomia, responsabilidade, conhecimento e exercicio da
cidadania, a partir da estrutura da familia moderna e de suas rela¢cbes com a institui¢éo

escolar.

Identificar o papel do educador,no processo de valorizagdo da educagéo desenvolvida pela

familia.



Caracterizaro papel desempenhado pela familia na definicdo da trajetéria educacional dos

seus alunos.
1.2 Questdo Norteadora

Importancia daparticipagdo da familia no processo educacional e as dificuldades dessa

relacao.
1.3Relevéancia de Estudo

Levando em conta que o Ensino Fundamental ,principalmente nas séries iniciais, é a base do
desenvolvimento integral da crianca, e que 0 mesmo seréa o referencial de toda sua trajetoria
escolar, é fundamental que escola e familia tenham consciéncia da importancia do convivio
saudavel da crianca e do adolescente com o meio. AFamilia é o elo mais importante para a
escola, pois através desse convivio dessa parceria saudavel é que familia e escola fortalecerdo
o0 aprendizado do aluno na construcdo de sua identidade e do convivio com a sociedade,pois

sdo as relacdes familiares que serdo sempre refletidas em toda sua trajetéria de vida.



REFERENCIAL TEORICO

1.1Familia e Escola

“Aescola e a familia compartilham fungdes sociais, politicas e educacionais, na medida que
contribuem e influenciam a formacéo do cidaddo” (Rego,2003).

Tanto a familia quanto a escola , sdo responsaveis pela transmissdo do conhecimento,A
escola é uma instituicdo social com objetivos e metas determinadas, que emprega e reelabora
0s conhecimentos socialmente produzidos, com o intuito de promover a aprendizagem e
efetivar o desenvolvimento das fungdes psicoldgicas superiores: memaria
seletiva,criatividade,associacao de idéias, organizacdo e sequéncia de conhecimento dentre
outras (Oliveira ,2000)

“A crianca e oadolescente tem direito a educagdo, visando o pleno desenvolvimento de sua
pessoa , preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho.”

A principalfuncdo da escola é o desenvolvimento integral da crianca em todas as suas
dimensdes , na relagdo com o meio , com o cognitivo , construindo conhecimentos através da
troca de experiéncias e do contato com o conhecimento historicamente construido pela
humanidade e também na dimensdo psicolégica, atendendo suas necessidades basicas tais
como higiene, moradia, satde e alimentac&o.

O papel fundamentalda educacéo no desenvolvimento das pessoas e da sociedade amplia —se
ainda mais no despertar do novo milénio e aponta para necessidade de se construir uma

escola voltada para a formagao de cidaddos,” (PCNs 1994)

Nopassado as fronteiras entre as familias e a escola eram fixadas pela instituigdo
escolar e pelos mestres.

Osprofissionais da educacdo consideravam que 0s pais nhdo tinham nenhuma
autoridade em matéria deensino e nenhuma escola(MONTANBON,1994 )

Aparticipacdo dos pais eram restritas , havia uma certa distancia entre a escola e as familias dos
alunos. Néo havia interesse por parte da escola a proximidade das familias. Entendiam que o curriculo
era de competéncia da instituicdo e que ninguém deveria dar palpites no que era ensinado , acreditava
—se que eram soberana as decisdes de aprovar e reprovar 0s alunos, e que era justa tais decisdes, ndo
devendo fazer concessdes a ninguém.

Porém nos anos 80teve inicio a uma mudanca de postura , era o periodo de transicdo democratica,
abrindo caminhos para a participacdo da populacdo nas decisfes, bem como reivindicaces e tomando
parte em decisGes nas mais variadas instancias da vida social. Surge os conselhos de escola,
dinamizando outros canais institucionalizados de participacdo da comunidade escolar , tais como

grémios estudantis e associacdes de pais e mestres, rompendo assim as barreiras impostas pela escola.



O entantoainda é limitada a participacdo dos conselhos escolares. Nem sempre 0s pais comparecem as
reunides, ndo refletindoum processo de discussdo e envolvimento mais amplo e sim apenas refor¢ando

as decisfes que o corpo docente ou o diretor pretendem tomar.

Acrianca é uma eterna esquecida da relagdo escola-familia,
apesarde ser por ela e para ela e com ela que a ela existe.
(PHILLIPEPerrenoud 1995)

O autor afirma que a crianca assume a condi¢cdo de onipresente ausente, e que raramente a
crianga é reconhecida como sujeito da relacdo, esquece —se que ela é parte da escola e da
familia, é como se a crianca fosse 0 elo mais fraco ,a peca desnecessaria na negociagao.
Segundo Perrenoud a crianga exerce o papel de mensageirae mensagem, o modo como chega
de casa na escola e vice-versa , pode por si revelar como essa crianca esta, se esta bem ou mal
alimentada, se aconteceu algo de especial ou até mesmo anormal. Mesmo sem intencdo a

crianca revelao que acontece no seu cotidiano escolar e familiar.

1.2 Escola e Familia Instituicdes Formadoras

Freire (1999, p. 96) diz que “educar € um ato de amor, por isso, um ato decoragem.

Libaneo (2001, p. 113)define a escola, como uma referéncia lugar de  aprender
conhecimentos,desenvolver capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas, estéticas. Mas é
tambémlugar de  formacdo de competéncias para a participacdo na vida social,
econbmica e cultural.Diante desse conceito que extrapola o senso-comum, a profissdo do
professor passa a assumir uma responsabilidade muito maior,pois ser educador ja nao
significa mais apenas ensinar, “passar o conteudo”, como pensavam os estudiosos que
sustentaram a pratica tradicional da educacdo durante séculos. Diante do paradigma da
complexidade da sociedade, cabe destacar a colocacdo de Freire (2003, p.23) referente ao ato
de ensinar, porque para ele “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua produgdo ou construcdo”. Nesse sentido, a escola ndo pode mais fechar as suas
portas, haa necessidade de um trabalho em conjunto, englobando grupo de professores, equipe
pedagdgica e administrativa, funcionarios,alunos e familias. Uma vez que os objetivos e
metas tracadas pela escola sdo impossiveis de serem alcangados com éxito, sem a colaboragdo

de toda a comunidade intra e extra-escolar.



A escola traz consigo suas peculiaridades, assim como muitos desafios, entre eles, o proprio
ato de educar é uma premissa inerente a reflexdo acerca da funcdo da escola no espago da
sociedade. Cabe destacar que o ato de educar vai muito além de ensinar valores e normas de
comportamento as criancgas, tanto que nao se educa somente na escola, pois, a educacéo ja
comeca a se expressar desde o momento da concepgdo do ser humano. Portanto,
desdeconcepcédo todos os momentos vividos sdo experiéncias adquiridas,as quais servirdo de

suporte para a sua formacgdo como ser social.

“A familia durante muito tempo , nem foi objeto deestudos, no entanto é na
instituicdo familiar que vivenciamos a primeira forma de Amor , com que se tem

contato na vida. E nele que nos harmonizamos.”(DI SANTO Joana Maria R.)

E na instituicdo familiar que a crianca recebe sua primeira forma de amor , tendo lagos
sanguineos ou ndo. E uma relagdo primordial onde ha uma reciprocidade, pois é no seio
familiar que tudo se torna afavel. E Instituicio fundamental e basilarpara o desenvolvimento
do ser humano, sendo a primeira a referendar a protecdo e socializacdo do individuo |,
constituindo a primeira responsabilidade de aprendizagem afetivas e de relagbes sociais. A
familiaé responsavel pela transmissdo de valores , crencas , idéias que sdo significativos a
sociedade na qual estéd inserido, fazendo com que seus filhos ajam como seres pensantes,
éticos, onde haja respeito mdatuo, pois uma familia proficua é uma fonte ativa para a
prosperidade de todos os membros nela inserida. E na relagdo com sua familia e com o meio
social , que cada crianca tem experiéncias e oportunidades que véo interferir no processo de
sua aprendizagem e desenvolvimento , contribuindo para definir sua trajetoria educacional.E
no ambiente familiar que a crianga aprende a administrar e resolver conflitos, a controlar
emoc0Oes e expressar os diferentes sentimentos que constituem as relacdes interpessoais, lidar
com as diversidades e adversidades da vida.(Wagner,Ribeiro,Arteche&Bornholdt.1999).
”Familia, sistema social responsavel pela transmissao de valores, crencas e significados que
estao presentes na sociedade”. (KREPPNER 2000)

1.3A socializagéo escolar

Com poucas discordancias, desde as reflexdes de Durkheim (1947) até hoje (Ndévoa, 1991), a
escola sempre foi vista como responsavel pela transmissdo de um saber consagrado, til para
a manutencdo de uma ordem baseada na divisdo do trabalho social. No passado, a escola

sempre apresentou a tendéncia de introduzir barreiras entre seus niveis e respectivos publicos



(Goblot, 1984). Ambigua por natureza, a escola é responsavel também pela expansdo do
acesso ao conhecimento ao mesmo tempo em que pode contribuir para o fortalecimento de
um saber restrito a poucos (Bourdieu, 1998). No entanto épossivel pensar 0s sujeitos sociais
podendo orientar suas praticas e acdes, podendo refletir sobre a realidade, construi-la e
experimenté-la a partir de outros pardmetros que ndo sejam mais exclusivamente locais,
presentes na escola e na familia. Assim, as trajetorias individuais e coletivas ndo seriam mais
definidas, tracadas e vividas apenas a partir de experiéncias proximas no tempo e no espaco.
Ao contrario, os sujeitos teriam contatos, seriam atingidos por modelos e referéncias
produzidos em contextos fisicamente distantes e dispersos. E possivel, pois, identificar a
orientacdo das préaticas estimuladas por referéncias identitarias pulverizadas, mas apropriadas
por todos, numa configuracdo Unica, sujeita aos condicionamentos sociais, as experiéncias
vivenciadas no universo familiar e escolar, produto da interdependéncia entre as agéncias da

socializagéo.

“Umaligacgéo estreita e continuada entre os professores e o0s pais leva pois a muita
coisa mais que as uma informagdo matua: este intercAmbio acaba resultando em
ajuda reciprocae, freqlientemente, em aperfeicoamento real dos métodos . Ao
aproximar a escola davidaou das preocupacgdes profissionais dos pais, e ao
proporcionar reciprocamente , aos pais uminteresse pelas coisas da escola, chega —
se até mesmo a uma divisdo de responsabilidades.”(PIAGET - 2000,p 50)

De acordo com Piaget esse tipo de parceria requer uma tomada de consciéncia por parte dos
professores e pais de seu compromisso com a vida escolar dos educandos. Ha4 uma necessidade muito
grande de escola e familia estarem em harmonia , pois juntas sdo ambientes agradaveis para a
convivéncia de nossos filhos, onde o objetivo maior é fazer com que nossos alunos sejam inseridos e
preparados para o convivio social, assim sendo escola e familia deveriam ser indissollveis, uma nédo
poderia viver sem a outra. A proximidade dos pais com a escola, o esforgo dos professoresfazem toda

diferenca no sentido de formar nossos alunos para o exercicio da cidadania.

“A participagdo das familias na vida da escola, exige a partilha do poder .”

O autor afirma que as tomadas de decisdes, nem sempre Sd0 consensuais € nem sempre interessam a
todos por igual.H4 concepcdes diferentes, desejos diferentes. E por isso que a escola precisa estar
preparadapara abrir —se para comunidade, abrindo os portées para 0 mundo que a cerca para entdo
trabalhar a complexa tarefa educativa, com seus problemas e desafios. Sabemos que , no processo de
socializacdo da crianga, a familia tem de diferentes maneiras ,influéncia no desenvolvimento da

crianga, por isso é importante que nesse processo exista uma constante troca entre ela e a escola de



forma consciente e sistematica e que haja uma divisdo de responsabilidades para que o intercdAmbio

entre elas possam de forma significativa auxiliar no desenvolvimento sadio da crianga.
1.4A familia e suas Metamorfoses

«...falarmos sobre a familia atual exige que se registre ndo existir um modelo de
familia e sim uma diversidadede modelos familiares singulares, com identidades
proprias, mas que mantém entre si indmeros tragos em comum, uma vez que cada
familia consiste num agrupamento de pessoas unidas por lagos consangiiineos, com
uma historia caracteristica , que propicia a vivéncia dasdiversas situaces e tem
responsabilidades basicas de proteger seus membros e promover-lhesa
subsisténcia”. (DI SANTO -2008)

Vivemos em uma sociedade em constante transformacgdes, onde j& ndo existe um modelo de
familia nuclear, como era constituido tempos atrds. O modelo nuclear vem sendo
substituidopela familia igualitaria, com identidades proprias, mas com tracos comuns. . E
possivel dizer que casa modelo de familia ,possui uma identidade prépria. Na verdade é um
agrupamento de pessoas em constante evolucao, onde sdo pertinentes sentimentos como amor,
odio, cime,inveja...

A conquista de mais autonomia na familia enriqueceuos relacionamentos, nessa cultura e
geracOes diferentes convivem irmdos e pais advindos de outros relacionamentos. A
efervescéncia cultural da década de 1960 parece ter sido crucial para o desenvolvimento do
processo de democratizacdo familiar, sem considerar os efeitos especificosda difusdo do
trabalho feminino sobre esse fenébmeno (KELLERHALS E ROUSSEL,1987)

Com o ingresso da mulher no mercado de trabalho, dividindo com o homem o papel de
provedora de bens e educadora dos filhos,isso mostra a transformagdo das relacGes de
familia. Surgem nas relacdes familiares inimeros conflitos entre 0 modelo patriarcale os
igualitarios ou liberais. Esses modelos de familia cada vez mais presentes em todas as classes
sociais da atualidade, € um dos grandes desafios das instituicbes que como a escola trabalham
com criangas eque consequentemente precisam trabalhar com as familias.porém é importante
levar em consideracdo que ndo necessariamente alunos problematicos seja alunos
provenientes de familias desestruturadas ou com graves problemas econémicos ou sociais, E
freqiiente que a escola depare com familias bem estruturadas e que no entanto os filhos sdo
problematicos.

Independente de sua realidade familiar , a crianga passa por um processo de socializagdo que
interfere, de forma diferenciada e significativa no seu desenvolvimento. E fundamental que

escola e familia se unam para buscar solucdes para este problema. Pois osaspectos voltados



para a educacdo dos filhos geram incertezas e afloram os sentimentos de inseguranga e
limites.

Merececitacdo também a familia mono-parental composta por pai e madrasta , mae padrasto
os filhos de cada um ou de ambos. Esse modelo de familia esta cada vez mais presente em
nosso convivio social. “O sentimento de culpa ocasionado pelo possivel cumprimento ou
transgressao de normas¢ introjetado no meio da familia” (BUENO 2008)

Alem de passar por essas transformacGesa familia precisa adaptar —se & situagdo
socioeconémica , que sofre mudancas significativas e influencia a qualidade de vida das
familias. Desse modo a familia nuclearvem ganhando importancia e reforcando a ideologia
das igualdades entre as pessoas , direito para todos. Todavianota —se uma diversidade de
arranjos domésticos e familiares .Embora passando por profundas transformacées sociais €
imprescindivel que esta contribua efetivamente para que a escola cumpra seu papel social.
Com a evolugdo da sociedade os valores também se transformam o comportamento esta
associadoao processo de socializagdo, valores e crencas.E possivel constatar uma evolugéo
neste Campo, Vvisto que décadas atras, as relacdes entre familia e escolaeram mais distantes e
restritas , a troca de experiéncias eram bastante limitadas.Apesar de quase inexistentes e
bastante esporadicos havia sim um relacdo cordial entre ambas. No entanto atualmente
podemos observar que as escolas estdo mais abertas para receber e entender a participacéo dos
familiares no contexto escolar , até mesmo buscando trazer os pais para um trabalho de
parceria entre instituicdo e familia, na tentativa de eliminar as dificuldades do dia a dia,
dentre elas a infrequéncia, evasdo e fracasso escolar. Aparticipacdo dos pais dentro do
ambiente escolar e sua participacdo em determinadas atividades tornaram —se mais comuns,
indo além da participacdo de pais em associacBes de pais e mestres e presenga em reunides .
Podemos hoje contar com palestras , homenagens as familias ( dia da familia na escola), dia
das maes, dos pais... € 0 mais importante elo de contato entre familia e escola, que € o aluno.
E Preciso reconhecer , que de um modo geral , a idéia de parceria entre a familia e a escola ,ja
se tornou uma espécie de “dogma” (SILVA,2003 p.27), de categoria publica positiva de
percepcdo do mundo social, que se dissemina rapidamente no espago social, tendo obtido um
amplo sucesso discursivo.Juntamente com o discurso vimos também que uma série de
dispositivos institucionais como (campanhas, palestras jornadas, contrato, pessoal
especializado...)sdo criados , em geral pelo estado, com vistas a instaurar e fomentar essa

parceria.



CONCLUSAO

O objetivo mais relevante desta propostaé conscientizar a escola e a familia da importancia de
se construir esta parceria, enfrentando os inimeros desafios , descobrindo o verdadeiro
sentido da interacdo entre elas, descobrindo formas para envolver a escola/ familia , abrindo
portas para uma participacdo mais efetiva , de modo que todos possam contribuir para a
transformacédo das relacdes entre escola , familia e aluno. Para enfrentar esse desafio ,é
fundamental ampliar a interacdo da familia e da educagdo com a sociedade, uma vez que a
educacéo formal constitui em direito do cidaddo e dever do Estado.

Percebi que a transicdo entre os modelos de familia,onde o pai ja ndo é mais o Unico
responsavel pela subsisténcia da familia , que com o ingresso da mulher no mercado de
trabalho, levando - a a se tornar mantenedora de bens e também educadora dos filhos,
percebe —se ai uma dificuldade de interagdo entre essas familias e a escola, visto que ja ndo é
mais possivel estar acompanhando de perto o desenvolvimento dos filhos , uma vez que o
fator tempo j& ndo lhe permite estar em constante interacdo. A familia vai aos poucos sendo
substituida pela televisdo, tornando cada vez mais dificil trabalhar os valores éticos , tdo
banalizados pela midia. Que o conhecimento prévio , aquele que a crianca traz do seu
convivio familiar das suas experiéncias vivenciadas no cotidiano, tornam se cada vez mais
distantes, influenciando de maneira negativa no seu desenvolvimento. O contato afetivo dos
pais durante a simples tarefa de fazer o dever de casa, deixa de existir, para ser trocado pelos
afazeres domésticos.

No entanto apartir desta analise acredito na possibilidade de uma maior aproximacao
einteracdo com as familias, pois esse pode ser um meio de amenizar as dificuldades tanto
deaprendizagem quanto de relacGes interpessoais, em busca de outras alternativas
parapromover o desenvolvimento de uma educagdo de qualidade baseada na relacdo familia
escola.

Fica claro o quanto é importante tanto para a criangca, quanto para a escola participacdo da
familia na educacdo, o contato familia e o interesse dos paisno dia a dia dos filhos dentro e
fora da instituicdo escolar. Conseguir trazer a familia para dentro da escola poderapossibilitar
uma relacdo de colaboracdo com a comunidade escolar em prol de uma educagdode

qualidade.
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal “Dona Lucia Dias” localiza-se na periferia do municipio de Mateus
Leme, regido Metropolitana da Grande BH. Situada a Rua Geraldo Amaral, n°. 48, Bairro

Vale dos Aragas, telefone 35352050; E-mail: emdluciadias@gmail.com. Esta localizada em

um bairro residencial, embora existam algumas pequenas industrias.

Mantém as modalidades de Educacéo Infantil ao 5° ano do Ensino Fundamental, funciona em
2 turnos, diurno e vespertino, com 12 turmas em cada turno, atendendo a uma demanda de
659 alunos, 24 professores regentes, cinco especialistas, dez serventes escolares e oito

professoras na funcdo de eventual, professora apoio, literatura e auxiliar de secretaria.

Para cumprir o0 objetivo proposto, observou-se que o processo de elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Municipal “Dona Lucia Dias”, realizou-se por etapas. Sua
elaboracdo iniciou com uma reunido administrativa e pedagogica onde se discutiu sobre quem
participaria da construcdo desse projeto, o que se pretendia fazer e a importancia do mesmo,
neste encontro ficou claro como seria 0 processo de sua elaboracdo e que todos 0s segmentos
da escola estariam envolvidos: professores, pedagogos, vice-diretores, auxiliares de
biblioteca, auxiliares de secretaria, serventes escolares, pais e alunos. O motivo de fazé-lo e
sua duracdo. Foi passado de maneira bem sucinta, pois até o momento ndo se tinha

orientacOes técnicas consistente, apenas algumas leituras relativamente superficiais.

Ficou claro que o PPP ¢ a ferramenta que norteia o trabalho escolar, que esse é um valioso
passo na efetivacdo das mudancas préaticas no cotidiano escolar estabelecendo suas principais
caracteristicas e funcdes, que o eixo principal é a flexibilidade, por meio da qual proporciona
autonomia das escolas. Cabe aos gestores escolares estabelecerem as diretrizes das agoes, a
partir do planejamento e elaboracdo coletiva do PPP. A busca de solugdes deve visar a
descentralizacdo de acbes, bem como promoverem as articulagdes entre o pedagodgico, 0
politico, o financeiro e o administrativo. Assim iniciaram-se os trabalhos, muitas vezes

trabalhando com a intuigéo.

Em assembléia geral do colegiado seguimos 0 mesmo processo da reunido administrativa
pedagdgica, ou seja, buscamos informar, orientar 0s pais quanto a importancia do PPP, de
uma participacéo efetiva, em um clima de confianca transparéncia e respeito. Pois tanto as

solugdes dos problemas quanto as decisdes a serem tomadas, requerem alguns procedimentos,


http://mail.google.com/mail/h/wavl1c3mj1k4/?v=b&cs=wh&to=emdluciadias@gmail.com

como o levantamento de dados, informacdes, identificacdo dos problemas, possiveis causas e
que esse fosse elaborado conforme a realidade da escola e assim foi lavrado em ata.

Iniciamos a analise situacional ou diagndstica, na qual fizemos uma pesquisa de expectativas
em reunides bimestrais, que os professores realizam com os pais. Depois passamos a uma
reflexdo critica da situacdo da escola, pois como indica Libanco (2004) “A pesquisa ¢ uma
das formas mais eficazes de detectar e resolver problemas”. Todos j& haviam sido orientados
em assembléia geral sobre a importancia dessa elaboragdo para o futuro da instituicdo. Foram
abordados aspectos para o diagnostico tais como: Pontos fortes e Pontos fracos da escola.
Essa pesquisa era respondida por pais e funcionarios em impressos proprios elaborado pela

escola.

Nessa fase coletamos os dados e informacdes sobre o desempenho da escola, seus problemas,
as causas para tomar medidas e combaté-los. A analise dos dados foi feita em reunides com a
equipe de lideranca e a equipe escolar envolvendo funcionarios e pais. Apds o processamento
dos dados e informacdes, estes foram analisados e sintetizados, identificando os principais
problemas (pontos fracos) analisando as provaveis causas e as principais a¢des que deveriam

ser tomadas para supera-los.

Pelo exposto, percebe-se que durante a elaboracdo do PPP os funcionérios estavam mais
preocupados em melhorar a infra-estrutura da escola, ou seja, nos recursos materiais, no
aspecto fisico da escola. Foi necessaria a intervencdo da lideranca no sentido de conscientiza—
los da necessidade de uma atencdo maior ao ensino/ aprendizagem e que uma escola de
qualidade desenvolve relacdes interpessoais que conduzem as atitudes e expectativas, que
coloca o aluno como foco da aprendizagem, favorecendo um processo de ensino que define e
organiza os objetivos. Diante disso percebemos que o ensino nao foi o foco principal na
elaboracdo do PPP e que este precisa de uma atencdo muito especial. Ao elabora-lo faltou
uma padronizacdo de conceitos, uma analise mais critica de aspectos importantissimos como
distorcdo idade-série, aprovados e reprovados, evasdo, matricula inicial e fazer uma
comparacdo desses dados. Faltou também uma maior sistematizacdo de; o qué, quem e
quando, e uma maior descentralizacdo na etapa de preparagdo do PPP. Diante disso a
elaboracdo ficou mais concentrada na equipe de lideranca da escola, apesar da participacdo de
todos na analise do mesmo. Um fator complicado é o comprometimento de todos na sua

execucao.



Ha também avalia¢Oes externas na Rede municipal, SIMAVE, PROALFA, SAEB, Provinha
Brasil e Prova Brasil, os resultados séo analisados, discutidos internamente e levados em
consideracdo para a busca de melhoria da pratica pedagdgica e obtencao de resultados cada
vez melhores. Os resultados das avaliagdes sdo discutidos com pais e alunos em Assembléia
Colegiada e expostos no Painel de Desempenho no Mural da Escola. A escola utiliza os
resultados das avaliages externas e internas, como instrumento de melhoria na educagéo,

realizando intervencdo pedagogica apos esses resultados.

2. FINALIDADE DA ESCOLA

Na sociedade contemporanea hd uma inquietacdo constante por parte dos individuos, em
relacdo ao rumo que a propria vida vem tomando. Nas Gltimas décadas tem havido uma
permanente tensdo nos nacleos familiares e sociais, principalmente em detrimento da
conjuntura econémica e politica mundial. Essa tensdo causa uma diminuicdo das fontes
estaveis, que colaboram para a construcdo de relacionamentos interpessoais, causando assim

uma ascenséo do individualismo.

Diante dessa complexidade, as criancas ficaram mais dependentes do amparo e da assisténcia
da comunidade e consequentemente, da escola e, nesse sentido a escola se vé na necessidade
de representar um lugar adicional de seguranca, apoio e esperanca para essas criangas.
Portanto, a Escola Municipal “Dona Lucia Dias”, através de sua equipe pedagogica,
administrativa e docente, percebendo e sentindo toda essa transformacdo e complexidade,
afetando diretamente a clientela atendida, define como misséo do seu trabalho educativo: a
valorizacdo constante do sentido da vida, em seus aspectos biologicos, sociais, emocionais,
educativos e politicos. Buscando caminhos que as conduzam para uma vida mais feliz,
desenvolvendo o resgate dos valores basicos de convivéncia, através do desenvolvimento de
potencialidades individuais e coletivas, para uma formacéo permanente de pessoas dotadas de
consciéncia critica e reflexiva. Busca ainda a realizagdo de constantes intervengdes, com o
objetivo de subsidiar e preparar as criancas para a conquista de sucesso e felicidade pessoais

e, consequientemente, coletivos.

A equipe educativa da Escola Municipal “Dona Lucia Dias” tem ainda como filosofia
basica para o trabalho institucional, a necessidade de proporcionar aos alunos, oportunidades

que diminuam as desigualdades sociais, pessoais e familiares. Objetiva, principalmente,



estabelecer condutas e procedimentos que levem os préprios alunos e profissionais a
respeitarem as diferencas matuas, valorizando o que cada um tem de positivo e favoravel no

contexto geral.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal “Dona Lucia Dias” mantém as modalidades de Educagao Infantil ao 5°
ano do Ensino Fundamental funcionando em dois turnos diurno e vespertino, com doze
turmas em cada turno, atendendo uma demanda de seiscentos e sessenta e um alunos. Para as
vinte e quatro turmas que funcionam na escola, o quadro de professores é formado por trinta e
dois professores sendo que doze atuam no turno da manha e doze no turno da tarde, como
regentes, além de uma professora eventual, uma auxiliar de secretaria, uma professora de

literatura e uma professora de apoio em cada um dos turnos.

A administracdo da escola conta com o trabalho de uma diretora com uma jornada de quarenta
horas semanais e duas vice-diretoras com jornada de vinte e cinco horas semanais, sendo uma

em cada turno.

A coordenacgdo pedagdgica é formada por quatro supervisoras pedagdgicas, sendo duas em
cada turno com o mesmo nimero de turmas cada uma delas, e uma orientadora educacional

no turno vesperti no.

O prédio da escola é amplo, construido nos padrdes mais recentes de arquitetura da Secretaria
de Estado da Educacdo. Ele é composto por uma area térrea onde funciona a diretoria, a
secretaria, a orientacdo educacional, a biblioteca, trés salas de administragdo geral, um
depdsito, os sanitarios — dois femininos e dois masculinos, dois sanitarios para funcionarios, a
cantina, a cozinha, a despensa e trés salas de aula. O primeiro andar abriga amplos corredores,

nove salas de aula e a supervisdo pedagogica.

Dispde de uma O6tima estrutura fisica. Ainda em referéncia a area fisica a escola tem um
jardim bem cuidado e areas livres bem utilizadas e adequadas ao movimento dos alunos,
professores e demais funcionarios. As salas de aula revelam utilizagdo criativa do espaco
interno e todas as demais dependéncias também tem aparéncia agradavel, com mdveis e

equipamentos bem distribuidos e organizados.



A escola tem uma quadra esportiva bem construida, com arquibancadas em alvenaria,
alambrado e iluminacdo adequada. A &rea do terreno é toda cercada por muro, tendo duas

entradas distintas: uma para movimentacdo de pedestres e outra para automoveis.

No que se refere & biblioteca, vale ressaltar que ela conta com variados materiais didaticos.

Conta ainda com uma grande quantidade de livros para pesquisa dos alunos.

Quanto aos equipamentos e mobiliarios € bem equipada. Possui dois computadores para uso
da administracdo, professores e especialistas com acesso a internet, telefone, televiséo, video,
aparelho de D.V. D, som, retroprojetor, com tela para retroprojecdo, maquina copiadora,
bebedouros, ventiladores e dois arméarios em cada sala de aula. Nao possui estrutura fisica

adequada para atendimento as necessidades especiais.

Em relacdo a estrutura organizacional pedagogica, as turmas possuem entre vinte e cinco a
trinta e cinco alunos, com enturmacdoheterogénia no que se refere ao aproveitamento escolar,
em média com dois ou trés alunos com necessidades especiais que também recebem apoio de

um centro de apoio a inclusdo, no conta-turno.

O grupo de professores por turma é bastante homogéneo, do ponto de vista da carreira
docente, sendo que a maioria possui mais de dez anos de experiéncia profissional. Das trinta e
duas professoras, vinte e nove possuem formacdo de nivel superior, além do curso de

magistério.

Em relacdo as turmas e seus respectivos professores, no final de cada ano letivo, depois de
realizadas as renovacOes de matriculas e as matriculas dos alunos novatos para 0 ano seguinte,
é realizada uma reunido para a escolha das turmas pelos professores, para o ano letivo
vindouro. Para isso observamos o0s critérios estabelecidos pela Secretaria Municipal da
Educacéo e pela escola, em comum acordo com os docentes, e aprovagdo pelo colegiado. Os
critérios véo da avaliacdo de desempenho satisfatorio, em primeiro lugar e o tempo de efetivo
exercicio na rede publica municipal até ao desempate por idade dos professores que pleiteiam

as turmas.

A coordenacdo pedagodgica atua na modalidade de assessoramento pedagdgico aberto, com
acoes de cooperagdo do trabalho educativo junto aos professores, alunos, diretora e pais,
tendo um bom acesso a todos. As pedagogas realizam atendimentos individuais aos alunos
gue necessitam de um acompanhamento mais permanente e também atuam junto as

professoras e aos alunos nas intervencdes pedagogicas. Realizam reunides pedagogicas com



as professoras levantando dados sobre a aprendizagem dos alunos, das turmas e definigéo de
formas de atendimento aos mesmos. Bimestralmente, ocorrem as reunides de conselho de

classe e procuram fazer uma parceria constante com as familias.

A acdo didatico-pedagdgica desenvolvida pela escola no ensino da lingua portuguesa é na
perspectiva do letramento. A maioria dos profissionais - professores, pedagogos e direcdo -
possui curso de capacitacdo do CEALE (Centro de Estudo de Alfabetizacdo e Letramento).
Na matemética caminha numa perspectiva da alfabetizacdo matemaética contextualizada,
buscando desenvolver o raciocinio légico prioritariamente. Tem também como referéncia de
trabalho os Parametros Curriculares Nacionais - PCNs (1996) e o Curriculo Basico Comum -
CBC (2004).

4. CURRICULO

A construcdo do conhecimento para o processo ensino-aprendizagem, faz com que o
curriculo seja um espaco, onde se encontram e desdobram as lutas em torno dos diferentes
grupos sociais, desenvolvimento das capacidades humanas, promocao da criatividade, da
consciéncia critica, do exercicio pleno da cidadania do respeito e da convivéncia coletiva de
todos os envolvidos na comunidade escolar. Sabedoras que o curriculo € a identidade da
escola, dos profissionais que nela atuam e dos educandos que ali constroem seu
conhecimento, a escola Municipal “Dona Lucia Dias”, tem o seu curriculo pautado nos PCNs
(1996), construindo a proposta pedagogica da 05 séries iniciais do Ensino Fundamental. No
entanto a Educacéo Infantil tem sua proposta baseada no Referencial Curricular Nacional. Os
conteddos de lingua portuguesa foram pautados pelo CEALE (Centro de Estudos de
Alfabetizacdo e Letramento), do 1° ao 5° ano. Dentro da lingua portuguesa, trabalhamos
géneros textuais e varios tipos de suporte, tendo o ensino religioso integrado aos demais

conteddos.

Em ciéncias o trabalho se d& em torno dos temas: o corpo, animais, agua, ecologia,
preservacdo da natureza, reciclagem, ar, em todos os anos, sendo cada um de acordo com as

capacidades.

Ja em Matematica na Educacdo Infantil utilizamos situacGes reais para aquisicdo dos

conceitos matematicos, oportunizando ao aluno comparar, analisar, ordenar, classificar e



contar tudo que esta em seu entorno. Porém no Ensino Fundamental prioriza-se as no¢des de
medidas, posicdo dos objetos, identificacdo da quantidade, sequéncia numérica, fatos
fundamentais as quatro, operacOes, escrita de numerais, solucdo de desafios, numeros

racionais decimais e sistema de medidas.

Em Geografia e Historia sdo abordados temas como escola, familia, bairro, municipio, estado,
pais, além dos temas transversais como sexualidade, desigualdade social, racismo, elei¢des,

nogdes de democracia e datas historicas interessantes.

O ensino de Artes visa 0 desenvolvimento de habilidades iniciais para realizacdo de uma
leitura artistica da realidade onde o aluno esté inserido, observando e interpretando o que Vé,

ouve e participa.

A Literatura visa instrumentalizar o aluno para o desenvolvimento das habilidades como
leitor, levando-o a perceber que a leitura pode ser uma fonte de prazer, de informacdo e
conhecimento. ldentificando os pontos mais relevantes de um texto expressando seus

sentimentos idéias e opcoes.

Na Educacdo Fisica o aluno devera executar atividades com consciéncia e reflexdo,
conhecimento de seu objetivo e sua relagdo com o contexto social, cultural e politico,
propiciando o desenvolvimento de valores como solidariedade, cooperacdo, liberdade,
expressao e criatividade. Para essa modalidade ainda ndo contamos com professor

especializado, este contetdo é ministrado pelo professor regente da classe.

Em se tratando de alunos especiais e também incluidos sdo elaborados Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI). Embasados em laudos e relatérios de profissionais
especializados, professores e pedagogos em constante observacdo. A base Nacional Comum,
a Parte Diversificada, podera sofrer alteragcdes, devendo esta estar em consonancia com as
capacidades e necessidades dos alunos, levando-os a atingirem um determinado nivel de
aprendizagem, dentro de um ensino de qualidade, proporcionando condicGes de interacdo aos
alunos incluidos na comunidade escolar. Assim esta organizada a grade Curricular da Escola

Municipal “Dona Lucia Dias”.



5. TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A Escola Municipal “Dona Lucia Dias” visa trabalhar em um ambiente escolar onde os ideais
sdo comuns a todos que constituem esse espaco. Neste sentido o Projeto Politico Pedagdgico
de uma escola deve ser resultado de um trabalho participativo, por isso busca um convivio
harmonioso onde todos, mesmo exercendo funcdes diferentes sabem da importancia da
conquista dos objetivos em comum acordo. A escola entdo procura estar sempre em contato
direto para tracar metas e medidas que visem sempre a melhoria da qualidade de Educacéo da
escola. E feito um contato formal através de reunides quinzenais entre a administracio e as
pedagogas, uma bimestral com a administracdo e os funcionarios, mensal com a Secretaria
Municipal de Educacdo, semestral com pais, com colegiado e caixa escolar. Ja a equipe
Pedagdgica da Escola se reunira bimestralmente com professores e pais e também sempre que
se fizer necessario. Os Professores se reunirdo com pais bimestralmente, pedagogas e com
direcdo mensalmente. Além desses encontros formais a escola estard sempre a disposi¢éo para
encontros extraordinarios, visando assim um melhor desempenho de toda a comunidade

escolar.

Para a enturmacdo dos educandos faz-se uma avaliacdo diagndstica. A partir desta, pedagogas
e professoras fazem analise do seu desenvolvimento cognitivo de cada educando e de acordo
com sua faixa etaria, observando as necessidades especiais, tais como adequagdo ao espaco
fisico das salas de aula e também o perfil do professor, afim de que flua da melhor forma
possivel a relacdo ensino-aprendizagem. Ja a distribuicdo de turmas e turnos se da de acordo
com critérios estabelecidos pela rede municipal seguindo rigorosamente os critérios de
classificacdo em concurso publico, aptidao, perfil do profissional e disponibilidade de horario.

A escola ocupa uma area de aproximadamente 4.500 metros, atende 02 turnos em periodos de
04 horas e 15 minutos distribuidos em atividades pedagdgicas e merenda e recreio possui
salas amplas, bem arejadas, secretaria, diretoria, refeitério, sala de pedagogas, biblioteca,
cantina, patio amplo para atividades de recreacdo e psicomotoras, e também um quadra de

esportes, onde séo realizadas atividades fisicas e eventos culturais da escola.



6. PROCESSO DE DECISAO

A construcdo deste Projeto Politico Pedagdgico pautou-se num processo democratico de
decisdes, onde o objetivo maior é o de melhor atender a escola como um todo, o trabalho foi
feito de forma coletiva, sem autoritarismo, propiciando um trabalho participativo envolvendo
0s agentes construtores do processo democratico, envolvendo visdes, acdes discutidas em
grupo e atitudes tomadas coletivamente. Sendo construtores do Projeto, todos se sentem
responsaveis e compromissados para que se alcancem os resultados almejados. Assim sendo a
Escola Municipal “Dona Lucia Dias” assegura a participacao de todos, gestores, professores,
pais, funcionarios, alunos e representantes da comunidade local na discussdo do trabalho
pedagogico de forma mais ampla. Os problemas internos inerentes aos varios 6rgdos como
Colegiado, Caixa Escolares, Conselhos de Classe, serdo analisados em encontros periodicos,
nos quais serdo discutidos aspectos financeiros, administrativo e pedagogico, observando os
regimentos internos de cada 6rgéo, criando-se planos de acdes para solucionar tais problemas
com rapidez e eficiéncia. Para se trabalhar de modo transparente a escola conta com um
colegiado que é composto por funcionarios, pais e alunos, conta também com o Caixa Escolar
gue também é composto por funcionarios e comunidade escolar, tendo este conselho a funcao
de deliberar e fiscalizar recursos provenientes de subvencgdes, convénios, doacbes e
arrecadacGes da Unidade executora, além de se prestar conta a comunidade escolar e a
prefeitura sobre os aspectos financeiros da instituicdo. Assim sendo a escola trabalha dentro
dos padrBes da legalidade, embasada em principios estabelecidos em leis tais como LBD
(1996) que em seu texto reconhece gque a escola é um importante espaco educativo e 0s
profissionais da educacdo possuem competéncia técnica e politica que os habilitam a
participar da elaboracdo do seu proprio Projeto Politico Pedagdgico. Assim sendo a escola
“Dona Lucia Dias” ¢ um forte agente de escuta, onde as decisdes sdo tomadas de maneira
democratica e embasadas nos anseios coletivos e na expectativa de proporcionar ao educando
e ao educador, enfim toda comunidade escolar um ambiente agradavel, harmonioso
democratico e principalmente eficiente, onde nosso objetivo maior € o desenvolvimento pleno

do educando.



7. RELACOES DE TRABALHO

Alguns aspectos sdo importantes para promover um bom relacionamento e funcionamento no
ambiente escolar. Por isso a Escola Municipal “Dona Lucia Dias”, procura sempre o
envolvimento de todos os segmentos (familia, comunidade, equipe pedagogica e
administrativa). Assim planeja as acGes de curto, médio e longo prazo, de forma coletiva,

atendendo as necessidades do cotidiano institucional.

Realiza trabalho em equipe, visando o melhor para que o trabalho seja realizado com clareza e
transparéncia nas decisdes, que haja também emocdes e afetividade no ambiente escolar. Atua
no sentido de trazer a comunidade para participar mais ativamente da vida escolar. Apdia e
pratica acbes que facilitem a integracdo e relacdo familia-escola. Pois para haver um bom
relacionamento no trabalho € necessario que cada segmento entenda e tenha plena definicéo

de seu papel no ambiente escolar.

O direitor possui um papel de extrema importancia no &mbito escolar. E ele que valoriza o
que cada um - profissionais e alunos, ttm de bom e trabalha em prol do conjunto e envolve

todos em trabalho de equipe.

O professor atua como mediador do processo ensino-aprendizagem, desenvolvendo
metodologias para que os alunos tenham acesso ao conhecimento, e adquiram crescimento
individual e coletivo. Possibilita a formacdo de individuos criticos, criativos e
participativos. O regimento escolar das Escolas Municipais de Mateus Leme explicita os
direitos e deveres de professores, funcionarios, gestores, especialistas, discentes, pais ou

responsaveis e pessoal administrativo bem como Regime disciplinar.

As nomeag0Oes, contratacOes de pessoal para compor o quadro funcional, seguem as
orientacOes determinadas em lei e sdo feitas através da Secretaria Municipal de Educacéo, a
qual tambem se responsabiliza pela formacéo continuada dos profissionais, oferecendo cursos

de curta duracao para os funcionarios.



8. AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem é antes de tudo, um instrumento importantissimo, para analisar
e repensar a politica pedagdgica da escola, buscando refletir sobre os processos e produtos de
aprendizagem. A escola caminha na perspectiva da avaliagdo como um processo que tem uma
dimensao diagndstica, investigativa, processual. Nesse sentido a Escola “Dona Lucia Dias”,
organiza seu sistema de Avaliacdo da seguinte maneira: no inicio e no final de cada semestre
letivo, participa de uma avaliacdo diagnostica, de leitura, de matematica e producéo de texto.
Essa avaliacdo € elaborada pelas pedagogas da rede municipal e aplicada em todas as
escolas. Nesse caso serve como parametro para orientar o planejamento semestral. Identificar
as defasagens e os avancos dos estudantes. A partir desse diagnostico, cada professora
planeja e aplica uma intervencdo pedagdgica em sua turma. Com relacéo a avaliagcdo em sala
de aula, o professor busca informacdes sobre cada aluno em especial, e sobre a turma de um
modo geral usando varios instrumentos de avaliacdo como a observacdo continua, a prova ou
teste, participacdo dos alunos em atividades individuais e coletivas dentre outros. O periodo
de avaliag&o transcorre dentro dos bimestres, encerrando com uma avaliagdo final bimestral
formal, com um valor nunca superior a 50% do valor final do bimestre. Ao final de cada
bimestre acontece um conselho de classe, reunido com os pais 0 que oportuniza a acao
coletiva da escola a analisar os resultados e re-planejar as acGes. Ac¢Bes essas que envolve 0s
outros segmentos da escola tais como professora de apoio, pedagogas e professores de

literatura, para auxiliar os alunos ou turmas com defasagem de aprendizagem.

Em relacdo a avaliacdo institucional realiza pesquisa de expectativa e satisfacdo quanto ao
atendimento na instituicdo a comunidade, avaliacdo ap0Os as reunides administrativas e
pedagdgicas, relacionamento dos funcionarios com os alunos, relacionamento familia-escola,
nivel de satisfacdo quanto ao ensino-aprendizagem, auto-avaliacdo dos pais, avaliagdo de

desempenho dos funcionarios, reflexiva objetivando a melhoria de sua atuag&o profissional.
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