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RESUMO

O mundo € movido por perguntas e nao por respostas, mas € preciso instigar e
motivar, além disso, é preciso saber como se fazem as perguntas. Vive-se na era
das tecnologias e informac¢des em uma velocidade jamais pensada antes, e a escola
e seus profissionais de ensino precisam estar conectados a esse contexto atual.
Visando a exceléncia em educacédo, esse trabalho académico estuda novas
tecnologias e ferramentas para qualificacdo dos professores da Escola Municipal
Sagrado Coracéo de Jesus, em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). A proposta
sustenta-se na formacgdo continuada para os professores, buscando novos
conhecimentos e metodologias atuais para o processo de ensino/aprendizagem. A
motivacdo para se pensar nesta proposta parte de uma analise da equipe gestora e
equipe pedagogica da escola sobre a aplicabilidade e utilizacdo das Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDICs) em formacdo continuada dos

professores e também como utilizaram as TDICs no ambito escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao continuada, Ambiente Virtual de Aprendizagem,
Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicagéo, Ensino, Aprendizagem.
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INTRODUCAO

Ao iniciar as atividades de gestor escolar na Escola Municipal Sagrado
Coracédo de Jesus, do municipio de Trés Coracdes, Minas Gerais, no ano de 2014,
percebi que falta planejamento e acdes praticas, ou ambas até podem ndo estar
sendo aplicadas com eficiéncia pela equipe gestora das escolas, na utilizacdo das
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacéo (TDICs). Isso procede tanto no
gue a confere como programa institucionalizado para formacdo continuada de
professores de acordo com o Ministério da Educacdo (MEC) e a Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo Nacional (LDBEN) como também na sua convergéncia como
ferramenta didatico-pedagdgica nas praticas aplicadas pelos professores em sala de

aula.

Este apontamento tornou-se concreto, quando a equipe gestora e a equipe
técnica passaram a refletir e autoavaliar as acdes aplicadas as TDICs na formacgéao
continuada dos professores, nos modulos individuais e reunides pedagodgicas
realizadas presencialmente nas escola e ainda, como os professores utilizavam as
TDICs. Ao fazer essa avaliacdo, levou-se em consideragcdo o acompanhamento em
sala de aula e a analise de seus planos de ensino e planos de aula tendo em vista
as ferramentas e praticas didaticas/metodoldgicas, aplicadas nas relacdes de ensino

e aprendizagem.

Diante desse empasse, justifica-se o tema escolhido como objeto de pesquisa

desse trabalho e sendo assim, tem-se como objetivos:

Analisar as acdes da equipe gestora e da equipe técnica no que confere a
formagédo continuada dos professores da Escola Municipal Sagrado Coragédo de
Jesus, abrindo-se um dialogo sobre a importancia de se ofertar, promover e
desenvolver a formacéo continuada na escola em Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) na modalidade semipresencial. Ao fazer isso, busca-se observar se foi
respeitado a realidade dos professores permitindo que 0s mesmos programassem e
organizassem seu tempo em prol do aperfeicoamento e qualificacéo profissional no
gue confere as TDCIs, flexibilizando tempos e espacos para integracéo e interacao

de gestores, especialistas e professores, despertando o interesse dos mesmos, em



utilizar as TDICs como ferramenta profissional/educacional para aquisicdo e/ou
transformacdo dos conhecimentos cientificos na formacgéao continuada e também na

sua convergéncia para as praticas aplicadas em sala de aula.

E ainda, refletir sobre a utilizacdo das TDICs na formagao continuada em AVA
da Escola Municipal Sagrado Coracdo de Jesus e sua aplicabilidade nas diversas
areas de conhecimento por onde transitam, objetivando a qualificacdo da relacéo
dialética de ensino e aprendizagem, buscando assim motivar e incentivar 0s
estudantes para a construcdo e reconstrucdo de novos saberes coletiva e

colaborativamente, com as TDICs.

As analises e reflexdes que se dardo nesse trabalho partem do pressuposto
de que ndo existe uma uUnica formacéo de trabalho no processo educacional, mais
ainda, que nenhuma delas pode ser tomada, em termos absolutos, como superior as
demais, o que existe € uma variedade de métodos de ensino e diversos formatos
para a utilizacdo das TDICs, tanto para professores quanto para estudantes no
ambito escolar e que além de previstos, pode-se citar como exemplo a LDBEN n°
9.394/96, correspondem de maneira mais ou menos adequada as expectativas dos

educadores, da comunidade escolar e as demandas sociais contemporaneas.

Neste sentido, é preciso salientar que o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da
Escola Municipal Sagrado Coracédo de Jesus, instrumento elaborado e construido de
maneira democratica e colaborativamente corresponde a realidade local dos
personagens da escola e de toda comunidade escolar. Ele contempla e ressalva no
gue tange as FINALIDADES DA ESCOLA a visao de “escolas vivas e inovadoras”
gue tem como eixo central o objetivo de garantir o acesso e a permanéncia de todos
ao sistema de ensino comprometido com a qualidade do processo educativo e a
construcdo do conhecimento para a formacédo de cidadaos e evolucdo dos seres
humanos sem qualquer discriminacdo, enfatizando o desenvolvimento das trés
competéncias: participacdo da vida social, organizacdo do trabalho e construcéo da

autonomia e tratamento da informagao.

Portanto, esta implicito neste contexto e mais ainda ao se correlacionar com a
realidade sociocultural, a globalizacdo, os avancos tecnologicos, a velocidade com

gue as informacfBes sdo processadas a importancia e a relevancia da formacao
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continuada em AVA e a utilizacdo das TDICs no ambito escolar.

O mesmo PPP contempla também a escola no que tange sua ESTRUTURA
PEDAGOGICA um ambiente propicio para realizacdo de acbes transformadoras, um
espaco de decisdes e vivéncia coletivas. A estrutura pedagdégica visa a formagéo
global dos educandos, tornando-os criticos de sua realidade e procurando muda-la
se assim o quiser, portanto no CURRICULO que é o marco referencial de todo
processo pedagdgico tanto o restrito quanto o abrangente observa-se também a
importancia da formacéo continuada e a tendéncia metodoldgica e tecnoldgica em
utilizar as TDICs no trabalho e a organizacao dos conteados de maneira holistica e
globalizada, contextualizando os mesmos a realidade sociocultural dos personagens

envolvidos.

Ao analisar a realidade da Escola Municipal Sagrado Coracao de Jesus, no
gue tangem os contextos pedagdgico e administrativo tendo como norteador das
acOes o Projeto Politico Pedagogico (PPP) sobre o prisma da gestéo escolar o tema
escolhido como objeto de pesquisa deste trabalho alicerca-se em politicas publicas,
em programas institucionalizados como: Programa Formacdo Continuada de

Professores na Educacdo Especial - Modalidade a Distancia. Disponivel em:

http://portal.mec.gov.br/index.php?

option=com_content&view=article&id=14188%3Aprograma-formacao-continuada-de-
professores-na-educacao-especial-modalidade-a-distancia&catid=192%3Aseesp-

esducacao-especial&ltemid=1035, nas legislacdes em vigor conforme a LDBEN n°

9.394/96, descritas e referenciadas em trabalhos académicos e livros de autores
sobre formacdo continuada, formacédo continuada em AVA, TDICs e Andragogia
como: Ferreira (2013), Siqueira, Aguiar e Colares (2015) Gomez (2010) e
Knowles(2011)

De acordo com Siqueira, Aguiar e Colares (2015), a formacéo continuada tem
sido foco de estudiosos da area educacional e, segundo trabalhos realizados se
torna um desafio ao gestor escolar. Observa-se que apenas a formacéo inicial dos
professores seja limitada para atender as relagcbes complexas no ambito escolar.
Percebe-se que programas ofertados no ambito federal, nos moldais presenciais
semipresenciais e a distancia demonstram o incentivo das politicas publicas

educacionais atuais e ainda priorizam a promogado tanto no contexto


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=14188%3Aprograma-formacao-continuada-de-professores-na-educacao-especial-modalidade-a-distancia&catid=192%3Aseesp-esducacao-especial&Itemid=1035
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=14188%3Aprograma-formacao-continuada-de-professores-na-educacao-especial-modalidade-a-distancia&catid=192%3Aseesp-esducacao-especial&Itemid=1035
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=14188%3Aprograma-formacao-continuada-de-professores-na-educacao-especial-modalidade-a-distancia&catid=192%3Aseesp-esducacao-especial&Itemid=1035
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institucionalizado quanto na formacao continuada do professor, que perpassa pela
ANDRAGOGIA de Knowles (2011). Considerando o exposto, a proposta neste
trabalho € uma reflexdo no que tangem os desafios da equipe gestora para aplicar e
desenvolver a formacao continuada em AVA nas TDICs para professores da escola
investigada.

ANDRAGOGIA: TEORIA DE APRENDIZAGEM PARA ADULTOS

Ha mais de seis décadas, sao feitos esforcos para formular uma teoria que
considere 0 que sabemos através da experiéncia e pesquisas sobre as
caracteristicas particulares dos aprendizes adultos. Uma tentativa inicial, JOURNAL
ADULT EDUCATION, Knowles (1950) organizou suas ideias em torno da nocao de
gue os adultos aprendem melhor em ambientes informais, confortaveis, flexiveis e
sem ameagas. Entdo, em meados da década de 1960, um educador de adultos
iugoslavo Dusan Savicevic, que participava de um workshop de verdo na Boston
University exp0s 0s participantes ao termo andragogia, que parecia ser um conceito
de organizacdo mais adequado. O conceito significava a arte e a ciéncia de auxiliar

adultos a aprender e era explicitamente a antitese do modelo pedagdgico.

Knomles (2011) também apresentou um modelo andragdgico que se estrutura
em seis principios: a necessidade de saber, o autoconceito do aprendiz, o papel das
experiéncias dos aprendizes, prontiddo para aprender, orientacdo para a
aprendizagem e motivagao. Para ele:

Qualquer grupo de adultos sera mais heterogéneo em termos de
formacdo, estilo de aprendizagem, motivagdo, necessidades,

interesses e objetivos do que um grupo de jovens. (KNOMLES, 2011,
p79)

Com a sua fala, fica evidente que os professores, como adultos, devem estar
envolvidos em um processo de planejamento colaborativo para sua aprendizagem.
De fato, uma das caracteristicas que distinguem varios programas de aprendizagem

de adultos é o controle compartilhado do planejamento e facilitacdo. O ato de

convidar os professores como colaboradores da aprendizagem faz com que a
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aprendizagem se torne mais efetiva, bem como instiga seu autoconceito como

aprendizes independentes.

2. FORIVlA(;/T\O CONTINUADA E SUAS IMPLICAGCOES PARA
GESTAO ESCOLAR

A introducdo de uma formacdo continuada e acBes pedagogicas para o
professor € o resultado de escolhas que s6 se mostrardo acertadas, conforme a

gualidade e a exatiddo dos resultados da aprendizagem dos estudantes.

Segundo Siqueira, Aguiar e Colares (2015), a formacao inicial é significativa,
mas nao é suficiente. O professor deve saber lidar com as situacdes complexas que
se apresentam no dia a dia do ambito escolar, portanto, a formacéo continuada pode
ser um caminho para esse docente. Neste prisma, a equipe gestora deve criar
instrumentos de avaliacdo periddica para mensurar o desempenho dos mesmos e
apos analise e reflexdo em tempo elaborar ou reelaborar acbes para atender as

demandas assim pertinentes.

O reconhecimento de que a formacéo inicial do docente apresenta
lacunas e que o0 contexto escolar é permeado por situacdes
complexas exige que este profissional busque, através de um
processo de formacdo continuada, formas e mecanismos para
melhoria da sua pratica. Nesta perspectiva, ressalta-se a importancia
do compromisso do gestor em articular e motivar, juntamente com a
equipe pedagdgica, as acgdes formativas para o desenvolvimento.
(SIQUEIRA, AGUIAR E COLARES, 2015, p 151)

Dessa forma, Imbernon (2009) afirma que o professor deve buscar conhecer
a construcao e efetivacdo das politicas publicas de um modo geral, especialmente
das politicas relacionadas com a formacéao, e que essa atitude revertera sobre ele e,

consequentemente, sobre a aprendizagem dos estudantes.

A respeito das politicas de formacéo continuada Dias e Lopes (2003) apud
Oliveira e Bastos (2008, p. 189) enfatizam que elas sdo amplamente influenciadas

pelos movimentos e reformas na educacao e que nas décadas de 1960 e 1970,
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As competéncias consideradas essenciais para o trabalho do
professor estavam ligadas a comportamentos e estratégias
metodoldgicas que tinham o objetivo de garantir a eficiéncia do
processo de ensino e aprendizagem; a concep¢do de formacgdo
docente que se tinha, portanto, era de carater tecnicista (modelo de
racionalidade técnica), embora nem tal abordagem se efetivasse nos
cursos (DIAS; LOPES, 2003 apud OLIVEIRA; BASTOS, 2008, p.

189).

Por outro lado, Oliveira e Bastos (2008, p. 189) salientam que no meio
académico de hoje predominam as concepc¢fes de formacdo que “propdem o
professor como profissional reflexivo ou intelectual critico (TARDIF, 2004; MARCELO
GARCIA, 1999; CONTRERAS, 1997).”

Diante do exposto, segundo Siqueira, Colares e Aguiar (2015), observa-se
que a formacdo continuada de docentes vem sendo incentivada pelas politicas
educacionais atuais. Segundo as Diretrizes Educacionais apresentadas pelos
Referenciais para a Formacao de Professores, os projetos de formacao continuada
devem ocorrer na propria escola, envolvendo o coletivo de uma ou mais escolas.
(BRASIL, 1999). Portanto, o processo de formagédo continuada pode se dar em
contextos institucionalizados, mas também pode ocorrer a partir da reflexdo do
professor sobre sua prépria acéo, visto que a escola é um local privilegiado para o

desenvolvimento dessa formacéo. A esse respeito afirmam Corradini; Mizukami:

A acao reflexiva visa a possibilitar a esses professores uma avaliagao
constante do seu trabalho, transformando-os em sujeitos ativos e
participativos, discutindo e refletindo sobre suas préprias acdes
(SCHON, 1993), modificando o seu papel de transmissores de
conhecimentos. Leva-os a questionar suas concepg¢des sobre
diferentes aspectos do ensino e da aprendizagem (CORRADINI;
MIZUKAMI, 2011, p. 54).

Neste sentido, de acordo com Siqueira, Colares e Aguiar (2015), a formacéao
de professores é uma area de conhecimento que deve ser analisada por meio da
sua relacdo com o desenvolvimento curricular e o préprio curriculo, considerando
gue atuard como estratégia para a melhoria do ensino, sendo assim, o processo de
formacdo de professores necessita integrar-se a mudanca, inovacdo e assim
possam convergi-las para transformacao das suas praticas pedagogicas alicercadas

em uma concepcao critica da educacao.

Dessa forma, Ferreira (2013), ressalta que a implantacdo de uma formacao
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continuada para o professor na escola resulta de escolhas que se mostrardo mais ou
menos acertadas, conforme a qualidade e a precisdo dos resultados da
aprendizagem dos(as) estudantes. Portanto, ele afirma:
A formacdo continuada € uma realidade no panorama educacional
brasileiro e mundial, ndo s6 como uma exigéncia que se faz devido
aos avancos da ciéncia e da tecnologia que se processam nhas
Gltimas décadas, mas como uma nova categoria que passou a existir
no mercado da formagdo continua e que, por isso, necessita ser

repensada cotidianamente no sentido de melhor atender a legitima e
digna formacé@o humana (FERREIRA, 2013, p. 19-20).

Assim, para Gomez (2010), em tempo de uso intensivo de rede digitais, 0
contexto da cybercultura digital com toda ampla diversidade de interconectividade e
informacdo traz uma interrogacdo e um convite a pensar: qual é a importancia e
relevancia do alcance da internet e das TDICs no processo de formacdo humana?
Caminha-se por uma nova trilha de convergéncia e integracdo das midias. Tudo
comeca a integrar-se com tudo, a falar com tudo, a mobilidade e a virtualizagdo nos
libertam dos espacos e tempos rigidos, previsiveis determinados. O mundo fisico se
reproduz em plataformas virtuais e todos o0s servicos comecam a poder ser

realizados virtualmente.

Portanto, fica claro que ao se ofertar, promover, planejar, construir e
reconstruir um AVA para formagéo continuada em TDICs no &mbito escolar pode se
tornar uma escolha acertada na formacdo continuada para os professores em
permanente transformacéo sendo atualizada, conectada, colaborativa e qualificada,
tendo em vista uma escolarizacdo viva, motivadora, critica e emancipatoria, ou seja,

uma formacéo de exceléncia para os estudantes.
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3. FORMAGCAO CONTINUADA EM AVA E AS TDICs NO AMBITO
ESCOLAR

No universo do uso das tecnologias, emerge a modalidade da educacéo a
distancia (EaD) que se conceitua pela separacado fisica de aluno, professor e
administradores, pelo tipo de mediacdo (material impresso, radio, video, internet e
outros) e por estar relacionado a um sistema de comunicacdes e um sistema
educativo. Neste sentido, Gomez (2010), salienta que surge uma ampla discussao
sobre os desafios politicos, metodoldgicos e pedagdgicos no que tange o uso das
redes telematicas e da modalidade a distancia para a educacéo e percebe-se que o
uso da internet esta abrindo um caleidoscépio de modos de apropriagdo nos mais

diversos ambitos.

Continuando sua reflexdo, Gomez (2010) afirma que as mudancas advindas
pela sua utilizagdo nos diferentes espacos sociais estdo gerando uma nova
sociabilidade e uma nova identidade decorrente da densidade humana e diversidade
cultural na esfera virtual, em conexdo com certas situagcbes de carater mais
cotidiano. A internet e seus programas podem, para muitas pessoas e/ou
professores, limitar e até debilitar a curiosidade pelo conhecimento, devido a falta de

experiéncia.

Entretanto, é a alfabetizacdo digital ou o letramento que possibilitam o
desenvolvimento profissional no mundo globalizado. A alfabetizag&o digital vai além
do ler e do escrever. Trata-se de entender, significar, de pensar e dar sentido ao
mundo a partir do nosso contexto sociocultural. E a habilidade e a possibilidade para
entender e usar informacdo e mdltiplos formatos. E a visualizacdo, a escuta e a

colaboragdo com os outros, € achar e produzir textos e utiliza-los para prépria vida.

Neste sentido, os professores vao criando e recriando uma rotina, uma
disciplina para uso dos programas na internet, reconstruindo a cultura e inventando

novas formas de pesquisa e apropriagcédo, que sdo parte dessa aprendizagem.
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A educacdo, entendida como um processo de comunicacdo e dialogo na
perspectiva de Paulo Freire (1999), desperta a curiosidade e incorpora na
aprendizagem a cultura dos sujeitos e a propria pesquisa. Educacao, neste caso, €
mais do que transferir conhecimento, € criar espacos para produzir novos saberes,

tanto na esfera individual quanto na esfera social.

Dessa forma, como tem-se uma sustentacdo teorica ou uma explicacdo a
partir das experiéncias, pode-se dizer que nas praticas educativas com a internet
tem-se uma sustentacdo legal e metodologica. O Brasil tem efetivado uma sucesséo
de legislacdes que orientam e instruem sobre 0 uso das tecnologias na educacédo. A
Lei de Diretrizes e Bases, LDB 9.394/96 se preocupou com acessibilidade de todos
as TDICs e com a formac&o do professor para atuar na educacdo contemporanea,
podendo ser a distancia. J4 os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), seguindo
essas orientacbes, sinalizam também para aquisicdo e o dominio conceitual,
procedimental e atitudinal de um conjunto de saberes tecnolégicos considerados

relevantes e significativos para a educacao contemporanea.

O Brasil foi um dos primeiros paises da América Latina a criar uma Secretaria
de Educacdo a Distancia, para cuidar dessa modalidade. A LDB 9.394/96 legisla
sobre ela através do Art. 80: “O Poder publico incentivara o desenvolvimento e a
veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os meios e modalidades

de ensino, e de educagao continuada.”

Em ambito federal varios programas voltados para a formacgéo continuada de
professores vém sendo oferecidos nas modalidade, semipresencial ou a distancia e
dentre eles, merece destaque o Programa de Formacgdo Continuada de Professores
na Educacédo Especial. Nesse programa, o Ministério da Educacao, por intermédio
da Secretaria de Educagédo Especial, desenvolve em parceria com 0 programa
Universidade Aberta do Brasil — UAB, com o objetivo de formar professores dos
sistemas estaduais e municipais de ensino, por meio da constituicdo de uma rede
nacional de instituicbes publicas de educacdo superior que ofertem cursos de
formacéo continuada de professores na modalidade a distancia (BRASIL, 2016).

Segundo Corradini e Mizukami (2011), com a implantacdo de programas

ofertados pelo Ministério da Educacdo (MEC) como: Proinfo, que distribui e
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implementa laboratérios de informética, equipamentos tecnolégicos e recursos
multimeios na escola articulado com programas como Proinfointegrado e também o
Programa E-proinfo que é um AVA, percebe-se e sugere-se um avanco € uma
reflexdo na forma de ensinar do professor. A institucionalizacdo dos programas em
nivel de federalizacdo nacional para formacdo continuada e transformacfes nas
unidades escolares confere as acles didaticas/metodolégicas de ensino e
aprendizagem inseridas nas praticas educacionais formativas desenvolvidas pelos

professores nas diferentes areas do conhecimento por onde transitam.

Nessa perspectiva, um dos eixos basicos de da proposta de formacédo
continuada de professores deve ser o da apropriacdo, pelos educadores, dos
avancos cientificos do conhecimento humano que possam contribuir para a

gualidade da profisséo e da escola que se deseja.

Consequentemente, Perrenoud (2000) afirma que ao se reconhecer o
potencial do uso das TDICs nos processos de ensino e de aprendizagem, surge a
possibilidade de se desenvolver uma proposta de formacdo continuada para 0s
professores da escola, utilizando para isso o AVA, onde cada professor, como um
cursista, tera a experiéncia de utilizar diversas TDICs e ao apreendé-las, utiliza-las

em suas aulas com os estudantes.

Observa-se ai a necessidade de se redefinir o papel do professor:
"mais do que ensinar, trata-se de fazer aprender (...), concentrando-
se na criagdo, na gestdo e na regulacdo das situacBes de
aprendizagem" (PERRENOUD, 2000, p. 139)

Nesse contexto, o uso do computador conectado a internet como instrumento
da relacéo dialética de ensino e da aprendizagem é considerado um outro modo de
aproximar o aluno, o professor e a comunidade e relaciona-los para a atuacdo social

no mundo contemporaneo.
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4. FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA SAGRADO CORACAO
DE JESUS E AS TDICs

No desenvolvimento dos processos de formagédo humana dentro da realidade
escolar deve-se analisar, correlacionar, refletir sobre essa realidade, seus
personagens, demandas presentes no cotidiano da escola. A partir desses viés,
apos dialogar com autores, referenciando assim esse trabalho no que confere a
formacgdo continuada, a formagao continuada em AVA e as TDICs no &ambito
educacional nacional no que tangem as politicas publicas e as suas respectivas
institucionalizacdes, percebemos que no contexto escolar da Escola Municipal
Sagrado Coracdo de Jesus pode-se planejar e propor acdes possiveis para efetiva
apropriagdo de conhecimentos e eficiente desenvolvimento de competéncias e

habilidades no hall das tecnologias para toda equipe de professores.

No ano de 2012 foi implementada, pela equipe de professores da escola em
substituicdo a reunido supervisionada, a primeira iniciativa de formacao continuada
denominada de “mdédulos de estudo” que consistia em encontros presenciais duas
vezes por semana com duracdo de cinquenta minutos cada. Cabe ressaltar que tal
modulo é remunerado previsto em lei de acordo com o Plano de Cargos e Carreiras
dos Servidores Publicos Municipais. O mddulo foi realizado no horario de trabalho no
turno em que o professor desenvolvia suas atividades na escola, com o especialista
(equipe técnica) e com um dos gestores do respectivo turno. Nestes encontros
reuniam-se equipe técnica, equipe gestora e professor regente de turma e
professores especialistas individualmente e onde se discutia sobre planejamento,
praticas pedagogicas, resultados, observacdes pertinentes ao comportamento dos
estudantes e possiveis acfes didaticos pedagdgicas a serem aplicadas e/ou

aprimoradas de acordo com a demanda existente.

Ja no ano de 2013, a equipe gestora apropriando-se com mais eficiéncia

sobre o conceito de formacdo continuada e vivenciando a realidade do ambito
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escolar e a diversidade dos personagens ali presentes, conseguiu articular o tempo
escolar, os espacos educativos e recursos humanos e agrupou professores do
mesmo ciclo de ensino dos anos iniciais e professores especialistas nas areas do
conhecimento, da matematica e da lingua portuguesa no mesmo maodulo de estudo,
promovendo assim troca de experiéncia, os didlogos, as opinides diversas e o

compartilhamento das acgdes.

No mesmo ano, ocorreu ao nivel de Secretaria Municipal de Educacéo, uma
alteracao na formacao continuada dos professores da rede municipal de ensino e as
reunides pedagodgicas que seguiam o conceito de formacdo continuada. Esses
encontros aconteciam bimestralmente com duracdo de quatro horas e vinte minutos
sob a orientagdo da coordenacado pedagodgica da SEDUC, com professores regentes
agrupados por ciclos de ensino e professores regentes das areas do conhecimento,
no horario do turno no Centro de Referencia do Professor. Depois, esses encontros
passaram a acontecer em cada unidade escolar quinzenalmente em horario extra
turno com duragdo de uma hora e quarenta minutos coordenada e planejada pela
equipe gestora e equipe técnica. Diante da diversidade de areas e professores, era
dificil realizar formacéo especifica para cada area sendo que todos os professores
das diversas areas participavam da mesma reunido ao mesmo tempo por isso, 0S

temas tratados nas reunides de formacgéo eram sempre gerais

Percebeu-se que algumas experiéncias foram vivenciadas e acles
formadoras foram aplicadas para o desenvolvimento da formacdo continuada no
formato presencial tanto na abrangéncia de rede municipal de ensino quanto ao
alcance de unidade escolar, mas é preciso salientar que ndo é objeto de estudo e/ou
pesquisa desse trabalho avaliar os processos de formacédo continuada adotados,
muito menos comparar aspectos e pontos positivos com aspectos e pontos a serem
aprimorados tanto no ambito de rede municipal de ensino, quanto no ambito da
gestdo escolar e sim, analisar e refletir com relacdo as agbes da equipe gestora
frente a realidade tecnoldgica e as demandas sociais locais dos personagens
inseridos no ambiente escolar da Escola Municipal Sagrado Coracdo de Jesus sob a

luz das politicas publicas de formacgéo continuada e a utilizagdo das TDICs.
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Neste sentido, fica evidenciado que pouco foi feito até entdo para se ofertar
ou promover outros formatos de formacao continuada, além dos aqui relatados e
principalmente devido a falta de apropriacdo das TDICs tanto pela equipe gestora e
equipe técnica quanto pelo professorado. As TDICs eram utilizadas de maneira
mecanizada, apenas em aulas expositivas; o laboratorio de informética e o uso da

rede eram utilizados rarissimas vezes.

Respeitando sempre o0s principios democraticos, a equipe escolar ao
reconstruir o PPP da Escola Municipal Sagrado Coragéo de Jesus, no ano de 2014,
registrou-se a importancia de ofertar programas de formacéo continuada em TDICs
no ambito escolar e também tentando aproximar ao maximo as acdes articuladas
nos aspectos pedagdgicos e administrativos ao contexto social contemporaneo
global para o local, respeitando assim a real necessidade da escola e de seus
personagens. A equipe gestora coordenou junto ao Conselho Escolar novos
caminhos a serem trilhados com a reelaboracdo do PPP desde sua finalidade no
conceito de escolas vivas e inovadoras, como também nas estruturas
administrativas podendo citar, por exemplo, a reorganizagéo dos espacos educativos
(sala de reunido e laboratério de informatica) e também nas estruturas pedagoégicas
recriando o proprio curriculo. Dessa maneira novas acfes foram elaboradas para

atender as demandas presentes.

A primeira acdo foi reorganizar as reunides pedagogicas agrupando 0s
professores pelos ciclos de ensino: anos iniciais (turno vespertino), anos finais (turno
matutino) e a modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (turno noturno), em
horarios extraturno cada qual no seu respectivo turno. Nos médulos de estudo o
avanco mais relevante foi o agrupamento dos professores das especificas areas do

conhecimento para o desenvolvimento de projetos.

O segundo passo dessa caminhada foi mais desafiador, pois a Escola
Municipal Sagrado Coracdo de Jesus passou a ser projeto piloto na informatizacéo
dos diarios de classe nas escolas da rede municipal. Portanto, se tornou necessario
aperfeicoar as habilidades dos professores no que tangem as capacidades de

tecnologia e informética.
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Mesmo promovendo e realizando todas essas acdes, a formacao continuada
nao aconteceu com eficiéncia e com as devidas apropriacdes de conhecimento. As
reunides pedagogicas ficaram quebradas, pois ndo atenderam a realidade da equipe
dos professores. A instrumentalizacédo dos diarios informatizados ficou muito aquém
do esperado e o fator principal para isso foi a maioria dos professores em subutilizar
ou resistir a utilizacdo das TDICs em relacdo aos computadores, seus programas e

a internet.

Em 2015, tendo em vista o0 desastre no ano anterior de muitos obstaculos,
com muito esforco e unidade somados pela equipe gestora, equipe técnica e
professorado, alguns paradigmas comecam a ser transformados e principalmente a
resisténcia por parte de alguns professores em utilizar as TDICs comegcam a ser

superadas.

No mesmo ano, a Escola Municipal Sagrado Coracéo de Jesus passou a
ofertar através do Programa Mais Educacdo, a Oficina de Informética no horario
extraturno, ou melhor dizendo, estendendo a carga horaria dos estudantes dos anos

finais e além dos professrores.

Um novo desafio foi lancado pela Secretaria de Educacéo para a escola ser
pioneira novamente em mais um update, ou seja, uma nova atualizacdo no quesito
diario de classe e informatizacdo do sistema de registro e escrituracdo. A escola
passou a ter um sistema gestacional educacional online, toda parte de escrituracéo

e registro escolar passou a ser conectada a internet.

A formacéao continuada foi desenvolvida nhovamente em duas fases, a primeira
fase foi ofertada pela Secretaria de Educacéo aplicada por profissionais técnicos da
empresa responsavel pela implantacdo, manutencéo e atualizacdo do sistema para
equipe gestora, equipe técnica e secretarias escolares, sendo inciada com uma
formacdo presencial com suporte online e prévias visitas de carater técnico. A
segunda a fase passou a ser ofertada pela escola, um projeto pioneiro na qual a
equipe gestora, apds dialogar com a Secretaria de Educacédo e Conselho Escolar,
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optou por concentrar seus recursos na formagéo dos professores da EJA. Tal opcéo
foi solicitada devida a demanda na questdo de recursos humanos em questdes
guantitativas, ou seja menor grupo de professores e também de estudantes. Outra

guestao estava relacionado ao tempo, pois a formacéo continuada era presencial.

Na escola, a formacéo iniciou-se por segmentos e as reunides pedagogicas
foram direcionadas para formacdo dos professores da EJA. A secretaria do turno
noturno e um gestor ficaram responséveis pela formacdo na parte técnica do
sistema. Uma especialista em formacédo continuada e um gestor ficaram
responsaveis pela formacéo na parte pedagdgica e dos registros. Nos modulos de
estudo aconteceram um atendimento personalizado realizado pelos gestores e

especialista.

A expectativa, entdo, passou a ser a efetiva implantacao do sistema online e a
otimizacdo das TDICs tanto como ferramenta de produtividade, quanto na sua
convergéncia para aplicacdo dos processos de ensino e aprendizagem e ainda,
como a equipe gestora iria dar continuidade ao processo de formacgéo continuada.
Ao final, tudo ocorreu com algumas dificuldades ainda, mas com mais propriedade

por parte dos professores.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Apoés analisar e refletir sobre o prisma das politicas publicas e programas
institucionalizados no que confere a formacdo continuada para professores em
TDICs em ambito nacional, evidenciando um contexto sociocultural tecnolégico nos
guais todos os personagens da comunidade escolar estdo inseridos e conectados
independente do ambiente de convivéncia seja este o familiar, o profissional o
educacional e agora o ambiente virtual, cabe ao gestor escolar ou a equipe gestora
da escola efetivar mudancas e orientar toda equipe para trilhar caminhos para a
efetiva apropriagdo das TDICs. Com os didlogos referenciados nesse trabalho
percebeu-se que é necessario aproximar o contexto global para o contexto local,
desta maneira as acdes podem ser mais eficazes, pois respeitardo a realidade e
tentardo atender as demandas da comunidade escolar especifica da escola. Nesse
sentido € muito importante a flexibilizacdo do tempo e espaco para a formacédo

continuada para os professores da escola.

A Escola Municipal Sagrado Coracdo de Jesus, estd no inicio de seu projeto
em relacado a informatizacao e as TDCIs, sendo escola projeto piloto, na implantacao
do sistema de gestdo educacional, no que tange o ambito das escolas publicas
municipais, mas ja se provou analisando esta linha temporal que novas acdes serao
necessérias para atender essa nova demanda, portanto um novo projeto vem sendo
construido pela equipe gestora dialogando sempre com os personagens envolvidos
com muita sensibilidade e sensatez para aceitar uma condi¢do néo tao favoravel no

gue diz respeito a praxis humana em relacéo as TDICs.

Nesse sentido, ao considerar-se que a escola deve mudar e utilizar as TDICs
em favor da aprendizagem, certamente a formacdo continuada de professores
precisara, também, passar por mais mudancas. Os cursos a serem oferecidos
utilizando as TDICs poderdo oportunizar aos professores autonomia para aprender
sempre e tornar o profissional mais preparado para trabalhar com seus estudantes

de uma forma mais rica e dinamica.

Propbe-se priorizar na elaboracdo dos cursos, diferentes desenhos e
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multiplas combinacdes de linguagens e recursos educacionais e tecnoldgicos.
Percebemos que conhecer os professores para 0s quais 0 curso sera ofertado
facilitard na decisdo da melhor TDIC e outras estratégias, e considerar que as
escolhidas necessitardo estar articuladas. Portanto, os cursos devem oferecer aos
professores oportunidades de experiéncias significativas nos processos de ensino e
aprendizagem e que os ajudaram em suas salas de aula, contextualizando a forma
de ensinar a realidade socioeducativa dos estudantes visando despertar o interesse
para apropriagdo de conhecimentos com significado para os mesmos, motivando-0s
e proporcionado-os prazer em aprender e compartilhar o conhecimento de maneira

coletiva e colaborativamente com as TDICs.
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INTRODUCAO

A importancia do projeto politico-pedagdgico esta no fato de que
ele passa a ser uma dire¢&o, um rumo para as agbes da escola. E
uma acao intencional que deve ser definida coletivamente, com
consequente compromisso coletivo.

Betini. Geraldo Antbnio, in:

A Construcgdo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola.

A Escola como membro formador da sociedade tem a fungédo de
transformar o individuo em pessoa. O Projeto Politico - Pedagodgico visa atingir
esse objetivo formando cidaddos comprometidos com seus deveres, criticos,
responsaveis e atuantes como elementos transformadores tdo necessarios

nessa época atual.

O Projeto Politico- Pedagogico visa englobar a comunidade local nessa
funcdo de educar promovendo meios de interacdo entre 0s pais e como

parceiros necessarios para consolidacdo desse objetivo.

A Escola atual deve estar atenta aos desafios que a cercam, procurando
ser um centro de satisfacao e prazer, porque fora dos muros da escola esta

mais atrativo e prazeroso.

Para vencer essa competicdo entre o dever e o prazer, a presenca dos
pais é necesséria como aliados nessa batalha. A grande preocupacdo da
escola esta no desafio de atrair os alunos evadidos/infrequentes com o
consentimento dos pais. Eles ficam a mercé do trafico e de um ganho facil, ndo

valorizando o que a escola proporciona como valores e conhecimentos.

O processo da construcdo do Projeto Politico- Pedagégico da escola
Sagrado Coracédo de Jesus ja é algo trabalhado anualmente. A cada ano a
comunidade escolar faz uma analise do que foi vivenciado promovendo
reflexdes para embasar o redirecionamento necessario na busca da exceléncia
educacional. A primeira atitude € reler em fevereiro, com 0 grupo, 0s registros
do ano anterior a fim de analisar coletivamente os resultados e informar aos
novatos, reavaliando com o grupo atual de trabalho e reconstruindo ,quando

necessarias, novas metas de trabalho.

E imprescindivel que ndo s6 os educadores deste estabelecimento,

como também toda a comunidade escolar, engajem nas metas de trabalho,
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visto que a educagdo s6 ganhard um carater dindmico e essencialmente
enriquecedor quando ela for partilhada por todos da comunidade escolar.

A Escola Municipal “Sagrado Coracdo de Jesus” (CNPJ -
00354206/0001-10, INEP: 311.795-15), pertence a rede municipal de ensino de
Trés Coragbes - MG, e esta localizada na Rua Filogénio Vilas Boas, n°® 462,
Bairro Vilas Boas, e e-mail sagradocoracao.seduc@gmail.com, telefone 035

3691-1083, oferecendo o ensino fundamental do 1° ao 9° ano, sendo estes
divididos em ciclos: do 1° ao 3° ano Ciclo de Alfabetizacao, 4° e 5° anos do
Ciclo Complementar, 6° e 7° anos Ciclo Intermediario, 8° e 9° anos Ciclo da
Consolidacdo. Também oferece a modalidade de ensino E. J. A. (Educacéo de
Jovens e Adultos) nos anos iniciais do ensino fundamental: da 1° a 4° etapa e
anos finais do ensino fundamental do 1° ao 4° periodo. Contando com cerca de

750 alunos, divididos nos trés turnos.

FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal “Sagrado Coracdo de Jesus” tem a finalidade de
proporcionar um ensino de qualidade, valorizando cada aluno como pessoa e
considerando o potencial de cada um, ndo discriminando ninguém. Tem como
visao de futuro da Rede Municipal de Educacéo — “Escolas vivas e inovadoras,
abertas as diferencas que garantam 0 acesso e a permanéncia a todos e
sistema de ensino comprometido com a qualidade do processo educativo e a
construcdo do conhecimento para a formagédo de cidadados e evolugdo dos

seres humanos sem qualquer discriminacao”.

Seguindo as legislacdes em que tangem a educacéo brasileira em vigor
e orientada pelos parametros da Rede Municipal, foram construidos, pela
equipe pedagogica da escola, os referenciais curriculares enfatizando o
desenvolvimento das trés competéncias: participacdo da vida social,
organizacdo do trabalho e construgcdo da autonomia e tratamento da

informacéo.
Descrevendo as trés competéncias supracitadas assim:

Participacao da vida social: Oportunizar situagdes em sala de aula
para interacdo dos educandos com a realidade de forma critica e
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criativa, onde possam: debater, decidir, realizar e avaliar;
desenvolvendo habilidades e atitudes para participar da vida

social de sua comunidade.
Organizacao do trabalho e construcado da autonomia:

proporcionar ao grupo de educandos oportunidades de se
organizar, decidir coletivamente as regras de convivéncia e
trabalho, gerir seu espaco e tempo, projetar-se através de suas

acOes e aprendizados com autonomia sem individualismo.
Tratamento da informacao: proporcionar aos educandos situacfes

para o desenvolvimento da capacidade de pensar e de organizar
as informagdes que recebem buscando sentido, analisando a
realidade e inserindo-se nela de forma critica e criativa.

De acordo com o artigo 3° da lei n° 9394/96, o ensino sera ministrado

com base nos seguintes principios:

Igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e permanéncia na

escola;
Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar, etc.;
Pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagdgicas;
Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
Valorizacdo da experiéncia extraescolar;
Gestéo democratica do ensino publico;
Garantia de padréo de qualidade;
Valorizag&o da experiéncia extraescolar;
Vinculacdo entre a educacédo escolar, o trabalho e as praticas

sociais.

Pretende-se que os educandos sejam capazes de participar da vida
social, discernindo valores, construindo sua autonomia, sendo sujeitos criticos,

autbnomos e organizados.

2- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1Estrutura Administrativa
A) Organizacéao Espacial

A Escola possui trés prédios contendo: 11 salas de aula, uma secretaria,
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uma sala de professores, uma sala para dire¢cdo, uma sala para supervisores,
um laboratério de informética, um consultério odontolégico, uma sala destinada
a Educacao Fisica, um refeitorio, uma despensa, uma cozinha, uma biblioteca,
um laboratério de Ciéncias, um patio calcado com pedras Sdo Thomé sem
cobertura, dois almoxarifados, uma sala multifuncional (AEE), trés banheiros
para os funcionarios, dois banheiros masculino e dois feminino para os alunos
e um banheiro para deficientes.

As salas de aula sédo arejadas, tem uma boa iluminacdo, algumas
possuem armarios de alvenaria outras de madeira e ago; carteiras individuais
em bom estado de conservacgao, quadro negro e quadro branco, todas com
ventiladores de teto.

No complexo administrativo e pedagogico ha uma sala para a dire¢ao,
uma para coordenacdo pedagdgica e uma para os professores, todas elas com
0S equipamentos necessarios para o pleno desenvolvimento do trabalho. A
secretaria apresenta bom estado de conservacao, esta organizada de maneira
funcional atendendo a necessidades da comunidade escolar.

O laboratério de informatica estd equipado com cadeiras estofadas da
cor vermelha e com 15 computadores, todos com acesso a Internet.

O consultorio odontologico € pequeno, com instalacdes novas, mas um
local organizado e limpo.

A sala de Educacéo Fisica, apesar de também ser pequena, é um local
onde guardam todo o material de uso da pratica esportivo-pedagogica.

O refeitério possui mesas proprias com bancos para que os alunos
realizem as refeicbes de maneira correta. Sempre sédo trocados as mesas e
bancos, pois estragam com facilidade.

A despensa possui pouca ventilagcdo e iluminacédo, exigindo que os
alimentos sejam vistoriados constantemente, mas com as paredes azulejadas.

A cozinha possui dois fogfes industriais e um excelente forno elétrico, os
utensilios estdo em bom estado de conservacdo apesar de em pequeno
namero, os talheres e pratos sdo em quantidade compativel com a demanda
diaria.

A biblioteca estd muito bem equipada, com um acervo muito rico, dois
computadores para pesquisas e registros.

A quadra esportiva é toda cercada por alambrado, porém néo é coberta,
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0 que torna dificil a pratica do esporte nos dias de calor e chuva.

Os almoxarifados possuem escaninhos para os auxiliares de servigos
gerais.

A sala do AEE possui equipamentos novos para trabalhar com
educandos com deficiéncia.

O laboratério de Ciéncias tem um pequeno acervo de animais e insetos

empalhados e alguns materiais necessarios as aulas praticas.

B) Recursos Humanos

A escola desenvolve suas atividades pedagogicas e administrativas com
80 colaboradores e 732 estudantes distribuidos em trés turnos: matutino,
vespertino e noturno. No turno matutino atende turmas dos 7°; 8° e 9° anos do
ensino fundamental com um total de duzentos e cinquenta estudantes
distribuidos em 10 turmas, nestas turmas tem dezesseis professores de areas
especificas do conhecimento que lecionam suas respectivas disciplinas, uma
supervisora, uma professora eventual, duas bibliotecarias, um professor de
educacao fisica, uma secretaria escolar, quatro faxineiras, duas cozinheiras.
No turno vespertino, as turmas dos 1°; 29, 39 49 5° e 6° anos do ensino
fundamental distribuidas em onze turmas, totalizando duzentos e vinte e oito
estudantes, com nove professores regentes de turmas do 1° ao 5° ano e sete
professores de areas especificas do 6° ano, uma supervisora, uma eventual,
uma bibliotecéaria, um intérprete de libras, um professor de educacao fisica e
uma cuidadora, uma secretaria escolar, duas cozinheiras, quatro faxineiras. No
turno noturno, a EJA, atende modalidades, etapa e periodo. Turmas da 1% a 4°
etapas com quatro professores regentes e do 1° ao 4° periodos oito
professores de areas especificas do conhecimento. S&do atendidos duzentos e
noventa e dois estudantes e conta ainda com os seguintes profissionais: uma
supervisora, uma bibliotecaria, uma eventual, um professor de educacao fisica,
um porteiro, uma secretaria escolar, duas cozinheiras e quatro faxineiras.

A escola possui uma equipe do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) composta de trés professoras, que atendem os estudantes com
necessidades especiais nos trés turnos.

A equipe gestora é composta por uma diretora e dois vice-diretores, que



36

se revezam nos trés turnos, desempenhando fungcdes de cunho administrativo

e pedagdgico.

C) Recursos Financeiros

A escola ndo possui recursos proprios, mas recebe anualmente, através
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), pelo Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) recursos destinados a melhoria da
educacdo. Estes recursos sdo depositados em conta propria da escola de
acordo com o numero de alunos estabelecido no Censo Escolar do ano
anterior.

Com esses recursos, a escola adquire materiais de custeio (material de
limpeza, de papelaria, pedagogico, esportivo, de construcdo); capital
(equipamentos tecnoldgicos, mobiliario). A utilizacdo deste recurso deve estar
de acordo com as decisdes tomadas por toda comunidade escolar. Apesar do
aumento a cada ano dos recursos financeiros, estes ndo sao suficientes para
sanar todas as necessidades. A escola, no dia-a-dia, ndo possui recursos
préprios para a manutencdo de todos os setores, atrasando assim o
desenvolvimento de algumas ac0es. Para que a escola possa ter realmente
autonomia financeira, administrativa e pedagodgica é necessario que 0s
governos federal, estadual e municipal criem mecanismos de descentralizacao
dos recursos disponiveis para as escolas.

Para que a gestao da escola seja totalmente democratica, participativa e
transparente foi implanto o Conselho Escolar. Este conselho conta com a
participacdo de cada segmento da comunidade escolar e local nas tomadas
das decisbes e define a em parceria com a gestdo a aplicabilidade e a
fiscalizacdo das verbas recebidas em prol de um ensino de qualidade e

exceléncia.

2.2 - ESTRUTURA PEDAGOGICA

“No principio era a acao”
Wallan, 1979

A escola tem como finalidade principal do processo educativo, a
integracdo dos educando com uma realidade social. Realidade essa onde
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problemas socioeconémicos sdo um agravante ao bom desempenho escolar.
Dessa forma, a escola sendo um espaco educativo visa tentar mudar essa
realidade e cria ambiente de vivéncia coletiva, onde os conflitos séo resolvidos
e a alegria em faz parte de um mundo transformador. A escola € um lugar de
decisdes e vivéncia coletivas. A estrutura pedagdgica visa a formacao global
dos educandos, tornando-os criticos de sua realidade e procurando muda-la se
assim o quiser.

A equipe gestora da Escola Municipal "Sagrado Coracdo de Jesus”,
supervisores, professores e a equipe gestora da secretaria Municipal de
Educacdo sdo responsaveis diretos pela concepcdo e consolidacdo da
proposta pedagodgica da escola.

Para a efetivacdo da proposta pedagdgica € necessario determinar:

- as competéncias a serem priorizadas;

- 0S processos pedagdgicos a serem viabilizados;

- 0s conhecimentos disciplinares a serem selecionados;

- 0s projetos de trabalho e as atividades significativas a serem desenvolvidas

A escola utiliza os parametros curriculares elaborados pela Secretaria
Municipal de Educacéo e pelos professores para cada ano.

O trabalho é desenvolvido com temas culturais que sao elencados pelos
professores, alunos e supervisdo pedagogica, 0s sujeitos da acédo pedagogica.
Estes temas sdo desdobrados em assuntos que serdo desenvolvidos ao longo
do ano letivo, buscando garantir as competéncias levantadas e escolhidas pela
escola.

Utiliza-se a pedagogia de projetos para o desenvolvimento dos temas,
fazendo-se o levantamento da problematizacdo "O que ja sabemos; O que
gueremos saber; Como vamos aprender”. Baseando-se no trabalho académico
de dissertacdo de mestrado da gestora escolar Gilma Terezinha Figueiredo
Leite.

Os projetos sao elaborados de forma interdisciplinar, com uma interagcéo
intensa entre os professores.

Todo o trabalho da escola tem como meta atingir trés objetivos basicos:

1) Elevar o desempenho académico dos educandos
2) Melhorar as praticas pedagdgicas
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3) Promover a gestdo participativa e democratica em todos os segmentos

da escola.

Tanto no Ensino Regular quanto na E. J. A. (Educagao de Jovens e
Adultos), os procedimentos de aula sdo constituidos por trés fases:
Planejamento, Execucdo e Avaliacdo. Elas formam um ciclo onde a execucéo,
e a avaliacdo, se tornam ferramentas que orientam o replanejamento das
atividades de forma a alcancar os objetivos propostos.

Semanalmente, acontecem os modulos de estudos e planejamento,
organizados de forma que professores de areas afins possam discutir os
assuntos trabalhados, enriquecendo as atividades a serem desenvolvidas e
analisando-as para se fazer um replanejamento de novas estratégias de
aprendizagem. Os professores também sdo atendidos pelos supervisores
individualmente de acordo com o calendario previamente organizado.

Os auxiliares de servicos gerais também participam dos processos
pedagdgicos orientando os educandos quanto a utilizacdo e conservacdo dos
recursos da escola e incentivando-os na pratica da leitura, arguindo-os com
textos previamente escolhidos pela supervisao.

Como se nota, todos na Escola estdo imbuidos na melhoria da educacéo
e desempenho académico da clientela atendida.

4-CURRICULO

O curriculo escolar com certeza € o marco referencial de todo trabalho
pedagogico desenvolvido no ambito escolar, além disso, 0 mesmo deve ser
globalizador e formador. Partindo dessa premissa elaboramos o curriculo da
Escola Municipal “Sagrado Coracéo de Jesus” em dois aspectos: abrangente e
restrito.

O curriculo restrito € composto pela - matriz curricular que contem as
areas do conhecimento a serem desenvolvidas em cada nivel de ensino, ano
escolar e matérias que devem ser ministradas em cada ano com indicacdo do
tempo de duracdo. — programa de ensino, contem a relacdo dos conteudos
correspondentes a cada area do conhecimento e suas matérias.

Em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB n° 9394/96), em

seu artigo 26, que diz os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter
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uma base nacional comum, a ser contemplada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela. A escola garante nas suas respectivas matrizes curriculares as
seguintes areas do conhecimento. Vide matriz curricular (anexo 1).

Para elaboracdo das matrizes curriculares de cada nivel de ensino
supracitados estrutura-se as mesmas em trés niveis de abrangéncia. A primeira
€ a base nacional, promulgada e homologada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, as Diretrizes Curriculares Nacionais e os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) sendo este norteador das especificidades de
cada area do conhecimento. A segunda base é a estadual formada pelas
Propostas Curriculares Estaduais (Conteddo béasico comum e parte
diversificada). Em nivel municipal os Parametros e Referenciais Curriculares da
secretaria municipal de Educacédo (SEDUC) do municipio de Trés Coracdes.

O curriculo abrangente € um instrumento util e flexivel, pois ele indica os
objetivos, as atividades e os métodos que permitem o melhor desenvolvimento
e 0 proprio processo de avaliagdo, incluindo questdes como o que, como e
guando avaliar. O curriculo deve levar em conta a incluséo de todos ao acesso
dos bens culturais e ao conhecimento; deve estar a servico da diversidade. Os
seres humanos sdo diversos em suas experiéncias culturais, na forma de
perceber o mundo e também apresentam diversidade biol6gica. Portanto, o
curriculo deve atender a todo tipo de diversidade, considerando as condi¢cbes
do professor, do educando, do ambiente escolar e da comunidade.

Semanalmente, equipe gestora, técnica e professorado se reinem para
tratar de assuntos relacionados as relagdes de ensino/aprendizagem. Nestes
encontros sédo escolhidos os temas dos projetos de trabalho de acordo com a
necessidade e interesse dos (as) estudantes, e também € elaborado o plano de
ensino; ha troca de experiéncias e socializacdo das dificuldades e estudo do
Parametro e dos Referenciais Curriculares da rede municipal de ensino de Trés
Coracdes, e ainda sdo discutidos o0s processos de avaliacdo dos (as)
estudantes, bem como dos docentes. Os Parametros Curriculares Municipais
foram construidos a partir do Pr6 — letramento e CEALE e definem as
capacidades que deverao ser trabalhadas e/ou consolidadas em cada ano do
ciclo/etapa/periodo. Os Referenciais Curriculares foram construidos com todos
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os educadores da escola definindo as capacidades, os contetdos e sugestbes
de atividades significativas para os anos iniciais e finais. E muito importante
gue os educadores tenham clareza destes instrumentos, pois sdo as bases
para a elaboracao do Plano de Ensino e do Plano de Aula.

Atendendo a demanda contemporanea que tangem as tendéncias
metodoldgicas, busca-se organizar os conteddos de maneira holistica e
globalizada contextualizando 0os mesmos a realidade sociocultural dos
estudantes. Para aproximar os contetudos do cotidiano dos estudantes leva-se
em conta a aprendizagem memoristica (de fatos) e as condicbes de
aprendizagem significativas (de conceitos). COLL, CESAR (2000).

Para articular fatos, conceitos e conteudos, utiliza-se a metodologia de
projetos, ao elaborar um projeto os métodos utilizados pelos professores
variam de acordo com os temas e as intencdes, sendo: Centro de Interesse,
Estudo do meio, Métodos de projetos e Projetos de trabalhos globais.

Segundo Hernandez (1998), os projetos ultrapassam as portas da sala
de aula e saltam pelos muros da escola trazendo para esta, as transformacoes
sociais, 0s saberes socialmente construidos, tendo em vista a globalizacdo, a
alta produtividade e velocidade nas quais as informacdes sdo geradas, além da
relacdo dialética de ensino/aprendizagem e critica, com estes fendbmenos da
sociedade moderna.

Assim, o curriculo escolar passa a ter significado para os estudantes,
pois os coloca como protagonistas no contexto da aprendizagem, mas para
gue se efetive a aprendizagem é necessario contemplar as seguintes
interfaces: - Descobrir e analisar o que 0 nosso estudante sabe (diagndstico),
tendo assim um ponto de partida. - Organizar, dialogar e contextualizar os
saberes e conteudos (planejamento), sabendo o que foi ministrado, estipulando
metas, tracando acdes e prevendo avaliacdes e formas de avaliar o que foi
ministrado. - Aplicar e executar atividades de ensino e aprendizagem
individuais e coletivas de maneira sistematica, intensivamente e
ostensivamente (socializacdo e sistematizacdo). - E como previsto no
planejamento € preciso mensurar a capacidade de aprendizado dos estudantes
por meio das atividades e praticas pedagdgicas aplicadas nos espacos
escolares, langcando méo das avaliagdes (avaliacao).

Ao abrir espaco para a discussdo, para trocas de idéias e para o
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compartilhamento de experiéncias, a escola, na sua capacidade de agir,
desenvolve conceitos e valores que levam a democratizacdo do ensino, a
formacdo do cidaddo oportunizando aos estudantes refletirem e criarem
recursos para atuarem na realidade em que vivem. Assim, a escola deixa de
ser mera transmissora do conhecimento para construir cidaddos criticos-
reflexivos, participativos e autbnomos, que debatem questdes sociais,
demonstrando preocupacdo com o local em que vivem sendo capazes de

modificar o meio em prol de uma vida mais digna.

4 -TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A organizacdo do ensino em Ciclos de Formacdo d4 a chance de
trabalhar com o tempo e o0 espaco de maneira mais flexivel. A escola esta
organizada em quatro Ciclos de Formacéo, ou seja, a infancia (6 a 8 anos) —
Ciclo Basico; a pré-adolescéncia (9 a 10 anos) — Ciclo Complementar, a
adolescéncia (11,12, anos) — Ciclo Intermediario e a adolescéncia (13, 14 anos)
- Ciclo Complementar, além da Educacao de Jovens e Adultos que se divide
em etapas (anos inicias) e periodo (anos finais) compreendendo a faixa etaria
entre 15 e 70 anos. A distribuicdo dos tempos e espacos submete-se a
formacdo e vivéncia sociocultural de cada idade ou ciclo de formacdo dos
educandos.

De acordo com o calendario escolar (Anexo Il) que foi elaborado pela
Secretaria Municipal de Educagdo a partir de sugestbes das escolas
municipais, o ano letivo é constituido de 200 dias, a escola funciona nos turno
matutino (7h. as 11h30min); vespertino (12h30min. as 16h50min.) e noturno
(18h50min. as 22h30min.). Os modulos/aula sdo geminados facilitando o
trabalho pedagdgico.

No inicio do ano letivo foi realizado o diagnoéstico inicial onde foi
constatado alunos com defasagem de aprendizagem, portanto, metas foram
criadas com o intuito de sanar esta defasagem. Além do trabalho desenvolvido
em sala de aula pelo professor regente com o apoio do eventual, as equipes
pedagdgicas e bibliotecarias fazem as intervencdes necesséarias, mediando
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dessa forma uma interacdo mais sistematica com o0s alunos de baixo
desempenho.

Ha o projeto “Janela Solidaria”, onde sdo agrupados alunos que
apresentam o0 mesmo nivel de dificuldade sendo ajudados por dois
professores, enquanto um faz a regéncia da aula, o outro, faz intervengéo
individual na carteira do aluno com dificuldades.

A organizacdo da turma em dupla, em grupo, individual, em U, ou em
circulo deve estar conforme a proposta de trabalho do grupo.

Para a realizacdo das oficinas de alfabetizacdo, danca capoeira, radio
escola e banda foram disponibilizadas um tempo maior aos educandos, ou
seja, sao realizadas no contra-turno e contam com a participacdo de
educandos de varios ciclos e diferentes niveis de conhecimentos e
experiéncias. Estagiarios, sdo responsaveis pelas oficinas e pela
movimentagao dos alunos entre os ciclos e turnos. Essas oficinas fazem parte
do Projeto Mais Educacéo.

A escola oferece, também, aos alunos com deficiéncia fisica, auditiva,
mental e a seus familiares o Atendimento Educacional Especializado (AEE). O
professor do AEE desenvolve um planejamento articulado com a proposta
pedagogica da escola, embora suas atividades se diferenciem das realizadas
em sala de aula de ensino comum. O atendimento desses alunos € realizado
no contra turno, € ainda feito encaminhamentos dos alunos e de seus
familiares para os diversos setores de acordo com a necessidade dos mesmos,
como psicologos, fonoaudidlogos, neurologistas e outros.

Para que haja a viabilizacdo dos tempos e espagos na escola, o
planejamento é realizado coletivamente por ciclo e /ou turma onde séo
selecionados temas dos projetos de interesse e/ou necessidade dos
educandos. A partir dai, os professores individualmente organizam seu trabalho
assegurando a viabilizacdo dos contetudos e a avaliacdo dos conhecimentos

adquiridos.

5 - PROCESSOS DE DECISAO

“Ninguém pretende que a democracia seja perfeita ou sem defeito.
Tem-se dito que a democracia é a pior forma de governo, salvo todas
as demais formas que tém sido experimentadas de tempos em
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tempos”.
Winston Churchill (1874-
1965)

A escola tem a diretriz da gestdo democrética, onde todas as tomadas
de decisbes ,seja de carater pedagogico ou administrativo, sdo levadas ao
conhecimento dos gestores (diretor, vice-diretores), professores, supervisores,
auxiliares administrativos e de servicos gerais, alunos e de representantes dos
alunos. Para tanto foi eleito o Conselho Escolar em novembro de 2013 e que
teve a posse efetivada em 27 de marco de 2014, data significativa de criacao
da escola. Este Conselho Escolar é atuante, com reunides bimestrais ou com
convocacdes extraordinarias quando se fizer necessario.

Em sala de aula, as assembléias, direcionadas pelos professores com a
participacdo da equipe gestora, ocorrem a cada quinzena, sendo um fator
importante na mediacdo de conflitos como citada por Ulisses F. Araujo (2002).
O ponto norteador na conducdo das mesmas sao observacfes feitas pelos
educandos em cartazes fixados em sala com as frases: "Eu critico; Eu felicito;
Eu sugiro”. Essas reunides sao constadas em livro de ata, com a assinatura de
todos os participantes. Em todas assembléias ha uma retomada da reunido
anterior para se saber dos avancos e recuos nas decis6es tomadas.

A escola tem como pratica democrética a grande participagdo da
comunidade escolar, o conselho de classe onde s&o apresentados o0s
resultados do bimestre letivo, salientando-se as praticas pedagogicas e
informacdes sobre a turma e cada educando, embasando-se as tomadas de
decisbes. Esse instrumento favorece a integracao entre professores, gestores,
representantes de alunos e pais. A equipe escolar pretende, desta forma,

promover mudancas na pratica pedagogica quando se fizer necessarias.

6 - RELACOES DE TRABALHO

A escola, espaco de multiplas vivéncias e de interacdo entre as diversas
pessoas que nela circulam e se relacionam, deve ser um lugar para se
exercitar a democracia e viver as relacdes de conflito de maneira equilibrada,
onde todas as diferencas sejam respeitadas, mutuamente e valorizadas,
propiciando um clima de confianca e de participagdo. Para que isto aconteca, o

ambiente escolar precisa ser agradavel, verdadeiro e haver respeito no
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convivio diario. Portanto, varias acdes sdo desenvolvidas na escola para que
haja uma boa relagéo interpessoal e como primeiro cuidado tem o hébito de
ouvir o funcionario, para que ele (a) faca as suas reflexdes, falem sobre seus
problemas, suas dificuldades, seus anseios, e necessidades e juntos
procuramos fazer os encaminhamentos necessarios.

As pessoas, enfim, alunos, professores e funcionarios precisam se sentir
seguros, acolhidos, e familiarizados com 0s espacos na escola, e estes estao
sendo reformados, com recursos e envolvimento da comunidade, onde ha um
envolvimento do corpo docente com o trabalho voluntario na aquisicdo de
recursos financeiros para que sejam realizadas as diversas obras adequando,
dessa forma os espacos, para que todos possam se sentirem melhores. Os
alunos também sao sujeitos ativos nesse processo de transformacdo e em
conjunto com suas familias vem construindo o conceito de pertencimento do
bem publico como um bem que eles tém o dever de cuidar e preservar.
Desenvolvem-se ainda atividades que priorizem o trabalho com valores
estabelecendo regras de boa convivéncia, as quais sao desenvolvidas em sala
de aula e em reunides; palestras sdo ministradas para que haja um maior
entendimento dos direitos e deveres de cada membro da comunidade.

Sao realizadas assembléias de classe, ainda de forma esporadica, como
forma de mediar os conflitos de alunos com professores e funcionarios e de
alunos com alunos, momento fundamental para reflexdo e construcdo da
autonomia, buscando o equilibrio nas rela¢gdes interpessoais. Apesar de todas
estas a¢des, quando um integrante do grupo escola ndo estd cumprindo com
seus deveres, este é chamado pela equipe gestora para que a situacao seja
resolvida através do dialogo.

A comunidade escolar comeca a desenvolver um trabalho de parceria
com a escola e vem cada vez mais apoiando as acbes desenvolvidas na
escola, onde patrticipa das tomadas de decisdes, através do Conselho Escolar,
o qual vem atuando de forma critica e participativa contribuindo para uma
gestdo de fato democratica.

A escola esta sempre aberta para que a comunidade possa usufruir dos
espacos nas praticas esportivas, nos desenvolvimentos de projetos para
criancas e adolescentes, no uso da biblioteca, nas projecdes de filmes e para

eventos festivos como: as formaturas e os bailinhos, e os eventos religiosos
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COMo 0s retiros espirituais no recesso de carnaval.

7 - AVALIACAO

A avaliagdo da aprendizagem apresenta uma dimensédo formativa ou
continuada. Tem uma funcédo diagndstica, processual e qualitativa, capaz de
indicar o patamar de aprendizagens consolidadas pelo educando em
determinado periodo, suas diferencas ao longo do processo e estratégias de
intervencdo necessarias aos seus avancos. Envolve sistemas abertos de
avaliacdo, a servico das aprendizagens dos (as) estudantes e nédo apenas do
registro burocratico de seus resultados.

Todo inicio de ano letivo é feito um diagnostico sistematico com énfase
nas avaliacoes externas e internas, no que deu certo na escola e no que
precisa melhorar. Continuando o diagnostico a énfase no processo de leitura,
escrita e calculos, com o objetivo de conhecer e refletir sobre as capacidades e
habilidades consolidadas até aquele momento, ou seja, sempre com base nas
capacidades dos anos anteriores, e assim detectar o nivel em que o aluno e ou
a classe esta, para posteriormente, efetivar o processo de planejamento das
atividades de ensino a serem desenvolvidas naquele semestre letivo. Parece
um periodo muito longo e até seria mesmo se no decorrer dos meses nao
fosse feito um acompanhamento sistematico nos modulos individuais de estudo
e em reunides de area, quando se trata de anos finais do ensino fundamental.
O objetivo desse acompanhamento é fazer junto aos docentes uma analise dos
resultados obtidos nas diversas atividades desenvolvidas em sala de aula, nos
portfélios, bem como nas provas, que acontecem regularmente, ao final de
cada conteudo trabalhado, para dessa forma, verificar as capacidades e
habilidades consolidadas.

Nesse movimento a avaliacdo é tratada como um processo onde o foco
deixa de ser apenas o0 aluno

Cada acdo pedagdgica e seus efeitos precisam ser avaliados
constantemente por educandos e educadores, importando agora,

0sS avancgos e possiveis superacdes dos elementos envolvidos. O
erro passa a ser encarado como indicador de caminhos para

novas intervengdes. (Lerner & Palacios, 1995, pag. 74).
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Nesse contexto entende-se que a avaliacdo diagnostica, estabelece uma
rede entre 0s que ensinam e 0s que aprendem, e como costuma se dizer nos
grupos de estudos que o ato de ensinar é divino, porque a cada vez que se
ensina, reaprende-se, e de certa forma € um movimento dindmico e proprio da
esséncia humana, a qual, acredita-se na potencialidade e na capacidade de
aprender dos alunos.

Raramente, s6 em situacdes reduzidas e especificas,
encontramos professores que fogem a esse padréo usual, fazendo
da afericdo da aprendizagem um efetivo ato de avaliacdo. Para
estes raros professores, a afericdo da aprendizagem manifesta-se
como um processo de compreensdo dos avangos, limites e
dificuldades que os educandos estdo encontrando para atingir os
objetivos do curso, disciplina ou atividade da qual estédo
participando. “A avaliacdo €&, neste contexto, um excelente
mecanismo subsidiario da conducdo da agdo” (LUCKESI 1990
pag. 176)

A coordenacdo pedagdgica desenvolve um papel importante na
articulacéo do processo de tomada de decisdo, na orientacdo e capacitacdo em
servico dos professores, 0s quais atuam nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nivel de ensino no qual os professores demonstram ter um olhar
diferente sobre o processo de avaliacdo e, como consequéncia, a retomada
das atividades ndo consolidadas. Contribuindo com um ensino de qualidade,
diminuindo a defasagem da aprendizagem e estimulando a permanéncia dos
alunos na escola. Embora ndo podemos afirmar que o mesmo aconte¢a nos
anos finais do Ensino Fundamental, onde a organizacdo do tempo é mais
fragmentada com aulas de cinquenta e ou cem minutos, e que cada professor
ministra aulas de um determinado conteudo.

Mesmo com o desenvolvimento dos projetos interdisciplinares, os quais
diminuem a excessiva fragmentacdo, ainda assim, 0 processo de ensino
aprendizagem fica mais comprometido e a avaliacdo também, porque um
mesmo professor trabalha com no minimo de trés a cinco ou seis turmas e
cada uma com uma média de trinta alunos. Esse mesmo professor nao
consegue manter uma relacdo de proximidade com os seus alunos e muito
menos interagir com eles no ato de avaliar os seus conhecimentos a cada aula
dada.

E, portanto, fica mais no nivel de avaliagdo de conteudo cobrado em

provas, o que dificulta e demora para que o professor dé um retorno para a
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ressignificacdo do planejamento e, dessa forma, tirar a dlvida que o aluno
havia apresentado. Isso acaba desestimulando o aprendiz e fazendo com que

ele perca o interesse e desista de buscar ajuda.

Nos anos iniciais do ensino fundamental, trabalha-se hoje com uma
I6gica mais justa, onde o tempo escolar para a avaliacdo ndo € o fim do ano
letivo, mas sim um periodo de trés anos, os quais compdem o chamado Ciclo
de Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° ano) e que respeita o ritmo biologico e psicoldgico
do aluno, rompendo dessa maneira com o fracasso e exclusdo de anos
anteriores. No 4° e 5° anos tem-se o Ciclo Complementar de Alfabetizacao
onde se trabalha com um professor regente para todas as disciplinas facilitando
a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, bem como o processo de
avaliacdo. Ja no Ciclo Intermediario (6° e 7°) e no Avancado (8° e 9°), ja € um
pouco mais dificil, devido ao ensino ser ministrado por varios professores, 0
gue acaba fragmentando e tornando mais dificil a articulacdo dos conteudos
curriculares. Nesse nivel de ensino, trabalha-se com conceitos (A) M. Bom, (B)
Bom (C) Sem Média, os quais sao transcritos para o diario de classe em forma
de conceitos, divididos em quatro bimestres. Na educacédo de jovens e adultos
(EJA), é usada a nota, tendo um bimestre no valor de quarenta pontos e o
outro no valor de sessenta pontos, 0s quais sdo distribuidos em varias

atividades e provas.

A proposta de avaliagdo da escola tem como fundamento o principio
democratico e participativo da LDB, a lei n°® 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo), no artigo 24, inciso V, e reafirma-se a necessidade de analisar o
aprendizado de cada aluno valorizando o0 seu processo de construcdo do

conhecimento e a sua permanéncia na escola.

Para elucidar a proposta é necessario o registro de forma mais clara dos
aspectos que devem prevalecer na escola em relacdo a avaliacdo: énfase no
aspecto qualitativo; avaliacdo de todo o processo e ndo apenas do produto;
participagdo de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo; maior
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, enfatizando mais o0 sucesso
escolar do que a reprovacdo; avaliacdo de todos os que participam do

processo de ensino aprendizagem escolar e ndo apenas a avaliacdo do aluno.
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E sobre esse ultimo item, € importante afirmar que é necessario melhorar a
proposta de avaliacdo, usando itens que retratem a realidade dos funcionarios,

0s quais também séo avaliados sistematicamente com retorno de suas acoes.

Semanalmente, é feito reunides com os varios segmentos da escola:
supervisoras, secretarios, gestores, mensalmente com os colaboradores das
atividades do projeto “Mais Educacao” e com o0s ajudantes de servigcos gerais.
O objetivo é avaliar o trabalho, ouvir os funcionarios e juntos buscar solucéo
para os desafios. Comeca sempre com elogios e, posteriormente, é pontuando
0 que é necessario acertar para melhorar os servi¢os prestados a comunidade
escolar. E nesse processo, faz-se reunido do Conselho Escolar para prestar
esclarecimentos das acdes desenvolvidas pela escola e para ouvir 0s
conselheiros. Como membros da comunidade, a participacdo é fundamental

para a efetivagcéo do processo de democratizacao da escola.

Consideracées Finais

“Todo o fazer humano esté ligado a ser um conjunto de acdes,
rotinas, regras e atitudes para transformar idéias em realidades”

Danilo
Gandin

No decorrer do processo de construcdo deste PPP, foram feitas vérias
observaces, andlises e reflexdes sobre a histria da comunidade escolar onde
esta inserida a Escola Municipal “Sagrado Coracao de Jesus” e, também, a sua
evolucdo caminhando para uma gestdo cada vez mais participativa e

democrética na busca da tdo almejada educacédo de qualidade.

Durante a elaboracdo percebe-se como é importante este documento
para entender a escola que se tem hoje e a que se quer construir no futuro, ou
seja, 0 marco situacional e aonde se quer chegar, as metas que se almeja

alcancar e os sonhos de toda comunidade escolar.

Percebe-se que existe uma harmonia nas relacdes interpessoais na

instituicdo e esse clima é fundamental para motivar o envolvimento e o
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compromisso de todos no cuidado com a escola, no sentido de resgatar o valor
histérico e social para o contexto atual da comunidade local.

Os resultados das avaliacdes internas e externas sado apresentados para
a comunidade escolar, onde ficam evidenciados a melhoria no ensino e
aprendizagem, dados constatados com o aumento significativo dos resultados
no PROALFA, PROVA BRASIL e nas avaliacbes realizadas pela SEDUC
(Secretaria de Educacdo de Trés Coracbes), bem como as avaliacdes

realizadas pela propria escola.

O aspecto fisico e espacial vem sendo reestruturado com reformas,
para melhor adequar as necessidades de todos que por ali circulam com o
objetivo de proporcionar um ambiente saudavel e agradavel que estimule
desde as atividades cognitivas, as culturais, fortalecendo a crenca na
diversidade cultural como meio de socializagdo harmoénica que contribuem para
autonomia. Esse espaco ndo é so de cultura, mas de lazer. Antes relegado s6
ao ensino, agora vem sendo usado com respeito a pluralidade cultural e a troca

de experiéncias, saberes e vivéncia.

E importante registrar que a equipe gestora da escola, apresenta uma
relacdo de trabalho comprometida com a gestao democratica, e promove uma
articulacao significativa com os pais e responsaveis pelos alunos, mantém uma
boa politica de vizinhanca com os moradores do entorno da escola e vem cada
vez mais firmando a gestdo da escola nas bases da democracia, propde
sempre a reflexdo sobre os problemas de forma a encara-los de frente, pois so

transformamos aquilo que passa pelo crivo da avaliacao critica, sem melindres.

Percebem-se 0s avancos conquistados, mas nem por iSso, Nnos
acomodamos, porque temos a certeza do movimento e do constante trabalho
de formacdo que € fundamental na pratica dialégica de uma gestao
democratica que tem como fundamento a necessidade constante de ouvir 0s
Varios segmentos, pois sabemos que a democracia € um processo complexo e
precisa ser fomentado constantemente, na arte do convivio no cotidiano da

comunidade escolar.

Os gestores estdo participando do curso de Gestédo Escolar, oferecido
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pela UFMG( Universidade Federal de Minas Gerais), 0 que vem contribuindo
significativamente para orientar e fundamentar a pratica vivida na escola .E
pode-se destacar aqui as contribuicbes sobre a fundamentacéo tedrica da
criacdo e fortalecimento dos Conselhos Escolares, como mecanismo

indispensavel a uma gestdo democratica.

Deve-se destacar a melhoria da aprendizagem dos alunos, a qual fica
evidenciada nas avaliagcdes internas e externas, bem como nas diversas
atividades avaliativas as quais sdo submetidos. A instituicdo escolar estimula,
através de um controle rigoroso da frequéncia dos educandos, a sua
participacdo nas atividades escolares, criando estratégias para minimizar a
taxa de evasdo e abandono dos alunos, oferecendo no contra turno de seu
atendimento, oficinas que estimulem a participagcdo dos mesmos em atividades
prazerosas como: fanfarra, banda, capoeira, computacdo, radio escola,
capoeira, danca, rodas de leitura e treinos de volei, futsal.

Contumaz é importante ressaltar o comprometimento dos professores,
em participar das discussdes sobre o0 avanc¢o de uns e dificuldades de outros, e
a preocupacdo da equipe em buscar alternativas para garantir a inclusao
social, por meio de uma educacdo de qualidade e exceléncia com
responsabilidade social, buscando sempre o desenvolvimento global,

respeitando é claro, os limites e as possibilidades de cada individuo.
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ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS
CICLO DA ALFABETIZACAO CICLO COMPLEMENTAR
1°ANO 2°ANO 3°ANO 4° ANO 5° ANO
AS CHA. AS CHA. AS CHA. AS CHA. AS CHA.
LINGUA PORTUGUESA 5 | 16640 | 5 | 166:40 5 166:40 5 166:40 5 166:40
BASE LINGUAGENS ARTE 1 3320 1 3320 1 33:20 1 3320 1 3320
NACIONAL EDFISICA 2 66:40 2 66:40 2 66:40 2 66:40 2 66:40
COMUM CQENGAS HISTORIA 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00
LE1 9394/96 HUMANAS GEOGRAFIA 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00
ENSINO RELIGIOSO 1 33:20 1 33:20 1 33:20 1 33:20 1 33:20
CQENCJAS DA NATUREZA 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00
MATEMATICA 6 200:00 6 200:00 6 200:00 6 200:00 6 200:00
PARTE QDADANIA E SUSTENTABILIDADE b 33:20 i 33:20 i 33:20 ] 33:20 it 33:20
DIVERSIFICADA 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
TOTAL: 25 | 83320 | 25 833:20 25 833:20 25 833:20 25 833:20
DIASLETIVOS SEMANAIS 5 OBSERVACOES:
DIASLETIVOS 200 M ATRIZ CURRICULAR DE ENSINO FUNDAMENTAL REGIDA NOSTERMOS
N© DE SEMANASLETIVAS 40 DA LEI 9394/96 E RESOLUGAO CEE/CEB 07/ 2010.
DURACAO MODULO AULA: 0:30 Ensino Religioso de oferta obrigatéria pela escola e matricula
facultativa para o aluno. A escola oferecerd no computo da carga
horéria, atividades para os alunos que ndo optarem por Ensino
Religioso.
[mEI‘ARIA MUNIPAL DE EDUCACAO DE TRES CORACOES - M.G.
|Bcn|.AMUN|c1PALSAGuDoc0RM;mDEJESUS | 2014 \
ENDERECO: Ru Filogério Vilas Boas, 462 | TELEFONE: 3691-1083
MUNIGPIO: Vilas Boas EMAIL: il.com
ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS
CICLO INTERMEDIARIO | CICLO DA CONSOLIDACAO
6°ANO 7° ANO 82 ANO X ANO
AS CHA. AS CHA. AS CHA. AS CH.A.
LINGUA PORTUGUESA 5 166:40 5 166:40 5 166:40 4 133:20
BASE LINGUAGENS ARTE 0:00 0:00 0:00 1 33:20
NACIONAL ED FISICA 2 66:40 2 66:40 2 66:40 2 66:40
COMUM QENQAS HISTORIA 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00
LE| 9394/96 HUMANAS GEOGRAFIA 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00
ENSINO RELIGIOSO 1 33:20 1 33:20 1 33:20 1 3320
CENGASDANATUREZA | 3 100:00 3 100:00 3 100:00 3 100:00
MATEMATICA 6 200:00 6 200:00 6 200:00 6 200:00
LINGUAGENS | INGLES 2 66:40 2 66:40 2 66:40 2 66:40
CGDADANIAESUSTENTABILIDA 1 33:20 1 33:20 1 33:20 1 33:20
PARTE 0:00 0:00 0.00 0:00
DIVERSIFICADA 5 = = =
0:00 0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00 0:00
TOTAL B soc20 BB 5640 BB soc40 BNl 85640
DIASLETIVOS SEMANAIS 5 OBSERVACOES:
DIASLETIVOS 200 MATRIZCURRICULAR DE ENSINO FUNDAM ENTAL REGIDA NOS
N2 DE SEMANASLETIVAS 40 TERMOS DA LE| 9394/96 E RESOLUGAO CEE/CEB 07/
DURACAQ MODULO AULA: 0:50 2010. Ensino Religioso de oferta obrigatdria pela escola e
matricula facultativa para o aluno. A escola oferecerd no
cOmputo da carga hordria, atividades para os alunos que ndo
optarem por Ensino Religioso.
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(4] - = =
= [ SECRETARIA MUNIPAL DE EDUCACAO DE TRES CORACOES - M.G. |
|ESC01AMUMGPALSAG1ADOCORA¢\0 DEJESUS | 2014 |
ENDERECO: Rua Filogénio Vilas Boas, 462 THEONE: 3691-1083
MUNIGPIO: Vilas Boas EMAIL: sagradocoracao@gmeil.com
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - ANOS FINAIS
I DISAPLINAS 12 PERIODO 22 PERIODO 32 PERIODO 4° PERIODO
AS CH.S AS CH.S AS CH.S AS CH.S
LINGUA PORTUGUESA 5 66:40 5 66:40 5 66:40 5 66:40
ARTE 0:00 0:00 0:00 1 13:20
ONGLACEN= ED FISCA 1 13:20 1 13:20 1 13:20 1 13:20
INGLES 2 26:40 2 26:40 2 26:40 2 26:40
CENCAS HISTORIA 3 40:00 3 40:00 3 40:00 3 40:00
HUMANAS GEOGRAFIA 3 40:00 3 40:00 3 40:00 3 40:00
ENSINO RELIGIOSO 1 13:20 1 13:20 1 13:20 i 13:20
CGENCAS DA NATUREZA 4 53:20 4 53:20 4 53:20 3 40:00
MATEMATICA 6 80:00 6 80:00 6 80:00 6 80:00
ATIVIDADES QOMPLEMENTARES 66:40 66:40 66:40 66:40
TOTAL: 25 400:00 25 400:00 25 400:00 25 400:00
INDICADORES FIXOS OBSERVAQOES:
ENSINO RELIGIOSO: O Ensino Religioso, de oferta obrigatdria e metricula facultativa ao
auno  previsto no ntideo comum O aluno que optar por néo arrsar o Ensino Religioso
DIAS LETIVOS SEMANAIS 5 ficara coma carga hordria de 1:600:00 hs (carga horéria minima estabeledida pela
DIAS LETIVOS 100 Resolugao ONE/ CGEB n2 03 de 15 de junho de 2010).
DURAGCAO RECREIO 15 minutos didrios
N2 DE SEMANAS LETIVAS 20
- EDUCAGAO ASICA: As aulas de Educacio Fisica serdo ministradas no 12 horério do tumo
DURACAO MODULO AULA: 0:40 para que os alunos semobrigatoriedade de arsar esse componente aurricular sejam
dispensados desse horario. A direcao da escola devera agrupar os alunos de todos os
CHTOTAL 400:00 Horas periodos comobrigatoriedade de cursar a Educaciio Fisicaafimde compor as turmes.
ATIVIDADES COMPLEMENTARES As atividades compl a0 deservolvidas

pelos professores sob a coordenacao do supervisor pedagdgico e gestor escolar.
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SECRETARIA MUNIPAL DE EDUCAGAO DE TRES CORACOES - M.G. |

| ESCDLA MUNIGIPAL SAGRADO GORAGAO DEJESUS | 2014 |
ENDEREQD: Rua Filogénio ilas Boas, 462 | TELEFONE: 3691-1083
MUNIGPIO: Vilas Boas |EMAIL: sagradocoracao@gmeil.com
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - ANOS INICIAIS
I DISPLINAS 12 ETAPA 22ETAPA 32 ETAPA 42 ETAPA
AS CHS AS CHS AS CH.S AS CHS
LINGUA PORTUGUESA 6 80:00 6 80:00 6 80:00 6 80:00
ARTE 0:00 0:00 0:00 1 13:20
henAE AN ED FISCA it 13:20 1 13:20 1 13:20 1 13:20
INGLES 0:00 0:00 0:00 0:00
CQENQAS HISTORIA 3 40:00 3 40:00 3 40:00 3 40:00
HUMANAS GEOGRAFIA 3 40:00 3 40:00 3 40:00 3 40:00
ENSINO RELIGIOSO 1 13:20 1 13:20 1 13:20 1 13:20
CIENGAS DA NATUREZA 4 53:20 4 53:20 4 53:20 3 40:00
MATEMATICA 7 93:20 7 93:20 7 93:20 i 93:20
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 66:40 66:40 66:40 66:40
TOTAL: 25 400:00 25 400:00 25 400:00 25 400:00
INDICADORES FIXOS OBSERVAGDES:
ENSINO RELIGIOSO: O Ensino Religioso, de oferta olrigatdria e matriaula facultativa ao
auno  previsto no ntideo comum O aluno que optar por ndo arrsar o Ensino Religioso
DIAS LETVOS SEMANAIS 5 ficard coma carga hordria de 1:600:00 hs (carga hordria minima estabeledidapela
DIAS LETIVOS 100 Resolugao CNE/ GEB n2 03 de 15 de junho de 2010).
DURAGAO RECRHO 15 minutos didrios
N2 DE SEMANASLETIVAS 20
5 ! : EDUCACAO ASICA: As aulas de Educacao Fisica serdo ministradas no 12 horério do tumo
DURACAQ MODULO AULA: 0:40 para que os alunos semohrigatoriedade de aursar esse componente arricular sejam
dispensados desse horario. A direcao da escola devera agrupar os alunos de todos os
CHTOTAL 400:00 Horas periodos comobrigatoriedade de cursar a Educacsio Fisica afimde compor as turmes.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES As atividades complementares seréo desenvolvidas
pelos professores sob a coordenagao do supervisor pedagigico e gestor escolar.
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CALENDARIOESCOIAR -2014

Escolas Municipais da Rede de Ensino Zona Urbana e Rural
Nivel de Ensino: Ensino Fundamental e Educacao Infantil
Municipio: Trés Coracdes - M.G.

JANEIRO |_ FEVEREIRO MARCO
DOMSEG[TER JQUAJOUT [SEX [SAB DOMISEG[TER JQUA[QUI [SEX [SAB DOM[SEG]TER JQUAJQUI [SEX [SAB
112103 |2 1 1
5016|7189 ]10/[22 2134|5167 [8 oml 3 516|718
2|32 151161171218 9lolitlizl 3| 2|15 9 |0|1L|12113] 14|15
0| 20121122123 12425 16| 17| 18|19 ] 201 21 | 22 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22
26 28129 | 30 | 3L 2312225126271 28 231221 25126127128129
30 | 31
ABRIL |_ MAIO JUNHO
DOM[SEG[TER [QUAJQUI [SEX [SAB DOM|SEGTER JQUAJQUI JSEX [SAB DOM|SEG|TER JQUAJQUI |SEX JSAB
11213124115 H 2 e Tl 213121511617
61 718190 l0litlz2 2151617181009 (10 81910 2|13 | 12
13| 41511617 19 | Wl 2311215 16 17 15 | 16 | 17 | 18 20 | 21
z- 22123124 0125]( 26| 8| 102021221 23 | 22 22 | 23 [ 24 | 25 | 26 | 27 | 28
27| 28 | 29 | 30 2526127128291 30 | 8L 29 | 30
JULHO |_ AGOSTO SETEMBRO
DOMSEG[TER JQUAJQUI [SEX |SAB DOMISEG[TER JQUAIQUI [SEX [SAB DOM[SEG[TER JQUAJQUI [SEX [SAB
Tl 2131215 1|2 1121312015106
61718190112 31415161 7/13810°9 WA sl ololitlizli3
13 15| 16 | 17 | 18 | 19 0| 11| 12| 13|12 15 | 16 4] 151161171181 19 [ 20
20| 21 |22 1231221 25 [ 26 7| 18| 19|20 211 22 | 23 21| 22012301 22| 25 | 26 | 27
27| 28| 29 | 30 | 3L 24| 251261271281 29 | 20 28] 29 | 30
31
OUTUBRO |_ NOVEMBRO DEZEMBRO
DOM[SEG[TER [QUAJQUI [SEX [SAB DOM|SEGTER JQUAJQUT JSEX [SAB DOM|SEG|TER JQUAJQUI |SEX JSAB
T1213 4 1 112131215106
5016|7181 ¢9]10[z2 21314215161 718 7 BIEH BN FOl B 13
131141501161 17]18 Sl 0fit|12| 131 12 - m 17 [ 18 | 19 [ 20
19020 [ 211221232425 6| 17|18119020] 2L | 22 21| 22 | 23 | 22 26 | 27
260 271281 29130] 31 23 2412501261271 28 | 29 28] 20 | 30 | 31
30
LEGENDA: DIAS LETIVOS
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
PLANEJAMENTO JAN] 5 [MAIT 2L [JUC [ 15 JOUT[ 18
FERAS FEV| 2L [JUN| 9 |AGO| 21 [NOVv| 20
RECESSO ESCOLAR MAR| 17 SET | 23 |[DEZ| 10
FERIADOS E DIAS SANTOS ABR| 20
INICIO E TERMINO SEMESTRE LETIVO TOTAL: 93 107
DIA DA CONSCIENCIA NEGRA
FORMATURA
SABADO LETIVO
FERIADO (Dia Letivo com Atividades Civicas)

Trés Coragles, 05 de dezembro de 2013

Eliana Newves de Oliveira Villela
Secretaria Municipal de Educacao
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CALENDARIO ESCOLAR - 2014
Escola Municipal Sagrado Coracado de Jesus Zona Urbana

Nivel de Ensino: Educacao de Jovens e Adultos - E.J.A.
Municipio: Trés Coracoes - M.G.

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
DOMSEG[TER [QUAJQUI [SEX[SAB DOM|SEG[TER JQUAJQUI [SEX |SAB DOM[SEG[TER [QUAJQUI [SEX[SAB
182[13]2 1 1
56789 [10]12 2134567 |8 2 |3 5]e[7]8
12 [ 13|14 |15 16 | 17 | 18 9 [10[1t|12[13[ 12 |15 9 [10|11[12[13 |14 [15
19 [ 20 [ 2L |22 [ 23 [ 24 | 25 6171819020 21 |22 16 | 17 [18[19 | 20 [ 21 | 22
26 28 [ 29 [ 30 | 31 2324252627 28 23 [ 242526 [ 27 [ 28 [ 29
ABRIL MAIO JUNHO
DOMSEG[TER [QUAJQUI [SEX]SAB DOM|SEG[TER [QUAJQUI [SEX JSAB DOM[SEG[TER [QUAJQUI [SEX[SAB
2131405 H 2 e T 12312451617
6| 7 [ 8 ]9 1011 |12 a1 5167189 [10 8 | 9 (1011|1213 ] 14
HEES 14 15 1o 17 11 17 13 141 15 10 17 15 10 174 1o 20 | 21
20 22123242526 WBl10]20[22122[ 23 [ 22 22 [ 23|24 | 2526 [ 27 | 28
27 | 28 [ 29 | 30 25|26 |27 [ 28|29 | 30 |31 29 [ 30
JULHO AGOSTO SETEMBRO
DOMSEG[TER [QUAJQUI [SEX]SAB DOM[SEG[TER [QUAJQUI [SEX JSAB DOM[SEG[TER [QUAJQUI [SEX[SAB
T Z ST &1[5 1 e 1213|415 &
6 | 7 9 |10 | 11 | 12 3141560171819 Wl clofolit[12 13
13| 14|15 |16 | 17 |18 [ 19 01112131415 |16 14| 15 [ 16 | 17 | 18| 19 | 20
20| 21 [ 22 | 23 24.? 17 [ 1811912021 22 |23 20 22 F23 ) 24 [ 25 [ 26 [ 27
27 29 [ 30 | 31 2412512627128 29 |20 28[ 29 | 30
i .
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
DOMSEG[TER [QUAJQUI [SEX]SAB DOM[SEG[TER [QUAJQUI [SEX |SAB DOM[SEG[TER [QUAJQUI [SEX[SAB
11213 & 1 1
56| /]8]| 091011 2| 314516101718 7| 8
13|14 | 15 | 16 | 17 | 18 9 [0l 1t[12|13[ 12 - 14
1912021 222324 25 617|118 19020([ 21 |22 21] 22
26| 27 [ 28 |29 [ 30 | 31 23242526027 28 |29 28] 29
30
LEGENDA: DIAS LETIVOS
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
PLANEJAMENTO JAN] 5 [MAT] 20 [JUC [ 4 [OUT[ 20
FERIAS FEV| 20 |[JUN| 8 |AGO| 22 [NOV| 21
RECESSO ESCOLAR MAR] 17 UL | 10 |SET [ 23 |DEZ| 10
FERIADOS EDIAS SANTOS ABR[ 20
INICIO E TERMINO SEMESTRE LETIVO TOTAL: 100 100
DIA DA CONSCIENCIA NEGRA
FORMATURA
SABADO LETVO
FERIADO (Dia Letivo com Atividades Civicas)

Trés Coragbes, 05 de novembro de 2013

Eliana Newes de Oliveira Villela
Secretaria Municipal de Educacao
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