da educacdo basica

CONSELHO ESCOLAR COMO INSTRUMENTO DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA

Belo Horizonte
2011



HELENICE MARTINS DE OLIVEIRA CALDEIRA

CONSELHO ESCOLAR COMO INSTRUMENTO DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), como requisito parcial

para obtencao do titulo de Especialista em Gestado
Escolar.

Orientadora: Zeneide Gongalves da Rocha Gil

Belo Horizonte
2011



HELENICE MARTINS DE OLIVEIRA CALDEIRA

CONSELHO ESCOLAR COMO |INSTRUMENTO DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a Raeulde Educacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), como requisito iparpara obtencdo do titulo de
Especialista em Gestao Escolar.

ProfdZeneide Gongalves da Rocha GIUFMG

Prof. Dr. Hormindo Pereira de Souza Junior —- UFMG

Belo Horizonte, 14 de janeiro de 2011



Dedico este trabalho ao meu filho, Pedro Lucas e
ao meu esposo Luiz, que estdo sempre presentes
em todas as minhas realizacoes.



AGRADECIMENTO

Agradeco a minha mae Nice e a todas as pessoascauebuiram para a
concretizacdo deste trabalho. Ao Deus Jeova qustasiemente fortaleceu-me dando-me
animo, coragem e determinacdo para enfrentar os emtos) alegres e dificeis com
humildade, especialmente aos vivenciados quandoreadizacdo deste trabalho. As
professoras Zeneide e Priscila Rezende pela dédicagnplicidade e acima de tudo, pela

atencdo que me dedicaram para esse trabalho keadea



“Tudo que a gente puder faze no sentido de

convocar 0s que vivem em torno da escola, e dentro
da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na mao, também.
Tudo que a gente puder fazer nesse sentido € pouco
ainda, considerando o trabalho imenso que se pde
diante de nés que é o de assumir esse pais

democraticamente”.

Paulo Freire



RESUMO

Este trabalho reflete sobre o papel do conselhola&scomo instrumento de uma gestao
democratica na escola publica, bem como a impaa@tacescola estar munida de um Projeto
Politico-Pedagoégico e do Regimento Escolar, umaquez esses mecanismos mostram o
conhecimento que a escola tem de si mesma, ondestiae onde almeja chegar. Séo
analisados de maneira mais especifica os desafioaglantacdo e manutencao do conselho
escolar, como forma de buscar uma nova identidada @ escola e melhorar os servigos
prestados aos alunos, pais e comunidade escolée. tEzbalho tem como objetivo
compreender melhor a importancia do conselho espala a gestdo democratica da escola e
discutir aspectos relativos as funcdes e tambéwartagens deste conselho a partir da visédo
de cada um dos autores pesquisados. Sao enfatidartogaspectos importantes relacionados
ao conselho, o primeiro deles refere-se a impldotago conselho escolar na Escola
Municipal Lindaura Gil no Municipio de Almenara esegundo refere-se ao funcionamento

deste conselho dentro desta mesma instituicdosieosn

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico; Geséamocratica; Conselho escolar.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar ms€lbo Escolar da E. M.
Lindaura Gil em Almenara- MG, tendo em vista queckeéa dificuldade, por parte das
escolas em geral, de colocar em pratica esse iamertinstrumento de uma gestédo
democratica. E importante lembrar que a Escola mflise foi o cenario de constru¢éo do
Projeto Politico-Pedagogico, que vem como anexdntegra, ao final desta andlise.

A Escola Municipal Lindaura Gil passa por um pracede autorizagcédo, conforme a
Lei Municipal n. 1.154 de 13/08/2008, ha quase doiss, a mesma possui dupla identidade,
a comunidade local a conhece como “Escola Lind&@ilfamas a documentacéo sai da escola
com o nome antigo “Pré-Escolar Municipal Vila Sega E atendida nesta escola uma
clientela composta em sua maioria, por alunos delitss carentes, onde algumas criancas
sao criadas por avos, as quais precisam ser coagapela escola nas questdes nutricionais,
culturais, cognitivas, dentre outras.

A realidade social dos alunos é complexa e cheiadekafios. Dai surgiu a
necessidade de implantar o conselho escolar pmsvdiotivos: 0 mais marcante € o de suprir
a escola com recursos para a melhoria do ensina,luta de muitos anos. Outro desafio: a
busca de melhoria e participacdo maior dos paiado®s.

Procuramos com este trabalho caracterizar a natdieeZonselho Escolar no ambito
da escola investigada. E um aspecto importantgueatiz respeito & forma como o conselho
se organiza e as funcdes que ele exerce na busmanttibuir para a gestdo democratica no
ambito da escola.

Apesar de previsto em lei, o Conselho Escolar aindavidade em alguns setores e
a maioria das escolas ainda nao implementou egteriamte instrumento de democratizagéo
do ensino. Por isso, € fundamental sabermos o ejugam 0s autores envolvidos diretamente
com esse mecanismo de participacdo. Nesse semsie, trabalho tem como objetivo
compreender melhor a importancia do conselho espata a gestdo democratica da escola e
discutir aspectos relativos as fungbes e tambéwaringens do conselho escolar a partir da
visdo de cada um dos autores pesquisados. Pretenelefatizar dois aspectos importantes
relacionados ao conselho. O Primeiro deles refera-snplantacdo do conselho escolar na
Escola Municipal Lindaura Gil no Municipio de Almsma, e o segundo refere-se ao
funcionamento deste conselho dentro desta mesititaig&o de ensino.



2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Instrumentos de gestdo democratica

O Projeto Politico — Pedagogico (PPP) da escolee defletir a dinamica da
instituicdo. Nele devem ser explicados o0s objetianseios, desejos, ou seja, tudo aquilo que
a escola pretende alcancar. Nesse sentido, o Ri#teese como caminho/busca de uma
nova direcao e de um novo sentido, mediatizaddguoas internas e externas, visando atingir
0s objetivos esperados e englobando acdes expliitatencionais para a compreensao da
escola que temos e a construcao da escola quentpsere

Dessa forma, o PPP deve nascer da avaliagao e @@mspo das acdes do passado e
das analises do presente, pressupondo perspeciidaspodem ser de conservacdo ou
transformacao, congregando a articulacdo entre caiggorias: o politico e o pedagogico
(BRASIL, 20086, p. 77).

Partindo dessa visdo politica da gestdao democrasiascolas redimensionam o seu
PPP, revendo a formacgéo cidada e a qualidade dooem®nstruindo assim um processo
permanente de reflexdo, discutindo a resolucdo ptoblemas eventuais do cotidiano.
Segundo Santos (2002, p. 41) os gestores escqlasssiem varias e importantes fungdes
dentro da escola.

Com isso quero dizer que ndo é possivel uma gdstaocratica sem a participacao
da comunidade escolar, para elaboracdo o ProjditcBd’edagogico da escola, iniciamos
com a discusséo e definicdo das finalidades daaeédoce da escola, ponto de partida para
que se decida e se elabore os meios pelos quéais akeancados 0s objetivos preconizados
pelo coletivo da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacioh&IB (lei n°9394/1996), em seu
artigo 14, estabelece que os sistemas de ensiimahe&s normas da gestdo democrética do
ensino publico na Educacao Basica, de acordo cauaaspeculiaridades e principios:

| - participacdo dos profissionais da educacaolalaoeacao do projeto pedagdgico
da escola;

Il - participacdo das comunidades escolares e doem conselhos escolares ou
equivalentes.

Neste contexto foram criados varios mecanismosidggaa a implementacao do
processo democratico de gestdo com o Projeto deeliffedagdgico; Conselho Escolar;

Conselho de Classe; Grémio Estudantil; Associagi®als e Mestres. Esta nova forma de
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gerir a escola publica esté prevista na Constibuigideral (1988), no seu artigo 206, inciso 6,
que diz: “Gestdo democratica do ensino Publico deaeontecer na forma da lei”, e na LDB
(1996) no seu artigo 3°, inciso 8, que diz que @st@ democratica do ensino publico,
acontecera na forma desta lei e da legislacaoistesras de ensino”.

Mas a democratizagcdo da escola ndo se resumeaa festescola”, representando
apenas a extensao do atendimento escolar (aumemandero de vagas, por exemplo) ou
mesmo a criacdo de condicbes materiais para aadfxde criancas e jovens dentro das
instituicbes. Democratizar a escola implica maetes alunos nas salas de aula com uma
educacao de qualidade e a democratizagao das elgcsin aprimoramento nas revelacoes
internas e externas, na estrutura e no funcionantaninstituicdo escolar, que deve valorizar
e estimular, em seu inteiro, a presenca da comdeid?ara que a democratizacdo da escola
se torne uma oportunidade real de educacdo dedgdelia gestdo escolar deve buscar

transformacgdes na escola, envolvendo a comunidaéeatdrno.

A gestdo democratica implica um processo de ppatéo coletiva. Sua efetivagao
na escola pressupfe instancias colegiadas de rcaldiberativo, bem como a
implementacao do processo de escolha de dirigestedares, além da participacao
de todos os segmentos da comunidade escolar n&ugdts do Projeto Politico-
Pedagégico e na definicAo da aplicacdo dos recumsosbidos pela escola”.
(BRASIL, 2006, p. 4)

O Projeto Politico Pedagdgico ocupa um papel cem&raonstrucéo de processos de
participacdo e, portanto, na implementacdo de uestdg democratica envolvendo os
diversos segmentos na elaboracdo e no acompantmaerprojeto politico pedagogico,
constitui-se um grande desafio para a construc@estdio democratica e participativa.

A gestdo democratica € um dos principios que raonep projeto politico
pedagodgico, pois requer a participacdo de todossuz construcdo e gestdo, exigindo
compreensao dos problemas que surgem no deconpeatitza pedagdgica.

Um dos mais importantes mecanismos de gestdo datiwaccriados foi o Conselho
Escolar, pois ele € o instrumento que supde o cadii@anento do poder, uma vez que ele
um 6rgédo colegiado composto por representantesrdaridade escolar local que tem como
atribuicdo deliberar sobre questdes politico-peg@as, administrativas, financeiras. E papel
do conselho acompanhar o cotidiano da escola, danfdse na permanéncia e sucesso dos
alunos, divulgar junto a comunidade e autoridadespetentes a avaliacao institucional da
escola, convocar assembléia geral da comunidadéaescdas entidades da sociedade civil,
acompanhar o desempenho dos recursos humanodjzéisca aplicacdo dos recursos
materiais e definir a capacitacdo necessaria gacamponentes do conselho.
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A criacao do conselho pode contribuir de variamfs para democratizar as relacdes
no ambiente escolar, o que fica bem claro na fldalarro;
A LDB estabeleceu nas instituicdes publicas de aghm basica os conselhos
escolares, com representacdo da comunidade. Essa @@ participacdo reforca os
interesses coletivos da acéo publica e constitgiamemo politico de superacéo da
centralidade do poder instituido nas escolas. Alémpntacdo dos conselhos
escolares permite que diferentes setores da sdegatessam contribuir e participar

da gestéo da escola de forma democratica e instialzada. (BRASIL, 2004, p.
22).

Uma gestdo democratica requer a participacado damdade escolar nos processos
que se evoluem em permanente formulacdo e em irplagéio coletiva de metas, objetivos,
estratégias e procedimentos da escola, quer segpeito dos aspectos pedagdgicos, quer seja
relativos a gestdo administrativa dos recursos homa financeiros. Portanto, € necessario
gue a gestdo escolar seja compartilhada, colegpagicipativa, democratica e que todos
juntos - gestor, pais, comunidade, professoresjoalufuncionarios - busquem caminhos,
solucdes para os entraves e consigam realizarhm sahetivo: todos os alunos aprendendo.

A criacao do conselho pode contribuir de variamfs para democratizar as relacdes
no ambiente escolar, pois ele é o instrumento gpnéeso compartilhamento do poder.

Implica, sobretudo, no repensar da estrutura derpda escola, tendo em vista sua
socializacdo, que propicia a pratica da participagdletiva, eliminando individualismo e
buscando a ampla participagdo dos representanteslibventes segmentos da escola nas
decisdes e acbes administrativas pedagogicassaihdelvidas.

E preciso que a escola fiqgue sempre a servico mamidade, assistindo aqueles que
nela vivem. Todos tém que se envolver diretamemnte atividades, principalmente na
construcdo do projeto politico-pedagdgico parargara efetividade da acdo docente, ndo
possibilitando apenas o acesso, mas também a p&moiare o sucesso dos que ingressarem
na escola.

Ao discutir a autonomia da escola, Veiga (1998)eseigjuatro dimensdes basicas

para o bom funcionamento de uma instituicdo edueati

Autonomia Administrativa: elaborar e gerir seuspkprogramas e projetos;
Autonomia Juridica: diz respeito a escola elabsuas normas e orientagGes
escolares em consonéncia com as legislagbes edoabsi

Autonomia financeira: recursos financeiros capadesdar a instituicdo
educativa condi¢des de financiamento efetivo;

Autonomia Pedagdgica: esta ligada a identidadanéab social, a clientela,
a organizacao curricular, a avaliacdo, resultadogoganto a esséncia do
Projeto Politico Pedagdgico da escola. (VEIGA, 19086 — 19)
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Gerir e organizar a escola publica € um desafi@a pgados os coordenadores
pedagogicos, professores e diretores, pois sa@ @sserincipais interlocutores sociais da
organizacdo escolar, responsaveis pela sensildibzatica dos educadores. Desta forma,
comprometem-se com a gestdo democratica, que écegso politico através do qual, as
pessoas na escola, discutem, deliberam e plane@utionam problemas e 0s encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto dassagbkadas ao desenvolvimento da

propria escola.

O conselho escolar deve ser o espago onde sedafisastquestdes educativas e seus
desdobramentos na prética politico-pedagdgico dal&sNesse sentido, o conselho
escolar tem as seguintes funcfes: deliberativasuttive, fiscal e mobilizadora.
(BRASIL, 2004, p. 38-39)

O objetivo do conselho escolar é assegurar a mat@ da comunidade no
processo educacional, auxiliando e apoiando a equéstora em questbes administrativas,
financeiras e pedagogicas. Ele atua de forma divesutieliberativa, normativa ou avaliativa,
segundo a orientacdo do Programa Nacional de Eoitanto dos Conselhos Escolares do
MEC, de 2004. Entre as principais atribuicdes estérdenar o processo de discusséo,
elaboragcado ou alteragdo do regimento da instityigatantir a participacdo da comunidade
escolar na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogicacompanhar a evolucdo dos
indicadores educacionais da escola.

Nesta perspectiva, o conselho escolar se converfe@ de analise, enquanto canal
de participacdo da comunidade na gestdo da escblicap As atribuicbes do conselho
escolar dependem do regimento comum da rede deoemsiu da unidade escolar.

A escola tem autonomia para elaborar seu propgonento interno do conselho
escolar, algumas atribuicdes dos conselhos essdame

. Elaborar o Regimento Interno do conselho escolar;

. Coordenar o processo de discusséo, elaboracaoteracdlo do Regimento

Escolar;

. Convocar assembléias-gerais da comunidade eseotaus segmentos;

. Garantir a participagao da comunidade escolar Inaatiefinicdo do projeto

politico pedagdgico da unidade escolar;

. Promover relacbes pedagdgicas que favorecam oitespesaber do estudante

e valorize a cultura da comunidade local;
. Propor e coordenar alteragdes curriculares na deidscolar, respeitada a

legislacdo vigente, a partir da analise, entreosutispectos, do aproveitamento
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significativo do tempo e dos espacos pedagogicesoala;

. Propor e coordenar discussbes juntas ao segmemnotae as alteracdes
metodoldgicas, didaticas e administrativas na esaelspeitada a legislacao
vigente;

. Participar da elaboracdo do calendario escolarqum competir a unidade
escolar, observada a legislacéo vigente;

. Acompanhar a evolucdo dos indicadores educaciofsdiandono escolar,
aprovacao, aprendizagem, entre outros) propond@ndgu se fizerem
necessarias, intervencdes pedagogicas e ou medidaseducativas, visando
a melhoria da qualidade social da educacéo escolar;

. Elaborar o plano de formacdo continuada dos coose#iscolares, visando
ampliar a qualificagcédo de sua atuacao;

. Aprovar o plano administrativo anual, elaborad@pubtecdo da escola, sobre a
programacao e aplicacdo de recursos financeirasnguendo alteracdes, se
for o caso;

. Fiscalizar a gestdo administrativa, pedagogicaanfieira da unidade escolar;

. Promover relacbes de cooperagdo e intercambio catroso conselhos
escolares.

Suas atribuicdes dependem das diretrizes do sistimensino e das definicbes da
comunidade (pais, responsaveis pelos alunos) epeqgescolar (conjunto de servidores
docentes e pessoais de apoio técnico educacional).

O conselho escolar € composto por todos que ess&vidos na vida da escola,
aqueles que trabalham, estudam, tém filhos na a&smolsédo integrantes de movimentos
sociais organizados. O regimento interno da estata da organizacdo do conselho, ele
determina a forma como sao eleitos os membrosyas atribuicbes e a regularidade das
reunioes.

O conselho escolar se situa no espaco da defesmtdossses coletivos, enquanto
reune diferentes segmentos (diretores, profess@uasionarios, estudantes, pais e outros
representantes da comunidade) para discutir, dedirmcompanhar o desenvolvimento do

Projeto Politico-Pedagogico da escola.

A construcédo de um Projeto Politico-Pedagodgico dréana questdes ligadas a gestéao
escolar, englobando as questdes pedagogicas, attatimas e financeiras. Esse processo

deve ser fruto de discussOes e deliberacbes fpiasparte dos diferentes membros da
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comunidade escolar. Portanto, para a consolidagiourd projeto interdisciplinar e
globalizado, a escola necessita desenvolver fomeasocraticas de organizacédo, gestédo e
funcionamento da escola, dando atencdo a melhodgpbcessos formativos, a utilizacédo
transparente dos recursos e a melhoria das reldedesbalho em seu interior.

Desse modo, é necesséario a implementagdo de aglEgiadas articuladas a

situacdes onde o aprender a pensar ndo se dissoogxecutar e, portanto, da
efetivacdo de um projeto politico-pedagdégico cdeste. (BRASIL, 2006, p. 78)

A democratizacdo na escola s6 sera real e efatiymder contar com a participacao
da comunidade, no sentido de fazer parte, inserirparticipar discutindo, refletindo
interferindo como sujeito neste espaco.

A democracia ndo se constréi apenas com discura® necessita de acdes e praticas
que a consolidam. E leva um tempo para aprendaredtso criar espacos para a participacao
de todos na escola, para se aprender a exercitanacracia.

O Projeto Politico-Pedagogico orienta o processmddanca, direcionando o futuro
pela explicitacdo de principios, diretrizes e psipe de acdo para melhor organizar,
sistematizar e dar significado as atividades dedeitlas pela escola como um todo. Além do
mais, a sua dimensao politica pedagdgica presaupdeconstrucao coletiva e participativa
gue envolve ativamente os diversos segmentos essola

A autonomia administrativa garante a escola adide para elaborar e gerir os seus
proprios planos, programas e projetos, consideransioa realidade, o0 momento historico, e

principalmente, as suas necessidades.

A autonomia é a possibilidade e a capacidade dedaeelaborar e instrumentar um
programa politico pedagdgico que seja relevantm@gpoeensédo e a sociedade, a que
serve. (NEVES, 1995. p. 113)

E importante constituir esses espacos de part@ipagnde o conselho escolar, e
funcionarios possam garantir a responsabilidadeéodes com a proposta educacional da
escola.

2.2 Realidade do Conselho Escolar da Escola Muni@pLindaura Gil

A natureza do conselho escolar caracteriza-se mit@wa escola investigada como
um aspecto importante no que diz respeito a fownaoco conselho se organiza e as funcgdes

gue ele exerce na busca de contribuir para a gdstéocratica da escola.
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Com o objetivo de oferecer uma educacao de quajdsurgiu a necessidade de
buscar uma nova filosofia de escola onde a famiissociedade pudessem caminhar juntas e
auxiliassem nas tomadas de decisoes, isto é, lgBegisava se democratizar.

As familias sdo convidadas a participar em reund@E®scola e na atuacdo como
estimuladores no que diz respeito ao crescimenendimento escolar. A partir de entao,
houve as reunifes, assembléias, onde criou-seselbonda Escola Municipal Lindaura Gil.
Houve a eleicdo dos membros e a aprovacdao do testaiucolegiado passa entdo a
administrar as verbas vindas do governo e a sehamvoas questfes pedagogicas. Dai, a
grande contribuicdo que o conselho escolar podena@anobilizacdo das forgas sociais que
existem no interior da escola e fora dela.

A escola tem experimentado o fortalecimento do ewasescolar como espaco de
decisdo e deliberacdo das questdes pedagogicagisitativas, financeiras e politicas da
escola. Ou seja, essa escola vé o conselho esmoiar um grande aliado na luta pelo
fortalecimento da unidade escolar e pela demoegi das relacbes escolares.

Deve-se considerar que os desafios enfrentadosgest#io da escola objeto de
analise neste trabalho ndo sdo apenas de natwEzaae mas se apresentam também, de
maneira marcante, no seu interior, como por exemmpo falta de disponibilidade dos
professores para participarem de reunides de plaegjto, reunides pedagogica ou de
conselho de classe. Geralmente ao final de cada muitos precisam sair apressadamente
porque trabalham em outras escolas e acabam ndo tempo para algumas atividades
importantes para a vida da escola.

Diante da realidade local ressalta-se também algrdificuldade encontrada pelos
gestores da escola para conseguir envolver a cdadmi mais especificamente os pais dos
alunos, no processo de gestao coletiva da esanli@ ¢ desinteresse dos pais deve-se a falta
de escolarizacdo dos mesmos, uma vez que a esit@sss numa area de periferia e na
maioria das familias o nivel de escolaridade dosadwes é baixo, o que leva a valorizar

pouco o processo de escolarizacéo dos filhos.
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3. CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo discutir a atuagdogestdo escolar na busca da
mudanca organizacional da Escola Municipal Lind&sitgpara que a mesma proporcione um
ensino de alto nivel aos seus alunos.

Falar de gestdo democratica € falar de autonommagepso de incentivar a
comunidade a participar dos colegiados, sem reragder com compromisso, fazendo
assembléias onde os conselhos, séo eleitos, didouti anotando em ata todas as decisdes
importantes. Isso € cidadania, € importante questtelem/oucam.

O conselho abre-se como um espacgo para que a atadeninterna e externa possa
debater a escola que se tem e a que se quer. ¢teaexto, pode-se repensar o papel da
escola, sua funcdo social e, até resgatar valates asquecidos pela comunidade escolar.

A escola que a comunidade constréi coletivamerfteteeos interesses de todos e
torna-se objeto de valor para todos. E uma questdip um desafio de todo dia, organizar e
construir uma escola melhor do que temos, um esgacque a sociedade; pais, professores,
orientadores, alunos possam construir um fazeticoleA gestdo colegiada ganha sentido
quando o conselho atua em conjunto com a dire¢&sdala, participando nas tomadas de
decisfes, neste sentido, o conselho escolar assanaeteristicas peculiares na formacao de
um estado democratico.

Os fundamentos da gestdo estdo na construcdo espagoepublico de direito, que
deve promover condi¢cdes de igualdade, garantiutesér material para um servigco de
qualidade, criar um ambiente de trabalho coletive gise a superacdo de um sistema
educacional seletivo e excludente, e, ao mesmoadeaqup possibilite a inter-relacdo desses
sistemas com o modo de producdo e distribuicdo igieezas, com a organizacdo da
sociedade, com a organizagéo da politica, comiaicd de papéis do poder publico.

A democracia, ndo € algo que se concede ao oulrm, @rocesso que se realiza e se
constréi a partir de mecanismos voltados para aodernia e € um dos primeiros

passos nessa dire¢do é a busca pelo conhecimétito da realidade existente e a
busca dos meios para sua superacéo. (PARO, 2008 128)

Devemos compreender que a comunidade escolar gpreeismpenhar para elevar o
nivel intelectual da escola, por meio da gestadigizativa e pela inovacdo do ambiente
escolar em todos os aspectos. Para isso, 0 gastoexegrce importantes atribuicées deve
gerar em clima de transformacgao de atitudes e @lstiras integrantes da organizacao escolar
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para o seguirem em direcdo a uma escola refleRaea tanto, investir em praticas de gestao
participativa torna-se um caminho eficaz para ecizacdo da educacédo de qualidade na
sociedade contemporéanea.

Como estamos vivendo uma época de transformacéwo,cootornos indefinidos, é
preciso ir mais além das politicas de transformag@gruentes com as visées ao mundo em
que acreditamos. Dialogar e contribuir para umacagiio de qualidade, no entanto, € uma
tarefa ardua que s6 poderemos verdadeiramenteaetraalizar coletivamente.

Segundo Veiga (1998) a escola deve ser um espacquentodos participem do
planejamento e execucdo das acdes. Na perspeatiyestho democrética, tendo em vista um
mecanismo que se constitui uma forca de atuacimpderante nas questdes pedagodgicas e
de gestdo, o PPP se torna uma ferramenta de plemdm coletivo da escola publica, de
relevante importancia no que se refere a abordadesnproblemas relacionados a sua
construcdo, aprovagao e execucao no cotidiano calagscom a participagdo de toda a

comunidade escolar.
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1. INTRODUCAO
A educacéo é projeto, e, mais do que isto,encaméro
projetos; encontro muitas vezes dificil, confli@nt
angustiante mesmo; todavia altamente provocativo,

desafiador, e, porque néo dizer, prazeroso, rediiza
Celso Vasconcellos

Segundo Veiga (1995), um projeto politico pedagngi®PP, ultrapassa a dimensao
de uma proposta pedagdgica. E uma acéo intenciomal,um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente. Neste trajeto, definir, identificar e analisar as
dificuldades que vao se apresentando, os educadsiaselecem relacdes, apontam metas e
objetivos comuns, define o seu norte e constroemensino de qualidade. Desta forma
estardo tecendo, no coletivo, o seu fio articulg@dwa o trabalho de toda escola.

Pretendemos refletir e analisar sobre questbedi@xto atual da sociedade onde
nossa missao educacional sera de vivenciar momelgosxperiéncias que revelem nos
educandos suas dificuldades, desafios e esperancas.

O presente trabalho tem como objetivo reelaboRmoposta Pedagdgica existente na
escola, uma vez que a sua elaboracdo ndo contouacq@articipacdo efetiva de toda
comunidade escolar e o0 seu resultado ndo conterapleaiidade da escola.

Busca-se, com este projeto integrar escola, famil@munidade atendendo suas
peculiaridades e singularidades com uma educacli@daopara a cidadania, oportunizar a
todos os envolvidos no processo ensino-aprendizafmmentos para uma reflexdo constante
dos trabalhos desenvolvidos e avaliar a qualidadenésmo, buscando aperfeicoamento da
acao educativa e refletir as questdes de discrgamaocial existente nas fases da vida dos
alunos para reforcar a conducdo de uma propostiéicpgbedagogica que privilegie a
dimenséo fundamental do ser humano.

A Escola Municipal Lindaura Gil, integrante da redwinicipal de ensino de
Almenara, criada pela Lei Municipal n°® 1154 de 882008, esta localizada a Rua Argemiro
Aguilar, 1205, Bairro Sao Judas Tadeu, em AlmenraftdG, CEP: 39900-000, telefone:
3721-1936.

O quadro de funcionarios da escola € formado por:

» Professores, legalmente habilitados, em nivel supe&/ou em nivel médio, na
modalidade normal;

» Professor Eventual, que trabalhara junto a su@@vpgedagogica em atividades de

reforco a alunos e na substituicdo eventual dendesge



» Bibliotecario, que tera a funcdo de organizar #ididca da escola e elaborar projetos
de leitura junto a superviséo escolar;

» Diretor, que serd o articulador politico, pedagdge administrativo da escola;
administrara o patrimoénio da escola, zelando sustslacdes fisicas, equipamentos e
materiais, sempre tomando providéncias necessarn@snutencdo e conservagdo dos
mesmos; coordenara a administracao pessoal;

* Vice-diretor, que assessorara o Diretor no tocanfesquisa, ao planejamento, ao
controle, coordenacdo e comando da escola e @mlidg processo educacional e
responsabilizar-se-a pela escola na auséncia doanes

* Inspetor de Alunos que zelard pela seguranca eplisc individual e coletiva,
orientando os alunos sobre as normas disciplingaea manter a ordem e evitar
acidentes na escola;

» Especialista de Educacdo (Supervisor Pedagdgica €@entador Educacional)
legalmente habilitado e admitido(s) na forma dapeia equipe de Servigos Gerais
gque tem em seu encargo 0 servico de manutenc@zrpaedo, seguranca e merenda
escolar, sendo coordenado e supervisionado petgddirda escola;

» Secretério Escolar que zelara pela organizacdoiss&@nde documentos oficiais da
escola.

A E. M. Lindaura Gil foi criada apés a desativagioPré-Escolar Municipal Vila
Serrana. A criagdo do Pré-Escolar Municipal Vilar&sa, segundo o que diz alguns dos
funcionarios, foi motivada pela Diocese de Almenavavolta de 1983 a 1984, com 0 apoio
do Padre Valdir, que de inicio funcionava em peqserasas, até a construcdo de um prédio
modelo pela Diocese.

A finalidade do Pré-Escolar Vila Serrana era atemddesenvolvimento integral da
crianca até 06 anos de idade, considerando ostaspigicos, psicoldgicos, intelectual e
social integrando com a acéo familiar. A Pré-Escbita Serrana deixou de fazer parte da
Diocese de Almenara e se tornou incumbéncia doc¢ipioiatravés da Lei 07/97. Até o ano
de 2001 o Pré-Escolar Municipal Vila Serrana funaia no prédio cedido pela Diocese, por
necessidades maiores a Diocese exigiu 0 prédiBré-&scolar passou a funcionar em prédio
alugado.

Devido a crescente demanda de alunos, criou-se2@38, a Escola Municipal
Lindaura Gil, destinando-se a Educacao Infantie{gscolar) e ensino fundamental (anos

iniciais).



Com a inauguracédo do 33° Batalhdo da Policia Miéta Almenara, foi devolvido
para o municipio o prédio onde funcionava a Comigadl Policia da cidade, este mesmo
prédio foi destinado as novas instalacdes da H.idlaura Gil. O prédio € amplo, mas ainda
necessita de adaptacdes para que o mesmo atemelzeasidades de uma escola.

O nome da escola é em homenagem a Senhora Lin@dude familia tradicional
da cidade de Almenara. Era uma senhora muito eshge segundo relatos da comunidade,
era uma pessoa muito caridosa, tendo doado inunteraenos de sua propriedade para
construcdo de casas e 6rgdos publicos. A escolhaon® foi realizada através de uma
plenaria com a comunidade do bairro que a escdo@ge que por unanimidade. O Pré-
Escolar Vila Serrana foi desativado no ano de 2@0& Senhora Lindaura Gil foi
homenageada confBSCOLA MUNICIPAL LINDAURA GIL".

A escola esta localizada numa comunidade comobadder aquisitivo, enorme
indice de criminalidade e alto indice de analfaineti por parte dos pais dos alunos. As
criancas, geralmente, apresentam baixa nutricdalita roaréncia afetiva, devido a falta de
assisténcia por parte dos pais que na sua magéonigptoblemas com alcool. A escola atende,
atualmente, um total de 381 (trezentos e oitenienealunos, sendo 161(cento e sessenta e
um) alunos da Educacéo Infantil e 220 (duzentaste)valunos do Ensino Fundamental.

O Projeto Politico Pedagogico &5COLA MUNICIPAL LINDAURA GIL , que
ter4 validade a partir de sua autorizacdo pelee®e@ Estadual de Educacdo/MG, se baseara
principalmente na contribuicdo para o planejamesgsenvolvimento e avaliacdo de praticas
educativas que sejam levadas em consideracaodaiqdule e diversidade ética, religiosa, de
género social e cultural de nossas criangas, tesslo foco principal voltado para a
alfabetizacao.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

A finalidade da Escola é possibilitar que os alunos
adquiram os conhecimentos da ciéncia e da tecrajogi
desenvolvam askabilidades para operéa-los, revé-los,
transforma-los e redireciond-los em sociedade e as
atitudes sociais - cooperacdo, solidariedade, ética
tendo sempre como horizonte colocar os avancos da
civilizacdo a servico da humanizacéo da sociedade.
Selma Garrido Pimenta

A luta pela universalizagdo da alfabetizacdo paencas ocupou lugar central na
politica educacional da nossa proposta pedagddiaate dos problemas educacionais que
enfrentamos na area da alfabetizacdo, onde sebpemenecessidade de reorganizar a
estrutura das escolas, as formas de gestdo, ogredyios conteudos, as metodologias, os
objetivos, o planejamento e a avaliagdo de modo apue€riancas se sintam inseridas e
acolhidas em um ambiente prazeroso e propicio endpagem. A E. M. Lindaura Gil tem

como objetivo sanar o déficit de aprendizagem dsamcriancas.

A nossa escola, partindo do principio de sua org&éo, tem como finalidades:

* promover a diversidade cultural, integrando plddie sem distingdo de raca,
cor, credo, género ou situacao social.

» refletir e analisar sobre questbes do contextol ataasociedade onde nossa
missdo educacional sera de vivenciar momentos jgeriéxcias que revelem nos
educandos suas dificuldades, desafios e esperancas.

A nossa escola deseja ser pautada, num espirisolidariedade, dialogo e justica
com a pretensdo de acolher as criangas, familiasmanidade com comprometimento,
valorizacéo e entusiasmo. Desejamos ter praticdagdgicas inovadoras, onde o aluno seja o
sujeito do seu préprio processo de aprendizagemyuabele também possa reconhecer-se e

desenvolver-se criticamente e criativamente, dedeendosenso critico e participativo.

Nossa proposta tem a pretensdo de se constituir pagto politico-pedagdgico
coletivo, envolvendo educadores e comunidade asalpassara a funcionar como o
referencial de orientacdo ao trabalho educativaboraocimportante marco teorico para o
esforco coletivo de oferecer um ensino de qualidadenpativel com as reais aspiracgoes,
necessidades e possibilidades de nossos alunoé adsgjuado a realidade em que a escola se
acha inserida.

A nossa escola sera ministrada de acordo comsagueiregem a educacao.



3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A organizacao pode ser fonte de aprendizagens tenies para a vida e para uma
escola compromissada com uma educacdo de qualidalbgizando o processo ensino-
aprendizagem.

A escola se pbe diante de grandes desafios, umguens fatores econémicos e
sociais interferem diretamente na vida escolaredosandos, além da baixissima participacao
familiar, dificuldades na escrita, leitura, intexf@cao, ocorrendo assim um grande indice de
reprovacao e até mesmo evasao escolar.

Sendo assim, para promover 0 sucesso e a autodamascola € preciso transformar
teoria em prética, trabalhar em grupo, valorizamdoletivo no sentido de cooperar e ajudar a
construir uma educacéo de qualidade, garantindeogios aprendam.

3.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Lindaura Gil, est4 organizada emm espago escolar
aconchegante, porém, pouco equipada, adaptada o® poeparada para receber criancas
portadoras de necessidades educacionais espeu@ss,isso hdo impede a instituicdo de
firmar compromisso com a sociedade de ofereceragueacao de qualidade.

A escola funciona em 02 turnos: matutino de 7:00h%530h com 09 turmas, do 1°
periodo da Educacdo Infantil ao 2° ano do Ensined&mental, vespertino de 13:00h as
17:30h com 09 turmas, do 1° periodo da Educacaatihfio 2° ano do Ensino Fundamental.

A estrutura fisica da Escola Municipal Lindaura, @8ta4 assim organizada: 09 salas
de aulas, 01 secretaria, 01 biblioteca, 01 sala panfessores, 01 cantina, 01 depdsito,
banheiros masculino e feminino, 01 quadra esposiva cobertura, a mesma é utilizada para
realizar algumas atividades como: teatro, dancéivelades recreativas para a Educacdo
Infantil. Quanto aos recursos tecnoldgicos dispbninios na escola sao eles: 01 DVD, 01
televisdo de 29, e a recente conquista de 10 ctadptes para montar um laboratério de
informatica, inserindo assim os funcionarios e atunesse mundo tecnoldégico.

O quadro pessoal da Escola Municipal Lindaura @bmposto por 34 funcionarios,
sendo que 21 desses funcionarios sdo efetivos. §amda 01 diretor, 01 vice diretor, 18
professores regentes de turma, 02 professores uangnt02 especialistas (supervisor/



orientador), 01 professor de educacdo fisica, Olepsor de educacao religiosa, 01 auxiliar
de secretaria, 01 inspetor de aluno e 06 auxildeeservicos gerais.

A merenda escolar é fornecida pela Secretaria Npalide Educacao, com recursos
provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimerdo Edlucacdo do Ministério da
Educacéo.

Os materiais didaticos para uso dos profission@duesando, também sdo mantidos
pela Secretaria Municipal de Educacdo uma vez @seala nao dispde de recursos proprios
para sua manutencao.

O tempo destinado a organizacdo pedagogica é wesilot conforme as exigéncias
da lei 9394/96 e resolu¢cbes da SEE (Secretarialzdtae Educacao). O calendario devera
ser elaborado no inicio do ano letivo com a pgrdicéo de todos os profissionais da educacéo
contendo entdo 200 dias letivos; 05 dias por semédasemanas letivas; 30 minutos de
recreio; 50 minutos cada modulo aula (Educacaad;ikingua Inglesa e Educacao religiosa);
4 hs e 30 minutos cada turno.

3.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica

A organizacdo pedagolgica deve fazer parte da ratmaescola, uma vez que
demonstra compromisso e seriedade com o trabalbmaima educacgao de qualidade.

O planejamento escolar da Escola Municipal LindaBilaé feito bimestralmente
com a participacdo dos professores, diretor, vial, supervisor e orientador, valorizando
o conhecimento prévio dos alunos e adaptado aagigiem que estéo inseridos e preparando
esses alunos para o mundo.

O conselho de classe € realizado no final de cadeestre e analisado
minuciosamente a vida escolar de cada aluno e sequar necessario serao feitas reuniées
com os professores para rever o processo ensieagipagem.

A escola ainda conta com o apoio de 02 professibeeseforco que atendem os
alunos gque néo alcancaram os objetivos de ensopmgtio no decorrer de cada bimestre.

A recuperacédo, na Escola Municipal Lindaura Gpaéalela e continua acontecendo
assim, no decorrer de todo ano letivo, recuperami@o sua média de nota e enriguecendo o
processo de aprendizagem, além de da ao alunorauopade de obter sucesso no final do
ano.

Os procedimentos e recursos didaticos deveraoigansificados para colocar todos

os alunos em condi¢des de prosseguir com suceEsiums.
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As atividades de ensino e aprendizagem séo acoma@asipela supervisora e a
mesma auxilia e incentiva o corpo docente a usaiatividade e mudar a pratica pedagdgica
sempre gue necessario, a supervisora juntamente ayiantadora ainda elaboram fichas de
acompanhamento e relatorios para cada aluno, nagist assim 0S avangos ou possiveis
recuos dos educandos no decorrer do ano letivoy d& sempre realizar reunides com 0s
pais.

Articulando assim o trabalho pedagodgico da esdntagrando e interagindo todo

corpo docente, alunos e familiares.
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4. CURRICULO

A Escola Municipal Lindaura Gil garante igualdadeatesso a todos os alunos e
aos conteudos da Base Nacional Comum, de maneilagiimar seu direito a
escolarizacdo, garantindo a unidade e a qualidadacédo pedagodgica na diversidade
nacional.

Na parte diversificada, de acordo com as necesssdadas alunos, a escola optou
pelo ensino da lingua estrangeira moderna (Inglesa)

A implementacao do curriculo deve favorecer asdatdes interdisciplinares e o
estudo de Temas Transversais, de modo a relacionggudos da aprendizagem com a
formacéao de valores sociais e éticos.

Como previsto na Lei 9394/96, o curriculo destaledecimento compde-se de
uma Base Nacion&omum e de uma partieversificada.

As disciplinas da Base Nacional Comum sao, no Bndtundamental,
obrigatoriamente ministrados em todos os anos cdaglade:

» Lingua Portuguesa;

* Matematica;

» Ciéncias;

» Geografia;

» Historia;

e Ensino Religioso;

* Artes;

* Educacéo Fisica

e Lingua Inglesa (Parte diversificada)

A Escola Municipal Lindaura Gil segue o Referen€atricular Nacional para a
Educacao Infantil, que define dois ambitos de a&peras: Formacao Pessoal e Social e
Conhecimento de Mundo. E preciso ressaltar que agi@nizacio possui um carater
instrumental e didatico, devendo, os professores, consciéncia em sua pratica
educativa, que a construgcdo de conhecimentos segs® de maneira integrada e global
e que ha inter-relacdes entre os diferentes ambisesem trabalhados com as criancas.
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O ambito de Formacéo Pessoal e Social refere-sep@&siéncias que favorecem,
prioritariamente, a construcdo do sujeito. Estdgawizados de forma a explicitar as
complexas questbes que envolvem o desenvolvimentaplacidades de natureza global
e afetiva das criancas, seus esquemas simbdlicastedacdo com o0s outros e com 0
meio, assim como a relagao consigo mesmas. O li@abam este ambito pretende que as
instituicdes possam oferecer condi¢cdes para qeeas;as aprendam a conviver, a ser e
a estar com 0s outros e consigo mesmas em umdealtiisica de aceitacdo, de respeito e
de confianca. Este ambito abarca um eixo de trabalknominado Identidade e
autonomia. (Referencial Curricular de Educacaonitiija

O ambito de Conhecimento de Mundo refere-se a @@ das diferentes
linguagens pelas criancas e as relacdes que extabetom os objetos de conhecimento.
Este ambito traz uma énfase na relacéo das criangaslguns aspectos da cultura.

O dominio progressivo das diferentes linguageres fguorecem a expressao e
comunicacgao de sentimentos, emocdes e idéias idagas, propicia a interacdo com 0s
outros e facilitam a mediacdo com a cultura e athecimentos constituidos. Incide
sobre aspectos essenciais do desenvolvimento greladizagem e engloba instrumentos
fundamentais para as criangas continuarem a apraadengo da vida.

Destacam-se 0s seguintes eixos de trabalho, pyewvist Referencial Curricular
da Educacao Infantil (1998Movimento, Artes Visuais, Musica, Linguagem oral e
escrita, Natureza e sociedade, Matematica

Estes eixos estdo previstos no Referencial Cuanale Educacao Infantil por se
constituirem em uma parcela significativa da pré@ucultural humana que amplia e

enriquece as condi¢coes de insercdo das criangaxiglade.

4.1 - Plano de Ensino - Ensino Fundamental

4.1.2 Lingua Portuguesa

Os conteudos dos curriculos e programas assim esnpoaticas de ensino, devem
ser selecionados em funcao da aquisicdo e desémeoito das competéncias e habilidades
de uso da lingua e da reflexdo sobre esse usa em&un¢do do dominio de conceitos e
classificagbes como fins em si mesmos. Assim, degempor o curriculo da disciplina
aquelesconteudos considerados essenciais a vida em sdeiedar isso, ao ensina-los, a
escola tem a responsabilidade de garantir a todoseas alunos o acesso aos saberes

linguisticos, necessarios para o exercicio da edel direito inalienavel de todos.
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4.1.3 Matemaética

A finalidade da Matematica no Ensino Fundamentfdaditar a estruturacdo e o
desenvolvimento do pensamento do(a) aluno(a) egérvemacéo basica de sua cidadania, €
importante que a Matematica desempenhe, equilibeatalissociavelmente, seu papel na
formagcao de capacidades intelectuais, na estrdinirap pensamento, na agilizacdo do
raciocinio dedutivo do aluno, na sua aplicacdo ablpmas, situacdes da vida cotidiana e
atividades do mundo do trabalho e no apoio a cagéidr de conhecimentos em outras areas

curriculares.

4.1.3 Ciéncias

Os objetivos de Ciéncias Naturais no ensino funadéamhsdo concebidos para que 0
aluno desenvolva competéncias que lhe permitam @anger o mundo e atuar como
individuo e como cidadéo, utilizando conhecimet®®atureza cientifica e tecnoldgica.

A apropriacdo de seus conceitos e procedimentose pamhtribuir para o
guestionamento do que se vé e ouve, para a ampliEsaexplicagdes acerca dos fenomenos
da natureza, para a compreensao e valoracdo dassrdedntervir na natureza e de utilizar
seus recursos para a compreensdo dos recurso$otpeo® que realizam essas mediacoes
para a reflexdo sobre questbes éticas implicitas ralcdes entre Ciéncia, Sociedade e

Tecnologia.

4.1.4 Geografia

Os conteudos estruturantes devem ser abordadosrm@ tTritica e dinamica de
maneira que a teoria, pratica e a realidade estéjenigadas em coeréncia com o0s
fundamentos tedrico-metodoldgicos. Para o desemehto do trabalho pedagdégico de
geografia, torna-se necessario compreender o eggagpafico e seus conceitos basicos e as
relacdes socio-espaciais nas diferentes escalbmzas, (fegional e global). Esses conteudos
devem ser aplicados para o desenvolvimento dollab@edagdgico da disciplina para a
compreensao nas diferentes escalas geograéficas.

4.1.6 Historia
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Espera-se que ao longo do ensino fundamental o®slgradativamente possam
ampliar a compreensao de sua realidade, especiaro@nfrontando-a e relacionando-a com
outras realidades historicas, e assim, possam $amer escolhas e estabelecer critérios para
orientar suas agfes. O eixo tematico remete pastunlo de questdes sociais relacionadas a
realidade dos alunos; acontecimentos historicosuas selacbes e duragbes no tempo;
discernimento de sujeitos histdricos como agentdransformacfes e/ou permanéncias
sociais; abordagens historicas e suas aproximagdésrencas; e conceitos historicos e seus

contextos.

4.1.7 Arte

No transcorrer do ensino fundamental, o aluno @odesenvolver sua competéncia
estética e artistica nas diversas modalidadesedad@ Arte (Artes Visuais, Danca, Musica,
Teatro), tanto para produzir trabalhos pessoais rgags quanto para que possa,
progressivamente, apreciar, desfrutar, valorizatgar os bens artisticos de distintos povos e

culturas produzidos ao longo da histéria e na copteaneidade.

4.1.8 Educacéo Fisica

Educacdo Fisica traz uma proposta que procura dabtiEsr, humanizar e
diversificar a pratica pedagogica da area buscamndaliar, de uma visdo apenas bioldgica,
para um trabalho que incorpore as dimensdes afetbegnitivas e socioculturais dos alunos.
Incorpora, de forma organizada as principais qesstfue o professor deve considerar no
desenvolvimento de seu trabalho, subsidiando asgiiées, 0os planejamentos e as avaliacbes
da pratica da Educacéo Fisica nas escolas. Espepaesao final da primeira etapa do ensino

fundamental os alunos sejam capazes de:

« participar de atividades corporais, estabelecendmac@es equilibradas e
construtivas com os outros, reconhecendo e resgpeitearacteristicas fisicas e de
desempenho de si préprio e dos outros, sem dis@impor caracteristicas

pessoais, fisicas, sexuais ou sociais;

- adotar atitudes de respeito matuo, dignidade eawdidade em situacdes ludicas

e esportivas, repudiando qualquer espécie de ialgn
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conhecer, valorizar, respeitar e desfrutar da [plade de manifestacdes de
cultura corporal do Brasil e do mundo, percebergloeano recurso valioso para a

integracdo entre pessoas e entre diferentes gsopass;

reconhecer-se como elemento integrante do ambihdéando habitos saudaveis
de higiene, alimentacdo e atividades corporaisci@ando-os com os efeitos

sobre a propria saude e de recuperacao, manutemgéthoria da saude coletiva;

solucionar problemas de ordem corporal em difesestmntextos, regulando e
dosando o esforco em um nivel compativel com asilpibdades, considerando
que o aperfeicoamento e o desenvolvimento das démpas corporais decorrem
de perseveranca e regularidade e que devem ocoeremodo saudavel e

equilibrado;

conhecer a diversidade de padrdes de saude, belezsética corporal que
existem nos diferentes grupos sociais, compreemdsnd inser¢cdo dentro da
cultura em que sao produzidos, analisando criticéenes padrdes divulgados

pela midia e evitando 0 consumismo e o preconceito;

conhecer, organizar e interferir no espaco de foamgdnoma, bem como
reivindicar locais adequados para promover atiadadaorporais de lazer,
reconhecendo-as como uma necessidade basica thormano e um direito do

cidadao.

4.1.9 Lingua Estranjeira Moderna (Inglés)

Aprender uma outra cultura e outra lingua é meitoguecedor para os alunos. O

ensino de Lingua Estrangeira (Inglés) nos anosiaisicé um diferencial das escolas

municipais fazendo parte da grade curricular paranms iniciais do ensino fundamental, uma

vez que é obrigatorio somente a partir do 6° anesdelaridade.

O ensino de lingua inglesa tem por objetivo:

despertar e estimular o gosto pela aprendizagennglés, conscientizando o

aluno sobre a importancia da aquisicdo de ouingsidis;
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. possibilitar a aquisicdo e uso correto do vocabmuldrdas estruturas linguisticas

préprias de cada lingua;

. propiciar a reflexdo sobre costumes e maneirasgitedas pessoas de outros

paises, evidenciando a fungéo social da lingua;

. familiarizar o aluno com a existéncia de outraguas e situa-lo geograficamente,

estabelecendo a relacédo entre o seu pais e 0s paisdalam a lingua inglesa e

espanhola;

. apresentar e desenvolver um quadro de vocabuklatvo ao mundo cotidiano
do aluno;

. proporcionar ao aluno oportunidades de interagétdizacdo do vocabulério.

4.1.10 Ensino Religioso

As instituicOes religiosas tém seus programas de&gho religiosa que visam suas
doutrinas aos seus fiéis, portanto a pratica dinenligioso nas escolas precisa de uma
definicdo bem clara de seus objetivos, antes meda@laboracdo de seu curriculo. A
elaboracdo de um curriculo depende em muito dadagi® vivencial (contexto) em que esta
sendo elaborado. Quando pensamos em ensino religamemos seguir a linha da histéria
das religides, das doutrinas religiosas, da tealogstd, da ética e cidadania, enfim, existe

um universo de abordagens que precisara passanparvo bem idoneo em diversos niveis.

Os Parametros Curriculares Nacionais indicam conigetivos do ensino
fundamental que os alunos desenvolvam as capasidade

» Compreender a cidadania como participacdo sogalitca, assim como exercicio de
direitos e deveres politicos, civis e sociais, addb, no dia-a-dia, atitudes de
solidariedade, cooperacgédo e repudio as injustieapeitando o outro e exigindo para
Si 0 mesmo respeito;

» Posicionar-se de maneira critica, responsavel stiudgiva nas diferentes situacdes
sociais, utilizando o didlogo como forma de medianflitos e de tomar decisées
coletivas;

e Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimoénicicgmltural brasileiro, bem como

aspectos socioculturais de outros povos e nac@sscignando-se contra qualquer
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discriminacdo baseada em diferencgas culturais)adse social, de crengas, de sexo,
de etnia ou outras caracteristicas individuaisces)

e Questionar a realidade formulando problemas a simoee tratando de resolvé-los,
utilizando para isso o pensamento légico, a ciddide, a intuicdo, a capacidade de
analise e critica, selecionando procedimentos #oardo sua adequacao dentro de

requisitos éticos.

4.2 Plano de Ensino - Educacéo Infantil

4.2.1 — Artes Visuais
O trabalho com o conhecimento artistico deve prap& crianca oportunidades para
que conheca 0s aspectos mais significativos daureule suas diversas manifestagoes,

conhecendo os conteudos necessarios a apreciacdgugdes artisticas.

4.2.2 — Identidade e Autonomia
O trabalho com o conhecimento sobre identidade tenamia deve propiciar a
crianca ser capaz de se cuidar, se relacionarcemsanicar por meio de diferentes sistemas

simbdlicos. Aprender viver e conviver no espacokscrespeitando e sendo respeitado.

4.2.3 — Matematica

O trabalho com o conhecimento matematico deve gigpia crianca diversas
possibilidades para compreenderem a funcdo do mienguantidade para poderem utilizar
em diversas situacdes significativas na sala de, adsim as criancas lidam com mais
facilidade comas quantidades, no¢Bes de niumeros, medidas deramaspontanea e mediada

de forma coerente e correta.

4.2.4 — Movimento

O trabalho com o movimento deve explorar gestasstypas e ritmos para
expressar-se e comunicar-se na relacdo com a thein@acom o jogo, com si mesma, com
outras criancas e com 0 meio em que vivem. Nocaprdprio corpo para desenvolver o

equilibrio e nocao espacial, para a construcadetatidade.
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4.2.5 — Musica

O trabalho com o conhecimento sobre musica deweniivar as criangas a terem
contato com a linguagem musical, para expressaepegsentar e comunicar-se interagindo
com o grupo de maneira significativa e espontarteaneém possibilitar momentos de alegria

e prazer através da musica.

4.2.6 — Natureza e Sociedade
O trabalho com o conhecimento sobre natureza eedaae deve oportunizar as
criangas que ampliem suas experiéncias, favorecarmmstru¢édo do conhecimento sobre o

mundo social e natural.

4.2.7 — Linguagem Oral e Escrita

O trabalho com o conhecimento da linguagem oratazita deve oportunizar as
criangcas ampliarem suas capacidades de comunicagdopara progredirem de forma
significativa no processo de aquisicdo das inumpossibilidades da linguagem escrita e
oportunizar a compreensao da idéia de representigdmguagem escrita, entender com

significado que a forma que falamos pode ser escrit
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5. TEMPO E ESPACO ESCOLAR

De acordo com a Orientacdo SEE n° 1/2004, que opealiza a Resolugao SEE
469/2003, hoje revogada pela Resolucdo SEE 1088/280organizacdo do tempo escolar
tem em sua constituicdo uma rotina flexivel e addgua crianca como um instrumento
facilitador do ensino e da aprendizagem

Parece ser tdo 6bvio o tema tempo escolar, pasutinos o calendario escolar,
planejamos nossas aulas diariamente, buscamos tpamporeunides, vemos geragdes e
geracdes serem passadas dentro da escola e neseBsqa que tempo escolar esta quase
ausente das pesquisas educacionais devendo serateomndado dentro das instituices
escolares e abordado no Projeto Politico Pedagogico

O tempo escolar deve obedecer a legislacdo vigmnte garantir os direitos dos
alunos. Diante disso a Escola Municipal Lindaurba@ndera as criancas de 04 e 05 anos na
Educacao Infantil e criancas de 06 a 10 anos nom&hndamental, das 07: as 11:30 e de
13:00 as 17:30, professores com carga horaria serdar20 horas trabalhadas, diretor com
carga horéaria semanal de 40 horas trabalhadasesv@qy com carga horaria de 30 horas
semanais trabalhadas. Todas as funcfes sédo ddasbde acordo atribuicdes especificas de
cada cargo.

A carga horéaria minima anual sera de 800 horasjldiglas em um minimo de 200
dias letivos.

A sala de aula recebera de acordo com a Resold&ia002 do CEE/MG, no artigo
14, inciso I, um aluno por metro quadrado, alunte escebido através de matricula escolar
previamente estabelecida pela secretaria e divalgath 30 dias de antecedéncia, sendo
resguardada a vaga dos alunos que ja estudamaia, ésente a renovacado de matriculas.

O Calendario escolar devera ser pré-estabelecithb $ecretaria de Educacéo e
estruturado pelos profissionais da escola, conteridio e término do ano letivo e devera ter:

* 0 minimo 200 (duzentos) dias letivos;

» 05 dias escolares;

* 40 semanas letivas

» Periodo de férias e de recesso escolar;

* Reunibes pedagdgicas;

* Reunido de pais;

* Conselho de Classe;
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Periodo de planejamento pedagdgico;
Capacitacéo de professores.
Feriados

Programacéao Cultural e Pedagdgica;

A direcédo da Escola Municipal Lindaura Gil teracaatmia para convocar reunioes

pedagogicas e administrativas desde que néo €aaga horaria dos alunos e professores.

5.1 - Planejamento

Planejamento é processo de busca de equilibrie emios e fins, entre recursos e

objetivos, visando ao melhor funcionamento detuigties, setores de trabalho, organizacdes

grupais e outras atividades humanas. O ato de jptaéesempre processo de reflexdo, de

tomada de decisdo sobre a acdo; processo de ralgsdecessidades e racionalizacao de

emprego de meios (materiais) e recursos (humangrdveis, visando a concretizacédo de

objetivos, em prazos determinados e etapas definalaartir dos resultados das avaliacdes
(PADILHA, 2001).

Na Escola Municipal Lindaura Gil havera:

Planejamento Escolar onde professores, funcionarios, pais e alundscyearao

do processo de tomada de decisdo (Colegiado Eseolagpresentante da
comunidade escolar). Este tipo de planejamento ¢erdo meta definir os
objetivos e prioridades da escola; organizacdo ne se refere ao quadro
curricular e carga horaria nos diversos componedtesurriculo; calendario
escolar; critério de agrupamento dos alunos; dgfmido sistema de avaliacéo,
contendo normas para a adaptacdo, recuperacaocsig@pode aulas, etc.;
avaliacdo externa e auto-avaliagdo, programacéaiivdades curriculares, datas
comemorativas; rever a atribuicdo de funcbes astadoparticipantes da equipe
escolar: direcdo, corpo docente, corpo discentejpeqpedagogica, equipe

administrativa, equipe de limpeza e outros.

Planejamento de Cursoque é a previsado do trabalho docente e discenteqar
ano ou semestre letivos. Na elaboracao do plamorde o professor ira:

levantar dados sobre as condi¢Ges dos alunos,dazena sondagem inicial;
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propor objetivos gerais e definir os objetivos e$ipms a serem atingidos
durante o periodo letivo;

indicar os contetdos a serem desenvolvidos ducapégiodo;

estabelecer atividades e procedimentos de ensapremdizagem adequados aos
objetivos e conteddos propostos;

selecionar e indicar os recursos a serem utilizados

escolher e determinar as formas de avaliacdo nu@eelte com 0S objetivos

definidos e os contelidos a serem desenvolvidos.

Planejamento de aula onde o professor ira especificar e operacionalosa
procedimentos diarios para a concretizacio do plencurso. E a sistematizag&o
de todas as atividades que se desenvolvem em uletisdg@ em que professor e

aluno interagem, numa dindmica de ensino-apreneizag
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6. PROCESSO DE DECISAO

A gerencia surgiu desde as épocas mais primitivesdp por sua vez surgiu a
necessidade de resolver interesses comuns, conex@aplo na familia onde conviviam, na
tribo em que estavam inseridos na ou no grupoioshgque pertenciam e enfim deu
abrangéncia para logo mais tarde com a evolucaenoogcipios, nos estados e por fim nos
paises.

Com o tempo foram surgindo maneiras mais modereagedr, como por exemplo,
democratizar a gestdo onde o bem comum se tornapurbéematica que deve envolver a
todos os cidadaos.

Na escola Municipal Lindaura Gil as decisbes s&uwattas coletivamente visando o

bem comum entre professores e alunos.

6.1 — Conselho Escolar

Segundo Libaneo (2001:79), a participacdo e o &mehto da comunidade € um
importante meio de se assegurar a gestdo demacrdtc escola, pois possibilita o
envolvimento de profissionais e usuarios no praceds tomada de decisbes e no
funcionamento da organizag&do escolar, alertando ngiee deve ser vista, somente como
imposicao legal, mas como um instrumento de tonteddecisdo coletiva, por isso deve-se
avancar no sentido da escola se tornar um espdijicqionde as relacbes e as tomadas de
deciséo devem ser efetivadas de forma transparemt@stivamente, pois o Conselho Escolar
€ um orgao coletivo, consultivo e fiscalizador cievera atuar nas questdes técnicas,
pedagogicas, administrativas e financeiras da as@imo Orgao coletivo, devera adotar a
gestdo participativa e democratica da escola, adande decisdo consensual, visando a
melhoria da qualidade do ensino. O Consétkoolar devera ser constituido pelo diretor da
escola e por representantes dos segmentos de smmafes coordenadores pedagdgicos,
funcionarios, alunos, pais ou responsaveis legdas@lunos.

A escola devera estabelecer regras transparentkmmecraticas de eleicdo dos
membros do conselho. Este deverd zelar pela majteshe escola e participar da gestéo
administrativa, pedagogica e financeira, contridoicom as ac¢des dos dirigentes escolares a
fim de assegurar a qualidade do ensino.

O ConselhdEscolar devera fiscalizar a aplicacdo dos recuitsstinados a escola e

discutir o projeto pedagdgico com a direcdo e ofepsores.
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Concordo com PARO (1998), quando afirma que agipaitdo democratica ndo se
da de forma esponténea, mas sim gradativamentendaba instituicdo viabilizar préaticas
participativas dentro da escola publica, dando topatade a comunidade de exercer sua
cidadania e mostrando para toda sociedade que @dugdio se faz sozinho, mas sim

coletivamente visando a qualidade de ensino, beno coelhorias na rede publica de ensino.

6.2 - Conselho de Classe

7

O conselho de classe € um 6rgao colegiado de matwensultiva em assuntos
didatico-pedagodgicos, com atuacao restrita a cladaec da escola, tendo por objetivo avaliar
0 processo ensino-aprendizagem na relacédo profedgono e os procedimentos adequados a

cada caso.

Nao esta nas possibilidades da escola mudar agerdsticas de vida dos alunos ou
de suas familias, mas, a escola pode e deve msidamaas e condigdes do servico
prestado, conforme as caracteristicas dos aluRENIN, 1992:90).

No Conselho de Classe deverdo se reunir supersjsonentadores, e professores
para discutirem sobre a aprendizagem, desempeoboesultados das avaliagdes dos alunos
bimestralmente, com o objetivo de encontrar asuldades dos alunos e dos professores em
sua regéncia, buscando a reformulacdo de suasgwrai partir das discussfes feitas nas

reunides de conselho de classe.

6.2 - Classificacao e Reclassificacao

Classificar significa posicionar o aluno no anoedeolaridade compativel com sua
idade, experiéncia, nivel de desempenho ou de conéeto.
A classificacdo do aluno em qualquer ano, excgionaeira do Ensino Fundamental
pode ser feita:
» Por Promocéo, para alunos que cursaram, com a@meanto, o0 ano anterior, na
prépria escola;
» Por Transferéncia, para alunos procedentes desagralas;
» Por Avaliacdo — independentemente da escolarizag@oior, mediante avaliacdo
feita pela escola que defina o grau de desenvohtone experiéncia do candidato
e permita sua inscricdo no ano de escolaridadeuadegbem como para o aluno

que tenha auséncia de registro no primeiro semest& amparado pela



24

classificagéo por avaliagdo, de acordo aos indi®¥| do artigo 24 da LDB —
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.

Reclassificar significa reposicionar o aluno no decescolaridade diferente daquela
indicada em seu histérico escolar e pode ser fpiando ocorrer avanco; aceleracéo e
transferéncia — indicando uma posic¢ao do aluncsquée modificada na escola de destino.

A aceleracao de estudos seré oferecida para popics alunos com atraso escolar a
oportunidade de atingir o nivel de desenvolvimeaiwespondente a sua idade.

O avanco escolar, oferecido nesta escola, progigiaraluno que apresente nivel de
desenvolvimento acima de sua idade, a oportunidadsoncluir em menor tempo o ano de
escolaridade. Aluno com desenvolvimento superi@ggele que apresenta caracteristicas
especiais, como altas habilidades e comprovada etémga.

Sera oferecido aos alunos desta Escola a posaitelide aproveitamento de estudos,
feito mediante apresentacdo de documento escdtaemées as seéries/periodos nos quais o
aluno obteve aprovacdo; ou por deliberagdo de uamaissdo da propria escola, que
classifique o candidato no nivel correspondentseandesempenho, no caso de estudos nao
formais.

O aluno terd a possibilidade de reclassificacdofiggiéncia, ou seja, no caso de
desempenho satisfatorio do aluno e freqiiénciaianfar75%, no final do ano letivo, a escola
poderd usar este recurso para posicionar o alumerodo seguinte, caso obtiver média de
50% (cinquenta por cento) em todas as provas dpkc@e todas as disciplinas)

» a reclassificacdo podera ser sugerida pelo pr@ioo ou pelos professores ao

acompanhar o avanc¢o da aprendizagem do aluno agéoeh turma.

» a classificacao/reclassificacdo sera permitidaagpligabilidade até abril de cada

ano em curso.

Apbés o resultado da Classificacdo e da Reclasg#iica as avaliagdes serdo
arquivadas na pasta individual do aluno e regiatredata da escola o resultado final assinada
por todos os integrantes da comissao composteDuedtor Escolar, Supervisor Pedagogico e
Professor.

A Comissédo responsavel pelo processo de Classificag Reclassificacéo,
organizara procedimentos didaticos orientados gaeao professor possa receber este aluno,
visando integra-lo da melhor maneira possivel adetmo e ritmo da turma.

Todos esses processos sao essenciais para quesscsdos alunos e da escola seja
pleno visando sempre a aprendizagem e o bem estalwhos no ambito escolar.
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7. RELACOES DE TRABALHO

Tolerar a existéncia do outro, € permitir que etgas
diferente, ainda é muito pouco. Quando se tolera,
apenas se concede e essa nao € uma relacdo de
igualdade, mas de superioridade de um sobre o outro
Deveriamos criar uma relacdo entre as pessoas, da
qual estiverem excluidos a tolerancia e a intolefan

José Saramago

A Escola Municipal Lindaura Gil, juntamente com pofessores, funcionarios,
supervisor(a), orientador(a), diretor(a), vice-ttira) e comunidade escolar, desenvolve um
trabalho voltado para a formacao intelectual, $omiaral, politica de seus alunos em carater
democratico, inclusive em parceria com a familiad®©todos os profissionais sdo abertos,
capazes de trabalhar em equipe, ser lider demmzriblitico no sentido de lutar pelo bem
comum.

A Escola Municipal Lindaura Gil trabalha considetara diversidade e as diferencas
entre os sujeitos, possibilitando o trabalho cetetia medida em que sdo construidos espacos
de vivéncia e convivéncids assuntos sdo abordados através de palestragenwan do
interesse publico, encontros e confraternizac@s)ifes bimestrais e individualizadas para
tratar de assuntos dos interesses de todos(aspnuascinformacdes sobre a saude,
alimentacdo, atitudes e ambiente familiar, deseimpeescolar, encaminhamentos para
nutricionistas, psicélogos, fonoaudidlogos, psicauwgos, oftalmologistas, odontologistas,
etc.

A comunidade escolar participa em todos os ambdiasgestdo: planejando,
executando, acompanhando, avaliando as atividadesegigem a participacdo plena de
todos(as). O trabalho é transparente, da oportdeidatodos de opinar, questionar e sugerir,
tendo como resultado o rendimento na pratica pejleg@ demais segmentos.

Uma gestdo democratica € acreditar que todos possaontrar caminhos para
atender melhor aos anseios da comunidade escelstdogesta, mediada pelos principios
fundamentais da descentralizacéo, participacéansparéncia.

Nessa parceria familia-escola, é fundamental qjee dweréncia de mensagens que
sdo transmitidas a crianca. O dialogo e a trodafdemacdes e de idéias na Escola Municipal
Lindaura Gil é percebida através da intervencapale e maes, auxiliando na melhoria do
trabalho desenvolvido.

Treinamentos, cursos de aperfeicoamento pessadiagdo continua e permanente,
grupos de discusséo, valorizacao do professorg@@s &ue possibilitardo o desenvolvimento
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pessoal e profissional de todos os envolvidos ogsso ensino aprendizagem e ajudarao
efetivamente nas relagdes interpessoais dentn@elfounidade escolar.
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8. AVALIACAO

A avaliacao contribui para ajudar a alcancar ostolgs do trabalho pedagdgico, ela
€ necessaria, ao longo de todo desenvolvimentondgrojeto, a fim de explicar os resultados
que vdo sendo conseguidos, sejam eles negativgmositivos. E um diagndstico obtido
durante o trabalho em desenvolvimento, oferecenllsidios ao Projeto Politico Pedagdgico,
fornecendo informacdes suficientes sobre as ddanlgs e necessidades dos alunos.

Neste sentido, além da avaliagcdo dos estudantes;sageprocurar estabelecer um
cronograma que contemple as demais dimensdes dessmeducativo, tais como: o contexto
social, o processo de gestdo democratica, as @mwigsicas, materiais e pedagdgicas da
escola e o desempenho dos educadores docentesiecefites.

A avaliacdo promovida pela Escola Municipal Lindgaugil, acontecera com a
participacédo ativa coordenada pelo Conselho Escqlaanto ao contexto social no qual a
escola esté inserida; quanto as condi¢des da gsa@auma aprendizagem relevante; quanto
aos mecanismos utilizados na gestdo democratieaatda; quanto a atuacéo dos professores
no processo educativo; quanto ao desempenho esoslastudantes.

A avaliagdo devera mostrar 0 que a escola deveed fmra obter as notas/mencgdes
dos estudantes, para adquirir dados sobre a agdoraiessores, informacdes sobre a escola,
para verificar a realidade social em que a escstiéa ieaserida, completando e ampliando a
visdo global que se deseja obter. Esta preocupastande-se as familias, procurando
estabelecer uma parceria baseada em confiancgpeoidade, para construir um espaco que
realmente propicie discussoes, reflexdes e a i@selgs alunos no seu interior.

No processo de avaliacdo, a escola precisa levarcama os resultados das
avaliacdes institucionais: SAEB, SIMAVE, PROEB, ¥Wnha Brasil e as avaliacfes
desenvolvidas pela escola, verificando o desempeéahescola e propondo a¢cbes para sua
melhoria, indicando o cronograma para o desenverimdessas acdes e a responsabilidade
dos diversos segmentos e usando mecanismos pangta de dados e informagbes para
avaliacao: entrevista, questionario e observacao.

Os registros, das avaliagdes dos alundsdiacacao Infantil e do 1.° ano do ensino
fundamental seréo feitos por meio de ficha descritiva, cormrinimo 04 (quatro) registros
anuais — bimestral, conforme calendario escolareiios expressos, em cada area de
conhecimento, através de conceitos:

¢ A — Domina totalmente

e B — Domina parcialmente
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e C — N&o domina.
Do 2° ao 5° ano do Ensino Fundamentabs registros das avaliacdes serdo atraves

de notas.
| - Para efeito de aprovacéo, o aluno devera alcangantaacdo minima de 60% do
total de 100 pontos distribuidos durante o angdeti
Il - Os registros das avaliacbes serdo divididos enog@si bimestrais segundo o
calendério escolar.
1° bimestre — 20 pontos média pdrtos
2° bimestre — 25 pontos meédia pdiios
3° bimestre — 25 pontos meédia pdiios
4° bimestre — 30 pontos meédia pditos

8.1 - Recuperagéo

Os estudos de recuperacéao da aprendizagem ser@cidds de forma continua e
paralela ao longo do periodo letivo. A escola bisaaientacdo, junto aos especialistas,
alternativas pedagogicamente adequadas para z&alaé atividades destinadas a assegurar o
dominio dos conhecimentos basicos aos alunos qoetimérem atingido o nivel de
aproveitamento esperado.

Os procedimentos e recursos didaticos deverdoigersificados a fim de colocar
todos os alunos em condi¢des de prosseguir ososstAd atividades de recuperagdo devem
ser programadas tanto para recuperar sua médiatae como para enriquecer 0 processo de
aprendizagem.

A partir dos resultados da avaliacdo continua, f@mdeser organizados
reagrupamentos dindmicos para atendimento dos saloom necessidades especificas de
aprendizagem. Esses grupos deverao ser tempoéarastivos com garantia de reinsercao
nas atividades coletivas e cotidianas da classe.

Diferentes possibilidades poderao ser considenaelsse sentido:

» reagrupamento dos alunos na propria classe, emdeselo horario, tendo em

vista a realizagédo de um trabalho independentemaiaria da turma, enquanto o
professor trabalha junto ao grupo;

e reagrupamento dos alunos, em determinados diagfi®répreviamente

combinados e envolvendo varias turmas, para o delsgmento de atividades

diferenciadas, cada professor atendendo a umasdaes;
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* reagrupamento de alunos para atendimento em temfjegral, a partir de
planejamento especifico da escola;
» atendimento dos alunos em suas necessidades agsepdr meio de voluntarios

da comunidade ou de parcerias;

Os estudos de recuperacdo destinam-se aos alumdsdds os anos do Ensino
Fundamental exceto o 1.° ano , que ndo obtiveramdia bimestral prevista; ndo tera limite
0 numero de disciplinas a serem recuperadas ndsoduimestres; caso o aluno obtenha a
média do 4° bimestre e com o somatério dos demmigstres ndo seja suficiente para
aprovacao, podera o aluno fazer a recuperacgao lié%tre dentro dos mesmos critérios.

Para do 1.° ano do Ensino Fundamental, os alunesateser recuperados de acordo
com a necessidade, mas sem o objetivo de congsegdiia bimestral para aprovacao, pois
estes nao ficarao retidos.

Apds a recuperacao prevalecerdo os pontos obtldascados pelo aluno de maior
valor até o limite da média de cada bimestre. Ap&ed® bimestre os pontos obtidos durante
a recuperacao poderdo ser maiores que 0s da nesdieldmestre.

Nas disciplinas Ensino Religioso, Arte, e demagigiinas da parte diversificada,
os alunos ndo poderdo ficar retidos na série/periodas deverdo ser recuperados,
bimestralmente.

Devera constar na pasta individual do aluno e adalde classe relatorios emitida
pelo conselho de classe com as medidas tomadaa pasanocéo do aluno.

Os processos de avaliagdo devem, em todas as diasté® momentos da vida
escolar, ser compreendidos como uma estratégia pizar diagnosticos, fornecer
informacdes criteriosas, identificar problemas etgbuir para o redirecionamento do
processo educativo. A avaliacdo educacional tenpajpel decisivo na construgdo da Escola

Democrética, inclusiva e, portanto, de qualidade pados.

8.2 Avaliacéo Institucional

Indicadores bem concebidos, que sejam apropriademeitizados, podem servir
como incentivos positivos para o desenvolvimentoedeola. Se indicadores de
aprendizagem estudantil encorajam estudantes esgsmes focarem o trabalho em
habilidades e capacidades, se eles ajudam a idantifecessidades ou problemas
(...), entdo os indicadores poderdo ser utilizadas cotidianamente. (SOUZA. ET
AL. APUD DARLING; HAMMOND E ASCHER, S/D)
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A avaliacdo da aprendizagem serve tanto para asandb desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos, quanto como parametroapavaliacdo do trabalho do professor.
Desta forma, todo o processo da avaliacdo insbihatj torna-se necessario a criacdo de
oportunidades para frequentes trocas de idéiamosdacdes e criacdo conjunta no trabalho,
motivacdo da equipe da escola como um todo, centofeedback para certificar-se da
coeréncia entre o que é teoria e 0 que realmerttarssforma em prética e orientar as agdes
pedagogicas para a promoc¢éo da aprendizagem dussatuo desenvolvimento profissional
do educador.

A avaliacdo diz respeito também ao aluno e a fam@uanto mais democratizada
for a acdo avaliativa mais possibilidades de beiweti aluno tera. A avaliagdo da suporte a
acdo educativa, facilita o planejamento do profegsgarante a existéncia de interacdes
produtivas entre educador e educando, assim cotreexucandos.

A avaliagao institucional tem como principais fueg@roduzir conhecimentos, por
em questdo os sentidos do conjunto de atividadesmkdades cumpridas pela instituicdo,
identificar as causas dos seus problemas e defiagraumentar a consciéncia pedagogica e
capacidade profissional do corpo docente e téamicomistrativo, fortalecer as relacdes de
cooperacgao entre diversos atores institucionaisatanais efetiva a vinculagao da instituicao
com a comunidade, julgar acerca da relevancia ifimnte social de suas atividades e
produtos, além de prestar contas a sociedade.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Uma caracteristica que fundamenta a Escola e jugesge expressa em sua proposta
é a flexibilidade.

N&o ha como enrijecer as estruturas escolaresu@agescola € um universo de
relagcbes de diferentes atores, num mundo de tramsfdes constantes e aceleradas. Os
alunos, por mais humildes que sejam, suas origegts confrontados por este novo mundo
planetarizado, tecnicizado e mutante, buscandod@mescola os modos de como ele conviver
ou de enfrenta-lo.

E pensando nisto que elaboramos nossa propostaode & permitir revisdes,
adaptacbes e mudancas sempre que necessario.sdrgiartanto de uma proposta em
construcdo, aberta ao novo e vinculadas a plarrogirgmas e projetos que poderdo ser
mantidos, inibidos ou desativados.

O que seréa resguardado, portanto, serd a garantipaitunidades educativas para o

atendimento das necessidades basicas dos alunesgetto a cidadania.
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