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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma analise do Projeto Politico Pedagogico da UMEI
Juliana com o tema da implementacéo do curriculo da Educacéo Infantil. O objetivo
geral é analisar o papel da gestdo escolar, no que se refere ao processo de
implementagéo das Proposi¢gbes Curriculares da RME na UMEI Juliana, buscando
compreender mecanismos que promovam a acdo do curriculo na sala de aula,
dando maior enfoque ao eixo “Natureza, Sociedade e Cultura” . Tem como objetivos
especificos promover o estudo do documento de Proposi¢cdes Curriculares para a
Educacéo Infantil, explorando o curriculo e registrando-o como é feito, ou seja,
fazendo o curriculo acontecer em cada sala da instituicdo. No decorrer da analise
foram realizadas pesquisas bibliogréficas buscando fundamentacdo tedrica
observando se o tema em questdo esta coerente com as tomadas de decisdes neste
espaco educacional e com o préprio Projeto Politico Pedagogico da instituicdo. Ao
final, pontua-se que a UMEI Juliana percebe e vislumbra possibilidades para a
construcdo de uma préatica pedagbdgica mais embasada teoricamente e mais
qualificada a partir da reflexdo realizada pela gestdo escolar e propbe-se o
envolvimento do grupo como um todo na implementacéo a ser realizada em sala de
aula para a construcdo de um curriculo rico, voltado para as questdes locais,
contextualizado e embasado nas habilidades a serem desenvolvidas.

Palavras-chave: Curriculo em acdo — Gestdo escolar — Afetividade
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagoégico é um documento que precisa ser construido na
escola e exige 0 envolvimento e a dedicacdo de toda comunidade escolar: pais,
alunos, servidores e comunidade local. N&o se constréi um Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) adequado a realidade da escola, sem conhecé-la e sem participar
do cotidiano da mesma. E preciso dar vida ao texto do documento para que ele gere
transformacdo no contexto escolar. Nessa perspectiva, apds reescrita do PPP da
UMEI Juliana, pretende-se aqui uma analise critica do eixo “Curriculo”.

A UNIDADE MUNICIPAL DE EDUCAQAO INFANTIL (UMEI) do Bairro
Juliana possui espaco criado especialmente para o atendimento a Educacéao Infantil,
ou seja, criancas de 0 a 5 anos e 8 meses. A Proposta Pedagogica dessa escola
partiu de um processo participativo de discussao dos eixos apresentados e precisou
ser consolidada em forma de texto regulamentar, para a circulacdo e analise
permanente da sua execucédo no interior da unidade escolar.

A UNIDADE MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL (UMEIl) do Bairro
Juliana, tem como entidade mantenedora a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte/Secretaria Municipal de Educacao, situada em sede propria, com espaco
criado especialmente para Educacao Infantil, na Rua Acacio Costa Junior, 1130,
Bairro Juliana, CEP 31.780-180, seguindo um modelo arquitetbnico que serve de
referéncia para muitas entidades.

A UMEI Juliana iniciou suas atividades em 23 de agosto de 2004, e foi uma
das primeiras UMEIS a ser inaugurada em Belo Horizonte. A principio, a UMEI foi
vinculada a Escola Municipal Académico Vivaldi Moreira. Em 2013, por questdes de
territorio e proximidade, a UMEI passou a ser vinculada a Escola Municipal
Francisco Magalhdes Gomes que possui uma direcdo Unica para ambas as
instituicdes, sendo que ha uma vice-dire¢do para a UMEI e outra vice-direcao para a
escola nucleo.

A construcdo da identidade da UMEI Juliana se deu em sintonia com 0s
anseios da comunidade escolar, juntamente com o grupo de profissionais envolvidos
nesse contexto. E de extrema importancia considerar que 0s movimentos sociais

fizeram parte dessa trajetoria, onde educadores, pais, criangas, representantes da



Geréncia, Secretaria de Educacéo e sindicato participaram, de forma a acrescentar
cada qual com suas experiéncias e ideais.

O Bairro Juliana esta situado na Regido Norte de Belo Horizonte. Como
indicador, essa regido se apresenta com niveis elevados de vulnerabilidade social.
A demanda para a Educacao Infantil € grande, e ndo ha vagas suficientes para
suprir a real necessidade. O Bairro Juliana, desde o seu surgimento, revela-se um
espaco de constantes mudancas. Tais mudancas decorreram principalmente pela
imposicdo de novos projetos imobilidrios criados no local que transformaram o
Bairro, enquanto um espaco com caracteristicas de uma regido rural, num espaco
totalmente urbano. Ainda, existe uma reserva natural que fica ao lado da UMEI
Juliana.

No inicio das atividades da UMEI, havia poucos moradores ao redor. Era uma
area praticamente deserta. Atualmente, foram construidos diversos prédios
residenciais que trouxeram novos moradores. Dessa forma, formam-se as diferentes
caracteristicas da clientela da instituicao.

A partir do estudo realizado e de uma leitura mais aprofundada e critica do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da UMEI Juliana, percebe-se uma situagcéo
desafio do cotidiano escolar que esta sendo equacionada nos instrumentos de
planejamento utilizados, que é a questao do curriculo.

Apesar desse “Eixo” ter sido contemplado no PPP atual, o curriculo
desenvolvido na instituicdo ainda se apresenta de forma superficial e ndo retrata o
trabalho efetivamente realizado na instituicdo, principalmente em sala de aula.
Através do estudo e aprofundamento das Proposi¢cdes Curriculares da Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte e do Projeto Politico Pedagogico, nota-se
que professores e gestores precisam perceber e vislumbrar novas possibilidades
para a construcdo de uma préatica pedagogica mais embasada teoricamente e mais
qualificada, fortalecendo o eixo “Natureza, Sociedade e Cultura”’, como é uma das
proposta da Rede Municipal de Ensino (RME) para a Educacao Infantil.

Sabe-se que ndo é facil o estudo coletivo e a implementacdo da politica
municipal de educacdo dentro de uma instituicho com mais de dez anos de
funcionamento com um grupo diversificado de professores. Mais desafiador ainda &
explorar o curriculo e registra-lo como ele é feito, ou seja, como fazer o curriculo

acontecer em sala de aula.



Na pratica, € possivel perceber que uma das dificuldades encontradas para
se discutir mecanismos de planejamento para a reflexdo mais aprofundada sobre
este projeto, principalmente no que diz respeito ao curriculo, € o envolvimento do
grupo como um todo na implementacdo a ser realizada em sala de aula para a
construcdo de um curriculo rico, voltado para as questfes locais, contextualizado e
embasado nas habilidades a serem desenvolvidas.

Nesse sentido, este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tem como
objetivo geral analisar o papel da gestdo escolar, no que se refere ao processo de
implementagédo das Proposi¢gbes Curriculares da RME na UMEI Juliana, buscando
compreender mecanismos que promovam a implementacdo do curriculo na sala de
aula, dando maior enfoque ao eixo “Natureza, Sociedade e Cultura”

No primeiro capitulo, aborda-se as teorias do curriculo, no segundo capitulo
analisa-se a proposta curricular da Umei Juliana e no terceiro capitulo descreve-se
guestles e estratégias referentes a gestdo e o eixo “Curriculo”. Finalizando, tem-se

algumas consideracdes acerca da tematica apresentada.



1. UMA BREVE ANALISE SOBRE AS TEORIAS DO CURRICULO

De acordo Tadeu (2011), o curriculo aparece pela primeira vez como um
objeto especifico de estudo e pesquisa nos Estados Unidos dos anos vinte, sendo
visto como um processo de racionalizacdo de resultados educacionais, cuidadosa e
rigorosamente especificados e medidos.

Desde entéo, o curriculo é definido em uma abordagem historica, ou seja, sua
definicdo depende dos diferentes momentos e teorias, pois, assim como as teorias
educacionais, as teorias do curriculo estdo recheadas de afirmacdes sobre como as

coisas deveriam ser.

Talvez mais importante e mais interessante do que a busca da definicdo
Gltima de “curriculo" seja a de saber quais questes uma "teoria" do
curriculo ou um discurso curricular busca responder. Percorrendo as
diferentes e diversas teorias do curriculo, quais questbes comuns elas
tentam, explicita ou implicitamente, responder? Além das questdes comuns,
gue questBes especificas caracterizam as diferentes teorias do curriculo?
Como essas questBes especificas distinguem as diferentes teorias do
curriculo? (TADEU, 2011, p.14)

Segundo Tadeu (2011), a questdo central para qualquer teoria do curriculo é
saber qual conhecimento deve ser ensinado. Para responder a essa questdo, as
diferentes teorias recorrem a discussfes sobre a natureza humana, a natureza da
aprendizagem ou sobre a natureza do conhecimento, da cultura e da sociedade. E a
partir da énfase dada a esses elementos que as teorias se diferem.

...as teorias do curriculo estdo envolvidas, explicita ou implicitamente, em
desenvolver critérios de sele¢cdo que justifiquem a resposta que daréo
aquela questdo. O curriculo é sempre o resultado de uma selegdo: de um
universo mais amplo de conhecimentos e saberes seleciona-se aquela parte
gue vai constituir, precisamente, o curriculo. As teorias do curriculo, tendo
decidido quais conhecimentos devem ser selecionados, buscam justificar
por que "esses conhecimentos" e ndo "aqueles" devem ser selecionados.
(TADEU, 2011, p.15)

De acordo com Tadeu (2011), a pergunta "o qué?" esta relacionada a
pergunta "o que devem se tornar?”, pois um curriculo busca modificar as pessoas

que vao segui-lo.



(...) o conhecimento que constitui o curriculo estd inextricavelmente,
centralmente, vitalmente, envolvido naquilo que somos, naquilo que nos
tornamos: na nossa identidade, na nossa subjetividade. Talvez possamos
dizer que, além de uma questdo de conhecimento, o curriculo & também
uma questfo de identidade. E sobre essa quest&o, pois, que se concentram
também as teorias do curriculo. (TADEU, 2011, p.16)

Dessa forma, podemos dizer que o curriculo é uma questao de identidade,
pois, através do conhecimento desenvolvido por este, nos identificamos e nos
tornamos quem somos.

Segundo Tadeu (2011), na medida em que as teorias do curriculo buscam
dizer o que o curriculo deve ser, também estdo envolvidas questdes de poder, pois
privilegiar um tipo de conhecimento € uma operacéo de poder, assim como destacar,
entre as multiplas possibilidades, uma identidade ou subjetividade como sendo a
ideal.

Podemos perceber que, as teorias do curriculo estdo envolvidas na atividade
de garantir o consenso, sendo esta questdo do poder que separa as teorias

tradicionais das teorias criticas e pés-criticas do curriculo.

As teorias tradicionais pretendem ser apenas isso: "teorias" neutras,
cientificas, desinteressadas. As teorias criticas e as teorias pds-criticas, em
contraste, argumentam que nenhuma teoria € neutra, cientifica ou
desinteressada, mas que esta, inevitavelmente, implicada em relagdes de
poder. As teorias tradicionais, ao aceitar mais facilmente o status quo, os
conhecimentos e 0s saberes dominantes, acabam por se concentrar em
guestdes técnicas. (...) As teorias criticas e pdés-criticas de curriculo estao
preocupadas com as conexdes entre saber, identidade e poder. (TADEU,
2011, p.16-17)

Entendemos que as teorias tradicionais se preocupam com questdes de
organizacgdo, enquanto as teorias criticas e pos-criticas vao muito além.

Sinteticamente, conforme TADEU (2011), as grandes categorias de teorias
sdo as teorias tradicionais, teorias criticas e teorias poés-criticas. As teorias
tradicionais enfatizam o0s conceitos de ensino, aprendizagem, avaliacéo,
metodologia, didatica, organizacdo, planejamento, eficiéncia e objetivos. As teorias
criticas : ideologia, reproducéo cultural e social, poder, classe social, capitalismo,
relacbes sociais de producdo, conscientizacdo, emancipacao, libertacao, curriculo
oculto e resisténcia. Finalmente as teorias pOs criticas enfatizam os conceitos de
identidade, alteridade, diferenca, subjetividade, significacdo e discurso, saber -

poder, representacéo, cultura, género, raga, etnia, sexualidade e multiculturalismo.
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Tadeu (2011) afirma que a existéncia de teorias sobre o curriculo esta
identificada com a emergéncia desse campo como profissional, especializado, de
estudos e pesquisas sobre o tema.

Na década de 60, com agitacdes, transformagfes, movimentos, surgimento
de livros, ensaios e teorizagbes que colocavam em xeque O pensamento e a
estrutura educacional tradicionais, houve uma inversao nos fundamentos das teorias

tradicionais.

(...) Ao tomar o status quo como referéncia desejavel, as teorias tradicionais
se concentravam, pois, has formas de organizacdo e elaboracdo do
curriculo. Os modelos tradicionais de curriculo restringiam-se a atividade
técnica de como fazer o curriculo. As teorias criticas sobre o curriculo, em
contraste, comecam por colocar em questéo precisamente 0s pressupostos
dos presentes arranjos sociais e educacionais. As teorias criticas
desconfiam do status quo, responsabilizando-o pelas desigualdades e
injusticas sociais. (TADEU, 2011, p.55)

Assim, tem-se as teorias criticas como teorias de questionamento e
transformacdo. Percebe-se uma mudanca significativa do desenvolvimento de
técnicas de como fazer o curriculo, das teorias tradicionais, para o desenvolvimento
de conceitos que permitam compreender o que o curriculo faz, das teorias criticas.

Santos e Paraiso (1996) colocam a importancia do entendimento do
significado das expressdes criadas para traduzir as especificidades das dimensodes

do curriculo para uma melhor compreensdo do mesmo. De acordo com as autoras:

(...) o curriculo oficial é o que foi planejado oficialmente para ser trabalhado
nas diferentes disciplinas e séries de um curso. E o que consta na Proposta
Curricular do Estado, nas Propostas Curriculares das Secretarias de
Educacdo ou nos livros didaticos elaborados a partir destas. Do mesmo
modo, curriculo formal abrange todas as atividades e contelddos planejados
para serem trabalhados na sala de aula. O curriculo formal inclui também o
curriculo oficial. Sdo chamados de curriculo em acéo ou real todos os tipos
de aprendizagens que 0s estudantes realizam como consequéncia de
estarem escolarizados. E a consequéncia de viver uma experiéncia num
ambiente que propde-impde todo um sistema de comportamentos e valores
e ndo sO de contetdos de conhecimentos a assimiliar. (SANTOS E
PARAISO, 1996, p.84)

Ainda, de acordo com Santos e Paraiso (1996),

Tem sido muito utilizada a expressdo curriculo oculto, significando o
conjunto de normas e valores implicitos nas atividades escolares, porém
ndo-mencionados pelos professores ou ndo-intencionalmente buscados por
eles. Sao, portanto, aprendizagens ou efeitos de aprendizagens nao-
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intencionais que se ddo como resultado de certos elementos presentes no
ambiente escolar. E constituido tanto de praticas como de mensagens néo-
explicitadas. Contrapondo-se ao curriculo oculto, o curriculo explicito
representa a dimensdo visivel do curriculo e se constituiu nas
aprendizagens  intencionalmenete  buscadas ou  deliberadamente
promovidas através do ensino. (SANTOS E PARAISO, 1996, p.84)

As autoras também destacam o significado de curriculo vazio ou curriculo
nulo, sendo este constituido dos conhecimentos ausentes, tanto das propostas
curriculares (curriculo formal), como das praticas das salas de aula (curriculo em
acdo), abrangendo conhecimentos significativos e fundamentais para a
compreensao da realidade e para a atuagao nela.

O curriculo deve ser pensado como espaco onde se ensina pensar e
transmite o pensamento. Ele ndo é apenas a transmissao de fatos e conhecimentos
objetivos. O curriculo é um local de producéo e criacao de significados sociais.

De acordo com Tadeu (2011), a combinacéo entre as teorias criticas e pos-
criticas auxilia na compreensao dos processos pelos quais, através de relacbes de
poder e controle, o ser humano se torna aquilo que é. Essas duas teorias ensinam
gue o curriculo é uma questdo de saber, identidade e poder. Com as teorias criticas

aprende-se que o curriculo € uma construcéo social.

O curriculo é uma invencéo social como qualquer outra: o Estado, a nacéao,
a religido, o futebol... Ele é o resultado de um processo histérico. Em
determinado momento, através de processos de disputa e conflito social,
certas formas curriculares - e ndo outras - tornaram-se consolidadas como o
curriculo. E apenas uma contingéncia social e histérica que faz com que o
curriculo seja dividido em matérias ou disciplinas, que o curriculo se
distribua sequencialmente em intervalos de tempo determinados , que o
curriculo esteja organizado hierarquicamente... E também através de um
processo de invencdo social que certos conhecimentos acabam fazendo
parte do curriculo e outros ndo. Com a nocao de que o curriculo € uma
construgdo social aprendemos que a pergunta importante ndo é "quais
conhecimentos sdo validos?", mas sim "quais conhecimentos sao
considerados validos? (TADEU, 2011, p.148)

Dai a importancia de ndo se ignorar as conexdes entre conhecimento,
identidade e poder para a dimenséao do curriculo. Tadeu (2011) afirma que as teorias
pos-criticas ampliam e modificam o que as teorias criticas ensinaram, pois elas
continuam a enfatizar que o curriculo ndo pode ser compreendido sem uma analise
das relagbes de poder nas quais ele estad envolvido, mas aqui, 0 poder torna-se
descentrado, se fazendo presente em toda rede social. Assim, o poder transforma-
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se, mas ndo desaparece, e 0 conhecimento é visto como parte inerente do poder.
Segundo Tadeu (2011):

(...) depois das teorias criticas e p@s-criticas, ndo podemos mais olhar para
o curriculo com a mesma inocéncia de antes. O curriculo tem significados
gue vao muito além daqueles aos quais as teorias tradicionais nos
confinaram. O curriculo é lugar, espaco, territério. O curriculo é relacao de
poder. O curriculo é trajet6ria, viagem, percurso. O curriculo é autobiografia,
nossa vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O
curriculo é texto, discurso, documento. O curriculo é documento de
identidade. (TADEU, 2011, p.150)

A partir dessa breve analise, percebe-se a importancia das teorias criticas e
pos-criticas para a constru¢ao do conceito de curriculo que se tem hoje e acredita-se
ser necessario o entendimento maior deste conceito, dentro do contexto da UMEI
Juliana, para a elaboracdo de estratégias de implementacdo das Proposices

Curriculares nessa instituicao.
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2. ENTENDENDO O CURRICULO DA UMEI JULIANA

A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte fez uma discussao sobre as
propostas de trabalho para a Educacdo Infantil, tendo em vista a realizacdo e
vivéncias das diversas instituicbes que atendem a faixa etaria de 0 a 6 anos em
instituicdes publicas do municipio de Belo Horizonte. As Proposi¢cdes Curriculares
para a Educacao Infantil € o documento oficial que aborda as habilidades a serem
desenvolvidas nos ciclos da infancia. Esse documento é referéncia e diretriz para a
realizacdo do trabalho das UMEIs, creches conveniadas e escolas municipais que
possuem Educacao Infantil.

Conforme consta no Projeto Politico Pedagégico (PPP), a UMEI Juliana
acredita na concepcdo do trabalho através da pedagogia de projetos. A equipe
pedagogica elabora um projeto institucional a cada ano, com base nas Proposicoes
Curriculares e o contexto local da UMEI Juliana. Paralelamente, as turmas também
possuem seus projetos especificos e desenvolvidos ao longo do ano.

Segundo Panizzi (2004), a atitude do professor, a forma como interage e
direciona o seu fazer pedago gico esta relacionada as suas concepgdes conscientes
ou inconscientes de homem e de mundo. Ele deve reconhecer a importancia do seu
comprometimento em educar, percebendo a estreita relag do entre o afetivo e o

cognitivo no desenvolvimento humano.

O sujeito constré i-se a partir das relag ~ 6es entre um mundo externo
estruturado pela cultura e pelas condi¢  &es histo ricas, e por um mundo
interno, n&o somente no aspecto cognitivo , mas afetivo , que envolve
desejos, pulsbes, sentimentos e emo¢ 0&es, portanto, & extremamente
importante aproveitar essas relag des na pra tica educativa .(...) A escola
constitui-se num espago essencialmente educativo, cuja fungéo principal é a
de mediar o conhecimento, possibilitar ao educando o acesso e a
reconstrucao do saber. (PANIZZI, 2004, p.14)

Na medida em que se preocupa com 0 seu papel e a funcdo educativa que
exerce, sabe-se que a UMEI Juliana ainda tem muito a desenvolver no que se refere
as relacdes entre a concepc¢éao de curriculo e sua efetiva implementacdo em sala de
aula, pois percebe-se que a proposta esta de acordo com as Proposi¢cdes, mas
ainda ha uma certa dificuldade na transformacéo do curriculo em acéao.

Panizzi (2004) considera que a crianca aprende quando esta envolvida

ativamente na produgédo do conhecimento, mobilizando suas atividades mentais e
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interagindo com o outro. Assim, acredita-se que a sala de aula deve ser um espaco
de formacédo e humanizacdo, onde a afetividade € usada para a aprendizagem e o
desenvolvimento integral do ser humano.

Partindo desse pressuposto, a reflexdo sobre o PPP da UMEI Juliana deve
levar a um aprofundamento maior com base nas Proposi¢cdes Curriculares,
principalmente no que diz respeito ao eixo Cultura-Sociedade-Natureza, para que a
proposta seja realmente transformada em acdo em cada sala de aula da instituicéo.

O documento Proposi¢cdes Curriculares da Educacgéo Infantil compreende o
curriculo como um movimento, um processo amplo e dindmico em constante
transformacao a partir do conjunto das experiéncias, conhecimentos, procedimentos,

tempos, espacos, processos que o define e que o retroalimentam.

Um curriculo é, portanto, um conjunto de escolhas que séo feitas em
consonéancia com as concepg¢des e principios que norteiam cada instituicéo,
seu grupo de profissionais, criangas e famillias que a constituem. Escolhem-
se as préticas, a organizacdo e modo de funcionamento da instituicdo, os
conhecimentos mais significativos, as habilidades a serem desenvolvidas
considerando-se o objetivo geral de cada instituicdo, seu contexto social, as
caracteristicas e expectativas de cada grupo que compde a sua
comunidade escolar. ( BELO HORIZONTE, 2014, p.44)

Dessa forma, tem-se a compreenséo de curriculo como projeto de educacgao
desenvolvido conjuntamente. Ele € um elemento dindmico e vivificador das
experiéncias realizadas entre adultos e criangas no interior de cada instituicdo, se
constituindo durante a trajetéria, se concretizando e se ressignificando durante a
caminhada. E importante ressaltar que isso ndo exclui a necessidade de
planejamento, discussdo conjunta e prévia para sua elaboracdo. De acordo com as

Proposicdes Curriculares:

O curriculo parte de um esbogo temporario, fundamentado nos aspectos
principais do desenvolvimento infantil, das inten¢cdes educativas do
municipio e da instituicdo explicitados no Projeto Politico Pedagogico, das
propostas de organizacdo dos tempos, espacos e materiais. Entretanto, a
partir do inicio das atividades e da presenca concreta das criangas, muitos
outros elementos serdo incorporados a esse curriculo e a esse
planejamento inicial, individualizando o processo educativo de acordo com o
perfil e as caracteristicas especificas de cada grupo de criancas. (BELO
HORIZONTE, 2014, p.48)
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Conforme o PPP da instituicdo, o curriculo pode e deve ser reelaborado,
sempre com respeito as diferencas, capacidades e diversidade socio-cultural. A
analise curricular é de extrema importancia, e deve ter como foco de todo o trabalho,
a crianca. Portanto, é de responsabilidade do professor e de sua equipe pedagogica
a adequacao dos temas sugeridos as novas situa¢cdes educativas.

Na UMEI Juliana, o trabalho é realizado numa concepc¢éao de curriculo que
leve em consideragao “o brincar” como o eixo do processo ensino-aprendizagem. O
objetivo desse processo é que os alunos, sem distingdo, possam ter direito a
educacao, sendo considerados sujeitos participativos. As Proposicdes Curriculares
apontam que :

a crianca estabelece intera¢cdes com o mundo (cultura-sociedade-natureza)
desde que nasce, interrogando-o, investigando-o, buscando conhecé-lo e
tendo no brincar sua principal forma de compreensdo e manifestacdo no
mundo. Aponta ainda que esse processo de interacdo é realizado pela
crian¢ca e mediado por linguagens. Estas a constituem como sujeito cultural
e simbodlico ao mesmo tempo em que sdo constituidas, significadas e
transformadas pela propria crianca: Linguagem Corporal, Linguagem
Musical, Linguagem Oral, Linguagem Plastica Visual, Linguagem Digital,

Linguagem Matematica e Linguagem Escrita.” (BELO HORIZONTE, 2014,
p.47)

Pode-se perceber que este € um processo dindmico de um conjunto de
elementos e suas inter-relacdes, que devem ser contemplados no PPP de cada
instituicao.

O PPP da UMEI Juliana cita outros eixos trabalhados como a construcdo de
atitudes e valores (autonomia); a construcdo do conhecimento e a interacdo com a
cultura, a natureza e a sociedade (participacdo na vida social e interacao ativa com o
meio fisico e social); e a apropriagdo de mudltiplas linguagens (tratamento da
informacgéo e expresséo). Tais eixos estédo relacionados as intencdes educativas do
municipio, de acordo com a organizacédo do trabalho através do desenvolvimento e
ampliacdo das habilidades das criancas como orientado nas Proposicdes
Curriculares. Contudo, o grande debate é que ainda ndo se percebe esse
movimento de forma objetiva na pratica desenvolvida em cada sala da instituicdo e
nas intencionalidades de cada professor.

De acordo com as Proposi¢cdes Curriculares, as intencionalidades educativas
se efetivam a partir do conhecimento, apropriacéo e legitimacdo da Proposta Politico
Pedagdgica de cada instituicdo por todo o coletivo.
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O documento de Proposi¢Oes Curriculares aponta como intencdes educativas
abordadas pelos eixos estruturadores : a construcdo da autonomia do estudante e a
construcdo de conhecimentos que favorecam a participacdo na vida social e
interacdo ativa com o meio fisico e social. Essas inten¢cdes devem estar presentes
nas interagdes, nas vivéncias do brincar e nas oportunidades de conhecimento e
reflexdo do meio natural, social e cultural, sendo mediadas pelas mdultiplas
linguagens e o tratamento das informacdes.

Além das intencionalidades, destaca-se a dimenséo do cuidado como aspecto
fundamental na discussédo do curriculo na Educacédo Infantil, além da importancia
desta no processo de desenvolvimento e aprendizagem da crianga, pois o cuidar
educando e o educar cuidando parte do principio que nenhum ser humano existe
sem ser cuidado.

A compreensado dos eixos estruturadores das Proposi¢cbes Curriculares quer
dizer que estdo em continua inter-relacdo, sendo inseparaveis, interdependentes e
dindmicos, cabendo aos profissionais, explicitar os elementos mais significativos
para melhor compreensao e percepcao das atividades e vivéncias cotidianas da
Educacao Infantil.

O conhecimento e a maior compreensdo dos eixos estruturadores deve
reverter-se em planejamento e implementacdo de praticas de cuidar
educando e educar cuidando sensiveis, conscientes e mais eficientes para

0s processos de convivéncia, desenvolvimento e aprendizagem das
criangas. (BELO HORIZONTE, 2015, p.19)

Segundo as ProposicOes Curriculares, os eixos pretendem trabalhar os
aspectos sociais da vida humana como conhecimentos discutidos e construidos em
conjunto (criangas e adultos), dentro do plano curricular de cada instituicéo.

Elege-se aqui o eixo Cultura-Sociedade-Natureza para aprofundamento maior
nesse estudo, visto que este eixo engloba tudo que as criangcas vivenciam e
experimentam desde o nascimento. Tal eixo trabalha com os elementos que
constituem o mundo, pondo em evidéncia seu carater historico, dinamico e mutavel,
além de permitir a reflexdo e compreensao de cada criangca em sua relacdo no e

com o0 mundo.

Cabe aos profissionais, conduzir o processo de conhecimento do mundo
pelas criancas organizando experiéncias que l|hes proporcionem
desenvolvimento e aprendizagem de forma sistematica, organizada,
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sequencial e gradativamente mais amplas e mais complexas. Problematizar
as experiéncias, criando desafios para as criancas e auxiliando-as a
perceberem novos aspectos que ainda ndo tenham sido observados é papel
dos adultos que estdo comprometidos com a formagédo de sujeitos criticos e
inseridos em sua realidade. (BELO HORIZONTE, 2015, p.149)

Assim, € necessério possibilitar condicbes de identificacdo e problematizagéo
de aspectos sociais e culturais que estruturam o modo de vida da comunidade
escolar, visto o desenvolvimento de experiéncias multiculturais que buscam a
valorizac@o e dialogo com a diversidade de valores, saberes, crencas e costumes

trazidos pelas criancas e suas familias.
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3. A GESTAO ESCOLAR E CURRICULO

De acordo com Panizzi (2004)

Na teoria de Henri Wallon , a dimensa o afetiva é destacada de forma
significativa na construg ao da pessoa e do conhecimento . Afetividade e
inteligéncia, apesar de terem fung  &es definidas e diferenciadas , sé&o
inseparaveis na evolug &o psi quica. Entre o aspecto cognitivo e afetivo
existe oposigao e complementaridade. (...) A escola € um campo fértil, onde
essas relagdes a todo tempo se evidenciam, seja atravé s dos conflitos e
oposigdes, seja do dialogo e da interagdo. (PANIZZI, 2004, p.04)

Segundo esta teoria, os conflitos s& 0 essenciais ao desenvolvimento da
personalidade, fazem parte da natureza e da vida das espé cies, porque possuem a
capacidade de romper estruturas prefixadas, limites predefinidos.

De acordo com as Proposi¢Oes Curriculares, a crianga comega a controlar o
seu comportamento de forma a adequa-lo as regras a partir das relacbes afetivas
gue vivencia.

Para Wallon (apud Panizzi), o conflito emocional estimula o desenvolvimento,
a partir do momento em que, para sua resolucdo, é necessario manter o equili brio
entre razd o e emog &0, levando a um maior amadurecimento tanto da afetividade
guanto da inteligéncia .

Conforme o documento de Proposices Curriculares:

A partir de um conflito, as criangas devem ser levadas a lembrarem-se das
regras estabelecidas pelo grupo pois, nesse momento, as regras poderédo
ser percebidas de modo concreto e real. Ao vivenciarem uma experiéncia
de desentendimento ou desrespeito, faréo a ligacdo entre a experiéncia e a
regra estabelecida e terdo elementos consistentes para realizarem a
reflexdo acerca de seu comportamento pelo seu sentido moral e ndo porque
o professor ou educador determinou.” (BELO HORIZONTE, 2014, p.95)

Candau (apud Panizzi , 2004) coloca que a escola precisa ser espag o0 de
formacdo de pessoas capazes de serem sujeitos de suas vidas, conscientes de
suas opgoes e valores, atores sociais comprometidos com um projeto de sociedade
e humanidade.

Panizzi (2004) afirma que a escola € locus da diversidade, de sujeitos
concretos e contextualizados e que se constitui enquanto palco desses conflitos e

contradigoes.
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Assim, a responsabilidade da escola € imensa, o encaminhamento dado a s
questdes pedago gicas e nd o-pedagodgicas que surgem no seu dia-a-dia,
principalmente na sala de aula assume um importante significado na
formacao dos sujeitos , na construg do de seus conceitos e concepg 06es. O
desafio de enfrentar os problemas decorrentes das difereng aseda
pluralidade cultural, social, étnica, entre outras, é cada vez mais patente no
processo educativo e ndo pode ser silenciado. (PANIZZI, 2004, p.9)

Nesse sentido, as instituicdes necessitam de uma gestao capaz de trabalhar e
facilitar a formacéo de seus profissionais e a resolucdo de conflitos. Exercendo um
trabalho em equipe, auxiliando na identificacdo das necessidades e na aquisi¢ao de
habilidades para uma formacdo de qualidade. Vé-se a gestdo escolar aberta ao
didlogo e capaz de delegar autoridade e dividir o poder, encorajando o seu grupo e
estimulando-o.

Acredita-se que uma gestdo participativa, com toda a comunidade escolar
comprometida com a proposta curricular da instituicdo e envolvida na sua efetivacao,
contribui para a implementacdo desta em cada sala de aula, possibilitando o

desenvolvimento integral das criancas.

Prop8e-se um processo de envolvimento e compromisso em que 0s sujeitos
estdo em permanente constru¢do e aprofundamento a respeito do curriculo:
elaboram, realizam, analisam, observam, discutem, reorganizam,
reelaboram, constantemente questionando e sendo questionados pelas
experiéncias vividas. Nao se impbe a urgéncia de encontrar respostas
perfeitas e perenes, mas a abertura ao questionamento e a possibilidade de
aprender com o processo. (BELO HORIZONTE, 2014, p.46)

Sabe-se que no cotidiano da escola o gestor tem papel fundamental no que
se refere aos aspectos mais administrativos, mas que é imprescindivel seu olhar
pedagodgico. Dessa forma, é fundamental que a gestdo escolar promova acdes
sistematicas de formacdo para professores, disponibilizando tempos de
planejamento, apoiando e empoderando os profissionais para que construam
planejamentos baseados nas ProposicOes Curriculares e no contexto em que a
instituicdo esta inserida, partindo do pressuposto da crianga como sujeito
competente e do foco da crianga como centralidade de todo o processo educativo.

E necesséario também propor e organizar experiéncias intencionalmente
planejadas para discutir e compreender os aspectos relacionados as formas dos

seres humanos significarem os aspectos do mundo e da vida em sociedade, pois
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auxiliar as criangas na compreensao das inter-relagdes estabelecidas possibilita a
construcdo do conhecimento histérico e a sua formacéo enquanto cidadas.

Pode-se dizer que, as criancas ndo aprendem com o discurso da inclusao, da
diversidade e do respeito a natureza. Elas aprendem com o que veem, presenciam,
vivenciam. Por isso, devem ser incentivadas a observar e identificar aspectos
ambientais em sua comunidade para iniciarem o estabelecimento de inter-relacdes
entre si mesmas e experiéncias com o ambiente natural.

De acordo com as Proposi¢oes Curriculares, adultos e criangas repensam as
praticas, os hébitos e os modos de agir, ao se colocarem como sujeitos do tempo,
levando a busca por perspectivas mais colaborativas, humanas, saudaveis e
adequadas para seu tempo e lugar. Isso possibilita a revisdo de incoeréncias entre
os discursos e as acdes, a modificacdo de praticas perpetuadas sem reflexdo e
criticidade, levando a implementacéo de acées mais conscientes.

No processo de observacdo e intervencdo nos ambientes em que a crianca
esta inserida, ela tem a oportunidade de analisar e ampliar suas reflexdes a partir
dos conhecimentos que constroi ao longo do processo, experimentando situacdes
de integracdo com o ambiente e a relagdo com os elementos da natureza,
desenvolvendo assim, o sentimento de aproximacao e familiaridade com estes.

E imprescindivel o conhecimento da comunidade para que, a partir dos
elementos encontrados possa ter a compreensao da maneira com que as criangas
dessa comunidade se relacionam com o mundo para a elaboracdo de propostas
educativas mais especificas. Assim, enquanto profissionais, devem estar atentos
aos conhecimentos construidos nas praticas pedagogicas e nas vivéncias das
normas e regras da instituicdo, bem como nas experiéncias planejadas e
espontaneas em sala de aula.

De acordo com as Proposi¢Bes Curriculares, é a partir da compreenséo da
diversidade cultural que deve-se repensar as praticas, buscando mais ética e
assertividade no desenvolvimento das propostas educativas.

Os profissionais, ao observarem os interesses imediatos e as maiores
davidas das criancas, deverao propor projetos de estudo ou de investigacao
acerca dos aspectos mais significativos que estejam despertando a
curiosidade delas. E possivel também, que os professores e educadores
proponham temas que ndo foram suscitados pelas crian¢cas mas que, pela

sua relevancia, devem ser discutidos e conhecidos. (BELO HORIZONTE,
2015, p.148)
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Torna-se importante ressaltar, o papel da gestdo na criagcdo de um ambiente
participativo e democratico, bem como na implantacdo de um planejamento que
tenha como foco as criancas e seu contexto. Nesse sentido , o papel da gestédo
escolar inclui estabelecer objetivos claros, propiciar a visdo e a implementacédo de
uma proposta curricular, encorajando os professores, de modo a auxilia-los nas
descobertas dos recursos necessarios para que realize qualitativamente seu
planejamento com ac¢des voltadas para o desenvolvimento integral da crianca, além
da formacéo voltada para questdes pedagdgicas e acompanhamento continuo das
atividades desenvolvidas.

Assim, com abertura ao dialogo e clareza acerca da influéncia das culturas
nos processos educativos, compreendendo como a materializacdo do
curriculo ocorre e seu papel neste processo, os professores e educadores
poderdo contribuir efetivamente na realizacdo de experiéncias educativas
significativas e engajadas. (BELO HORIZONTE, 2015, p.145)

Cabe a gestédo escolar assegurar que a instituicdo realize sua tarefa de ser
educativa, na medida em que atua de maneira consciente no contexto da mesma,
mantendo-se informada para fundamentar e possibilitar o desenvolvimento da
proposta pedagdgica curricular, juntamente a comunidade escolar.

Percebe-se que, para a instituicdo ser capaz de atuar conscientemente na
sociedade é necessario um trabalho coletivo que possibilite a articulagdo entre os
diversos segmentos da comunidade escolar. Assim, o trabalho em equipe é
condicao indispensavel para que as atividades sejam devidamente planejadas e
avaliadas, possibilitando o processo educativo das criangcas desta instituicdo sem
prejuizo de sele¢cdo de conteddos ou campo de siléncio nas discussfes da

diversidade cultural.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir do estudo realizado sobre o Projeto Politico Pedagégico da UMEI
Juliana, percebe-se a necessidade de um aprofundamento maior na questdo do
curriculo desta instituicdo, visto que o mesmo ainda se apresenta de forma
superficial, ndo retratando o trabalho realizado em sala de aula com as criangas.

Entende-se que o curriculo deve ser um espac¢o onde se ensina pensar e
transmite o conhecimento, sendo um local de producdo e criacdo de significados
sociais, além de uma questdo de saber, identidade e poder. Dessa forma, tem-se a
compreensao de curriculo como projeto de educagédo desenvolvido conjuntamente,
devendo ser um elemento dinamico e vivificador das experiéncias realizadas entre
adultos e criancas no interior de cada instituicao, se constituindo durante a trajetéria,
se concretizando e se ressignificando durante a caminhada.

Busca-se aqui um melhor entendimento deste conceito dentro do contexto da
UMEI Juliana que acredita nessa concepcéo, mas que precisa perceber e vislumbrar
possibilidades para a construcdo de uma pratica mais embasada teoricamente e
mais qualificada, partindo do fortalecimento e discussao sobre o Eixo Natureza-
Sociedade-Cultura.

E importante ressaltar a necessidade de planejamento, discuss&o conjunta e
prévia para a implementacdo dessa proposta curricular em sala de aula e, para que
isso seja possivel, propde-se o estudo coletivo e a implementacdo da Politica
Municipal de Educacédo através da formacdo e reflexdo da equipe pedagdgica,
envolvendo todo o coletivo na elaboracdo de um planejamento que explore o
documento de Proposi¢coes Curriculares para a Educacéo Infantil, entendendo que a
gestao escolar tem papel fundamental nesse processo.

Dessa maneira, o gestor escolar deve agir como um mediador do trabalho e
acompanhar as mudangas necessarias, tentando ampliar a capacidade de
realizacdo da organizagdo escolar, levando-a a atingir seus objetivos enquanto
instituicdo educativa, no que se refere ao curriculo em acao.

Entende-se ainda que o0 gestor assume a responsabilidade quanto a
implementagcdo da politica municipal de educacdo e do desenvolvimento de uma
proposta pedagodgica baseada nas Proposi¢cdes Curriculares, na medida em que
organiza, dinamiza e coordena o trabalho de sua equipe pedagdgica. Dessa forma, é
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possivel um curriculo mais rico e voltado para as questdes locais, contextualizado e
embasado no trabalho com as habilidades a serem desenvolvidas ao longo da

Educacao Infantil, sem perda ou campos de siléncio em sala de aula.
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INTRODUCAO

A UNIDADE MUNICIPAL DE EDUCAQAO INFANTIL do Bairro Juliana possui
espaco criado especialmente para o atendimento a Educacdo Infantil, ou seja,
criancas de 0 a 5 anos e 8 meses. A Proposta Pedagdgica dessa escola partiu de
um processo participativo de discussdo dos eixos apresentados e precisou ser
consolidada em forma de texto regulamentar, para a circulacdo e andlise
permanente da sua execucdo no interior da unidade escolar. Por isso, essa
instituicdo criou varios momentos de analise e reflexdo, através de reunibes
pedagogicas, como também nos horarios de estudo proporcionado pela rede
municipal.

Os assuntos foram discutidos em eixos separados, através dos pares de
idade, além de reunir o grupo para as reflexdes coletivas, onde foram consideradas
as idéias centrais de maior relevancia. Foram realizadas entrevistas com as familias
e reunides para a estruturacao do Projeto Politico Pedagégico

A escrita do Projeto Politico Pedagoégico (PPP) reflete num permanente
processo de discussdo das praticas, das preocupacdes (individuais e coletivas), e
dos pressupostos de atuacdo das escolas, e assim, ndo é um trabalho acabado,
mas, continuo e reflexivel, capaz de ser modificado de acordo com as necessidades
da instituicdo. Dessa forma, o trabalho busca o aperfeicoamento da prética
educativa, com a participacdo e envolvimento da familia, criangas e profissionais, na
constante e incansavel luta por uma educacéo de qualidade.

A UNIDADE MUNICIPAL DE EDUCAC}AO INFANTIL (UMEI) do Bairro
Juliana, tem como entidade mantenedora a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte/Secretaria Municipal de Educacéo, situada em sede prépria, com espaco
criado especialmente para Educacado Infantil, na Rua Acécio Costa Junior, 1130,
Bairro Juliana, CEP 31.780-180, seguindo um modelo arquitetbnico que serve de
referéncia para muitas entidades.

A UMEI Juliana iniciou suas atividades em 23 de agosto de 2004, e foi uma
das primeiras UMEIS a ser inaugurada em Belo Horizonte. A principio, a UMEI foi
vinculada a Escola Municipal Académico Vivaldi Moreira. Em 2013, por questbes de
territorio e proximidade, a UMEI passou a ser vinculada a Escola Municipal

Francisco Magalhdes Gomes que possui uma dire¢do Unica para ambas as



instituicBes, sendo que ha uma vice-dire¢do para a UMEI e outra vice-direcao para a
escola nucleo.

Os primeiros Educadores Infantis desse Municipio compdem o Quadro de
profissionais dessa instituicdo, e vivenciaram situacdes de grande relevancia para a
construcédo dos tempos, espagos, rotinas e formas de convivéncia plena, em busca
de qualidade no trabalho.

Em 2005 até 2006, a UMEI Juliana teve como representante na Vice-direcao,
o professor municipal, Joaquim Ramos. Ao final de 2006 veio o processo eleitoral
para escolha da nova dire¢cdo que assumiria 0 mandato de 2007 a 2008. E foi nesse
periodo, que através de mandado de seguranca, a escola colocou uma
representante da educacéo infantil, para participar do processo eleitoral.

A construcdo da identidade da UMEI Juliana se deu em sintonia com 0s
anseios da comunidade escolar, juntamente com o grupo de profissionais envolvidos
nesse contexto. E de extrema importancia considerar que os movimentos sociais
fizeram parte dessa trajetoria, onde educadores, pais, criancas, representantes da
Geréncia, Secretaria de Educacao e sindicato participaram, de forma a acrescentar
cada qual com suas experiéncias e ideais.

A direcdo da escola polo responde administrativamente pelos recursos
financeiros destinados para as duas instituicbes, pois é a representante legal da
Caixa Escolar que funciona como érgao competente pela distribuicao e fiscalizacao
das verbas que atendem as necessidades basicas da instituicao.

A organizacdo do espaco e tempo escolares se consolidou através de muita
reflexdo e estudos, de forma consciente e aproveitando as experiéncias dos
profissionais, e também das familias.

O Bairro Juliana esta situado na Regidao Norte de Belo Horizonte. Como
indicador social, essa regido se apresenta com niveis elevados de vulnerabilidade
social. A demanda para a Educacao Infantil € grande, e ndo h& vagas suficientes
para suprir a real necessidade. Todos os anos sao abertas inscricdes para vagas na
Educacdo Infantil. No entanto, apesar da ampliacdo do atendimento em Belo
Horizonte, a demanda por vagas de 0 a 2 anos ainda é muito grande.

O Bairro Juliana, desde o seu surgimento, revela-se um espaco de constantes
mudangas. Tais mudancas decorreram principalmente pela imposicdo de novos

projetos imobiliarios criados no local que transformaram o Bairro, enquanto um



espagco com caracteristicas de uma regido rural, num espaco totalmente urbano.
Ainda, existe uma reserva natural que fica ao lado da UMEI Juliana.

No inicio das atividades da UMEI, haviam poucos moradores ao redor. Era
uma area praticamente deserta. Atualmente, foram construidos diversos prédios
residenciais que trouxeram novos moradores. Dessa forma, formam-se as diferentes
caracteristicas da clientela da instituicao.

A pesquisa mais recente a respeito da comunidade atendida baseou-se em
reunides que demonstraram a importancia da participagdo das familias na
construcdo da Proposta Pedagdgica. Foram realizadas entrevistas que solicitaram
informacBes sobre as condigbes socioculturais e sugestées para o melhor
desempenho do trabalho, respeitando os principios éticos e politicos, promovendo a
igualdade de oportunidades educacionais entre as criancas no que se refere ao
acesso a bens culturais e as possibilidades de vivéncia da infancia.

Foi observado nas respostas dos entrevistados que a comunidade atual se
preocupa com o0 bem estar da crianga como “ser de direitos”, e em formagao
humana continua, onde se valoriza a participacédo familia e escola, como instituicées
integradas, em sintonia, sendo que uma é complemento da outra, configurando um

instrumento que promove a equidade de oportunidades educacionais.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

O historico da Educacao Infantil na cidade de Belo Horizonte, e como no
restante do pais, apontava para um quadro que privilegiava a dimensao do “cuidar”,
principalmente no que se diz respeito aos trés primeiros anos de vida da crianga.

Atualmente, as instituicbes de Educacao Infantii devem desenvolver sua
pratica pedagdgica, privilegiando as dimensdes indissociaveis do “Cuidar e Educar”.
E esse é um grande desafio, pois séo tarefas de imensa responsabilidade. O Cuidar
que traz a ideia de preservacdo da vida, de atencéo, de acolhimento e envolve uma
relacdo afetiva e de protecdo, propiciando o bem-estar, seguranca, saude e higiene
da crianca, e o Educar que possui a conotagédo de orientar, ensinar, possibilitar que
0 outro se aproprie de conhecimentos e valores que favorecam seu crescimento

pessoal, sua integracdo no ambiente e transformacgéo do seu meio fisico e social.



A concepcédo de cuidar educando adotada, se apdia no reconhecimento de
gue para a crianca se tornar cada vez mais um sujeito humano, aprendendo e se
desenvolvendo, € necessario que, no seu processo de formacdo, a pessoa que
trabalha junto com ela atue nas duas diregdes.

A articulacdo do Cuidar e Educar das criangas é o caminho para o
desenvolvimento sadio e harmonioso, em condicbes dignas de existéncia. E o
objetivo principal da instituicdo é o crescimento e desenvolvimento pleno e integral
da crianca, considerando-a como um sujeito de direitos, podendo usufruir dos bens e
Servigos que S&ao essenciais para o0 seu crescimento e a sua insergao na sociedade.

Portanto, Cuidar e Educar fazem parte da Proposta Pedagodgica da UMEI
Juliana, permeando todas as acdes desenvolvidas. E essas acdes se concretizam
no cotidiano, definindo a pratica e dando consisténcia ao trabalho. Nessa
perspectiva, 0s objetivos gerais da instituicdo sao:

- Cuidar e Educar para o estimulo ao desenvolvimento da auto-estima;

- Cuidar e Educar para o respeito as diversidades;

- Cuidar e Educar para a construcdo da identidade, da autonomia e do
pensamento critico;

- Cuidar e Educar para que aprendam a respeitar e preservar a natureza;

- Cuidar e Educar para que se apropriem dos valores, costumes e aspectos
necessario a vida coletiva;

- Reconhecer a crianga como centro da acéo educativa, sujeito com direitos a
cuidados e a educacéo, respeitando suas especificidades nas diversas dimensodes
como fisica, afetiva e cultural, e também, considerando as condi¢cdes da familia,
seus saberes e relacdes que estabelece com a sociedade.

Dessa maneira, a instituicdo contribui para que a crianca aprenda e se
desenvolva, inserindo-se na cultura e transformando-a em harmonia com a natureza.

A concepcao de crianga vem sendo muito discutida e construida de formas
diversas e em tempos diferentes. O conceito de crianca varia conforme o tempo e o
espacgo onde ele é construido. Ele varia até mesmo em um mesmo espago, numa
mesma época, numa mesma cidade e muitas vezes em uma mesma escola.

Durante muitos anos as criangcas ndo possuiam direitos, participavam como

figurante da sociedade, a margem da familia. Atualmente, de figurante a crianca



passou a ser um personagem importante da sociedade, com seus direitos, sua
identidade e uma autonomia propria.

Durante muito tempo a infancia foi definida como um periodo de crescimento,
em que a crianga se constituia e se desenvolvia. Assim, entendia-se que a crianca
era um adulto em formacgéo, sem existéncia prépria, tanto do ponto de vista fisico,
qguanto do moral. Nessa concepg¢do, a crianca era considerada como um objeto
passivo de socializacdo a ser implementada por instituicdes como a familia, a igreja
ou a escola, por exemplo. A infancia representava apenas um periodo de passagem
para a vida adulta.

A visdo da infancia que marca os estudos mais recentes, tanto no Brasil como
em outros paises, € aquela da criangca pensada como sujeito que vive a condi¢cao
infantil e que, em suas préaticas cotidianas e nos espacos sociais onde circula,
produz conhecimentos, saberes e formas de expressar seu olhar sobre o mundo. Ao
mesmo tempo, 0S novos estudos mostraram que néo € possivel falar de infancia no
singular, mas € necessario estudar as diferentes vivéncias da condicdo infantil,
vivéncias essas construidas com base no pertencimento social, racial e de género
desses sujeitos.

Assim, ao falar sobre a crianca deve-se pensar quem € essa crianca, que
experiéncia ela vivencia. Uma crianca indigena desenvolvera habilidades e
conhecimentos diferentes da criangca urbana, embora tenham a mesma estrutura
fisica.

A crianca é vista como um sujeito interativo, social e historicamente
determinado. Isto significa dizer que a crianca se constitui de acordo com o seu
tempo e a sua cultura, apropriando-se dessa cultura. Assim, para entender uma
crianca, € preciso ter clareza do contexto sécio-histérico em que a mesma esta
inserida.

O PPP desta instituicdo considera a crianca o centro do planejamento
curricular, onde as praticas sdo baseadas nas experiéncias, necessidades e saberes
das criancas, atrelados aos conhecimentos que fazem parte da cultura, arte, meio

ambiente, ciéncia e tecnologia, de modo a promover o seu desenvolvimento integral.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1. Estrutura Organizacional Administrativa

No inicio, a organizacdo do espaco apresentou dificuldade, pela falta de
seguranca fisica, pois a Instituicdo possuia lugares altos, com escadas e morros, e
sem o devido refor¢co das grades. Atualmente, depois da revitalizacdo do prédio que
aconteceu, nos anos de 2008/2009, a seguranca das criancas foi priorizada com a
colocacao das grades por toda a instituicdo. Nesse sentido, 0s espacos abertos sédo
favoraveis e as criancas se sentem seguras e permitem ao adulto acompanhar seus
movimentos pelos diversos espacos da escola.

De acordo com a organizacdo desses espagos e tempos escolares, 0s
departamentos dentro da escola funcionam na seguinte formatacdo: Sala da Vice-
Direcdo e Coordenacdo Pedagdgica; Secretaria; Sala dos Professores; Sala de
Multiuso; Cantina; Despensa fria; Despensa ; 7 Salas de aula; Berc¢éario; Banheiro
para atendimento ao bercario e sala de 01 ano; Lactario que é utilizado como
mecanografia e depdsito; Area de servico, lavanderia e banheiro; Depésito de lixo;
Banheiros infantis feminino e masculino;. Banheiros para os professores e outros
usuarios; Parques Infantis e Area verde.

A instituicdo possui 0s seguintes equipamentos eletrbnicos que servem de
subsidios para a realizacdo das atividades pedagdgicas: 03 aparelhos de TV, 01
aparelho de som, 01 microsystem para cada sala de aula, 01 aparelho de som para
a sala de multiuso, 01 video-cassete, 03 aparelhos de DVD, 02 maquina fotografica
digital, 01 caixa amplificadora de som, 04 computadores com internet, 01
impressoras/copiadora (alugada via Caixa Escolar), 01 fax e 02 data show

A UMEI Juliana possui capacidade para atender 250 (duzentos e cinquenta)
criancas, sendo que ha atendimento para o periodo integral com criancas de 0 a 2
anos, com aproximadamente, 40 vagas. O restante das vagas € para o periodo
parcial, com atendimento no turno da manha e tarde para criancas de 03 a 05 anos.

A UMEI possui turmas de horario integral e parcial em dois turnos. O horario
de funcionamento de cada turno € Integral: de 07:00 as 17:30, Parcial manha: de
07:00 as 11:30 e Parcial tarde: de 13:00 as 17:30.

O atendimento se d4 com um quadro de funcionarios com a seguinte

distribuicdo: 33 Professoras para a Educacdo Infantil, 02 Coordenadoras



pedagdgicas, 01 Auxiliar de Apoio a Inclusdo, 03 Cozinheiras, 05 Auxiliares de
Servicos Gerais, 02 Porteiros, 02 Vigias, Vice-direcdo propria da instituicdo e
Direcao vinculada da E. M. Francisco Magalhdes Gomes.

E de grande importancia a valorizac&o do profissional que realiza o trabalho
na Educacdo Infantil. A responsabilidade desses educadores vai além das
concepcOes teoricas apresentadas, e acreditar nela € o eixo fundamental para se
alcancar uma sociedade mais justa e igualitaria.

A organizagdo dos profissionais da UMEI Juliana demonstra o nivel de
aperfeicoamento e a habilitacdo, conferindo a instituicdo um quadro em que boa
parte desses profissionais possui graduacao superior e especializacao.

Os recursos financeiros da instituicAo repassados pela PBH séo
administrados pelo gestor financeiro e o presidente do Caixa Escolar da escola
ndcleo. Tais recursos sdo utilizados para a manutencdo, compra de materialidade,

formacdes e oficinas para a comunidade escolar.

2.2 . Estrutura Organizacional Pedagogica

A UMEI Juliana realiza reunides pedagdgicas mensais com a equipe para
formacdo dos professores, elaboracdo e acompanhamento do planejamento
pedagdgico. Este planejamento é baseado nas Proposi¢cdes Curriculares para a
Educacao Infantil no Municipio de Belo Horizonte. Além das reunides pedagogicas
também sdo realizados encontros quinzenais entre professores e coordenadores,
para acompanhamento do mesmo.

O ingresso da crianca na Educacao Infantil, bem como o inicio das aulas, é
um momento de extrema importancia na vida da crianca, e a escola tem que estar
preparada para receber essa crianca.

As criangcas manifestam diferentes reagcdes neste periodo. O choro é comum,
tanto na entrada quanto na saida da UMEI. Nem sempre a auséncia do choro é
consequéncia de uma boa adaptagdo. Existem outros sintomas (como doencas,
siléncio persistente, indisposicdo, falta de apetite) que apontam para a nao
adaptacao das criangas.

Quando se fala em adaptacdo, tem que se considerar que tanto a familia

quanto os professores e funcionérios passam também por esta fase. E preciso olhar,
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perceber as caracteristicas das criangas, seu jeito de ser, de relacionar e sua
relacdo com as pessoas que cuidam delas. E necessario ter calma neste processo,
afinal, cada crianca tem seu ritmo proprio. Os educadores podem permitir, no inicio,
a presenca dos pais, como também que as criangas tragam objetos pessoais, que
circulem no ambiente para poderem conhecé-lo e informar aos pais tudo que
acontece. Neste contexto € necessario ouvir a todos para construir um periodo impar
na vida das criancas.

Adaptacdo é um processo continuo, gradativo, de mudanca e crescimento.
Ele é marcado por novas convivéncias e novas relacdes. Este periodo s6 terminard
guando todas as exigéncias internas e externas forem satisfatérias ao individuo e/ou
a sociedade/instituicao.

E necessario que a crianga aprenda a conviver, com essa nova situacio que
€ a rotina escolar: organizacdo do tempo, do espaco e referéncia do adulto. A
crianca entra na escola, separa-se da familia, afasta-se do ambiente familiar, entra
em contato com pessoas diferentes.

O periodo de adaptacdo as novas interagbes € um momento rico de
experiéncias novas. Nesse periodo a familia passa por um processo que gera
sentimentos contraditérios, precisando ser entendidos, discutidos e superados
gradativamente. A instituicdo deve planejar bem esse periodo. Sugere-se que sejam
organizadas reunifes com 0s pais para informar a proposta pedagdégica da escola, a
rotina, como vai ser a adaptacéo e a sua importancia. E importante reforcar com a
familia o papel do professor como o mediador desse periodo.

A UMEI Juliana segue as diretrizes apontadas pela Secretaria Municipal de
Educacéo, que aponta, a principio, a reducdo de duas horas por dia na carga horario
do aluno, reduzindo a permanéncia do mesmo na escola. Caso alguma crianga
necessite de ampliacdo deste periodo, o caso devera ser discutido com a familia,
professores e coordenacdo. Abaixo quadro de funcionamento das turmas por faixa

etaria, bem como a raz&o professor-crianga:
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Faixa Etéaria Horario Razdo professor-
crianca
Oanoalano Integral 07 criancas
1 ano a 2 anos Integral 12 criangas
2 anos a 3 anos Integral/Parcial 16 criancas
3 anos a 4 anos Parcial 20 criancas
4 anos a 5 anos Parcial 20 criancas
5 anos a 5 anos e 6 meses Parcial 25 criancas

Cuidar e educar implica reconhecer que o desenvolvimento, a constru¢ao dos
saberes, a constituicdo do sujeito ndo ocorre em momentos e de maneira
compartimentada. De acordo com as Proposi¢cdes Curriculares para a Educacao
Infantil, cuidar educando e educar cuidando deve perpassar toda a acéo
pedagdgica, estabelecendo uma visao integrada do desenvolvimento da criangca com
base em concepcdes que respeitem o contexto, a diversidade e as peculiaridades de

cada crianca.

3. CURRICULO

A UMEI Juliana acredita na concepcédo do trabalho pedagogico através da
pedagogia de projetos. Por isso as turmas desenvolvem alguns projetos, conforme
descricéo abaixo:

PROJETO INSTITUCIONAL: “APRENDENDO COM A NATUREZA.”

TURMA(S)

NOME DO PROJETO ENVOLVIDAS(S) PROFESSOR (ES) TEMA
Ednalva,
« Elciene,Erika,Jussara, . . .
O mundo todo para - . . Experimentagdes e
» Bercario Mariana, Quérem, o
conhecer e explorar . sensagoes
Rosilene, vanessa e
Erika.
“Vivenciando minhas
primeiras descobertas Karla, Tercilia, Kelly, “ Cuidar bem do ooutro e
SALA 1 z = - ”
com o pequeno Quérem,Erika, Helen. da natureza.

principe.”

Andréia Cristina,
“ Os trés porquinhos” SALA2 Aparecida , Claudiana ,
Ednalva, Vera e Guiomar

“ Contos de fadas —
ludicidade e socializagao”
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‘Relacéo de obras de arte
P , » |Projeto das turmas| Aparecida, Juliana e a brincadeiras infantis e
Arte e movimento . :
de parcial Sheilla resgaste de alguns
brinquedos e brincadeiras”
« “Inserindo a crianga nas
Percorrendo o uestdes ambientais do
Espago Ecologiconas| SALAS3E4 Aparecida e Jussara g f
: AN espaco ecoldgico da
trilhas da Umei Juliana h
Umei.
“Mundinho Azul” SALAS5E 6 Ana Maria e Luciana Sus_tentabllldade,e )
Lopes economia do uso da agua.
“Confissdes de um '‘Ciéncias — uma forma de
Cientista.” SALA7 Siomara Fonseca pensar sobre as coisas e
] organizar experiéncias.”
“ Cores: da natureza e Sandra Regina e Sandra| As cores presentes na
o SALAS 3 E4 .
das artes para a vida Miranda natureza
Possibilitar a crianca a
“Trem de novidades” SALA 5 Vanessa oportunidade de relatar
experiéncias em familia
Corpo Agua- A a’glﬂa SALAS Vanessa A importancia da.agua em
dentro dentro nos NOSSO organismo
13 H 9 7
E s b'ChOS.' SNere,‘, SALA 6 Clinéia A vida dos insetos
que tém profissdes
Meu pla'ngt? tem SALA 7 Angela A vida no planeta Terra
histéria

A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte fez uma discussdo sobre as

propostas de trabalho para a Educacdo Infantil, tendo em vista a realizacdo e
vivéncias das diversas instituicdes que atendem a faixa etaria de 0 a 6 anos. As
Proposic6es Curriculares para a Educacéao Infantil € o documento oficial que aborda
as capacidades e habilidades a serem desenvolvidas nos ciclos da infancia. Esse
documento é referéncia e diretriz para a realizacdo do trabalho das UMEIs, creches
conveniadas e escolas municipais que possuem Educacao Infantil.

O curriculo pode e deve ser reelaborado, sempre com respeito as diferencas,
capacidades e diversidade soécio-cultural. A andlise curricular é de extrema
importancia, e deve ter como foco de todo o trabalho, a CRIANCA. Portanto, é de
responsabilidade do professor e de sua equipe pedagdgica a adequacdo dos temas
sugeridos as novas situacdes educativas.

Na UMEI Juliana, o trabalho é realizado numa concepcao de curriculo que
leve em consideragéo “o brincar’ como o centro do processo ensino-aprendizagem.
O objetivo desse processo € que os alunos, sem distingdo, possam ter direito a

educacao, sendo considerados sujeitos participativos. O educador deve estar atento
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as reais necessidades da crianca mesmo no bercéario, porque elas possuem
necessidade de movimento e de vivenciar os jogos de faz de conta, jogos de regras,
brincadeiras livres e dirigidas em diferentes momentos e espacos.

A crianca esta inserida no processo de alfabetizacdo e letramento, muito
antes de chegar a escola, pois esse € um processo social, e ndo € exclusividade da

escola. Nesse sentido, os eixos trabalhados sao:

Eixo 1 — Construcao de Atitudes e Valores

. Respeito ao préximo e o altruismo, através de jogos que despertem na
crianca 0 sentimento de solidariedade para que aprendam o brincar de forma
compartilhada.

o Construgdo de projetos que abordem temas de higiene corporal, a

autonomia para vencer etapas pertinentes a sua faixa etaria, a valorizacdo e a

construcéo de sua identidade e do espaco que ocupa na sociedade.

Eixo 2 — Construcdo do Conhecimento e Interacdo com a Cultura, a Natureza

e a Sociedade

. Oferta aos alunos de oportunidade de conhecer as diversas formas de
comportamento social, por meio de visitas a locais da cidade e momentos de
vivéncias culturais tais como: teatros, museus, zooldgico, pargues, aquarios, ou até
mesmo oportunizar essas vivéncias nos varios ambientes existentes na propria

escola.

Eixo 3 — Apropriacdo de Multiplas Linguagens

. Proporcionar momentos de brincadeiras, onde as criancas poderédo
utilizar as mdltiplas linguagens para se expressar, tais como: brincar de mumia,
jogos corporais para o desenvolvimento da coordenacdo motora, o raciocinio légico-
matematico, momentos para brincar de teatro ou apresentacbes espontaneas,
contacdo de historias, representacdes de papéis sociais, através do brincar, com
temas como: transito, casinha, escolinha, etc. E importante destacar os papéis de
cada representacdo em forma de arte ou brincadeira, com suas caracteristicas,

regras, posturas e objetivos no ambito social.



14

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A UMEI Juliana divide o ano em semestres e os horarios diarios sdo divididos
da seguinte forma:

- Integral: 07h as 08h30 / 8h30 as 10h / 10h as 11h30/ 11h30 as 13h / 13h as
14h30/ 14h30 as 16h / 16h as 17h30

- Manh&: 07h as 08h30 / 8h30 as 10h / 10h as 11h30

- Tarde: 13h as 14h30 / 14h30 as 16h / 16h as 17h30

Além das salas de aula e a multiuso, a UMEI possui 2 parquinhos externos, 1
trilha ecologica, 1 viveiro e 1 teatro de arena (pequeno). Esses espacos sdo
utilizados por todas as turmas e professores, de acordo com quadro de horério
organizado no inicio do ano letivo e a necessidade de cada turma.

A jornada de trabalho dos professores € de 22h30 semanais de trabalho
escolar, garantidas 07h30 para as atividades extraclasses (realizacdo do

planejamento, encontro com coordenacéo e atendimento aos pais).

5. PROCESSOS DE DECISAO

A Unidade Municipal de Educacédo Infantil do Bairro Juliana investe num
modelo de Gestdo Participativa. A gestao prioriza o envolvimento de todos o0s
segmentos, para que possam contribuir e responsabilizar-se pela construcdo do
processo de ensino-aprendizagem.

As decisdes especificas da Educacao Infantil sdo tomadas pela vice-direcao e
toda a equipe da instituicdo. A direcdo da escola nucleo compartilha as decisdes e
vice direcdo tém autonomia para resolver as questdes referentes a gestao da UMEI.

Nesse sentido, para que haja a viabilizacdo dessa gestdo participativa,
algumas ac¢des sao prioritarias tais como:

* Promover a participagéo, o dialogo e a escuta cotidiana das familias, bem
como de todos os envolvidos no contexto escolar, com respeito e valorizagédo de
suas formas de organizacao;

* Criar um clima de confianca e receptividade;

* Solicitar e ouvir ativamente o ponto de vista de todos;

* |[dentificar as atividades apropriadas para agéo e decisdo compartilhada;
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* Garantir 0S recursos necessarios para apoiar os esfor¢os participativos;

* Promover reconhecimento coletivo pela participacdo e pela conclusdo de
tarefas;

* Possibilitar visibilidade e transparéncia as a¢des e seus resultados;

* Criar oportunidades para frequentes trocas de idéias, de inovagdes e criacdo
conjunta no trabalho;

* Motivar a equipe da escola como um todo;

* QOrientar as acdes pedagodgicas para que, conjuntamente, promovam a

aprendizagem dos alunos e o desenvolvimento profissional do educador.

5.1. Orgéo de Representacdo Comunitaria

O Colegiado Escolar é um 6rgao de deliberacéo coletiva, sem fins lucrativos,
de duracdo determinada e vinculado a Instituicdo de Ensino a qual pertence. Os
componentes desse Colegiado Escolar sao representantes da familia, educadores,
funcionarios e direcédo, eleitos em Assembléia Geral.

O Colegiado Escolar visa o desenvolvimento das atividades realizadas no
ambito escolar, dentro do espirito democratico, assegurando a participacdo dos
segmentos da Comunidade Escolar na discussdo das questbes pedagdgico-
administrativo-financeiras.

Sendo um 6érgédo representativo de toda a Comunidade Escolar, o Colegiado
Escolar tem por objetivos:

* Promover entrosamento da Escola com a comunidade;

* Participar das decisdes sobre o funcionamento da Escola;

* Participar do Planejamento a fim de garantir resultados que atendam aos
anseios da comunidade e respeitem suas raizes culturais;

* Dialogar com Secretaria Municipal de Educacdo e com a comunidade,
buscando apoio para o bom andamento das atividades educacionais;

* Supervisionar e colaborar com funcionarios administrativos, professores,
alunos, Diretor e demais responsaveis pela Escola, no cumprimento de seus deveres
para com a educacao;

* Incentivar e participar das comemoragdes e demais acontecimentos civicos

e culturais;
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* Conhecer e observar as normas do Regimento Escolar, propor alteracoes e

encaminha-las a Secretaria de Municipal de Educacéo.

6. RELACOES DE TRABALHO

De acordo com o Regimento Interno da instituicdo, as normas de convivéncia
escolar englobam os direitos, deveres, proibicbes e sancbOes pertinentes aos
professores, pessoal técnico administrativo, equipe pedagdgica, direcdo, estudantes
e comunidade.

Tais normas possibilitam a convivéncia democratica na insituicdo e sao
pautadas nos valores do respeito, didlogo, justica, solidariedade, tolerancia e
cooperacao, com 0 objetivo de consolidar a Cultura de Paz e os Direitos Humanos
como referéncias fundamentais para o estabelecimento das rela¢des sociais entre as
pessoas que convivem no espago escolar.

Segundo o Regimento, cabe a direcéo, coordenacgao, professores, estudantes
e demais profissionais da escola e comunidade, respeitada a individualidade de
todos que atuam no espaco escolar, definir normas de convivéncia escolar e zelar
para que sejam cumpridas, tendo em vista a conservacdo do patriménio fisico e
material, bem como a construcéo da cultura da ndo violéncia e de um clima escolar
favoravel ao desenvolvimento das aprendizagens.

Nesse sentido, a Unidade Municipal de Educacédo Infantil do Bairro Juliana
tem a familia como o seu melhor amigo na vida escolar de seus alunos. A UMEI
acredita que é através da relacdo familia-escola que se consegue alcancar
resultados positivos nos trabalhos.

As reunifes de pais acontecem da seguinte maneira:

v 03 Assembléias para a comunidade escolar: uma no inicio do ano
letivo, uma ao final do primeiro semestre e outra no encerramento do ano, ou mesmo
guando se fizer necessario em forma de reunido extraordinaria.

v 03 reunides de pais com as professoras para apresentacao dos
projetos e desenvolvimento: uma no inicio do ano letivo, uma no encerramento do

primeiro semestre e outra no final do segundo semestre;
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v Reunides especiais: Sempre que as educadoras, coordenagéo e/ou 0s
pais sentirem a necessidade de terem uma conversa, seja ela particular, com a
educadora ou com o grupo.

A UMEI Juliana tem os seguintes objetivos para realizar as reunifes de pais.

o Promover a participacao, o didlogo e a escuta cotidiana das familias;

o Criar um clima de confianca e receptividade;

o Explicitar a familia a forma de trabalho realizada na institui¢éo;

o Solicitar e ouvir ativamente o ponto de vista da familia;

o Identificar as atividades apropriadas para acao e decisdo

compartilhada;

o Promover reconhecimento coletivo pela participacdo e pela concluséo
de tarefas;

o Possibilitar visibilidade e transparéncia as acdes e seus resultados;

. Criar oportunidades para frequentes trocas de idéias, de inovacoes e

criacao conjunta no trabalho;
. Orientar as acbes pedagogicas para que, juntamente, com a familia a

escola promova o desenvolvimento dos alunos.

7. AVALIACAO

De acordo com Hoffmann (1996), a avaliacdo deve ser mediadora, onde o
professor acompanha e estuda a histéria da crianca em seu processo de
desenvolvimento. Neste sentido, a avaliacdo envolve o contexto vivenciado pelo
grupo, onde todos sao avaliados. Assim, ela € considerada um processo que deve
ser incorporado a pratica do professor. Todas as experiéncias, manifestacdes,
vivéncias, descobertas e conquistas das criancas devem ser valorizadas, com o
objetivo de revelar o que a crianca ja tem e nao o que lhe falta.

A observacgéo sensivel das criangas, em sua exploracdo constante do mundo
a sua volta, é o que deve nortear o trabalho de avaliagio em Educac&o Infantil. E um
processo que exige atencdo por parte dos professores, que devem, sobretudo,

manifestar confianca nas possibilidades que as criangas apresentam. Devem
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compreender que o desenvolvimento individual ocorre em processo dialético, no qual
as interac6es com todos os sujeitos (criancas e adultos) sédo decisivas.

Na UMEI Juliana, a avaliacao é feita a partir da observacao e do registro das
atividades. A partir dessa avaliacdo, sdo elaborados semestralmente os relatorios
descritivos de cada crianca.

A avaliacdo é um importante instrumento de reflexdo sobre a pratica
pedagogica, e possui como base a busca de melhores resultados, com énfase na
mudanca ideal de comportamentos e intencdes voltados ao pleno desenvolvimento
do trabalho da instituicéo.

A avaliacdo deve incidir sobre todo o contexto de aprendizagem: as atividades
propostas e o0 modo como foram realizadas, as instru¢des e os apoios oferecidos as
criancas individual e coletivamente, a forma como o professor respondeu as
manifestacbes e as interacbes das criancas, 0S agrupamentos que as criangas
formaram, o material oferecido, o espaco e o tempo garantidos para a realizacao das
atividades.

Para efetivar o Projeto Politico Pedagodgico deve-se levar em consideracdo a
finalidade e os objetivos, para que os efeitos sejam positivos no ambito integral de
desenvolvimento do trabalho.

A construcdo dos procedimentos avaliativos € essencial e deve conter
paradigmas que demonstrem as intencdes de trabalho na perspectiva coletiva. Para
tanto, foram realizadas discussdes a respeito de qual seria o procedimento adotado
pela instituicdo como referéncia de trabalho. Assim, definiu-se pela documentacao
através de relatérios, onde serdo demonstradas as observacbes e outros dados
referentes a crianca, ao longo de sua trajetdria na Educacéao Infantil.

Uma das formas de se avaliar o PPP e o desenvolvimento no cotidiano
institucional é através da participacéo de todos os profissionais e pessoas envolvidas
da comunidade.

Os mecanismos utilizados para a efetiva avaliacdo sao reunifes pedagogicas,
didlogos com todas as pessoas inseridas nesse contexto, avaliacdo de desempenho
institucional, avaliagdo da gestdo administrativa institucional e estratégias diversas
para o compartilhamento de decisGes e informacdes, visando a transparéncia das

acOes desenvolvidas no processo educacional.
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As relacbes devem ser permeadas por atitudes de respeito, tolerancia,
solidariedade e cooperacao, propiciando a participacédo de todos os envolvidos, bem

como, favorecendo seu comprometimento profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

A equipe de profissionais da UMEI Juliana, juntamente com sua comunidade,
teve a oportunidade de elaborar esse documento que retrata a proposta pedagogica,
de forma a viabilizar o desenvolvimento pleno de um trabalho que possui como foco
a formacéao integral da crianca.

Ao longo deste trabalho, ficou claro que a Proposta Pedagoégica néo é, e nem
poderia ser, uma proposta pronta e congelada. E necesséario que constantes
mudancas sejam feitas para que se possa, efetivamente, refletir a escola que temos.
Para que esta Proposta realmente reflita esta instituicdo, ha de se levar em conta as
constantes modificacdes, a entrada de novos profissionais e a mudancga constante
de alunos.

Espera-se, ao término desta escrita, que a mesma seja apenas mais uma
pagina escrita. Que este documento seja constante e repetidamente revisto e
revisado de forma a refletir, efetivamente, a pratica pedagdgica que queremos e

buscamos.
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