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RESUMO

No presente trabalho realizou-se um estudo sobre "Os Conselhos Escolares e a
Gestdo Democratica no CEMEI Eloim lopes de Souza”.O objetivo geral deste
trabalho foi analisar a democratizacdo da gestdo nas escolas. Os objetivos
especificos foram: descrever a democratizacao da gestdo no CEMEI Eloim Lopes de
Souza; descrever os conselhos escolares e o seu papel na consolidagcédo da gestao
democratica; e a atuacdo do conselho escolar para a promocdo da gestao
democratica do CEMEI Eloim Lopes de Souza. Na instituicdo nota-se a pouca
participacdo dos pais, mesmo quando os horarios das reunides sdo mudados de
acordo com as reivindicacdes, ainda assim € um grande desafio a ser vencido, pois,
a Gestdo Democrética tem como caracteristica principal romper com os modelos
tradicionais de administracdo escolares ainda existentes. Ao final desse trabalho, foi
possivel concluir que como forma de fortalecer o conselho escolar do CEMEI Eloim
Lopes de Souza, recomenda-se, que os componentes do mesmo sejam capacitados
por meio de formacdo de conselheiros escolares, palestras e encontros para
discusséo das dificuldades localizadas e exposicdo de propostas para afiancar a
ampliacdo da participacao eficaz dos seus integrantes. A metodologia adotada sera

a pesquisa bibliografica e analise documental.

Palavras-Chave: Conselho Escolar, Educacao Infantil, Democracia, Participacdo.
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1. INTRODUCAO

A preparacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) combinou a reflexdo
acerca dos conselhos escolares e sua contribuicdo para o processo de gestédo
democrética escolar. Este trabalho proporcionou um estudo sobre a legislacdo
pertinente ao caso, além da analise da situacdo do conselho escolar no Centro
Municipal de Educacéo Infantil (CEMEI) Eloim Lopes de Souza.

O CEMEI Eloim Lopes de Souza fica localizado na cidade de Montes Claros —
MG, situado na Rua Santo Hipdlito, n°® 16, no bairro Village do Lago |. Atendemos
hoje 317 criancas frequentes com idade de 3 a 5 anos distribuidos por faixa etéaria
em turmas de maternal Il, 1° periodo e 2° periodo, com total de 14 turmas, sendo 07
turmas no turno matutino e 07 turmas no turno vespertino.

A organizacdo do PPP com a efetiva participacdo da comunidade escolar é
um formato de autonomia conferida a escola. O PPP da escola é elaborado de dois
em dois anos, no minimo, adaptando-o as alteracdes sucedidas no periodo, ja que a
escola esta inserida num ambiente de rapidas transformacdes e multiplas mutacdes
sociais.

A proposta pedagdgica deverd apresentar elementos, componentes
estruturais e conceituais abalizados, que servirdo de parametros para o trabalho
pedagogico da escola.

O PPP demanda mudanca de postura, em que a comunidade escolar adota a
posicdo de gestora da escola. Assim, focalizar a participagdo coletiva, extinguir o
individualismo e originar solidariedade fazem parte do processo.

Nesse sentido, o CEMEI Eloim Lopes de Souza tem buscado democratizar a
metodologia de gestdo, por meio da participacdo da familia na escola,
principalmente nos conselhos escolares.

A instituicdo procura acolher as necessidades da comunidade escolar,
aliando-as as exigéncias dos 6rgdos educacionais reguladores. E realizada uma
intervencdo entre a necessidade e a possibilidade, debatida entre os interessados
para que seja produzida uma proposta unida.

O objetivo geral deste estudo é analisar a democratizagdo da gestdo nas

escolas.



Os objetivos especificos sao: descrever como acontece a democratizagdo da
gestdo no CEMEI Eloim Lopes de Souza; descrever os conselhos escolares e o seu
papel na consolidacédo da gestdo democratica; e a atuacdo do conselho escolar para
a promocao da gestdo democratica nesta instituicao.

A comunidade escolar participa das reunifes para a elaboracédo do PPP,
entretanto, essa participacdo ndo é efetiva, havendo pouca contribuicdo por parte
dos representantes da comunidade. Verifica-se também certo constrangimento
desses membros, uma vez que eles ndo foram capacitados para esse procedimento.

A metodologia adotada sera a pesquisa bibliogréafica e analise documental.
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2. A DEMOCRATIZACAO DA GESTAO NAS ESCOLAS
PUBLICAS

Conforme afirmativa de (AGUIAR, 2008, p. 128) a luta pela descentralizacao da
administracdo educacional no Brasil e pela democratizacdo do ensino no pais
através da participacdo da comunidade escolar se confundiu ao menos no principio,
com o procedimento de redemocratizacdo do pais e com a censura ao Estado
autoritario e seu padrao de gestao das politicas sociais.

Segundo AZEVEDO (2010, p. 14) “de meados da década de 1980 até o
comeco do governo de Fernando Henrique Cardoso (1994-2002) o Governo Federal
nao se empenhou na promocgao de formas descentralizadas de repasse de recursos,
na gestao estadual e municipal nas imputacdes para as unidades federadas”. Dessa
forma a introducdo de formas inovadoras de gestdo dependeu inicialmente, dos
governos estaduais e municipais, alterando muito a natureza, ritmo e amplitude.

Na circunstancia das lutas pelo avancgo dos espacos de participacao politica, 0s
setores organizados da populacdo brasileira, sobretudo os educadores, vém
exercendo papel importante para a democratizacdo das politicas publicas de
educacao.

Determinados processos nominados de participacéo, segundo LIBANEO (1995;
p. 36) “ndo afiancam o compartihamento do poder e das decisdes, como
mecanismo legitimador de decisfes ja adotadas de forma centralizadora”.

Assim, para que a participacdo seja realidade nas escolas, sdo necessarios
meios e condi¢Oes apropriados para repensar a cultura escolar e 0os processos, que
por comum sao autoritarios, de distribuicdo do poder no seu interior. Dentre as
propostas democraticas e de apoio nas decisdes, destacam-se a relevancia de se
afiancar infraestrutura adequada, quadro de pessoal e apoio estudantil.

E importante o conhecimento sobre a forma de construgo coletiva do trabalho.
Assim, € essencial observar que o saber e a ciéncia ndo devem ser decretados ou
impostos.

O desenvolvimento pode ser observado quando o individuo entende a
necessidade de ampliar seus conhecimentos e desenvolver habilidades e dessa

forma, busca, investe e cresce. O que nao ocorre quando a pessoa € conduzida
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coercitivamente a participacdo em uma proposta ou programa. Quando ocorre essa
situacdo, ndo existe uma construcdo coletiva e participativa, mas uma sugestao de
poucos, que acaba sendo assinada por outros para sua formalizagao.

Segundo LIBANEO (2001, p. 47) “a gestédo democratica sugere a realizacio de
Novos processos de organizacdo e gestao abalizados em uma dinamica que cultive
0S processos coletivos e participativos de decisao”.

Para CATANI; GUTIERREZ, (2003, p. 49), “a melhor demonstracdo de
democracia é a cidadania, pois esta € uma capacidade dos individuos, ou do
conjunto deles, de se apropriarem dos bens coletivos, instituidos historicamente pelo
conjunto da sociedade”.

E, sendo a escola publica um bem coletivo, entende-se que a comunidade
deva participar das decisdes tomadas pela instituicho. E a melhor forma de
participacdo € por meio dos conselhos escolares, principalmente por ter na sua
composi¢cado uma representatividade ampla.

A organizacdo da gestdo educacional democratica estd amparada na
Constituicado Federal/1988 no artigo 206, nos incisos VI e VII: “o ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: gestdo democratica do ensino publico
e garantia de padrao de qualidade”.

Além disso, a LDB/96 em seu artigo 3 °, inciso VIII, estabelece sobre o assunto
da gestdo democratica do ensino publico como um dos principios e fins da educacéao
nacional. A LDB n°® 9493/1996 admite os preceitos constitucionais indicando, entre
outros aspectos, 0s principios, a organizacdo do sistema de ensino nacional, as
formas de financiamento e as competéncias dos entes federados. A gestédo

democratica no artigo 14:

Art.14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrética do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I- Participacdo dos profissionais da educacdo na elaborac&o do projeto
pedagégico da escola;

lI- Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

A determinacdo de confiar aos profissionais da educacdo e a comunidade

escolar e local, a elaboracdo do projeto pedagogico da escola, por meio de
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conselhos escolares, expandiu, de fato, a democratizagdo da escola, pois quem
vivencia a realidade escolar esta mais apto a recomendar e planejar, segundo as
necessidades exigidas nas situacdes indicadas.

AGUIAR (2008, p, 130) afirma que no ano de 2004, “foi instituido o Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, por meio da Secretaria de
Educacdo Bésica (SEB) do Ministério da Educacdo (MEC)”. Esse programa busca
ampliar os conhecimentos acerca da atuacdo nos conselhos escolares, visando
qualificar a performance de seus integrantes, além de colaborar para a gestao
financeira, administrativa e pedagdgica da escola.

A gestdo democratica nas escolas publicas € matéria do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), acatado em 2014, que estabelece, como uma de suas metas, a
composicdo de conselhos escolares nos estabelecimentos oficiais de educacédo
infantil.

O que é muito positivo, porquanto a opinido da comunidade escolar € que
pode verdadeiramente sugerir os caminhos para uma escola que atenda a todos,
recomendando também a diversidade e um olhar diferenciado acerca de questdes
distintas, que os gestores talvez ndo visualizem ou ndo conhecem.

Essas leis e acdes compde o embasamento para a organizacao e gestao do
sistema educacional brasileiro, orientando as acfes, programas e politicas que
visam garantir 0 acesso, a gestdo democratica, a permanéncia com qualidade e o

financiamento da educacéo, em seus caracterizados niveis e modalidades.

2.1 Os conselhos escolares e o seu papel na consolidagcao da gestao

democratica

Segundo FERREIRA; AGUIAR (2001, p. 52) “a maneira melhor de atuar com
uma gestdo compartilhada é agir democraticamente”. E proibido atribuir autoridade
especial para quaisquer dos membros nos conselhos escolares, todos tem igual
compromisso de agir com seriedade, ética, pensando no bem estar geral.

No CEMEI Eloim Lopes de Souza esse preceito é respeitado, sendo que

cada um tem o mesmo direito que o outro, afiancando os principios democraticos.
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Conforme afirma GADOTTI (2000, p, 148) “é dever dos conselheiros
escolares agir nas atividades de definicéo e fiscalizacado da aplicacdo dos recursos
reservados a escola, e na preparacao, implementacédo e avaliagcdo do PPP”. Caso os
conselheiros escolares verifiguem a inexisténcia de um PPP na escola, deverao
envidar empenhos na preparacdo do mesmo.

A autonomia da instituicdo escolar possibilita a constituicao coletiva do PPP, a
partir de demandas reais apontadas por professores, funcionarios, alunos, pais,
diretores e membros da comunidade. Assim, a escola arquiteta a autonomia, que
representa uma forma de garantia para obter seus objetivos e afrontar os desafios
postos pela sociedade.

Nesta visdo, o CEMEI Eloim Lopes de Souza vem pautando suas decisdes
contando sempre com a comunidade escolar.

De acordo com DELORS (1998, p. 40) “é dever dos conselhos escolares se
manifestar diante das alteracdes didaticas, metodoldgicas e administrativas da
escola, participar da elaboracdo do calendario escolar e do plano administrativo
anual, atribuindo autonomia para os membros da escola”.

No CEMEI os conselheiros comparecem as atividades com certa frequéncia,
até mesmo na elaboracdo do PPP da escola, colaborando com a preparacdo do
calendario escolar e o plano administrativo anual.

Para GADOTTI, (2000, p. 151) “a educacdo como experimento comum de
todos, tem a funcdo de apresentar o modo de vida democratico, pois esse modo de
vida também se aprende por meio da experiéncia”. E importante valorizar a cultura e
0s saberes populares, porquanto essa pratica reforca o sentimento de pertenca dos
individuos e faz com que as pessoas entendam a escola como a extensao de suas
vidas. Esse procedimento também avigora o aprendizado muatuo, que é muito
importante.

Os Conselhos Escolares poderdo exercer uma especial fungdo no processo
de gestdo, trazendo ao seu espaco a possibilidade para a discusséo, analise do seu
desempenho como aliados na gestdo democratica, além da proposicdo de acbes
caracteristicas a melhoria da escola publica. Pois, sabe-se que eles sé&o
instrumentos respeitaveis para pensar e discutir vulnerabilidades, dificuldades e

potencialidades. Nao se reduz a prética pedagodgica, mas envolve todo o contexto
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educacional, redimensionando ac¢des, procurando melhorias para a metodologia de
gestao.

A criacdo de Conselhos Escolares com ampla participacdo dos varios
segmentos que compdem a comunidade escolar e local (associacdo de moradores,
agremiacdes culturais e esportivas, sindicatos, etc.), que tenham a responsabilidade
de pensar, discutir e seguir o PPP da escola pode significar um fator muito mais
importante para o processo de democratizacdo, ndo s6 da educacao, mas ainda da
sociedade brasileira, pois permite criar possibilidades para a “aprendizagem de mao
dupla: a escola ampliando sua fungédo pedagdgica para a coletividade e a sociedade
influenciando os destinos da escola” (GADOTTI, 1997, p. 52).

Desde a publicacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), ficou
afiancado aos pais ou responsaveis, ndo apenas o direito a ter conhecimento do
processo pedagogico, mas igualmente, o direito de participar do estabelecimento
das propostas educacionais, conforme estabelece o artigo 53, paragrafo Unico e os
Conselhos Escolares podem se constituir como espacos distintos para consolidacao

de tais direitos.

2.2 A atuacéao do conselho escolar no CEMEI e a promocéao da gestao

democratica

No CEMEI Eloim Lopes de Souza, um dos problemas enfrentados para a
concretizacao da participacdo da familia na escola e no conselho escolar é a pouca
escolarizacdo dos pais que fazem parte do conselho, evitando uma maior
participacdo qualitativa dos mesmos.

As pessoas com escolaridade mais baixa aderem sempre com a maior parte
das propostas exibidas, sem questiona-las, especialmente por medo de errar ou por
auséncia de condicao de oferecer uma proposta que possa realmente contribuir com
0 progresso da gestdo democratica por meio do conselho escolar.

Como formas de solugcdo para esse problema poderiam ser agendadas
capacitacdes, encontros, reunides, palestras, como forma de promover a

capacitacdo e a participacdo da comunidade na gestdo democratica, pois essas
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pessoas se sentiiam mais seguras e confiantes para emitir uma opinido ou
sugestao.

Segundo DELORS (1998, p.57) é funcdo na educacado infantil originar o
desenvolvimento completo da crianca; para iSSO € necessario apreciar 0S
conhecimentos que ela ja tem, proporcionando-a vivenciar seu mundo, procurando,
respeitando e reconstruindo.

O PPP do CEMEI Eloim Lopes de Souza avaliou que as criancas Sao o cerne
do processo pedagodgico, e, nesse sentido, elas necessitam desenvolver suas
aptiddes num ambiente que seja adequado ao acolhimento e que |hes propicie
seguranca, confianca, educacao de qualidade e consideracéo as suas diferencas.

Nos dias atuais, a sociedade vem cada vez mais descobrindo seu papel e, em
decorréncia disso, esta descobrindo igualmente a sua forca. Ndo ha mais espacos
para uma gestao centralizadora ou para o autoritarismo. Assim, 0 modelo decisério
nos estabelecimentos aponta cada vez mais para a gestdo democratica.

Nesta instituicdo busca qualificar os processos de ensino e gestdo, com a
participacdo da familia na escola e nos conselhos escolares. E em decorréncia,
oferecer as criancas uma educacdo de qualidade, marcada pela ética, respeito e
solidariedade. Para a instituicdo, a crianca é um ser reflexivo e ativo, deve ser capaz
de atuar com autonomia e segurancga na sociedade.

N&o é possivel implantar a gestdo democratica conservando a escola fechada
a comunidade. Através do compartilhamento e da troca de experiéncias, a escola,
sociedade, a familia poderdo constituir parcerias capazes de buscar uma educacao
de qualidade e inclusiva, visando o enfrentamento dos problemas. Para uma gestao
escolar de qualidade, a participacdo dos conselhos escolares € essencial, pois
partindo desse ponto, as politicas publicas sao decididas e direcionadas.

Na instituicdo, o conselho de classe € responsavel por avaliar, pensar,
articular e intervir no processo de trabalho pedagdégico.

O colegiado é um 6rgao representativo da comunidade escolar e no CEMEI
Eloim Lopes de Souza, além do diretor, conta com 10 membros, sendo: 4 pais; 2
professores; 2 servical; 1 secretaria e 1 especialista. A presidéncia do colegiado é

exercida pelo diretor. Os membros eleitos tém mandato de um ano, que é um
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periodo letivo. Os alunos que s&o representantes do segmento de alunos no
colegiado deverao ter idade minima de 16 anos.

No CEMEI, os alunos sdo menores, portanto, sdo representados pelos pais.
Os membros do colegiado sdo eleitos anualmente no primeiro bimestre em
assembleia geral. As reunibes ocorrerem por bimestre ou quando a comunidade
escolar julgar necessério.

As reunides do Conselho de Classe estdo agendadas no Calendario Escolar e
ocorrem ao final de cada etapa, ou seja, trés vezes durante o ano letivo. Participam:
professores, direcdo e especialistas de educacdo. Nas reunibes sdo obtidos dados
sobre os avancgos e problemas de aprendizagem dos estudantes.

Os dados colhidos e as sugestbes sdo registrados pela supervisdo e
professores. Sdo definidos os objetivos e metodologias, objetivando a recuperacao
dos alunos que exibem baixo nivel de aprendizagem.

Ainda visa o repasse de conceitos e informagdes, medindo o desenvolvimento
das criancas; coOmputo da conjuntura das turmas; preparacao de propostas para o
desenvolvimento das criancas; avaliacdo da pratica docente, motivacdo e producao
de condicbes de repasse da informacdo, metodologias, proposta curricular e
atividades pedagogicas.

As propostas basicas do Conselho Escolar do CEMEI Eloim Lopes de Souza
sdo: ampliar a participacdo dos componentes dos conselhos, aperfeicoando ainda a
qualidade da participacdo dos mesmos nas reunides, através de capacitacdes, que
atualmente tém sido apresentadas por 6rgaos publicos, além de buscar apoio e mais
autonomia para o conselho com a participacao de profissionais da SME.

N&o obstante os pais ndo tenham ainda participado dessas capacitacdes, a
equipe da SME presta extraordinaria cooperacao, no inicio do ano letivo quando
participam das reunides do conselho. Ali exibem as propostas da instituicdo para o
ano letivo e seus objetivos principais, ratificando a necessidade do desenvolvimento
de um trabalho conjunto.

Os componentes do conselho escolar do CEMEI Eloim Lopes de Souza néo
participam ativamente das atividades. Verifica-se uma boa assiduidade dos mesmos.
Apesar disso, 0s pais, ha maioria das vezes nao expdem propostas, ficam na atitude

de concordancia daquilo que é exposto.
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Nas suas participacdes, quase sempre aguardam um direcionamento acerca
do que deve ser feito. Com o0 apontamento da direcdo a ser seguida, verifica-se uma
maior participacdo dos conselheiros, que se colocam a disposicdo para ajudar nas
atividades escolares.

Ao iniciar cada ano letivo, ocorrem reunides com o conselho escolar para que
seus componentes possam perceber os objetivos, as fungbes, os procedimentos,
finalmente, o funcionamento deste. Além disso, perceberem a funcédo de cada um, a
dindmica de concretizacdo das assembleias, os valores em dinheiro, prestacdo de
contas e os deveres e direitos dos conselheiros escolares. Além da SME e
comunidade escolar, participam das reunifes, os técnicos e analistas educacionais.

Os funcionarios da escola também séo avaliados pelo conselho escolar. Elas
ocorrem 2 vezes ao ano. S80 avaliadas as responsabilidades e a atuacdo nas
atividades e tarefas conferidas a cada um. Este processo compreende
indistintamente todos os funcionarios da unidade. Além das avaliacbes semestrais,
depois de cada atividade, o conselho escolar ainda realiza uma avaliacéo, visando
aprimorar os procedimentos e melhorar os efeitos das acdes.

Durante as reunides, € feita a avaliacdo da participacdo, compromisso e
participagdo dos pais na escola e no monitoramento do desenvolvimento dos
estudantes. Na educacado infantil, o trabalho pedagdgico ndo pode permanecer
limitado exclusivamente a sala de aula.

E necessério que ele alcance o espaco externo escolar, com a realizacdo de
atividades que fazem parte do habitual da crianca, como a uso do pétio para
atividades livres, como jogos e brincadeiras, o jardim, cuidado com as plantas, com
0s animais, o refeitorio e outros.

Os conselhos escolares sao respeitaveis instrumentos no processo de
democratizacdo da escola, pois sdo 0s responsaveis pelo encadeamento de acdes
para melhoria da mesma.

A comunidade escolar participa das reunies para a elaboracdo do PPP,
contudo, a participacdo desses nao é efetiva, havendo pouca contribuigdo por parte
dos representantes da comunidade. Verifica-se ainda constrangimento desses
membros, uma vez que eles ndo foram capacitados para esse procedimento. Eles

tém medo de errar, apesar da vontade de participar.



18

CONSIDERACOES FINAIS

E necessario que o trabalho no CEMEI Eloim Lopes de Souza aconteca de
forma coletiva no ambito do espaco escolar, buscando sempre de forma democrética
o envolvimento de todos, sejam os funcionéarios, a familia ou a comunidade. E
necessario ouvir, refletir e buscar solugbes para acabar com os problemas e
dificuldades existentes.

Os diversos problemas na instituicdo, como a falta do envolvimento dos
segmentos internos e também da comunidade escolar, de forma mais efetiva no
desenvolvimento integral, social e cognitivo da crianca, estdo sendo pensados e
repensados de forma a sanar e superar estes desafios.

Na tomada de decisdes de uma gestdo democratica hem sempre é possivel
ter autonomia para resolucdo dos problemas que na, maioria das vezes, sO
dependem do poder publico. Porém, algumas acBes de forma a garantir os
principios que norteiam a Educacao Infantil, estdo sendo considerados de forma
democratica, como a participacdo de todos, visando garantir os direitos de nossas
criancas na sua integridade fisica, social e cognitiva.

Observou no CEMEI, uma participacdo pequena dos pais de alunos a qual é
sempre melhor que participacdo nenhuma, mas esperar da comunidade uma
interacdo constante e macica chega a ser utépico.

A participacdo da familia na escola e especialmente nos conselhos escolares
é fundamental para consolidar o processo decisério escolar. Busca-se proporcionar
as criancas uma educacdo de qualidade, regulada pelo respeito, ética e
solidariedade, uma vez que o individuo é visto como um ser reflexivo e ativo, capaz
de atuar com autonomia na sociedade.

Para isso, a participacdo direta de toda a comunidade escolar é
imprescindivel, colaborando com a apresentacdo de propostas, sugestoes,
reclamacoes.

Considerando o CEMEI Eloim Lopes de Souza verificou-se que a equipe é
empenhada com o conselho escolar. Foi possivel analisar a democratizacdo da

gestdo nesta instituicdo, descrever como acontece a democratizacdo da gestao no
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CEMEI Eloim Lopes de Souza; descrever os conselhos escolares e o seu papel na
consolidacdo da gestdo democratica; e a atuacdo do conselho escolar para a
promocao da gestdo democratica nesta instituicao.

Contudo, a qualidade dessa participacdo poderia ser aprimorada. Na maior
parte dos casos, existe uma participacdo com anseio que a escola cresca. Apesar
disso, verifica-se um empecilho no progresso das discussfes atinentes as propostas
apresentadas.

Esse fato se deve muito a auséncia de preparo dos membros do conselho
escolar representantes da comunidade. Pode ser que esse fato ocorra devido a falta
de capacitacao para desempenhar suas fun¢des na area educacional.

Como forma de fortalecer o conselho escolar do CEMEI Eloim Lopes de
Souza recomenda-se, que 0s componentes do mesmo sejam capacitados por meio
de formacdo de conselheiros escolares, palestras e encontros para discussao das
dificuldades localizadas e exposicdo de propostas para afiancar a ampliacdo da

participacdo eficaz dos seus integrantes.
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INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB n° 9.394/96 no
inciso |, do Artigo 12 estabelece que, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, 0s estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia de elaborar
e executar sua proposta pedagdgica: o Projeto Politico Pedagogico (PPP).

Nesse sentido, entendemos que o PPP constitui-se de um documento
importante a ser elaborado como resultado do dialogo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar com o propdésito de organizar o trabalho administrativo e
pedagodgico. Este documento consta de uma proposta flexivel que implica em
planejar e executar as atividades no ambito da instituicdo, avaliando todo o processo
e retomando quando se fizer necessario.

Conforme Gadotti (2000), ndo se constroi um projeto sem uma direcao
politica, um norte, um rumo. Entendemos que o Projeto Politico Pedagdgico é o
estudo da realidade escolar e, sobretudo um caminho aberto para ser conduzidos
por todos. Enfim, o PPP apresenta como principios centrais a gestdo democratica,
pautado na autonomia e participagao.

O Centro de Convivéncia Professora Heloisa Veloso dos Anjos Sarmento
foi inaugurado em dezembro de 2009 e iniciou suas atividades em 2010. Esta
localizado na regido central de Montes Claros. Construido pelo Servico Social do
Comércio (SESC-MG), teve como parceiro até dezembro de 2012 a Associacao de
Promocdo e Acdo Social (APAS), entidade filantrépica, sem fins lucrativos, que
desenvolve diversos projetos sociais, e atualmente conta com a parceria do SESC e
da Prefeitura Municipal de Montes Claros / Secretaria Municipal de Educacéo.

A instituicdo atende a primeira etapa da Educacéo Bésica, ou seja, creche
e pré-escola, com criancas na faixa etaria de 02 aos 05 anos de idade, perfazendo
atualmente um total de 315 alunos, sendo 15 (quinze) criancas. O quadro de
funcionéarios é composto por 01 diretor, 02 supervisores, 02 auxiliares de secretaria,
16 professores, 02 professores - apoio pedagogico, 02 professores eventuais, 02
monitores de informatica, 02 professores de artes, 02 estagiarios de Educacao
Fisica, 13 auxiliares docéncia, 02 cantineiras, 06 serventes de Zeladoria, 01 vigia

diurno e 02 vigias noturno.



A instituicdo esta localizada a Rua Coronel Spyer, s/n, Centro, Montes
Claros /Minas  Gerais  CEP: 39.400.111, telefone:(38) 3213-5012,

email: c.heloisasarmento@yahoo.com.br, sendo que o prédio pertence ao SESC,

contendo 08 salas de aula, 1 brinquedoteca, 1cantina com depdsito de merenda, 1
refeitorio, 1 sala de direcdo, 1 sala de professores, 01 nucleo de estudos e
planejamento pedagdgico, Olalmoxarifado ,02 banheiros infantii feminino e
masculino, 02 banheiros para funcionarios ,01 laboratoério de Biologia, 01 laboratério
de informatica, 01 sala de artes e pétio. Além desses espacos, 0 SESC disponibiliza
quadras e piscinas para as aulas de educacao fisica.

A partir de 2011, embasado pela lei N° 4.413, esta Unidade de Educacao
Infantil passa a ser responsabilidade do Sistema Municipal de Educacéo, tornando-
se CEMEI Profa. Heloisa Sarmento.

As familias das criancas sdo, em sua maioria, participativas em relacao a
vida escolar dos seus filhos, acompanhando de perto o processo de ensino-
aprendizagem. Isso reflete no acompanhamento das tarefas e das atividades que
requerem suas participagdes no ambiente escolar como: reunibes de pais,
conversas individuais e eventos culturais, que geram muita expectativa, vibracao e
entusiasmo.

O presente documento constitui o registro da realidade do CEMEI
Professora Heloisa Sarmento, onde estdo materializados os desejos, as crencgas e
valores, sonhos e concepc¢des de toda comunidade escolar. Nele podemos constatar
e vislumbrar as formas de organizacéo de todo o trabalho da instituicdo escolar e a
histéria diariamente construida, deixando entrever o compromisso da comunidade
escolar em geral com a etapa inicial da formagcao do ser humano, cujo pressuposto
basico estd fundamentado na concepgédo de crianga pequena como “sujeito” da
educacado. Dessa forma, o CEMEI baseia-se em trés principios basicos , que sdo ao
mesmo tempo complementares e indissociaveis: o cuidar, o educar e o brincar,
como nos afirma o Referencial Curricular Nacional para Educagéo Infantil (1998).

O processo de construcéo deste documento contou com a participacao da
direcdo, supervisao, professores, representantes dos pais de alunos e da

comunidade, e é resultado de uma experiéncia coletiva na qual construimos
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caminhos para colocar em prética nossos paradigmas educacionais em sintonia com
a filosofia defendida pela instituicdo. Constitui-se de um referencial tedrico de apoio
gue revela a funcéo social da escola, a partir de sua linha pedagdgica e filosofica de
trabalho, e de uma analise da realidade escolar com estabelecimento de prioridades
definidas pelo corpo docente e o setor administrativo que orientara as mudancas que
julgamos necessarias.

Pretendemos com este documento estabelecer as diretrizes para a pratica
pedagdgica de uma forma legitima e comprometida com o carater social da
educagcdo através de um processo continuo acdo-reflexdo-acdo, o que €

corroborado por Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de acao
possivel, comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI, 1994, p. 579).

Nesse sentido, a base para a construcdo deste documento é fruto da
comunhao de ideias e aspiracbes da comunidade de garantir o direito fundamental
de educacao de qualidade que vise formar cidaddos autbnomos e conscientes da
importancia do seu papel na sociedade.

A metodologia de trabalho é fundamentada de forma clara e objetiva com
0 propdsito de desenvolver um trabalho voltado para o desenvolvimento integral da
crianca em seus aspectos: fisico, psicolégico, afetivo e social. O mesmo se baseia
na busca e na construcdo de uma educacdo plena, com o envolvimento de
educadores, pais, alunos e funcionarios, pois temos em nossas maos cidaddos em
formacdo e transformacdo, cabendo-nos garantir a qualidade dos servigcos
educacionais oferecidos as criancas, através do acesso a uma educacdo

sistematizada.
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A instituicdo prima em oferecer uma educacao de qualidade, por meio de
profissionais qualificados visando garantir a satisfacdo e a expectativa da
comunidade atendida. Os esforcos sdo direcionados para formar cidadaos
autbnomos e conscientes de seu papel social, capazes de contribuir de maneira
significativa com o seu bem estar e do outro.

Vivemos numa sociedade marcada pelas desigualdades e injusticas
sociais. A leitura deste contexto revela a importancia da construcéo de cidadaos com
condigbes de agir sobre seu meio social de modo a modifica-lo positivamente, e
assim serem beneficiados pelos resultados dessas mudancas.

Por esse motivo, defendemos a construcdo de uma sociedade inclusiva,
gue considere a diversidade em geral como ponto positivo para nossa acao
reforcando o respeito pelas culturas. Desta forma, entendemos que a instituicdo se
constitui em um espaco privilegiado de integragdo das diversidades -culturais,
étnicas, de género e sexual que deve ser organizado para que as relacdes de ensino
aprendizagem ocorram de forma significativa, possibilitando a construcdo de novos
saberes e relagdes.

Ao exercer seus direitos e cumprir seus deveres o ser humano se constroi
enguanto cidadao e assim aos poucos constrdi a sua identidade enquanto pessoa e
ser social, na medida em que desenvolve suas relacbes com 0 outro e promove

descobertas, construindo, portanto a realidade.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Administrar € o processo de planejar, realizar e alcancar metas atraves

das acdes. A principal razdo para o estudo da administracdo é o seu impacto sobre



o desempenho das organizacbes. E a forma como sdo administradas que torna as
organizacdes mais ou menos capazes de utilizar corretamente seus recursos para
atingir os objetivos corretos. (MAXIMIANO, 2000, p. 26).

As diretrizes legais apontam:

a) Educacdo Basica: De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996 — Art. 21, a educacao basica é
aguela formada pela Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

b) Educacao Infantil: Nos termos do Artigo 30 da LDB 9394/96, a educacéao infantil
sera oferecida em creches para criancas de até trés anos de idade e em pré-escola
as criancgas de quatro e cinco anos de idade.

No que diz respeito a referente LDB, € imprescindivel ressaltar que além
da garantia do direito da crian¢ca a educacao, ela traz definicbes quanto a insergao
da etapa escolar como a primeira da Educacdo basica, a incumbéncia dos
municipios de oferecerem esse atendimento, aos objetivos, a organizacdo, as
formas de avaliacdo e aos profissionais que nela atuarao.

O atendimento do CEMEI no ano de 2014 conta com 315 alunos, com
143 alunos no turno matutino e 142 no turno vespertino, sendo 15 criangas em
horério integral. O quadro de funcionarios € composto por 01 diretor, 02 supervisores
pedagogicos, 16 professores, 02 apoios pedagogicos, 02 professores eventuais, 01
professor em readaptacdo funcional, 12 auxiliares de docéncia, 02 auxiliares de
secretaria, 02 monitores de informatica, 06 serventes de zeladoria, 03 cantineiras, 03
vigias.

A equipe gestora é responsavel pela administracdo, coordenacdo dos
recursos e das acdes curriculares propostas nos projetos politico-pedagdgicos.

O supervisor pedagodgico é responsavel pela coordenacdo, articulacao e
acompanhamento dos projetos e préticas pedagdgicas desenvolvidas na unidade
educacional, em consonancia com as diretrizes educacionais da Secretaria
Municipal de Educacéo, através da Divisdo de Educacéao Infantil.

Os docentes tem o papel de planejar, executar e avaliar as habilidade e
competéncias adquiridas pelas criancas, respeitando e sistematizando 0s

conhecimentos que os pequenos adquiriram até entao.



A Equipe de Apoio a Educacédo, auxiliar de docéncia, apoio pedagogico,
professor eventual, monitores de informatica, auxiliares de secretaria, segmento de
cantineira, servente de Zeladoria e vigias, constituem no suporte necessario ao
processo de ensino e devem ter como principio o carater educacional de suas

acoes.
Atribui¢cdes do Diretor Escolar

Tendo como base todos os aspectos que envolvem a funcdo do Diretor
Escolar nos dias atuais, o municipio de Montes Claros, em sua Lei n°® 3.176 de 23 de

Dezembro de 2003, em seu artigo 109 define como atribuigdes do Diretor:

Art. 109 - Séo atribuicdes especificas do Diretor:

| - planejar o trabalho do ano letivo com o corpo docente;

Il - organizar o quadro de classe e remeté-lo ao érgao competente;

Il - organizar e supervisionar os trabalhos de matricula;

IV - designar a sala, turno e classe em que devam lecionar os professores;
V - designar professores para substituicbes eventuais e outras atividades do
Magistério;

VI - distribuir as classes entre os Especialistas em Educacao;

VIl - promover reunifes de pais e mestres;

VIl - promover e supervisionar a organizagdo das atividades extra
curriculares do estabelecimento;

IX - supervisionar o trabalho dos especialistas em educacéo e professores
especializados;

X - promover meios para o bom funcionamento do servigo médico-dentario,
Caixa Escolar e cantina;

XI - receber verbas destinadas ao estabelecimento e prestar contas de seu

emprego;
XIl - manter atualizados os livros de escrituracao escolar;
Xl - providenciar o material didatico e de consumo, orientando e

controlando o seu emprego;

XIV - convocar e presidir reunides pedagoégico-administrativas, fazendo
lavrar atas dos assuntos tratados;

XV - controlar a execucédo do programa de ensino, em cada semestre,
conjuntamente com o Especialista em Educacéo;

XVI - fazer reunibes com o pessoal administrativo para discriminar as
atribuicbes de cada servidor e orientar os trabalhos de limpeza e
conservacao;

XVII - comparecer a reunides, quando convocada por autoridade do ensino;
XVIII - presidir o colegiado da escola;

XVIX - desempenhar tarefas afins.



Diante de tantas atribuicdes, torna-se importante planejar as a¢cbes para
gue nenhuma atividade possa ser esquecida e para que cada membro da equipe

gestora participe ativamente.

Atribuicdes do Vice-Diretor

Tendo como base todos os aspectos que envolvem a funcdo do Vice-
Diretor Escolar nos dias atuais, o0 municipio de Montes Claros, em sua Lei n°® 3.176
de 23 de Dezembro de 2003, em seu artigo 108 define como atribuigcbes do Vice-

Diretor:

Art. 108 - Sao atribuicdes especificas do Vice-Diretor:

| - coadjuvar o diretor na administragcdo do estabelecimento;

Il - responder pela dire¢do do educandario, nas faltas e impedimentos
ocasionais do Diretor;

Il - orientar a realizagdo de atividades sociais, literarias e esportivas dos
alunos;

IV - orientar a execug¢do das ordens emanadas do Diretor;

V - superintender a disciplina dos alunos de conformidade com orientacdo
superior;

VI - zelar pela boa ordem e higiene do estabelecimento;

VII - desempenhar tarefas afins.

Atribuicdes do Supervisor de Ensino

Tendo como base todos os aspectos que envolvem a funcédo do
Supervisor de Ensino nos dias atuais, 0 municipio de Montes Claros, em sua Lei n°
3.176 de 23 de Dezembro de 2003, em seus artigos 105 e 106 definem como

atribuicdes deste cargo:

1- Assessorar o professor no planejamento, implementacdo e avaliagdo do
curriculo escolar;

2- Coordenar o planejamento e implementacdo do projeto politico pedagdégico
na escola, tendo em vista as diretrizes definidas no plano de desenvolvimento da
escola;

3- Participar da elaboragéo do plano de desenvolvimento da escola;

4- Delinear, com os professores, o projeto pedagdgico da escola, explicitando
seus componentes, de acordo com a realidade da escola;

5- Coordenar a elaboragdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a
comunidade escolar;

6- Assessorar 0s professores na escolha e utilizagdo dos procedimentos e
recursos didaticos mais adequados ao atingimento dos objetivos curriculares;
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7- Promover o desenvolvimento curricular, redefinindo, conforme as
necessidades, os métodos e materiais de ensino. Participar da elaboracdo do
Calendario Escolar;

8- Assessorar os docentes de cada area no desenvolvimento do trabalho
técnico-pedagodgico da escola, definindo suas atribuigdes especificas;
9- Identificar as manifestag¢des culturais caracteristicas da regido e inclui-las no

desenvolvimento do trabalho da escola;

10-  Coordenar o programa de capacitacdo do pessoal da escola;

11- Realizar a avaliagdo de desempenho dos professores, identificando as
necessidades individuais de treinamento e aperfeicoamento;

12-  Efetuar o levantamento da necessidade de treinamento e capacitacdo dos
docentes na escola;

13-  Manter intercAmbio com instituicdes educacionais e/ou pessoas, visando que
participem nas atividades de capacitagéo da escola;

14-  Analisar os resultados obtidos com as atividades de capacitacdo docente, na
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem,;

15-  Articular o envolvimento da familia no processo educativo;

16- Identificar, junto com os professores, as dificuldades de aprendizagem dos
alunos;

17-  Orientar os professores sobre as estratégias a se utilizar para que as
dificuldades identificadas sejam trabalhadas, em nivel pedagdgico;

18-  Analisar com a familia os resultados do aproveitamento do aluno, orientando-
0, se necessério, para a obtencéo de melhores resultados;

19-  Oferecer apoio as instituigcbes escolares discentes, estimulando a vivéncia da
pratica democratica dentro da escola;

20- Estimular a reflexdo sobre os valores éticos, civicos e culturais da
comunidade escolar;

21-  Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho. Executar outras
atividades correlatas;

Atribuicdes do Professor

Tendo como base todos os aspectos que envolvem a funcdo do Vice-

Diretor Escolar nos dias atuais, o0 municipio de Montes Claros, em sua Lei n°® 3.176

de 23 de Dezembro de 2003, em seus artigos 103 e 104 definem como atribuicbes

do Professor:

1- Promover aprendizagens significativas que favorecam a inclusdo dos
educandos no mundo da cultura, da ciéncia, da arte e do trabalho;
2- Desenvolver o trabalho considerando a pluralidade sociocultural,

respeitando a diversidade dos educandos, tendo em vista o0
desenvolvimento de valores, atitudes, do sentido de justica, de
solidariedade e ética, essenciais, ao convivio social;

3- Participar das reunibes pedagdgico-administrativas e de atividades
relacionadas ao projeto pedagogico da escola;
4- Planejar, elaborar, desenvolver, avaliar e responsabilizar-se pelas

atividades pedagdgicas, em conjunto com 0s demais segmentos da escola,
embasando-se nas diretrizes da Secretaria Municipal de Educacéo;
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5- Discutir coletivamente a organizagdo e utilizacdo dos espacos, dos
equipamentos, dos materiais pedagogicos e recursos disponiveis na escola
e na comunidade;

6- Propor e desenvolver estratégias pedagogicas diferenciadas e/ou
encaminhamentos, quando necessario, para os educandos que necessitem
de maior atencdo em relagdo aos aspectos especificos do desenvolvimento
e da aprendizagem;

7- Manter dialogo frequentes com os pais dos educandos ou o0s seus
responsaveis, informando-os sobre o processo de desenvolvimento e
aprendizagem e obtendo deles dados que possam facilitar o processo
educativo;

8- Elaborar, desenvolver, acompanhar e avaliar coletivamente os
projetos desenvolvidos pela/na escola e seus resultados no processo de
desenvolvimento e aprendizagem dos educandos;

9- Participar dos diversos espacos formativos que contribuam para a sua
pratica pedagogica;

10- Participar da elaboragédo do calendario escolar, respeitando a carga
horéaria anual, conforme legislagdo vigente;

11-  Articular a integragdo escola, familia e comunidade, de modo a
favorecer acdes conjuntas;

12- Manter atualizados os diarios de classe e demais registros que
revelem o processo de desenvolvimento e aprendizagem dos educandos;
13- Estar atento e responsabilizar-se pelos educandos durante o periodo
de atividades escolares;

14-  Identificar alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, garantindo a sua plena
inclusdo e/ou 0 seu encaminhamento ao servico especializado escolar que
assegure o seu desenvolvimento global;

15- Organizar e acompanhar os educandos na entrada e saida do
periodo, na organizagéo e cuidado com os seus pertences pessoais;

16- Cumprir o modulo 1l que compreende atividade extraclasse:
elaboracdo de programas e planos de trabalho; controle a avaliagdo do
rendimento escolar; recuperagcdo de alunos com defasagem de
aprendizagem; participagdo em reunides administrativo-pedagoégicas e da
elaboracdo, implantacéo, implementagdo, avaliacdo e reestruturacdo do
Projeto Pedagdgico da Escola — PPE e plano de desenvolvimento da escola
— PDE; participagdo em programas de capacitacdo oferecidos pelo
municipio; participacdo na vida comunitaria da escola e nas atividades
civicas e culturais. Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.
Executar outras atividades correlatas.

Atribuicdes do Auxiliar de Docéncia

De acordo com o Edital 1/2009, Anexo lll, sdo atribuicbes do cargo de Auxiliar

de Docéncia:

1- Auxiliar o professor com turmas de 0 a 3 anos e com turmas de
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, matriculados n rede publica municipal.

2- Executar atividades de alimentacdo, higiene e seguranca dos
discentes.
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3- Garantir os cuidados necessarios no intervalo dos turnos e nos
horarios de entrada e saida dos alunos, responsabilizando-se pelas
informagdes que garantam a integridade fisica e psicoldgica desses alunos.
4- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho. Executar
outras atividades correlatas.

Além das atribuicbes acima, o professor regente poderd solicitar ao

auxiliar de docéncia:

1- Orientar e acompanhar as criancas na realizacdo das atividades em
classe;

2- Auxiliar as criancas na alimentacéo;

3- Acompanhar e orientar as criancas em sua higiene pessoal (banho,
escovacdo, troca de fraldas, lavagem das m&os) e no momento de
descanso/sono;

4- Atender a crian¢a na entrada e saida da instituicdo;
5- Apoiar o professor regente no momento do recreio, contacdo de
historias, joguinhos, brincadeiras e cantigas com as criangas.

Atribuicdes do Auxiliar de Secretaria

De acordo com o Edital 01/2009, Anexo lll, sdo definidas como atividades

do Auxiliar de Secretaria:

1- Organizar e manter atualizado o servi¢o de escrituragcéo escolar;

2- Redigir oficios, exposi¢cdes de motivos, atas, declaracdes, certiddes
de contagem de tempo e outros expedientes;

3- Executar trabalhos de digitacao;

4- Manter um sistema funcional de arquivos que assegure a
identificacio de cada aluno e o acompanhamento de sua vida escolar;

5- Organizar e atualizar a documentag&o do pessoal em exercicio na
escola;

6- Organizar e manter o acervo de leis, decretos portarias,

regulamentos, resolugdes, comunicados e outros, de acordo com a
legislagéo vigente;

7- Atender as solicitagdes de fornecimento de dados do
estabelecimento;

8- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho;
9- Executar outras atividades correlatas.

Atribuicdes do Cantineiro

De acordo com a Lei Municipal n°® 3.348 de 19 de julho de 2004, sao

definidas como atividades de Cantineiro:
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1- Selecionar os ingredientes necessarios ao preparo das refeicbes,
observando o cardapio, quantidades estabelecidas e qualidade dos géneros
alimenticios, temperando e cozinhando os alimentos, para obter o sabor
adequado a cada prato e para atender ao programa alimentar da unidade;

2- Receber ou recolher loucas, talheres e utensilios empregados no
preparo das refeicdes, providenciando sua lavagem e guarda, para deixa-
los em condicdes de uso;

3- Distribuir as refeicbes preparadas, colocando-as em recipientes
apropriados, a fim de servir aos alunos;
4- Receber e armazenar os produtos, observando data de validade e

qualidade dos géneros alimenticios, bem como a adequacdo do local
reservado a estocagem, visando a perfeita qualidade da merenda;

5- Solicitar a reposicdo dos géneros alimenticios, verificando
periodicamente a posicdo de estoque e prevendo futuras necessidades,
para suprir a demanda,;

6- Zelar pela limpeza e higienizagdo de cozinhas e copas, para
assegurar a conservagao e o bom aspecto das mesmas;

7- Providenciar lavagem e guarda dos utensilios, para assegurar sua
posterior utilizagéo;

8- Fornecer dados e informacdes sobre a alimentagdo consumida na
unidade, para a elaboracéo de relatorios;

9- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho;

10- Executar outras atividades correlatas.

Atribuicdes do Servente de Zeladoria

De acordo com a Lei Municipal n° 3.348 de 19 de julho de 2004, sao
definidas como atividades de Servente de Zeladoria:

1- Executar atividades de limpeza e conservacao de locais, méveis e
utensilios;

2- Executar servigcos de copa e cozinha;

3- Zelar pela conservacédo do material utilizado;

4- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho;

5- Executar outras atividades correlatas.

Atribuicdes do Vigia da Escola

De acordo com o Regimento Escolar 2006 da Secretaria Municipal de

Educacao, séo definidas como atividades do Vigia da Escola:
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1- Executar atividades de guarda e de portaria, na funcéo de fiscalizar e
controlar a entrada e saida de pessoas e veiculos;

2- Executar atividades no campo de segurancga interna e externa do
prédio escolar;

3- Realizar trabalhos de guarda e manutencéo da disciplina;

4- Atender as normas de seguranca e conduta do trabalho;

5- Prestar informacdes quando solicitado.

Atribuicbes do Monitor de Informatica

De acordo com o Edital 02/2010, Anexo lll, sdo definidas como atividades

de Monitor de Informética:

1- Orientar alunos e demais usuarios na utilizacéo dos equipamentos de
informatica;

2- Controlar presenca, disciplina e manuseio de materiais didaticos e
outros instrumentos e materiais pertinentes ao ambiente;

3- Contribuir nos aspectos de ensino-aprendizagem dos usuérios de
informética;

4- Manter a limpeza e organizacdo da sala de inclusao digital;

5- Efetuar manutencéo dos equipamentos de informética;

6- Ministrar cursos presenciais e outras capacitagfes necessérias ao
ambito de suas acoes.

7- Elaborar planos de aula e planos para ensino a distancia;

8- Executar atividades diversas, a cargo da Coordenacéo, relativas ao
sistema WEB-AULA,

9- Preencher formulérios diversos do processo de ensino-aprendizagem;

10-  Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho;
11-  Executar outras atividades correlatas.

2.2 Estrutura Fisica

No que se refere a estrutura fisica, o CEMEI possui 08 salas de aula, 01
brinquedoteca, 01 secretaria, 01 diretoria, 01 cantina, 01 depdsito de merenda, 01
refeitério, 01 almoxarifado, 01 nucleo de estudos e planejamento pedagdgico, 01
laboratério de Informatica, 01 laboratério de Biologia, 02 banheiros para
funcionarios, 02 banheiros adaptados a educacéo infantil, sendo 01 masculino e 01
feminino, 01 sala de artes, um patio sem cobertura.

Os espacos na instituicdo levam em conta a organizacdo de um ambiente

saudavel e seguro que atendem as necessidades da crian¢ca quanto a diversidade.



15

Esses espacos estdo organizados internos e externos que permitam as vivencias
corporais, a imaginacdo, o desenvolvimento do brincar, das demais linguagens, o
contato com a natureza a vivencia de praticas sociais, 0 autocuidado. Nesses
espacos estdo uma variedade de materiais disponiveis e de facil acesso as criancas
gue permitem suas escolhas e instiguem sua curiosidade.

O prédio construido interno e externo usado pela instituicdo precisa ainda
adequar as necessidades das criangas, pois 0S espagos externos devem constituir
de elementos da natureza, podendo observa-los, experimenta-los e transforma-los.
Portanto, os espacos possibilitam as criancas correrem, pularem, suberem,
escorregarem, e para desenvolver jogos coletivos.

O CEMEI possui mobiliarios adequados a faixa das criancas que sao
essenciais para o desenvolvimento e aprendizagem. Os espac¢os sao organizados
para atender as diferentes areas do conhecimento tais como: cantinhos de leitura,

cantinhos de jogos matematicos, brinquedoteca, sala de audiovisuais.

2.3 Estrutura Organizacional Pedagogica

A proposta pedagogica deste CEMEI € organizada para atender o0s
principios da flexibilidade, autonomia e liberdade da mesma e do processo ensinar e
aprender num processo coletivo e democrético de constru¢do, com a participacao da
comunidade escolar, sendo que esta proposta apresenta as diretrizes do
funcionamento pedagogico e a partir dai os professores elaboram os planos de
ensino para cada ano letivo.

O corpo pedagdgico da escola € composto por 02 supervisores, sempre
trabalhando junto a direcédo e o corpo docente, 16 professores, em média 315 alunos
distribuidos em 02 turnos, em 08 salas de aula, com aproximadamente 20 alunos em
cada uma. As turmas sdo formadas do Maternal | ao 2° Periodo da Educacéo
Infantil.

No inicio do ano, todos os segmentos sdo convocados para a reuniao
administrativa para direcionar todo o trabalho durante o ano letivo, que é composto
por 220 dias. As reunifes pedagogicas para planejamento das aulas acontecem

quinzenalmente.
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O trabalho pedagégico do CEMEI baseia-se na realidade da comunidade
escolar. Além dos planejamentos, acontecem as reunides para conselho de classe
para avaliacdo coletiva do processo de aprendizagem da crianca. Acontecem,
também, reunibes de pais, trimestralmente, com o objetivo de informa-los o
desenvolvimento das criancas — habilidades e competéncias construidas- no
decorrer deste periodo.

A enturmacao dos alunos é feita por faixa etaria e ajustada de acordo com
as necessidades. Os professores escolhem as turmas que irdo trabalhar no final do
ano anterior, tendo como primeiro critério para escolha o tempo de servico na

escola.

QUADRO I — Quantitativo de professores, alunos e auxiliares de docéncia do CEMEI
/2014

N° N° N° AUXILIARES DE
PERIODO PROFESSORES AUNOS DOCENCIA
Maternal | Integral 01 15 02
Maternal Il 01 20 02
o | 1° Periodo 01 21 -
E 1° Periodo 01 20 01
E 1° Periodo 01 20 01
= [2° Periodo 01 20 |-
2° Periodo 01 21 01
2° Periodo 01 21
Apoio pedagdgico 01 - -
Eventual 01 - -
N° N° N° AUXILIARES DE
PERIODO PROFESSORES AUNOS DOCENCIA
2 Maternal | Integral 01 15 02
E Maternal Il 01 20 02
& | 1° Perfodo 01 20 01
> | 1° Periodo 01 20
1° Periodo 01 20




17

2° Periodo 01 20

2° Periodo 01 22

2° Periodo 01 20

Apoio pedagogico 01 - -

Eventual 01 - -
TOTAL 20 315 12

A pratica educativa do CEMEI busca a articulacdo de experiéncias e

saberes infantis que oferecam situacbes reais de aprendizagem para 0

desenvolvimento cognitivo, social, emocional e motor da crianga.

Conforme o Referencial Curricular Nacional para Educacéo Infantil (1998)

€ necessario que os contetudos da Educacédo Infantil sejam abordados a luz das

interacdes e brincadeiras, propiciando que a crianga vivencie:

O conhecimento de si e do mundo;

As expressfes sensoriais e expressivas;

Os varios géneros e formas de expressao: gestual, verbal, plastica, draméatica
e musical;

As experiéncias de narrativas, de apreciacao e interacdo com a linguagem
oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e
escritos;

Os contextos significativos para as criancas, relagdes quantitativas, medidas,
formas e orientagdes espaco temporais;

As situacdes de aprendizagem mediadas para a elaboracdo da autonomia
nas acdes de cuidado pessoal, auto-organizacao, saude e bem-estar;

As vivéncias éticas e estéticas com outras criancas e grupos culturais;

A curiosidade, a exploracdo, o encantamento, o questionamento, a indagacgao
e o conhecimento em relacdo ao mundo fisico e social, ao tempo e a
natureza;

O relacionamento e a interacdo com diversificadas manifestacdes de musica,

artes plasticas e gréficas, cinema, fotografia, danca, teatro, poesia e literatura;
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e A interacdo, o cuidado, a preservacao e o conhecimento da biodiversidade e
da sustentabilidade da vida na terra, assim como o ndo desperdicio dos
recursos naturais.

Assim, a instituicdo promove as praticas educativas ligadas as areas de
Intercomunicacéo e Linguagem, no que tange a alfabetizacdo e letramento devem
ser permeadas pelas interagcdes e brincadeiras, fundadas numa concepcdo de
ensino que se alicerca em préaticas educativas comprometidas com os direitos da
crianca em aprender. Para isso, faz-se necessario a articulacdo de experiéncias e
saberes com o conhecimento cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico,
de modo a promover o desenvolvimento integral da crianga.

Nessa perspectiva a concep¢do de ensino do CEMEI é a pedagogia de
projetos com o desenvolvimento de préaticas educativas através de tematicas
instigadoras e desafiadoras que incentivam os profissionais da educacéo, alunos e
pais no envolvimento e imersdo da investigacdo, na busca pelo conhecimento a ser
construido advindo ndo de informacdes estereotipadas, mas adquiridas no tempo e
na atualidade, confrontadas com o0s conhecimentos prévios e maturidade infantil
como subsidios para a constru¢cdo dos novos saberes.

Para FARIAS e PALHARES (1999), uma pedagogia de educacéo infantil
que busca garantir o direito a infancia, “deve”, necessariamente, partir de nossa
diversidade cultural e, portanto, da organizacao do espaco, deve contemplar a gama
de interesses da sociedade, familias e prioritariamente as criancas atendendo as
especificidades de cada demanda possibilitando identidade cultural e sentido de
pertencimento.

O Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros, com o objetivo de
potencializar a qualidade do ensino nas escolas, a partir do 2° Semestre de 2014,
adotou o Sistema de Ensino Educar e Aprender, do Instituto Brasileiro de Edi¢des
Pedagdgicas — IBEP, com livros didaticos, assessoria pedaglgica e portal
educacional para a Educacéo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental.

Os livros, entregues a todos os alunos, fundamentam-se nos Parametros
Curriculares nacionais, na perspectiva sociointeracionista, na construcdo do
conhecimento e na Pedagogia Progressista, propondo a superagcao da fragmentacao

dos conteudos, com atividades contextualizadas, com temas que instigam o
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interesse dos alunos e com o desenvolvimento de projetos educativos, que integram
as areas e dao sentido real aos conteudos. Além disso, oferecem materiais de apoio
gue enriguecem o trabalho em sala de aula, projeto grafico adequado a faixa etaria,
com espacos para o registro das atividades escolares.

Assim, o0 supervisor, nos planejamentos com o professor, utiliza o Guia do
Professor, que contém as orientacbes metodoldgicas, além de acessar o portal do
IBEP, para obter as informacfes necessarias a um bom planejamento.

Sabemos que nao possuimos um CEMEI “ideal” dentro do que é proposto
na revisao das Diretrizes Curriculares Nacionais para educacgao Infantil (2009), ainda
precisamos investir em materiais pedagogicos, espacos, e condicbes de trabalho
aos docentes. Mas estamos caminhando para isso, pois entendemos que essas

acOes interferem na qualidade das acdes desenvolvidas.

3. CURRICULO

Existem véarios caminhos para organizar o curriculo de uma instituicdo de
Educacao Infantil, sendo estes norteados por diferentes conceitos de curriculo.
Nesse sentido, curriculo ndo refere-se apenas uma relacao de conteudos,

mas também:

“‘Qquestbes de poder, tanto nas relagbes professor/aluno e
administrador/professor, quanto em todas as relacbes que permeiam o
cotidiano da escola e fora dela, ou seja, envolve relagcfes de classes sociais
(classe dominante/classe dominada) e questdes raciais, étnicas e de
género, ndo se restringindo a uma questao de conteldos”. (HORNBURG e
SILVA, 2007, p.1)

Para pensar, organizar e discutir o curriculo para o CEMEI, baseado em
um modelo de gestéo participativa e democratica, € preciso valorizar a realidade das
criancas envolvidas no processo, reconhecendo a subjetividade de cada uma e ao
mesmo tempo a coletividade, considerando as praticas e propostas desenvolvidas
na escola e os curriculos existentes, compartilhando o conceito de Libaneo e

Oliveira;
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O curriculo formal, ou oficial é aquele estabelecido pelos sistemas de
ensino, expresso em diretrizes curriculares, nos objetivos e nos contelddos
das areas ou disciplinas de estudo. [...] O curriculo real é aquele que, de
fato, acontece na sala de aula, em decorréncia de um projeto pedagdgico e
dos planos de ensino. E tanto o que sai das ideias e da pratica dos
professores, da percepgdo e do uso que eles fazem do curriculo formal,
como o que fica na percepc¢ao dos alunos. [...] O curriculo oculto refere-se
aquelas influéncias que afetam a aprendizagem dos alunos e o trabalho dos
professores e sdo provenientes da experiéncia cultural, dos valores e dos
significados trazidos de seu meio social de origem e vivenciados no
ambiente escolar — ou seja, das praticas e das e experiéncias
compartihadas em sala e aula. E chamado de oculto porque ndo se
manifesta claramente, ndo € prescrito, ndo aparece no planejamento,
embora constitua importante fator de aprendizagem.( LIBANEO; OLIVEIRA,
2003, p.363)

A LDB 9394/96 no seu artigo 26 estabelece as diretrizes para e bases da
educacdo nacional. No Art. 26. Os curriculos da educacdo infantil, do ensino
fundamental e do ensino médio devem ter base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar,
por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e dos educandos. De acordo com a Resolucéo

n°5, de 17 de dezembro de 2009, no seu artigo 2°:

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil articulam-se
com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica e reinem
principios, fundamentos e procedimentos definidos pela Camara de
Educacdo Baésica do Conselho Nacional de Educacgdo, para orientar as
politicas publicas na &area e a elaboragdo, planejamento, execugdo e
avaliagcdo de propostas pedagogicas e curriculares ( BRASIL, 2009, p.18).

A partir dessas definicdes, conceituamos curriculo na Educacao infantil
como um conjunto de experiéncias culturais de cuidado e educacéo, que completada
com o0s saberes e conhecimentos intencionalmente selecionados e organizados
sistematicamente pelos profissionais da instituicdo para serem vivenciados pelas
criangas visando a sua formac¢do humana integral.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacgédo Infantil - DCNEI

(2009), em seu art. 3°, concebem curriculo da Educacao Infantil como:
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{...} um conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e 0s
saberes das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o

desenvolvimento integral de criancas de 0 a 5 anos de idade (BRASIL,

2009,p.18).

Partindo deste pressuposto a escola deve planejar suas acoes,
elaborando o seu projeto politico pedagogico juntamente com toda a comunidade, o
gue tem sido feito no CEMEI Professora Heloisa Sarmento e que tem possibilitado
atender aos anseios dos envolvidos a partir da cultura local.

Para Veiga (1997):

Curriculo € uma construcdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a
transmissdo dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de
assimila-los, portanto, producgéo, transmissdo e assimilacdo sdo processos
gue compdem uma metodologia de construgdo coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito. (VEIGA, 1997, p.26-27)

Dessa forma, a organizacao curricular da instituicdo esta organizada por
campos de experiéncia que responde as diretrizes legais e valoriza a pratica
pedagogica que tem como eixos a interacdo e a brincadeira.

O Referencial Curricular Nacional para a Educacéo traz orientagcdes sobre
como organizar o trabalho didatico com a crianca de zero a 5 anos de idade , para o

estabelecimento da rotina e, explica que:

A rotina representa, também, a estrutura sobre a qual sera organizado o
tempo didéatico, ou seja, o tempo de trabalho educativo realizado com as
criangas. A rotina deve envolver os cuidados, as brincadeiras e as situacdes
de aprendizagens orientadas. A apresentacdo de novos conteddos as
criangas requer sempre as mais diferentes estruturas didaticas, desde
contar uma nova histéria, propor uma técnica diferente de desenho até
situacdes mais elaboradas, como, por exemplo, o desenvolvimento de um
projeto, que requer um planejamento cuidadoso com um encadeamento de
acOes que visam a desenvolver aprendizagens especificas. Estas estruturas
didaticas contém multiplas estratégias que séo organizadas em funcao das
intencbes educativas expressas no projeto educativo, constituindo-se em
um instrumento para o planejamento do professor. Podem ser agrupadas
em trés grandes modalidades de organizacdo do tempo. Sao elas:
atividades permanentes, sequéncia de atividades e projetos de trabalho.
(BRASIL, 1998, p.54-55).
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O referido referencial orienta que a proposta pedagodgica e a rotina da
sala de aula da escola devem ser estabelecidas juntamente com o professor. Rotina
esta necesséria na educacéo infantil, pois, a rotina € imprescindivel na organizacéo
do trabalho didatico para garantir ao educando seguranga no espaco que este esti
inserido.

O planejamento do CEMEI estd baseado pedagogia de projetos que
busca articular as diversas atividades propostas na rotina da pratica educativa como
eixo condutor do trabalho. A selecéo do tema busca atender o interesse da crianca
ou situacBes significativas para o grupo.

Baseada em conteudos organizado por éareas de conhecimento a
proposta pedagoégica para educacgédo infantil do CEMEI se relaciona como um espago
pedagdgico e um lugar de producdo de conhecimento. Conforme Barbosa e Alves:

O planejamento € a¢do de projetar, dar dire¢do, tracar um plano, programar,
elaborar roteiro, ordenar, sequenciar, definir prioridades, criar possibilidades
de interacdo e experiéncias, para favorecer a apropriacdo pelas criancas de
conhecimentos, afetos e atitudes, permitindo diferentes manifestacfes
expressivas das criancas e, também, do professor (BARBOSA; ALVES,
2010, p. 4).

O curriculo ndo é neutro, ndo pode ser separado do contexto social, uma
vez que ele é historicamente situado e culturalmente determinado. Nesse sentido, é
fundamental possibilitar as criangcas experiéncias que contribuam para que ela se
signifigue como sujeito numa cultura. As experiéncias culturais selecionadas para o
curriculo do CEMEI favorece o desenvolvimento da crianca a partir das
possibilidades de experimentar, conhecer e explorar elementos em seu entorno.

O Parecer sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais, as se referir sobre a

organizacao curricular, define que:

As instituicdes necessariamente precisam conhecer as culturas plurais que
constituem o espaco da creche e da pré-escola, a riqueza das contribuicdes
familiares e da comunidade, suas crencas e manifestaces, e fortalecer
formas de atendimento articuladas aos saberes e as especificidades
étnicas, linglisticas, culturais e religiosas de cada comunidade. (BRASIL,
2009, p.11)
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Entende-se que todo curriculo implica na producdo de identidades que

atenderdo ou ndo ao arranjo social existente. Com base nisso, Goodson afirmar que:

Diferentes curriculos produzem diferentes pessoas, mas naturalmente essas
diferencas ndo sdo meras diferencas individuais, mas diferencas sociais, ligadas
a classe, a raca, ao género. Dessa forma, uma histéria do curriculo ndo deve
estar focalizada apenas no curriculo em si, mas também no curriculo enquanto
fator de producdo de sujeitos dotados de classe, raca, género. Nessa
perspectiva, o curriculo deve ser visto ndo apenas como a expressao ou a
representacdo ou o reflexo de interesses sociais determinados, mas também
como produzindo identidades e subjetividades sociais determinadas. O curriculo
n&do apenas representa, ele faz. E preciso reconhecer que a incluséo ou excluséo
no curriculo tem conexdes com a inclusdo ou exclusdo na sociedade.
(GOODSON, 1998, p.10)

3.1 Organizacéao Curricular e Atividades Pedagodgicas

As instituicbes de educacao infantil, tendo como importante papel
favorecer o desenvolvimento integral das criangas, ndo podem privilegiar o aspecto
intelectual ao concretizar o seu curriculo. Para tal, faz-se necessario planejamentos
abertos e flexiveis, que atendam aos interesses e anseios das criancas e que
também possibilitem a apropriacéo e transformacéo dos diversos conteudos.

Portanto, seguindo esta perspectiva, a organiza¢do dos contetdos para a
educacdo infantil, em todas as etapas, sera feita por areas curriculares, em um
trabalho globalizado e que sédo entendidas como experiéncias educativas e
situacdes de aprendizagem que tém como ponto de partida o0 meio e a realidade.

Os conteudos séo estruturados nas seguintes areas:

e A descoberta de si mesmo (refere-se a construcdo da identidade, conhecimento
de si mesmo bem como das suas capacidades e suas limitacdes e a construcao
da sua auto-estima e autonomia.);

e A descoberta do meio natural e social (permitird a crianca descobrir 0 meio
natural, social e cultural ao compreender as situagdes, as relagdes, os diversos
contextos da vida possibilitando assim, que a crianca se aproprie do mundo onde

vive e contribua para sua transformacao.);
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e Intercomunicacdo e linguagens (as linguagens sao instrumentos que
possibilitardo a crianca relacionar-se com as pessoas, comunicar-se, expressar o
pensamento, sentimentos e vivéncias e ainda, representar e interpretar a
realidade e, se manifestardo nas seguintes formas: linguagem oral e escrita,
linguagem matematica, linguagem corporal, nas brincadeiras e nas expressdes

artisticas como a danca, o teatro, a musica, as artes plasticas e as artes visuais).

3.2 Organizac&o dos Eixos de Trabalho — Areas Tematicas

A organizagéo por areas do conhecimento permite explorar em cada uma
das é&reas, as competéncias necessarias para o desenvolvimento global da crianca.
Entretanto, € preciso tratar os diferentes temas de forma interdisciplinar, levando em

consideracao as suas inter-relacoes.

3.2.1 Linguagem Oral e Escrita

Instrumento basico da comunicacgéo, a linguagem verbal se define através
da reproducdo das pessoas. Considerando que a partir da infancia chegando
inclusive a velhice, a linguagem é a maquina do pensamento, permitindo sua
ativacdo e organizacao.

Para as criangas, a abordagem de trabalho da oralidade devera ser
essencialmente procedimental, em que a maior parte dos assuntos estao
relacionados ao uso da lingua, por meio dos quais se aprendem aspectos de
comunicagao e conceitos referentes a linguagem.

Através da linguagem oral é possivel obter informacdes, aprendizados,
agir e estabelecer a comunicacdo com as pessoas. Assim, é imprescindivel
apresentar e relatar situacdes sobre a lingua escrita em circunstancias expressivas

para a maior parte das criancas (livros, revistas, cartas, poemas e outros).
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3.2.2 Matematica

As tarefas no campo da matematica, considerando a idade infantil, auxilia
a crianca na compreensao e ordenacdo da realidade referente aos distintivos e as
qualidades dos objetos e igualmente a compreenséao das relacdes que se constituem
entre 0s objetos, tais como similaridade, diferenca, equivaléncia e outros.

Os assuntos referentes a linguagem matematica a serem apresentados
para as criancas sdo: A apreciacdo das caracteristicas dos objetos e das inter-
relacbes que podem ser estabelecidas com a ordenacdo, classificacdo e
comparacao dos objetos, proporcionando o aprendizado de conceitos por parte das
criancas.

Ao iniciar o processo de quantificacdo, que séo: pouco, tudo, nada,
nenhum e outros, tém-se inicio também a série numérica, possibilitando também a
solugéo de situagcbes-problema.

A partir disso é possivel também apresentar os conceitos de espaco que
podem ser |4, ali, longe, perto, aqui, e outros, além da medida do tempo como
amanha, hoje, ontem, antes, depois. Com o aprendizado do espaco as criangas
principiam a identificagdo das formas geométricas, identificando-as no espaco.

3.2.3 Artes Visuais

Aos dois anos de idade, as criancas se interessam por atividades que
admitam a reproducdo pléstica. Inicialmente, elas pintam e rabiscam por distracao.
Paulatinamente, elas percebem gque podem pintar a realidade de modo que possa
ser cada vez mais reconhecidos os seus desenhos. Essa transformacao possibilita
gue os desenhos sejam cada vez mais representativos da realidade.

As habilidades basilares que se desenvolvem por meio das plasticas séo:
Desenvolvimento de conceitos: a verificagdo e a apreciagdo da realidade, que

servem para expandir 0s conceitos, desenvoltura manual, pensamento e fantasia.

Quanto ao fazer Artistico, destacam-se:
Exploracdo e manipulagcdo de lapis e pincéis de diferentes texturas e
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espessuras (broxas, carvao, carimbo, etc.), de meios como tintas, agua,
areia, terra, argila etc. e de variados suportes graficos (jornais, papel,
papeldo, parede, chdo, -caixas, madeiras; etc.); Exploracdo e
reconhecimento de diferentes movimentos gestuais, visando a producédo de
marcas graficas; Cuidado corporal de si préprio e o dos colegas no contato
com os suportes e materiais de artes; Cuidado com os materiais, com 0s
trabalhos e com os objetos produzidos individualmente ou em grupo.
(BRASIL, 1998, p. 85)

3.2.4 Movimento

Nesta etapa, as criancas possuem necessidade grande de descobrir o
espaco, de experimentar o movimento de seu corpo e de reconhecer 0s objetos que
tém ao seu redor.

Assim, existira um cuidado relacionado ao espaco e materiais, impedindo
provaveis perigos. Serdo sugeridos momentos espontaneos de jogos, brincadeiras
livres e ainda ocasides em que as professoras administrardo a atividade, como os
brincadeiras e jogos de movimento que séo atividades através das quais 0s gestos
como: corridas, lancamentos, saltos, equilibrios, chutes, incitam o desenvolvimento
corporal e do movimento.

Os docentes deverdo se preocupar com a edificacdo de um espaco
sécio moral e afetivo de carater pratico, sem privilegiar a competicdo, sem eleger ou
excluir os participes nas brincadeiras, ndo aceitando risos, chacotas e humilhacdes.
Existird igualmente cuidado especial em nao sugerir jogos que coloquem em risco a

integridade fisica ou psicoldgica dos participantes.

3.2.5 Natureza e Sociedade

E muito importante que os alunos descubram na escola desde
cedo, um ambiente vivo, que proporcione conhecimentos acerca de distintos
assuntos que formam o universo de conhecimentos estabelecidos pela sociedade,
propiciando a formacdo integral. Dentre esses conhecimentos se encontram
agueles constituidos pelas Ciéncias Sociais e Ciéncias Naturais.

Analisando as implicacdes das pesquisas de Piaget a respeito da forma

como ocorre o conhecimento e a ho¢do de tempo para a crianga, no periodo anterior
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aos sete anos, a proeminéncia curricular deve incidir a respeito de temas da vida
diaria, entretanto, isto ndo significa que ndo possam acontecer temas da histéria,
abordados e recortados no tempo.

Conforme essa orientacdo, nas classes do Infantil, seré trabalhada a vida
habitual e acontecimentos historicos; participagdo em tarefas que envolvam
historias, brincadeiras, jogos e canc¢des que digam respeito as tradicdes culturais de
sua comunidade e outros grupos.

Desde cedo, as criangas desenvolvem ideias a respeito do mundo natural
que as cercam. Elas chegam a instituicio com conhecimentos sobre o que ocorre
gquando deixam tombar, batem, apertam ou arremetem objetos, e, dessa forma,
estabelecem ideias e perspectivas referentes a forma como 0s objetos séo
compreendidos e como se movimentam. Do mesmo modo, ampliam ideias a respeito
dos demais e outros conhecimentos do mundo que as cerca através de
experimentos com as plantas, animais, a 4gua, a luz e as sombras e 0s brinquedos.

Dentro desta area os professores deverdo proporcionar atividades
para que os alunos possam: Construir uma ideia das ciéncias e do universo e a sua
relacdo com varios assuntos e ainda que tenham uma atitude curiosa e investigativa
frente a eles. Expandir sua opinido do que ele envolve e que alargue o numero de

fendbmenos e fatos que a crianga possa analisar, relacionar, tornando o ciéncia mais

significativa:
Explorar diferentes objetos, suas propriedades de relagbes simples, de
causa e efeito. Ter contato com pequenos animais e plantas; Conhecer o
proprio corpo por meio do uso e da exploragdo de suas habilidades fisicas,
motoras e perceptivas. (BRASIL, 1998, p. 166)

3.2.6 Musica

As criancas, quando estdo na educacdao infantil vivenciam gestos, jogos,
ritmos, por meio do contato com cancdes e dancgas.

Os teores estdo constituidos em dois grupos, sendo o primeiro o que trata
da improvisacdo, composi¢éo e interpretacdo que engloba: tomar parte nos jogos e
brincadeiras que abarquem a danca; exploracdo, expressao e producéo do siléncio

e de sons com a voz, 0 corpo, 0 entorno, e materiais sonoros diversos; interpretacao
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de musicas e cancdes diversas; participacdo em brincadeiras e jogos cantados e
ritmicos; organizacdo de musicas para aumentar a memoria musical;
reconhecimento e utilizacdo das alteracdes de rapidez e densidade na disposicao e
concretizacdo de determinadas producdes musicais.

E o segundo bloco esta relacionado a audicao e influéncia matua com
diferentes masicas, envolvendo o escutar obras musicais variadas e a
participacdo em circunstancias que integrem musicas, cancfes e movimentos

corporais.

3.3 Metodologia Utilizada na Educagéo Infantil

O Sistema de Ensino de Montes Claros através da Divisdo de Educacao
Infantil orienta que as praticas educativas devem ser permeadas pelas interacdes e
brincadeiras, fundadas numa concepc¢édo de ensino que se alicerca em préticas
educativas comprometidas com os direitos da crianca em aprender. Para isso, faz-se
necessario a articulacdo de experiéncias e saberes com o conhecimento cultural,
artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o desenvolvimento
integral da criancga.

Nessa perspectiva a concepc¢ao de ensino € a pedagogia de projetos com
o desenvolvimento de praticas educativas através de tematicas instigadoras e
desafiadoras que incentivam os profissionais da educagdo, alunos e pais no
envolvimento e imersdo da investigacdo, na busca pelo conhecimento a ser
construido advindo ndo de informacdes estereotipadas, mas adquiridas no tempo e
na atualidade, confrontadas com os conhecimentos prévios e maturidade infantil
como subsidios para a construcao dos novos saberes.

Esta proposta metodoldgica busca valorizar a cultura e os conhecimentos
qgue as criangcas ja adquiram até o momento, como nos afirma Farias e Salles
(2012),

[...] € fundamental que o(a) professor(a) parta sempre dos direitos, das
necessidades e dos interesses das crianga, procurando ouvi-las sempre e
cada vez mais e estando atento a todas as suas formas de manifestacéo,
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em todos os momentos do seu cotidiano, buscando conhecé-las
melhor.(FARIAS; SALLES, 2012, p.37).

A instituicdo fez opcdo pela utilizagdo de projetos de trabalhos por
considerar que este caminho metodologico respeita 0os conhecimentos que as
criangas trazem de casa e consequentemente possibilita a sua ampliagdo, quando o
professor favorece a investigacao, acao de grande relevancia para a construcdo dos

conhecimentos infantis.

3.4 Organizacéao dos Tempos: Rotina

Organizar o tempo e 0 espago no ambiente escolar é importante tanto
para os educadores quanto para os educandos, pois evita situacdes de estresse
causadas pela inexisténcia de uma rotina ou pelo ndo planejamento da mesma.

No espaco que a crianca aprende, a rotina favorece o conhecer, explorar
e conquistar, de forma que ela participe com entusiasmo e seguranc¢a das vivéncias
escolares. No entanto, deve haver flexibilidade na estruturacdo dessa rotina, a fim
de favorecer a construcdo diaria do projeto politico-pedagdgico da instituicdo de
educacao infantil.

Para ampliar os conhecimentos que as criancas trazem de casa, a
instituicdo proporciona atividades através de uma rotina, assim organizada:

1- Acolhida: As criancas sao recebidas pelos profissionais (diretor, supervisor,
professores, auxiliares de docéncia e demais funcionarios). Neste momento
elas cantam, fazem uma oragao coletiva e comemoram 0s aniversariantes do
dia. Logo em seguida vao para sala com os professores.

2- Desjejum/ lanche: As criancas sdo encaminhadas para o refeitério para a
primeira refeicao.

3- Acolhida na sala de aula: O professor acolhe as criangas com a sala
organizada com livros, ou massa de modelar, ou jogos de encaixe,

possibilitando que as criangas tenham um momento de descontracao.
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Roda de conversa: Momento da rotina onde o professor trabalha o calendario,
a quantidade de criancas que estdo presentes, que faltaram, uso do fichario
do nome, e discusséo sobre as atividades a serem desenvolvidas no dia.
Atividade especifica de é&rea: Vivéncia de uma atividade que propicie a
ampliacdo do conhecimento de mundo, da cultura etc. Pode ser uma
atividade vinculada ao projeto que esta sendo estudado, ou a outro conteudo
Atividades esportivas e brincadeiras: Acontece nas quadras, piscinas e
espacos ao ar livre com profissionais da area, com a intencdo de desenvolver
a motricidade e socializar as criangas.

Lavar as maos: E uma atividade que acontece, geralmente antes do lanche
ou depois de uma atividade de pintura, massa, cultiva de plantas...

Almoco / jantar: Momento para trabalhar alguns hébitos convencionais as
regras sociais de sentar a mesa de refeigfes e estimular os habitos de uma
alimentacéo saudavel.

Escovacdo: Momento de orientar sobre os cuidado com a higiene bucal e

pessoal.

10- Brinquedoteca: Espaco destinado para as brincadeiras do faz-de-conta, onde

a crianca encontra o cabide de fantasias, roupas e acessorios para
desenvolver a sua imaginacdo. Este espaco tem um horéario destinado para

cada turma no decorrer da semana.

11-Arte visual, musical, cénica: Atividades com pintura, modelagem, desenho,

teatro, canto.

12- Videoteca: Programado de acordo com o projeto desenvolvido onde as

criancas tém a oportunidade de assistir a um filme, como forma de lazer e

entretenimento, ou como forma de trabalhar um contetdo.

13- Projeto de literatura “Montes Claros na trilha da leitura - Conte sempre uma

histéria”. Outro momento muito rico para as criancas e para a familia. A
crianca leva o livro de literatura para casa e retorna para recontar a histéria
para a turma com a participacao da familia.

Outros momentos podem ser trabalhados na rotina, sempre respeitando

as condicoes de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, buscando sempre

ampliar as suas experiéncias de maneira prazerosa.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Ao professor compete conduzir o processo de organizagdo dos espacos,
tempo, matérias e interacdo nas atividades, para que as criangas possam refletir e
se expressar, se posicionando diante das situacdes que vivencia e ampliando seu
universo de conhecimento.

De modo a proporcionar as criancas diferentes experiéncias de interacdes
que lhes possibilitem construir saberes, fazer amigos, aprender a cuidar de si e a
conhecer suas proprias preferéncias e caracteristicas, possibilitando que elas
participem de diversas formas de agrupamento (grupos de mesma idade e grupos
de diferentes idades), formados com base em critérios estritamente pedagégicos.

A organizagcdo do tempo e espago na instituicAo visa momentos
diferenciados, organizados de acordo com as necessidades das criancas atendidas,
gue abrange suas necessidades psicologicas, bioldgicas, afetiva e social.

O tempo e espaco consideram as necessidades relacionadas ao objetivo
da Educacao Infantil de promover o desenvolvimento integral das criangas. Nesse
sentido, levamos em consideracdo as necessidades relacionadas ao repouso,
alimentacéo, higiene de cada crianca.

“O espaco € muito importante para a crianga pequena, pois muitas, das
aprendizagens que ela realizara em seus primeiros anos de vida estédo ligadas aos
espacos disponiveis e/ou acessiveis a ela” (LIMA, 2001, p.16). Deste modo, as
aprendizagens que acontecem em espacos disponiveis ou acessiveis a crian¢ca sao
fundamentais na construgdo da autonomia, pois constitui-se como umas das
construtoras de seu conhecimento.

O CEMEI busca ofertar espacos ricos de informacao na vida das criancas,
para que 0S objetivos propostos sejam alcancados. Segundo as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil em seu 4°artigo:

As propostas pedagdgicas da Educacdo Infantil deverdo considerar que a
crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de direitos que,
nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
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observa, experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e
a sociedade produzindo cultura . (BRASIL, 2009,, p. 18)

Portanto, torna-se imprescindivel que os espacos sejam planejados e
pensados em favor do desenvolvimento de cada crianga.

As Diretrizes Curriculares para a Educacéo infantil (2009) preconizam que
a proposta pedagodgica das instituicbes de educacdo infantil deverdo prever
condi¢cbes para o trabalho coletivo e para a organizacdo de matérias, espacos e
tempos.

O CEMEI Profa Heloisa Sarmento oferece o ensino Infantil atendendo
alunos de 02 anos a 05 anos de idade — Maternal | ao 2° Periodo.

Os alunos séo organizados nas turmas tendo como critério a faixa etaria
e o equilibrio da quantidade entre meninos e meninas numa mesma turma. A
organizagdo escolar e enturmacdo de alunos se déo de forma heterogénea com
niveis de aprendizagem aproximados, sendo que os alunos com baixo rendimento
sdo distribuidos igualmente em cada ano de escolaridade, a fim de possam ser
considerados as individualidades e potencialidades de cada um conforme o
processo de ensino/aprendizagem.

A instituicdo elabora e organiza as atividades internas de acordo coma
rotina diaria que envolve cuidados, brincadeiras e situacdes de aprendizagens
orientadas. S&o atividades agrupadas em grandes modalidades de organizacéo do
tempo. Séo elas: atividades permanentes (que respondem as necessidades basicas
de cuidados, aprendizagem e de prazer para as criancas) sequéncia de atividades e
projetos de trabalho.

Os profissionais dessa instituicdo planejam quinzenalmente suas acdes
através do planejamento coletivo, onde as atividades propostas sdo organizadas de
acordo com o nivel desenvolvimento das criancas. Além deste rico momento, séo
promovidos encontros para troca de experiéncias e estudo de temas de interesse e
necessidade do grupo, palestras e debates que fazem parte da formacé&o continuada
em servico, que ja sao previstas no calendario no inicio do ano letivo.

A organizacdo dos educandos se da pela forma de agrupamentos por

periodo obedecendo a faixa etaria: Maternal I, Maternal 1l 1° periodo, 2° periodo.
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Considerando a organizacdo das criancas, o CEMEI estabelece a quantidade

professor/crianca, conforme Parecer das DCNEI que traz as seguintes orientacdes:

O numero de criancas por professor deve possibilitar atencéo,
responsabilidade e interacdo com as criancas e suas familias. Levando em
consideracédo as caracteristicas do espaco fisico e das criancas, no caso de
agrupamentos com crianca de mesma faixa de idade, recomenda-se a
proporcado de 6 a 8 criancas por professor (no caso de criancas de zero e
um ano), 15 criangas por professor (no caso de crian¢a de dois e trés anos)
e 20 criangas por professor (nos agrupamentos de criancas de quatro e
cinco anos) (2009, p. 13).

No que se refere aos periodos de atendimento, as DCNEI determinam,

em seu art. 5°, paragrafo 6°, que:

E considerada Educac&o Infantil em tempo parcial a jornada de, no minimo,
guatro horas diarias e, em tempo integral, a jornada com duracéo igual ou
superior a sete horas diarias, compreendendo o tempo total que a crianca
permanece na instituicdo. (BRASIL, Resolugdo 2009, p.2)

A instituicdo atende 15 turmas em jornada parcial, isto é 4 horas diarias e
apenas uma turma em tempo integral, sendo esta turma composta de criancas de 2
anos de idade.

E importante que o tempo seja pensando no desenvolvimento do trabalho
pedagogico. Portanto, o calendario escolar ordena o tempo, estabelece o inicio e 0
fim do ano letivo, prevendo os dias letivos, as férias, os periodos escolares, 0s
feriados, as datas reservadas a avaliacdo, as reunifes técnico-pedagdgicas e a
formacdo profissional.

O Sistema Municipal de Educacdo de Montes Claros, ao qual o CEMEI
esta subordinado, estabelece pela Instru¢do Normativa 2013, que dispde sobre o
Calendario Escolar para o ano letivo de 2014, que tendo em vista a necessidade de

organizacao e funcionamento das escolas municipais, resolve:

Art. 1° - O Calendario Escolar, respeitadas as normas legais, deve ser
amplamente divulgado, e cabe ao Servico de Inspecdo Escolar supervisionar o
cumprimento das atividades nele previstas, de acordo com as normas da
Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 2° - O Calendario Escolar para o ano letivo de 2014 prevé 220 (duzentos e
vinte) dias letivos para Educacéo Infantil (...)



34

Assim, a unidade de ensino redne-se com o0s profissionais da escola no
final do ano para reformular o calendario de acordo com as necessidades do
educandario, que apés € encaminhado com as devidas adaptacdes, sera conferido e
visado pelo inspetor escolar e cumprido criteriosamente no decorrer do ano

subsequente.

5. PROCESSOS DE DECISAO

A constituicdo Federal em seu artigo 206, ao explicitar sobre a gestéo
institucional, elege o principio da gestdo democrética nas escolas publicas. Também
a LDBEN n° 9394/96 em seu artigo 1°, enfatiza sobre a necessidade das escolas
promoverem a participacdo das familias e da comunidade no projeto educativo, com
vistas a uma educacao de qualidade.

Assim, uma boa gestdo estd associada ao fortalecimento da ideia de
democratiza¢do no processo pedagoégico entendida como participacdo de todos nas
decisbes e na sua efetivacdo. Portanto, a Instituicdo de Educacéo Infantil deve ser
um lugar onde todos devem trabalhar para a realizacdo de um projeto coletivo, com
o qual todos se comprometem e interagem, com respeito, ética e espirito de equipe.

Compreender a instituicdo de educacgéo infantil dessa forma, como uma
entidade viva e dinamica, implica enxergar todas as nuances do processo, com suas
relacées conflitivas e contraditérias, demandando o diretor capacidade de lideranca
e de articulagdo. Mudancas no processo educacional s6 serdo possiveis, se
ocorrerem transformacdes nas relacdes sociais praticadas no CEMEI e também no
sistema de ensino onde ela esta inserida. Essas mudancas devem estar voltadas
para a construcdo de uma gestdo democratica e participativa em que todos sejam
capazes de desenvolver novos conhecimentos, habilidades e atitudes, bem como,
criar novas formas de organizacao do trabalho.

Para a busca da autonomia da escola, € preciso que a escolha do dirigente
do CEMEI, seja feita pela comunidade escolar por meio de eleicdo, na qual todos
possam ter direito ao voto. A escolha de diretores deve se pautar por critérios de
competéncia e capacidade técnica e humana da pessoa, para exercer tal funcao.

Entretanto, a eleicdo em si, ndo garante um trabalho democréatico, mas representa
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um momento significativo, parte de um processo participativo, no qual todos firmam
compromissos coletivos.

O Sistema Municipal de Ensino ainda ndo regulamentou a eleicdo para
diretores para os centros Municipais de Educacao Infantil (CEMEIS). Essa € uma
questao que deve ser discutida mais amplamente, tornando-se necessaria a garantia
da autonomia escolar na educacdo infantil. As politicas publicas nesse sentido,
precisam alcancar maiores avancgos, buscando superar interesses individuais e de
grupos isolados, além de compromissos eleitoreiros, de modo que ndo se perca de
vista 0 seu compromisso maior, o bem social e a qualidade da educacéo.

As consequéncias de uma gestdo imposta poderdo criar tendéncias
centralizadoras na cultura escolar e no sistema educacional do municipio. Torna-se
fundamental entender que o trabalho na educacéo infantil, tal como em outros niveis
de ensino, deve primar-se pela busca da autonomia da escola, sendo um dos
fatores, a implantacdo de eleicdo para dirigentes nos CEMEIs. Dentro dessas
possibilidades, sugere-se que o0s profissionais da educacdo infantil, pais e
comunidade participem das discussfes e escolhas de critérios para o processo de
selecdo e que estudos sejam realizados, no intuito de se encontrar as melhores
alternativas, para a promocao da democratizacdo da escola publica.

Muitas vezes, as instituicbes, buscando realizar um trabalho inovador,
podem introduzir novos projetos, novos programas, estratégias de ensino-
aprendizagem e formas diferenciadas de organizar o trabalho. Entretanto, ndo se
pode afirmar dos verdadeiros alcances dessas experiéncias, se elas forem, apenas,
o resultado de técnicas dos gestores. O trabalho pautado numa gestdo que nao
desenvolve a consciéncia critica dos envolvidos no processo torna-se
comprometido.

A gestdo escolar deve ser capaz de envolver todos os sujeitos do
processo educativo, na execucédo da finalidade e dos objetivos propostos, hum clima
harmonioso e democratico. Nesse sentido, todas as ac6es devem ser planejadas, de
modo que todos possam, ao terem conhecimento da realidade, opinar, criticar ou
sugerir a respeito das definicbes do Projeto Politico — Pedagogico (PPP) da Escola.
Algumas acgOes devem ser compartilhadas, tanto no que se refere ao seu

planejamento, quanto na sua execucao e avaliacao:
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o festas comemorativas;

e calendario escolar e horarios de funcionamento (entrada, saida, banho,
almoco, reunides de pais, etc.);

e celaboracdo de projetos para captacdo de recursos e beneficios para a
instituicao;

e acompanhamento de aplicagdo dos recursos financeiros provenientes do
caixa escolar ou outra fonte;

e elaboragédo do PPP da instituicdo ou do plano de acao, avaliagéo do trabalho
pedagdgico e institucional,

e participagdo em colegiados ou conselhos.

Acdes pautadas no autoritarismo e na imposigcdo podem trazer
consequéncias irreparaveis que degeneram todo o processo de construcdo de uma
boa gestéo, desestruturando totalmente um grupo de profissionais.

O espaco escolar prescinde de uma gestdo que seja verdadeiramente
democratica. Criar estratégias de lideranga baseadas no bom senso, propor novas
acOes, delegar tarefas, conduzir de forma equilibrada as mais diversas situacoes,
ouvir o coletivo da instituicdo, sdo fatores determinantes para se promover um
ambiente saudavel de interacdo efetiva de aquisicdo e construcdo de conceitos,
valores e conhecimentos.

O bom gestor ndo pensa e ndo age por sua prépria vontade. Quanto mais
bem conduzidas as suas acdes, imbuidas pelo espirito de equipe, maior garantia de
um bom desempenho no trabalho e maior qualidade no processo ensino —
aprendizagem. Ele necessita criar estratégias e mecanismos de participagdo por
meio de reunifes, murais, jornais, informativos, panfletos, etc. Deve buscar valorizar
as ideias e acbes que foram decididas no coletivo da instituicdo e promover a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar.

Toda a comunidade escolar e funcionarios sédo informados das decisdes
pertinentes a escola, para que se alcance os objetivos esperados para a constru¢ao
da escola que queremos. As decisfes sao tomadas de acordo com 0s segmentos

descritos no organograma abaixo:

REGIMENTO ESCOLAR
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Segundo Libaneo,

0 organograma mostra as inter-relacées entre os varios setores e fungdes
de uma organizacdo ou servigo. A estrutura organizacional de escolas se
diferencia conforme a legislacdo dos Estados e Municipios e conforme as
concepgdes de organizacéo e gestio adotadas. ( LIBANEO, 2004, p.120)

A participacdo de todos os envolvidos nas decisdes tem favorecido a
democratizacdo das relacdes de poder e, por conseguinte, a melhoria na qualidade
de ensino. Os o0Orgdos externos trabalham conjuntamente com 0s mecanismos
internos, organizados em conselhos gestores, associacfes etc. A instituicdo

promove a participacao, o que tem facilitado o dialogo e a tomada de decisoes.
6. RELAQC)ES DE TRABALHO

As relacdes interpessoais em qualquer espaco coletivo sdo permeadas de
valores e crencas diversas, o que torna a convivéncia um grande desafio. Para
proporcionar uma convivéncia pautada pela solidariedade e participacéo coletiva, a
direcdo da instituicdo promove a¢des que levem harmonia ao grupo nas relacdes de
trabalho. Grande parte dos funcionarios demonstra interesse e responsabilidade
em relacdo ao sistema educativo e 0 seu papel neste contexto. Quando ocorrem
conflitos de idéias e interesses, procura-se resolver com diadlogo e, se as
divergéncias persistem, sdo tomadas as medidas cabiveis.

Acreditamos que a educacdo acontece em mao dupla, educadores e
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educandos compartilhando conhecimentos, construindo habilidades e competéncias
necessarias a convivéncia cidada. A escola torna mais educativa a medida que
promove a percepcao das diversas dimensfes da vida humana (cognitiva, afetiva e

politica).

6.1 Formacgéado Continuada em Servigo

Considerando que os profissionais da educacdo devem possuir saberes e
conhecimentos especificos para o exercicio da funcdo, além de competéncias que
caracterizam um perfil préprio para atuacdo na educacao de criancas, o CEMEI tem
proporcionado a formacdo em servico para construcdo de conhecimentos,
habilidades e competéncias necessarias a tal exercicio.

No CEMEI, hoje, atuam 16 professores titulares das turmas, 02
professores que exercem a funcdo de apoio pedagdgico, 02 que atuam como
professor eventual, 02 professores de Educacédo Fisica, 01 de musicalizacdo, 01 de
artes cénicas, totalizando um total de 24 professores atuantes, sendo todos com
formacdo em curso superior, 12 graduados em Pedagogia, 03 em Normal Superior,
02 em Pedagogia e Normal Superior, 01 em Biologia, 01 em Artes e 01 em
Geografia. Destes, apenas 04 tem especializagdo em Educacéo Infantil, 03 em
Supervisdo Escolar, 04 em Psicopedagogia, 02 em Inspecdo Escolar, 01 em
Alfabetizacdo e Letramento, 01 em Gestdo Escolar, 01 em Docéncia do Ensino
Superior e 01 em Biologia Geral. Este dado tem preocupado a gestdo da instituicao
gue considera relevante a formacdo em Educacao Infantil para atuacdo com mais
qualidade nesta modalidade de ensino.

Levando em consideracdo a formacdo continuada em servico dos
profissionais do Sistema Municipal de Educacéo de Montes Claros , a Lei Municipal
n°® 3176 de 23 de dezembro de 2003, no seu Artigo 104, define atribuicdes
especificas do professor em exercicio, dividindo o tempo de trabalho em maddulos,

sendo eles:

Mdédulo | - Regéncia efetiva de atividade, area de estudo ou disciplina;

Médulo Il - Elaboracdo de programas e planos de trabalho, controle e
avaliacdo do rendimento escolar, recuperacdo dos alunos, reunifes, auto-
aperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperacéo, no ambito da escola
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para aprimoramento tanto do processo ensino-aprendizagem, como da acao
educacional e participagdo ativa na vida comunitaria da escola. (Montes
Claros, 2003).

O moédulo Il descrito na lei diz respeito as atividades que o professor
devera exercer para sua qualificacdo e atualizacdo profissional, visando melhor
qualidade no processo educativo.

Considerando a formacdo continuada em servico um momento
imprescindivel para o crescimento dos professores e consequentemente um avango
na qualidade da educacgédo infantil, a coordenagdo administrativa e pedagdgico da
instituicdo planeja, durante o ano, momentos de formacédo (mddulo 1) em horério
diferenciado do horario de trabalho, onde os professores estudam, trocam ideias
com os parceiro e fazem os seus planejamentos.

Além da formacdo oferecida pelo CEMEI o Sistema Municipal de Ensino
organiza eventos, palestras e seminarios que contribuem positivamente com o
processo de crescimento profissional dos professores que atuam nesta primeira
etapa da educacao basica.

Acredita-se que € de fundamental relevancia investir na formacéo desses
profissionais, para que sejam ainda mais capazes de fazer a mediacdo entre a
crianca e 0 conhecimento, numa perspectiva critica de homem, de sociedade e de

educacao.

7. AVALIACAO

Segundo Luckesi:

A avaliacdo educacional, em geral, e a avaliacdo de aprendizagem escolar,
em particular, sdo meios e nao fins, em si mesmas, estando assim
delimitadas pela teoria e pela pratica que as circunstancializam. Desse
modo, entendemos que a avaliacdo ndo se d4 nem se dar4 num vazio
conceitual, mas sim dimensionada por um modelo tedrico de mundo e de
educacéo, traduzido em pratica pedagogica. (LUCKESI, 1995, p. 28).

A avaliacdo encontra-se presente em todos os ambitos do processo

educacional com a finalidade de nortear as decisdes administrativas e pedagogicas.
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Em relagdo ao aluno o processo avaliativo deve focalizar os aspectos que
concernem ao seu desenvolvimento cognitivo, psicolégico, afetivo, motor, social e as
formas de comunicacdo, expressao e linguagem. E importante também considerar o
nivel de desenvolvimento de cada aluno em relagcdo aos conteudos trabalhados, de
forma que sirva de avaliacdo capaz de promover uma reflexado do fazer pedagdgico,
em que o aluno é mediador dentro de um processo de reflexdo-acado. Desse modo a
avaliacdo norteara o processo ensino-aprendizagem nos aspectos como motivacao,
capacidade de atencéo, procedimentos de avaliacao utilizados pelo professor, ritmo
de aprendizagem dos alunos.

Quando direcionado ao pedagdgico o processo avaliativo devera focalizar
o contexto da aula (metodologias, organizacao, procedimentos didaticos, atuacdo do
professor, relagbes interpessoais) individualizagdo do ensino, condigfes fisico-
ambientais, flexibilidade curricular etc.

N&o se pode esquecer a importancia do contexto escolar quando o
assunto é avaliar, portanto, merece atencdo especial: o projeto pedagogico, 0
funcionamento da equipe docente e técnica, o curriculo, a organizacdo e a gestéo
institucional, etc.

Quando direcionado ao contexto familiar, o processo avaliativo deve
enfatizar as atitudes e expectativas com relacdo ao aluno, a participacdo nas
atividades propostas pela escola, o apoio propiciado ao aluno e a sua familia, as
condi¢cbes socioecondmicas, as possibilidades e pautas educacionais e a dinamica
familiar.

A avaliacdo na educacdo infantil devera acontecer ao longo de todo o
processo de forma reflexiva, garantindo um redirecionamento da pratica

administrativa e pedagdgica.

7.1 Avaliacédo do Ensino-Aprendizagem

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional 9394/96, dispde, nos
artigos 29 e 31 que a educacéao infantil € a primeira etapa da educacéo béasica, tendo
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em

seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a acdo da
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familia e da comunidade”, [...] sem o objetivo de promog&o, mesmo para o acesso
ao ensino fundamental.

Nisso, coadunamos com uma concepcao de avaliacdo qualitativa que
valorize o processo de desenvolvimento da crianca, e que 0S aspectos a serem
avaliados sejam contemplados de modo equitativo. Por isso, ndo esta proposto
nenhuma forma de privilégio do aspecto cognitivo em detrimento dos demais, muito
menos o objetivo de promover a crianga para o ensino fundamental, tendo como pré-
requisito o alcance de determinadas habilidades e/ou competéncias construidas por
ela.

Por isso, o instrumento que melhor avalia a crianca de modo qualitativo,
descritivo e que evidencia a sua trajetoria de aprendizagem, é o portfélio, que em
2013 a Divisdo de Educacéo Infantil elaborou as orientagdes norteadoras para as
praticas avaliativas nas instituicbes de ensino.

A Divisédo de Educacao Infantil do Sistema Municipal de Ensino orienta as
instituicbes de ensino quanto aos procedimentos avaliativos conforme as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacgéao Infantil (1998), no artigo 10.

As instituicdes de Educacdo Infantii devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagégico e para avaliagdo do
desenvolvimento das criancas, sem objetivo de selecdo, promocdo ou
classifica¢do, garantindo:

| - a observagdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interacBes das crianc¢as no cotidiano;

Il - utlizacdo de multiplos registros realizados por adultos e criangas
(relatérios, fotografias, desenhos, albuns etc.);

Il - a continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criacdo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transigdo vividos pela
crianga (transicdo casalinstituicdo de Educacdo Infantil, transicdes no
interior da instituicdo, transicdo creche/pré-escola e transicdo pré-escola/
Ensino Fundamental);

IV - documentacéo especifica que permita as familias conhecer o trabalho
da instituicdo junto as criangcas e o0s processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crian¢a na Educacéo Infantil;

V - a ndo retencao das criancas na Educacéo Infantil. (BRASIL, 1998)

E ainda, o Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil
(BRASIL, 1998) propbe que a avaliacdo seja formativa e tenha o objetivo, como

instrumento diagnostico, de orientar a pratica educativa com as criangas. Ou seja,
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trata-se de uma avaliagdo do contexto educativo e ndo uma avaliagéo individual e
excludente da crianca. Nesse sentido, afirma-se que “ndo se trata de avaliar a
crianca, mas sim as situacfes de aprendizagem que foram oferecidas” (BRASIL,
1998, v. 2, p. 65-66).

No que tange ao inciso IV, do artigo 10, “documentacdo especifica que
permita as familias conhecer o trabalho da instituicdo junto as criancas e 0s
processos de desenvolvimento e aprendizagem da crian¢ca na Educacéo Infantil”, a
Secretaria Municipal de Educacéo, através da Divisdo de Educacgéao Infantil, orienta a
utilizacdo do portfolio que descreve qualitativamente a aprendizagem construida
pela crianca no seu cotidiano a ser apresentado aos pais no inicio de cada semestre
e entregue ao final do ano letivo. Assim como, a utilizacdo de uma ficha de
acompanhamento da aprendizagem da crianca, de modo a evidenciar, por trimestre,
as habilidades construidas pela crianca e deverd ser entregue ao final de cada
trimestre.

Assim também, os Indicadores de Qualidade na Educacéo Infantil (2009),
sao um importante instrumento para que as instituicbes possam se auto avaliar de
forma colegiada, com a participacdo dos profissionais, das criancas e das familias.
Nesse documento, produzido pelo MEC/SEB, estéo relacionadas sete dimensodes —
planejamento institucional; multiplicidade de experiéncias e linguagens; interacoes;
promocdo da saude; espacos, materiais e mobiliarios; formacdo e condi¢cdes de
trabalho das professoras e demais profissionais; operacao e troca com as familias; e
participacdo na rede de protecdo social — a partir das quais sdo apresentados alguns
indicadores para que a instituicdo identifique como se encontra com relacdo ao
alcance das dimensfes de qualidade anteriormente referidas.

Desse modo, os Indicadores de Qualidade devem ser aplicados
anualmente, pois, oferecem subsidios para avaliar as condicdes de oferta da
qualidade do ensino, redirecionar as praticas pedagogicas e tomar decisdes em
ambito administrativo e financeiro. Assim também, a proposta de transicdo das
criancas da Educacéo Infantil para o Ensino Fundamental, que deve prever formas
para garantir a continuidade no processo de aprendizagem e desenvolvimento das
criangas, respeitando as especificidades etarias, sem antecipag¢do de contetdos que

serdo trabalhados no Ensino Fundamental.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil (BRASIL,
2009) reafirmam, no Artigo 10, a perspectiva apresentada no RCNEI. Ou seja,
orienta que a avaliacdo seja processual, diagnostica e formativa, servindo de base
para o planejamento das praticas educativas na primeira etapa da Educacao Bésica.

Portanto, toda pratica avaliativa que classifica, compara, rotula, aprova ou
reprova e estigmatiza a crianga, ndo se constitui em um meio de tomada de decisao
para melhor alcancar os objetivos educacionais pretendidos no trabalho pedagdgico
com as criangas pequenas, além de ser contraria & concepcdo de avaliacdo pela
coordenadoria de Educacado infantii que se pauta numa dimensdo formativa,

dialogica e processual.

7.2 Avaliacéo Instituicao/ Profissional

A escola possui um instrumento avaliativo préprio conforme o seu
Regimento Interno para avaliagdo interna dos funcionarios, ciente de que existem
outros instrumentos externos possiveis de serem utilizados, como por exemplo,
agueles que atendem aos funcionarios que estdo em estagio probatdrio ou mesmo
para fins aquisitivos lucrativos (biénio) fornecidos e solicitados pela Secretaria
Municipal de Educacéo para o servidor efetivo. Dessa forma, a Lei N° 3175, de 23 de
dezembro de 2003 dispde do estagio probatério:

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provimento
efetivo ficara sujeito a estagio probatério pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses, durante o qual a sua aptidao e capacidade sera objeto de avaliagao
para o desempenho do cargo, observados o0s seguintes fatores: | —
assiduidade e pontualidade; Il — disciplina; 11l — capacidade de iniciativa; IV —
produtividade; V — responsabilidade; VI — respeito e compromisso para com
a instituicdo; VIl — aptidao funcional; VIII — relagcées humanas no trabalho. §
1° - Doze meses antes de findo o estagio probatério, a avaliagdo de
desempenho do servidor, realizada de acordo com o que dispuser o
regulamento, sera submetida a homologacdo da autoridade competente,
sem prejuizo da continuidade da apuracdo dos fatores enumerados nos
incisos deste artigo. (MONTES CLAROS, 2003, art. 14, p.3)

A administragdo municipal instalou no ano de 2014 a avaliagdo de
desempenho dos servidores municipais. Através do sistema on-line no portal da

secretaria de educacédo. Na avaliagdo de desempenho sdo considerados, dentre
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outros, 0s seguintes fatores: assiduidade/pontualidade; disciplina; capacidade de
iniciativa; produtividade; eficiéncia; responsabilidade; respeito e compromisso para
com a Prefeitura; aptidao funcional; relacées humanas no trabalho. Gestor escolar e
coordenacao pedagogica sdo responsaveis pela execucao da avaliacdo de todos os
funcionarios da escola. A avaliacdo que se destina no final do ano tem fim de prémio
por produtividade. Segundo Chiavenato, (1999, p.189) "a Avaliacdo de Desempenho
€ uma apreciacdo sistematica do desempenho de cada pessoa, em fungcdo das
atividades que ela desempenha, das metas e resultados a serem alcancados e do
seu potencial de desenvolvimento".

Assim, a avaliacdo institucional tem uma amplitude maior porque busca
compreender como se da as relacfes e a estrutura que a compde: Sobrinho (2000)
explica entéo:

A avaliagéo institucional ndo é instrumento de medida de atividades de
individuos isolados, nem de trabalhos descolados de seus meios de
producdo; ndo € mecanismo para exposicdo publica de fragilidades ou
ineficiéncia de profissionais individualizados. A avaliagdo institucional deve

ser promovida como um processo de carater essencialmente pedagoégico
(SOBRINHO, 2000, p.61).

Nesse sentido, a avaliacdo institucional permite para que se possa fazer
uma analise mais profunda sobre o trabalho da escola, as metas a serem cumpridas,
o planejamento das acbes para a superacdo de desafios. Isso permite que todos 0s
envolvidos no processo: professores, gestores, funcionarios, alunos e comunidade

escolar tenham o reconhecimento da importancia de sua permanente construcao.
8. CONSIDERAC}@ES FINAIS

O CEMEI Professora Heloisa Sarmento busca proporcionar um espaco
democratico a comunidade escolar, que € estimulada a participar das decisdes
tomadas pela escola, procurando atender aos anseios de todos por uma educacéo
de qualidade e de direito.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) tem sido uma referéncia para o
desenvolvimento do trabalho, pois nele estdo apontadas acbGes que foram

construidas no caminhar da comunidade escolar. Este documento tem norteado a
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pratica administrativa e pedagdgica com objetivos e acglBes explicitas para a
compreensao e construcao da escola que temos e queremos.

Conclui-se que a construcdo do PPP devera ser sempre dinamica,
exigindo esfor¢co e comprometimento coletivo, ndo se resumindo a elaboragao de um
documento escrito por um grupo de pessoas para que se cumpra uma formalidade.
N&o deve apenas cumprir uma exigéncia de ordem administrativa e sim, uma
reflexdo conjunta do trabalho realizado. Através destas reflexdes a escola tem
revisto e avaliado as suas possibilidade e fragilidades. Este documento devera estar
sempre em construgdo, revendo a todo momento um novo modo de ver e fazer a

Escola
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