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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo discutir a demoeagigestao participativa na escola publica,
a cidadania e a autonomia, bem como os desafiossbilidades para a construcdo de uma
escola democratica, com énfase no papel do gestolae. Os resultados apontam que para a
efetivacdo da democracia escolar necessitaremas @jdos de gestdo que garantam a
representatividade, a continuidade e a legitimidddeparticipacdo popular. Dentre esses
destacamos o Conselho Escolar ou Colegigtiicdes de Dirigentes Escolar€onferéncia

da Educacdo, Orcamento Participativo, elaboracadPibpeto Politico Pedagogico. Tais
instrumentos podem ampliar a participacdo e a dpddi da gestdo escolar. O trabalho esta
estruturado de forma simples e objetiva, com umguhgem clara e de facil acesso que
possibilite um conhecimento sobre o que é gestawdetica, em quais pilares esta deve
estar estruturada; qual € o papel do gestor escaldinamica educacional e importancia do

gestor no futuro de cada aluno.

Palavras-chave: Gestao Democratica; Gestor Esaslanja democratica.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho de conclusdo de curso tem por objetgsaltar o papel do gestor
escolar na introducéo e no exercicio da gestao c&tica; analisar as dificuldades e desafios
do cotidiano; definir gestdo democrética e saliems instrumentos necessarios para a
realizacdo dessa gestao.

O trabalho estéa estruturado de forma simples diehjeeom uma linguagem clara e
de facil acesso que possibilite um conhecimentoesolgue é gestdo democratica; em quais
pilares esta deve estar estruturada; qual € o papgstor escolar na dinamica educacional e
a importancia do gestor no futuro de cada aluno.

Ainda que existam diversas concepcOes sobre aarelagucacdo/sociedade,
educacao/atividade econdmica, educacdo/formacacidimlao todas elas concordam em
alguns aspectos basicos em relacdo a esséncia dwuaré o que da sentindo a escolar: a

formacdo humana no mais amplo aspecto, pessoafissmnal.

Uma boa ou ma gestdo da educacdo exercera umancifiurelevante sobre a
possibilidade de acesso as oportunidades sociaigiddaem sociedade, pois a
organizacao da escola e sua gestdo revelam sdercexéludente ou includente.
(FERREIRA, 2009, p. 296)
A passagem pela escola e o desempenho do aldnenicia diretamente no acesso
as oportunidades sociais na vida em sociedadegjaua formacdo que a escola propicia e
administra aos seus alunos refletird diretamentiitoioo deste individuo seja para o éxito ou
para o fracasso. E importante ressaltar que aseestd inserida na sociedade global que vem
sofrendo drasticas mudancas nas relacfes pessiaisabalho e em meio a esse caos social
a escola precisa se adaptar, buscar novos conh#osnéormas de organizacdo e de gestao
da educacéao redefinindo o valor da administracéolas
Sabemos que a escola ndo esta desvinculada, elegrada a uma politica
educacional que lhe d4 o rumo. A gestdo concreétidas as diretrizes que emanam da
politica educacional, que ao estabelecer a dirdefine o tipo de homem e de mulher que
devem ser formados. No entanto a gestdo educaci@ona6 coloca em pratica, mas tambéem
interpreta e torna possiveis as politicas publicas, jogo complicado das relacdes
econdmicas.
Assim, com base no exposto, este trabalho vem anasimportancia da elaboracéo
do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) na estrutardgédconceito e da pratica de gerenciar a

instituicdo escolar.



2. DESENVOLVIMENTO

2.1 O Gestor Escolar e o seu papel na administracao

No processo historico de organizacdo e reorgarozagdsociedade brasileira, a
relacdo de poder sempre esteve muito presentemacdstizacdo da educacao, seja para o
avanco ou retrocesso. Atualmente temos de heramiges concepcgdes que vieram de periodos
historicos remotos, mas que deixaram vestigioshajé; sdo eles: o periodo colonial, o
regime escravocrata, o populismo e a ditadura. éxepcdes de redefinicdo de poder,
democratiza¢do da educacao e o respeito a cidaplanéan lutas diarias com as concepgdes
de autoritarismo que ainda estéao enraizadas.

Saviani nos alerta sobre certas concepcoes quesatgstores ainda tem enraizadas,
dizendo que,

Os gestores ao organizar e dar forma a escola deatan atentos ao enfoque
principal da aprendizagem, de tal modo que aquitbfgvorece o alcance das metas
deve ser incentivado e promovido, e 0 que entra@nflito, evitado. Quando um
diretor acha que a principal funcdo da escola € '&gicriancas interajam” ou um
orientador educacional fala que para ele "ndo itapsg a crianca esta aprendendo
porque isso deve ser uma preocupacao dos professpm exemplo, o sentido
principal do trabalho pedagdégico e da prépria ériga da equipe de gestdo ja se
perdeu e as dificuldades vao aparecer. (SAVIANOZ® 2)

Um dos resquicios de concepcgdes arcaicas que exigta e muitos ainda nao se dao
conta é a forma autoritaria que em muitas escotss@hido e introduzido o gestor escolar.

Na Escola Municipal Corina Ferraz de Brito por eplma escolha dos dirigentes
escolares nao é feita atraves de eleicdo da coadmigscolar ou concurso publico é feita por
indicagdo da Secretaria Municipal de Educagéo,eomuitas vezes impossibilita acdes mais
democraticas aos dirigentes escolares.

Segundo a ANPAE (Agéncia Nacional de Politica e iiktracdo da Educacédo) em
pesquisa realizada em 1997, a escolha do dirigestelar indicado por livre indicacdo de
uma autoridade ainda representava 22,9 %, 31,3leggdo, 2,1 por concurso publico e
modalidades mistas somavam 43,7. Realmente ocarralgumas mudangas nos ultimos
anos, mas ainda existem muitas escolas em que iaipésa o jogo de interesses politicos. O
que comprometi a qualidade da educacao, pois sisgivel atingir o apice da educacao
guando se tem como base e alicerce valores b&sino: @emocracia, respeito a cidadania,
ética, responsabilidade e amor a educacao; proxigie estdo pautados em uma gestao

democratica.



Na atual gestdo educacional brasileira existemaamditos gestores que ndo tem
nenhuma autonomia, 0 que torna a realizacdo darabalho muito difici. Com toda a
certeza houve um grande avanco em termos de gestétar, no entanto ainda existem
muitas escolas em que o0 gestor escolar ndo termamia de comprar um lapis, pois € a
Secretaria de Educacdo quem define basicamente tudo

Segundo Sousa (2005), para a democratizagdo d@ogdstensino, € fundamental
que se organizem instrumentos como:

. Conferéncia da Educacéo, que seria formada poraommassao que reuniria
toda a populacéo para debater, estudar, plangeidid avaliar as acdes principais referentes
a educacéao;

. Conselho Municipal da Educacdo que seria uma umgdid democratica com
representantes diretamente eleitos nos diversoaesggs da cidade que se reuniriam para
estudar, acompanhar e avaliar as questdes eduasctEnforma cotidiana;

. Conselho de Acompanhamento e Controle Social doEBIque seria um
Conselho que tem como tarefa 0 acompanhamentadossos recebidos pelos Municipios e
rede estadual provenientes do FUNDEB,;

. Orcamento Participativo define que uma parte dbalio seria utilizada para a
manutencdo da escola e outra parte para novogimeasos que deveria ter a aprovacao de
toda a comunidade, assim o Orcamento Participatvia uma alternativa muito importante
para que uma vez ao ano reunisse as pessoas da pata discutir no que deveria ser aplicar
aqueles recursos de investimentos;

. Eleicdes de Dirigentes Escolares que seria alescid gestor escolar através
de eleicéo direta pela comunidade escolar.

Sobre a escolha dos dirigentes escolares Sousa) (209 esclarece que,

A democratizacdo da educacdo publica também exiget@memos uma posicéo
muito clara quanto ao processo de escolha dosedidg escolares. A direcédo das
escolas publicas deve sempre ser preenchida atdavéscolha direta ou elei¢éo,
entre os integrantes da comunidade escolar, quendévdicar soberanamente o

profissional da educagdo que serd o seu repregerntamo ao poder constituido e
junto a sociedade. (SOUSA, 2005, p. 2)

A eleicdo de dirigentes escolares é a porta dadmpara a gestdo democratica, mas
sé a eleicdo ndo garantira uma gestdo democratipeeciso que a instituicdo escolar esteja

integrada e consciente dos principios da gestaoctatca.



Para entender melhor o que é gestdo democratitarédsante buscar na etimologia
da palavra o seu real significado, democracia gme do grego “demos” que significa povo e
kratos que significa poder, ou seja, o0 reconhediondo poder do povo na comunidade e o
direito de participacéo e decisdo dos assuntosadadade. Gestdo vem do verbo latim gero,
gessi, gestum que significa carregar, executarcexe gerar, ou seja, € gerar um novo modo
de administrar. O que define gestdo democraticao@iforma de exercer uma administracdo
com a participacdo de todos.

Sendo a gestdo democratica uma administracdo cgartecipacdo de todos €
necessario que o gestor saia da postura autorigui por muito tempo imperou como
condicéo do cargo e passe a trabalhar em regiroeaperacao.

A gestdo democratica tem por base trés principiescentralizacdo, participacdo e
transparéncia. A descentralizacdo redefine a adtragbo que deixa de ser hierarquica e
amplia o poder de decisOes para a comunidade esaopearticipacdo deve ser de todos o0s
envolvidos com escola: professores, alunos, paisidnarios e a comunidade escolar; a
transparéncia € imprescindivel, todas as deciségsnd ser do conhecimento de todos.
Quando a escola esta norteada por estes principaiza eleicao direta de diretores, elabora
e aplica o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) eusntonselho escolar; realmente esta escola
esta em fase de democratizacdo escolar. No enfzart efetivamente afirmar que a escola
realiza uma gestdo democrética € necessario agatiarprocesso.

Segundo Bordignon e Gracindo (2009),

A gestdo democratica da educacdo requer mais dosigudes mudancas nas
estruturas organizacionais; requer mudanca de igarad que fundamentem a
construcdo de uma Proposta Educacional e o desémesito de uma gestdo
diferente da que hoje é vivenciada. Ela precisa gstra além dos padrdes vigentes,
comumente desenvolvidos pelas organizacdes buicasatEssa nova forma de
administrar a educacdo constitui-se num fazer igoletpermanentemente em
processo. Processo que é mudancga continua e aadinrMudanca que esta baseada
nos paradigmas emergentes da nova sociedade decamento, que, por sua vez,
fundamentam a concepcdo de qualidade na educacdefirem, também, a
finalidade da escola. (BORDIGNON E GRACINDO, 2009147)

A forma de educar um individuo mudou ao longo dossa e com certeza ird
continuar mudando, a medida que a sociedade vabddicando, a escola e a forma como é
administrada precisa se adaptar; o que torna aaestucacional um processo de mudanca
continua. E por isso é tdo importante o profisdi@sa se capacitando constantemente e
conhecer novas perspectivas e conceitos educasidadorma que possa aplicar e solucionar

problemas na comunidade escolar.



A escola esta vinculada e integrada a uma poléétzcacional que Ihe norteia, a
gestdo concretiza todas as diretrizes da polititecacional, que ao estabelecer a direcédo
define o tipo de homem e de mulher que devem saraitos de acordo com os interesses
politicos e econdmicos. E interessante ressalfmpel da gestio escolar, que no s6 coloca
em prética, mas também interpreta e torna posaiyallitica publica, na complexa relacéo
educacao/economia. O gestor escolar tem um papeluita responsabilidade no contexto
escolar, muito além de cumprir ordens do goversmnglesmente gerenciar os servidores. O
gestor interage com todos os envolvidos no procedsoacional desde os alunos passando
pelos professores até chegar nos auxiliares deeliaprespeita todos, reconhece a
importancia de cada um no processo de aprendizagéuosca tornar o ambiente escolar
harménico de forma a favorecer a qualidade de eresanconstrucédo da cidadania.

O gestor é uma peca chave na implantacdo e exedzcgestdo democratica, no
entanto ndo constrdi nada sozinho, é preciso seildwi para reconhecer isso, descentralizar a
administracdo e efetivamente implantar a gestdoodeitica com a participacdo de toda a
comunidade escolar.

A construcao da gestdo democratica implica emgata garantia da autonomia da
escola e autonomia do cidadao, sobre autonomiaeFneis esclarece que “o0 respeito a
autonomia e a dignidade de cada um é imperatico étindo um favor que podemos ou nao
conceder uns aos outros.” (FREIRE, 2009, p. 59)
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente a implantacdo da gestdo democréticarreskem uma série de
empecilhos desde o desconhecimento do que sejaemt®@ uma gestdo democratica até a
falta de autonomia do gestor escolar.

Sabemos que a escola enfrenta diversos problemdsaraedia, que requer que o
gestor faca uma andlise critica e observe o quedsstdo certo e 0 que nao esta surtindo
efeito. Freire nos esclarece que “é pensandoamiignte a pratica de hoje ou de ontem que se
pode melhorar a proxima pratica.” (FREIRE, 20089).

A gestdo democratica exige que o gestor faca pesiodnte analises criticas da
administracdo escolar, busque novas perspectivagtedologias que possibilite atingir o
apice da qualidade da educacédo. Para adminisascada de forma consciente e responsavel
0 gestor deve estar aberto ao dialogo, receptivomuadlancas e esta em processo de
aprendizagem continuo.

O gestor escolar tem um papel importante para toen@scola um ambiente
acolhedor que respeite a autonomia do aluno e lplitesio desenvolvimento humano. A
gestdo escolar tem que esta aberta ao diadlogo fdsaaminhos para uma educacao de
qualidade, formando cidadaos participativos, @#ficpara o desenvolvimento de uma
sociedade democratica.

A democratizacdo da sociedade e, em destaque, acddimacdo da educacdo,
ocorrera ndo apenas pela garantia de acesso @,esws também da permanéncia e do
sucesso do educando, que é reflexo da administesg@dar. Formar alunos criticos que tém
autonomia para dizer o que pensam e de constrsiraghistoria de forma ética e responsavel
€ 0 objetivo da escola democratica .

E com base em Dalberi@008), conclui-se ququando todos tiverem escola de
gualidade, que possibilite aprende a ler, a esgrevesomar, a diminuir, a multiplicar, a
dividir, a pensar e a refletir sobre a realidadecdtidiano, ndo havera mais desrespeito a
autonomia de dirigentes e alunos, mas sim cidali@&sados que assumem o protagonismo
de sua vida.

O gestor escolar tem um papel fundamental na fdmeg aluno em cidadéo ético e
responsavel, a forma como administra a gestdoasailetira diretamente no futuro de cada

aluno.
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1. INTRODUCAO

Sabemos que a educacdo atualmente se encontrad&vks muitos questionamentos
quanto a sua finalidade e papel na sociedade gtadal e competitiva, por isso
constantemente temos informacdes da midia sobrepaositivos e negativos dentro do
processo de ensino e o sucesso da aprendizagem.

Vivemos um momento historico que nos pede uma iredaéd de paradigmas
educacionais, objetivando aos interesses da detizag@ social. Ou seja, as acbes
educativas que deverdo ser propostas no ProjeiticBdtedagdégico devem valorizar as
diferencas e especificidades e ao mesmo tempaegalmiversalmente compartilhados.

E uma politica que propde uma constru¢édo demoardticescola. Pode-se afirmar que
0s problemas sociais conseguem ser superados qt@iaoas pessoas adquirirem o direito
de igual participacdo na busca de solugbes paratauracao da justica social. No entanto, a
sociedade atual exige um novo perfil de homem,zdpanserir-se e intervir nesse contexto.

Este documento tem como finalidade explicitar appsta politico-pedagogica da
Escola Municipal Corina Ferraz de Brito, expressasda identidade, onde estdo presentes
seus objetivos e desejo de mudancga, para umaugtiag digna socialmente.

Constitui-se de um referencial teérico de apoio ivela a fungéo social da escola a
partir de sua linha filoséfica e pedagodgica e deawsnalise da realidade escolar com
estabelecimento de prioridades, definidas peloacdgrente e administrativo, que orientara
as mudancas que concluimos necessarias.

Este Projeto Politico-Pedagbgico € considerado,icdmagnte, um referencial
orientador e limitado no tempo e na abrangénciaudesignificacdo. Esta proposta politico-
pedagogica foi reelaborada a partir de encontros giacussdes e debates que envolveram o
corpo docente, a direcdo, coordenacdo pedagégmeemacado educacional da instituicao,
conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases BID. 9394/96. Pretendemos fundamentar
de maneira clara e objetiva a metodologia a quastuicdo segue tendo como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca em seus aspefigicos, psicologico, intelectual e
social, complementando a acdo da familia e do mede convive. Todos estes objetivos
visam melhorar a qualidade de ensino e permitererciio ativo da cidadania.

O Projeto Politico pedagogico estd embasado naabesna construcdo de uma
educacdo plena, com o envolvimento de educadomds, plunos e funcionarios, pois
sabemos que temos em nossas maos cidaddos em&orma@nsformacéo, cabendo a nos

garantir a qualidade dos servi¢os educacionaigcfirs as criangas.



O Projeto Politico-Pedagdgico € uma proposta dalina de fundamental importancia
para se construir a escola democratica e de qdalidae desejamos e quedégida pela
sociedade. Nossa realidade, neste momento, requeeescola que tenha em sua proposta o
retrato das expectativas, interesses, anseios essigades de toda a comunidade escolar,
alunos, professores, diretores, funcionarios espaigscola e seu entorno.

Portanto tal documento elaborado e escrito conrticipacao de toda a comunidade
escolar sera uma peca a espera da execucdo cumsvanvolvidos: EDUCADORES e
EDUCANDOS.

No propésito de alimentar a sua pratica pedagogisagscolas tém percebido a
necessidade de desenvolver reflexdes, tanto qpasiivel, nos seus diversos segmentos, de
modo a reafirmar/rever, através de seus curricabprincipios politico-pedagdgicos que dao
suporte as iniciativas educativas a serem implesmo@st

E nesta visdo que surge a importancia do Projetiid®ePedagdgico; buscando
ideais, descobrindo competéncias, autoconstrucaostante atualizagéo.

A escola tem orientado suas reformulacdes respaddiaals transformacdes que passa
o Ensino Fundamental e na formacéo de quem pensasviermacéo de quem faz. E quando
NOS Propomos eeescreveessa proposta € porque temos em mente a necesdmlduteiro,
ou seja, 0 que queremos construir.

Finalmente, é importante ressaltar que este Prdjetéico-Pedagdgico ndo é um
documento definitivo, ao contrario, deve ter umatar dinamico, possibilitando mudancas
que estejam sempre de acordo com 0s interessesessitlades de uma sociedade justa e

igualitéria.
1.1 O Contexto da Escola Municipal Corina Ferraz ddrito

1.1.1 Dados de Identificacao da Escola:

Nome da Instituicdo: Escola Municipal Corina FemazBrito
Rua: Dr. Sabino da Silva S/N

Bairro: Santo Anténio

CEP: 39900-000

Telefone: (33) 3721-1863

Entidade Mantenedora: Prefeitura Municipal de Alaran

Orgéao responsavel pela fiscalizacio: Secretariaidvat de Educacio



Data da Criacao da Escola: 18 de setembro de 1997
Autorizacao de Funcionamento: Portaria 469/98
Reconhecimento: Parecer SEE N° 169/98

Turnos de Funcionamento: Matutino e Vespertino

1.1.2 Quadro de Funcionérios:

N° de Cargo Situacdo Funcional
funcionarios
01 Diretor Efetivo
03 Diretor adjunto Efetivo
04 Especialistas (Orientador, Supervisor) Efetivo
35 Professor 29 Efetivos/06 Contratados
02 Auxiliar Administrativo 01 Efetivo/01 Contratado
01 Secretaria Efetivo
02 Auxiliar de Biblioteca Efetivo
02 Inspetor de alunos Efetivo
10 Auxiliar de Servigos gerais 09 Efetivos/01 Catatdo

1.1.3 Historico da Escola

Em 18 de setembro de 1997, no governo do Prefdiei€ Chequer Filho, tendo
como Secretaria Municipal de Educacéo, a Pedag®gafessora Eliane de Menezes Teixeira
Alves, foi criada a Escola Municipal Corina Ferrde Brito, destinada ao Ensino
Fundamental — 1° ano do ciclo basico ao 3° anaadiio @&vancado, mas através da Portaria N°©
469/98 nos termos da Resolucdo SEE N° 7376, pdbliaas 25 de abril de 1995 e Parecer N°
169, publicada aos 14 de fevereiro de 1998, fmra#do o funcionamento da Escola Corina
Ferraz de Brito, de Ensino Fundamental em regimeediacdo (12 a 82 séries). Recebeu o
nome de antiga moradora da cidade, Dona CorinaZee Brito e como primeira Diretora
foi nomeada a senhora Hélia Torres Teixeira, que $ea gestao até o final do ano de 2000.

A escola passou a funcionar nas instalacbes doioprntdo construido para
funcionar o CAIC (Centro de Atendimento Integr&@@anca). Instalacées com uma estrutura
fisica ampla, arejada, equipada com cozinha indystcamara frigorifica, consultorio
odontologico infantil, sala laboratério de ciénciasficina de marcenaria, anfiteatro,
biblioteca, espaco suficiente para abrigar a Esgoéase iniciava a Escola Tinah Ripalta de
Menezes, além da Secretaria Municipal de Educacéo.



No mandato do Senhor Prefeito Dr. Manoel Franctx&ilva, a escola teve como
Diretoras nomeadas as senhoras Ana Maria Toledih@ade 2001 a 2002 e Sildy D'Angelis
Chaves, de 2003 a 2004.

No governo do Senhor Prefeito Dr. Carlos Luiz devds, a escola teve como
Diretoras a Sra. Maria Amélia Guimaraes em 200&ra pua sucessora foi nomeada em 2006
a Sra. Zenaide Fonseca Barbosa que permanecewalodbnano de 2008. Em 2009 foi
nomeado o Sr. Nicacio Almeida Xavier que direciomoascola até o més de agosto, sendo
sua sucessora a Sra. Karla Morgana Oliveira Listd@a final do mesmo ano. Em fevereiro
de 2010, a Prefeita Municipal Interina, Fabianeg&eGil Figueiredo, nomeou a Sra. Cleudia
Almeida Porto Silva como Gestora da referida esaride a mesma permanece atualmente.

1.2 Funcgao Social da Escola

A Escola Municipal Corina Ferraz de Brito, tem cofoadamento a participacao
democratica de todos os segmentos da comunidadi&aresa construcdo de sua proposta
educacional, cumprindo sua missédo de oferecer win@Ke qualidade que vise a formacéo
intelectual e cidada de seus alunos.

Direcdo e professores buscam hamneniequilibrio nas decisbes, de modo a
favorecer a construcdo de uma relacdo democrgticeal e transformadora, que inclua o
diferente e supere as marcas sociais do preconeeitalividualismo que historicamente
imperam nas instituicdes educacionais.

O grande desafio da escola, € fazeardbiente escolar um meio que favoreca o
aprendizado, onde a escola deixe de ser apenasonio @e encontro e passe a ser, além
disso, encontro com o saber com descobertas deafprazerosa e funcional, conforme
Libaneo (2005):

Devemos inferir, portanto, que a educacéo de caddice aquela mediante a qual a
escola promove, para todos, o dominio dos conhetasee o desenvolvimento de
capacidades cognitivas e afetivas indispensaveiatendimento de necessidades
individuais e sociais dos alunos. LIBANEO (2003,%Y)

A instituicdo atende a uma demanda consideradsfatatia para os padrbes do
ensino publico, nas formas de qualidade e grateiddeém por objetivo desenvolver um
trabalho humanista, visando um ensino de qualidéoienando cidaddos criticos,
participativos e pesquisadores, que valorizem @eigs a disciplina, a solidariedade, a

dignidade entre funcionarios, alunos e comunidade.



2. FINALIDADES

Uma instituicdo de ensino € o reflexo das marcasaisoe culturais produzidas
socialmente. Nesse sentido a Escola Municipal @dferraz de Brito encontra-se na busca
da construcdo de sua identidade, dando prioridadeaamissdo social, seus principios e
valores e, sobretudo, em ofertar um ensino quageop formacéo integral de seus alunos.

A Escola tem como finalidade oferecer um ensindadul para a formacéo do aluno
gue seja capaz de estabelecer atitude questionattiea e equilibrada no exercicio da
cidadania, cultivando o conhecimento, como fontatraé de mudancas, principalmente de
humanizacéo, sem perder de vista a perspectia étic

Repensar o processo de ensino-aprendizagem voftadm as necessidades e
expectativas das novas demandas de uma socied#mdizida é analisar e redimensionar
semprea funcdo e o papel da escola neste processo d®gedsiforma que possa oferecer a
possibilidade de compreensao e inser¢cédo dos sanaretbs nesta sociedade.

A escola propiciara a ressignificacdo de formast@cao coerentes com o papel
atribuido a educagdo e ao conhecimento no munddaje, assumindo assim, seu
compromisso historico. Portanto, o aluno egresdésdala Municipal Corina Ferraz de Brito,
sera capaz de refletir sobre seus conhecimentosifiies, culturais, sociais, estéticos e
politicos, em vistas a uma educacdo de qualidaoi®océ o anseio de uma sociedade
democrética.

A escola cabe a reestruturagdo de uma nova pokticicacional que viabilize a
construcdo de projetos pedagodgicos favoraveiseargsto cenario mundial, promovendo a
democratizacao, o desenvolvimento de competéndmbiidades para permitir o acesso de
todos nesta sociedade, ou seja, ter como objetaiorna integracdo de todas as dimensdes
humanas, uma vez que ela como instituicdo sociasgonsavel pela formacao integral de

seus alunos.



3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura Organizacional € a forma como a escolartseula para desenvolver as
suas atividades. A gestdo administrativa e pedegdgim como atores a Gestora, as vice-
gestoras e supervisoras pedagogicas que oriendég@oaeducativa e acompanham 0 processo
de ensino junto aos seus professores, orientadodesais funcionarios, cumprindo assim a
missdo educativa da escola. A Estrutura Organinatida E. M. Corina Ferraz de Brito se

divide em dois tépicos basicos: Administrativa ddggica.

3.1 — Estrutura Organizacional Administrativa

A estrutura administrativa € responsavel pela zagfio, alocacdo e gestdo dos
recursos humanos, fisicos e financeiros da esabtangendo todos os elementos de natureza
fisica, tais como o0 estado de manutencdo do predias instalacbes e equipamentos; 0s
materiais didaticos, mobiliario, distribuicdo daspdndéncias e espacos livres, limpeza,
ventilacdo e iluminagdo. A organizagcdo administeatia E. M. Corina Ferraz de Brito é
constituida pela Gestora, vice-gestora, colegiastmlar e secretarios. Sendo o Colegiado
Escolar parte importante nesta organizacao porgdea aa administrar o patriménio da escola
€ 0S recursos que a mesma recebe provenientes D& Fizico recurso financeiro que a
escola recebe diretamente).

A estrutura fisica da escola € composta por:

» 13 salas de aula

* 08 banheiros

* 01 secretaria

* 01 sala de informatica

* 01 sala de direcéo

« 01 sala de supervisao

e 01 sala de professores

* 01 sala de orientagao

* 01 auditorio

* 01 biblioteca

e 01 quadra de esportes coberta com 02 banheiros

¢ 01 cantina
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e 01 deposito para merenda

* 01 deposito para material didatico

A gestdao é comprometida com o trabalho escolar, bem relacionamento e
desenvolver um trabalho em conjunto com os dernadnarios da escola para que haja um

ensino de qualidade e bom andamento das atividesdesares.

3.2 — Estrutura Organizacional Pedagogica

A estrutura Pedagodgica é responsavel por determanaacdo das estruturas
administrativas, organizando as funcfes educapaas que a escola atinja de forma efetiva
as suas finalidades. Sendo a equipe pedagdgicaostengelo gestor e supervisor pedagdgico
responsavel pela interacéo politica, pelas quesidessino aprendizagem e curriculo.

A equipe pedagogica, juntamente com os professiazs, planejamento anual que a
cada bimestre é reestruturado e/ou re-planejadacdedo a necessidade. As aulas sdo
desenvolvidas priorizando a necessidade do alucaneaulas de reforgo para viabilizar o
ensino/aprendizagem daqueles que ndo atingem a fiéaestral. O processo de recuperagao
é bimestral e também final somente no ultimo binegssendo todo esse trabalho
acompanhado pela supervisdo pedagogica.

A estrutura administrativa e pedagdgica da Escalaibipal Corina Ferraz de Brito

esta organizada da seguinte forma:

3.2.1 — Gestao:

O gestor geral coordena todas as atividades da .ECdfina Ferraz de Brito,
estabelecendo medidas administrativas, técnicag sedvicos gerais necessarios para a
organizacao e funcionamento da escola.

Tem a funcdo de assegurar a aplicacdo dos objgiarasque o trabalho essencial da

instituicdo seja realizado; exerce o controle deragho, planejamento e apoio.

3.2.2 — Servico Pedagdgico:

E responsavel por administrar o que diz respefiedagogia, que em esséncia € teoria

e ciéncia da Educacéo e do Ensino.
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Tem a fungédo de assegurar a integracao entre essds/servicos acompanhando e
verificando a operacionalizacdo da proposta pedegdég a aplicacdo de atividades

adequadas.

3.2.3 — Corpo Docente:

O corpo docente desta escola é formado por pratsssfetivos e designados, sendo
praticamente 90% concursados e apenas 10% comsatad
A maioria dos professores possui curso de graduagé@rea especifica que estéo

atuando e outros estao em curso.

3.2.4 — Unidade de apoio — Secretaria

A secretaria — tesouraria é o 6érgado que tem aagw ¢odo o servigo de escrituracao
escolar e financeira, organizacdo da vida funcialmalcorpo docente, discente e técnico-
administrativo.

Tem como objetivo prontificar e expedir instrumentecesséarios a caracterizacao
da vida escolar dos discentes, bem como, atendgrézdando um servico de qualidade e

garantindo ao usuario todas as facilidades pdiaailo.
3.2.5 — Biblioteca

Tem como objetivo assegurar, dentro do processeddeacdo, recursos para a
investigacdo historica, geografica e cientificaapardeterminacdo da postura de época ou o
esclarecimento quanto a fatos ou para o enriquettaeltural dos integrantes da instituicao.

3.2.6 — Servico de Manutencao e Limpeza

Seu objetivo é assegurar o ambiente fisico saud#arel a pratica das atividades

proprias da instituicao.
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3.2.7 — Laboratorio de Informatica

Tem como objetivo assegurar o uso da informatica padesenvolvimento de uma

aprendizagem eficaz.

3.2.8 — Caixa Escolar

E uma associacéo juridica onde a escola recebesosctinanceiros, sendo estes

aprovados pelo Conselho Escolar quando forem aidiz.

3.2.9 — Conselho Escolar

E o 6rgdo representativo da comunidade escolar ftombes deliberativas e
consultivas no que refere a gestédo pedagogicanitrativa e financeira.

E composto por 12 membros que representam as dategims profissionais em
exercicio na escola e a comunidade atendida pebtdees

O Conselho Escolar juntamente com o Inspetor Eseolaestor sdo responsaveis
pela elaboragéo e aprovagcdo do Calendario Escd?)ano Curricular, Regimento Escolar.
Ele participa também de varias decisdes na areagstirativa como zelo pelo patriménio da
escola e sugestbes de como utilizar as verbasriégsigela escola provenientes do FNDE,

bem como aprovacéo da prestagcao de contas.
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4. CURRICULO

A dinamica curricular do Ensino Fundamental se tituigy da formacéo discente
enriquecida por atividades integradoras, priviled@a portanto, conteidos que favorecam a
compreensao do contexto historico e socio-cultnedessarios a reflexdo critica sobre a
realidade e a sociedade.

A escola tem como eixos basicos a relacao tegpiatica na integracdo do saber e
do fazer, em que o exercicio de interpretacdesiptagte variadas dos fatos, fenébmenos e
episédios da vida cotidiana se constitui elememmsdutores e integradores de outros
componentes curriculares.

Visando assegurar a intencionalidade do trabaldagiico, a interdisciplinaridade
e a flexibilidade, as estruturas curriculares fggiam o fazer e o pensar cotidianos, através
das atividades integradoras e das préticas pedagodesenvolvidas.

O ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, quenforme alteracao trazida a
LDB, pela Lei 10.639/2000, que estabelece a olmigatade do ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana na Educacéo Béasica, husemprir o estabelecido na Constituicdo
Federal nos seus Arts.5°, I, Art 210, Art. 2068 I1°, do Art. 242, Art. 215 e Art. 216, bem
como nos Arts. 26 262 e 79B na LDB, que asseguraineto a igualdade de condi¢des de
vida e de cidadania, assim como garantem iguaitaiseciocultural asliversidades sociais
que compdem a nacdo brasileira, dando direito @ssacas diferentes fontes de cultura
nacional a todos os brasileiros.

Conforme o paragrafo 1° do Art. 242 da Constituigéederal o contetudo
programatico incluird o estudo da Historia da Afrie dos Africanos, a luta dos negros no
Brasil, a cultura negra brasileira e o negro nené@@o nacional, resgatando a contribuicdo do
POVO negro nas areas social, econdmica e poliéidapnte a Histdria do Brasil.

A Escola Municipal Corina Ferraz de Brito garanigualdade de acesso a todos 0s
alunos aos conteudos da Base Nacional Comum, desirmaa legitimar seu direito a
escolarizagdo, garantindo a unidade e a qualidadeagdio pedagdgica na diversidade
nacional.

Na parte diversificada, de acordo com as necesssddds alunos, a escola optou

pelo ensino da lingua estrangeira moderna (Inglesa)
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A implementacdo do curriculo deve favorecer asidatdes interdisciplinares e o
estudo de Temas Transversais, de modo a relaccmmeudos da aprendizagem com a
formacdao de valores sociais e éticos.

O curriculo pleno deste estabelecimento compdeessrth Base Nacional Comum e
de uma partdiversificada.

A Base Nacional Comum compreende matérias do nudewrm, obrigatorio em
ambito nacional. As disciplinas do nudcleo comum ,s@® Ensino Fundamental

obrigatoriamente, ministradas em todos 0s anos:

» Lingua Portuguesa,;

* Matematica;

» Historia;

» Geografia;

» Ciéncias (iniciacdo) e Programas de saude;

» Lingua Estrangeira (obrigatoria a partir do 6° ano)
* Arte;

* Educacao Fisica;

* Ensino Religioso.

Parte diversificada. Temas Transversais:

« Etica e Cidadania;

» Diversidades Culturais;

* Educacdo Ambiental;

e Saulde;

* Orientacao Sexual;

* Trabalho e Consumo;

* Temas Locais.

A parte diversificada do curriculo segue referéacia Temas Transversais —
contidos nos PCNs — Parametros Curriculares Nasi@naerd utilizada para contextualizar,
sempre que possivel, os contetudos das disciplm8sase Nacional Comum.

Dar-se-a especial relevo ao Ensino de Lingua Peggege de Matematica por meio
de sua inclusdo em todos os anos do Ensino Fundanoemforme o caso e de adequada

utilizacdo dos demais componentes curriculareseserd/olvimento do pensamento logico e
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das linguagens oral e escrita, assegurando tambpredominio de sua carga horaria em
relacdo a cada um dos demais conteudos nas deis@gidas.

A escola através do Professor e do Especialistagégito fara programacéo dentro
da carga horaria prevista, atividades curriculpags os alunos que néo optarem pelo Ensino
Religioso.

A disciplina de Arte permeard todo o processo diligza sendo disciplina
obrigatoria de 1° ao 9° ano do Ensino Fundameetatdrdo o Plano Curricular.

A Educacdo Fisica sera ministrada pelo proprio gssir em todos 0s anos,
observando-se o minimo de 02 sessfes semanaisuragéd de 50 (cinqiienta) minutos cada
uma. As aulas de Educacao Fisica serdo ministpugwofessores habilitados.

Serdo incluidos estudos e atividades referentesdécd€do Ambiental como
conteudo programatico integrado a disciplina Gdarhlistoria e Ciéncias conforme o plano
curricular anual.

Nesta escola desenvolverdao projetos, visando aomeldo ensino-aprendizagem
com apoio, supervisao e orientacdo de especialilgtasiesma. Os projetos desenvolvidos
acolherdo temas comemorativos e do interesse do®sal onde poderdo ser ministrados

dentro de todas as disciplinas enfatizando a agerdanultidisciplinar.

5. TEMPO ESCOLAR

A E. M. Corina Ferraz de Brito oferece o Ensino dlamental com duracdo de 09
(nove) anos, organizando-se do 1° ao 9° ano —extdndhos turnos, matutino e vespertino.

O Calendario Escolar sera elaborado pelos profiagoda escola, discutido e
aprovado pelo Colegiado Escolar, cabendo ao Insgstmolar supervisionar o cumprimento
das atividades nele previsto, onde deva constar:

| — a data do inicio e término do ano letivo, comiaimo de 200 (duzentos) dias
bem como o inicio e do término do ano escolar, idensndo os dias destinados ao
Planejamento Pedagdgico e demais atividades ddaegConselho de Classe, Reunido
Pedagdgica, Estudos orientados presenciais, Rewl@dpais e professores, Programacao
cultural e pedagdgica - Gincana, Festa Junina)dfelcConsciéncia Negra).

Il — feriados e recessos.
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Il — o periodo regulamentar de férias escolarescéispelos os periodos de 30
(trinta) dias consecutivos e 30 (trinta) dias eoesso alternados.

Atendendo a legislacdo vigente, constam ainda dodicadores fixos no calendario
escolar:

» 200 dias letivos;

* 40 semanas letivas (podem ser alteradas confosnkigdo vigente);

» 20 minutos de recreio;

* 50 minutos cada modulo aula;

* 4h e 30 minutos a duracao de cada turno.

Considera-se dia letivo aquele em que os professoeunos desenvolvem, juntos,
atividades de aprendizagem, independentementecdbdade sejam realizadas com mais de
50% do total frequente dos alunos.

O dia escolar € aquele no qual sédo realizadasdaties pedagogicas ou
administrativas “com a presenca obrigatéria do gasdocente, técnico e administrativo,
podendo incluir a representacéo de pais e aluiSsE (521/2004).

O corpo administrativo e pedagogico tem a liberdae convocar reunides
pedagogicas, administrativas, reunidoes de paisigetito de classe, além das estabelecidas no
calendario escolar, quando estas forem necessarias.

O tempo de trabalho varia de acordo o cargo e gaturA carga horéaria do gestor e
dos servicos gerais é de 40 horas semanais, dovEgoee orientador € de 30 horas semanais,
do professor Pl (do 1° ao 5° ano) é de 20 homasusais e do professor Plll (do 6° ao 9° ano)
varia de acordo a quantidade de aulas ministradas.

A formacgédo continuada dos professores aconteceeatda educacao a distancia por
intermédio da Secretaria Municipal de Educacao swstituicdes como a Superintendéncia
Regional de Ensino e Instituicbes Superiores.

Quanto & matricula, a E. M. Corina Ferraz de By#dicipara juntamente com a Secretaria
Municipal de Educacdo do levantamento da populag@io idade escolar e de sua matricula,
divulgando por todos os meios possiveis. A diradiiolgara amplamente a data da matricula, bem
como os critérios estabelecidos para a frequéneszala.

Para o ingresso no primeiro ano do EnBimdamental, a crianca devera ter idade de
6 (seis) anos completos até o dia 31 de marco aemngue ocorrer a matricula.
O numero de vagas sera divulgado em data préviaidio da matricula, estando,

pois assegurado o n° de alunos que ja estudameasesta.
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A renovacao far-se-4 de acordo a data estabelpeidaescola, até o limite de 22
semana de dezembro.

A transferéncia do aluno dar-se-a através de Dsgdar de Transferéncia emitida
pela secretaria da escola, com validade de 3Q@a}ritias, devidamente assinada pelo Diretor
e Secretario(a) autorizado da escola, o histoscolar sera expedido até 30 (trinta) dias apos
a emissdo da Declaracao de Transferéncia

6. PROCESSO DE DECISAO

A Escola Municipal Corina Ferraz de Brito tem cofoadamento a participagao
democratica de todos os segmentos da comunidad&aresa construcdo de sua proposta
educacional, cumprindo sua misséo de oferecer wineue qualidade que vise a formacao
intelectual e cidadé de seus alunos.

Direcdo, professores e especialistas em educag@aruharmonia e equilibrio nas
decisbes, de modo a favorecer a construcdo de wlagdo democratica, plural e
transformadora, que inclua o diferente e superemascas sociais do preconceito e
individualismo que historicamente imperam nas tastdes educacionais.

O eixo central do projeto politicedagogico € ser um instrumento de luta contra a
seletividade, a discriminacdo, a exclusdo e o xab@nto do ensino das camadas populares
(SAVIANI, 1983). Neste sentido, construir, execuéaavaliar significa preocupar-se com a
gqualidade da escola, ou seja, uma escola que gaardondi¢cdes de trabalho necessarias para o
desenvolvimento do processo pedagoégico.

Na Escola Municipal Corina Ferraz de Brito o coheele classe € realizado ao final
de cada bimestre, onde se considera as atituddsabéigdades do aluno, o dominio das
capacidades e a participacdo nas aulas. Discudessmtos relacionados a situagdo de cada
aluno e a busca de solucdes. O conselho escolatamaiém a funcdo de tomar decisdes
quanto ao encaminhamento de alunos a especiaistasnecessario ao Conselho Tutelar em
caso de infracBes. Encaminhar também aos pais ssmdsaomissdo do dever de sustento,

guarda e educacao dos filhos menores amparadog gliuto da Crianca e do Adolescente.
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7. RELACOES DE TRABALHO

A E. M. Corina Ferraz de Brito busca oferecer unbiamie de trabalho prazeroso,
proporcionando solidariedade entre os colegas @rmaieracdo entre os funcionarios e
alunos. Os conflitos nas relagdes interpessoai® @mianca-criangca e crianga-adulto, sao
resolvidos pelo gestor com o auxilio dos Orientagddfducacionais e inspetores de alunos ,
dialogando, registrando ocorréncias e solicitandmesenca dos pais ou responsaveis para
juntos resolver os problemas que surgem .

Por mais que se busque uma harmonia no ambientettiho, € comum surgir
algum desentendimento entre funcionarios. Quandorr@c o gestor tenta resolver,
esclarecendo duvidas e mal entendidos, buscandwhar e equilibrio de modo a favorecer

a construcdo de uma relacdo democratica.
7.1. Responsabilidade da Escola:

* Promover um ensino de qualidade;

e Cumprir o calendario escolar;

» Seguir as normas estipuladas pela Secretaria Muahide Educacéo;

» Oferecer aos alunos um ambiente adequado;

* Procurar fazer contato com a familia sempre quessécio, em caso de evasao
escolar, excesso de faltas, baixo rendimento esqmieblemas de indisciplina,

desinteresse, excesso de agressividade e outros.
7.2. Responsabilidade do Diretor:

» Promover na escola, espacos de reflexdo, didlbysea de solucgdes;

* Levantar, juntamente com o grupo, principais desafia escola e tracar metas,
tomando decisdes e assumindo-as coletivamente;

» Fazer balancos periodicos, juntamente com toda cmade escolar, sobre a
realidade e os varios setores da escola, buscarnédd progredir;

* Proporcionar momentos de elaboracdo de projetosangd uma maior

participacéo e o engajamento de todos no dia-dadescola,
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E direito e dever do diretor exercer uma lidergngsitiva em todo e qualquer setor
da escola, organizando-a e procurando integrar a@s @ a comunidade conforme as

necessidades e possibilidades da escola.

7.3. Responsabilidade do Vice-Diretor:

O Vice-Diretor da E. M. Corina Ferraz de Brito eoeela funcédo de auxiliar o gestor
em todas as atividades do dia-a-dia, pois trabakmanharmonia, apresentado diferencial nas

decisbes que sao atribuidas somente ao direton assinaturas de documentos e outros.

7.4. Responsabilidade do Supervisor escolar:

» Avaliar o desenvolvimento da escola vista como adot de forma a caracterizar
suas reais possibilidades e necessidades, seus @évdesempenho no processo
de desenvolvimento do curriculo e oportunizar taasade decisdes, embasadas
na realidade, em nivel de escola ou em outros sneiSistema Municipal de
Ensino.

» Apresentar a direcdo e a comunidade propostasigem \melhoria da qualidade
de ensino e ao alcance das metas estabelecidasbito fedagogico;

» Coordenar o planejamento de ensino e o planejandentarriculo;

» Orientar a utilizacdo de mecanismos e de instrunseietnoldgicos em funcdo do
estagio de desenvolvimento do aluno e do ensino;

» Assessorar o trabalho docente quanto a métodabahps de ensino;

» Estimular e assessorar a efetivagdo de mudancansieo e executar outras
atividades afins;

» Assessorar os professores na implantagdo do Pr8jelitico-Pedagdgico na

escola e nas disciplinas.

7.5. Responsabilidades do Orientador Educacional:

* Planejar e coordenar a implantacao do Servigo dmtacdo Educacional;
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Cuidar da orientacdo emocional do educando e donsatttamento
psicopedagdgico em todos os estagios do seu dégemsoto, encaminhando-o
guando necessario, a outros profissionais;

Orientar os professores na identificacdo de corapwhtos divergentes dos
alunos, levantando e selecionando, em conjunternaltivas de solugédo a serem
adotadas;

Promover o aconselhamento psicopedagogico dosslimtbvidual ou em grupo,
aplicando os procedimentos adequados;

Instrumentalizar a coordenacdo pedagodgica e oggzofes quanto ao perfil da
comunidade escolar, com vista a adequacédo dogsstes e as necessidades do
aluno, na definicdo das propostas curriculares, b@mo na execucdo amitras

atividades afins.

7.6. Papel e Responsabilidade do Professor:

Saber ensinar, agir como educador e orientar coatim suas dificuldades e
davidas;

Ser mediador do processo ensino e aprendizageno dgpattunidade para o
aluno buscar o conhecimento de forma ativa;

Ser um facilitador da construcdo da aprendizagesserolver seu trabalho de
forma consciente e séria, conforme o Projeto otifiedagdgico;

Orientar e estimular as potencialidades do alubondo novos caminhos para a
aprendizagem;

Despertar nos alunos interesse, espirito critiwt&bito de investigacao;
Participar dos conselhos de classe, entrega ddinsleeunides e demais
atividades da escola;

Cumprir com seus deveres, sentindo-se respongé@lel aproveitamento dos

alunos.

E dever do professor, exercer uma lideranca pasitivganizando a sala de aula,

chamando os pais para comparecerem a escola e iehaado a direcdo 0s casos que

necessitarem de uma atencéo diferenciada.
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7.7. Responsabilidades dos Pais e Responsaveis:

» Enviar os filhos a escola;

» Demonstrar interesse pela vida escolar do aluno;

» Participar das atividades propostas, buscar o ibolet conversar com o0s
professores;

» Comparecer a escola sempre que chamado ou conyocado

» Acompanhar os filhos nas tarefas de casa,;

» Observar os cadernos e ler os bilhetes de enviados;

» Justificar faltas e enviar atestados de saude;

* Buscar solugdes juntamente com a escola, dandé@rseqinos encaminhamentos
feitos;

« Em caso de necessidade ressarcir financeiramen@nos materiais.

7.8. Responsabilidades dos alunos:

» Comparecer as aulas;

* Buscar o0 conhecimento, demonstrando participacaagiteresse e
comprometimento;

» Desenvolver o habito de estudo, buscando progcada vez mais;

e Cumprir com seus deveres;

e Saber respeitar as normas da escola, os profesdarasonarios e demais
colegas, em atividades na escola e extraclasse;

» Participar ativamente dos trabalhos em grupo;

» Zelar pelo seu bem estar e pelo bem estar dos slemai

7.9. Responsabilidades dos Lideres de Turma:

» Saber conviver e trocar idéias;

» Auxiliar sem preconceito;

» Dar exemplo com atitudes adequadas;

» Auxiliar os professores na resolucdo de possiviaililades com a turma;

» Estimular o coleguismo e a participacéo.
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7.10. Responsabilidades d&Conselho de Classe:

* Avaliar o aluno integralmente, isto é, em relac&o aguisicdes intelectuais, as
atitudes, valores, habilidades sociais e psicorastor

* Avaliar permanentemente 0 processo educativo, @an atingir os objetivos da
educacao;

» Estabelecer critérios para os trabalhos de avaliag&cuperacao;

» Elaborar instrumentos de avaliacéo;

* Analisar especificamente as causas do baixo eatidimento do aluno e da classe,

considerando-se os fatores ambientais, familiapesiagogicos.

O Conselho de Classe torna-se um espaco de reffged@gogica em que 0s pais,
alunos e professores, situam-se conscientemerpeosesso, servindo para reorientar a acao

pedagogica, a partir de fatos apresentados e tnataslas no Projeto Politico-Pedagdgico.

8. AVALIACAO

O ato de avaliar por sua constituicio mesma, naddeséina a um julgamento

definitivo “sobre alguma coisa, pessoa ou situapégs que ndao € um ato seletivo.
A avaliacdo se destina ao diagnéstico e, por isssmm, a inclusao; destina-se a
melhoria do ciclo de vida”.

Deste modo, por si, € um ato amoroso. Infelizmept®, nossas experiéncias
histdrico-sociais e pessoais temos dificuldadesgsim compreendé-la e pratica-la.
Mas... fica o convite a todos nés.

E uma meta a ser trabalhada, que, com o tempaussfdrmara em realidade, por
meio de nossa acdo. Somos responsaveis por esEs§o.

Cipriano Luckesi

Para tratar essa questédo, € fundamental termosi€ncis. sobre a finalidade real da
avaliacdo. E necessario considera-la como um psocasrangente e de carater diagnostico,
que implica numa reflexdo critica sobre a praticaptando avancos, resisténcias,
dificuldades, possibilitando novas tomadas de @esis

A avaliacdo escolar é antes de tudo uma quest@icppbu seja, esta relacionada ao
poder, aos objetivos, as finalidades e aos intesegge estdo em jogo no trabalho educativo.
A avaliacdo estara inserida no processo ensinoemdigagem e resultara de varias atividades
que serdo realizadas com o objetivo de verificarivel de aprendizagem dos conteudos

propostos.
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Com esses dados em maos, professores e alunosi@adéetir sobre o resultado
atingido, tomando novas decisdes sobre as fornzezes de ensinar e aprender.

Sera considerado instrumento de avaliacdo, qualgeerrso que o professor ou
grupo de professore julgar importante. Cabera afegsor, sempre que necessario, buscar
novas metodologias de ensino, tornando a apreretizagais significativa para o aluno, o
gue provavelmente resultara numa melhor aprendizage

Em nenhum momento a escola podera prescindir de avabacdo minuciosa e
consistente. Avaliar parcialmente, ou com instruoeimadequados, ou sem uma clareza em
seus objetivos provocara rupturas no desenvolvimenprocesso de ensino dos alunos. A
avaliacdo bem realizada dard suporte a acdo eda@tyarantird a interacdo entre aluno e
professor.

Uma avaliacdo de qualidade sera aquela que meibrapenas o aprendizado, mas o
crescimento socio-emocional do aluno.

De 1° ao 9° ano a avaliacdo do aproveitamentowmalerd continua e cumulativa,
prevalecendo os aspectos qualitativos sobre oditatams, objetivando:

» l|dentificar progressos e dificuldades apresentgmEe aluno no processo de

alfabetizacao;

» Possibilitar ao professor a adocdo de procedimeadeguados as caracteristicas

dos alunos e a revisao de conteudos e atividadgsgomnadas.

A Escola Municipal Corina Ferraz de Brito apresesga sistema de avaliacdo de
registro dos resultados expressados através de nota

Para efeito de aprovacao o aluno devera ter aldarggontuacdo minima de 60%
do total de 100 pontos distribuidos durante o atied.

Somente no 1° ano do Ensino Fundamental o regest@companhamento da
aprendizagem serdo feitos através de conceitosaléarcou totalmente os objetivos
propostos), B (alcangou parcialmente os objetivopgstos) e C (ndo alcancou os objetivos).

O registro das avalia¢des sera continua, cumulativecorrendo em todo processo,
sendo dividido em periodos bimestrais, segunddemdario escolar:

* 1° bimestre— 20 pontos — Média: 12 pontos;

» 2° bimestre— 25 pontos — Média: 15 pontos;

* 3° bimestre— 25 pontos — Média: 15 pontos;

* 4° bimestre— 30 pontos — Média: 18 pontos.



24

Os pais ou responsaveis, apos o término de cadestsan concluida as atividades
avaliativas, serdo informados sobre o desempenhaluhm através de boletins onde seréo
registrados os progressos, dificuldades e recongéedgedagdgicas.

Os alunos serdo avaliados em cada disciplina eoagol do processo com
apresentacao periddica de resultados de modo atipemrlongo e ao final de cada ano letivo
a apreciacdo do seu desempenho pelo Professoeei&lsta.

Com base na avaliacdo realizada ao final de caddetino, a equipe pedagdgica
juntamente com o professor, devera recomendar esegimentos dentre as alternativas
curriculares oferecidas, a que melhor se adequaakEcteristicas de cada aluno apés ter
realizado o conselho de classe.

Caso o0 aluno ndo alcance os objetivos propostogagta unidade e a pontuacao
inferior a média de cada bimestre, submetera @lestde recuperacdo programada dentro do
calendario escolar enfocando aspectos de conteledosior dificuldade.

A verificagdo do rendimento escolar compreendegadiacdo do aproveitamento e
a apuracao da assiduidade.

No inicio de cada ano letivo, se preciso, far-seddagnose da aprendizagem, cujo
resultado é para verificar 0os aspectos prograngjicoencidos e possibilitar a continuidade
dos desenvolvimentos do programa.

A E.M. Corina Ferraz de Brito também participa dagaliacbes externas
(Simave/Proeb, Prova Brasil, Pro-Alfa) oferecidatopgsoverno Estadual e Federal a fim de
avaliar o nivel de aprendizagem dos alunos. A opatade é aproveitada pela escola através

dos dados e informacg6es obtidos, construindo ugnditico dos avancos e dificuldades.
9. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico-Pedagogico se torna indisperns@werocesso educacional, pois
ao se constituir de forma democratica, preocuparsestaurar uma forma de organizacdo do
trabalho pedagdgico e de todas as acdes deseramivaambito escolar: projetos, reunides,
processo avaliativo e outros.

Este projeto da direcdo para todas as acOes desom o objetivo de levar em
conta as politicas e estratégias da instituicam bemo participacdo da familia. Para que o
Projeto Politico-Pedagdgico entre em ag¢do ndo éssado convencer a equipe escolar, 0s
professores e demais funcionarios a trabalhar maisjobiliz4-los de forma espontanea, mas
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propiciar situacdes que lhes permitam aprendemagpee a realizar o fazer pedagogico de
forma coerente.

A reflex@o coletiva da escola € extremamente inapbet e necessaria a fim de que
exista um compromisso de todos a respeito dosiprascque vao orientar o trabalho escolar,
considerado em sua especificidade, pois afinalssste o seguimento, o planejamento dentro
da escola, que servir4 para tornar as a¢fes agghtaaimais adequadas e eficazes.

Pensar a educacdo € uma tarefa de compromissdooas os educadores, € uma
vontade, € um desejo dificil de se realizar. Pagets assumir um comportamento
diferenciado no sentido de trabalharmos a plurdédeultural no mundo contemporaneo,
reconhecendo que o universo cultural ndo é sonematerialidade, mas sim, a formacgéo

solidaria e critica, no sentido de transformacéao.
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