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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo fazer uma reflexdo acerca da implementacdo da Lei n®
10.639/2003 na educacdo Infantil e uma anadlise sobre sua extensdo através do desenvolvimento de
atividades relacionadas a histéria e cultura afro-brasileira no ambito da Creche. Para tanto realizou-
se uma pesquisa no Projeto Politico Pedagdgico da Creche de Linhares, objeto de estudo, além de
leituras bibliograficas do tema tratado. As questdes levantadas suscitaram um breve histérico de
algumas leis pertinentes a populacdo negra no pais que, sendo multicultural, suas politicas publicas
anti-discriminatorias deveriam reconhecer a populacdo negra como mais uma cultura que busca a
libertacdo e requer o direito de ter reconhecido publicamente seu pertencimento étnico. Abordou-
se também a sensibilizacdo dos profissionais da educacdo, essencialmente aqueles que trabalham na
Educacdo Infantil e na construcdo de uma educacdo inclusiva, tendo-se como pardmetros a
desconstrucdo das visdes preconceituosas e estereotipas da cultura negra. Sendo assim, resulta de
reflexdes sobre relatos de praticas de profissionais em torno de projetos na tematica étnico racial na
referida instituicdo de ensino. Para que se possa sistematizar a exposicdo, foi inicialmente
apresentado o contexto histérico e o contexto em que o projeto se insere. Na sequéncia, foram
apontados sua origem e evolucdo. Foi feita uma pesquisa, do tipo descritiva, iniciada com
observagdes das praticas cotidianas das educadoras da Creche de Linhares e do plano de trabalho
das mesmas.

Palavras-chave: afro-brasileira, politicas publicas, desconstrucdo, Projeto Politico
Pedagdgico
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo, apresentar uma reflexdo acerca dos
desafios da gestdo escolar em relacdo ao desenvolvimento de atividades sobre a
cultura afrobrasileira, no contexto da educacéao infantil. Pretende-se analisar se ha
no Projeto Politico Pedagodgico e no curriculo da Creche Linhares acbGes que

valorizem a construcéo da identidade das criancas negras.

Considerada como primeira etapa da Educacédo Basica, a Educacao Infantil
deve ser vista como uma grande conquista para a sociedade. Nas Diretrizes
Curriculares para a Educacdo Infantil de 2010 consta que o curriculo deve ser
representado por uma série de ac¢bes que unam as experiéncias das criancas
levando em consideracdo a cultura, as artes, o meio ambiente, a ciéncia e a
tecnologia, tudo isso para que o desenvolvimento desses sujeitos ocorra de maneira

integral.

O presente trabalho justifica-se por compreender que € na Educacéo Infantil
gue as criangas passam a ter contato com outras culturas para além da convivéncia
familiar. Dessa forma, na perspectiva de viabilizar e dar legitimidade as diversas
culturas existentes neste ambito fez-se necessario atentar para a constru¢cdo de um
Projeto Politico Pedagogico capaz de atender as demandas deste espaco. Verifica-
se que nos estabelecimentos de educacao infantil ndo ha obrigatoriedade do ensino
sobre Historia e Cultura Afro-Brasileira, porque esta fase da educacdo basica ndo
esta organizada em componentes curriculares. Entretanto, é necesséario que o0s
educadores desta fase escolar tenham conhecimento das Diretrizes Curriculares
para a Educacdo das Relacdes Etnico-raciais e insira em seus planejamentos

atividades com esta tematica.

Por isso, acredita-se que seja imprescindivel que, desde a educacéo infantil,
se trabalhe temaéticas relacionadas a cultura negra dos povos brasileiros,
respeitando sua identidade e origem conforme LDB, Lei n°® 9.394 de 1996. A
aplicabilidade de tais temas nas instituicdes de educacéao infantil torna-se um grande
desafio para os gestores, uma vez que precisam formalizar propostas inclusivas no

Projeto Politico Pedagdgico e no curriculo do estabelecimento de ensino.



Para compreender a atuacdo dos gestores em relagédo ao desenvolvimento
de temas relacionados a pluralidade cultural, neste caso da cultura negra e afro-
brasileira, nas instituicdes que oferecem educacéao infantil, e apresentar sugestées
para esta acdo, pretende-se realizar pesquisas bibliograficas que indiqguem esta
possibilidade. No sentido de entender como se processa a aplicacdo ou nédo do
referido tema na Creche de Linhares, sera analisado o Projeto Politico Pedagdgico e

o curriculo da instituicdo e os planos de aula das educadoras.



1- OS DESAFIOS DA GES]'AO ESCOLAR NO DESENVOLVIMENTO DE
ATI\{IDADES DE VALORI;AQAO DA CULTURA NEGRA E AFROBRASILEIRA
NO AMBITO DA EDUCACAO INFANTIL

Reconhecer a diversidade cultural e as especificidades de cada grupo étnico
gue formaram o povo brasileiro e que se fazem presente nas escolas brasileiras e
implementar agdes que promovam a inclusdo representa um dos maiores desafios
gue a gestao escolar vem enfrentando no Brasil. Muitas das vezes, esta diversidade
influencia na socializacdo de criancas negras, por isso deve haver nas escolas
trabalhos especificos de valorizacdo e reconhecimento desta etnia. Aos gestores,
cabe, primeiramente, conhecer, orientar, motivar e incentivar trabalhos/projetos que

busquem o protagonismo do povo negro, como co-construtores desta nacao.

E importante n&o tratar a questdo racial como fato isolado, ou seja, apenas no
més da consciéncia negra e sim durante o ano todo. Dai a necessidade de inserir na
Proposta Pedagogica da escola, projetos pedagogicos que contemplem acodes

voltadas para o reconhecimento da identidade das criangas negras.

Diante de diversas realidades, € preciso que um olhar menos silencioso
tome conta do espaco escolar, em especial, da educacao infantil, onde, depois da
familia € o primeiro espaco de socializa¢do da crianca. O ensino requer uma Vvisdo
pautada na necessidade de praticas educativas capazes de situar a criangca na
escola. Aos gestores escolares, coordenadores pedagogicos e professores fica
incumbida a funcédo de ampliar a discussao e 0s projetos escolares que privilegiam a

igualdade racial. E desta forma que Cavalleiro (2001) afirma:

um olhar sobre o cotidiano escolar da margem a compreensao de
uma relacdo harmoniosa entre adultos e criancas; negros, brancos.
Entretanto, esse aspecto positivo torna-se contraditério a medida que
ndo sdo encontrados no espaco de convivéncia das criancgas,
cartazes, fotos ou livros infantis que expressem a existéncia de
criancas ndo-brancas na sociedade brasileira.(CAVALLEIRO, 2001, p.
45)

Sabe-se que o campo da Educacdo Infantil passa por um momento de reflexao
sobre as concepc¢bes da educacdo de criangcas em espacos coletivos e de um

planejamento de praticas pedagogicas com fins de mediar, colaborar no

desenvolvimento das diversas aprendizagens das criangas.



Nas Diretrizes Curriculares da Educacao Infantil (2012) prevé para as
criancas de todas as racgas/etnias, religides, classes sociais e género o direito a uma
educacdo de qualidade, independente da condicdo dos pais. Essa educacao deve
ser capaz de capaz de promover seu desenvolvimento, ampliar seu universo cultural
e 0 conhecimento do mundo fisico e social, a constituicdo de sua subjetividade,
favorecer trocas e interacOes, respeitar diferencas e deficiéncias, promover
autoestima e bem-estar. O curriculo desta etapa precisa atender a essas
especificidades tdo importantes para a construcdo de uma identidade pautada no
conhecimento e na valorizacdo da historia dos povos que tanto lutaram para a

constituicdo deste pais.

A Lei 10.639, sancionada em janeiro de 2003, estabelece de acordo com o
artigo 26-a, a obrigatoriedade de sua aplicacdo apenas nos estabelecimentos de
ensino fundamental e médio. Contudo, verifica-se que nos estabelecimentos de
educacao infantil ndo ha obrigatoriedade do ensino sobre Histdria e Cultura Afro-
Brasileira. Mas acredita-se que seja imprescindivel que, desde a educacéao infantil,
se trabalhe temas relacionados a cultura negra dos povos brasileiros, respeitando
sua identidade e origem. A extensao desta lei nas instituicdes de educacao infantil,
no ambito creche, torna-se um desafio para os gestores, uma vez que precisam
implementar ac¢des inclusivas no Projeto Politico Pedagégico e no curriculo do

estabelecimento de ensino.

Dessa forma, as propostas pedagdgicas dessas instituicdes devem organizar-
se de forma a proporcionar a interacdo das criancas com as historias dos povos
indigenas e afrodescendentes bem como o combate ao racismo e & discriminagéo
proporcionando assim um conhecimento da histéria, das crencas, dos valores e das

concepcBes de mundo e memorias de seu povo.

Ha muito se diz que o Brasil € um pais rico em diversidade étnica e cultural,
plural em sua identidade: é indio, afrodescendente, imigrante, é urbano,
sertanejo, caicara, caipira... Contudo, ao longo de nossa histéria, tém
existido preconceitos, relagbes de discriminacdo e exclusdo social que
impedem muitos brasileiros de ter uma vivéncia plena de sua cidadania. O
documento de Pluralidade Cultural trata dessas questbes, enfatizando as
diversas herancas culturais que convivem na populacdo brasileira,
oferecendo informacdes que contribuam para a formacdo de novas
mentalidades, voltadas para a superacdo de todas as formas de
discriminacgéo e excluséo. BRASIL, (1997).



E por isso que a proposta pedagogica da Creche deve garantir as criancas o
conhecimento da historia, através de estoérias, musicas, filmes, entre outras formas.
Ora, com uma proposta adequada e um curriculo articulado, as atividades
desenvolvidas pelos educadores incubir-se-a de promover o desenvolvimento
integral dessas criancas. O curriculo nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacéo Infantil (2012) esta entendido da seguinte forma:

Conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das
criancas com os conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural,
artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o
desenvolvimento integral de criancas de 0 a 5 anos de idade dessas

criancas. (DCNEI, 2012, p.12)

O mais importante no Curriculo € que sua organizagdo priorize as
potencialidades e particularidades de cada crianca, respeitando sua identidade e
principalmente sua cultura. Segundo SILVA (2001), grande referéncia nas
discussBes sobre curriculo, a escola deve ter uma postura enraizada no
multiculturalismo, respeitando todas as diversidades encontradas neste espaco
social. E ela a responsavel por embutir nas criancas e em seus professores uma

reflexdo critica acerca das diferencas, em especial das etnias.

(...) Qual nossa aposta, qual € o nosso lado nesse jogo? O que vamos
produzir no curriculo é entendido como pratica cultural? Os significados e
sentidos, as representacfes que os grupos dominantes fazem de si e dos
outros, as identidades hegeménicas? Vamos fazer do curriculo um campo
fechado, impermeéavel a producdo de significados e de identidades
alternativas? Sera nosso papel o de conter a produtividade das praticas de
significacdo que formam o curriculo? Ou vamos fazer do curriculo um
campo aberto que ele €, um campo de disseminac¢ao de sentido, um campo
de polissemia, de producao de identidades voltados para o0 questionamento
e a critica? Evidentemente, a resposta € uma decisdo moral, ética, politica
de cada um/uma de nés. Temos de saber, entretanto, que o resultado do
jogo depende da decisdo de tomarmos partido. O curriculo é, sempre e
desde ja, um empreendimento ético, um empreendimento politico. Ndo ha
como evita-lo. (SILVA, 2001, p.29)

E importante que se inicie desde cedo um trabalho que desperte nos
estudantes a valorizagcdo do outro, a escola deve ser o local onde as relagbes
sociais estabelecidas entre os sujeitos sejam enriquecedoras e inclusivas. Incentivar
a formacédo e a preparacao dos professores configuram funcdes, que o gestor deve
desempenhar, corroborando para uma formacéo adequada para a educacgéo étnico-

racial.



Levar para a educacdo infantii a tematica envolvendo a lei 10.639/03
(11.645/08) que discorre sobre a inclusdo da historia afrobrasileira e africana nos
curriculos escolares serve de estratégia para a diminuicdo da discriminacdo e
preconceitos na sociedade brasileira. Este tema € pertinente e necessario na sala
de aula, em especial, nos primeiros anos de vida da crianga na escola, considerando
que a crianca vive um processo de aprendizagem significativa nesta faixa etéria,
absorvendo toda a informacéo recebida e construindo conceitos que o ajudardo, no

futuro, para o entendimento dos fatos perante a sociedade.

Tomando-se por base a histdria que nos foi passada e vivenciada até aqui se
percebe que a situacdo da crianca negra no ambito educacional tem melhorado
bastante, entretanto ainda se faz necessario uma reflexdo mais critica e
aprofundada no que diz respeito a inclusdo efetiva e com qualidade da crianca
negra, como cidaddo possuidor de um passado historico que queiramos ou nao,
ainda tem influenciado as relacfes que se estabelecem no cotidiano escolar. Para
isso, torna-se como parte prioritaria de um processo de reconstru¢do, buscar
formacao e capacitar profissionais que trabalham no ambito escolar, principalmente
no cenario da Educagéo Infantil.

Frente a essa preocupacdo com o desenvolvimento de novos curriculos
voltados para o reconhecimento e a valorizacdo das diversidades culturais, varios
documentos foram produzidos pelo Ministério da Educacdo e pelo Conselho
Nacional de Educacao com o intuito de nortear os gestores de escolas e professores
qguanto ao desenvolvimento de propostas curriculares que dialoguem com o0s
principios de uma educacdo democrética e critica, voltada para o reconhecimento
das diversidades.

Diante dessa reconstrucdo e quebra de estereoétipos, os professores devem
ter ciéncia dos termos adequados que se deve referir a uma criangca negra, pois
muitas vezes ao invés de ajudar acaba confundindo a cabecinha dos pequenos.

Nessa perspectiva, Cavalheiro (2001) nos da a seguinte afirmacao:

Precisamos entender que a crianga negra ndao € “‘moreninha’,
“marronzinha”, nem “pretinha”. Quando a crianga reclama que néo quer ser
negra, ela estd nos dizendo que ndo quer o tratamento costumeiramente
dado as pessoas pertencentes a este grupo racial. O que ela ndo quer é ser
ironizada, receber apelidos, ser excluida das brincadeiras... Assim, melhor
do que chamé-la de “moreninha” para disfarcar a sua negritude € cuidar
para que ela receba atencédo, carinho e estimulo para poder elaborar sua
identidade racial de modo positivo. (CAVALHEIRO, 2001, p.156)



A escola para a maioria das criangas brasileiras € o Unico espa¢o de acesso
aos conhecimentos universais e sistematizados, ou seja, € o lugar que vai lhes
proporcionar condicbes de desenvolvimento pleno e de tornar-se um cidadao,
alguém com identidade social e cultural. No item sobre Proposta Pedagdgica e
Diversidade, as DCNEI orienta que na Proposta Politica pedagdgica da creche

garanta as criangas:

O reconhecimento, a valorizag&o, o respeito e a intera¢éo das criangas com
as historias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o combate
ao racismo e a discriminacgédo. (DCNEI 2012, p. 21)

A escola deve ser 0 espaco em que o individuo torne-se sujeito, cidaddo, com
capacidade de pensar, refletir, discutir sobre a realidade que o rodeia. Dessa
maneira, oferecer um ambiente propicio a socializacdo e construcao dos diversos
saberes. E sim, um dever humano, em que as potencialidades de cada um,

pertencente a este meio, seja valorizada e, porque nao, transformada.



2. CONSTRU(;AO DE IDENTIDADE DA CRIANCA NEGRA NA EDUCA(;AO
INFANTIL

A escola tem um papel fundamental na construgéo da identidade da crianca
negra brasileira, pois o éxito das politicas reparatorias, que visam o reconhecimento
e a valorizacdo da identidade, da cultura e historia dos povos africanos perpassa por
este espaco.

De acordo com ERICKSON (1999), a constituicdo da identidade acontece
bem cedo, quando os pais projetam o sexo do bebe, escolhnem o nome, pensam na
profissdo, e outras mais. Dessa forma, pode-se dizer que a identidade é um
constante processo de formacao. A formacdo do sujeito é evidenciada através de
todos os aspectos vivenciados desde a fase da infancia, envolvendo o individual (eu)
e como este individuo percebe o outro (externo). Portanto a formacao de identidade
nao é somente pessoal, mas também social.

A escola, como funcgéo social, deve favorecer o aprofundamento no processo
de construcédo do conhecimento, respeitando as questdes culturais que cada um traz
consigo. E a partir dessas questdes culturais que se constréi a identidade das
criangcas, atentando para o resgate de suas origens e histéria, e € claro,

oportunizando a convivéncia com os diferentes.

Para MUNANGA (2005) a identidade do negro no Brasil ndo esta pronta,
porque 0 negro ndo conhece a sua verdadeira histéria e dessa forma ndo consegue
ter condicdes suficientes para se identificar. Nas escolas, durante muitos e muitos
anos foi passado uma histéria sob o ponto de vista dos colonizadores e das classes
econdmicas, deixando de lado a forga, a bravura, o sofrimento dos negros trazidos
da Africa para trabalharem como escravos.

Os livros didaticos paradidaticos, usados em sala de aula, apresentava de
forma sucinta e sem muita importancia os fatos historicos relevantes no

desenvolvimento da historia e da cultura do negro.

(..)nas muitas ilustra¢Bes de grupos e multiddes o elemento negro é tratado
como minoritario. Por isso, € importante e vale a pena ressaltar que o
professor pode estabelecer a comparacéo entre a ilustracdo e a realidade
do aluno, solicitando que este redesenhe, por exemplo, a ilustracdo em um
livro ou apostila de acordo com a realidade da sala de aula, do patio da

escola, do bairro, da cidade, da rua onde mora, etc.

(MOURA, apud MUNANGA,2005, p.79)



A real historia da Africa precisa ser recontada. A escola precisa problematizar
conceitos como discriminagdo, preconceito e racismo na caracterizacdo do
comportamento de uma crianga, que percebe diferencas raciais, expdem
preferéncias, se identificando ou rejeitando criancas negras. Entende-se que o social

tem um papel fundamental na constituicdo do cognitivo, conforme Vygotsky defende.

Dessa forma se um aluno negro esta inserido em um ambiente em que
prioriza valores como respeito as diferencas, amor, ética, ele provavelmente vai
interagir com outras criancas, nao se isolando. O sucesso escolar das criancas
negras recai sobre as praticas pedagogicas que a escola desenvolve a fim de

afirmar e valorizar a sua identidade.

As criangas negras sdo insultadas e até desprezadas por causa do seu tom
de pele e cabe a escola mudar o rumo deste processo discriminatério, conforme

afirma Lopes (2001 apud MUNANGA, 2005):

A escola como parte integrante dessa sociedade que se sabe
preconceituosa e discriminadora, mas que reconhece que € hora de
mudar, estd comprometida com esta necessidade de mudanca e
precisa de um espac¢o de aprendizagem, onde as transformacfes
devem ocorrer de modo planejado e realizado coletivamente por
todos os envolvidos, de modo consciente. [...] a educagédo escolar
deve ajudar professor e alunos a compreenderem que a diferenca
entre pessoas, povos e nagbes é saudavel e enriqguecedora, que €
preciso valoriza-las para garantir a democracia, que entre outros,
significa respeito pelas pessoas e nac¢des tais como sdo, com suas
caracteristicas proprias e individualizadoras; que buscar solugbes e
fazé-las vigorar € uma questéo de direitos humanos e cidadania.

Lopes (2001 apud MUNANGA, 2005, p.189)

E na Educacdo Infantil que as criangas negras estdo inseridas em maior
namero, visto que quando chegam no Ensino Fundamental e Médio, muitos
abandonam e ndo chegam a concluir a Educacéo basica na idade certa. O ensino
qualitativo requer uma visao da necessidade de novas experiéncias educativas que
tenham por base os componentes socializadores e integradores para situar a crianca
no espago da escola. O que urgentemente precisa ser revisto é a proposta
pedagdgica, para atender toda essa diversidade, fazendo com que as mudancas

produzam um trabalho de resgate a autoestima de nossas criancas.

7

Um ponto de partida para essa primeira infancia é o brincar. Tanto o

Referencial Curricular para a Educacdo Infantii como as Diretrizes Curriculares



Nacionais para a Educagéo Infantil assinalam a brincadeira como um dos eixos para
o trabalho nessa etapa de ensino. No brincar a crianga imagina, observa e recria.
Em nosso contexto de creche, ao brincar de faz de conta, a crianca atribui
significado ao que vé representando seu cotidiano. O educador tem o papel

fundamental de auxiliar e participar quando brinca com a criancga.

Os professores que atuam na educacao infantil precisam trabalhar com
atividades que favorecam e possibilitem as relacbes étnico-raciais, respeitando e
valorizando a identidade da crianga negra, pois 0 processo educativo pode ser uma
via de acesso para a crianga negra construir sua identidade, autoestima e
autonomia, sendo a escola, o ponto de encontro e embate das diferencas étnicas e
sociais e pode representar um instrumento eficaz para diminuir e prevenir o
processo de exclusao social e incorporacao do preconceito.

E importante que o se desenvolva praticas curriculares voltadas para o
multiculturalismo na Educacéo Infantil, para que as criancas tenham a oportunidade
de vivenciar processos educativos que contribuam para a desconstrucdo de
concepgles preconceituosas que existem no contexto social e que possam ser
demonstradas nas atitudes das criancas. Um curriculo que crie espacos que

possibilitem a essas criancas uma formacgao democratica e critica.

Certamente isso influencia diretamente no seu desenvolvimento intelectual e
emocional. As criangas precisam vivenciar praticas pedagdgicas exitosas que
possibilitem um maior envolvimento com outras pluralidades culturais, enriguecendo
assim, a construcdo de uma identidade sem preconceitos. Mesmo a Educacéo
Infantil ndo estando dividida em conteudos curriculares, é importante compreender e
por que ndo iniciar o trabalho de conscientizacéo e de valorizacao da cultura étinico-
racial, seguindo as OrientacBes e Acdes para a Educacdo das Relacbes Etnico-

raciais, que nos orienta para a seguinte questao:

Chamamos atencdo para a importancia de nao realizar atividades
isoladas ou descontextualizadas. E importante que a tematica das
relacdes étnico-raciais esteja contida nos projetos pedagdgicos das
instituicdes, evitando-se préticas localizadas em determinadas fases do
ano como maio, abril, agosto, novembro. Estar inserido na proposta
pedagdgica da escola significa que o tema sera trabalhado
permanentemente e nessa perspectiva € possivel criar condi¢cdes para
gue ndo mais ocorram intervences meramente pontuais, para resolver
problemas que surgem no dia a dia relacionados ao racismo. Aos



poucos, o respeito a diversidade serd um principio das instituicdes e de
todas as pessoas que nela atuam.

(ORIENTACOES E ACOES PARA A EDUCACAO DAS RELACOES
ETNICO-RACIAIS, 2006, p. 166)

Para tanto, o envolvimento profundo e satisfatério de educadores, precisa
estar pautado nos valores étnicos, procurando conhecer e compreender as
necessidades e especificidades das criancas negras, para favorecer um contato
mais harmonioso com as criancas. Trabalhar a autoestima das criancas negras é
indispensavel para uma valorizagcdo das suas origens. Gestos simples, como passar
a mao no cabelo delas, elogiar suas trancas, fazem toda a diferenca para que as

criancas negras se sintam respeitadas como as demais criancas.



3.PERCEPCAO DO TRABALHO ETNICO-RACIAL REALIZADO NA CRECHE DE
LINHARES

Para compreender como se processa a execucao de atividades culturais e
étnico-raciais na Creche Linhares, necessario se fez conhecer o curriculo, o projeto
politico pedagdgico e os planejamentos das educadoras e orientadoras da
instituicao.

Compreende-se que o curriculo de uma instituicdo deve atender a todos os
sujeitos. Ao gestor cabe a funcéo de garantir este atendimento. E importante que os
educadores, em suas atividades diarias, bem como em seus planejamentos,
proporcionem as criangcas negras atividades em que suas peculiaridades sejam
consideradas. Pensando numa sociedade cada vez mais justa e igualitaria a escola
e o0 curriculo devem tentar superar qualquer pratica de segregacdo, tanto na
organizacao das criancas como no trabalho dos docentes.

Acredita-se que ao receberem uma educacdo igualitaria, desde 0s seus
primeiros anos no espaco escolar, a possibilidade das criangas negras se
reconhecerem enquanto cidadaos de direito, dotados de uma identidade e que se

estimem independente da cor de sua pele € muito grande.

Na Creche Linhares hd uma preocupacao com a diversidade cultural e étnica
das criancas atendidas. Existe um projeto chamado Interacdo Familia e Creche em

gue a instituicdo aborda temas relacionados a valorizacéo da identidade da crianca.

As 16 educadoras tém em seu planejamento atividades diarias de contagéo
de histérias, pinturas, desenhos livres, musicalizacdo voltados para oportunizar a
expressividade das criancas. Todo esse trabalho é feito sob a supervisdo da
coordenadora geral da Creche Linhares, que procura, nas reuniées pedagdgicas,

discutir e orientar quanto aos trabalhos a serem desenvolvidos.

Essas discussdes acerca da cultura africana e indigena, que configura como
um importante debate para a construcéo da identidade das criangcas como um todo e
do reconhecimento da individualidade histérica de cada povo, de cada cultura, séo
sempre enriquecedoras. De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil e com a Lei n°® 10.639 de 2003 e a Lei 11.465 de 2008, as
propostas pedagogicas das instituicbes infantis devem organizar-se de forma a

proporcionar a interacdo das criangcas com as historias dos povos indigenas e
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afrodescendentes, bem como, o0 combate ao racismo e a discriminagcéo
proporcionando assim um conhecimento da histéria, das crencas, dos valores e das

concepc¢Oes de mundo e memorias de seu povo.

Sobre esta formacdo basica, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional garante a todos os estudantes e afirma o0 que o0 compromisso tem que ser

de todos:

O respeito aos valores culturais, como principios constitucionais da
educacéo tanto quanto da dignidade da pessoa humana (inciso Il do Art. 1°),
garantindo-se a promocé&o do bem de todos, sem preconceitos (inciso IV do
Art. 39), a prevaléncia dos direitos humanos (inciso Il do Art. 4°). Cumprir a
lei é, pois responsabilidade de todos e ndo apenas do professor em sala de
aula ou de parte da sociedade. Exige-se, assim, um comprometimento
solidario dos vérios elos do sistema de ensino brasileiro, tendo-se como
ponto de partida o0 presente parecer, que junto com outras diretrizes e
pareceres e resolugbes, possuem o papel articulador e coordenador da
organizacdo da educacao nacional.

(DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARAA EDUCACAO, 2005,
p. 26)

No cotidiano da Creche, as criangas tém a oportunidade de interagir com 0s
espacos fisicos, como o parque, por exemplo, que fica no pétio interno e que dispde
de brinquedos, manilhas pintadas por elas, areia, arvores e uma casinha que abriga
0s mais diferentes sonhos e fantasias que surgem da imaginacdo das criangcas nas
brincadeiras de faz de conta. Elas tém também a oportunidade de relacionarem-se
com as outras criangas e com os adultos, utilizando de diferentes recursos e fazendo
parte de discussdes tematicas que suscitam aprendizados e desenvolvimentos

diversificados para além dos pedagdgicos.

Haja visto que o Projeto Politico Pedagogico seja um instrumento capaz de
nortear todas as acfes da escola, é imprescindivel que a equipe escolar esteja
atenta as especificidades e individualidades das criangas, de modo a proporciona-las
um envolvimento prazeroso. Assim, o PPP da Creche de Linhares traz a seguinte
redacao:

Outro aspecto também levado em conta sao as discussdes sobre cultura
africana e indigena, que figura como um importante debate para a
construcdo da identidade das criancas como um todo e do reconhecimento
da individualidade histérica de cada povo, de cada cultura. De acordo com
as diretrizes curriculares nacionais para a Educagéo Infantil e com a Lei, n°
10.639 de 2003 as propostas pedagdgicas das instituicdes infantis devem
organizar-se de forma a proporcionar a interagdo das criancas com as
historias dos povos indigenas e afro-descendentes bem como o combate ao
racismo e a discriminacdo proporcionando assim um reconhecimento dos



conhecimentos, crencas, valores e concepgfes de mundo e memérias de
seu povo. (PPP da Creche de Linhares, 2014, p.9)

Importante destacar o envolvimento das educadoras com a questdo da
diversidade racial, proporcionado a esta instancia da Educacdo Infantil a
concretizacao verdadeira sobre a consciéncia negra destes pequenos.

Os inumeros aprendizados aproximam do cotidiano da creche as vivéncias

e costumes das criancas e de seus familiares, que sdo um diferencial para os

primeiros passos no caminhar delas sendo parte integrante no processo de
formacéo da sua identidade.

Em qualquer espaco social, onde adultos e criancas interagem, é preciso

garantir os direitos para o exercicio da cidadania, favorecendo o respeito as

diferencas. E este fortalecimento deve estar em todas as propostas educacionais,

pois a construcdo dessa identidade é de responsabilidade coletiva.

Segundo a revista Nova Escola, diversas atividades podem ser desenvolvidas
desde a Educacéo Infantil a fim de trabalhar a histéria e cultura da Africa e afro-

brasileira como:

contacdo de historias de herdis negros e heroinas negras africanos e afro-
brasileiros, como a rainha Nzinga, lider da libertagdo do reino africano
Ndongo em 1660, ou Dandara, guerreira do Quilombo dos Palmares, ao
lado de seu companheiro Zumbi e até mesmo do grande lider Ganga-
Zumba e seu sobrinho Zumbi; (NOVA ESCOLA, 2014, p. 23)

De acordo com os relatérios das educadoras da Creche de Linhares, todo o
trabalho desenvolvido tem tido um ganho qualitativo, trazendo mudancas
significativas, o que implica numa constante melhoria de autoestima das criangas
negras, trazendo contribuicdes para o processo de construcao de uma identidade de

forma positiva.



CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada para a elaboragcdo deste projeto evidenciou que
historicamente vivenciamos no Brasil a persisténcia de muitos profissionais da
Educacdo Infanti em néo abordar assuntos relevantes para a construcdo da

identidade de criancas negras desde os primeiros anos na Educacéo Basica.

Dessa forma, diante do Projeto Politico Pedagdgico da Creche de Linhares,
fez-se necessario adequa-lo a clientela que é atendida e assim possibilitar uma
formacdo da identidade consciente da crianca negra, no espaco da educacao
infantil, valorizando suas raizes, os valores dos seus ancestrais, pois sabemos que
0S negros tém requisitos tdo importantes para a construcdo desta nagdo quanto a
identidade dos demais povos.

Ainda, compreende-se que a escola é o local das descobertas para a crianca,
€ la que ela aprendera a conviver ou nao com criticas, competi¢cdes, perdas e
realizacGes. Além disso, a escola é a instituicdo que ministra o conhecimento, o qual
deve se basear em valores éticos e democraticos, pois a formacdo do cidadao
consciente estd em grande parte sob a responsabilidade da escola.

Grandes ideias podem ser levadas a pratica, como trazer pra sala de aula
materiais com figuras negras, cartazes, brinquedos, entre outros materiais, a fim de
enriquecer o trabalho sobre a histéria da Africa e cultura afrobrasileira. Olhar para a
crianca de modo que ela se sinta valorizada, bonita, procurar dar carinho, elogiando-
as, mexendo em seus cabelos, rompendo possiveis barreiras de preconceitos e
afirmar a todo momento que nao existe cabelo ruim, s6 estilos diferentes contribui
para elevar sua autoestima.

Mas para que ocorra o envolvimento profundo e satisfatério para ambas as
partes, educadores, profissionais em geral da educacao, precisam estar atentos aos
valores étnicos, procurando conhecer mais sobre a questdo desses povos,
favorecendo o contato entre as criangas de modo que se estabelegcam relagcdes mais

harmoniosas.

A pesquisa bibliogréfica realizada para a elaboracéo deste projeto evidenciou
gue existe na proposta politica pedagdgica da Creche de Linhares educadores que
trabalham com as diferentes culturas, rompendo com a segregacdo. E apesar de

existir as leis que discutem as relagdes étnico-raciais no ambito escolar, é importante



que exista uma conscientizacdo coletiva de que nenhuma cultura ou raca é superior
a outra e que 0S negros tém requisitos tdo importantes para a construcdo desta

nacao quanto a identidade dos demais povos.

Conclui-se que falar das relacbes e vivenciar um trabalho pedagdgico
consistente implica uma nova postura profissional, onde os educadores sejam
capazes de entender que eles s@o0 0s sujeitos responsaveis por intervir nos
processos de construcdo da identidade social. Para que ndo haja adultos e criancas
com vergonha de sua identidade, faz-se necessario continuar com esta discusséao,
especialmente, nos ambitos escolares, como resposta a toda forma de repressao e
exclusdo, mostrando contundentemente que a diferenca serve para a construcdo da

valorizacéo do individuo.
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Introducao

No més de outubro do ano de 1984, foi inaugurada a Unidade do bairro
Linhares, com nomenclatura de Creche Municipal Linhares. A mesma oferecia
atendimento a 113 criancas com idades entre 0 a 6 anos e 11 meses. Funcionava
no prédio situado a Rua Cezarino Gomes de Oliveira, onde atualmente situa-se a

Unidade Basica de Saude do bairro.

Em 1992 a Creche passou a ocupar o prédio onde funciona até hoje,
localizado a rua Diva Garcia, s/n° no bairro Linhares. Nesta época suas instalacdes
eram anexas ao prédio do Centro de Atencdo a Crianca e ao Adolescente (CAIC)
Professor Hellyon de Oliveira. Seu funcionamento é autorizado através da
Resolucdo n°® 002/2000 do Conselho Municipal de Educacdo — CME, portaria de
homologacao n°. 10/2000 de 16 de maio de 2000 com a denominacdo de “Pré

Escolar Municipal de Linhares”.

Hoje a Creche ja possui sua independéncia estrutural, onde as criancas
contam com um espaco adequado a sua faixa etaria, com grande area externa
arborizada, parque, jardins e pluralidade de texturas (grama, cimento, areia, piso,
etc.). Atende atualmente 153 criancas com idade entre 3 meses a 3 anos e 11

meses.

No ano de 2008, foi assinado o convénio n°® 02.200.002, entre a
Secretaria de Educacdo (SE) e a Associacdo Municipal de Apoio
Comunitario (AMAC), 6rgédo de assisténcia que fundou e administra as
creches do municipio. Tal documento apresenta como objetivo a
conjugacédo de esforcos com vistas a garantir a transicdo das Creches
Publicas Municipais da gestdo da Assisténcia Social para a gestdo da
Secretaria de Educacdo/JF, conforme previsto na Lei 9.394/96 e pelo
decreto n° 6.253/07.

O municipio, através desse convénio, se compromete a repassar
recursos financeiros de acordo com a previsdo orgcamentaria, a orientar e
a supervisionar o desenvolvimento das atividades pedagogicas e a
promover a formacgéo continuada dos profissionais." (CESTARO et al,
2010, p. 06)



De acordo com pesquisa realizada na comunidade, em relacdo as profissoes,
as familias se dividem em artesdos, diaristas, pintores, mecanicos, pedreiros, agente
de saude, educadoras e auxiliares de servicos gerais, com formagcdo em ensino
fundamental, médio e superior, apresentando renda média entre 1 a 2 salarios
minimos. No que se refere a etnia, as pessoas se declaram em sua maioria pardas,
porém h& presenca também de pretos e brancos. A religido predominante € a crista,

com predominio de catolicos e evangélicos.

A unidade esta localizada proximo as instituicdes de ensino que vao desde a
Educacéo Infantil ao Ensino Médio, ao CRAS Leste | e Nucleo Especializado de
Atendimento a Crianca Escolar (NEACE). O bairro possui uma infra-estrutura que
atende as necessidades da comunidade tais como: comércio, igrejas, posto medico,
posto policial, farméacias, etc. As construcbes sdo de alvenaria e possuem
saneamento basico e eletricidade. Sua paisagem € um misto de caracteristicas
rurais e urbanas, com grande area verde, cavalos, bois e outros animais. Este fato
reflete diretamente no comportamento das pessoas que tém uma rotina tranquila e

hébitos pitorescos.

O Projeto Politico Pedagogico € um instrumento norteador das acdes, cujo
intuito € a melhoria do processo educativo que nos propomos a realizar, visando
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da unidade de uma forma sistematizada,
consciente e participativa. Neste apontamos também a creche como um espaco
social, ela representa a ponte de ligacdo que garantira a crianca o direito de brincar,

interagir com 0 meio em que vive e com Seus pares.

O Projeto Pedagogico desta unidade reune, portanto, onde queremos chegar,
gue pessoas pretendemos formar: sujeitos ativos capazes de modificar sua
realidade. Nossa linha pedagodgica, diagnostico da situacdo da unidade e pontos

para melhoria do processo tendo a crianca, a familia, a comunidade e os

funcionarios como agentes modificadores das ac¢odes.

Este documento vislumbra nossas intencionalidades, a maneira como
concebemos o papel da Educacao, a estrutura organizacional desta instituicdo de
educacéo infantil e também como a idealizamos, nossas concepc¢des de curriculo e

tempo escolar, nosso processo de tomada de decisbes e ralagbes de trabalho, a



importancia da avaliacdo permanente a fim de estarmos sempre nos reinventando

enquanto instituicdo que contribui para formagé&o de vidas.

1 - Finalidades

De acordo com o Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA), em seu cap. IV —
art. 53 e 54 a crianca de 0 a 6 anos tem direito a atendimento em creche e pré-

escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/96) no
cumprimento de mandamento também constitucional, veio abrir novos e limpidos
horizontes, onde o Projeto Pedagdgico das unidades de Educacéo Infantil passou a

ser o documento fundamental de toda ac&o educativa.

A Educacao Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até cinco anos de idade,
em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade. (BRASIL, 1996,
p.21)

Pensando que a educacdo deve se fundamentar no reconhecimento da
diversidade cultural, no desenvolvimento da autonomia de pessoas, grupos e
instituicbes e na promocdo da qualidade de vida dos individuos, tornou-se
necessario a construcdo compartilhada de uma proposta pedagdgica visando tracar
diretrizes norteadoras para a Creche Comunitaria de Linhares, de forma que, as
acOes desenvolvidas sejam reflexos de uma filosofia construida coletivamente. O
Projeto Politico Pedagogico desta unidade nasce da integracdo da crianga,
funcionarios, familia e comunidade em um espaco reflexivo. A fungao, portanto, do
projeto € delinear o horizonte da caminhada, estabelecendo a referéncia geral,

expressando o desejo e 0 compromisso do grupo.



O ideal que temos para nossa creche € o cuidar e educar. De acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (Brasil, 2009),
consideramos a crianca como centro do planejamento curricular, que assim constroi
a sua identidade, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,

narra, questiona e tece sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.

Olhe para mim. Por favor me veja. Nao minhas roupas ou unhas curtas
ou minha face descuidada. Abra seu coracdo de modo a ver o meu. Nao
estou Ihe pedindo para concordar com, ou compreender tudo o que V&,
pois nem eu mesmo faco isso. Apenas olhe para o que realmente esta
aqui. E permita ser. (APEG HODDINOTT apud FERREIRA, 2001, p.50)

Considerando as criangas como pessoas que possuem especificidades
afetivas, emocionais, sociais e cognitivas, vislumbramos desenvolver acdes que as
possibilitem serem sujeitos ativos, capazes de modificar sua realidade significando
e ressignificando esta. De acordo com as Diretrizes Educacionais para a Rede

Municipal de Ensino de Juiz de Fora (2010, p.27), temos como objetivos principais:

« A organizacdo do espaco, do tempo e das rotinas.

« A liberdade de expresséao da crianca.

« A construcdo da autonomia da crianca.

« A garantia do brincar como esséncia do processo pedagdgico.

«O cuidar e educar como responsabilidades de todos os
profissionais da creche, independentemente da funcdo que
desempenham.

« As praticas pedagogicas e o trabalho coletivo.

« Investimentos tanto em infra-estrutura quanto em materiais
pedagogicos.

« A escuta de todos os sujeitos envolvidos no trabalho com as
criangas.

« A garantia de acesso aos bens e saberes historicamente
construidos pela humanidade.



Nossas concepg¢Oes de crianca e infancia estdo em consonancia com as
Diretrizes Educacionais para Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora que
considera:

[...] a crianca como sujeito ativo que participa da construcdo do seu
conhecimento, que tém direitos e que pode manifestar a partir da criacdo
de oportunidades diversas e ainda que Infancia € uma construcéo social
influenciada pelo contexto histdrico, psicologico, politico e social.
(DIRETRIZES EDUCACIONAIS PARA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
DE JUIZ DE FORA, 2010, p.21).

Diante disso, compreendemos a crianca como sujeito que se desenvolve
através do contato com o meio e com o outro atribuindo significado e produzindo
cultura, sendo esta primeira etapa da vida como a fase do descobrimento, essencial

para a formacao do cidadéo.

Um ponto de partida para essa primeira infancia € o brincar. Tanto o
Referencial Curricular para a Educagédo Infantii como as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéao Infantil assinalam a brincadeira como um dos eixos para
o trabalho nessa etapa de ensino. De acordo com o0 que € proposto no Referencial:
“brincar € uma das atividades fundamentais para o desenvolvimento da identidade e
da autonomia”. Desta forma, concebemos o brincar como o eixo norteador para o

desenvolvimento da crianca.

No brincar a crianga imagina, observa e recria. Em nosso contexto de creche,
ao brincar de faz de conta, a crianca atribui significado ao que vé representando seu
cotidiano. O educador tem o papel fundamental de auxiliar e participar quando brinca

com a crianca.

De acordo com Carlos Drummond de Andrade: “Brincar com criancas nao é
perder tempo, € ganha-lo; se é triste ver meninos sem escola, mais triste ainda é vé-
los sentados enfileirados em salas sem ar, com exercicios estéreis, sem valor para a
formacdo do homem.” (CADERNOS DO PROFESSOR, 2009, p.83).

O brincar é essencial na formacédo do sujeito. Para Vygotsky (1999) “[...] a

brincadeira € uma facilitadora do processo de desenvolvimento”.

O nosso trabalho pedagdgico também é pensado de forma abranger as

guestdes que dizem respeito ao género e a sexualidade e de acordo com o



Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil (2010), tratando-se desse
tema, a sexualidade tem grande importancia no desenvolvimento e vida psiquica das
pessoas, pois, independente da potencialidade reprodutiva, relaciona-se com prazer,
necessidade fundamental dos seres humanos. Nesse sentido, € entendida como
algo inerente, que esta presente desde 0 momento do nascimento, manifestando-se
de formas distintas segundo as fases da vida. Dessa forma, a relagdo das criancas

com o prazer se manifesta de forma diferente da do adulto.

Outro aspecto também levado em conta sdo as discussdes sobre cultura
africana e indigena, que figura como um importante debate para a construcdo da
identidade das criangas como um todo e do reconhecimento da individualidade
historica de cada povo, de cada cultura. De acordo com as diretrizes curriculares
nacionais para a Educacéo Infantil e com a Lei, n°® 10.639 de 2003 as propostas
pedagogicas das instituicdes infantis devem organizar-se de forma a proporcionar a
interacdo das criancas com as histérias dos povos indigenas e afro-descendentes
bem como o combate ao racismo e a discriminacdo proporcionando assim um
reconhecimento dos conhecimentos, crencas, valores e concep¢des de mundo e

memaorias de seu povo.

Assim, no cotidiano da creche, as criancas tém a oportunidade de interagir
com os espacos fisicos, como o parque, por exemplo, que fica no patio interno e que
dispbde de brinquedos, manilhas pintadas por elas, areia, arvores e uma casinha que
abriga os mais diferentes sonhos e fantasias que surgem da imaginacdo das
criancas nas brincadeiras de faz de conta. Tém também a oportunidade de
relacionarem-se com as outras criangcas e com os adultos, utilizando de diferentes
recursos e fazendo parte de discussdes teméaticas que suscitam aprendizados e
desenvolvimentos diversificados para além dos pedagdgicos. Aprendizados que
também aproximam do cotidiano da creche suas vivéncias e seus costumes e que
sao um diferencial para os primeiros passos no caminhar das mesmas sendo parte

integrante do processo de educacao.

2 — Estrutura Organizacional



2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A creche encontra-se em bom estado de conservacéo. Possui sala Multiuso,
Literakids (espaco de leitura e recursos ludicos), sala de artes, espaco para solario,
06 salas dispondo de banheiros individuais, bercarios, sala dos educadores,
refeitorio, cozinha, banheiro dos funcionarios, banheiro social, banheiro para

visitantes, despensa, parque e area livre.

Todas as salas de atividades estdo equipadas com jogos de mesas e
cadeiras de férmica infantil; armario de aco; estante de aco vazada; quadro de giz,
colchonetes individuais para repouso. Os bercarios possuem: colchonetes grandes
de estimulacdo, espelho, barra de apoio, mesinhas com cadeirinhas, bercos com
estrutura tubular, armarios de aco, estante de aco vazada, colchonetes individuais
para repouso. Na secretaria contamos com: mesas e cadeiras de formica, arquivos,
armarios e estantes de aco e computador. A cozinha dispbe de materiais e

equipamentos necessarios.

A Creche Comunitaria de Linhares funciona em horario integral, de segunda a
sexta-feira, com atendimento de 06:30 as 18 horas. Os funcionarios cumprem carga
horaria de 40 horas semanais, sendo 08 horas diarias com intervalo de 02 horas

para almoco. O ano letivo inicia-se em fevereiro encerrando-se em dezembro.

Os profissionais tém seu vinculo empregaticio regido pelo sistema celetista e
sao funcionarios da Associacdo Municipal de Apoio Comunitario (AMAC). A AMAC é
considerada de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal conforme portaria n®
1584/2007, Lei n° 9.464/87, Lei n® 6.789/85. Sendo assim, os funcionarios assumem

0S cargos por processo seletivo ou contratacédo temporaria.

A Creche conta com uma equipe formada por 27 funcionarios, divididos nas

seguintes fungdes:

Funcao Profissionais
Coordenadora 01
Assistente Administrativo | 01
Educadores 16




Cozinheiras

02

Servigos Gerais

07

Funcao

Descrigéo da Atividade

Auxiliar de Servigos

* Executar a limpeza geral da Unidade seguindo rotina estipulada pela

Gerais Coordenadora

* Organizar e zelar pelo repouso da crianga e seus cuidados basicos de
higiene
* Responsabilizar-se pela conservagéo do local de trabalho, materiais e
mobiliarios utilizados

Educadora * Desenvolver o Curriculo da Educacdao Infantil: Cuidar e Educar
* Responsabilizar-se pela conservagdo do local de trabalho, material
pedagogico, brinquedos e mobiliarios utilizados

Coordenadora * Coordenar todo trabalho técnico-pedagdgico, administrativo e

operacional

Cozinheira * Preparar toda a alimentagéo servida na Unidade, conforme orientacéo

* Responsabilizar-se pela limpeza e conservacado da cozinha e dispensa
* Receber e conferir toda a mercadoria destinada a alimentagdo
entregue na Unidade

Assistente Administrativo
|

* Auxiliar o Coordenador no desenvolvimento das rotinas administrativas
e operacionais

* Executar servigos de secretaria, incluindo servigos externos quando
necessario

Quanto ao nivel de escolaridade a equipe tem formacdo em ensino

fundamental, médio e

superior. Atendendo a formacao bésica para cada funcdo

observa-se a seguinte distribuigéo:

Superior Médio Fundamental

Completo Incompleto Completo Incompleto Completo | Incompleto

Coordenacao

01

Assistente
Administrativo

01

Educador

02 02 09

Cozinheiro

02

Auxiliar de Servigos
Gerais

02 01 02




A Secretaria de Educacdo de Juiz de Fora, através do convénio n°
02.2009.002/2008, repassa 0s recursos financeiros a Associa¢gdo Municipal de Apoio
Comunitario (AMAC) que administra 21 unidades de creche em Juiz de Fora.

Tal documento apresenta como objeto a conjugacao de esfor¢cos com vistas a
garantir a transicdo das Creches Publicas Municipais da gestdo da
Assisténcia Social para a gestdo da Secretaria de Educacao/JF, conforme
previsto na Lei 9.394/96 e pelo Decreto n° 6.253/07.

O municipio, através desse convénio, se compromete a repassar recursos
financeiros de acordo com a previsdo orcamentéria (CESTARO et al., 2010,p.
6)

A partir de 2010, foi destinado a Creche o Recurso Federal Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Para gerenciar o emprego deste recurso foi
criado uma diretoria e conselho fiscal composto por representantes dos funcionarios
e representantes das familias, que em reunido, elencam as prioridades da unidade,

gue sao compartilhadas com os demais envolvidos no trabalho da Creche.

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagodgica

A Creche Comunitaria Linhares atende atualmente 153 criancas com idade
entre 3 meses a 3 anos e 11 meses. A forma de ingresso das criancas se da
inicialmente através do CRAS (Centro Regional de Assisténcia Social) onde ha uma
classificacdo de acordo com os critérios da NOBSUAS (Normas de Orientacédo
Béasica para o Sistema Unico de Assisténcia Social). Essa classificacdo é enviada
para a Secretaria de Educacédo (SE), que através da Supervisdo de Coordenacéo
Pedagogica de Creches (SCPC) faz uma reclassificacdo por turma, obedecendo a
faixa etaria da crianga em consonancia com a Resolugdo n° 02 de 02/12/2010, do
Conselho Municipal de Educagéo, sendo assim encaminhada para atendimento nas

Creches.

A entrevista de matricula é o primeiro contato com as familias, momento onde

sdo apresentadas informacdes sobre o atendimento oferecido, 0s objetivos do



trabalho e as concepc¢des que defendemos no cotidiano. Este € o inicio da
construcdo de uma relagdo entre Familia e Creche, criando possibilidades de trocas

dentro de uma convivéncia voltada para a crianca.

As turmas sdo compostas de acordo com a resolugdo 02/2012 do Conselho
Municipal de Educacdo de Juiz de Fora que dispe o0 numero de criangas por

educador e composicao de turmas de acordo com a faixa etaria.

Bercério | — 06 criancas por educadora
Bercario Il — 06 criancas por educadora
2 Anos — 15 criancas por educadora
3 Anos — 18 criancas por educadora

As turmas sdo organizadas da seguinte forma:

Turma N©° Meta Profissionais Faixa Etaria
Turmas Atuando

Bercario | 02 12 02 3 meses a lano e 2 meses
Bercario Il - A 18 03 1 ano e 2 meses a 2 anos
Bercério Il - B 08 18 03 1 ano e 2 meses a 2 anos
Bercario Il - C 12 02 1 ano e 2 meses a 2 anos

2 anos | 15 01 2 anos a 2 anos e 11 meses
2 anos Il 15 01 2 anos a 2 anos e 11 meses
2 anos |l 04 10 01 2 anos a 2 anos e 11 meses
2 anos IV 15 01 2 anos a 2 anos e 11 meses
3 anos | 18 01 3 anos a 3 anos e 11 meses
3 anos Il 02 18 01 3 anos a 3 anos e 11 meses
Total 16 153 16

Segundo Mari Angela Calderari Oliveira (2009, p. 41) “A atuagdo pedagdgica

na instituicdo possibilita a compreensdo dos processos associativos a aprendizagem



de uma cultura e as dindmicas interativas presentes na instituicdo, somada a visao

socioldgica, ideias, padrbes e materiais".

Algumas estratégias sao adotadas para assegurar a participacdo e a
interacdo dos profissionais da creche, como o lanche da tarde em horérios
compativeis entre todos os educadores, visando a integracdo, troca de experiéncias

e discussfes acerca de assuntos que envolvem a instituicao.

No ano 2008, foi criado na Secretaria de Educacédo, o Departamento de
Educacdo Infantil, que deu origem a Supervisdo de Coordenacao
Pedagdgica de Creches. Foi formada, entdo, uma equipe de trabalho,
composta por pedagogas, com o objetivo de realizar o acompanhamento
pedagégico nas creches e promover a formacdo continuada dos
profissionais. (CESTARO, 2010, p. 6)

Nesse contexto, os funcionarios tém a oportunidade de participar de diversos

cursos oferecidos pela Secretaria de Educacédo em horarios alternativos.

As reunifes de formacdo em contexto, também sdo um espaco de formacéo
continuada que acontecem mensalmente nas creches e se constituem como um

importante momento de reflexdo e crescimento para todos os profissionais.

Diante da socializacdo das experiéncias vivenciadas pelos educadores
durante as reunibes e muitas vezes relatadas pelas pedagogas da Secretaria de
Educacao em relacdo as outras creches, surgiu a ideia de se fazer um encontro com
a participacdo de todos os profissionais de todas as creches. Assim, foi criado o
“Intercambio Cultural das Creches Publicas de Juiz de Fora”, importante momento
gue possibilita a troca de experiéncias, participacdo em palestras, apresentacoes

artisticas e diversas vivéncias relacionadas as praticas com as criancas.

A presenca da familia na creche é essencial para a construcdo de um

ambiente harmonico.

Abrir a creche significa reconhecer que a creche é um dos contextos de
desenvolvimento da crianga compartilhando com a familia a educagdo da
mesma. Isto implica em compartilhar os sucessos e as dificuldades que se
apresentam, acima de tudo, transformar este trabalho em colaboracéo
mutua. Sem duavida, ha que se determinar o que deve ser responsabilidade
da creche e o que deve ser da familia. Mas os papeis de cada um s6 véao se
construindo a partir do exercicio cotidiano de dialogar. (OLIVEIRA, 1992, p.
116)



Portanto, adotamos esta concepcédo de fortalecimento de vinculo com as
familias, que apreciam a rotina desenvolvida, percebendo em cada crianca 0 sorriso,
a alegria e a satisfacdo de estarem em um ambiente onde se valoriza o brincar, 0
cuidar e o educar. Assim, desenvolvemos projetos que evidenciam a participagao
efetiva da familia. Nesse contexto, estas participam permanentemente das rotinas,
atividades com os cantos, contacdo de historias, brincadeiras que exploram a area

externa, culinarias, reunides, palestras, festas e eventos.

Acreditamos que planejar um trabalho educativo para criancas pequenas é

uma acao que deve vir alicercada em constante pesquisa, estudo e reflexdes:

Tanto creches quanto pré-escolas, como instituicbes educativas tém
uma responsabilidade para com as criangas pequenas, seu
desenvolvimento e sua aprendizagem, o que requer um trabalho
intencional e de qualidade. (OSTETTO, 2002, p.175)

Planejar é transformar a realidade em potencial educativo, é lancar mdo dos
interesses da crianca e usa-lo a favor para potencializar o seu desenvolvimento, é
intervir no real, produzindo conhecimentos que se traduzem em cultura, é agregar
qualidade a acdo dando a ela um significado préprio, tendo consciéncia do seu
sentido social e politico. LUCK (1991, p. 30) dialoga que o planejamento ndo deve
ser mera formalizagdo do trabalho, assim acreditamos em um planejamento
dindmico que vai além de um simples registro. Conforme VASCONCELLOS (1995,
p. 60) “A finalidade do plano é criar e organizar o trabalho, para tanto deve ser:

objetivo, verdadeiro e comprometido”.

Dessa forma, na busca da qualificacéo no trabalho desenvolvido com criancas
pequenas, o registro do planejamento pode e deve ser um instrumento norteador

para o educador infantil.

Planejar € essa atitude de tracar, projetar, programar, elaborar um roteiro
para compreender uma viagem de conhecimento, de interacdo, de
experiéncias mudltiplas e significativas para com o grupo de criangas.
Planejamento pedagdgico € atitude critica do educador diante de seu
trabalho docente. Por isso ndo é forma! Ao contréario, é flexivel, e como tal,



permite ao educador novos significados para sua pratica pedagdgica.
(OSTETTO, 200, p.177)

O planejamento na creche € realizado mensalmente. Neste dia ndo ha
atendimento as criangas e os profissionais se relinem na parte da manhd, junto a
coordenadora, para planejarem e\ou organizarem as atividades a serem trabalhadas

durante o periodo.

bY

A parte da tarde, neste mesmo dia, € dedicada a reunido pedagogica,
também mensal, em que séo discutidos diversos temas referentes as vivéncias com
as criancas. Todos os profissionais participam, além de duas pedagogas da
Secretaria de Educacéo.

3 — Curriculo

Considerada como primeira etapa da Educac¢do Basica, a Educacao Infantil
deve ser vista como uma grande conquista para a sociedade. A Creche Comunitéria
de Linhares foi criada a fim de promover o desenvolvimento integral de criancas de 0
a 6 anos de idade de uma Comunidade carente de um olhar mais humano e
solidario. Sua organizacdo esta propicia a valorizar e a favorecer a autonomia das
criancas atendidas, de modo que o desenvolvimento integral e sua forma mais
ampla seja buscada. Interessante ressaltarmos que a cada etapa percorrida pela

crianca, as possibilidades de expressao sao gigantescas.

Nas Diretrizes Curriculares para a Educacgéo Infantil de 2010 — DCNs esta

colocado que curriculo é:

um conjunto de praticas que buscam articular os saberes e experiéncias das
criangas com o patrimdnio cultural, artistico, ambiental, cientifica e
tecnologico, de modo a promover o desenvolvimento integral da crianca.
(DCNSs, 2010, p.12)

Sabemos que o campo da Educacado Infantil passa por um momento de
reflexdo sobre as concepcgdes da educacédo de criancas em espacos coletivos e de
um planejamento de praticas pedagoégicas com fins de mediar, colaborar do

desenvolvimento das diversas aprendizagens das criangas.



Buscamos, nas reunibes de planejamento, discutir formas de orientar o
trabalho junto as criancas de até 03 anos na Creche, bem como assegurar praticas
educativas para um desenvolvimento em concordancia com a faixa etaria de 4 a 5

anos de idade.

Nesse sentido, o Curriculo preparado pela creche é baseado no seu conceito
mais amplo, conforme afirmacédo dos autores Antonio Flavio Barbosa Moreira e Vera
Maria Candau, responsaveis pela organizacdo do texto referente a Curriculo,

Conhecimento e Cultura, nele pode-se perceber que:

A palavra curriculo associam-se distintas concepgdes, que derivam dos
diversos modos de como a educacgdo é concebida historicamente, bem
como das influéncias tedricas que a afetam e se fazem hegemaonicas em um
dado momento. Diferentes fatores sécio-econdmicos, politicos e culturais
contribuem, assim, para que curriculo venha a ser entendido como:

(a) os contetdos a serem ensinados e aprendidos;

(b) as experiéncias de aprendizagem escolares a serem vividas pelos
alunos;

(c) os planos pedagdgicos elaborados por professores, escolas e sistemas
educacionais;

(d) os objetivos a serem alcancados por meio do processo de ensino;

(e) os processos de avaliagcao que terminam por influir nos contetdos e nos
procedimentos selecionados nos diferentes graus da escolarizagéo.
(MOREIRA;CANDAU, 2007 p. 18-19)

7

A proposta da Creche Linhares é criar situacfes que permitam a crianca
desenvolver a capacidade de comunicacdo e expressao, criar situacdes de
desenvolvimento da autonomia e identidade, além de propiciar-lhe oportunidades de
experimentar, descobrir, manipular objetos e vivenciar situacbes em um ambiente
seguro e acolhedor, fazendo-a sentir-se amada e reconhecida em suas tentativas,

utilizando assim o brincar como foco principal da metodologia do trabalho.

Atualmente a Creche desenvolve 5 projetos, alem do Projeto de Sala que é

desenvolvido pelo educador de acordo com o interesse da turma. Sao estes:

* Contacao de Historia - mensalmente as familias sdo convidadas a estar na
creche para participar de um momento de contagdo de histéria as técnicas para a
contacdo sdo diversificadas (Fantoches, teatro de sombras, técnica de tecidos,

convidados diversos e pessoas da prépria comunidade e ex-alunos da creche, etc.)



* Mala Viajante: cada turma constroem um artefato (Bolsa, mochila,
travesseiro, etc.) onde sao colocados livros que s&o enviados para casa e um

caderno de registro onde a familia registra este momento.

* Projeto Interagdo: mensalmente as familias e comunidade s&o convidadas a
estar na creche para participar e desenvolver momentos da rotina (Jogos,

brincadeiras, culinaria, pinturas, etc.)

* Projeto Fazendo Arte: s&o escolhidos 4 artistas que sédo trabalhados
bimestralmente através de estudo da biografia, exposicdes e releitura de suas obras.

* Reflexdo dos Espacos: bimestralmente um espaco da creche € escolhido
para ser modificado de forma que desperte a curiosidade da crianga para que possa

se apropriar deste dando-lhe significado através e suas proprias intervencgoes.

* Matematica nos Bercarios: somos seres matematicos desde a concepc¢ao e

vivenciamos a matematica através de experiéncias corporais.

O trabalho por projetos desenvolvido na creche permite a ressignificacdo dos
espacos, formando sujeitos reflexivos e atuantes no ambiente pedagdgico, além da
criacado de situacdes que permitem a participacdo das criangas, uma vez que as
teméaticas abordadas no desenvolvimento dos projetos partem dos interesses das
criangas por determinado tema. A “Casa do Adolescente”, espago educativo situado

ao lado da creche € um local alternativo que auxilia no desenvolvimento dos

projetos, ja que conta com uma area ampla com arvores, animais e plantas diversas.

Assim, as familias sdo englobadas nesse ambiente participativo, devido ao
trabalho conjunto entre a Creche e a comunidade. Acontecem situacdes de
interacdo entres as partes envolvidas, como eventos, festas e reunides, a fim de
estreitar os lacos dos sujeitos envolvidos. A festa da primavera, realizada em
setembro e as reunides de pais sdo exemplos de convivéncia e integracdo entre a

comunidade e a Creche.

O mais importante nesta questdo de Curriculo € que sua organizacao prioriza
as potencialidades e particularidades de cada crianca, respeitando sua identidade e
principalmente sua cultura. E dessa forma, que a Creche Comunitaria de Linhares

busca promover a autoestima e a valorizacao de suas criancas.



4 — Tempos e Espacos Escolar

Considerando o tempo e 0s espacos escolares, a Creche Comunitaria de
Linhares busca oferecer as criancas atendidas qualidade em sua totalidade. Neste
sentido, o MEC:

Reconhece-se a crianga como sujeito do processo educacional e como
principal usuério do ambiente educacional. Por isso, é necessério identificar
pardmetros essenciais de ambientes fisicos que oferecam condi¢Bes
compativeis com os requisitos definidos pelo PNE, bem como com os
conceitos de sustentabilidade, acessibilidade universal e com a proposta
pedagodgica. Assim, a reflexdo sobre as necessidades de desenvolvimento
da crianca (fisico, psicologico, intelectual e social) constitui-se em requisito
essencial para a formulagdo dos espacos/lugares destinados a Educacéo
Infantil. (MEC, SEB, 2006 p. 21)

O espaco fisico da creche ndo se resume apenas a sua metragem, mas
também em ser um ambiente agradavel e prazeroso para as criangas. A partir desse
conceito temos um quadro de rotinas que nos orienta a respeito da diversidade dos
espacos presentes na creche, que se faz como campo de convivéncia e exploragao.

A interacdo dos sujeitos de diferentes idades é fundamental em nosso
curriculo. Sendo assim, as criancas compartiham momentos que favorecem o
vinculo e a amizade entre as turmas. As disposicbes dos moéveis e materiais
pedagogicos sdo acessiveis e contribuem para o processo de assimilagdo dos

diversos conhecimentos presentes nesse ambiente.

As rotinas englobam espacos de leitura, artes e produgdes, brinquedoteca,
musicalizacdo, ar livre, natureza, cantos, projetos que partem dos interesses das
criancas e brincadeiras diversas. A creche dispde de espacgos que incentivam o
trabalho com projetos. O jardim localizado no patio interno € um constante estimulo
a criatividade das criangas, com suas arvores e flores com formato de borboleta e

passarinhos que vez por outra dividem esse lugar com 0s pequenos.

O mural de artes na entrada da creche é dedicado a exposicao de atividades

desenvolvidas pelas criancas e as familias podem visualizar as producdes.



O repouso é o0 momento de refazer as energias, em que as criangas contam
com todo conforto. Elas séo respeitadas em suas necessidades e a maioria dorme
nesse periodo. Algumas criancas trazem algo que a acompanham em casa no
momento do sono (um travesseiro, uma fralda, um manto). Os idealizadores da

Clinica Cliama acreditam que:

Para que uma crianca se desenvolva bem, ela precisa de um ambiente
afetivamente equilibrado, onde ela receba amor auténtico e onde |he
permitam satisfazer as necessidades proprias do seu estado infantil.
(CLIAMA, 2011, p. 23)

Na Creche Comunitaria de Linhares, os profissionais trabalham de forma
conjunta promovendo o melhor ambiente para nossas criangas, tornando a rotina da

creche acolhedora para todos os envolvidos nessa instituicao.

O horario de funcionamento é integral, iniciando-se as 06h30 e terminando as
18h00, de segunda a sexta-feira. Todos os dias sdo oferecidos quatro refeicbes
diarias, atividades de estimulacdo essencial, recreacdo livre e dirigida. A carga
horaria minima estd de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional, ou seja, 800 horas anuais e 200 dias letivos, comegando em fevereiro e
encerrando-se em dezembro, cumprindo a legislacdo que diz em seu Art. 31, 1l que
“a carga horaria minima anual de oitocentas horas, distribuida por um minimo de

duzentos dias de trabalho educacional.”

Os funcionarios se dividem para atender as criancas cumprindo uma carga

horéria de 8 horas diarias tendo 2 horas de intervalo para almoco.

A creche encontra-se em bom estado de conservacéo. Possui sala Multiuso,
Literakids (espaco de leitura e recursos ludicos), sala de artes, espaco para solario,
06 salas dispondo de banheiros individuais, bercarios, sala dos educadores,
refeitorio, cozinha, banheiro dos funcionarios, banheiro social, banheiro para

visitantes, despensa, parque e area livre.

Além desses aspectos também discutimos e refletimos sobre a organizacéo
dos diversos espacos da creche e organizamos de dois em dois meses algum
espaco para ser modificado. O Projeto ‘Organizacéo dos Espacgos’ foi criado pelos
funcionarios da Creche comunitaria de Linhares com o objetivo de explorar os

diversos ambiente presentes na Instituicdo, através da reflexdo e aproveitamento



dos locais, contribuindo assim para a formacao das criancas. Foi confeccionado um
cronograma anual com os meses destinados as atividades de reelaboragcdo dos

espacos.

O Projeto Interacé@o tem por objetivo oportunizar as familias vivencias através
da rotina da Creche e possui um calendario anual, bem como preparar e organizar
todas as criangcas num ambiente propicio para tal. As atividades iniciam-se em
fevereiro e terminam em dezembro. A instituicdo prepara junto com todos os
profissionais e com as criangcas, dentro deste projeto, alguns momentos de

acolhimento e integracdo das familias.

A organizacéo da creche é voltada para o conforto, bem estar e interesse das
criancas. Os objetos das salas, como materiais pedagdgicos, sdo colocados ao seu
alcance, estimulando sua autonomia e identidade podendo assim escolher o que
mais interessam fazer. Além destas, todas as producdes realizadas na unidade tém
a participacdo das criancas, tornando assim as atividades mais interessantes e

participativas, ja que elas se sentem importantes com os feitos.

No ambito educacional, o ato de planejar é considerado “a etapa mais
importante do projeto pedagogico” (NOVA ESCOLA, 2003). Concebendo que esta
acdo € importante para o trabalho educativo e que implica diretamente no
desenvolvimento e aprendizagem da crianca, faz-se necessario constantes

pesquisas, estudo e reflexdes. De acordo com Oliveira (2012):

Para planejar o trabalho na Educacéo Infantil € importante conhecer o grupo
de criangas, seus interesses, seu desenvolvimento, o grau de autonomia
que elas tém para resolver caracteristicas préprias da faixa etaria, a
experiéncia construida na sua histéria... (p. 44)

Desta forma, consideramos fundamental o papel do educador neste processo,
ja que o planejamento |he permite pensar e repensar sua pratica. Ao planejar, o
educador deve compreender o tempo de cada crianga, reorganizando as atividades
propostas afim de auxiliar na constru¢cdo de conhecimento e no processo de ensino

e aprendizagem. E importante destacarmos que:



... 0 planejamento € um processo vivo € ndo se resume ao preenchimento
de quadros com planos que, sob pretexto de serem flexiveis, nunca séo
praticados como foram concebidos. Por isso nesse processo é importante
garantir que sejam seguidas trés etapas: a elaboracdo, a execucao e a
avaliacao” (NOVA ESCOLA, 2009, p.6).

Com base nessas trés etapas, nosso planejamento institucional ocorre
anualmente de maneira que em reunido com educadores e coordenacao, Sao
estipuladas metas, com o objetivo de criar um planejamento que contemple todas as
turmas. As atividades sao propostas de forma ludica concebendo a importancia da
participacdo da familia.

Mensalmente ocorre a reunido pedagdgica, sob orientacdo das supervisoras
da Secretaria de Educacao ndo havendo atendimento interno as criangas neste dia.
Sao levantados pontos importantes da pratica do educador incluindo aspectos
positivos e negativos. A reunido € embasada em reflexdes teoricas de diferentes
autores o que auxilia ativamente em nosso cotidiano. E realizado também o
planejamento de sala e ao final da reunido fazemos um momento avaliativo do

planejamento, pontos relevantes e outros que necessitam serem repensados.

5 — Processos de Decisao

A Creche Comunitéria de Linhares e gerida por duas instancias: a Secretaria
Municipal de Educacdo de Juiz de Fora que responde pela parte pedagdgica e a
Associacdo Municipal de Apoio Comunitario que responde as questdes
administrativas. Tais instituicdes se uniram para direcionar as unidades de creche
em Juiz de Fora a partir de 2009, a fim de atender o carater mandatério a Lei
9.394/96 em seu art. 89.

As creches e pré-escolas existentes ou que venham a ser criadas deveréo,
no prazo de trés anos, a contar da publicacdo desta lei, integrar-se ao
respectivo sistema de ensino (BRASIL, 1996, p.45)



A Creche Comunitaria de Linhares € gerida por uma Coordenadora de
Unidade que € responséavel pelas funcdes administrativas e pedagdgicas. O cargo
de gestdo ndo se deu através de processo eletivo foi indicado pela Associagao
Municipal de Apoio Comunitario (AMAC), 6rgdo que gerencia as 21 creches publicas
de Juiz de Fora. Tal Instituicdo indica o gestor dentre seu quadro funcional, a
gestora em questdo € funcionaria de carreira e ingressou na Instituicdo por meio de
processo seletivo externo em 01.08/2000 na funcdo de Educadora, passando em
01/03/2006 a exercer a funcdo Técnico Nivel Superior | (Pedagoga) por meio de
processo seletivo interno, sendo nomeada Coordenadora de Unidade em
07/01/2009 para gerir esta Unidade e permanece na funcao ate a presente data.

Os profissionais tém seu vinculo empregaticio regido pelo sistema celetista e
séo funcionarios da Associacdo Municipal de Apoio Comunitario (AMAC). A AMAC é
considerada de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal conforme portaria n°
1584/2007, Lei n° 9.464/87, Lei n® 6.789/85. Sendo assim, os funcionarios assumem

0S cargos por processo seletivo ou contratacdo temporaria.

A comunidade escolar é composta por: educadores, discentes, coordenador

de unidade, auxiliar administrativo, cozinheiro, auxiliar de servi¢os gerais e familia.

A tomada de decisdo corresponde, antes de tudo, ao estabelecimento de um
compromisso de acdo sem a qual o que se espera nao se convertera em
realidade. (LUCK, 1991, p. 27)

Portanto quando se fala em realidade de uma instituicdo de educacgéo, tem
que se ter em mente que esta é formada pela acdo dos varios atores presentes
nesse espaco coletivo, entdo € uma realidade construida, porque nasce da
percep¢do do nosso entorno, uma realidade coletiva. E para a construgdo do
processo de tomada de decisdes todos tem que estar cientes do seu papel diante ao
alcance dos objetivos. Caso contrario, a tomada de decisdo sera unilateral e nao
contemplarad o coletivo sempre sendo alcancados 0s objetivos e metas almejados

pela coordenacéo.

Nessa perspectiva de realidade dinamica, a creche promove articulagbes com

a Unidade Basica de Saude (UBS), escolas municipais, estadual e particulares do



bairro, comunidade e familia. Tais representatividades participam do cotidiano da
unidade, contribuindo mutuamente para a melhoria da qualidade de atendimento,
refletindo sobre nossas acdes em reunides bimestrais que visam construir nossas

decisdes de forma democratica.

[...] as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam, solucionam
problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto
das acdes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola. (SOUZA et al.,
2005, p.15 - 22)

Refletindo sobre a importancia do processo de tomada de decisfes a creche
organiza palestras, enquetes e momentos de discussdes informais para sensibilizar
a participacdo das familias e comunidade. Esse trabalho é desenvolvido de forma
incansavel, € uma verdadeira operagéo “formiguinha”, ressaltando e respeitando o
ritmo de cada familia e a possibilidade de flexibilizacdo dos horarios de reunido para

atender as suas necessidades.

Instrumentalizar as familias a cerca de seus direitos e deveres tem sido uma
meta que perseguimos incansavelmente, por entender que Educacdo se faz no
coletivo, com a real participacdo de todos, e a fim de atender a LBD/96, art. 14,
inciso Il “participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes”.

Apesar de ainda ndo termos alcancado o objetivo de compormos um
Conselho Escolar, através de nossa concepc¢ao de fortalecimento de vinculo com a
familia e comunidade ja estamos colhendo frutos, hoje ja compartilhamos de uma
diretoria e um conselho fiscal formado por representantes das familias e dos
funcionéarios para gerenciar o emprego do Recurso Federal do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE).

Entendendo que o dialogo é uma de nossas ferramentas para a melhoria da
gualidade de atendimento somado a atitude participativa dos profissionais da
instituicdo, familia e creche pensam juntas novas possibilidades de acdo para
construir um caminho proveitoso, deliberando decisbes realmente coletivas. Portanto

para nos vale as palavras de

[...] de pouco vale a criag@o de conselhos e conferéncia e elei¢bes se ndo ha
disposi¢cdo dos profissionais que atuam na escola ... e seus familiares, ... na



edificagdo de espagos para o diadlogo, nos quais todos, independentemente
de condicao social ou vinculo com a educagédo, possam participar, opinando e
tendo suas opinides ouvidas e respeitadas. (SOUZA et al., 2005, p.15 - 22)

Assim de pouco em pouco, vamos, nos constituindo coletivo, acdes
modestas, mas recheadas de intencionalidades democréaticas e conscientes do que
gueremos alcancar, uma instituicdo de educacdo que se afirma como espaco de

convivéncia social onde todos tém vez e voz.

E importante salientar que a participacdo € uma pratica que ndo se da de
modo espontaneo; é algo que faz parte de um processo historico de
construcdo coletiva. (JAPECANGA, 2001, p.47)

Neste sentido, acreditamos que esta espontaneidade surge 0s gestores
oportunizam aos sujeitos participarem ativamente dos processos de decisdo na
instituicao

6 — Relacbes de Trabalho

Ser gestor na educacédo infantil € fomentar dialogos, abrir espagco para as
muitas vozes do cotidiano, buscando uma gestdo democrética e participativa que
visa 0 bem estar de todos, onde o Coordenador deve se entender como um
articulador.

A gestdo na Educacdo Infantil deve ser concebida como uma prética social,

gue tem uma intencionalidade politica e que é atravessada, no seu
cotidiano, por inUmeros desafios que imp&em ao gestor a capacidade de
articular este cotidiano com aquela intencionalidade politica, na busca de
uma sociedade mais justa, igualitaria e solidaria com todas as criancas na
sua diversidade social econdmica, étnica e racial. (NUNES,2011).

E de extrema importancia estar atendo as diferentes formas de funcionamento
da instituicdo, pois o método de trabalho institucional é a “personalidade” da Creche,
e traduz como a unidade responde aos desafios que lhe sdo impostos no
comprimento da fungdo de ensinar, envolvendo toda sua estrutura, tanto fisica,

guanto administrativa e humana.



A creche caracteriza a familia como intermediaria de um sistema social mais
amplo, pois a crianga toma como principal objeto de interagdo os membros do grupo
familiar, com isso sdo realizadas ao longo do periodo letivo reunides de pais,
visando a aproximacdo da comunidade e a discussdo de assuntos envolvendo as
criancas e prestagdo de contas dos servicos relacionados a unidade. A comunidade
esta presente no cotidiano da Creche, acompanhando as atividades desenvolvidas,
as festividades realizadas e participa ativamente com sugestbes e opinides,

contribuindo para a concretizacdo de um trabalho democratico.

O conflito é sempre uma oportunidade de crescimento, confrontar idéias abre
as portas para a transformacéo, desde que este momento seja conduzido pela ética.
A partir deste ideal os funcionarios da creche buscam mediar seus conflitos sendo
orientados pela coordenacdo, em momentos pensados que oportunizam o didlogo

para a efetivacdo da gestdo democratica.

As criancas experimentam hoje um mundo ao mesmo tempo estimulante e
desafiador. Lidar com as diferengas, conflitos e recursos escassos é para elas
uma tarefa permanente. Para realiza-las com seguranca e com respeito pelo
outro, meninas e meninos precisam de incentivo e apoio. Precisam também
de informacdo, um direito humano e, portanto, um direito das criancas.
(UNICEF, 2004, p.5)

E com esta visdo que mediamos os conflitos de nossas criangas,
incentivando-as a resolvé-los com autonomia, mediando as acfes destas, sempre

com uma postura afetiva.

Buscando sempre esta forma horizontal de nos relacionar, nés da Creche
Comunitaria de Linhares, estamos nos constituindo individuos melhores,
profissionais melhores, cidaddos mais conscientes de que nossas individualidades
interferem decisivamente na sociedade. O entendimento que ndo estamos a parte
do processo de construgdo e reconstru¢cdo educacional se da através do dialogo
com nossos pares e comunidade. Assim nos identificamos com a ideia de
JAPEGANGA:

[...] uma pratica onde todos os atores da unidade escolar estdo aptos a
tomarem decis6es no local de trabalho, onde todos terdo responsabilidades
para com a organizacdo e funcionamento da escola. (JAPECANGA, 2001,
p.49)



Constata-se desta forma que numa gestdo democrética e descentralizada, as
responsabilidades séo coletivas, assim sendo, o funcionamento da instituicdo é de
responsabilidade de todos. E interessante ressaltar que na Creche Comunitaria de

Linhares, trabalhamos com esta perspectiva

7 — Avaliacéao

De acordo com Luckesi (2003), a avaliacdo, diferentemente da verificacao,
envolve um ato que ultrapassa a obtencdo da configuracdo do objeto, exigindo
decisédo do que fazer com ele. A verificagcdo € uma agao que “congela”, “paralisa” o
objeto, contudo a avaliacao, na realidade, deve ser uma acao que direcione o0 objeto.
E é dessa forma que a Creche Comunitaria de Linhares avalia os alunos atendidos,
garantindo a eles um percurso tranquilo, fazendo as interferéncias, quando

necessario.

N&o apenas a afirmacdo de Luckesi, mas Jussara Hofmann (1992, p. 32),
acredita que a avaliacdo é a reflexdo transformada em acédo, ndo podendo, portanto,

ser estatica nem ter carater sensitivo e classificatorio.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/9394/96, Art. 31,
), afirma que “na Educacgéao Infantil a avaliagéo far-se-4 mediante acompanhamento
e registro do seu desenvolvimento, sem 0 objetivo de promoc¢do, mesmo para o
acesso ao ensino fundamental”. E nessa perspectiva que acompanhamos o
desenvolvimento dos nossos pequenos, respeitando seu tempo de aprender,
valorizando seu contexto histérico-social e suas subjetividades. Cabendo a Creche

registrar toda a evolugdo dos mesmos.

Dessa forma Madalena Freire (1989, p.5) explica que:

Porque é importante registrar? O ato de conhecer é importante? Entéo estar
implicito o conhecimento como ato social a que esse educador faz historia.
Nao existe sujeito do conhecimento sem apropriacdo de histéria. E o



registro que historifica 0o processo para a conquista do produto histérico.
Possibilita também a apropriacdo e socializagdo do conhecimento E a
construcdo da meméria, como histéria desse processo. (FREIRE, 1998, p.5)

E importante destacar que na Creche, as observacbes, bem como os
registros sdo descritos em forma de portfolios, diario, relatorios, e 0 que mais o
educador puder descrever. Todas as informag¢Bes contidas nos mesmos sao
relevantes, levando em conta as especificidades e peculiaridades da criangca. O
Diario de Turma, também € utilizado como forma de registro. Nele sdo realizados
anotacdes diarias referentes aos projetos e atividades trabalhadas, como também

relatorios sobre o desenvolvimento de cada crianca.

De acordo com o novo texto da LDB, as formas de avaliar na Educacao
Infantil ndo € a mesma do Ensino Fundamental, uma vez que na primeira, a
Avaliacdo € qualitativa e na segunda quantitativa. Segundo MORIM (2000), “a
infancia se caracteriza como categoria historica social de direitos a uma pratica
educativa de qualidade compreendendo as especificidades da crianga”. E assim que

compreendemos a educacéo, como um processo continuo e cultural do ser humano.

Faz-se necessario elaborar atividades em que as criangas possam pensatr,
refletir, questionar-se e com isso estabelecer relacdes com 0 meio em que estdo

inseridas.

E necessario observar que cada crianca desenvolve de um jeito e em tempos
distintos, portanto, as evolu¢des de cada uma séo consideradas. Dessa forma, sua
avaliacdo é um ato permanente e nasce das relacdes que se fazem no cotidiano da
creche, que nesse contexto, se constitui como espago de encontro entre

educadores, familias, comunidade e criancas.

A Creche Comunitaria de Linhares é avaliada anualmente pela propria
instituicdo com o propasito de, juntamente com a comunidade escolar, verificar se as
metas, as praticas tém ocorrido de forma satisfatoria. Essa avaliagdo é feita por uma
equipe interna, formada por Ol integrante de cada categoria, a fim de colher e
analisar os resultados, permitindo, entdo, uma possivel interferéncia, caso seja

necessario, para atingir os objetivos propostos no documento.

E interessante ressaltar que, a qualidade da educacéo da Creche Comunitaria

de Linhares é diagnosticada mediante acdes administrativas e pedagogicas, em



busca da promoc¢édo de um ensino cada vez melhor. A mesma estd comprometida

com a autonomia e a liberdade dos atendidos.

Na Creche ha uma comissdo de avaliacdo que avalia os funcionarios da
escola. Cada profissional no inicio do ano letivo preenche o que chamamos de
‘Plano de Trabalho”, que contém as metas, prazos, bem como as

habilidades/capacidades que o profissional desenvolve com certas facilidades.

Esta comissdo é formada pela coordenadora da Creche, dois educadores
sociais, 01 supervisor e 01 auxiliar de servicos gerais. Cabe a esta comisséo, ao
avaliar o profissional, fazé-lo em um ambiente propicio para tal. De fato, é importante
gue o avaliado sinta-se acolhido, assim ele se sentira a vontade para ouvir e acolher

as observacgdes e as propostas e expor sua opiniao.

Esta avaliacdo é realizada no meio do ano e no final. E atribuido ao avaliado
uma devolutiva e uma nota que vai de 10 a 100, sendo que a média menor que 75 é
um sinal de alerta para o avaliado. Caso isso acontega, o coordenador da Creche
propde que o avaliado adeque o seu “Plano de Trabalho”, mudando e fazendo os

ajustes necessarios para melhorar seu desempenho profissional.

8 — Consideracdes Finais

A elaboracdo da proposta pedagodgica foi uma acdo conjunta (criancas,
familias, comunidade, funcionéarios e técnicas da Secretaria de Educacédo) e o que
nasce do coletivo esta sempre em movimento, por isso a necessidade de se garantir
através de acbes o momento de reavaliagdo deste documento, para que sempre
traduza o pensamento coletivo. O monitoramento e avaliacdo constante deste
referencial orientador para a pratica é que garantira sua identidade, seus objetivos e

desejos de mudanca.

A Educacéo Infantil, como primeira etapa da Educacg&o Basica, € reconhecida
pela Creche Comunitaria de Linhares como importante aliada na promoc¢ao do



desenvolvimento da crianca pequena. Este espaco educativo e pedagoégico é tido

como privilegiado para as criangas viverem as diversas facetas a sua infancia.

O Projeto Politico Pedagdgico teve inicio em 2009 através da reflexdo da
pratica cotidiana a luz de varios autores, que possibilitou 0 espaco para a dindmica
do didlogo, a fim de identificar todas as intencionalidades do ato indissociavel de

cuidar e educar, propiciando a divisdo de responsabilidades na co-construcéo deste.

E importante ressaltar que, esse projeto ndo € um documento fechado. Ele
esta em constante processo de construcdo, que se faz através da participacdo de
todos os envolvidos. E nessa perspectiva, ou nas palavras de Moacir Gadotti, com
esse olhar de esperanca no futuro, que a cada dia, descobriremos, coletivamente
novas maneiras de fazer com que a crianga seja o principal instrumento de nossas
acoes.

Dessa forma, a proposta pedagdgica nasce do movimento de “acao-reflexdo-acao”
que nunca estara pronto e acabado. E um trabalho pedagdgico construido e vivenciado em
todos os momentos por todos os envolvidos no processo educativo da escola. E assim,
Moacir Gadotti, apud Veiga esclarece:

Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortdvel para ariscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em
funcdo de promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agéo
possivel, comprometendo seus atores e autores.” (GADOTTI, apud VEIGA,
2001, p.18)

Entendemos que had uma necessidade da Creche se organizar e propiciar
meios para que a proposta pedagodgica seja realmente efetiva e favoreca a relagao
crianga/espaco/cultura. Com isso, torna-se indispensavel que os educadores
conhegam o universo da crianca, sua familia, suas condigcbes de vida e suas

relagbes com o meio social.

Sabemos que as criangcas sao sujeitos de direitos, por isso todos o0s

7

profissionais da Creche percebem que na infancia, o tempo é regrado de



particularidades e especificidades e que € neste espaco que a crianca se manifesta
de diferentes formas.

Uma das principais funcbes da Creche Comunitaria de Linhares é oferecer
meios e possibilidades do envolvimento da familia, transmitindo credibilidade e
seguranga na proposta que a Escola segue. A Creche apresenta-se como parceira
da familia, compartilhando nédo apenas as dificuldades, mas o sucesso, colocando a

familia num pilar importante no processo de ensino aprendizagem.
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