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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar aointdpcia da gestdo democratica na
educacao infantil, com base na atuacdo dos corsselbolares. Para tanto, teve-se
como base o estudo teorico de dados do Ministé&iBdlcacéo e de fontes diversas a
fim de caracterizar a educacéo infantil bem comaasselhos escolares na gestéao
escolar, perpassando pela diversidade de ideiascerdponentes que podem adentrar
no espaco escolar. Todo este percurso se faz pedssidade de explorar a importancia
de uma educacdo democratica e que se faz pelarggiitste participacdo ativa dos
membros da comunidade escolar. Portanto, pode-seeh@ que os Conselhos
Escolares tornaram-se elementos que visam a diaamiigura da gestdo escolar e do
gestor, que deve agir na constituicdo de uma esp@apromova 0 bem comum e a
formacdo de um aluno que se perfaca pela éticadaida, entre outros. Assim,
procurando perceber a formatacdo deste novo contestolar, o da democracia
participativa, que o foco de analise fora o esto® conselhos escolares na educacéo,
por atingir a primeira introducdo da crianca notegto escolar. Com isso, pode-se
perceber a necessidade de formacdo de um peritanda cidadania, que abarque o
dinamismo e o afeto na arte de educar.

Palavras-Chave:Conselhos Escolares, Projeto Politico-Pedagogidocacao Infantil
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1- INTRODUCAO

A construcdo de uma educacdo de qualidade estatidevele inUmeras
nuances, como a formagdo docente, investimentdéoezaagdo do magistério, apoio ao
desenvolvimento de politicas publicas. Contudo¢cgimmos a necessidade de haver a
implementacdo de programas e acdes dentro do seiolag que valorizem a
diversidade e a acdes proprias da escola e da adeadan A construgcdo de processos
democréticos leva a possibilidade de transformali@cseio escolar, passando a se
configurar como elemento integrador da escola.@Perque, na atualidade, a sociedade
brasileira passa por profundas formas de desigieddgresentes na educacao, no que
se refere ao acesso a cultura e nos servigos psiplicque gera a necessidade real e
constante de implementar acbes para o desenvoliomsocial. Neste sentido, a
educacao passa a contribuir de forma constantegatana modificacdo social, ndo
apenas pelo trabalho com o conhecimento, mas @elopsocesso educacional que
compreende a formacdo humana, ou seja levar o idodiva construir novas
possibilidades e formatar um novo modelo que mesci@ e desenvolvimento,
compartilhando o progresso, construindo a cidad#saim, permitindo a estruturacao
de uma escola publica de qualidade social, democarétplural, em que comunidade e
escola idealizam e constroem um ponto em comum.

Assim, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), engquarstrumento presente
na escola, permite valorizar os membros do corpol&s como forma de intermediar
sentidos para uma nova acdo em comunidade. O PRmM@&gosturas cada vez mais
eloguentes frente ao dinamismo educativo. Ele devencarado como um instrumento
de apoio a pratica docente e de gestdo da esaolaipplmente, por levar subsidios
sobre a gestdo democréatica nas instituicoes deaensi

Com base na necessidade de implementar cada vez pasicoes
diferenciadas frente a constituicdo de uma esooblaidora e participativa é que se vé a
importancia de construir um estudo sobre o conselboolar nas instituicbes de
educacao infantil. Assim, os Conselhos Escolarésto vvomo oOrgdo de apoio a
administracdo da escola, € um forma colegiada digipacdo da comunidade tendo em
vista a representacdo dos segmentos escolares.

Para subsidiar este trabalho fora necesséario aaesadrico sobre acdes

politicas e colegiadas, tendo como base legislagdtsdo dirigido de autores diversos,



bem como os textos disponibilizados durante o cdesgestao escolar. A tematica fora
escolhida a partir da percepcao de que, no PrBjelitico-Pedagdgico da escola, h4 a
necessidade de dinamizar a constituicdo e as igidmI dos Conselhos Escolares,
também chamados de Colegiados.

Tornam-se entdo, objetivos deste trabalho, conhe@strutura e a funcéo
dos conselhos escolares, sua forma de implementag@mo espaco de aprendizagem e

formacédo humana, tendo como publico alvo, as uiglies de educacéo infantil.



2 — DESENVOLVIMENTO

O “Conselho Escolar” ou “Conselho de Escola” €rgao representativo da
escola e é composto pelos mais variados segmeetise eles, pais, alunos,
professores, funcionarios da instituicdo de ensinésam apoiar a administracdo da
escola na tomada de decisdes, conforme estabeME€{SEB (2006, p.32).

Assim, o Conselho Escolar deve ser visto como 6rgarimo dentro da
escola por exercer as mais variadas contribuiggegam elas no ambito: pedagdgico,
administrativos, financeiro e juridico, a fim despibilitar uma educacdo de qualidade
no contexto da escola, sendo este um espaco decw®icultura participativa.

Os Conselhos Escolares foram instituidos a fimtdader ao dispositivo
enquadrado no inciso VIII do artigo 3° da Lei deeDizes e Bases que explicita “a
gestdo democratica do ensino publico, na formeadseste da legislagdo dos sistemas
de ensino”, ou seja, promove a discussdo de permeagucacao frente aos seus
inimeros desafios, como um mecanismo de promocaded#cracia e ainda um
dispositivo para o desenvolvimento cidadao.

Portanto, a democracia passa a ser parte integdantntexto escolar,

conforme se pode perceber em:

(...)os sistemas de ensino assegurardo as unidebedares publicas de
educacdo basica que o0s integram progressivos gdeusautonomia
pedagégica e administrativa e de gestdo financeliagrvadas as normas
gerais de direito financeiro publico” (LDB — 9398/9 Art. 17)

Com isso, a gestdo escolar passa a ter efeito péoag como passo
presente no corpo da escola, como também a neagssid acdes colegiadas que visam
a conduzir a distribuicdo de recursos e ainda auntén na gestdo da escola, criando
independéncia para resolver os seus problemas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao torna-s& pnecisa ainda quando

expde em seus art. 14, que

(...)os sistemas de ensino definirdo as normas ed®ig democratica do
ensino publico na educacgéo basica de acordo cosuas peculiaridades,
conforme os seguintes principios: | — participaghis profissionais da
educacédo na elaboracédo do projeto pedagdgico adapsic— participacdo
das comunidades escolar e local em conselhos estola equivalentes”.

No Plano Nacional de Educacéo, Lei n°® 10.172/2Q61dos objetivos para
o desenvolvimento da educacao, expresso em sey fexd a instrumentalizacao do



ensino publico para o desenvolvimento da democresanstituicdes escolas, com isso
percebe-se a necessidade atual de implementardgsesignificativas frente a
contextualizacdo da escola, em um processo deasoaer

Segundo MEC/SEB (2006, p. 37)

Os conselhos escolares contribuem decisivamengegpariagdo de um novo
cotidiano escolar, no qual a escola e a comunidslddentificam no
enfrentamento ndo s6 dos desafios escolares irnsdiatas dos graves
problemas sociais vividos na realidade brasileira.

Os Conselhos escolares tornam-se, entdo, repressntda comunidade e
agem diretamente na constituicdo de elementostedsiicos como o perfil da escola, a
sua missao e seu publico alvo.

Dessa maneira, tornam-se essenciais 0 desenvolanten acdes para
constituicdo do colegiado de forma diversa, de foanabranger representacdes variadas
da escola. Segundo o MEC/SEB (2006, p. 42) “devanerf parte dos Conselhos
Escolares: a direcdo da escola e a representacoestodantes, dos pais ou
responsaveis pelos estudantes, dos professoredrati@hadores em educacdo néao-
docentes e da comunidade local”.

Esta diversidade de segmentos permite ao colegago e debater os
problemas levados por cada membro e assim visu@assiveis maneiras de melhorar
e implementar acdes para que as condi¢cdes desangaotistas da escola possam ser
concretizadas a partir do levantamento das reaglagresentadas, contando com forte
envolvimento popular, 0 que se pode refletir que nessmos envolveram-se na
constituicdo do contexto escolar.

Se analisarmos a Educacado infantil, podemos percgbe todo este
contexto € ainda mais necessario, pois a mesn&aeflformacao e leva a perceber a
construgédo da identidade, que “diz respeito ao @dntento, desenvolvimento e uso
dos recursos pessoais para fazer frente as disrsitiacées da vida”. (MEC, 1998).

E nesta etapa de formagdo que podemos constituiecassidade de
despertar na crianca um perfil questionador e d&spsuas habilidades como um
processo abrangente que permite a constituicdatdaamia.

Desta maneira, as instituicbes de Educacao Infal@iem considerar
essencial para aprimorar as capacidades do alanpac/alorizacdo da pessoa humana,
considerando-a como ser em formacdo e com carditasi essenciais, conforme nos
afirma o MEC (2006, v.3, p. 15):



A singularidade de cada pessoa é facilmente pel@ebée olharmos a
fisionomia das pessoas. Os sorrisos, 0s olharexpasssdes nas fisionomias
das pessoas sao muito diferentes. A fisionomia mi@ grianca, de um
adolescente, de um homem ou de uma mulher é um eoséenhum rosto é
igual ao outro. Nado somos diferentes apenas nag&sqes faciais, no jeito
de falar e de ser, mas até nossos rostos e cdipasusto diferentes uns dos
outros. O comportamento das pessoas ndo € predwdorinatamente. As
pessoas, quando agem no seu dia-a-dia, ndo seemep&8o originais,
diferentes. Por isso se diz que as pessoas sdadzdue os animais s&do
treinados, adestrados ou domesticados.

Com isso, pode-se perceber a necessidade da eductygiil ja se permear
para um trabalho voltado para a compreensao dormpmztempo e espaco, no qual o
professor deve estar intimamente relacionado adggeeidade do ser humano, o que
em uma gestdo democratica pode-se perceber cormatégdo de diferentes grupos,
com vivencias diferentes que podem contribuir pasiiente para os avanc¢os da escola.

Desta maneira, podemos perceber que, a Educagittilnpode fornecer
subsidios reais para a participacdo da familiasnal@ bem como o acompanhamento
do aluno através de um plano de trabalho desemoleom base no dialogo, na
representatividade da escola frente aos divergpaesgos, com relagées sociais que,
conforme Correa (2006, 08):

Sendo assim, entende-se que a forma como se datagSes no interior da
escola é de suma importancia, ja que tais relag@esentam verdadeiros
modelos para as criancas. Do mesmo modo, a form# @ escola se
relaciona com as familias é percebida pelas criaogmo um referencial. Se
0 que se almeja, pois, como objetivo mais amplediecacao, é a formacao
de sujeitos livres que se respeitem e saibam teaspeu proximo, que sejam
solidarios e ndo individualistas, que, em sumajetlorse democratas, e se
aceito que essa aprendizagem comece desde muil maece-nos que a
Unica forma possivel para alcancar tais objetivega spor meio de
experiéncias de relacionamento baseadas em pdec@i@mocraticos. Se
assim é, a gestdo democratica na educacédo infedilse justifica apenas
como principio geral, mas, antes, como uma prdtiGtamente relacionada
aquilo que poderiamos entender como um de seuspais “conteldos”.

A LDB (Brasil, 1996) afirma ser a educacéo infantha modalidade que
deve ser entendida como base do trabalho e dowidgemento da crianca e deve agir
de forma conjunta entre entidade estatal, no case@a e a familia, o que consiste em
aplicar e fazer promover uma educacéo de qualida#enocratica.

Assim, a partir do delineamento do Projeto Polifemlagdgico, desde a sua
construcdo, pode-se perceber nas Escolas de Edub#antil a necessidade de uma
acdo da familia frente ao processo de ensino-apesyem, o que concerne a
participacdo no Conselho Escolar, que deve aléaugidiar no desempenho da escola,
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aprimorar habilidades e as atividades do educamd&riando condi¢cdes para o
despertar para o pluralismo e para a diversidade.
Neste sentido, o MEC (2006, v. 2, p. 24) expde que:

E preciso romper com a logica massificadora da lascque tem
historicamente desconsiderado a diversidade de iGegin posturas,
aspiracdes e demandas, dos atores sociais quenagsen interior. E preciso
respeitar e criar condi¢gbes para o desenvolvimgasopotencialidades e para
o atendimento das necessidades especificas dasetss. Assim, o respeito
ao pluralismo torna-se garantia de um ambientévafaente democratico na
escola.

Desta maneira, a efetivacdo de uma educacédo delapmlina educacgao
infantil, deve estar atrelada a uma atuagéo precs&onselhos Escolares.

No Pré Escolar Municipal Edna Costa, localizada manicipio de
Almenara — MG, que atende criancas de 4 e 5 amole-pe perceber o empenho do
Conselho no sentido de romper com esta logica deacducacdo esta atrelada apenas a
guem esta dentro da escola e que cabe ao diretwar tdecisbes para o pleno
enfrentamento dos problemas da escola.

Contudo, tal abordagem ainda é uma proposta novaewizacdo do
municipio, e que se faz como uma instrumentalizagdga deficitaria, mas que galga
para uma construcao efetiva, na qual a comunidsctdag se ponha como instrumento

garantidor da democracia e da cidadania.
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3 — CONSIDERACOES FINAIS

Com o desenvolvimento desta acdo pode-se percelmerog conselhos
escolares sdo instrumentos consultivos e delivestila escola, com possibilidades
para o desenvolvimento da democracia, 0 que contddoné uma tarefa facil dentro da
escola, conforme pode ser visto como o modelo éoH3colar Municipal Edna Costa
em Almenara — MG.

Podemos verificar que os Conselhos exercem um pdekhidor de
estratégias educativas, no campo pedagogico e amdanensao financeira, juridica e
administrativa e que tem poder de levar solugcbesm pa contexto escolar,
principalmente por ser um 6rgao colegiado.

Na educacdo este parametro de uma acao coletiva-derainda maior e
que interfere na compreensdo do contexto escotlfy ema educacdo de qualidade,
observando-se que ainda temos muito a avancams#éto@;do de uma educacao que se
apreenda como critica, criativa e participativa madida em que a efetivacdo de
politicas publicas de qualidade exigem a partidpada sociedade na tomada de
decisoes.

Nesse sentido, compreende-se que a gestdo espdlaripalmente na
educacao infantil, ndo pode se basear em outrosipios que ndo os da democracia,
expressos, sobretudo, pela ampla participacdodaadd escola, especialmente por parte
daqueles que sdo os maiores interessados no pypoesseja, as familias das criancas
que freqlentam as instituicdes publicas de educiagantil da cidade de Almenara -
MG.
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1. INTRODUCAO

O projeto politico-pedagdgico vé a escola como wtotem sua perspectiva
estratégica, ndo apenas em sua dimens&o pedadbgiosa ferramenta gerencial que auxilia
a escola a definir suas prioridades estratégicaspraverter as prioridades em metas
educacionais e outras metas concretas, a decidueofazer para alcancar as metas de
aprendizagem, a medir se os resultados foram dtingi avaliar o proprio desempenho.

Parafraseando Veiga (2003), € muito importante ajireojeto Politico Pedagodgico
seja fruto de muita reflexdo, investigacdo e ttaatoletivo. A tarefa pedagdgica que o
projeto explicita, deve ter como meta a preparagd capacitacdo politica dos cidadaos
visando uma sociedade mais justa e humana que rs®m@s humanos criticos e criativos,
capazes de preparar as condi¢cdes que tornardwgiessdvas estruturas sociais pautadas na
fraternidade, solidariedade social e na verdadgil@dania para todos. Para isso € necessario
compreender como ocorre no interior da escola esaas de aula as relacdes pedagodgicas,
como € concebido, executado e avaliado o curriestolar, quais atitudes, valores e crencas
que sao perseguidos, quais as formas de organidagéabalho pedagdgico.

Segundo Veiga (2003) a construcdo do projeto politi pedagogico, na perspectiva
da inovacdo emancipatoria, tanto na forma de orgam processo de trabalho pedagogico,
como na gestado que é exercida pelos interessadpkca o repensar da estrutura de poder.
Neste sentido, por um lado, o projeto € um meio peenite potencializar o trabalho
colaborativo e 0 compromisso com objetivos comungoe outro, sua concretizagdo exige
rupturas com a atual organizacdo do trabalho exadnamento das instituicbes educativas.
Este processo de construcdo, perpassado necessdeapela gestdo democrética, implica
compreensao dos conceitos de poder, alteridadma@uta e de dialogo.

Por exigir rupturas com a atual organizacao daathebé que sentiu-se a necessidade
de reconstruir o Projeto Politico — Pedagdgico jRI®#PPré — Escolar Municipal Edna Costa,
que é uma instituicdo situada na Avenida. Carlylén@raes Cardoso, n° 130, bairro Teresa
Cristina, em Almenara- MG, CEP:39900-000.

O nome Edna Costa foi dado a esta instituicdo, emehagem a uma crianca que

faleceu prematuramente, antes de completar 07 aasdo Dr Carmosino Ferreira Costa e
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Elza Botelho Costa membros exemplares da sociealatBnarense, que gostavam muito de
ajudar os menos favorecidos, na época.

Quando iniciou em 1974 funcionava apenas como erech partir de 1987, atraves
da lei 882/87 esta integrada a rede Municipal deck¢bo como Pré-Escolddesde a sua
fundacdo o Pré — Escola Municipal Edna Costa furacimo mesmo prédio. Ha alguns anos
atras o prédio passou por algumas reformas conumnstrucdo de algumas salas e um
refeitdrio. Tém uma estrutura fisica boa, com algsisalas amplas, arejadas, um patio grande
com uma parte pavimentada e outra com areia. Aerbratende 251 alunos divididos entre
a classe social baixa e média. Toda a equipe di#wigd&o relaciona muito bem com os
educandos e as familias dos mesmos que encontnastbhlmente através de reunides.

A instituicdo tem o propdsito de contribuir comoanfiacdo integral das criancas de
03 a 05 anos (ensino infantil), por meio de umdoogducacional pautado nos principios da
lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBei n° 9394/96, no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) - Lei n 869/90, aespachos dos Referenciais Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil (RCNEI) entrigasubibliografias.

Naequipe possui: 01 coordenadora, 01 secretaria,julfarstes de servicos
gerais, 01 monitora, 01 vigia, 09 professores, @ equipe de professores possui curso
superior e dos 90%, 40% sé&o pos-graduados. Sea d@pente possui 251 alunos divididos
nos turnos matutino e vespertino.

O Projeto Politico Pedagogico traduz os principesdiretrizes de decisdes
pedagogicas aprovadas e assumidas pela institdgcénsino.

Na sua re-elaboracdo foi convocada para assembpkdial (pais, professores,
especialistas, enfim toda equipe da instituicdol gereuniram para analisar, refletir e
discutir sobre a legislacdo educacional e biblifigsadirecionadas ao ensino infantil. Foram
estudadagjentre as bibliografias principais a Lei de Dirads e Bases da Educacao Nacional
(LDB, lei n® 9394/96), Referencial Curricular Nataé para o Ensino Infantil (RCNEI) e
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e osdero curso em Gestdo Escolar,
oferecido pela Universidade Federal de Minas Geiaisna 2010/2011; disponiveis na
plataforma moodle do curso.

Na reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagogico depgaramos, portanto com a
necessidade de respondermos as seguintes pergQuegscola queremos? Que cidadao e



gue sociedade queremos formar? O que a escolaamlhiar? Como sera seu trabalho
pedagogico? Como lidaremos com a diversidade?

Tais perguntas nos fazem assumir uma clara dirdgdosujeitos que queremos
formar, a partir de uma clara proposta pedagoégicambém nos fazem tomar posi¢ao sobre
COMO queremos que seja nossa escola, quais cordmeosre qual cultura ela vai valorizar no
seu trabalho educativo, como ela vai trabalhar cosaber de experiéncia construido pelos
educandos e educadores, que relacéo ela vai estabebm a comunidade onde se insere,
como os diferentes atores sociais vao participaodatrucdo e organizacao do trabalho.

Sendo assim, o Pré — Escolar Municipal Edna Cge®santa seu Projeto Politico —
Pedagogico reelaborado, revelando o seu compromndissoontribuir para a formacdo de
cidadaos criticos, criativos, competentes e cometiolms com as transformacgfes sociais

impostas pelo mundo pés — moderno.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

Toda escola deve ter definida, para si mesma e susracomunidade escolar, uma
identidade e um conjunto orientador de principioslee normas que iluminem a acédo
pedagogica cotidiana.

Delors (1999) diz que, a educacédo deve transrdéifato, de forma macica e eficaz,
cada vez, mais saberes. E diante disso que o BodaEdunicipal Edna Costa se organizara
em torno de quatro aprendizagens fundamentaisaguengo de toda a vida, serdo de algum
modo para cada individuo, os pilares do conheciment

- Aprender a conhecer; meio, pelo qual se pretende cgquda um aprenda a
compreender o mundo que rodeia.

« Aprender a fazer; aprender a conhecer e aprentézea sdo, em larga medida,
indissociaveis, a segunda aprendizagem esta ligajlestdo de como ensinar o
aluno a por em pratica 0s seus conhecimentos ehétancomo adaptar a
educacao ao trabalho.

- Aprender a viver juntos; aprender a viver com o&rasy sem duavida, esta
aprendizagem apresenta hoje em dia, um dos maiessdios da educacédo. O
mundo atual €, muitas vezes, um mundo de violégue se opde a esperanca
posta por alguns no progresso da humanidade, as®dycacéo tem por misséo,
por um lado transmitir conhecimentos sobre a didade da espécie humana e,
por outro, levar as pessoas a tomar consciéncia sgaselhancas e da
interdependéncia entre todos os seres humanoswetal

- Aprender a ser; é um principio fundamental, poéslacacdo deve contribuir para
o desenvolvimento total da pessoa, corpo e espinteligéncia, sensibilidade,
sentido estético, responsabilidade pessoal, asgidade.

O ensino ministrado pelo Pré-Escolar Municipal Ed@asta estara em,
conformidade com a LDB, pautado nos principios iberdlade, dignidade, respeito e
solidariedade humana, tendo como finalidade o plegenvolvimento do educando, sua
preparacao para o exercicio consciente de cidadbmaibalhando a valorizacdo do SER.

A escola direcionara, ainda, suas acfes pedagQggedaadas no compromisso com

0s anseios de sua comunidade escolaompromisso com a realidade, 0 compromisso@om
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futuro e o principio do ensino centrado no alun&EBDUCAR, BRINCAR E CUIDAR -
envolvendo seus principais elementos: Equipe es@iamo e comunidade.

Para concretizar sua filosofia de trabalho, a EBsa@dsume a opcdo por uma
metodologia de ensino logico — dedutivo, dentrauai& perspectiva construtivista, de forma
que leve o aluno a adquirir os conhecimentos, sa&la&iona-los e esteja, assim, preparado
para enfrentar novos desafios.



3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional se subdivide em estaubnganizacional administrativa e
pedagodgica, determina as a¢fes administrativasommnha as acdes pedagodgicas com
questdes voltadas para o ensino — aprendizagem.

A LDB esclarece o conceito de escola e explicita gata nas maos de todos os
individuos que fazem parte da escdkfinir a organizacdo do seu trabalho pedagdgico.
Obviamente, uma atribuicdo dessa natureza é delgm@sponsabilidade, porque implica a
definicdo dos caminhos que a escola vai tomar eSetpuentemente, a construcado de sua
autonomia.

Assim o Pré-Escolavunicipal Edna Costa nao reelaborou seu projetmap@ara
té-lo como exigéncia legal, mas sim a partir de mmagor necessidade de inovar suas acoes
coletivas de trabalho, pois s@o os sujeitos dal@sgee garantem a sua realidade e sdo todos
responsaveis pelos servicos educacionais que daegwmesta a comunidade, procurando

sempre a melhoria da qualidade do ensino e dadipagem.

3.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Como organizagdo administrativa entende-se a esdruta escola composta dos
orgaos em funcionamento. VEIGA (2000) afirma quepartir do trabalho coletivo de todos
0s envolvidos que se da o Projeto Politico-Pedagomistituinte. Ele € uma aproximacao
maior entre o que se institui e que se transformairstituinte. Nessa perspectiva € que
mesmo tendo pessoas a frente, que assumem o papalindinistrador, as decisfes da
instituicdo sdo tomadas coletivamente, mesmo sabgnd apenas poucos vao realmente
tornar efetiva tal decisdo, mas antes de tornddava todos na comunidade escolar déao
opinides e sugestbes. Pois, segundo Jodo Ferreik@lideira compete ao diretor, dentre
outras funcgdes, o papel de articulador e incentivdd participacéo e de agdes colegiadas.

Sendo assim, a organiza¢do administrativa do Reél&tsMunicipal Edna Costa é
constituida pela coordenadora juntamente com &tseier da escola e o colegiado que tem

representantes de pais, professores, ajudanteswigos gerais e membros da comunidade.
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A coordenacgdo é o nucleo executivo que organizatraa e supervisiona todas as
atividades desenvolvidas no ambito da unidade ascblrelacdo do conselho escolar com a
coordenacao do Pré — Escolar Municipal Edna é whagdo pautada no comprometimento,
respeito, solidariedade, enfim, numa gestdo demoaraPois o conselho tem grande
importancia dentro da escola trazendo grandes loeg®wfdentre estes: facilitar a integracéo
da escola, aumentando a comunicagao interna estra aquipe e entre esta € a comunidade
externa; trazer opinidbes e perspectivas diferentge contribuam para resolugcdo de
problemas entre outros.

O Pré — Escolar Municipal Edna Costa tem sua aneendeira administrada pela
prefeitura juntamente com a secretaria MunicipaEdaecacao.Na sua estrutura fisica tem 06
salas de aula que funciona no turno matutino eertégp, 01 secretaria, 01 refeitorio, 01
banheiro para adulto, 04 banheiros infantis, Olintaz 01 depdsito, 01 sala de video e 01
sala de professores. Para auxiliar no trabalhogagfieco a escola possui: 01 televisor, 01
aparelho de DVD, 02 mimedgrafos, 01 computadom@djuina de Xerox.

A secretaria da escola organiza toda parte buicar&@dministrativa da institui¢cao.
Nesta organizacdo a gestdo da escola deve, agt@dpano conceito em que a gestdo €
administracdo, € tomada de decisédo, € organizacémecdo no processo de aprendizado e
luta politica, e implica, conforme Cury(2002), @m ou mais interlocutores com os quais se
dialoga pela arte de interrogar e pela paciéncicbestar respostas que possam auxiliar a
educacao.

Dentro dos parametros legais o Pré Escolar Mudi&daa Costa tem o cuidado de
permanentemente, reunir-se com seu corpo docemsiatdo um maior envolvimento de
todos, para que de fato os educandos estejam rim adm processo. A equipe procura
sempre oferecer uma educacdo que faz com que o®salienham um crescimento
humanistico, critico e consciente.

Além disso, providéncias outras sdo adotadas ndaqge a melhoria das atividades:
cursos, palestras, encontros e seminarios sédo atfgdas ac¢des da instituicdo que compde

nossa proposta pedagodgica ministrados pela Searbtanicipal de Educacéo.

3.2 Estrutura Organizacional Pedagdgica
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A estrutura organizacional pedagogica esta ligadguéstdes politicas e de ensino
aprendizagem, tem como funcao principal estimulso@alizacdo dos alunos e possibilita as
informacfOes necessarias para integracdo de todaduoss independente de sexo, cor,
religido, enfim, integracéo de todos no contextmks.

Faz parte da equipe pedagogica do Pré — Escolariciah Edna Costa:
coordenador, professores regentes de turma, evemunonitores, supervisor pedagogico e
técnicos educacionais. A esta equipe compete analdanejar, executar e avalia todo
processo educacional.

Nesta instituicdo todas as atividades sdo executada conformidade com os
conteudos basicos a serem seguidos em cada diacipliem cada periodo, com o
acompanhamento da area pedagdgica, supervisorésnigos educacionais da Secretaria
Municipal de Educacdo. Esta equipe auxilia os professores em seus plaeajam e
oferecem capacitacdo com palestras e oficinas pguoas

Dentro da proposta da escola e de acordo com algléides, na educacao infantil
sdo desenvolvidas areas de conhecimento, sendxass de trabalho a formacédo social e
pessoal, conhecimento de mundo, identidade e amianmovimento, musica, artes visuais,
natureza e sociedade, linguagem oral e escriteemddica e recreio dirigido. A educacao
ambiental e saude sao trabalhadas como praticatdducontinua.

O aluno do Pré-Escolar Municipal Edna Costa é droete todo o processo de
ensino aprendizagem e é incentivado sempre a dasaske valorizacdo do ser humano.
Nessa concepcao ele aprende a conhecer, a fazeerguntos, e com outros aprende a ser,
gue sao os quatro pilares da educacao, segundos£899).

Sendo assim, a ag¢do do professor ésutea importancia para uma prética
transformadora que contribua para a formacdo devithwbs autdbnomos. Nao sO os
professores, mas pessoas da comunidade sdo emgolam trabalho pedagdgico para
enriquecé-lo com palestras sobre os mais variaglmas como a dengue, transito, lixo,
higiene e saude, violéncia etc., constantementéassma pratica pedagodgica, coletivamente,
em reunides, observando sempre os avancos ould#drs ndo s6 dos alunos, mas, também
dos professores, levantando hipoteses, propondatézgas, enfim buscando solucdes. As
reunides acontecem bimestralmente com supervisakmicos pedagdgicos, nestas reunides

analisa-se o desenvolvimento do aluno, elaboratégias para os alunos que ndo alcangaram
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0S objetivos propostos, planeja as aulas do bimegstiorizando sempre o cuidar, brincar e

educar.
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4. CURRICULO

Diferentes entendimentos frequentemente parecendear o que se entende por
curriculo: os conteldos a serem ensinados e apiEdas experiéncias de aprendizagem
escolares; os planos pedagogicos; os objetivoseansacancados; 0os conhecimentos que 0s
alunos trazem de casa e até mesmo 0s conhecinrep@ssados inconscientemente pelos
professores em sala de aula (curriculo oculto)jree$tdo associados a palavra curriculo
distintas concepcbes, que, certamente, provém deoca educacdo é concebida
historicamente. Conforme Moreira (2002), € no cutd que se sistematizam os esforcos
pedagogicos na escola. Ele € algo como o coracéscuda.

Numa gestdo democratica, é nitido que, os profesgantamente com os demais
profissionais da é&rea pedagdgica sdo os respossalieetos em relacdo ao bom
desenvolvimento de um curriculo que atenda, coridaute, todos os educandos. Ressalta-se
gue no ambiente escolar apesar de existirem pegs@asxercem diferentes cargos, quem
tem a vivéncia em sala de aula tem mais agilidata pnalisar, argumentar e aplicar de
forma coerente as reais necessidades de um caorr@udxercicio de planejar, é considerado
como um processo complexo que abrange diversostaspgue vem desde o sistema social
até o aluno.

Na realidade, o objetivo de um curriculo bem pladejé no sentido de que decida a
melhor oferta cultural que o sistema educacionab@@presentar aos alunos priorizando as
necessidades existentes. A proposta curriculaartabtez seja a mais apropriada na educacéo
Infantil, pois, estabelece um curriculo obrigatprinas maleavel no que se refere aos
diferentes contextos e situacoes.

O ideal é que as experiéncias vividas na sala @ eantribuam para a geracéo de
um processo permanente de revisdo das programdg8easclos da Educacéo Infantil e do
projeto curricular. Mediante a apresentacédo destetp curricular voltado para a Educacéao
Infantil serdo elaboradas propostas pelos professpmtamente com os demais profissionais
da escola. Recomendando-se que esta programac#@iculenr apresente 0s seguintes

requisitos: Previsdo; Operacionalidade; FlexibdigtaObjetividade e finalizando, Realismo.
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4.1 Organizacéo e composicao Curricular na Educacaafantil

No Pré-Escolar Municipal Edna Costa, a Educacaantitfestd organizada em trés
etapas, sendo estas: Maternal (3 anos), | Perfbdonds) e 1l Periodo (5 anos)

Embora o critério basico adotado quanto ao agrupameéos alunos seja o de
homogeneidade de idades, serdo atendidas as @ag@uanto as diferencas individuais. E
isto dentro dos Eixos de Trabalho da Educacao tihfaure séo:

* Identidade e Autonomia — onde sdo propostas atleglaque possibilite as
criancas experimentar e utilizar recursos para esgarem seus desejos,
sentimentos e idéias. D4-se a oportunidade ascesade ampliarem sua auto-
estima, adquirirem habitos de auto cuidado, rempeiigras basicas de convivio
social entre outras;

e Mdasica — possibilita o desenvolvimento da capaadde ouvir, perceber e
discriminar diferentes géneros, estilos e ritmosgrianca brinca, percebe e
expressa sensacles, sentimentos e pensamentoslaglp rao0 que a musica
comunica;

* Movimento — explora gestos, posturas e ritmos papessar-se e comunicar-se
na relagédo com a brincadeira, € com 0 jogo;

» Artes Visuais — propicia as criancas a oportuniddeleitilizarem instrumentos e
materiais diversos para explorarem suas caradtedst propriedades de
manuseio, criam desenhos, pintam, colam e modelam;

* Linguagem Oral e Escrita — ocorre de forma integra complementar,
potencializando os diferentes aspectos que cadalassas linguagens exige;

* Natureza e Sociedade — proporciona as criancapbagao de suas experiéncias,
favorecendo a construcdo do conhecimento sobrendlomatural e social;

» Matematica — Tem o objetivo maior de levar a cdaagcompreender o mundo em
que vive e perceber a utilidade da matematica encatgdiano.

Havera momentos no desenvolvimento das atividategue o agrupamento vertical

permitira o relacionamento de criancas com idadesdesenvolvimento diferentes,

possibilitando a interacéo.
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5. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei 9394/96, seu artigo 12, nos diz que

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas assioomans e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e exeattar proposta pedagdgica;
administrar seu pessoal e seus recursos materidigaaceiros; assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas-aula estaidelgcvelar pelo cumprimento do
plano de trabalho de cada docente; prover meias paecuperacao dos alunos de
menor rendimento; articular-se com as familiasoeraunidade, criando processos
de integracéo da sociedade com a escola.

Ainda em seu artigo 13 diz que

Os docentes incumbir-se-ao de participar da elgBorda proposta pedagdégica do
estabelecimento de ensino; elaborar e cumprir pdentabalho, segundo a proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino; zelar g@lendizagem dos alunos;
estabelecer estratégias de recuperacdo para ossallmm menor rendimento;
ministrar os dias letivos e horas-aula estabelscidiém de participar integralmente
dos periodos dedicados ao planejamento, a avalieag@m desenvolvimento
profissional; colaborar com as atividades de deifio da escola com as familias e
a comunidade.

Sendo assim, o calendario escolar sera elaboratinehale cada ano, apds processo
de avaliagdo do trabalho anual anterior, observasddeterminacdes e orientacdes da LDB,
Secretaria Municipal de Educacéo, considerandoafiag@o e as sugestdes da comunidade
escolar. Sera elaborado com 200 dias letivos, chogaria anual 800 horas, duracdo do
recreio de 30 minutos. Na programacao dos diasvalades para o ano escolar, devera
contar:

- Inicio e termino do ano letivo;

- Inicio e termino do ano escolar;

- Conselho de classe com periodicidade trimestral

- Reunido com pais;

- Reunides pedagogicas e administrativas

- Festas (pais, méaes, familia, crianca)

- Atividades culturais

- Datas comemorativas

- Férias, feriados e recessos escolares

- Periodo de matriculas e renovacéao de matriculas.

A equipe de professores juntamente com a Supersagogica realizara o

planejamento mensal, por periodos, realizado caastas turmas, do maternal ao 2° periodo.
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Serdoadmitidos no Ensino Infantil alunos de trés (0)jraco (05) anos de idade completos
ou a completar até 31 de marco de acordo legiskdgéate Os educadores dividem o tempo
em que ficamcom os educandos (4 horas) entre: oracdes espasiam@sicas, atividades

mimeografadas, artes, historias, filmes educatilw®cadeiras, educacao fisica, jogos,
projetos entre outros.

O tempo de trabalho dos funcionéarios é divididosdguinte maneira: professores:
24h semanais, coordenador: 40h semanais, super8@iorsemanais, auxiliar de secretaria:
40h semanais, ajudantes de servicos gerais: 40bnsgsyvigia: 40h semanais. Para estes
profissionais, sdo oferecidos cursos de formacadiraeada pela Secretaria Municipal de

Educacéao, visando assim o aperfeicoamento da gfiofide cada um.
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6. PROCESSOS DE DECISAO

A LDB (Lei n® 9394/96) no seu artigo 14 estabelgwoe,

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestéocratica do ensino publico

na educacdo bésica, de acordo com suas peculiesidadonforme os seguintes
principios: | — participacdo dos profissionais da@cdo na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola; Il — participacé® a@amunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Partindo deste pressuposto a gestdo democratieasdedesenvolver e se realizar por
meio da efetiva participacdo comprometida de tatosnvolvidos no processo educacional.
Participacéo (do latim participationis) significazér parte de, tomar parte em, saber fazer,
informar, anunciar. Cunha (1994), a participacdo, teortanto, um carater instrumental. Isto
€, porque ao se participar, se exercita um didgteidadania, se responsabiliza quem o faz,
sobre o0 que faz e 0 que necessita ser feito; f@seconjunto aprende-se a colaborar com
outras pessoas e se aperfeicoa na convivéncia salenoais. A participacéo, portanto, possui
um carater e um compromisso social arraigado eroresmlhumanos que séo publicos,
democraticos, solidarios e ndo podem nem deveratireihteresses individuais. Precisa
basear numa definicdo abrangente do conceito d&,“n@m compromisso de construir uma
comunidade que é tanto da escola quanto da soeieda ela existe.

No Pré-Escolar Municipal Edna Costa a estruturaimidtrativa € formada pelo
coordenador juntamente com o Conselho Escolar. esssles sdo tomadas pelo coletivo,
representado pelo Conselho Escolar. Séo feitagoesurtrimestralmente e quando se fizer
necessario, reunides extraordinarias, a qualqugrde

Seréo feitas reunides dos professores e seusamesiljuntamente com a equipe de
supervisdo e a coordenacgdo pedagogica, para discdssprocesso educativo dos alunos e
avaliacdo de seu desenvolvimento que ocorre de iraafigmativa, registrando-se todo o

processo em fichas individuais.

6.1 - Conselho Escolar

O Conselho Escolar do Pré Escolar Municipal Ednast&€cé formado pelo
Coordenador Pedagdgico, representante de professepesentante de pais, representante

de ajudantes de servicos gerais. E tem como feddidtratar de assuntos ligados ao
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funcionamento administrativo, pedagdgico, enfingidie todos os assuntos relacionados a
escola .

6.2 - APM - Associacao de Pais e Mestres

O Pré Escolar Municipal Edna Costa passara a coataruma Associacado de Pais e
Mestres, composta por Professores e pais de alooosatuacdo voltada para a melhoria e
aperfeicoamento constante das condi¢cdes do trabdlnmativo e voltado para a realizagéo de
trabalhos de assisténcia e promo¢do humanos e ¢anms) junto a comunidade onde a

Escola esta instalada.



19

7. RELACOES DE TRABALHO

E preciso que todos funcionem como orquestra: ddisam torno de uma partitura e regidos
pela batuta de um maestro que aponta como cadatuanpara obter um resultado harmdnico.
Esse maestro é o gestor. E a partitura, o projlitiqp pedagdgico da escola, um arranjo sob
medida para os alunos e que é referéncia para.todos

Vieira (2002, p.88)

O modo como a sociedade moderna vive e como vimerduturo depende de
diversos fatores, e dentre os mais importantes estdelacdes de trabalho. Tal sociedade se
baseia na producdo e consumo de bens e servidestes depende e sobrevive, ja que seus
membros estao inseridos como personagens do meteadabalho.

Desta forma no Pré-Escolar Municipal Edna Costgestor juntamente com a equipe
de trabalho procura sempre criar e recriar um amiigue seja dinamico, ludico e acolhedor
para que as pessoas que ali freqientam sintamrseat@hidas. Nao cabe mais ao Gestor
Escolar uma postura autoritaria, na qual so elmeebpina e resolve. O Gestor e sua equipe
devera sempre aliar conhecimento, habilidade, dsram democracia e ousadia. Nao deve se
intimidar em inovar, em arriscar para obter o sscegiucacional. Toda comunidade escolar
devera participar das decisbes da escola, € a daafastdo Democratico - participativa,
onde se houver acerto, todos aceréase houver erro, todos erram.

O Gestor Escolar passara a ter diversas atribuigibninistrativas, Pedagogicas e
Sociais. Na parte administrativa, o Diretor € resgoel pelo funcionamento administrativo e
pedagogico da escola, portanto, precisa de conkatimadministrativo e pedagogico.
Compreender e aplicar as normas administrativas; igeursos fisicos, materiais didaticos e
financeiros e etc. Na Pedagdgica, o Diretor devanaanhar, organizar e coordenar as
atividades de planejamento e do projeto pedagdmioicular e etc. Na parte Social o Gestor
Escolar deve organizar atividades que assegureelagdo Escola e Comunidade, entre
outras.

Ao gestor escolar compete representar a escolamanidade; responsabilizar-se
pelo funcionamento da escola a partir das diretrezgtabelecidas no Plano de Metas da
Administracdo Publica Municipal; coordenar, em am@cia com a Secretaria de Educacéo,
a elaboracdo, a execucdo e a avaliacdo da propmditico-pedagdgica da Escola;
assegurando o cumprimento do curriculo e do catendécolar; organizar o quadro de
recursos humanos da escola com as devidas atrésud® acordo com 0s cargos providos;

administrar os recursos humanos, materiais e faieg da escola; zelar pelo cumprimento
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do trabalho de cada docente; apresentar, anualpéeBcretaria de Educacdo e comunidade
escolar, a avaliacdo interna e externa da escaa propostas que visem a melhoria da
qualidade de ensino, bem como aceitar sugestbesettoria; assessorar e acompanhar as
atividades dos Conselhos Municipais da area daagdog¢ oportunizar discussdes e estudos
de temas que envolvam o cumprimento das normaseiduais; articular com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo deedsm® com a escola; avaliar o
desempenho dos professores sob sua diregéo.

Com relacdo ao trabalho do Supervisor Pedagodgiseegara-se assessorar a
elaboracdo do projeto pedagdgico e plano globahgio educativa escolar; coordenar a
elaboracéao do plano curricular; elaborar o planagio do servico de superviséo escolar; a
partir do plano global, orientar e supervisionaividhdes e diagnosticos, controle e
verificacdo do rendimento escolar; assessorarbaltra docente quanto a métodos e técnicas
de ensino na avaliacdo dos alunos; assessoraegidina tomada de decisdes relativas ao
desenvolvimento do plano curricular; acompanharesedvolvimento do trabalho escolar;
elaborar e acompanhar o cronograma das atividadesntés; dinamizar o curriculo da
escola, assessorando a direcdo no processo denmagumsd do trabalho escolar as exigéncias
do meio; coordenar conselhos de classe; analisiasdaferentes a vida escolar e pessoal dos
alunos com vistas a adaptacoes, transferénciasgrassos; integrar o processo de controle
das unidades escolares, atendendo direta ou enlieete as escolas; assessorar a efetivacéo
de mudancas no ensino e outras tarefas afins.

Ao professor compete participar do processo deejamento e elaboracdo da
proposta pedagodgica da escola; orientar a apregadizalos alunos; organizar as operacoes
inerentes ao processo ensino-aprendizagem; cointpiéia o aprimoramento da qualidade do
ensino; elaborar e cumprir o plano de trabalho s@gua proposta pedagogica da escola;
levantar e interpretar os dados relativos a reddidie sua classe; zelar pela aprendizagem do
aluno; estabelecer os mecanismos de avaliagaainagaegistros de observacédo dos alunos;
participar de atividades extra-classe; realizabditzo de apoio pedagdgico; participar dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliac@odesenvolvimento profissional; atuar na
escola, detectando aspectos a serem redimensigoresimsulando a participacdo do corpo
docente na identificacdo de causas e na buscaetaativas e solucdes; ministrar os dias
letivos e horas-aula estabelecidos; colaborar coatigidades e articulacao da escola com as

familias e a comunidade; integrar 6rgaos compleanestda escola; participar da preparacao,
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execucdo e avaliacdo de seminarios, encontrosstizdee sessdes de estudo, manter-se
atualizado sobre a legislagéo do ensino.

Aos auxiliares de Servicos Gerais, cabe execwthalinos de limpeza e conservacao
em geral, bem como servigcos de entrega, recebimemdéeccéo e atendimento, utilizando os
materiais e instrumentos adequados, e rotinas gmevite definidasEfetuar a limpeza e
conservacao de utensilios, méveis e equipamentageesth para manté-los em condigbes de
uso; separar 0s materiais reciclaveis para despadearia, papéis, residuos laboratoriais);
anotar e transmitir informacdes e recados, bem caeueber, separar e entregar
correspondéncias, papeéis, jornais e outros maipnaabastecer os banheiros com papel
higiénico, toalhas e sabonetes, visando o bem d&siap, mental e social dos alunos;
controlar o estoque e sugerir compras de matepaitinentes de sua area de atuacao;
executar outras atividades de apoio operacionatartelata; desenvolver suas atividades
utilizando normas e procedimentos de bioseguraf@ma seguranca do trabalho; zelar pela
guarda, conservagdao, manutencdo e limpeza dosamgeipos, instrumentos e materiais
utilizados, bem como do local de trabalho; execattnatamento e descarte dos residuos de
materiais provenientes do seu local de trabalhxeeutar outras tarefas correlatas, conforme
necessidade ou a critério de seu superior.

O Monitor Educacional deveratuar no Pré-Escolar Municipal Edna Costa,
acolhendo, cuidando e educando criancas de 03am@®§ em conformidade com o Projeto
Pedagogico da unidade educaciopaliticipar efetivamente na construcéo, implemetaca
avaliacdo do projeto pedagoégigqmomover o contato afetivo e harmonioso entre adelt
crianga; crianga/crianca; crianga/adulto; conhecer e acohgram desenvolvimento das
criangcas na forma em que vivem, seus progressaficaldades;subsidiar e orientar as
criancas em suas atividades pedagdgicas, recreatii@entares, higiénicas, fisioldgicas e de
repouso;zelar pela guarda e conservacdo do material daucansla escolaexecutar outras
tarefas da mesma natureza ou nivel de complexidemlaborar com as atividades de
articulacdo da Escola com a familia e a comunidadécular e desenvolver trabalhos
coletivos de forma cooperativa e solidasar assiduo e pontual nas atividades de sua funcéo;
manter em ordem seu material e registros do dekememto do seu trabalho.

Partindo do pressuposto de que cada um procurargusya funcdo da melhor forma

possivel, no Pré-Escolar Municipal Edna Costa, sofézem o possivel para que neste ambiente

prevaleca sempre uma relagéo de trabalho pautadsspeito, carinho, solidariedade e amizade; o que
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ndo significa que nunca tenha conflitos, estes/ezes aparecem, mas, quando surgem procura-se
resolver buscando sempre um ambiente de paz. Qéarwitflito de crianca com crianga, crianga com
professor, faz-se uma conscientizacdo, chama-seopdialogo com reflexdo, caso néo resolva faz se
projetos que envolva o tema em questdo, se ainsian asdo resolver, chama-se os pais ou
responsaveis para ajudar a instituicdo a achar saiga. Quando se trata de conflitos adulto com
adulto (funcionarios), procura-se sempre deixalootpie a escola € um ambiente de aprendizagem e
que as criangas aprendem o que vivenciam, senoho éste responsabilidade dos adultos criarem um
ambiente de respeito e paz para que todos seamdseibem e a aprendizagem flua da melhor forma

possivel.
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8. AVALIACAO

Brincar com a crianga ndo é perder tempo, é gamh@el é triste ver meninos sem escola, mais
triste ainda é vé-los enfileirados em salas senc@m atividades estéreis sem importancia
alguma para a formacéo humana.

Drumonnd.

No Pré-escolar Municipal Edna Costa, a avaliac&o per finalidade verificar a
adequacao do desenvolvimento do aluno face aodiwagepropostos, levando-se em
consideracao as caracteristicas da faixa etanaukRx-se utilizar a avaliacdo formativa que é
um instrumento mediador da acdo pedagogica-edacatjiue possibilita diagnosticar,
investigar informacdes que viabilizam o rendimet#sta acao.

E explicitado na LDB, Lei n°® 9394/96, na secaordferente a Educacéo Infantil
que: “(...) a avaliacédo far-se-a mediante o acofm@aento e registro do desenvolvimento,
sem o objetivo de promocao, mesmo para o acessosam fundamental”.

A esse respeito, julga-se oportuno as seguintesidemacdes: Quem procura um
médico estd em busca de pelo ao menos duas amisaagnostico e um remédio para seus
males. Se a escola existe para ensinar, de quevaeavaliacdo que sé confirma “a doenca”,
sem identifica-la ou mostrar sua cura? Assim comuédico, que ouve o relato de sintomas,
examina o doente e analisa radiografias, vocé tambg a disposicao diversos recursos que
podem ajudar a diagnosticar problemas de sua tuBT@reciso no entanto, prescrever o
remédio. “A avaliacdo escolar hoje s6 faz sent@ltiver o intuito de buscar caminhos para a
melhor aprendizagem” (Hoffmann, 2002, p 27).

E preconizado no Referencial Curricular de Educdgmtil, que a diversidade de
praticas pedagodgicas que caracterizam o universeddaacdo infantil reflete diferentes
concepcdes quanto ao sentido e funcdes atribuadasaimento no cotidiano da pré-escola.
Partindo deste pressuposto o professor do ensitamtiindeve avaliar considerando as
diversidades.

Portanto, percebe-se que a avaliagcdo na Educafgdilltem ainda a finalidade de
desenvolver no aluno todos os pré-requisitos nadesspara o inicio da aprendizagem
sistematica.

Os resultados da avaliacdo deverdo ser informadss pais ou responsaveis,
semestralmente, através de relatorio de observagddace dos conteldos desenvolvidos em

cada uma das etapas da Educacéo Infantil. A agialidg aprendizagem € um sistema de
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verificagcdo pela qual todos os alunos devem pagsaa a mensuracdo dos seus
conhecimentos adquiridos.

A proposta do Pré-Escolar Municipal Edna Costaeajavaliacdo da aprendizagem
seja discutida desde o primeiro momento em quemoahgresse na escola, até 0 momento
em gue estiver desenvolvendo suas tarefas emesalalal

Avaliar sera um ato feito com responsabilidadeaét moral. Ainda neste contexto,
vale pontuar que avaliar ndo deve ser somente predg perceber uma concepcao filosofica
politica que este universo nos remete.

Observa-se que refletir sobre o contexto da av@diago campo do desempenho
escolar, assim como o cenario da educacao infanfibrmacao do aluno como um individuo
voltado para a cidadania, trata-se de uma necedssfdadamental para uma pratica educativa
mais justa e igualitaria. Isto porque acredita-8e q processo ensino-aprendizagem deve
estar pautado no respeito ao educando, consideamdo pressuposto seus aspectos fisico,
social e econdmico; ndo podendo haver qualquercespé discriminacdo uma vez que no
momento em que o aluno € valorizado em sua pleitpdderéa se efetivar a formacao de
cidadaos criticos e ativos no contexto social. Gadmtvale ainda apontar que a avaliacdo néo
€ somente uma questao relacionada aos profess@mes, escola como um todo.

A partir destas observacgfes, pode-se apontar gpiiteca educacional do Pré-
Escolar Municipal Edna Costa opera como verificag&éflexdo e acao educativa. Neste
processo avaliativo ndo deixaremos de lado o fagpamitario, emocional, o conhecimento
prévio do aluno; avaliaremos todos os conteudogdesaque previamente satisfazem os
padrbes preestabelecidos. Pensamos numa avaliagio prescimento do aluno, assim como
para construcao de sua cidadania e de sua autanomia

Neste processo, avaliacdo - ensino - aprendizapelos os educadores passaram a
ter em mente o que é avaliar e 0 quanto uma aéalipgde mexer com a auto-estima de um
aluno, se usada de forma incorreta. Avaliar ndcedev como base a excluséo e sim a
inclusédo do educando, sempre pensando no ser huwwoammum grande potencial de grandes
feitos presentes e futuros.

Em sintese, ndo podemos avaliar de forma quahtatsvsaberes de cada aluno nas
escolas, sem se dar conta do papel do educadpedégogo frente a avaliagcdo, uma vez que
estes lidam diretamente com 0 processo ensino Gipagem.



25

Enfatizar o papel do educador perante o sisteméiaiva € importante, pois
entendemos que tratamos com pessoas e esperamestgsiepossam contribuir para uma
redefinicdo desta sociedade vigente. As questé@mtivas envolvem reflexdes atuais, tendo
em vista que ja ndo podemos consagrar apenas rottalticionais a uma questdo tao
importante como esta. Desse modo, a compreensgoradesso avaliativo no cotidiano
escolar € merecedor de grande reflexdo, ultrapdssamedida em seu significado.

Podemos sistematizar a avaliagdo na educacao iinfmmecando a observar e
compreender o dinamismo presente no desenvolvimefdatil. Pois, este € fundamental
para redimensionar o fazer pedagogico. Essa comgd#eeinfluenciara diretamente na
qualidade da interacdo dos professores com a iafanc

Avaliando os alunos nesta etapa da educacao, peerebs que o conhecimento de
uma crianca € construido em movimento de idas dasinportanto, € fundamental que
professores assumam seu papel de mediadores nadwéativa. Mediadores que realizam
intervencdes pedagogicas no acompanhamento da agipensamento individualizado.

Andlises e discussfes periddicas sobre o trabadagbgico na educacdo infantil
devem ser realizadas cotidianamente pelos profsspais, coordenadores e comunidade
escolar. Estas acdes sao realizadas nos encorgraglipos. Elas fornecem elementos
importantes para a elaboracéo e re-elaboracacadejpmento.

lgualmente importante é dar voz a crianca. Nesséidse a pratica de avaliar
coletivamente o dia-a-dia escolar, segundo o aftfantil, traz contribuices fundamentais e
surpreendentes para o adulto educador, ao mesmpo tgue sedimenta a crenca na
concepcéao de crianga cidada.

Realizaremos observacdes e registros sistema@soregistros deverao ser feitos no
caderno de planejamento ou em fichas de observamdde cada professor registra
acontecimentos novos, conquistas e/ou mudancasulgrapo e de determinadas criancas,
dados e situacdes significativas acerca do trabaliiizado e interpretacdes sobre as proprias
atitudes e sentimentos.

Sendo assim, conclui-se que avaliar € portantocegregualitativamente os dados
relevantes da realidade, a fim de tomar decisobsesw que “fazer”. Os dados relevantes
referem-se as varias manifestacdes dos educandosadem sobre as relagdes sociais e a
vida humana. A apreciacdo qualitativa — que envalvesdo critica — desses dados, por meio

da andlise cuidadosa permite uma nova tomada deddecsobre o que deve ser feito,
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portanto, fornece subsidios para um novo planejiomed que resultara numa pratica

renovada que auxiliara os alunos cada vez melhor.
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9. CONCLUSAO

Diante da reconstru¢cdo do Projeto Politico Pedagdgio Pré Escolar

Municipal Edna Costa, constatou-se que de fato @ R&sce e renasce do movimento de
acao— reflexdo-acdo, que nunca esta pronto e acaBaddo construido e vivenciado, em
todos os momentos, por todos os envolvidos no psoceducativo, pois, € uma ferramenta
gerencial que auxilia a escola a definir suas ipldoles estratégicas, a converter as
prioridades em metas. Na sua re-elaboracéo forahiliramlos professores, alunos, pais e
funcionarios em torno de um grande movimento desfommacdo da escola, em que cada
acdo foi analisada e refletida, para defimelhor os proximos passos do coletivo na
instituicdo. Delineou-se contornos mais amplos parprocesso de planejar e pensar a
instituicdo representando um primeiro momento desttacdo coletiva, compreendendo uma
discussédo ampla da concepcdo de escola desejada@qmelinidade. Sendo assim, a busca
coletiva de solucdes com certeza tem transformadscala em um espaco de dialogo e
reflexdo compartilhada que tem estimulado os edweade demais funcionarios a refletirem
cada vez mais sobre as suas praticas.

Desta forma, a reconstrucao do Projeto Politiadagégico possibilitou a equipe do
Pré-Escolar Municipal Edna Costa uma visdo matgare detalhada sobre a escola que tem
e a escola que deseja. A partir desta visao forapadas metas que auxiliasse a equipe na
sua fungéo de fazer com que o aluno aprenda awddgense e a tornar-se participante ativo
da comunidade, sabendo expressar amizade, amgriaaleespeito, solidariedade, sabendo

compreender e cooperar na criacdo de uma societ#dgusta e humana.
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