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“Claro que ha respostas certas e erradas. O equivoco
esta em ensinar ao aluno que é disto que a ciéncia, o
saber, a vida sdo feitos. E com isto, ao aprender as
respostas certas, os alunos desaprendem a arte de se
aventurar e de errar, sem saber que, para uma resposta
certa, milhares de tentativas erradas devem ser feitas.
Espero que haja um dia em que os alunos serdo
avaliados também pela ousadia de seus v60s... Pois isto

também é conhecimento” Rubem Alves

Ensinar ndo € transmitir dogmaticamente
conhecimentos, mas dirigir e incentivar com
habilidade e método, a atividade espontéanea e
criadora do educando. Nessas condicdes, o
ensino compreende todas as operacbes e
processos que favorecem e estimulam o curso
Vivo e dindmico da aprendizagem
(SANTOS,1996).



RESUMO

A avaliacdo é um ato dindmico que qualifica e oferece subsidios. Por isso é de suma
importancia que o educador aprenda a analisar as situac@es, percebendo que ha diversas
saidas para 0 mesmo problema e que para avaliar ndo precisa escolher somente um
caminho, com essa descoberta ele aprende a refletir sobre um momento tdo importante na
vida dos educandos e na sua pratica, com essa avaliacdo eles ganham autonomia de
aprendizagem tanto o educador quanto o educando que € a peca chave da avaliacdo. A
avaliacdo imprime uma direcdo as acdes dos educadores e dos educandos. Deve ser
democrética, favorecendo o desenvolvimento da capacidade do educando de apropriar-se
de conhecimentos cientificos, sociais e tecnoldgicos produzidos historicamente e deve ser
resultante de um processo coletivo, uma aprendizagem que depende do envolvimento, da
vivéncia, do individual e do coletivo. E entender que a avaliacdo precisa estd sempre
conectada ao permanente movimento de constru¢do de conhecimento, estimulando ao

dialogo e as diferencas para o enriquecimento do ensino aprendizagem.

Palavras - chave: Avaliacdo Instrumento, envolvidos, Projeto Politico Pedagdgico
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1- Introducao

Quando entre todos os topicos do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) tive que
escolher um deles para fazer uma analise critica pensei bem na falta de se ter um
processo avaliativo concreto dentro do Centro Sociocultural Alvorada e a
necessidade de conhecer mais a fundo um processo avaliativo educacional. A cada
artigo ou texto que lia ia percebendo cada vez mais que a avaliacdo é uma das
partes mais importante de todo o processo de ensino-aprendizagem. E que a
sociedade tem demonstrado cada vez mais que avaliar € mediar o processo
ensino/aprendizagem delegando assim a escola como parte integrante da
responsabilidade pela educacéo e a cidadania de seus educandos. Isso nos remete
a buscar uma avaliacdo que também possa construir um novo olhar, para se
trabalhar com seres tdo iguais e ao mesmo tempo tao diferentes, favorecendo o
espirito critico dos educandos. Sabemos da complexidade da dindmica educativa
por isso deve-se buscar enriquecer a aprendizagem e a propria realidade social que
interagem na vida do educando. Utilizar as praticas avaliativas ajudam a promover o
ser humano e podem além do mais, servir de manutencdo ou de transformacéo
social da realidade educativa que cada educando se encontra.

Segundo a LDB (Lei 9394/96) a avaliacdo da aprendizagem € uma questao
politico-pedagodgica por isso ndo basta crer exclusivamente que mudar 0 processo
de avaliacdo deve sempre contemplar as concepcdes filosoficas de homem, de
educacdo e de sociedade, pois ela tem um papel que implica em uma reflexdo critica
e continua da pratica pedagdgica da escola e sua funcdo social. E preciso analisa-la
com mais profundidade, refletir mais detidamente sobre a avaliac&o, pois ela podera
manifestar-se em um processo intrinsecamente ligado ao percurso de ensino e
aprendizagem que os professores e alunos perseguem com normas legais do
processo avaliativo que orientem toda a pratica pedagogica, através de uma
concepcao democratica. A avaliacdo deve se valer tanto de processo como do
compromisso de todos os envolvidos, dando ao educando oportunidade que deve
ser exercida através do direito de avaliar e ser avaliado, participar do processo, ser
ouvido, com direito a informacéo, negociacdo e sigilo, oferecendo condi¢cdes para
que o aluno analise o seu contexto e possa produzir cultura. Isso significa

reconhecé-lo como sujeito do seu contexto socio-historico.



O conceito "avaliacdo" é formulado a partir das determinacfes da
conduta de "atribuir um valor ou qualidade a alguma coisa, ato ou
curso de acdo", que por si, implica um posicionamento positivo ou
negativo em relagcdo ao objeto, ato ou curso de acdo avaliado.
(LUCKESI, 1998, p. 76).

Dentro dessa perspectiva no Centro Alvorada a avaliacdo busca trabalhar
com os educandos para aprender a prender, saber pensar, ser critico além de
resgatar em nossos educandos 0 gosto e o interesse no ensino e na aprendizagem
por meio da relacédo pedagdgica que envolve intencionalidades de acéo, objetivadas
em condutas, atitudes e habilidades dos atores envolvidos cabe-nos questionar que

as avaliagbes devem ser concepcgdes pedagogicas no sentido global.

E preciso ter presente, que o educador, ao lidar com a avaliacio construa o
significado dessas grandezas na aprendizagem escolar, além de ter sempre em
mente a necessidade de colocar em suas praticas diarias, suas relagdes, suas
caracteristicas, seus valores sociais envolvidos e buscar sempre novas propostas
que visem a melhoria do ensino, pois a avaliacao é parte de um processo e ndo um
fim em si e deve ser utilizada como um instrumento para a melhoria da

aprendizagem dos educandos. Diz Hoffmann (2005):

A avaliacdo, enquanto mediagdo significa encontro, abertura ao
dialogo, interacdo. Uma trajetéria de conhecimento percorrida num
mesmo tempo e cendrio por alunos e professores. Trajetos que se
desencontram, por vezes, e se cruzam por outras, mas seguem em
frente, na mesma direcdo (2005, p. 40).

Este trabalho busca conhecer e compreender a aplicabilidade dos
instrumentos de avaliacdo no processo ensino/aprendizagem e como esses métodos
contribuem para a construgdo do conhecimento uma vez que o significado de
avaliacdo esta relacionado muito alem das salas de aulas e requer um preparo,
técnica e grande capacidade de observacdo dos profissionais. Essa construcéo
ainda nos faz uma reflexdo que propicie um modelo politico pedagdgico vigente,
uma ruptura, um olhar mais significativo; € uma inquietacdo dos sujeitos. A partir do
entendimento de que avaliagdo é mais que uma acao avaliativa, mas também uma
mediadora de conhecimento e facilitadora da construcdo educativa nasce a
curiosidade do estudo em proporcionar um aprofundamento com relacdo aos
fundamentos da avaliacdo, o seu conhecimento tedrico/ pratico, sua importancia na

aprendizagem, além da reflexdo da minha pratica.



Através de trabalhos e leituras, e a partir de contatos, senti a necessidade de
desvelar qual o significado da ag&o avaliativa no contexto educacional e com
permeiam a percepc¢ao dos professores em compreender e executar esse processo
avaliativo no dia-a-dia escolar, e em qual sentido se orienta 0 processo de ensino-
aprendizagem na perspectiva de formular medidas de avaliacdo que ultrapasse os
limites da teoria e programe praticas pedagégicas com novos significados.
Precisamos amadurecem o olhar teorico-reflexivo € acompanhar o processo de
construcdo de conhecimento do aluno considerando os objetivos, do por que e como

esse processo deve acontecer. Segundo Luckesi:

a pratica da avaliacdo escolar apresenta-se, muitas vezes, como um
ato ameacador, autoritario e seletivo, confirmando um processo de
exclusdo. O ato de avaliar ndo deve se resumir a instrumentos de
provas/exames; estes objetivam apenas verificar o nivel do
desempenho do educando em determinado contetdo, classificando-o
como aprovado ou reprovado. (LUCKESI, 2000, p. 77).

2- Desenvolvimento

Diante do disposto é urgente o repensar do significado da acdo avaliativa no
contexto educacional, e isso nds remete a buscar no desenvolvimento da pesquisa
compreender a concepcdo de avaliacdo escolar e que sO0 é possivel quando se
entendem os sentidos e significados dos eixos que irdo nortear a concepc¢ao de ciclo
de formacdo. Esta, por sua vez, sO sera possivel quando se compreendem os
principios de organizacgao curricular e de ensino propostos (conteldos e processos),
assim como de organizacdo do trabalho pedagdgico e administrativo da escola
(organizacéo dos tempos).

“A avaliacdo é ‘movimento’, € acdo e reflexdo. A medida que as
criangas realizam suas tarefas, efetivam muitas conquistas: refletem
sobre suas hipoteses, discutem nas com pais e colegas, justificam
suas alternativas diferenciadas. Esses momentos ultrapassam o
momento préprio da tarefa. E, portanto, ndo se esgotam nelas. As
tarefas seguintes incluem e complementam dinamicamente as
anteriores. A média de escores, na escola, e a concepc¢ao do teste,

contradizem-se a esse dinamismo. Obstaculiza, provocam a
estagnacao, as arbitrariedades”. (HOFFMANN, 1966:61)

Nesse contexto avaliativo, ndo podendo se limitar & verificagdo da
aprendizagem de conteudos ou atividades, usando-se tdo somente 0s instrumentos

de provas e notas, embora facam parte desse processo. Vale ressaltar que a



aprendizagem/ constru¢do do conhecimento se da na relacdo do sujeito com 0 meio
que o0 cerca, por isso, a avaliacdo deve contemplar uma concepgédo mais ampla,
uma vez que envolve formacdo de juizos e apreciacdo de aspectos qualitativos.
Essa deve ser compreendida como uma acdo reflexiva do processo da
aprendizagem, pois € um instrumento essencial no desenvolvimento social, afetivo e
cognitivo. No sistema educacional, a avaliagao deve acontecer de forma organizada
e planejada de acordo com as normas que regem o Sistema de Ensino. Assim a
avaliacdo assume uma dimensdo orientadora, pois permite que o aluno tome
consciéncia de seus avancos e dificuldades, para continuar progredindo na

construcéo do conhecimento.

Avaliacdo € inerente e imprescindivel, durante todo processo
educativo que se realize em um constante trabalho de acao-reflexao,
porque educar é fazer ato de sujeito, é problematizar o mundo em
gue vivemos para superar as contradicdes, comprometendo-se com
esse mundo para recria-lo constantemente. (GADOTTI, 1984, p. 90)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em seu artigo 9°,
Inciso VI, diz que a Unido se incumbird de assegurar o processo nacional de
avaliacdo do rendimento escolar do Ensino Fundamental, Médio e Superior, em
colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de propriedades e a
melhoria da qualidade do ensino. Ja, no artigo 24, inciso V, alinea a, ressalta que a
avaliacdo deve ser continua e acumulativa em relagcdo ao desempenho do aluno,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas finais. A respeito da contribuicdo da

avaliacao formativa, para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

Avaliar o aluno deixa de significar fazer um julgamento sobre a sua
aprendizagem, para servir como momento capaz de revelar o que o
aluno ja sabe os caminhos que percorreu para alcangar o
conhecimento demonstrado, seu processo de construcdo do
conhecimento, o que o aluno ndo sabe e o caminho que deve
percorrer para vir, a saber, o que é potencialmente revelado em seu
processo, suas possibilidades de avanco e suas necessidades para a
superacgdo, sempre transitéria, do ndo saber, possa ocorrer. (DIAS
SOBRINHO, 2000, p.19)

As dimensGes a seguir apresentam um sentido amplo mediante a
necessidade de formacdo do educando, pois sdo interligadas e ndo podem ser

dissociadas umas das outras. Dessa forma, essas relacdes se intensificam no



processo de ensino-aprendizagem, tendo como parametro uma coeréncia de
avaliacdo e um diagnostico que sempre € burocraticamente necessario, tendo em
vista a mencao que se aplica a essa complexidade denominada avaliacdo. E preciso
avaliar, pois, 0 processo, e ndo simplesmente o produto. Ou melhor: avaliar o
produto no processo. O desenvolvimento de conhecimentos ampara-se nas fungbes
diagnostica, formativa, somativa e apresentam distintas func¢des, contudo devem
estar diretamente relacionadas e estreitamente ligadas em sua complementaridade.
Um bom processo de ensino-aprendizagem consiste em um ciclo iterativo em
que se diagnostica forma, classifica e diagnostica novamente. Um educador que
negligencia um ou outro tipo de avaliacdo geralmente nao deve colher bons
resultados.

O “julgar’, o “comparar”, isto &, “o avaliar” faz parte de nosso

cotidiano, seja através das reflex6es informais que orientam as

freqlientes op¢des do dia-a-dia ou, formalmente, através da reflexao

organizada e sistematica que define a tomada de decisdes
(ALVAREZ , 2005, p. 66).

Podemos dizer que a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem é uma
constante: Acdo — Reflexdo/ Reacdo — Acado que envolve varios sujeitos na

realizacdo do seu ato avaliativo.

Dessa forma, podemos afirmar que o ensino/ aprendizagem e a avaliacao sao
partes integrantes, e que qualquer pratica inovadora deve ser alicercada por uma
reflexdo profunda sobre concepcbes de avaliacdo/educagédo ndo podendo ser
considerados como processos independentes e distintos. Essa integracdo deve ter
como resultado uma educacdo em que se atenda a necessidade de mudancas,
transformacdes e inovagcbes nos diversos segmentos da formacdo humana, néo
bastando aos alunos apenas o entendimento dos conceitos, mas sendo € preciso
uma compreensdo do processo para assim, apropriarem-se dos contetddos do saber
fazer, dos procedimentos a serem utilizados na pratica e em suas atitudes como ser
humano e como cidaddos é proposto neste trabalho, uma acéo coletiva e
cooperativa.

Alguns autores nos remetem a uma reflexdo sobre a avaliagdo e mostram que
avaliar € acolher o educando no seu modo de ser, a avaliacdo devera ser asumida
como um instrumento de compreensdo do estagio de aprendizagem, buscando a

promocao do desenvolvimento integral num proceso continuo a avaliacdo nao pode



ser reduzir-se a um proceso técnico ela tem o compromiso com a aprendizagem. E
necessario que o professor conhega as caracteristicas do grupo como um todo, 0
desenvolvimento cognitivo, psicoldgico e social e, a partir dai, organize condi¢des
adequadas para a aprendizagem, redirecionando o planejamento, dentro de seus
aspectos de flexibilidade, e suas estratégias de ensino, pois aprender é construir
significados e ensinar é oportunizar esta construgdo além da experiencia rica de

vida.

Por um lado, ele é a autoridade na sala de aula e, portanto, goza de
certa liberdade para fazer o que quiser; neste sentido, o professor é o
responsavel pelo sucesso ou fracasso de seus alunos. Por outro,
esse ‘querer’ esta transpassado por determinantes presentes (regras
estabelecidas pelo sistema escolar, as quais deve seguir em sua
pratica pedagogica) e passados (historia pessoal e formacao
profissional). (ALLAL , 2000:110)

No que se refere ao aluno o ato de avaliar deve ser um ato construtivo de
aprendizagem, como e melhoria ou aperfeicoamento das competéncias sendo um
importante instrumento de tomada de consciéncia de suas conquistas e dificuldades,
e ao professor deve favorecer reflexdo continua de sua pratica pedagogica,
contribuindo com a construcdo de um planejamento que atenda as reais

necessidades dos alunos.

A avaliagdo torna-se um ponto da colocacdo em pratica do
conhecimento no desenvolvimento do docente em seu exercicio
profissional. Em cada atividade de avaliacéo, é o saber posto em jogo
como conhecimento (formacéo cientifica basica) e o saber fazer como
projecao pratica (formacéo didatica) para tomar decisdes justas e agir
inteligentemente a favor de quem aprende. (MACHADO, 2002:18.)

Por ser a avaliacgdo um momento de encontro e dialogo necessitamos
transformar o exercicio da avaliagdo em atividade de conhecimento que passe a
assumir um carater inclusivo, onde o aluno adquira confianca em si mesmo, sendo
estimulado a progredir cada vez mais em busca de novos conhecimentos didaticos,
pedagogicos além de ampliar sua visdo de mundo.

A acdo avaliativa oferece subsidios para os educadores refletirem sobre a
pratica pedagogica, Logo, avaliamos porque queremos conhecer para comprovar o
que se faz com que certos processos ocorram com garantia de qualidade e sejam
satisfatorios para todas as partes nesse intuito ha sempre a procurar de identificar os
conhecimentos prévios do aluno, ou seja, uma atividade que convida a continuar
aprendendo auxiliando-o no seu processo de desenvolvimento e constru¢do da sua

autonomia. Devemos ter metas a atingir os objetivos devem estar explicitos de forma



clara e precisa, para que eles possam realmente orientar e direcionar as atividades
de ensino-aprendizagem, contribuindo para a sua eficacia. A avaliacdo deverd ser
coerente com a metodologia de ensino utilizada pelo professor. Ensinar e avaliar
deve ter correspondéncias quanto aos niveis de complexidade adotados, ou seja,

nao se deve ser simplista ao ensinar e complexo ao avaliar, ou vice versa.
Elementos de integracdo do processo de avaliagdo no Projeto politico pedagdgico.
A avaliacao e o professor

Na avaliacéo, o professor assume a funcao de investigar quais as dificuldades
enfrentadas pelos alunos, o porqué dessas dificuldades e os meios para supera-las,
pois quando se utiliza a informagcdo adquirida para criar novas situacdes de
intervencdo €é que a avaliacdo pode ser considerada um instrumento de
aprendizagem. Assim, a acao do professor deve estar deliberadamente voltada para
a promocgéao da aprendizagem dos alunos com atividades que permita selecionar os
procedimentos de ensino mais eficazes e as experiéncias de aprendizagem a serem
vivenciadas pelos alunos, bem como garantindo a todos um bom desempenho em
todas as atividades e cada vez mais buscar construir instrumentos mais adequados
para avaliar o que ele pretende alcangar com seus alunos. Para tanto, € necessario
qgue o professor reveja o curriculo, o seu plano de curso, o planejamento, as
estratégias, os métodos e os materiais didaticos até que consiga os resultados
esperados.

Para uma avaliacdo precisa e segura, SA4o necessarios instrumentos, critérios
de avaliacdo e registros que enfoquem as varias dimensées do processo educativo e
essa abordagem da avaliacdo no processo ensino-aprendizagem consistem em
verificar principalmente, as interpretacdes para que se tornem eficazes, pois alguns
objetivos planejados que ndo foram alcancados durante o processo de ensino e
aprendizagem, necessitardo de ajustes mediante as dificuldades apresentadas pelos
educandos.

A avaliagdo na pratica pedagodgica e sua capacidade de lidar com a
diversidade dos alunos em situacfes adversas exigem um equilibrio emocional e
reflete a extensdo do pensamento do professor e de suas atitudes que fomentem a
aprendizagem. A sala de aula € um laboratério particular para a pratica pedagdgica

e a aprendizagem do educador, pois é seu fazer pedagogico que intensificara a



inter-relacdo com os alunos, o professor deve planejar e propor os objetivos a

atingir, assim como definir também as competéncias minimas de seus alunos

articulando conhecimentos de onde eles estdo, possibilitando a esses alunos

estabelecerem uma aprendizagem significativa, como um novo ponto de partida para

seu trabalho, e assim entender e usufruir do verdadeiro sentido da avaliagao escolar.

Critérios para prética avaliativa

Os critérios de avaliagdo indicam as expectativas que se quer
alcancar com a aprendizagem dos alunos, considerando as
competéncias e habilidades propostas para cada area de
conhecimento, de modo a refletir sobre os conteddos conceituais,
procedimentais e atitudinais, de forma que os critérios refiram-se ao
gue é essencial, fundamental e indispensavel para que o aluno possa
continuar aprendendo, lembrando que o periodo de escola é um
periodo de desenvolvimento intelectual do aluno em que ele precisa
se preparar para entender linguagem em contexto, 0s mais diversos
(MACHADO, 2002, p.18).

Esses procedimentos devem estar comprometidos com a praxis didatico-

pedagogica, de forma que é necessario ao professor:

- Ter clara a concepcéo utilizada como suporte da pratica pedagogica;

- Planejar as suas aulas cotidianamente;

- Reelaborar e atualizar seus conhecimentos;

- Estabelecer com clareza o que sera avaliado;

- Selecionar e comunicar aos alunos as técnicas e instrumentos de avaliagdo a

serem utilizados;

- Dar ao aluno o direito de questionar, duvidar e errar;

- Considerar o erro como um dos indicadores do nivel de aprendizagem;

- Fazer intervencfes em tempo habil,

- Valorizar os acertos dos alunos, incentivando e elevando sua auto-estima;

- Registrar os resultados da avaliacdo para acompanhamento e progressao do

aluno;

- Explicar previamente ao aluno o que se espera dele ao final de cada atividade

proposta;



- Iniciar cada atividade, levantando os conhecimentos prévios dos alunos sobre o
assunto que sera tratado;

- Estimular e incentivar os alunos a superar os desafios;

- Diagnosticar os avancos e dificuldades dos alunos, propondo atividades de
recuperacéao paralela;

- Valorizar e respeitar o ritmo de aprendizagem dos alunos;

- Promover a auto-avaliacdo do aluno, estabelecendo critérios que possibilitem a
confiangca matua.

Através desses compromissos € que se poderad ter uma visdo mais
aprimorada do que pode ser a avaliagcdo em relacéo ao aluno e sua competéncia. O
professor como peca chave desse processo deve sempre estad atento ao
desempenho do aluno observando a capacidade e conhecendo seu verdadeiro

aluno.

A avaliagao e o aluno

Para o aluno, a avaliacdo deve ter o saber doce do refazer, do recomecar e
nao o sabor amargo do fracasso, da constatacdo do erro isso tudo se refere aos
sentimentos e emogfes do individuo de como vai agir frente ao desafio de ser
avaliado constantemente. Diante disso, o professor € um degrau para seu aprendiz
chegar a sabedoria e uma influencia positiva ou negativa ao conhecimento as suas

atitudes deve ser dosado pelo interesse e capacidade de favorecer a aprendizagem.

A avaliacdo é fundamental para o aluno, quando ele participa do processo
avaliativo, quando ele se auto-avalia, quando se torna sujeito ativo de seu processo
de ensino-aprendizagem. A valorizagc&o consistente desse aluno deve surgir de um
acolhimento ou uma determinada atencdo no aspecto motivacional, onde ele possa
constatar sua interpretacdo seu desempenho no desenvolvimento intelectual,
procurando superar suas dificuldades e limites, de forma interativa e integrada com o
contexto educacional. Com a pratica efetiva da avaliacdo, o aluno promove a sua
integragdo e a conscientizacdo para aprendizagens essenciais de cidadaos
autbnomos, responsavel, criticos e participativos, capazes de atuar com

competéncia, dignidade e responsabilidade na sociedade em que vivem.



Ao fazer auto-avaliagcdo o aluno propiciar o seu desenvolvimento individual e
como um todo Nesse sentido, faz—se necesséria uma acgdo transformadora e
dialégica, em que o aluno seja parte integrante do processo e nao apenas objeto da
avaliacdo quantitativa, assegurando assim sua evidencias em qualguer meio com
vista a compreender, atuar e transformar seus conhecimentos, de maneira a atender

suas necessidades psico-sociais e as exigéncias do mercado de trabalho.

A avaliacao e a familia

Para que o educando tenha melhor proveito, e necesséario vincular as
atividades de avaliacdo ao processo de tomada de decisdo e essa acdo educativa
deve ser planejada para envolver simultaneamente o educando, a familia e as
pessoas que com ele interagem. Identificar as necessidades dos alunos para
possibilitar Informag¢des mais claras aos pais sobre o desempenho dos seus filhos,
que é um direito desses e dever da escola, subsidiar decisdes ajudando-os a
entender o processo de avaliacdo, ter conhecimento do conteudo, da forma como os
professores ensinam e avaliam seus filhos. Desse modo, cabe a escola esforcar-se
para assegurar experiéncias em sua amplitude na integracdo do educando —
educador — familia, visando ac¢fes conjuntas para promover uma aprendizagem
significativa, contemplada tanto na elaboracdo como na execucéo do Projeto Politico
Pedagdgico, elemento primeiro para uma organizacdo tanto pedagdgica como
administrativa. Essas mudancas desempenham um papel primordialmente nas

descobertas de estratégias para um bom relacionamento.

Alguns estudos mostram que a escola deve adotar estratégias para que 0s
pais possam acompanhar o desempenho dos seus filhos durante os tempos que 0s
mesmos se encontram na escola, avaliando-os e favorecendo a auto-avaliacdo de
forma a se conscientizar da necessidade de mudanca, visto que a familia & parte
integrante do processo de ensino-aprendizagem, pois esse ndao € somente o papel
da escola, uma vez que os filhos tém como primeiro referencial os proprios pais,
tomando-os como exemplo de valores morais. O aluno deve apresentar habilidades
que nos demonstre aprendizagem e isso deve ser passado para a familia com
clareza. O dialogo deve ser a pratica constante na relacdo escola — familia,
ressaltando os aspectos positivos, progressos e possibilidades de melhora. Os pais

que participam das atividades escolares, inclusive da avaliacdo, valorizam mais 0s



filhos, estreitando assim a relacdo de confianga, estimulando-os e incentivando-os a
superarem suas dificuldades, favorecendo-os no crescimento como aprendiz e como

pessoa.
3-CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se a importancia dos educadores “trabalharem” com seus educandos de
forma criativa, considerando os conhecimentos que 0os mesmos trazem de casa,
bem como a sua estéria de vida. Sdo cidaddos em um ambiente importante que
devem ser estimulados e motivados em relagdo a sua aprendizagem. A relacao
entre professor, aluno e escola deve despertar a alegria e o desejo pelo saber, saber
este descoberto e ndo imposto. Por esse motivo a educacdo ndao deve ser um

processo isolado e restrito a escola.

Entretanto,todos nés devemos ter um compromisso em preparar nossos alunos
para as nossas incansaveis resisténcias em favor de uma avaliagdo centrada na
liberdade de opinar, de refletir sobre determinado assunto, percebendo-se que a
pratica no processo educativo implica numa avaliacdo que promova o conhecimento
e nao se limite ao reducionismo, a mera informacéo de valores mas que propicie ao
espaco educativo condicbes de mudancga. Deixando claro que a préatica docente &
uma constante aliada nesse processo avaliativo que reproduz os conhecimentos
sem contrapor o seu efeito no meio social que o aluno convive. E o fundamento
dessa pesquisa demonstra-se a intensa presenca de colaboradores, diante dessa
situacdo, e de quanto estamos conscientes da necessidade de uma avaliacdo que
possibilite a integracdo dos conhecimentos e a inclusédo dos discentes no contexto
sécio-pedagdgico, com uma pratica avaliativa que néo prioriza o rendimento escolar,
mas a emancipacdo da aprendizagem a producdo de conhecimento partindo da

realidade escolar e cotidiana.

A avaliacdo no Centro Alvorada ndo acontece em momentos isolados, a cada
atividade realizacdo é verificada a possibilidade de avaliar o educando naquele
momento, além de ndo existir e ndo operar por si mesma, ela é acompanhada
passo-a-passo e depende de muitos fatores, acdes, pessoas envolvidas. Isso tudo
nos remete a servigo de um projeto que faga nossos educandos crescer para a vida.

A avaliacdo educacional € nosso suporte para a melhoria da pratica pedagdgica.



Porém, deparamos muitas vezes com reflexdes que ocorrem justamente no aspecto
avaliativo dos educandos e que trazem consigo a competéncia e o compromisso de
questionar cada vez mais o educador. Ele deverd apresentar estratégias de
aprendizagem para que os educandos venham desafiar os limites e incentivar
descobertas. O processo avaliativo no Centro Alvorada é visto como aquele que traz
o conteudo e também que da a possibilidade do educando discutir trabalhando com
a mediacao dos dois lados. A grande preocupacdo ndao é em entupir os educandos
de informacbes, mas de ajuda-los a se tornar agentes formadores, ou seja, seres
plenos e capazes de usar estas informacbes para viver de forma harmonica e
construtiva na sociedade. A metodologia do Centro Alvorada € propiciar uma
educacado saudavel, colocando cada vez mais os educandos no centro da atencéao,
provocando investigacao e respeitando as caracteristicas individuais de cada um.

Uma das principais finalidades da avaliacdo no Centro Alvorada é a de
proporcionar resultados para a reflexdo da préatica pedagégica dos professores. A
avaliacdo escolar € um componente do processo de ensino que visa, através da
verificacdo e qualificacdo dos resultados obtidos, determinar a correspondéncia
destes com os objetivos propostos e, dai, orientar a tomada de decisdes em relacao
as atividades didaticas.

Definir a avaliacdo de aprendizagem em sua finalidade € contribuir para o
aprimoramento de seu saber como um ato amoroso, no sentido de que a avaliacéo,
por si, € um ato acolhedor, que promove o ato educativo integrado, inclusivo. Para
compreender isso, importa desenvolver uma avaliagcdo onde n&o ajam julgamentos
favorecendo o desenvolvimento dos sujeitos a buscarem melhores caminhos a
serem percorridos, na sua tomada de decisbes, promovendo a constru¢cdo do
conhecimento. A avaliacdo educacional nesse caminho vem desenvolver alguns

guestionamentos, que serdo norteadores do meu trabalho.

Neste trabalho, € importante ressaltar que a avaliacdo no Centro Alvorada é
uma conexao entre os educandos, educadores e o mundo por meio de atividades de
observacao, experimentacao nas relagées entre os individuos. Uma vivéncia afetiva
entre educador, comunidade, educandos e pais. Nessa perspectiva, o Centro
Alvorada e a comunidade buscam oportunidades para os sujeitos aprenderem a
cuidar de si mesmo, das pessoas ao seu redor, da sua cidade e do seu pais. Os
educadores e o0s pais trabalham juntos no sentido de ajudar os educandos a



entender a importancia de sua acgédo social e de praticar uma independéncia no
processo de ensino/aprendizagem, e nos aspectos de independéncia da relacao
educador-educando. Visto que avaliar nés remete a fazer parte do processo de
desenvolvimento humano, essa acao € pratica educativa e deve ser mais estudada e
detalhada cientificamente, buscando considerar relagbes de afetividade entre
educadores e educadores e toda comunidade educativa que possam ser garantidas
dentro das variadas formas de avaliacdo. A afetividade tem um respaldo significante
sob a avaliacdo do educando como um todo, devendo ter como aspecto
fundamental, alcancar os objetivos do processo de ensino dentro dos fatores
cognoscitivos e soécio-emocional, intimamente ligada a interacdo educador-

educando.

Assim, analisamos que a avaliagcdo, como vem sendo utilizada em nossa
instituicdo se constitui como um dos principais pontos da nossa instituicao tornando-
se essencial que nos educadores facamos a diferenca e lutemos por uma educacéao,
que contemple uma avaliacdo, que tenha um olhar dialético sobre as diferencas
sociais e tire as reais potencialidades humanas. Contudo, a avaliacdo eficiente
atendera as diferencas de cada educando, considerando-o como um ser capaz de

construir uma educacéo alicercada num Projeto inclusivo e libertador.

Pelos resultados obtidos durante toda a leitura e a vivéncia dos educadores,
percebe-se ainda que a avaliagdo tradicional seja a favorita da maioria dos
educadores. A maioria busca uma maneira diferente de avaliar seus educandos.
Assim, a avaliacdo se torna um trabalho com sentido diagndstico, formativo, e sé
depois somativo, de forma a conhecer melhor o educando em suas dificuldades e
facilidades, redimensionando o ensino e propiciando condi¢cdes favoraveis ao

desenvolvimento educacional do mesmo.

Segundo Freitas (2002):

Por um lado, ele é a autoridade na sala de aula e, portanto, goza de
certa liberdade para fazer o que quiser; neste sentido, o professor é o
responsavel pelo sucesso ou fracasso de seus alunos. Por outro,
esse ‘querer’ esta transpassado por determinantes presentes (regras
estabelecidas pelo sistema escolar, as quais deve seguir em sua
pratica pedagogica) e passados (historia pessoal e formacao
profissional). (FREITAS, 2000:110)



Nesse sentido o educador deve ter, portanto, um conhecimento mais
aprofundado da realidade na qual vai atuar, para que o seu trabalho seja dinamico,
criativo e inovador. Deve colaborar para um sistema de avaliacdo mais justo que nao
exclua o aluno do processo de ensino-aprendizagem, mas o inclua como um ser

critico, ativo e participante dos momentos de transformacado da sociedade.

Embora a avaliacédo deva ser um processo com varias funcdes significativas,
a acao avaliativa muitas vezes nos remete a equivocos e contradicdes burocraticas
da avaliacdo. Por esse motivo, ao avaliar, o professor estard constatando as
condi¢cdes de aprendizagem dos alunos, para, a partir dai, prover meios para sua
recuperacao, e nao para sua exclusao, se considerar a avaliagdo um processo e nao
um fim. E € muito importante que ndo se perca de vista a principal funcdo da
avaliacdo do ensino-aprendizagem e que a reflexdo seja transformada em acéo.

Acao essa que nos impulsiona a novas reflexdes.

A avaliagdo constitui-se em um momento dialético de reflexdo sobre teoria-
pratica no processo ensino aprendizagem. Nesta perspectiva, além dos aspectos
cognitivos, 0s aspectos de natureza ndo cognitiva (afetividade, participacéo,
compromisso, responsabilidade, interesse, habilidades e competéncias) tém que ser
considerados. A opcao por esse tema me fez entender a importancia e a
necessidade de avaliar corretamente os alunos, para questionar o significado da

avaliacao.

A partir dessas consideracdes observadas durante as leituras € que busquei
compreender como vem sendo aplicada a avaliagdo no Centro Alvorada e como se
faz necessario a presenca de instrumentos de avaliacdo que garantam a verificagdo
da aprendizagem dos educandos. Porém € importante ressaltar que por se tratar de
um processo no qual estdo envolvidas criancas e adolescentes em pleno
desenvolvimento, requer especial atencdo ndo s6é na questdo da escolha de
instrumentos avaliativos mais apropriados como também na selecdo rigorosa de
profissionais que irdo atuar e desenvolver o processo. E cada vez percebe-se como
€ importante a tarefa do avaliador de interacdo educador e educando caracterizando

a real importancia desse processo mediador de avaliacao.
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“ A Escola Publica que desejo é a escola onde
tem lugar de destaque, a apreensao critica do
conhecimento significativo, através da relagéo
dialogica. E a escola que estimula o aluno a
perguntar, a criticar, a criar; onde se propdes a
construcdo do conhecimento coletivo,
articulando o saber popular e o saber pelas
experiéncias no mundo”

(Freire 1991, p.81).
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1- Introducéao 6

O Projeto Politico Pedagodgico do Centro Sociocultural Alvorada, resultou da
reflexdo critica da equipe e da participacdo da comunidade na instituicdo. Um
grande ponto que noés utilizamos como norte para a construcdo do projeto foi as
reunides com os pais, educandos e educadores. Também no ano de 2009 fizemos

uma pesquisa para ver a maior demanda educacional dentro da comunidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96 (LDB), propdem o
reconhecimento e a capacidade das escolas de planejar e organizar sua acao
politica e pedagogica a partir da gestdo participativa em todos os segmentos da
comunidade escolar, num processo dinamico e articulado.

O Artigo 12 da Lei 9394/96 define a incumbéncia dos estabelecimentos de
ensino, dentre elas elaborarem e executar sua proposta pedagégica. O artigo
14 trata da gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica,
incluindo a participacao de profissionais da educacéo na laboracéo do projeto

pedagdgico da escola e das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRITO, 1997, p.112)

A elaboragéo do P. P. P. teve como meta a melhoria da qualidade do ensino
desenvolvido nas oficinas com educandos, a constru¢cao néo foi vista apenas como
um instrumento burocratico para satisfazer uma exigéncia legal, mas também par
dar um novo significado a vida e a atuacao da instituicdo, essa proposta vem nortear
as nossas préticas educacionais através de novas formas de organizacéo e praticas
pedagogicas, visando principalmente ajudar a melhorar a qualidade do ensino
Publico, resgatando, assim a real funcdo do que € ensinar de forma coletiva e critica.
Por isso nosso trabalho foi centrado no desenvolvimento do educando, através das
diversas areas de conhecimento com conteudos significativos e contextualizados,

centrando na interagéo do educando - educador.

Toda a comunidade do Centro Sociocultural Alvorada, tem essa visdo que la
“é um dos lugares que representa a esperanca, o desejo humano de aperfeicoar-se,
de mudar, de fazer-se e promover-se o integralmente, o “lugar social no qual a
expectativa de mudanca é o trago mais marcante” (SILVA, 1996, p.52). foi envolvida,
tendo como objetivo maior do resgate da importancia de uma educacao de



qualidade, onde cada um deve assumir a responsabilidade com os educandos em
torno da sua aprendizagem. Através dos diversos setores que a compdem, visa
desenvolver plenamente sua misséo, entendida como sendo a de promover uma
educacdo com exceléncia voltada para a formacéo integral do cidadao, introduzindo
o educando na sua realidade total e contribuindo assim na formacédo do cidadao
comprometido com uma boa educacdo. A nossa preocupacdo € oferecer uma um
espaco de qualidade, que seja acessivel aos educandos do Bairro Jardim
Felicidade, sendo prazerosa, humano-critica, que ofereca a participacdo efetiva de
todo o segmento da sociedade. A falta de recursos humanos, estrutura familiar
precaria, distanciamento dos conteudos da realidade da vida do educando, sao

alguns fatores que dificultam o trabalho nas instituigdes.

Modificar esta realidade € um desafio que sé se tornara possivel se
buscarmos o desenvolvimento global de nossos educandos e valorizarmos a riqueza
cultural das comunidades na qual estamos inseridos. Direcionamos nossos esforgos
na busca de solucdes definitivas que transformem nossa instituicdo em um espaco
para o exercicio da solidariedade, autoconfianca, respeito mutuo e cidadania.
Buscamos construir uma proposta pedagogica que se baseia na integracgéo,
interdisciplinaridade e transversalidade dos contetdos. A vida cotidiana dos
educandos é trazida para a sala de aula. Os problemas sociais sdo conhecidos,
analisados e criticados, assim os conteudos vao se definindo com naturalidade. Aos
que despertarem maior interesse serd dado maior enfoque. A partir dai a instituicao
poderd desencadear a discussdao para um novo curriculo, adequado as
necessidades especificas da comunidade. O processo sera continuamente avaliado.
O acompanhamento e obtencdo de nossos resultados sdo responsabilidades de
todos os que estiverem envolvidos direta ou indiretamente com o nosso Centro.
Compromisso e seriedade sdo do que precisamos para construir uma educacao
inovadora e desejada. Portanto, nossa reflexdo continua baseada principalmente na
pratica pedagogica cotidiana e na discussdo dos referenciais tedricos que nos
encaminhem para uma “praxis” responsavel e compromissada com uma escola

publica de qualidade.
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A educacdo é projeto, e,mais do que isto,encontro de projetos; encontro
muitas vezes dificil, conflitante, angustiante mesmo; todavia altamente
provocativo, desafiador, e, porque nao dizer, prazeroso, realizador.
Celso Vasconcellos

1-1 Identificacao

O Nome oficial, a razdo social da nossa Instituicdo é: Obras Educativas
Jardim Felicidade. Dentro desta Instituicdo estdo duas unidades: Creche Jardim
Felicidade (Atendimento de 0-5 anos) e Centro Sociocultural Alvorada (Atendimento
de 6-18 anos). As duas unidades (creche e Centro) chamadas de Obras Educativas
Jardim Felicidade sao situadas no bairro Conjunto Felicidade, regido norte de Belo
Horizonte. Centro Sociocultural Alvorada Rua: Professora Gabriela Varela,578 —
Conjunto Felicidade Cep: 31.765-250 Belo Horizonte — MG Tel/Fax. 340 8-4000
WWW.OBRASEDUCATIVAS.ORG.BR

Todavia, em conseqiéncia ao aumento do numero de criangcas e
adolescentes que frequentavam a estrutura, o espaco fisico disponivel, ndo era mais
suficiente para atender a todos.

Portanto, no inicio do ano de 1999, com financiamento internacional, de
iniciativa privada, numa area proxima a creche comecou a constru¢cdo de uma nova
instalacdo, o Centro Sociocultural Alvorada , voltado principalmente as criancas e

adolescentes provindas de familias carentes do Conjunto Felicidade

O passar dos anos fez com que a Instituicdo percebesse a necessidade de
buscar a possibilidade de novas parcerias em prol do adolescente que completava a
idade de deixar a instituicdo (15 anos). Fazendo isto, conseguimos a pareceria com
a Fundacédo Banco do Brasil (Em 2002) e com a Infraero S.A. (Em 2005) com o

programa “Menor Aprendiz”.

O Centro Alvorada atualmente funciona com dois programas, a saber:



- Programa de “Socializacao Infanto-Juvenil”  (6-14 anos);
- Programa “ Menor Aprendiz” (15-18 anos).

O Centro Sociocultural Alvorada foi inaugurado com ceriménia publica no dia
04 de dezembro de 1999.

O carisma da Instituicdo nasceu do impeto de Rosa Brambilla que foi educada
por um grande mestre; Don Luigi Giussani (Padre e professor universitario italiano) e

gue na fase adulta, ela sedimentou o que recebera produzindo muitos frutos.

Don Giussani falava de uma maneira que 0s jovens se sentissem acolhidos em suas
indagacdes humanas e existenciais. Ele dava a estes jovens a possibilidade do

encontro com o sentido da vida.

Partindo desta experiéncia, Rosa Brambilla chegara da Italia ao Brasil na década de

60, para colocar em pratica aquilo que ela aprendera com seu mestre.

A educacdo para ela, ndo se resume na formacdo académica, mas em educar 0
olhar totalizante. Nada adianta uma pessoa possuir um vasto conhecimento
intelectual, se ndo souber dar consisténcia do sentido de sua propria existéncia e da
realidade que o cerca.

Nesta metodologia de educar a pessoa ao sentido da vida, varios encontros com
outras pessoas sao realizados por ela.

Estas pessoas maravilhadas pelo sentido da vida se propdem a viver esta

experiéncia compartilhando um com o outro.

E a partir desta metodologia que a fundadora das nossas Obras Educativas, Rosa
Brambilla, da continuidade ao seu trabalho, educando as familias, criancas e
adolescentes das Obras. “Educar € introduzir a pessoa a realidade total’. Esta
metodologia estd arraigada no “olhar” para a realidade, atingir a centralidade da
pessoa, partir daquilo que ela tem de positivo.
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2- Finalidades da Educacéo

Queremos que os educandos possam ser mais gente e ndo apenas sabedores
de competéncias e habilidades técnicas. Eles precisam aprender a falar, a ler, a
calcular, confrontar, dialogar, debater, sentir, analisar, relacionar, celebrar, saber
articular o pensamento e o seu préprio sentimento, sintonizados, com a sua historia
da luta pela terra, ou seja, cidaddos conscientes e capazes de interagir na

sociedade.

A Constituicdo Federal garante aos pais o direito e o dever de educar seus
filhos, dando-lhes condi¢cdes ndo s6 de se colocarem bem no mercado de trabalho,
como também de se prepararem para assumir suas vidas como cidadaos

conscientes e responsaveis.

Segundo as necessidades locais da comunidade, e a exigéncia de uma lei
que prevé a existéncia de instituicbes que oferecam as familias um apoio dentro de

uma proposta educativa.

Neste contexto, o Centro Socioeducativo Alvorada atende a uma necessidade
social e até mesmo legal, oferecendo as familias um complemento educacional
bésico, alicercado por uma pedagogia de fundamentacdo cristd que objetiva a
centralidade da pessoa sob a ética do bem, da justica e da paz.

Existindo projeto pedagdégico proprio, torna-se bem mais facil planejar o ano
letivo, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expedientes
avaliativos, demonstrando a capacidade de evolugdo positiva crescente. E
possivel lancar desafios estratégicos, como: diminuir a repeténcia, introduzir
indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas
alternativas, atingir posicéo de exceléncia. (DEMO 1998, p. 248)

Diante da exigéncia de um novo paradigma para a nossa sociedade, o Centro
Socioeducativo Alvorada faz a opgao de construir uma proposta Socioeducativa,
centrada na idéia de que a educacéo € um processo de “autoconstrucao” da pessoa,
que € consciente, ativa, livre responsavel e Unica, com todos os seus defeitos e
qualidades. Nessa dinamica, todos os envolvidos neste processo, educando,
educadores, funcionarios, a comunidade na qual o Centro Socioeducativo Alvorada

se insere, sao reconhecidos como seres histéricos situados em seu tempo e em seu
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lugar, envolvidos numa rede de realizagbes das quais todos, indistintamente,

dependem para viver: cada ser humano é um “ser de comunhao”.

O Trabalho Pedagogico: No Centro Sociocultural Alvorada, ou seja, a instituicao
enquanto promovedora deve ser critica, reflexiva e possibilitar a toda a comunidade
um projeto politico pedagogico consolidado pela colaboracdo muatua e o exercicio da
construcéo coletiva desencadeando experiéncias inovadoras que estdo acontecendo
na instituicdo. O Centro Sociocultural Alvorada repensa constantemente o seu papel
pedagogico e sua funcdo social, para tanto, se faz necessario refletir sobre a
instituicdo que temos se voltada para os interesses politicos, se discriminadora e
produtora de mecanismos de controle que impedem que 0S Nnossos estudantes
consigam enfrentar em condicbes de igualdade ou como melhor enfrentar os

desafios do mundo contemporaneo.

2.1- Eixos Norteadores:

“Educacédo nédo € preparagdo nem conformidade. Educacao é vida,
€ viver, é desenvolver, é crescer”. (DEWEY, 1971:29).

Sdo0 acbOes socioeducativas aquelas que tém como objetivo o
desenvolvimento integral das criancas e adolescentes. Segundo a ONU
(Organizacao das Nacbes Unidas), esses pilares sdo propostos na perspectiva de
um desenvolvimento das potencialidades e capacidades dos educandos. Alguns

detalhes a seguir do que é esses pilares.
- Aprender a conhecer;

- Aprender a fazer;

- Aprender a conviver;

- Aprender a ser

Valores: respeito, solidariedade, disciplina, coletividade, desenvolver habilidades
para a vida cotidiana, valorizar o conhecimento e o saber social, relacionar
conhecimentos a uma acao concreta, criatividade, aptidao de trabalhar em equipe,
autonomia, flexibilidade, aprender a ouvir o outro, aprender a propor sem impor,

desenvolver solidariedade e cooperacao, aprender a ceder sem se sentir perdedor,
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aprender a se conhecer, aprender a aprender, respeitar a vida, aprender a lidar com

0S sentimentos.

2.2 - Educar para a Liberdade Responséavel

A prioridade da nossa instituicio é a Pessoa: um ser consciente, livre, e
responsavel e por isso mesmo um ser social, ser de comunhao. Pois a formacéo da
consciéncia, da liberdade e da capacidade de assumir as rédeas da vida s6 se

efetua a partir do outro, na relagdo com o outro.

O despertar da propria consciéncia ndo tem como se realizar no
individualismo; pois ele € cego diante da realidade social e torna impossivel a vida

humana.

A medida que se efetiva a educacgio da pessoa, aumenta a sua lucidez diante
das formas de alienacédo social, politica e econbmica da situacdo desumana da

realidade brasileira.

Diante dessa comunidade, o Centro Sociocultural Alvorada, mediante de sua prépria
identidade institucional, tem uma funcdo social e humana, levando em conta todos

0s aspectos da pessoa.

Ajudar a “abrir os olhos” € educar para a liberdade responséavel diante da vida.
Mas isso s6 € possivel quando ndo ha a alienagdo dos direitos dos outros. A maior
grandeza da ajuda e do amor é que cada um responda realmente pelos seus atos, é
guem realmente os faz. Por isso ndo acreditamos numa educacdo que “justifica” a
falta, encobrem os erros, isenta das consequéncias, formando uma terrivel confuséo

de bondade com justica e compreensédo com covardia.

Nesse ponto, os principios do Centro Sociocultural Alvorada, s&o o0s

norteadores que nos ilumina e nos da uma profunda liberdade e amor.

O amor pressupde a liberdade e ultrapassa a justica. Realiza-se no

relacionamento com o outro e na doacao de si mesmo.

A liberdade enraizada no intimo de cada um forma uma consciéncia lUcida

diante da realidade.
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2.2. Educar para a Vida

O Centro Sociocultural Alvorada é um espaco onde o educando é chamado a
viver - e ndo a suportar ou achar que nao tem para onde ir — e realizar-se como

pessoa.

Como em todas as situacbes da vida a acdo do educador precisara,
sobretudo no espaco de tempo que o educando permanece “in loco”, revelar um

sentido, uma sabedoria, uma filosofia para a vida.

Sem descobrir 0 “por que” e o “para qué” das acdes, o educando ndo se

comprometera com a aprendizagem proposta.
A falta de sentido gera o tédio.

A sabedoria consiste em promover o desenvolvimento da pessoa e

comprometer-se com ela a partir da sua realidade.
2.3. Educar a Consciéncia

Na acdo educativa do Centro Sociocultural Alvorada ndo pode faltar a
formacéo da consciéncia. No dom da consciéncia e na capacidade da confianga,
encontra-se a manifestacdo da bondade natural existente em cada criatura racional
e da possibilidade de “criar” o mundo humano. Numa condicdo de criatura, ser

imperfeito, limitado, hd sempre uma falta, um pouco de mal a ser superado.

A educagdo € uma obra de “resgate” de libertagdo do homem. Um dos
objetivos da educacdo € de formar o homem novo; portanto, fatores ativos da
educacdo devem tender a fazer com que o educando aja cada vez mais por si
mesmo, e sempre mais por si enfrente a realidade na qual é inserido. E preciso
entdo, de um lado, coloca-lo constantemente em contato com os fatores de seu
ambiente; deixa-lhe a responsabilidade da escolha, seguindo uma linha evolutiva
determinada pela consciéncia de que o educando devera chegar a ser capaz de,

perante tudo, “fazer por si”.

A pessoa € um ser limitado, mas é a Unica também capaz de superar 0s seus
limites. A sua posi¢do diante do mundo € “criativa” porque 0 que especifica é a

consciéncia.

O dom maior concedido a pessoa é a consciéncia, que é a lucidez, que

permite construir a vida, ajuda a discernir questionar e personalizar a existéncia.
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Através da consciéncia que se pode humanizar e ampliar a capacidade de
amar. E na formacdo da consciéncia € que se pode realizar o educar-se para a
liberdade.

2.4. Qualidade do Relacionamento Educacional
O relacionamento educacional reflete-se na efici€ncia do trabalho realizado.

Rever e aperfeicoar as relagdes entre todos aqueles envolvidos no processo

educacional é de extrema importancia para que a Instituicdo realize o seu dever ser.

Cada pessoa é diferente, com sua historia singular e original. Cada um traz

consigo valores magnificos. Existem também limites e imperfei¢des.

O pequeno universo de cada um enriguece através do Centro Socioeducativo

Alvorada, lugar comum de aproximacéo dos educadores, a mesma instituicao.

A troca de experiéncias, a diversidade, a maturidade de confronto podem

tornar-se momentos de crescimento no relacionamento educacional.

E importante cuidar para que se aperfeicoe a convivéncia educacional, ndo
apenas no sentido humano do respeito e da solidariedade, mas no sentido de ser
expressdo de seres de comunhdo. Assim sendo, resulta na melhor qualidade de

todo processo educacional.

2.5. Viséo de educacgao

Educacdo é um dos processos de formacdo da pessoa humana. Processos
através do qual as pessoas se inserem na sociedade, transformando-se e

transformando a sua realidade.
2.6. Visao de escola

Ambiente que leva em conta o conjunto das dimensdes da formag¢do humana,

onde o conhecimento € compartilhado e sistematizado, tendo a tarefa de formar

seres humanos com consciéncia de seus direitos e deveres.
2.7. Visao de sociedade

Ambiente no qual o individuo esta integrado, produzindo e reproduzindo

relaces sociais, problemas e propondo valores, alterando comportamentos,
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desconstruindo e construindo concepcdes, costumes e idéias. Onde o natural seja

pensar no bem de todos e ndo apenas em si mesmo.
2.8. TENDENCIAS PEDAGOGICAS

A escola segue algumas matrizes pedagogicas que norteiam nossa pratica e
vivéncias fundamentais neste processo de humanizacdo das pessoas, que também

chamamos de educacao.
2.9. Pedagogia da organizacao coletiva

O Centro Sociocultural Alvorada tem como desafio permanente difundir novas
relacbes de trabalho, pelo jeito de dividir tarefas e pensar no bem estar do conjunto

e da comunidade educativa.

O Centro Sociocultural Alvorada se organiza coletivamente através de novas
relacbes sociais que produz e reproduz valores, alternando comportamentos,
costumes e idéias. Construindo a aprendizagem organicamente coletiva torna o
espaco escolar uma janela aberta para a visdo de um mundo novo, e de uma cultura

de pensar no bem de todos.
2.10. Pedagogia do trabalho

Pelo trabalho o Centro Sociocultural Alvorada acredita que o educando
compartilha conhecimentos, cria habilidades e forma consciéncia. Em si o trabalho ja
€ uma potencialidade pedagdgica, e o Centro Sociocultural Alvorada torna-o mais
plenamente educativo, a medida que ajudamos nossos educandos a perceber o seu

vinculo com as demais dimensdes da vida humana.
2.11. Pedagogia da escolha

Dizemos que ha uma pedagogia da escolha & medida que reconhecemos que a
comunidade educativa do Centro Sociocultural Alvorada se educa se humaniza mais
guando exercita a possibilidade de fazer escolhas e refletir sobre elas. Ao ter que
assumir a responsabilidade pelas proprias decisdes os individuos do processo
educativo aprendem a dominar impulsos, influéncias, e aprendem também que a

coeréncia entre valores que defende com as palavras e os valores que efetivamente
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se vive, € um desafio sempre em construcdo vivida no Centro Sociocultural

Alvorada.
2.12. Pedagogia da histéria

O Centro Sociocultural Alvorada que cultivar a memdria é mais do que
compreender friamente o proprio passado. A nossa pedagogia da historia se baseia
em nao ver a historia somente como uma disciplina e passe a trabalha-la como uma

dimensao importante de todo o processo educativo.

A comunidade tem uma historia que se desencadeou em movimento, pois
todas as familias vieram de diferentes comunidades e passaram por diversos
conflitos sociais até chegarem neste lugar, sendo assim o Centro Sociocultural
Alvorada tem o papel fundamental de manter viva e em pleno resgate esse processo

educativo vivido pela comunidade.

Baseando sempre nés Fundamentados na LDB, no ECA, destacamos
habilidades, competéncias e capacidades que os educandos devera desenvolver.

- Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situacdes sociais, usando o didlogo como forma de mediar conflitos e tomar

decisdes coletivas;

- Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimdnio sociocultural brasileiro, bem como
0S socioculturais de outros povos e nacdes, posicionando-se contra qualquer
discriminagéo, diferencas culturais, de classe social, de crencas, de sexo, de etnia

OuU outras caracteristicas sociais.

- Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente,
identificando seus valores e as interacfes entre eles, contribuido ativamente para a

melhora do meio ambiente;

- Saber utilizar diferentes formas de informacfes e recursos tecnoldgicos para

adquirir e transmitir conhecimento;
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- Questionar a realidade formulando problemas e tratando de resolvé-los utilizando
para isso: pensamento logico, a criatividade, a intuicdo, a capacidade de analise

critica, selecionando producéo e verificando sua adequacéo.

3- Estruturas organizacionais

A formacédo exigida dos funcionarios é aquela que corresponde a partir do

minimo para o cargo que cada educador assumiu.

Para o setor educativo, onde ha o acompanhamento direto com o educando,
o critério exigido € no minimo o curso de Magistério ou que seja graduado ou
graduando em algum curso que capacite o candidato a estar pleiteando o cargo

disponivel.

Para se trabalhar com as oficinas, € exigido no minimo cursos teéricos na

area e/ou algum tipo de experiéncia na pratica educativa.
Os critérios para admissao dos funcionarios ndo fogem do ordinario:

E feito uma recepcdo de curriculos, entrevistas formais com o candidato,
dindmicas de grupo.

Algumas prioridades sdo dadas para a sele¢cdo conforme a formacdo do
candidato (melhor adequacédo ao cargo); experiéncia na funcao pretendida (melhor
adaptacdo na area); se possivel morador da regido (bairro) proxima ao Centro
Alvorada, pois conhecem mais a realidade e a cultura dos nossos educandos; e

outros pormenores.
Critérios para demissao de funcionarios também néao fogem ao ordinario:

E feito demissdo ou quando préprio funcionario pretende ou quando ha a
necessidade de remanejamento para adaptacdo mesmo assim ndao havendo uma

adequacao ao cargo. SO assim, depois dessas tentativas, ocorre a demisséo.

Todos os critérios de admissdo e demissdo sao feitos de acordo com a

legislacao vigente do Ministério do Trabalho

COMPOSICAO DA ORGANIZACAO



18

3.1 Organogramas do Centro Alvorada

A organizacdo da instituicAio compreende todos 0s 0rgdos necessarios ao

funcionamento da Unidade educativa, abrangera os seguintes servicos:
1 - Direcao Geral

2- Auxiliar Administrativo

3- Direcao

4— Pedagoga

5 — Corpo Docente educadores

6 — Secretario

7 — Assistente social

8 — Auxiliar de limpeza, cozinheiras, Porteiros e Vigia,
9 - Bibliotecarias

1- DA DIRECAO Geral

I. Participar de estudos e pesquisas de natureza técnica sobre administracdo geral e

especifica, sob orientagao;

II. Participar, estudar e propor aperfeicoamento e adequacéao da legislacdo e normas

especificas, bem como métodos e técnicas de trabalho;

lll. Realizar programacédo de trabalho, tendo em vista alteragbes de normas legais,

regulamentares ou recursos;

IV. Participar na elaboracdo de programas para o levantamento, implantagdo e

controle das praticas de pessoal;
V. Selecionar, classificar e arquivar documentacéo;

VI. Participar na execug¢ao de programas e projetos educacionais;
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VII. Prestar auxilio no desenvolvimento de atividades relativas a assisténcia técnica

aos segmentos envolvidos diretamente com o processo ensino-aprendizagem;
VIII. Desenvolver outras atividades afins ao 6rgao e a sua area de atuacao;

A Direcdo € o o0rgao gestor para o funcionamento dos servicos educacionais no

sentido de garantir o alcance dos objetivos educacionais do Centro Alvorada.
2 — ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Servico Técnico- Administrativo é o setor de suporte ao funcionamento de todos
os setores do Centro Alvorada, em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico,

proporcionando condi¢cdes para que 0S mesmos cumpram suas reais funcgoes.
3- Competem ao Diretor

Perfil profissional:

- Ter capacidade técnica na area da pedagogia e da assisténcia Social.

-Ter conhecimento ao menos basico da CLT (Consolidacdes das Leis Trabalhistas).
- Trabalhar em conformidade com o (ECA) Estatuto da Crianca e do Adolescente.
- Ter capacidade de coordenar equipe diversificada.

- Ter comprometimento humanitario.

- Participac0Oes, reunides e parcerias:

- Participar das reunides do Férum DCA (Direito da Crianca e do Adolescente).

- Participar das reunifes da PBH sobre as diretrizes do convénio.

- Participar das reunides da AVSI (Rede e A¢ao).

- Participar da reunido de percurso da Casa Novela.

- Participar das reunides dos diretores.

- Conhecer e ter contato com as pessoas da comunidade local(Rede Comunitaria).
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- Cultivar relacionamento com os diretores de escolas onde os educandos estao

inseridos.

- Organizar e indicar funcionarios para cursos promovidos pela PBH e/ou por outras

instituicbes parceiras.

- Ter bom relacionamento com as instituicbes da comunidade: ABAFE, RECRIAR,

CRAS, Escolas municipais e Estaduais.
- Atender as técnicas da PBH que vem para a inspecao do projeto/convénio.

Acolhimento:

- Atender e acolher bem visitantes da comunidade, rede social de instituicbes do

mesmo ramo, empresas e estrangeiros que visitam as Obras.

- Preparar e acolher junto ao SAD, festividade para os Educandos In Famiglia.
-Apoiar alguns projetos na comunidade como oficinas FICA VIVO.

- Atender pais que solicitam dialogar com a diretoria.

- Chamar pais agressivos ou negligentes com seus filhos para um dialogo mais

firme.

- Acolher, dialogar, educar e acompanhar mais de perto os adolescentes em

situacdes mais dificeis de comportamento, 0os quais 0os educadores pedem apoio.

Organizacoes:

- Conferir e enviar listas e documentos mensais para a PBH.
- Elaborar e modificar o quadro de horario geral das atividades e oficinas.
- Fazer relatério anual de todas as atividades desenvolvidas.

- Programar declaracdes de abono por faltas dos educandos nas escolas, devido ao

projeto que eles participam no Centro Alvorada.
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- Fazer programac0des de uso do espaco fisico do Centro Alvorada, seja no horario

de atendimento ou a noite e finais de semana.

- Procurar, entrevistar e contratar funcionarios para preencher vagas de outros

funcionarios que saem da institui¢ao.

- Elaborar relatoério individual do educando quando solicitado pelo CRAS, Conselho

Tutelar, Juizado da Infancia e Juventude ou escolas...

- Preencher Plano de Trabalho com objetivos e justificativas para a PBH quando
solicitados.

Zelo:
- Zelar pelo patriménio e pelo bem das pessoas que estdo na Instituicao.
- Zelar pelo respeito a vida, bem-estar e educacéo dos educandos e suas familias.

- Zelar pelo carisma e metodologia das Obras Educativas e de seus fundadores

(Rosa e Don Giussani).

- Zelar pelo nome e pelo carisma da Obra diante dos 6rgaos publicos, parceiros e

comunidade.

I. Convocar os representantes das Entidades Centro Alvorada, para participarem do

processo de elaboracdo e execucao do Projeto Politico Pedagogico;

[I. Coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo do Projeto Politico Pedagogico da

Escola;

[ll. Encaminhar o Projeto Politico Pedagdgico a Secretaria de Educacéo e Cultura

para aprovacao e garantir o seu cumprimento;
IV. Acompanhar o plano de aplicacéo financeira e a respectiva prestacao de contas;

V. Coordenar o processo de implementacdo das diretrizes pedagogicas emanadas

da Secretaria de Educacéo;
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VI. Estudar e propor alternativas de solucdo, ouvidas, quando necessarias as
Entidades Escolares, para atender situacées emergéncias de ordem pedagogica e

administrativa;
VII. Participar dos conselhos de educacao;
VIII. Propor alteracfes na oferta de servigos de ensino prestados pela instituicéo;

IX. Propor aos Servicos Técnicos Pedagdgicos e Técnicos Administrativos as
estratégias de ensino que serdo incorporadas ao Planejamento Anual do Centro
Alvorada;

X. Coordenar a elaboracdo do Calendério e garantir o seu cumprimento de
acordo com as normas da Secretaria de Educacéo;

Xl. Supervisionar a cantina, onde esta tiver autorizagdo de funcionamento,

respeitada a lei vigente;

XIl. Coordenar as solenidades e festas de Concluséo;

XIlI. Administrar o patrimonio escolar em conformidade com a lei vigente;

XIV. Promover a articulagéo entre Escola, Familia e Comunidades;

XV. Comunicar ao Conselho Tutelar os casos de maus tratos, reiteracéo de faltas
injustificadas e de evaséao escolar dos alunos;

XVI. Representar a escola, responsabilizando- se pelo seu funcionamento perante

os 6rgéos e entidades de ensino do poder publico;
XVII. Presidir as atividades que envolvam o corpo docente discente e comunidade;

XVIII. Cumprir e fazer cumprir as atribuicdes inerentes a cada profissional do Centro

Alvorada;

XIX. Acompanhar controlar e avaliar o processo Educativo;
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XX. Promover reunides de estudos, encontros e treinamentos visando o

aperfeicoamento profissional;
4 -PEDAGOGICO

Promover Formacao:

- Elaborar e executar formacdes e planejamentos para a equipe de funcionarios,
mensalmente como: Oralidade, alfabetizacdo de criancas, Sexualidade e
Afetividade, Responsabilidade e tarefas do educador, Direitos da Crianca e do
Adolescente, As Transformacdes Fisicas e Psicologicas dos Adolescentes, Como
construir e desenvolver Projetos Pedagodgicos, Os estimulos cerebrais para a

Aprendizagem, etc...

- Elaborar e executar formacéao no Curso de Jovem Aprendiz: Educacéo Profissional

e Formacao Humana.

-Elaborar e conduzir formagbes com os educandos (Criancas e adolescentes)
esporadicamente com temas diversos como: Trabalho, Comunidade local,
Sexualidade e AFETIVIDADE, Semana Santa (Pascoa), Natal, Criminalidade,
Drogas, Liberdade, Vida etc...

- Trabalhar com educadores mensalmente, textos que refletem sobre o tema da

retomada, ou Revista Passos, ou Textos de Don Giussani.
Coordenar:

-Coordenar as oficinas de informatica, Biblioteca, e outras que surgirem, elaborando

dias, horarios, periodos e quantidade de educandos que serdo atendidos.
- Coordenar Equipe da Limpeza

- Coordenar Equipe da Cozinha

- Coordenar, formar e Educar os funcionarios.

- Coordenar e apoiar equipe do setor Jovem Aprendiz.

- Acompanhar setor SAD.
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- Coordenar de maneira geral todos os educandos em disciplina, valores e

metodologia educativa.

- Participar com a comunidade do Centro Alvorada na construgcéo do projeto politico-

pedagdgico;

- Auxiliar na distribuicdo dos recursos humanos, fisicos e materiais disponiveis na do

Centro Alvorada;
-. Participar do planejamento curricular;

- Auxiliar na coleta e organizacdo de informacgfes, dados estatisticos do Centro
Alvorada e documentacéao;

- Contribuir para a criagdo, organizagao e funcionamento dos diversos segmentos

educativos;
- Comprometer-se com atendimento as reais necessidades do Centro Alvorada;

- Participar dos conselhos, reunides pedagdgicas e grupos de estudo;

Contribuir para o cumprimento do calendario;

Participar na elaboracao, execugao e desenvolvimento de projetos especiais;

Administrar e organizar os laboratoérios existentes no Centro Alvorada;

Auxiliar na administracéo e organizacao da biblioteca;

- Executar outras atividades de acordo com as necessidades do Centro Alvorada.
5- Do corpo docente, ou seja, os educadores

Compete ao Corpo Docente:

[. Ministrar atividades;

[l.Participar da elaboracdo, execucéo e avaliacdo do Projeto Politico Pedagodgico da

instituicao;

. Participar do processo de andlise e selecéo de livros e materiais didaticos;
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IV. Elaborar o seu planejamento de acordo com o Projeto Politico Pedagogico da

Unidade de ensino;

V. Propiciar aquisicdo do conhecimento cientifico, erudito e universal para que 0s
educandos reelaborem o0s conhecimentos adquiridos e elaborem novos
conhecimentos, respeitando os valores culturais, artisticos e histéricos proprios do
contexto social do educando, garantindo- Ihe a liberdade de criacdo e o acesso as

fontes de cultura;

VI. Promover uma avaliacdo continua, acompanhando e enriquecendo o
desenvolvimento do trabalho do educando, elevando- 0 a uma compreensao cada

vez maior sobre o mundo e sobre si mesmo;

VIl. Promover as avaliagbes de acordo com os critérios do Projeto Politico

Pedagodgico;
VIII. Participar de processos coletivos de avaliacdo do préprio trabalho e da Unidade

do Centro Alvorada com vistas ao melhor rendimento do processo ensino-

aprendizagem, replanejando sempre que necessario;

IX. Participar de reunibes de estudo, encontros, cursos, seminarios, atividades
civicas, culturais, recreativas e outros eventos, tendo em vista 0 seu constante

aperfeicoamento e melhoria da qualidade de ensino,
6- Secretaria
Ela esta ad disposicéo para atender as demandas do diretor e da pedagogia.

Sua maior funcdo é fazer listas de chamadas, digitar relatorios, fazer listas de
compras e prestacdo de conta, auxiliar os educadores em momentos onde néo se

encontra diretor ou pedagogia com matérias, brinquedos.
7-Assistente social

Relacionamento com as familias:

- Fazer visitas domiciliares as casas das familias.
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- Fazer uma vez por semana: “Estudo de Caso” junto ao setor pedagogia e diretoria.

-Incluir casos urgentes de criancas e adolescentes para se houve vaga no Centro

Alvorada serem olhado os com mais necessidades.

- Programar festividades e encontros com as familias junto a pedagogia e diretoria.
- Participar de reunides de pais (ao menos duas vezes a cada semestre).

8 — Auxiliar de limpeza, Cozinheiras, Porteiro

Os Servicos Gerais tém a seu encargo a manutencéo, preservacdo, seguranca e

merenda do Centro Alvorada, sendo coordenados e supervisionados pela Direcao.

O corpo de pessoal para os Servicos Gerais serda formado por: servente,

merendeira, vigia e faxineiras.
Séo atribuicbes das Faxineiras:

I. Efetuar a limpeza e manter em ordem as instalacbes no Centro Alvorada escola,

providenciando a relagdo de materiais e produtos necessarios;
Il. Efetuar tarefas correlatas a sua fungao
Séo atribuicbes da Merendeira:

I. Preparar e servir a merenda no Centro Alvorada, controlando- a quantitativa e

qualitativamente;

II. Informar o Diretor a necessidade de reposicao do estoque, em tempo habil;

[ll. Conservar o local de preparacdo da merenda em boas condi¢des de trabalho,
procedendo & limpeza e a arrumacao;

IV. Efetuar as demais tarefas correlatas a sua funcéo.

Séo atribui¢bes do Vigia:

I. Efetuar rondas de inspec¢ao de forma a garantir a constante seguranc¢a da Unidade

do Centro Alvorada;
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II. Controlar a entrada, nas dependéncias do prédio, de pessoas sem identificacéo

ou autorizacdo, como medida de seguranca;

[ll. Comunicar a chefia imediata qualquer irregularidade ocorrida durante seu

plantdo. Para que sejam tomadas as devidas providencias;
IV. Zelar pelo prédio e suas instalacdes, levando ao conhecimento de seu superior

qualquer fato que dependa de servicos especializados para reparo e manutengao

V. Efetuar as demais tarefas correlatas a sua funcéo, definidas pela diregéo.
9- BIBLIOTECARIO

Bibliotecario terd como atividades o planejamento, a implantacdo, a
organizagdo e o funcionamento da Biblioteca, em consonancia com o Projeto
Politico Pedagdgico da do Centro Alvorada. Bibliotecario terd como atividades o
planejamento, a implantacdo, a organizacdo e o funcionamento da Biblioteca

Escolar, em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico da escola.
Compete ao bibliotecério:

I. Elaborar, juntamente com o Servico Técnico - Pedagodgico, o regulamento préprio,

onde estara explicitado o funcionamento da Biblioteca, com aprovacao da Direcao;

II. Selecionar, juntamente com educadores e Especialistas em assuntos

Educacionais, material bibliogréafico, adquiri-lo e processa-lo tecnicamente;
[ll. Catalogar e classificar livros e periédicos;
IV. Orientar os usuarios sobre o funcionamento e bom uso da Biblioteca;

V. Colocar a Biblioteca a disposicdo da comunidade, atendendo a legislacdo em

vigor,

VI. Programar atividades para transformar a Biblioteca num espacgo cultural e

pedagdgico.
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4- Curriculo

Todo educador sabe que ndo basta treinar os educandos para a apreensédo da
realidade: € preciso motiva-los, surpreender, por isso o curriculo da Instituicdo, ou
seja, do Centro Sociocultural Alvorada extrapola o “fazer” pedagogico abrangendo
implicando em uma grade curricular de conhecimento diversificado. E necessario
resgatar os saberes que o/educando/a traz de seu cotidiano. Com isso o Centro
Sociocultural Alvorada vem resgatando novas possibilidades do conhecimento nao

ser trabalhado de forma superficial e desvinculado da realidade.

Nessa perspectiva, o processo de ensino/aprendizagem ndo tem como
finalidade a transmissdo de conteldos prontos, mas, sim, a formagdo de
sujeitos capazes de construir, de forma autbnoma, seus sistemas de valores
e, a partir deles, atuarem criticamente na realidade que os cerca. (Belo
Horizonte, Secretaria Municipal de Educacéo 1994, p. 33)

Isso inclui trabalhar com mutidisciplinariedade como aulas de cidadania, meio
ambiente, sexualidade, transito, no¢cdes de higiene pessoal, saude e mais dando
sempre consisténcia as idéias e praticas da nossa acdo pedagdgica diaria. Isso tudo

nos remete a um objeto do conhecimento que seja tratado por meio de um processo

gue considere a interacado/ mediacao entre educador/a <educando/a como uma via

de “médo dupla” em que as relagbes de ensino-aprendizagem ocorram

dialeticamente.

O processo de combinagdo de principios educativos e nucleos conceituais
objetivaram também a construcdo de critérios para a selecdo e a ordenagao
dos contetdos referentes aos componentes curriculares e a formacgdo de
atitudes Desejava-se possibilitar ao aluno ndo apenas compreender, mas
incorporar o conhecimento sob a forma de esquemas operatérios.
(BARRETO, 1998).

Os conteudos curriculares devem extrapolar o espaco escolar, para que ao
fazer o planejamento curricular, este dé chance para que a escola conheca a
comunidade na qual o aluno esta inserido, seu modo de vida, suas dificuldades,

seus interesses, aspiracdes, necessidades e conquistas. Todas as atividades que se



realizam no espaco escolar devem ter como referéncia experiéncias significativas

para os alunos em sua comunidade.
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4.1 Planejamentos: Para planejar, considerando as reflexdes anteriores neste
documento, o profissional deve mudar sua postura enquanto “homem” e “educador”.
Primeiramente é preciso mudar a si préprio para, entdo, pensar em mudar 0S outros.
Planejar significa, a partir da realidade do estudante, pensar as a¢fes pedagodgicas
possiveis de ser realizado no intuito de possibilitar a producdo e internalizardo de
conhecimentos por parte do/a educando/a. Além disso, o planejamento deve
contemplar a possibilidade de um movimento de acdo-reflexdo-acdo na busca
constante de um processo de ensino-aprendizagem produtivo. Portanto, ndo cabe

mais uma mera lista de conteudos.

Estamos vivendo um momento histérico simplificadamente denominado por
politicas neoliberais. Por mais que a flexibilizacdo seja afirmada em varios
documentos oficiais, inclusive na LDB, temos por outros lados mecanismos
de avaliacdo que estdo controlando e definindo um determinado caminho
para a pratica curricular”. O curriculo por competéncia ja aponta para o
modelo pdés-fordista, que rompe com a linha de montagem, que busca a
formacdo do trabalhador mais criativo, capaz de executar tarefas variadas e
com um nivel maior de abstracdo. “Porém, ainda que o modelo de trabalho
tenha se modificado, o principio curricular permanece o mesmo”, advertiu a
professora, dizendo que essa logica deve ser questionada, pois ela submete
a educacdo ao processo produtivo. “Com isso a gente minimiza a idéia
cultural mais ampla de educacéo e a limita ao processo de atendimento as
demandas do mercado de trabalho. (ALICE 2006 p.33-52)

Devemos sempre dar énfase as atividades pedagdgicas que sejam
significativas para nossos educandos; o conteido que vamos trabalhamos em sala
deve ser resultado da discussdo e da necessidade manifestada a partir do
conhecimento que se tem do proprio educando. Logo, privilegiar a descoberta do
conhecimento e contribuir para internalizardo do saber pelo educando a, passa-se a
reflexdo e discussdo sobre os conhecimentos historicamente sistematizados. Essa
forma permite que o educador e educando busquem e avancem desenvolvendo
cada vezes mais seus conhecimentos e assim constituam como sujeitos reflexivos.
A nossa proposta é elabora, projetos, onde visamos conteddos necessarios
pertinentes a cada grupo de idades, e isso nos da significados para o ponto de

partida.



“E preciso lembrar que a contextualizacdo deve ser vista como um dos
instrumentos para a concretizacdo da idéia da interdisciplinaridade e para
favorecer a atribuicdo de significados pelo aluno no processo de ensino e
aprendizagem” (Orienta¢gdes Curriculares para o Ensino Médio, pagina 95).
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Conforme Diretrizes Curriculares:

| - As Instituicdes deverao estabelecer, como norteadores de suas agoes
Pedagdgicas:

- Os principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e
do respeito ao bem comum.

- Os principios politicos dos direitos e deveres de cidadania, do exercicio da
criticidade e da democracia.

- 0S principios estéticos da sensibilidade, da criatividade, e da diversidade
de manifestacfes artisticas:

Il - Ao definir suas propostas pedagdgicas, as instituicbes deverdo explicitar o
reconhecimento da identidade dos educandos, educadores e outros profissionais e a

identidade de cada unidade e de seu respectivo ensino.

Il - As instituicbes deverdo reconhecer que as aprendizagens séo constituidas na
interacdo entre conhecimento, linguagem e afetivos, como consequéncia das
relacbes entre as distintas identidades participantes do contexto escolarizado,
através de acg0es inter e intra - subjetivas, as diversas experiéncias de educandos,
educadores e demais participantes do ambiente educativo, expressas através de
multiplas formas contribuir para a constituicdo de identidades de afirmativas,
persistentes e capazes de protagonizar autbnomas de constituicdo de

conhecimentos e valores indispensaveis a vida cidada.

A preocupacdo com a experiéncia do educando persiste e amplia-se em
definicdbes que chegam a conceber o curriculo como a totalidade das experiéncias
por ele vivenciadas, como o préprio ambiente em acado. Os que defendem essa

perspectiva buscam conhecer e compreender tais experiéncias, a fim de considera-



las e aproveita-las em atividades pedagdgicas que promovam crescimento individual
e social. Observa-se, contudo, que a idéia de que o curriculo envolve apresentacao

de conhecimentos e inclui um conjunto de experiéncias de aprendizagem que visam
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favorecer a assimilagcdo e a reconstrucdo desses conhecimentos permanece

constante nessas concepcgoes.
4.2- Atividades e oficinas oferecidas:

Acreditamos que as atividades e oficinas ajudam em muito a absorver as
necessidades de cada educando para uma maior compreensao do mesmo, fazendo
com que isto seja um dos pontos de partida para a atuacdo socioeducativa do

educador junto ao educando.

As oficinas e as atividades sdo de suma importancia para uma entidade
socioeducativa, pois elas despertam nas criancas e nos adolescentes a criatividade,
coletividade, sociabilidade, aguca o raciocinio e a curiosidade construtiva, a alegria,
o desenvolvimento cognitivo e cria relacionamento com uma diversidade de dados,

informacdes e culturas necessarias para a formacao humana, social e cognitiva.

Portanto, tentamos diversificar e renovar sempre o olhar sobre o educando para
percebermos a evolucdo ou regressao dele nas praticas das atividades oferecidas.
Favorecemos ainda o rodizio das atividades e oficinas para que os educandos
tenham a oportunidade de demonstrar sua habilidade naquela para qual ele tenha
mais aptiddo. Assim temos essas atividades:
- Apoio escolar;
O Apoio escolar esta voltado para a ajuda comum no “dever de casa” dado pela
escola regular ao educando, que chega ao Centro Alvorada com estas atividades
para fazer. O educador os orienta nos “deveres escolares” e conduz o educando
a entender a importancia destas atividades extra-classe.
- Atividades esportivas;
A pratica esportiva e os exercicios fisicos ajudam os educandos tanto a entender
as regras do esporte, quanto as suas desibini¢cdes intrinsecas. Proporciona o
lazer, o bom convivio entre eles e caracteristicamente seu desenvolvimento fisico

e psico-motor.



Informatica;
A informética coloca o educando em contato com o mundo da tecnologia e da

globalizac&o. Porém dentro de tantos acessos que estes educandos tém no
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mundo virtual, se torna perigo para eles se ndo direcionado de uma maneira
consciente e educativa. Dai a importancia do nosso educador de informatica
entrar ndo s6 com O seu conhecimento técnico, mas também com seu
conhecimento educativo.

Biblioteca;
O Espaco da biblioteca é utilizado para os fins de pesquisas, trabalhos escolares,
leituras livres e cotacdo de histérias. E feito um trabalho para despertar o
interesse pela leitura, fazendo com que o educando se eduque a este habito e
descubra uma maravilhosa aventura para a vida e para o conhecimento.

Videos educativos;
Os Videos educativos visam proporcionar aos educandos um momento de
contato com a cultura e com o lazer além de despertar o senso critico com as
orientacdes do educador que proporcionam estas sessoes.

Passeios;
Atravées de muito esforco dos educandos e da instituicdo conseguimos
proporcionar alguns encontros, visitas e passeios.

Estes momentos se tornam uma maneira bonita de convivéncia, pois além de
proporcionar um momento de confraternizacdo e lazer, levam ao descobrimento
de novos lugares e abrem um mundo novo na vida destes educandos que em
sua maioria conhecem somente o préprio bairro onde residem.

As dificuldades estdo para conseguir as verbas, pois os transportes, lanches e
lugares sao pagos pelo Centro Alvorada e por algumas atividades feitas pelos
educandos (o que dificulta muito), pois nem sempre conseguimos levantar fundos
suficientes para todos.

Teatro;

A oficina de teatro do Centro Alvorada existe desde a sua fundacdo
proporcionando aos educandos uma atividade instigante ao entretenimento, a
leitura, a socializacado, a cultura e ao saber.

Marcenaria (arte em madeira);



A oficina de arte em madeira do Centro Alvorada existe desde a sua fundacdo
proporcionando aos educandos uma atividade instigante a socializacdo, a
construcdo de um projeto, as artes manuais, conhecimentos de cores e
diversidades das formas geométricas.
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- Mdsica;

A oficina de musica do Centro Alvorada existe desde a sua fundacgéo
proporcionando aos educandos uma atividade instigante a socializagdo, a cultura
musical e folcldrica, e a disciplina.

Canto Coral

As criangas e adolescentes em coro aprendem a cantar varios tipos e estilos
de musicas. Aprendem ainda, através de seus educadores musicais, 0s significados
de novos termos especificos, historias de compositores, das musicas e um pouco de
teoria musical.

- Diversidades ludicas;

- Momento de descontragéo, onde o educando se coloca com toda a liberdade ao
lidico e com toda a oportunidade de colocar a sua criatividade.

- O brincar por brincar. Nao ha nada mais sério que uma crianca brincando!

- Projetos teméticos (mini projetos pedagodgicos)

Os projetos tematicos tém como proposta criar um periodo maior de reflexdo dos

educandos sobre determinado tema, escolhido pelo educador dentro da

necessidade da turma.

Estes projetos sdo desenvolvidos com o diretor, pedagoga e educadores, onde estes

vao colocar o nome, objetivo, justificativa, desenvolvimento e periodicidade do

projeto a desenvolver.

Os temas sao diversos e podem ser diversos: conhecendo a leitura e escrita,

alimentacdo, transito, cultura das nacgdes, profissdes, afetividade etc..

Tais projetos podem ser finalizados com apresentacdes, murais, ou mesmo uma

visita em algum espaco que tenha a ver com o tema desenvolvido, por exemplo:

museus, aterros sanitario, transitolandia, jardim botanicos, etc...

Alimentacéo:

A alimentacdo € algo substancial para qualquer ser vivo. Ainda que as

criancas e adolescentes tivessem a alimentacdo com fartura em casa, seria



necessario ter a alimentacdo em nossa Instituicao, ja que passam boa parte do
dia conosco e logicamente sentem a necessidade de se alimentar.
Porém a alimentac&o na Instituicdo, ndo € feita somente para acompanhar a

necessidade normal de se alimentar, € também de suprir a falta de alimentacéo
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gue muitos passam em suas familias. Muitos tém o almocgo e o lanche dados por
nds, como as unicas refeicdes naquele dia.

O mundo da educacdo diz respeito as pessoas e ao seu contexto
sociocultural, aos sujeitos, aos acontecimentos, aos conflitos de liberdade e de

deciséo e as condi¢des de vida, tanto em plano individual como coletivo.
5- Tempo Escolar

Organizagao do tempo no Centro Alvorada

O tempo deve ser organizado de acordo com o desenvolvimento dos
educandos respeitando seus momentos e sua idade. O nosso tempo é coerente com
0 processo educativo das criancas e adolescentes, a instituicdo valorizar as

atividades extra-classe tanto como dao importancia as atividades de sala de aula.

A formacgdo humana deve ser respeitada ao organizar seu tempo e espaco,
para que o educando néo saia prejudicado com a aprendizagem. Os espacos fisicos
além da sala de aula devem ser extrapolados para que ao organizar o tempo na
intuicdo os educandos possa desfrutar da diversidade de atividades e também na
utilizacado dos espacos disponiveis, desenvolvendo atividades utilizando os espacos

fisicos como: biblioteca, quadra, laboratérios e até mesmo sala de aula.

Os educadores devem ser mais flexiveis para trabalhar em todos os espacos
da intuicdo, e é uma das nossas prioridades assim eles tem possibilidades de

variando seus assuntos, conteudos, métodos e a sua pratica.

Com isso, 0 processo de desenvolvimento dos educandos é melhora cada
vez mais e a sua construcdo de conhecimento se engrandece com novas

oportunidades e incentivos.

Critérios de matricula:



-1- Ter a vaga — por ser o trabalho uma extensdo e continuidade, a maioria das
criancas e adolescentes faz um percurso dentro da instituicdo (da o Centro

Alvorada) o que nao favorece tanto o surgimento de vagas no Centro Alvorada.
2- Idade — atendimento dos 06 aos 14 anos.

3- E necessario que a crianga ou adolescente esteja matriculado e freqiiente

na escola regular.

4- Filhos de funcionarias — Partindo de um trabalho com as proprias mées da
comunidade, visamos o favorecimento do filho ser cuidado no ambiente enquanto
sua mae trabalha. Nao justifica deixar o filho de funcionéria (que geralmente é uma
mae da comunidade) excluso ao processo educativo, comprometendo a educacao,

seguranca e bem-estar da méae e do filho.

5- Ter um ou mais irmaos inclusos na Instituicdo, visando assim, ajudar a

familia num todo.
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6 - Listas de espera (inscritos).
7- Moradores do bairro ou adjacéncias.

- Diante do surgimento da vaga é feita uma visita domiciliar pelo Servico Social,
pedagoga e/ou pelo diretor do Centro Sociocultural Alvorada, nas casas dos inscritos
com mais urgéncia, para avaliagdo da condi¢cdo de risco social que a crianga e/ou

adolescente se encontra.

- Diante da comprovacdo, através de visitas domiciliares, que a crianca e /ou
adolescente esta vulneravel (no que diz respeito ao comprometimento material,

social, psicoldgico e afetivo).

- Apos serem analisados todos os critérios a equipe interna delibera quais familias
através de seus perfis, serdo ingressadas no processo socioeducacional do Centro

Alvorada.

O atendimento a socializagdo infanto-juvenil é continuo e por isso, 0 mesmo
namero de atendidos no ano, € o mesmo de atendidos no més. O periodo total dura
dos 6 aos 14 anos e 11 meses, cujo atendimento é feito anualmente com intervalos

de férias (15 dias no més de julho e 15 dias no més de janeiro). Durante 0s meses
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letivos, o trabalho é realizado nos cinco dias da semana (de segunda a sexta) e
cotidianamente de 7 as 13 (turma manhd) e; de 11 as 17h (turma tarde). Aos
sabados, atividades rotativas: futebol, ensaio de algumas pecas teatrais, voélei,

formacdao e palestras para os jovens que estdo em aprendizagem para o trabalho...
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S&o dez as turmas do programa de socializacao (6-14) que se dividem em

dois turnos, manha e tarde, alternados com as escolas.

O numero de atendidos na socializacdo infanto-juvenil é de 196 criancas e

adolescentes.

A organizacao social do tempo é um elemento que simultaneamente reflete e
constitui as formas organizacionais mais amplas de uma dada sociedade.
Dentre os meios de organizacdo do tempo social destaca-se o tempo de
escola que, sendo a mais importante referéncia para a vida das criangas e
adolescentes, tem sido, no mundo contemporédneo, um pilar para a
organizacédo da vida em familia e da sociedade em geral. (CAVALIERE, 2007,
p. 1015)

Nos turnos manh@, tarde se organizam da seguinte forma:
* Cargo de educador:

- 36 horas regéncia

- 06 horas de atividades ao dia

- Reunides aos sabado conforme calendario

* Cargo de Pedagogo:

- 40 horas semanais

* Cargo do Diretor

- 40 horas semanais

* Cargo da assistente social

- 40 horas semanais
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O tempo das atividades semanais é utilizado prioritariamente para atender a
necessidades dos educandos e dos educadores.

- Reunido Pedagogica feita mensalmente (Gltima sexta feira de todo Més)
- Carga horaria do educandos: 200 dias letivos ou 800 horas de atividades
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5.1 Organizacgdes Curriculares
5.2Temas Sociais Contemporaneos

5.3 Desenvolvimentos da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
plano dominio da leitura, da escrita e do calculo.

5.4 — Educar para a conquista da cidadania plena, para a busca da justi¢ca social, do

bem comum e da realizagcédo pessoal do individuo.

6- Processos de Decisao

Na organizagcdo do Centro Alvorada, visamos sempre uma gestao
democrética, em que a participacdo é elemento de todos € muito importante na
tomada de decisdo, em que se busca e se deseja participacdo coletiva e individual
assim todo processo é assumido pelo coletivo da instituicdo, exigi-se da equipe
lideranca e firmeza no sentido de caminhar e viabilizar decisdes pedagdgica, com
ética e profissionalizacdo para assegurar e respaldar pedagogicamente e
teoricamente 0s processos educacionais. O projeto politico tem um ponto
fundamental nesse processo.

“O projeto representa a oportunidade de a direcéo, a coordenacao
pedagogica, os professores e a comunidade, tomarem sua escola nas maos,
definir seu papel estratégico na educagédo das criangas e jovens, organizar

suas agbes, visando a atingir os objetivos que se propdem. E o ordenador, 0
norteador da vida escolar”: (J.C. Libaneo)

6.1 Participacao da Familia

O processo educativo ndo se da de forma isolada. A construcdo de uma

formacéo integral do educando acontece em parceria familia e entidade.



O Centro Sociocultural Alvorada, quer implicar a familia no processo de
desenvolvimento educativo fazendo-a reconhecer-se como parceira da entidade. Por
acreditar também que a participacdo seja o principal caminho para o exercicio da
cidadania, busca-se desta forma, envolver as familias proporcionando através de um
relacionamento proximo e afetivo o seu crescimento e reconhecimento de suas

potencialidades.

Percebe-se a necessidade de trabalhar com as familias e ndo, para as
familias, reconhecendo a unicidade de cada uma, respeitando assim a sua
organizacdo, valores e limites, mas nao perdendo de vista proposi¢cdo de juntos
construirmos possibilidades de enfrentamento dos desafios que a realidade

apresenta.

Sabe-se que o trabalho com a familia é necessario e imprescindivel para
formacéo integral do educando, mas que contraditoriamente se encontra com a
liberdade da familia de querer ou nédo fazer parte deste processo. O trabalho é arduo
e a construcdo € lenta, mas prevalece a certeza que € o Unico caminho para as

mudancas nas relacdes sociais acontecam.
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6.2 Articulagdes Sociais e Comunitérias.

Segundo o ECA, (Estatuto da Crianca e do Adolescente), a politica de
atendimento far-se-a através de um conjunto articulado de acdes governamentais e

nao governamentais. (Livro Il — Titulo I, capitulo 1).

Em consonancia com o ECA e conscientes de nosso papel na construcao de
politicas publicas, compreendemos a necessidade de articular uma rede de
atendimentos que propicie ao educando, o exercicio da cidadania na busca de seus

direitos e/ou sendo orientado em seus deveres.

Ciente de nosso papel e da incansavel luta em favor da construcdo dos direitos
sociais delimitou como formas de articulagées 0s seguintes espacos de discussoes.

1- Reunido da rede de atendimento do Conjunto Felicidade.

2- Férum da Regional Norte.

3- Férum DCA.

4- Forum de atendimento a crianca e adolescente de 06 a 14 anos.



5- Intervengdes junto aos Conselhos Tutelares.

6- Relacionamento com escolas municipais e estaduais para discussdes sobre
atendimentos em comuns.

7- Férum da familia do Conjunto Felicidade.
8- Reunido na Pastoral da Familia (Arquidiocese).

9- Reunido do Programa Apoio Sdcio-familiar (PROASF) Pastoral do Menor.

39

10- Trabalho em parceria com SOSF no acompanhamento de familias em comum.
6.3 Participacdes dos Educandos

Os educandos participam de forma de consenso democratico das decisdes
conforme as suas habilidade e competéncias. Todos tém a plena liberdade de opinar
e de sugerir. Todas as formas de participacdo dos educandos sdo sempre bem

acolhidas e avaliadas sobre a viabilizacdo daquilo que é proposto.

6.4 Participacdes dos Educadores

A gestdo escolar deve ser de qualidade democratica e participativa, valorizando
as relacbes formais, e a competéncia técnica. As mudangas sdo necessarias no

sentido de aperfeicoar a instituicdo, o individuo que a escola deseja € um individuo

construtor de sua vida, transformacgdes que ao surgirem, tanto na sociedade quanto
no interior do sistema educacional vém provocando mudancas na concepcéo de
educacéo, e da funcao social da escola, do papel do professor, dos gestores e da

comunidade escolar.
7- Relacéo de Trabalho

Nés buscamos sempre construir uma relacdo positiva possivel, mesmo com
educandos que o desconcertam, o decepcionam, o incomodam mais simplesmente
com os quais ele sente nao ter qualquer afinidade. Por isso, devemos sempre tentar

ou diminuir a distancia existente entre o educador e as criangas ou adolescentes.

Uma parcela importante dessa distancia certamente vem do fato de que o educador
tem um projeto a ser inculcado e, por conseguinte, espera do educando disciplina,

trabalho, atencdo, esforcos continuos e, em definitivo, aprendizagens. Essas



expectativas criam uma tensdo potencial, que se atualizam cada vez que o

educando resiste a elas e ndo as satisfaz.

Os dirigentes estdo empenhados nas melhorias das condi¢cdes da Escola,
tanto na estrutura quanto na organizacdo. Ha didlogo permanente entre toda a

comunidade escolar
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através de reunides, busca sugestdes e interacdo com lideres da comunidade, poder

judiciario e municipal.
Os servigos prestados pela Equipe Pedagdgica buscam colher opinibes

entre educandos, educadores, pais e comunidade no sentido de solucionar esses
problemas promovendo os ajustes necessérios em fungdo da melhoria da acéo
educativa com as criancas e adolescentes atendidos, quanto ao mercado de
trabalho e os desafios que a sociedade nos apresenta, fazendo um diagndstico, para
gue a missdo do Centro Alvorada seja “Educar é introduzir a pessoa a realidade
total”. Assim sendo buscamos levar nossos educandos a viver em uma cidadania

consciente”, construindo sua identidade e buscando unidade acéo.

A criacdo do PPP buscou estabelecer, através de reunibes motivadoras,
estratégias para construir uma gestdo administrativa e pedagogica participativa,
procurando envolver todos os segmentos da instituicdo, e visando sempre o

conjunto como um todo.

A Equipe Pedagogica exerce atividades permanentes de acompanhamento,
controle e avaliacdo do processo ensino—aprendizagem, analisando o resultado do
rendimento educacional, contribuindo para a reformulacdo do planejamento, e novas

proposta do ensino.

A comunidade no seu trabalho coletivo esta praticamente aberta para ou
grupo de educadores, educandos, e também com uma participagdo ativa no

relacionamento da comunidade, através de projetos sociais, assim proporcionamos



uma maior participacdo da familia, contribuindo, assim, para construcdo de uma

sociedade mais igualitéria.

Tanto o educando quanto o educador tem o papel fundamental e ativos na
aprendizagem. O educando como ser pensante, questionador, que estabelece
relacbes com os demais sujeitos e objetos do conhecimento; o educador como

mediador entre as informacdes e o meio, o conhecimento cientifico e o educando.

Um educador que busca, planeja, que seja criativo nas atividades, que

conheca a realidade, um ser verdadeiramente comprometido com o que faz,
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certamente contribuird para que os sujeitos ndo aprendam somente a codificar
simbolos, mas que também se tornem cidaddos participantes, contribuindo na

construcéo da sociedade.

A instituicdo deve se constituir num instrumento deste resgate e o educador
como articulador deste processo, unindo pais, comunidade e escola para construir

uma nova forma de apropriacéo dos frutos do trabalho que seja mais justo.

Tal mudanca pressupbe que o educador também seja visto como um
trabalhador, engajado num processo transformador, com teoria e praxis. Assim, o
trabalho do educador € identificar os elementos produzidos coletivamente pela

humanidade que deveréo ser apropriados por seus educandos e as estratégias para

que este objetivo seja atingido, para que este educando seja de fato um agente
social de transformacéo, além de um ser humano, pois 0 que o torna humano € o
trabalho, mas se ele nédo se apropria do fruto deste trabalho ele se torna alienado,
portanto este deve também transformar a sociedade onde vive contribuir para
melhora-la e deve estar preparado para esta tarefa apropriando-se do conhecimento

historicamente produzido ao longo da historia.
8- Avaliacéo

A avaliacdo merece um destaque a parte, pois diz respeito a um processo
mais amplo e abrangente que abarca todas as a¢des desenvolvidas nas atividades

do Centro Alvorada e na nossa acao pedagodgica, assim como todos 0s sujeitos



7

envolvidos. Portanto, deve estar claro para aquele que avalia que ele também é
parte integrante do processo avaliativo uma vez que foi o responsavel pela
mediacao no processo de ensino-aprendizagem. Logo, quando se lanca o olhar para
avaliar alguém ou alguma acdo no ambito da instituicdo, lanca-se também o olhar
sobre si préprio. Ao avaliar deve-se ter em mente o0 processo como um todo, bem

como aqguele a quem se esté avaliando de vé ter claro suas propostas.

Compreendemos que a avaliagdo deve permear todas as atividades
pedagogicas, principalmente na relacdo educador/educando nas atividades

realizadas nesse espaco buscando sempre aprimora seus conhecimentos. Portanto,
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a intervencdo do educador ajuda a construir as mediacbes necessarias para a
construgdo do conhecimento. Portanto o trabalho do educador é fundamental na
condugdo do processo. E é funcdo do mesmo estar atento a esta questao e repassar

a pedagogia.

Ser educador é gestar em si a sensibilidade pedagdgica da avaliagdo e da
inconformidade, da inconcretude, langcando-se na empreitada de néo se
contentar com as explicag8es faceis, superficiais e com a rotina mecanica
que ofusca, muitas vezes, a criticidade e a criatividade” (SILVA, 2004, p.17)

Por experiéncia, quaisquer tipos de avanc¢o no processo de aprendizagem por
parte dos nossos educandos ficam as intervengBes necessarias para o verdadeiro

sentido da aprendizagem. Continuidades de processo e de caminhos devem trilhar

no decorrer de um ano. Nesta perspectiva, buscamos sempre estimula a formacao
do homem e a partir do seu desenvolvimento intelectual, moral e politico, agu¢cando
esta capacidade para questdes sociais, formando um ser critico para o processo de
tomada de decisdo, bem como a formacao plena do homem capaz de participacéo

eficiente na sociedade e nas relacdes de trabalho.

No processo de ensino aprendizagem, para que a criangca e o adolescente
percebam que a historia € construida e avaliada através dos acontecimentos,
conquistas, conceitos, habilidades, eles necessitam experimentar os desafios
individualmente ou em grupo por meios de situacdes nas quais as avaliacbes sao
extremamente significativas para seu processo de crescimento e educativo. Assim o

educando se torna sujeito concreto, histérico que se desenvolve e aprende a partir



das experiéncias vividas no cotidiano e pelas trocas no processo de interagdo que
deve permitir a mediacdo de sujeito experiente, mediante uma intervencao

pedagogica planejada pelo educador.

A avaliacdo do desenvolvimento, numa visao critica parte da necessidade de
se conhecer a realidade do educando, buscando explicar e compreender
criticamente as causas da existéncia de problemas, bem como suas relagdes, suas
mudancas e se esforca para propor agles alternativas. Portanto, acompanhar é
avaliar os resultados da prépria organizacéo do trabalho pedagdgico.
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A avaliacdo € um ato dindmico que qualifica e oferece subsidios. Por isso é
de suma importancia que o educador aprenda a analisar as situacdes, percebendo
que ha diversas saidas para 0 mesmo problema e que para avaliar ndo precisa
escolher somente um caminho, com essa descoberta ele aprende a refletir sobre um
momento tdo importante na vida dos educandos e na sua pratica, com essa

avaliacao eles ganham autonomia de aprendizagem tanto o educador quanto o

educando que é a peca chave da avaliacdo. A avaliagdo imprime uma direcdo as
acOes dos educadores e dos educandos. Deve ser democratica, favorecendo o
desenvolvimento da capacidade do educando de apropriar-se de conhecimentos

cientificos, sociais e tecnologicos produzidos historicamente e deve ser resultante de

um processo coletivo, uma aprendizagem que depende do envolvimento, da

vivéncia, do individual e do coletivo.
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