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RESUMO

A educacéo infantil surge no Brasil apds o recommhento da mesma através de leis e
resolucéo que prescrevem um bom atendimento parezas de zero a cinco anos de idade. E
atraves destas leis que se reforca a preocupagfmatificacao dos profissionais de educacéo
infantil, com a exigéncia minima de formacdo noiremsmédio com habilitacdo em
Magistério. De acordo com a exigéncia minima pararana educacao infantil a Prefeitura de
Belo Horizonte cria o cargo de educador infantil.g@po escolhe entre si qual sera o
Coordenador, ndo sendo exigido a formacédo espeqiica o cargo. Diante disto, a nao
valorizacdo e a auséncia de clareza do papel dwd@wador perante os colegas e as
Secretarias de Educacao e Regionais, por causaalestabelecimento de Leis, Portarias e
Resolucdes dentro do municipio de Belo Horizonte e um grande desgaste, pois aquele

ou aguela que ocupa este cargo desempenha muftiplgies.

Palavras-chaves: Educacéo Infantil, Profissionais da Educacédo Iifar@oordenacao

Pedagogica
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1- INTRODUCAO

O papel do coordenador pedagdgico na Rede MuhiadpaBelo Horizonte é
insatisfatorio, pois ndo existe um profissional ili@olo e especifico para esta area. Os
proprios educadores assumem esta funcdo causasinoues desconforto, pois ninguém quer
estar neste lugar, devido a grande responsabilielad@lta de uma remuneracéo justa.

A funcdo de coordenagdo pedagdgica representa astnatura inovadora para a
educacao da primeira infancia, pois, configuragsaainstrumento de programacéao, estudo,

organizacao, verificacéo e sintese do Projetoi€mkedagogico (PPP).

Cabe, também, a coordenagdo pedagodgica detecthifi@ddades e necessidades
dos grupos de professores, na medida em que ocagamidenta a discusséo coletiva
a respeito do planejamento das préaticas pedag¢gieaantindo espago para que
todos explicitem as suas opinides e sugestdes.N(AJ 2005, p.199)

Como um dos atores que compdem o coletivo da a&scobordenadora pedagdgica
pode ser um dos agentes de mudancas das pratEgwalessores/ educadores. FALCAO
FILHO (2007) afirma que a coordenacdo pedagogicamrepde de quatro momentos:
acompanhamento, assisténcia, orientacdo e artEmulaQu seja, no acompanhamento
identificam-se as acfes; na assisténcia o coordemadela-se como alguém com condicdes
de ajudar e sugerir, € neste momento de ajuda estfigg de atividades que surge a
orientacdo. Ja a articulacdo se da no desenvoltinuas acdes que visam unir e integrar os
docentes na busca de objetivos comuns.

A escola, espaco originario da atuagdo dos eduesdomantém uma relacéo
dialética com a sociedade: ao mesmo tempo em quedwez, ela transforma a
sociedade e a cultura. Os movimentos de transf@wons&o simultaneos. As préaticas
dos educadores que ocorrem na escola, também ssea@mm dialéticas,
complexas. Desvelar e explicitar as contradicGdgasentes a essas praticas séo
alguns objetivos do trabalho dos coordenadoresndqualanejado na direcdo da

transformac&o.”( ORSOLON, 2002, p)18

De acordo com PLACCO (2003), para o coordenaddag@&gico, o principal objetivo
de sua funcdo € garantir um processo de aprendizagedavel e bem sucedido para as
criancas. Para tanto, ele desenvolve tarefas laticas, atende aos pais e criangas, cuida e
planeja todo o processo do ano letivo prevendaresgencias e imprevistos e principalmente
cuida da formacéo em servico dos educadores com trabalha.

Para obter uma boa formacgéo do profissional éigwaem dialogo permanente no



cotidiano da escola e uma reflexdo sobre seu pgpeblematizando sua atuacao,
identificando erros e as falhas para redirecionbusca de uma nova pratica, consciente e
atuante.

Das interagcdes que ocorrem na escola entre edu¢aslpe funcionarios, com 0s
alunos e a direcao decorre a construcao de idelgsdprofissionais e a formacéo de valores,
atitudes e concepcoes de educacéo, de homem eiddagte que segundo PLACCO (2003)
€ um processo continuo e complexo que visa reflelire a reconstrucéo da pratica cotidiana.
Tudo isso gera emocdes e sentimentos e mexe cattasgubjetivos envolvidos.

A angustia por ver as pessoas assumindo o carg8odedenadora Pedagodgica
dentro da Unidade Municipal de Educacgao InfantM@&J) apenas por ser a opgao restante ou
por indicagc&o/votacdo dos colegas e nao por estanmmlvidas no processo de construcéo,
mudancas e melhoramentos pedagdgicos, me levaestotha do tema “O papel e a funcdo
da Coordenadora Pedagdgica na UMEI Mariquinhasin am objetivo de mostrar a
importancia de ter na funcédo de Coordenador Pedamagna pessoa habilitada e envolvida

neste cargo, criando uma imagem positiva.

“O coordenador/educador sera um agente transfonmado medida em que
transformar a si mesmo e, por consequéncia a aellid ORSOLON, 2002, p. 26).

A partir destas reflexdes irei relatar um poucot@alho no ano letivo de 2009
dentro da UMEI Mariquinhas, que foi muito difigigis era um grupo em que o0 entrosamento
e 0 companheirismo ndo existiam. As posturas endiiduais e na maioria das vezes as
intervencdes pedagogicas ndo eram aceitas.

Uma das muitas dificuldades enfrentadas nestequerfoi no estudo das proposicoes
que demandava a participacdo do grupo em seus namsnde Atividades Coletivas de
Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar (ACPAPercebi que houve uma rejeicéo
do mesmo. Mesmo sabendo que estes estudos ene @ggiigriormente iriam ser discutidos
nas reunides de coordenacdo pedagodgica realizatshmente pela Regional Norte.

Neste mesmo ano, notei que as dificuldades aawveemt em decorréncia da nova
direcdo. Percebendo na pratica que a equipe tiostanas distintas e diversificadas, a Vice-
diretora iniciou 0 seu mandato com certa rejeicé@o $0 por parte dos educadores, mas dos
outros funcionarios que tinham medo de certas mgaan

Foram necesséarias intervencbes da coordenadordcesdiketora nas praticas
pedagogicas durante os momentos livres (parquej assno em sala de aula, pedindo-se

uma atencao maior com as criangas, o que geroualragstar no primeiro ano de sua gestao,



pois, estes momentos deveriam de brincadeiras |eratividades pensadas com a mediacéo
das educadoras e isto ndo acontecia na pratidga.diar

No ano de 2010 observei que ocorreram mudancasicigivas na equipe, tanto no
relacionamento pessoal, quanto nas praticas peidagoch vice-direcdo e a coordenacao
iniciaram mudancas na disposicdo de horarios deeae@o, para que houvesse um
entrosamento maior dos educadores com outros gdgpoilos na infancia acabando com a
formacgao de “panelinhas”. Desta maneira, percela aproximacdo maior das educadoras.
Apés fazerem uma analise em sua prética tiveramiathnias de procurar o apoio da
coordenacdo no auxilio da construcdo de projetassgndo a participar de reunides
pedagogicas e atividades propostas, o grupo engelvem momentos de reflexdo
enriquecendo sua prética do dia a dia.

Depois de todas as intervencdes feitas o0 grupdaaitéo alcancou totalmente o
entrosamento adequando para realizacbes dos wabalbntro da escola, e nem o
envolvimento desejado, porém, iniciamos um ambiemigis saudavel tanto para o0s
educadores como para as criangas. Observo que tabaiho gradativo, sempre estarei
Sujeita a criticas, rejeicdes, elogios, cumplicelad compreensdo, mas nao posso desistir
nunca de estimular o processo criativo do educadds,este € o meu papel.

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisanedb do Coordenador Pedagdgico
dentro da UMEI Mariquinhas por meio do desenvolvitbele um plano de acao referente ao
papel da Coordenadora Pedagdgica.

Tendo em vista alcancar o meu objetivocprei me fundamentar em documentos
cientificos sobre os profissionais da educagdo niitfgprofessores e educadores) e
documentos oficiais da Prefeitura Municipal de Bedlarizonte que abordam sobre a fungao
do coordenador pedagogico na educacao infantieda. Desenvolvi um Plano de Ac&o no
qual, realizei uma dinamica e entrevistas que nmndeembasamento para orientar o
trabalhado como Coordenadora Pedagogica dentrdviel Mariquinhas.

O presente trabalho é composto por cinco capitihdducdo, Educacao infantil,
Os profissionais da educacéo infantil, Refletindbre a coordenacédo pedagogica na UMEI
Mariquinhas e Consideracdes finais.

Para construgéo do Trabalho de ConcldeaCurso de Especializagéo, contei com a

participacdo das colegas Cleonice Vieira de Andrddsa Minelli Feital e Luciana Paula de

Melo, onde reuniamos cada dia em uma casa, didougndando idéias sobre os temas

1 Todas as colegas citadas autorizaram colocaraae e foto.
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especificos de cada uma. Sendo momentos de desg@me reflexdo que me possibilitaram a
ampliacdo dos conhecimentos dentro de diversas.area

No primeiro momento sentia um desconforto da @lgaga, pois segundo a mesma,
por ser filha Unica ndo dava conta de dividir nag@osco, nem participar do nosso
piquenique em que se dividia o que cada colegdeviar. O que com o passar do tempo se
modificou e Lisa se interagiu mais com o grupo.

Estes encontros foram de grande valia para todsspois através deles, tivemos a
possibilidade de nos conhecer melhor, dando aseia maior interacdo no trabalho e na

Faculdade de Educacédo do Curso de Especializacéao.

Figura -1 Grupo amigo
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2 - EDUCACAO INFANTIL

Eu quero ser no mundo das criancas. Exijo os megegak. Pena que la ndo
houvesse balancos, um dos meus brinquedos fasoBalancos, pra existirem,
precisam de arvores grandes com galhos fortesrmacdes de madeira. E 14
n&o havia nem uma coisa nem outra. E imposbalahgar sem se sentir leve e
com vontade de rir. Balanco é terapia contra @émséo. Lembrei-me do que
disse Nietzsche: o diabo nos faz graves, solgessdos; faz-nos afundar. Deus,
ao contrario, da leveza e nos faz flutuar. Con¢clkentéo, que o balango é um
brinquedo divino, por aquilo que ele faz com atgeBalangar num balango é
uma forma de rezar, de estar em comunh&o com.Deus

Rubens Alves

2.1 - No Brasil

A educacdao infantil sofreu grandes transformac@ssiitimas décadas. O processo de
aquisicao de uma nova identidade para as instégigoe trabalham com criangas foi longo e
dificil. Durante esse processo percebe-se, uma moveepcdo de crianga, totalmente
diferente da visdo tradicional. Se por séculos ianca era vista como um ser sem
importancia, quase invisivel, hoje ela é considerach todas as suas especificidades, com

identidade pessoal e historica.

O conceito de Educacédo Infantil como direito spaarelativamente recente na

realidade educacional brasileira, pois, as criadga® — 6 anos adquiriram, com a

Constituicdo de 1988, o direito de serem educantasreches e pré-escolas, na sua
comunidade. (BRUNO, HEYMEYER, 2003)

No periodo dos anos setenta, a educacéao infanBrasil foi baseada em uma politica
educacional que visava compensar as carénciasaisltias supostas defasagens afetivas. Ja
na década de oitenta, 0os especialistas e pesqresada educacdo infantil questionaram a
abordagem da privacéo cultural defendida por gmgenalguns estudiosos, pois ao invés de
conceber as criancas como carentes, deficientestuias, embasados em estudos
antropolégicos e sociologicos mostraram que asigam foram submetidas a uma situacao

desigual e que era preciso combater as desigual@ageonhecer as diferencas.

Vistas como cidadas de direitos que precisam speiadas na sua especificidade,
as criancas pertencem a uma classe social, um ,guapo cultura. Desde entdo, a
defesa de uma perspectiva para creches e pré®deatasido um desafio para as
politicas de educacao. (NUNES, CORSINO, KRAMER,2(q0 16)

E possivel perceber também nos anos 80, o prodesabertura politica, onde houve

pressao por parte das camadas populares paraiagioplo acesso a escola. A educacao da
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crianca pequena passa a ser reivindicada como ven de Estado, que até entdo, nédo havia
se comprometido legalmente com essa funcdo. Em, 1&88do a grande pressdo dos
movimentos feministas e dos movimentos sociaispasttuicdo reconhece a educacdo em
creches e pré-escolas como um direito da crianga @ever do Estado. “Art. 208. O dever do

Estado com a educacéo sera efetivado mediant@atigade:

IV- atendimento em creches e pré-escolas as csadeazero a seis anos de idade.”
(Constituicdo Federal de 1988).

De acordo com CAMPOS (2002) a partir de 1994, oidfério da Educacéo e do
Desporto (MEC) assume o papel de propor a formalad& uma Politica Nacional de
Educacgéo Infantil, em que a crianca € vista conjeiteude direito, instituindo assim uma
Comissédo Nacional de Educacao Infantil (CNEI), peledborar e divulgar essa politica em
todo o Pais. Dentro dessas politicas, as diretrieiessem-se a duas funcdes da educacao
infantil que sdo consideradas indissociaveis: dasué educar. Concebe a criangca como um
sujeito social e histérico em desenvolvimento, prajp acdes pedagdgicas que estimulem a
interacdo entre a crianca e seu meio fisico socdedpeitando seu ritmo e suas

particularidades.

[...] o brincar como forma particular de expressgensamento e comunicagéo
infantil e a socializagéo das criancas por meicue participacdo e insergdo nas
mais diversificadas praticas sociais, sem disciagéio de espécie alguma.

( Referencial Curricular Nacional para Educacédantif, 1998, p. 13)

Visando o fortalecimento da nova concepcao denaidé garantindo em lei os direitos
da crianca enquanto cidada é criado em 13 de jd¢éhd990 o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e a Lei n® 9394/96 Lei de Diestsi e Bases da Educacédo Nacional
(LDBEN) que incorpora a educac¢éo infantii como @imm nivel da Educacdo Basica, e

formaliza a competéncia prioritaria dos municigasrelacéo a essa etapa de ensino.

Art. 29. A educacdo infantil, primeira etapa da@didio basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianca até seis daddade, em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e social, complementandoagio da familia e da
comunidade.

Art. 30. A educagéo infantil sera oferecida em:

1 - Em 2006, a Emenda Constitucional n°11.274/6kiims criancas de 6 anos no Ensino Fundamental

13



| - creches, ou entidades equivalentes, para asatie até trés anos de idade;
Il - pré-escolas, para as criancas de quatmsaanos de idade.
(LDBEN, 1996)

Em 1998, é criado o Referencial Curricular Nacigrasa Educacéao Infantil (RCNEI),
um documento que procura nortear o trabalho refdizam criancas de 0 a 6 anos de idade.
Ele representa um avanco na busca de se estrutaethor o papel da educacao infantil,
trazendo uma proposta que integra o cuidar e caedaaue € hoje um dos maiores desafios

da educacao infantil.

De acordo com a Secretaria Municipal de EducaedBealo Horizonte, as mudancas
ocorridas na legislacao e a construcédo das needssidlessas mudancgas na educacéo infantil
foram, resultados das lutas de movimentos soquais,(maes e comunidades) inseridas no

processo.

Em Belo Horizonte com a instituicdo da Lei Munalif.543, de 30 de junho de 1998
é criado o Conselho Municipal de Educacédo de Belozidnte (CME/BH) que fixa normas

para as Instituicdes Educacao de Infantil e awdarifuncionamento

Art. 3° A educacéo infantil sera oferecida em:
| - creches ou entidades equivalentes, para csaheaté trés anos de idade;
Il - pré-escolas, para criangas de quatro a seis. an

§ 1°, Para fins desta Resolucao, entidades eqoteale creches e pré-escolas, as
quais se referem os incisos deste artigo, sdo tadaglas responsaveis pela
educacéo e cuidado de criancas de zero a seis anos.

§ 2° As instituicdes de educagdo infantil que @@t simultaneamente, o
atendimento a criancas de zero a trés anos emesr@écke quatro a seis anos em
pré-escola, serdo caracterizadas como centros deagib infantil, com
denominacao prépria.

§ 3°. As criancas com deficiéncias serdo atendidagde regular de creches e pré-
escolas, publicas e privadas, respeitado o diegitatendimento adequado em seus
diferentes aspectos, através de ac¢des comparslhadae as areas de Saude,
Assisténcia Social e Educacéo.

§ 4°, Sera assegurada a matricula de criangas efici€dcias no sistema regular de
ensino, conforme paragrafo Unico, artigo 2°, alfnda Lei 7853/89 e artigo 58 da
Lei 9394/96.

§ 5°. A educacdo infantil poderéa ser oferecidamstituicdo educacional que atenda
outros niveis de ensino ou programas sociais, tidesn as condicdes de
funcionamento e as exigéncias contidas nesta REsnl(RESOLUCAO CME/BH
N° 01/2000)

Tendo como base o RCNEI e a Resolucdo CME/BH N200D a Prefeitura
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Municipal de Belo Horizonte cria em 2003 o cargoediicador infantil, onde os mesmos

serdo responsaveis pelas praticas pedagogicas.

Educar significa, portanto, propiciar situac6es deidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e @gsam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relia¢@pessoal, de ser e estar com
0S outros em uma atitude basica de aceitacao,it@gpeonfianca, e o acesso, pelas

criangas, aos conhecimentos mais amplos da realiadal e cultural(RCNEI,
1998, p.23)

Desta maneira, a educacdo infantii sai de umapeetisa assistencialista e
transforma-se em uma proposta pedagogica aliadaidar, procurando atender a crianga de
forma integral, onde suas especificidades (psitod)gemocional, cognitiva, fisica, etc.)
devem ser respeitadas.

2.2 — Na UMEI Mariquinhas

m
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Figura — 2 Escola hoje

A Unidade Municipal Educagéo Infantil (UMEI), sitdia a rua Acalifa n° 209, bairro
Juliana, foi fundada em 12 de maio de 1995, imugite conhecida como Creche
Mariquinhas ela surgiu a partir da necessidadefataflias de terem um lugar seguro para
deixar seus filhos enquanto trabalhavam.

Em 2005, com a implantacao da educacéo infarial Peefeitura de Belo Horizonte, a
Creche Mariquinhas passa a se chamar UMEI Marigsinatendendo criangas de zero a
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cinco anos e oito meses nos horarios parcial ded¥11h e 20 min. e 13 h as 17 h e 20 min,

horario integral de 07 h as 17 h e 20 min.

Figura - 3 — A UMEI quando funcionava de baixa deima lona

A comunidade Mariquinhas é constituida por farsitle classe social baixa com renda
mensal de até dois salarios minimos. Estas famfl@am em casa propria com até cinco
cébmodos possuindo banheiro, luz, agua encanadataadd lixo e rua asfaltada. Porém, ha
ainda um grande numero de familias que ainda merarbarracdes de dois ou trés coémodos

gue ainda nao possui esgoto canalizado.

A melhoria nas condi¢Bes de vida da crianca e odas desigualdades sociais
devem ser enfrentados de modo mais amplo e ndgobticas especificas somente
para o setor educacional. Em particular, essagvanedes devem ser hoje
equilibradas em base as novas situacdes de degeanta fragilidade de certas
formas de convivéncia e das situacdes de nova palijee atingem, também, as
criancgas. (INGROSSO, Marco, 1998, p. 70)

A UMEI Mariquinhas é constituida por 27 educadosendo destes, dois estdo fora
do 1.5 na funcdo de Coordenador Pedagodgico (uangaaa turno, conforme o documento de
Estruturacdo do Trabalho Escolar na RME Bélfjlois fora do 1.5 para atender as turmas de
1 e 2 anos. Uma Diretora e uma Vice-diretora dalagwdlo Minervina Augusta, uma Vice-

diretora da UMEI , 4 faxineiras, 3 cantineiraso2tgiros diurno e 2 porteiros noturnos.

2 Critérios para o caculo do n° de cargos de Eduweadnfantis da Unidade Escolar:
N° de Cargos = N° de Turmas (A+ B) x 1.5 sends,® de turmas de tempo parcial x 1 e B = n° dedsr
de tempo integral x 2.33.
Para as unidades que atendem em tempo intedgesicas de até dois anos, adicionar mais 02 cargos d
educador, além do 1.5
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3 — OS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL

Evidentemente o papel dos professores das criapgagienas €, em muitos
aspectos, similar ao papel dos outros professoress €  diferente  em  muitos
outros. Estes aspectos diferenciados configuram proéissionalidade especifica
do trabalho de educadoras de infancia tém sentiosemistos no que se refere a
guestao de serem iguais ou diferentes dos outrofegsores, nomeadamente dos
professores do ensino primario.

Julia Oliveira-Formosinho

Em relacéo a definicdo dos profissionais da ediecagfantil REDIN afirma que:

Definicdo do profissional de Educacao Infantil segada partir do seu campo de
atuacao: a realidade da crianca como um ser enmd#g@nento e como um ser
histérico concreto, sujeito de direitos e neceskdanuma escala de importancia
prépria, as vezes dificil de perceber adequadanmenmte visdo adultocéntrica. Esta
crianca definira o perfil do profissional que seed parceiro no tempo e espaco da
Educacao Infantil. (REDIN, 20)0

De acordo com Kramer (2005) a partir da Constitnige 1988, € reconhecido o
direito de todas as criancas de 0 a 6 anos a eftucAcpartir de entdo, surge documentos

voltados a uma Politica Nacional de Educacéao Iifamnte formacao dos seus profissionais.

Art. 61°. A formacéo de profissionais da educag@&omodo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino @msteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

| - a associacao entre teorias e praticas, in@usiediante a capacitacdo em servico;
Il - aproveitamento da formacéo e experiénciasrames em instituicdes de ensino e
outras atividades.

Art. 62°. A formacao de docentes para atuar naasducbasica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagémaplem universidades e institutos
superiores de educacao, admitida, como formacddmaipara o exercicio do
magistério na educacéao infantil e nas quatro praseséries do ensino fundamental,
e oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.

(LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO, 1996)

Kramer (2005), afirma que com a nova LDB a educagdantil passa a ser
reconhecida como parte do Sistema Municipal de &gfiacde cada municipio.

Isso significa que cada municipio, que tinha cescle pré-escolas na area da
assisténcia social, precisa integrar suas redddicasl e privadas (com suas
respectivas instituicbes particulares, comunigariaonfessionais e filantropicas
que atendem as criancas de 0 a 6 anos) ao semaishunicipal de educacéo.
Creches e pré-escolas passam, entdo, a ser qadsiselegalmente instituicbes
educativas e devem estar sob a coordenacdo, ®#mere orientacdo das
Secretarias Municipais de Educacao (SMEs). (KRAMERS, p. 20)

17



Na rede municipal de Belo Horizonte a educac&antiifsurge com maior intensidade

em 2003 apoOs a publicacdo do edital n°® 03/2003 rueeou educadores com exigéncia

minima do Curso de nivel médio completo na moddédislormal, para atuar com faixas

etaria de zero a cinco anos e oito meses, onden#di® a mesma era mantida, por em sua

maioria, pelas creches conveniadas que atendiaancas de O a 6 anos. De acordo com

edital, as atribuicdes especificas sdo:

Atuar em atividades de educacao infantil atendemdque Ihe compete, a crianga que, no

inicio do ano letivo, possua idade variavel ent(eedo) e 5 (cinco) anos e 8 (oito) meses;

Executar atividades baseadas no conhecimento faienicerca do desenvolvimento
integral da crianga de até 5 (cinco) anos e 8 )(oiteses, consignadas na proposta

politico-pedagdgica;

Organizar tempos e espacos que privilegiem o hrimcemo forma de expressao,

pensamento e interacao;

Desenvolver atividades objetivando o cuidar e ocaducomo eixo norteador do

desenvolvimento infantil;

Assegurar que a crianca matriculada na educacantiinfenha suas necessidades basicas

de higiene, alimentacao e repouso atendidas deafadequada;
Propiciar situacdes em que a crianga possa constraliautonomia;

Implementar atividades que valorizem a diversidadeio-cultural da comunidade

atendida e ampliar o acesso aos bens socio-csli@itisticos disponiveis;

Executar suas atividades pautando-se no respeittigdidade, aos direitos e as
especificidades da crianca de até 5 (cinco) an8s(@to) meses, em suas diferencas
individuais, sociais, econdmicas, culturais, étnicaligiosas, sem discriminacdo alguma;

colaborar e participar de atividades que envolvamnaunidade;

Colaborar no envolvimento dos pais ou de quem dsstéua no processo de

desenvolvimento infantil;

Interagir com demais profissionais da instituicAducacional na qual atua, para

construcao coletiva do projeto politico-pedagdgico;
Participar de atividades de qualificacéo propomatas pela Administracdo Municipal;

Refletir e avaliar sua prética profissional, busltaaperfeicoa-la;
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- Desincumbir-se de outras tarefas especificas guimibm atribuidas.

O profissional da Educagédo Infantil devera ter ueppro especial, porque para a
infancia se exige o melhor do que dispomos. Mesonque, na relacéo pedagogica,
ndo basta estar presente para ser um bom companBearofissional de Educacdo
Infantil devera ter um dominio dos conheciment@sntificos basicos, tanto quanto
conhecimentos necessarios para o trabalho conaaceripequena (conhecimentos
de salde, higiene, psicologia, antropologia e hiéstdinguagem, brinquedo e das
multiplas formas de expressao humana, de desemamo fisico e das questdes de
atendimento em situacfes de necessidades espeliaisisa ainda ter sob controle
seu préprio desenvolvimento, bem como estar emtaotesprocesso de construcao
de seus proprios conhecimentos. Ter elaborado, naadunte, a questdo de seus
valores, cultura, classe social, histéria de vielmia, religido e sexo. (REDIN,
Euclides, 2010)

De acordo com GOMES, (20G§udNdvoa 1992) no desenvolvimento do professor
devemos considerar a triade: o pessoal, o prafiss@o organizacional. A pergunta que fica
€: como ser sujeito, construindo-se educadoraidegas pequenas. O fato €, que quanto mais
escrevemos ou falamos sobre a experiéncia vivides rasignificamos.

Segundo GOMES (2009) o processo de construcao eteidddes profissionais de
educadores de criancas pequenas deve ser anaisanlés ambientes: a creche, a pré-escola
publica e uma instituicdo de formacao superior, deginando de vislumbrar que a maior parte
das profissionais da area da educacéo sao mulleredp as relacdes de poder entre homem
e mulher. Abre-se aqui o viés da mulher sentir @ssidade de aperfeicoamento pessoal, e
ver nesta area uma alternativa pessoal e profasiGerisara (2002) diz que é uma profissao
construida sob o signo do feminino que traz imalias marcas do processo de socializacao
entre homem e mulher, tendo por eixo o trabalhoédbico e a maternidade, estes atribuidos
culturalmente a mulher.

As creches surgiram em decorréncia da mudanca tmpedas transformacfes do
mundo do trabalho e da necessidade de as fangliesitum local seguro para a guarda e
protecdo das criancas. Observa-se a partir daitmserivilegiado do cuidar e da afetividade
presente na identidade da educadora de criancasmeiexpressas no carinho e acolhimento
da crianca no contexto educacional.

A identidade do profissional da educacéo infarginnsempre € facil de analisar. As
dificuldades no trabalho e o pouco reconhecimerstopbfissdo sdo lacunas e barreiras
constantes.

As questdes relativas a identidade do profissidmi@m desenvolvidas na area da

sociologia. “Ao tratarmos de identidade, estamdsrirelo as relacdes de construgbes de
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multiplas direcées.” (GOMES, 2009, p. 32)
Através do didlogo com o grupo é que se passasirado representacdes acerca de si.
A atencao volta-se para a questdao de se idenmtificadentidade nestes tempos
modernos, pois a preocupacdo em conhecer a si mesmmutro leva a construcdo da

identidade do profissional da educacéo infantil.
“Nessa Gtica, faz-se imperativo o reconhecimentquiea identidade se constroi na relagao direta com

diferenca, em circulos sociais diferenciais, epéqueno distingue do “outro” (GOMES, 2009, p. 34)

O avanco das discussfes em torno da educacadilirifanxe para o campo dos
profissionais um novo olhar, que passa a exigir goaificacdo adequada para profissionais
que cuidam das criangas pequenas. A partir desta mdentidade busca-se ocorrer a
valorizacdo do mesmo.

De acordo com GOMES (2009) o destaque da identig@mdissional na area da
educacéo infantil se deu através dos movimentdstds de politicas que vem mudando as

caracteristicas deste novo profissional.

“...estdo sendo construidas no interior de umarsidede de orientacdes e de
grupos sociais que se preocupam com a questadaaaim da mulher e da familia,
bem como, de modo especifico, com a educacéo iihf§&OMES, 2009. p.205)
Com a necessidade da qualificacdo fica claro pera que o avanco de um
profissional com qualificacdo do ensino médio opesior a configurou-se um quadro de
substituicdo para profissionais de creches e prélas que ndo possuiam a habilitagdo
exigida. No entanto, muitos estdo buscando os esteidormacdo continua para atender com

competéncia as criancas.

“Conhecer a natureza do trabalho desenvolvido nastuicbes de educagéo
infantil € fundamental tanto para construirmos assgroprias possibilidades de
organizar processos de formagdo como para levanjegos a voltar o olhar para
0s sujeitos a problematizarem suas préticas cotidia (GOMES, 2009. p. 207)

Com a responsabilidade da educacéo infantil ar plrtl996, de acordo com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN}saado para os municipios, Belo
Horizonte cria o cargo de Educador Infantil quesigeeifico para primeira etapa da educacao
basica, podemos perceber que este fato deu seiradganma reflexdo e uma legislacdo em
que para trabalhar em creches e pré-escolas texitegqualificacdo minima em magistério.

“Temos que cuidar para estabelecermos, no casdutagio infantil, uma relacéo

com as criangas, dimensédo fundamental da praticedecacéao infantil, certamente
sofrera os reflexos positivos de contar com adyjtes possuem uma auto-imagem
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positiva e, mais do que isso, que vejam no seualtrabpossibilidades de
crescimento pessoal e profissional.” (GOMES, 2@0210)
Portanto a situacao do profissional da educadantihh por enquanto ndo € a ideal e
nem a desejada, apesar de ter conseguido algumsogva
A luta dos profissionais desta &rea deve contirataavés da participacdo em
movimentos e se especializando cada vez mais jpEgacarem 0S Seus espacgos e respeito

como sujeitos que contribuam para uma sociedadeomel
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4 — REFLETINDO SOBRE A COORDENACAO PEDAGOGICA DA UM El
MARIQUINHAS

Estar vivo é estar em conflito permanente, prattlzidividas, certezas sempre
guestionaveis.

Estar vivo é assumir a educac¢éo do sonho icota

Para permanecer vivo, é preciso educar 0 mede@agem.
Medo e coragem em ousar.

Medo e coragem em assumir a solidédo de seretife.
Medo e coragem em assumir a solidédo de seretife.
Medo e coragem de romper com o velho.

Medo e coragem em construir 0 hovo.

Madalena Freire

4.1 — Concepcéao de Coordenador Pedagogico nos Do@ntos da SMED

A Coordenacédo Pedagdgica na PBH se define por goipeecomposta pelo Diretor
(@) e Vice-diretor (a), Técnico Superior de Ensiatou Pedagogo, professores e/ou
educadores escolhidos entre os seus pares. Esge elgutrabalho se responsabiliza pela
coordenacdo, administracéo e articulagcbes necasg@ra o desenvolvimento das propostas
pedagodgicas da educacdo infantil, de cada ciclendmo fundamental, ensino médio, ensino
regular noturno e para a modalidade de Educacamvkns e Adultos (EJA), apontados no
Projeto Politico Pedagdgico da escola.

A funcdo de Coordenador Pedagdgico na PBH é adaumiésde 1992, pelo
professor/educador, que é retirado do grupo de egsofes/educadores lotado na
Escola/UMEI, sendo que a escolha do mesmo é feithamte as seguintes caracteristicas:

« Ser um bom ouvinte e implicar o coletivo no encdramento das proposi¢coes
pedagogicas e de gestao escolar;

« Ser um bom mediador, produzir bem em equipe, distritarefas, ter habilidade de
escutar o grupo e conciliar opinido divergentesorvergentes apontando caminhos,
apresentando propostas, aceitando opinibes, act@pdm acdes, avaliando
conjuntamente, registrando o processo e produtassficonvidando o grupo a revisitar 0s
registros;

- Argumentar, enfrentar situacdes de conflito, mostoadisponibilidade para mudancas e
situacdes novas;

- Ter habilidade para planejar e articular o trabalkeenvolvido dentro e fora da escola
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proporcionando a integracdo com outros espacosadttirais e promovendo a relagcéo
escola/comunidade;
- Investir na propria formacao e visualizar as nedadss de formacgéo do seu grupo de

trabalho.

A coordenacdo pedagogica tem um papel relevant@racesso de organizar e
mediar as acdes pedagdgicas. “Como articuladtmatbalho do ciclo, o
coordenador ocupa uma posi¢do estratégica pamantar um trabalho formativo
junto aos docentes” e possibilitar a construgdard curriculo mais global e
continuo, priorizando as dimensdes formadoragria® da idade do ciclo e
envolvendo todo o coletivo de trabalhadores.Qdingresso Politico-Pedagdgico
da Rede Municipal de Ensino/Escola Plural, 2002)

De acordo com documentos disponibilizados pelaefata Municipal de Educacéo

(SMED), sao atribuicbes do Coordenador PedagogisdJMEI's:

- Desenvolver suas fungdes realizando o trabalh@okela com as diretrizes estabelecidas
pela SMED;

- Desenvolver o trabalho articulado com a Geréncigidd@l de Educacdo e demais
insténcias da SMED;

- Desenvolver um trabalho articulado com a vice-dicega UMEI, Direcéo e coordenacéo
da Escola Nucleo;

- Participar de reunifes quando solicitada pela BEshdicleo, GERED e SMED ou outras
instancias;

- Responsabilizar-se pela conservacéo do patrimé@loMEl,

- Zelar pelo atendimento de qualidade as criancaantiado a indissociabilidade das a¢bes
de cuidados e educacéo;

- Encaminhar junto aos o6rgdos competentes casos uosbviolacdo de direitos e
negligéncia com as criancgas;

- [Estar atenta e tomar providéncias para solucionalgger emergéncia com criangas ou
funcionario da UMEI;

- Orientar os funcionarios e educadores sobre odnacnento da UMEI;

- Coordenar, juntamente com a Direcdo da escola mielé/ice-diretor da UMEI, a
construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagé{ri®P), bem como o regimento interno
da UMEI,

- Coordenar, juntamente com a direcdo da escola mlelevice-diretor da UMEI a
elaboracdo do calendario de funcionamento da UMd&iforme orientacbes da SMED,

garantindo a participacéo da comunidade escolar;
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Divulgar para o coletivo todas as orientacOes, triess e Portarias, bem como
correspondéncias recebidas na UMEI,

Cuidar para que exista um bom relacionamento emtmeionarios da UMEI Escola
Nucleo, bem como a comunidade atendida;

Subsidiar as educadoras no desenvolvimento dolh@h@edagogico, no processo de
elaboracdo efetivacdo do PPP, na definicho do imahtelidatico e referéncias
bibliograficas;

Assegurar, juntamente com as educadoras, a disimagho de material pedagodgico e de
uso diario para o trabalho com as criancas;

Responsabilizar-se, juntamente com o vice-dirgtelg registro de ocorréncias diérias de
trabalho na UMEI e encaminhamentos necessarios;

Incentivar o aprimoramento profissional dos funéios e educadores da UMEI,
viabilizando sua participacdo em processos de fgdimaontinuada;

Organizar, planejar e desenvolver agcoes de formemdoeducadores em articulagdo com
os acompanhantes da SMED;

Promover reunides de organizacao e planejamenttratzahos desenvolvidos;

Orientar, acompanhar e supervisionar os educadoesegistros referentes a frequéncia,
projetos e relatérios de acompanhamento individaslcriancas;

Promover reunido com o0s pais, visando explicitaliseutir a proposta pedagdgica, a
dindmica do trabalho, os conteudos e atividadesndesdvidas, a interacdo das criancas
com a UMEI bem como o processo de desenvolvimeasgaresmas;

Promover junto com o coletivo da UMEI atividadedaleer, recreacéo, festas, momentos
de formagdo com as familias (temas relacionadosaceducacéao infantil e outros);
Conhecer e buscar os projetos culturais da comdeidletegrando-os ao trabalho da
UMEI;

Planejar e acompanhar o processo de admissaoico@ele adaptacdo e permanéncia das
criancas na UMEI,

Organizar, com o coletivo da instituicdo, uma @tatequada as criancas, de acordo com
a faixa etaria e a jornada de atendimento;

Organizar com o0s educadores a distribuicdo de wrmaenturmacdo, conforme
necessidades das criancas e perfil do educademde@s documentos: “ Estruturacéo do
Trabalho Escolar da RME/BH — A Organizacdo do TikabaColetivo por Ciclos de
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Formacado” - Resolucdo 001/2000 — CME/BHegislac&o vigente;

- Organizar os horarios de chegada e saida das asian@s tempos dos educadores e
funcionario da UMEI;

« Organizar os horarios de alimentacdo e sono damngas, de acordo com suas
necessidades e diretrizes da SMED e SMAAB;

- Planejar e coordenar coletivamente a organizacéodds os espacos da UMEL.

4.2- A funcao do Coordenador Pedagdgico

A funcdo do coordenador pedagdgico dentro da UMEinétrabalho exaustivo, que
muitas vezes causa sensa¢do de mal-estar, frustragd apesar do cansaco, também gera
em mim uma sensacao de dever cumprido, um gostoquel faco. E me faz lembrar que
antes de ser coordenadora, sou educadora. E estigarmlo este lugar me permite
contemplar o macro da escola, enxergar cada edyeadgarticular, com suas expectativas,
suas dificuldades e seus sucessos, tais comoleuduando era educadora como referéncia

1 Os parametros para a organizacdo de grupos decas decorrerdo da especificidade da proposta
pedagdgica, das condi¢cdes do espaco fisico e dastedsticas do grupo de criancas. A recomendagcéid
prescrita na Resolucdo CME/BH N° 001/2000 sobrelacfio crianca — professor/educador, nos termos do
Oficio SMED/GCPF/GAB-SMED-N° 715/2006:

. criancas de até 1 ano de idade: até 7 criancasdpoador;

. criancas de 1 a 2 anos de idade: até 12 criamgadpcador;

. criancas 2 a 3 anos de idade: até 16 criancgsrpfassor/educador;

. criancas 3 a 5 anos de idade: até 20 crianggsrpfassor/educador;

. criancas de 5 a 6 anos de idade: até 25 crianggs @fessor/educador.

O numero de turmas sera definido em cada unidsd#ag, junto & GERED, tendo como referéncia o
numero da salas de aula e sua metragem, obseraarsgguintes orientacoes;
. criancas de até 3 anos: niumero de turmas e csigiemidas pela estrutura fisica de cada unidade.
. criancas de 3 a 5 anos e 6 meses, de acordo seguite proporcao:

- 60% das turmas: criancas de 5 a 6 anos;

- 30 % das turmas: criancas de 4 a 5 anos;

- 10% das turmas: criancas de 3 a 4 anos;

« O percentual indicado podera ser flexibilizadwservado o fluxo de atendimento.

+ Sendo houver o preenchimento das vagas nas taenasanca mais velhas e demanda para as turmas de
idade imediatamente abaixo, poderdo ser criadagagrentos flexiveis, considerando as faixas etérias
ainda abertura de turmas de criangas de 2 anos gomada parcial.

Sao caracteristicas importantes a serem obsemadaexfil do professor/educador da Educacéo litfant

Reconhecer as criancas como cidadas de direitegezes;

« Conhecer as especificidades e necessidades distafaria;

+ Reconhecer a criangca como sujeito competente,pggsui conhecimentos e experiéncias que devem
orientar o trabalho pedagdgico;

»  Perceber, compreender e significar as acdes @esas;

« Compreender e trabalhar com as diferencgas;

- Ser um profissional investigador e pesquisador.
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de uma turma.

Para obter uma boa formacéo do profissional dgretidlogo com ele continuamente
no cotidiano da escola e refletir sobre seu papeblematizando sua atuacgéo, identificando
erros e falhas para redirecionar a busca de umapratica, consciente e atuante.

Das interacdes que ocorrem na escola entre edu@sje colegas, com os alunos e a
direcéo decorre a construcéo de identidades piimss e a formacgao de valores, atitudes e
concepcdes de educacdo, de homem e de sociedadeguedo PLACCO (2003) é um
processo continuo e complexo que visa refletir s@mreconstrucdo da pratica cotidiana.
Tudo isso gera emocdes e sentimentos e mexe cattasgubjetivos envolvidos.

As exigéncias e responsabilidades do educadoréandstdo mudando e requerem
dele, ser especialista no desenvolvimento socialidaca, estar sempre aberto ao mundo e a
escola, fazendo o papel de mediador para ligaiaaga a realidade de forma a ajuda-la a se
constituir enquanto sujeito.

Ao instigar e instalar mudangas ocorrem divergsgimientos em processo. Cabe ao
coordenador gerenciar estas situacoes e lidar culiversos sentimentos dos educadores
para dar continuidade de forma saudavel, ao proaEssnsino- aprendizagem.

Portanto, estar atento aos efeitos da afetividaitieportante no trabalho de formacéo
em servico desenvolvido com educador (as). A céragio € um dos instrumentos mais
eficazes para lidar com isso.

Falar e ouvir segundo ALMEIDA (2001) sao habilidadde relacionamento
interpessoal, que precisam ser construidas no gegpaco de autenticidade e verdadeira
comunicacao.

Assim se fazem necessarios encontros sistematitive es educadores (as) e a
coordenacdo, a fim de problematizar a pratica letficamente, expressar medos e angustias,
0s encontros individuais como educador (as) saalngente importantes. Coordenar implica
necessariamente lidar com grupos, no caso da ctapdle pedagogica, seria saber organizar,
orientar e harmonizar o grupo de professores, alueguipe de apoio e pais de sua unidade
escolar. De acordo com Perrenoud (2001, p.apad PLACCO, 2006, p.96"... diz que,
devido a divisdo do trabalho, em uma organizacaoesponsavel é “condenado a
complexidade”. E bom saber disso quando nos torsatimetores ou professores, ou teremos
de mudar de profissdao se o descobrimos tarde dem#&er isso, falar de complexidade
significa falar de si mesmo e dos outros dianteratdidade. Significa questionar nossa
“representacdo” e nosso “controle do mundo”, egmeinte do mundo social... verificar

quais séo nossas ferramentas de compreenséoedgagéo e de acdo.”
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O coordenador deve estar atento as necessidadesridacas, pois elas sdo as
protagonistas da educacado, por isto uma coorderag@oum nivel de sensibilidade para
perceber as dificuldades dos educadores(as), asmsei@r um clima de solidariedade entre o

grupo fazendo com que o espaco escolar se toragradavel para todos.

4.3 — Relacdo Coordenador/educadores

Buscando analisar a relacdo da coordenacéo padagign as educadoras da UMEI
Mariquinhas, realizei um questionario direcionadnty aos educadores referéncia de cada

faixa etéaria do turno da manha.

De acordo com as analises das falas das educadoemio indagadas de que tipos de
apoio da coordenadora sentiam necessidade, peseapge entre as turmas de horario parcial
nao foi apontada nenhuma falha, no que diz respeitonha presenca. Isto €, quando tenho
que participar nas reunides da coordenacdo na RaEgiBlas apontam que sdo necessarias
mais reunides pedagogicas para suporte e elucidagdoelacdo as praticas diarias.

> Projetos e necessidades basicas do dia-addila da educadora de
1 ano);

> A maior dificuldade que tenho é quando é precigerfaima inter-
relacdo da coordenacao do turno da manha com octalantarde e
nao obtenho o apoio da direcdo para fazer a ligagho dois
turnos, uma vez que se trata de uma turma intedfala da
educadora de 2 anos);

Mas no que se refere as falas das educadorasrdastao integral, percebe-se uma
caréncia com relacdo a sugestdes de atividadesra sesenvolvidas com as criancas de 0 a
2 anos e meio, pois esta faixa etaria demanda roaidado, disponibilizando pouco tempo
para o educador desenvolver atividades direcion&atso problema apresentado foi a falta
de didlogo entre educadores e coordenadores do tl@anrmanha e da tarde ficando uma
lacuna no periodo intermediario. Nesse caso, avemniedo da direcdo da escola poderia suprir

essa lacuna.

A boa supervisdo € um processo de libertar enedgi@ pessoas, buscando a
criatividade na solucdo de problemas comuns eithais. (LOMONICO, 2005, p.
15)

Nesta analise foi possivel perceber a carénciadiasadoras das turmas do bercario, 1

ano e 2 anos com relacdo ao apoio da coordenac@gdugca para o desenvolvimento de
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atividades direcionadas para esta faixa etariapggmsa ser mais presente e proximo.

Ao indagar as educadoras sobre a atuacdo da cegétepedagdgica na promoc¢ao de
melhorias no desenvolvimento pedagdégico foi avaliagie ao longo do ano letivo a
coordenacao tem apresentado melhorias que visgmio ao educador no seu dia-a-dia, na
elaboracdo e desenvolvimento de projetos e atieglasl dando suporte com relacdo a

materialidade privilegiando a crianga.

» Sim. Sempre apoiando o educador no dia a dia. Dedeendo os
projetos da melhor maneira possivel com cada turemaa
necessidade de cada aluno, desenvolvendo o cagmitty motor.
(fala da educadora de 1 ano);

O trabalho do coordenador s6 ndo é melhor porguaaioria das vezes é deslocado
para realizacdo de atividades administrativas, seqde dentro da unidade existem
funcionarios com desvio de funcdo que poderiamliawsa direcdo da escola.

> Tem. Dentro das suas limitagbes, uma vez que a anesm
continua desenvolvendo func¢des administrativassapee termos
duas funcionérias. Sobre o desvio de funcéo, etoréstantemente
solicitada para desenvolver trabalhos administrasyperdendo-se um

tempo que poderia ser aproveitado como orientagagogica(fala
da educadora de 2 anos);

Segundo LOMONICO (2005), Spears (1953 p. 15-1lifjnaf que supervisdo € um
processo para efetuar o aprimoramento do ensirayéat do trabalho com pessoas que estao

lidando com alunos. Uma das educadoras expressessa direcao:

» Sim. Ajudando com projetos dentro de sala de aul@ando nos
temos necessidades; ajudando com atividades delgrsala de
aula, realizando entregando muitas coisas na maa gante, pois
o tempo é corrido. A coordenacdo que nos estamoslote
comparando com a do ano passado esta 1(@&a da educadora
de 4 anos);

A partir da andlise das falas das educadorasdssipel perceber que o trabalho do
coordenador € processual, continuo e ndo consegae todas as necessidades do grupo ao
mesmo tempo. Melhorias ja ocorreram e continuacdrendo, mas ela continuara buscando
formas de alcancar éxito em todos os ciclos danaMé priorizando a crianga dentro deste

processo.

Apoés indagar sobre as possiveis dificuldades etddas pela coordenacdo e as
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possibilidades de sanar, as educadoras nao téebpyanaiores dificuldades na atuacdo do

coordenador pedagdgico.

» Sim. O maior stress dentro da escola hoje € o caapento de
um dos educadores, s6 que ele € um homem formadpimido e
de carater proprio. Nao adianta vocé como coordemad ndo
pode mudar as atitudes e a personalidade delefiEildiorque ele
acaba gerando uma série de situacbes que geram awialr,
querendo influenciar os outros educadores. N&o esta
desempenhando bem as funcbes dele, trata mal ossaléaz um
tanto de exigéncias que nao tém cabimento. Sdasqise nao tém
como vocé sanar. A falta de definicdo do papel dordenador
limita até onde vocé pode ir. Entdo, vocé vai paseba observacéo
de outros educadores que ja foram coordenadoresé\&mmo
educadora tenta sanar a falta de professores, s#berganizar e
na falta de material, busca recursos de fora pams rauxiliar.
Outras dificuldades n&o tém como sanar porque nam t
embasamentdfala de educadora de 2 anos);

Fica clara a inquietacdo do grupo quanto ao corap@nto de um dos educadores que
destoa do conjunto. No entanto, parece haver eadezque esta questdo esta além das
capacidades da coordenacdo, neste momento paaa teswlver este problema. Percebe-se
também que o grupo vé na pessoa do coordenadayqEgda um suporte a quem recorrer em
momentos de dificuldades, sejam elas profissiomaipessoais, como pode ser percebido na
fala da educadora:

> Sim. Acho que toda a coordenacdo enfrenta difiaddaeu falo
porgue eu Sou supervisora, eu sei 0 que a coord@enpassa por
mais que ela tenta ajudar o professor que estardesa sala de
aula ele acaba sendo estressado. Ele é a valvulastepe do
professor, eu sei disso porque eu estresso a nuobedenadora.
Eu sou estressada a tarde como supervisora, entdia panar
estas dificuldades...
Para falar a verdade ainda n&o descobri. Queriasabrir,
porque ai eu poderia sanar a minha dificuldad¢éaede. Eu sei
que o coordenador é a valvula de escape do prafesso (fala
da educadora de 4 anos);

Segundo LOCOMONICO (2005), Wiles considera a stip@o como um trabalho de
grupo que procura estimular os professores aardin toda a potencialidade. Focaliza muito

o problema das relagbes humanas, processo de gup@istracao de pessoal e avaliacao.

Na fala do grupo foi possivel notar que o papel cdordenador vai além do
pedagogico. Ele deve estar atento as necessidadggudo e ser sensivel as alteracdes

comportamentais deste grupo, de forma a prestdli@exapoio, que pode ser traduzido em
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um ouvir 0 outro ou uma palavra amiga

Em andlise feita das sugestfes dadas pelas edasgmira melhorias da atuacédo da
coordenacdo pedagodgica dentro da UMEI, pode-selperem suas falas a necessidade de
manter o clima amigavel dentro das reunides e do@mrealizadas, assim como maior

autonomia na atuacéo do coordenador.

» Contando com a coordenacdo, promover reunido depasu
dindmica como vocé fez na ultima reunido pedagédieda da
educadora do bercario);

» Eu acho o que é feita pela nossa coordenac¢éo comnmsoenso que
para as outras pessoas também, levando com saorrisas
brincadeira e um clima de amizade. Isto ajuda atgea saber, que
vai poder contar(fala da educadora de 4 anos);

Para o grupo, a coordenacdo ainda atua muito cdesdr area administrativa
desperdicando um tempo que poderia ser mais beovafado em reunides pedagogicas e
dindmicas de grupo. O grupo sugere que as fungdéesodrdenador sejam determinadas

dentro do PPP da UMEI embasando as reivindicagdgsugpo.

» Determinar dentro do Projeto Politico Pedagdgico papel e
funcdo do coordenador descrevendo quais suas &ifibs e
obrigagbes desta forma, Vviabilizando e facilitand®@
desenvolvimento da funcdfala da educadora de 2 anos);

(...) o coordenador pedagogico ndo possui autagidleghl. Contudo, para que possa
exercer suas atribuicbes essenciais, com sucdssdeee ter alguma delegacdo de
autoridade que nas escolas, objeto de nosso estml@ssumido as seguintes formas:
Autoridade pela competéncia - conseguida atravésedetrabalho e capacidade. O
corpo docente, com qual trabalha, confere-lhe astaridade por reconhecer seus
meéritos, sua capacidade profissional (...). (LOMO®| 2005, p.17)

Ao indagar o grupo sobre como a coordenagdo pedagdode ajudar no
desenvolvimento do trabalho pedagdgico, nota-sepgesuem dificuldades em identificar e

elaborar projetos e atividades adequados a cadadtaria.

»> Em minha opinido, cabe ao coordenador pedagdgicxiliatu o
educador na elaboracéo e desenvolvimento de pgttividades
adequadas a cada faixa etaria respeitando as eBpigeides de
cada turma; auxiliar o educador em momentos critiqoe fogem
ao comportamento padrdo, tanto da turma quanto danca
individualmente sem deixar de respeitar o educad@s focando
as acdes no melhor atendimento e desenvolvimentoridaga.
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Cabe também ao coordenador manter o vinculo afetwire os
educadores se possivel fazendo o uso de dinanatasdimento
individualizados, garantindo o equilibrio necessérpara se
trabalhar na educacéo infantil onde o cuidar e awest andam
juntos.(fala da educadora de 2 anos);

Buscam na pessoa do coordenador o suporte qaengaizar as suas dificuldades e
ansiedades. De acordo com as falas, cabe ao cadaterriar momentos de formagéao interna

para o grupo, onde serdo tratadas questdes e audseilia a dia.

» Orientando, auxiliando nos projetos, intervindo tura diregéo
quanto a necessidade do educador, dinamicas ens tasleeunides
pedagogicas e continuando até a sua “aposentador@dis em
time que estd ganhando ndo devemos méfeda. da educadora de
5 anos);

(...) A acdo do coordenador, tal qual a do profedsaz subjacente um saber fazer,
um ser e um saber agir que envolvem, respectivamerst dimensdes, humano-
interacional e politica desse profissional e secwizam em sua atuacgéo.
(ORSOLON, 2002, p.19)

Devido ao receio de agir de forma inadequada caamgas pequenas, passiveis de
traumas na vida escolar que se inicia, os educadmrecam no coordenador pedagdgico o

apoio que vai Ihe dar seguranca para atuar comgiiledade em sala de aula.

Pode-se perceber que o papel do coordenador mgpdagdentro da UMEI é visto
como um suporte que vem firmar os conhecimentosqe@ proporcionar uma nova visao da
educacéo infantil, independente da faixa etarigusd atua. Cabe ao coordenador promover
momentos de concentracdo, seguranca e sentimentonfianca para os educadores com
quem atua, o que demanda maior disponibilidadecgd deste profissional. Isso sO sera
possivel quando ndo mais exercer funcbes admitsisae houver uma regulamentacdo
dentro do PPP da UMEI sobre as fun¢des que cabeoo@denador, pois até o presente
momento ele ndo € reconhecido aparecendo somenfRegimento que ainda esta em

construcao.

4.4— Reflexdo sobre a pratica

Com o intuito de gerar um momento de reflexdo es@bpratica dos educadores, foi
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proposta para o grupo uma dinamica onde foram dekatos 0s seguintes passos:

12 Etapa: Desenvolver uma dinamica onde no final os educadfizeram uma analise da

mesma, tendo como base a sua relagéo interpesssaliiia a dia.

DINAMICA:
dividir-se em dois grupos onde cada grupo deveararteobservador e redator durante
toda a dinamica;

- 0 observador vendara os olhos da metade do sew grup outra metade serdo 0s
seguidores dessas pessoas;
os componente de olhos vendados carregardo oaet@piontendo macarrao através do
elastico segurando no elastico sem encostar noieats.

- cada componente do grupo que esta de olhos vengdadasa na ponta do elastico e tera
gue suspender o vasilhame todos juntos e levap &éal demarcado colocar no chao
levantar de novo e voltar para o local de partglam deixar o recipiente cair.0s
seguidores serdo os guias através da fala semtanoos colegas de olhos vendados.
utilizando as palavras: pra frente, pra baixo,dor@ita, pra esquerda...

ganhara a dindmica o grupo que chegar primeirarernais macarrdo no vasilhame.

MATERIALIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO DA DINAMICA

tecido para vendar os olhos;

caneta,

- papel;

- vasilhame;
elastico;
macarrao

22 Etapa: Concluséo da dinamica. Aconteceu um debate relactm a dindmica com a
pratica diaria dentro da UMEI.
DIRECIONAMENTO DE REFLEXAO APOS A DINAMICA

1) Sentimentos gerados durante a dinamica dos integrde olhos vendados.
2) Sentimentos gerados das pessoas que guiaram gasolke dinamica.
3) Opinido do observador durante a dinamica

4) Momento de reflexdo do grupo
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3° Etapa: Apoés feita a dinamica indaguei o grupo nas reuni@escoordenacdo que
acontecem quinzenalmente sobre o que cada umaestadb ou pode fazer para melhorar as
relagdes dentro da escola no dia a dia

« No que vocé tem contribuido para melhorar as redéntro da escola?
« O que vocé pode fazer daqui para frente para quigna e as relagcdes dentro da escola

estejam sempre em harmonia?

REALIZACAO DA DINAMICA DO DIA 03/08

1° Momento : Orientag&o para criarem duas equipepara dinamica.
12 equipe : Lisa Marlucia, Leticia e Edna Lopes.

22 equipe : Edna Saloméo, Kellem, Cléia

2° -Como foi a sensacao de levar o macarrdo (grup@ Lisa, Edna Lopes, Marlacia) .

Lisa —Ficou insegura, a Marllicia comecou a rir, ai deu ailesconcentrada, porque eu
estava levando a dinamica a sério, eu senti queadldia nao levou a sério. A sensacao de
depender do outro foi horrivel.

Edna Lopes -Me senti insegura, uma sensacdo estranha, porquestava de costa ai
quando a Eliane mandou para frente eu ndo sabal fyante, teria que ter orientado melhor
como por exemplo dizendo direita esquerda.

Marllcia -quando o Macarrdo estava caindo deveria ter orieotanelhor, dizendo levanta a
mao, abaixa .

Cléia —faltou comunicacdo também, cada uma estava fazdadam jeito na ida, na volta
nos ja nos organizamos melhor.

Lisa —A Marllcia desconcentrou, eu ouvia as gargalhadels,dCarla diz :

_ Lisa tudo é culpa da Marlicium momento de descontragdo entre o grupo.)

Magda —Eu gostei sinceramente quando foi que ndo tinhaamao nos dois pratos das
equipes, ai pensei, ta tudo igual, beleza! Entamote uma chance, vamos tentar nos
concentrarmos. A sensacgdo € de inseguranca, imgatéé chato depender do outro, foi
péssimo, ficar por conta do outro.

Kellem —Na ida estavamos desconcentradas, no entanto e combinamos, eu e Edna

1 Todos os nomes citados foram autorizados a dansta trabalho
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Salomao, vamos juntinhas, foi uma estratégia parshgrmos a dinamica.

Kellem —Pode observar pela fala de quem observou que agamea inversdo na dinamica
a 12 equipe, quando foi , chegaram com mais maoarad22 equipe concentrou mais na
volta.

Edna Lopes -Questionou entdo, se as duas equipes nao teriamagiar?

Fabiana Nao! Objetivo da dinamica é ir e voltar com o grabm macarrao, e a 12 equipe
nao conseguiu chegar, sé conseguiram ir, porénavédi a 22 equipe.

3° Momento - Qual e sensacao de quem orientou.

Miriam - eu ndo podia fazer muita coisa ndo elas, aindeésn&as estava com vendas nos
olhos, dependia mais delas do que de mim.

Eliane —E complicado, pois quando vocé fala com uma, aaoji levantou é muito
complicado.

4° Momento - Relato das educadoras que ficaram somte observando a dinamica.

Cleide -Olhos vendados cada equipe sairam com o seu pletmacarrdo, ir e voltar, eu
pensei assim uma equipe estava rindo e até sapiieam outra equipe estava mais
concentrada.

Edilene -A 12 equipe, da Lisa, foi melhor na ida, porénmvaklia quando perceberam que o
macarrdo tinha caido, elas desesperaram, no eatanfi? equipe estavam mais afinados.
5° Momento - Fabiana pergunta:

_ Em que esta dinamica pode nos ajuda em nosso eia d dia?

Edna Lopes Bem todo mundo estava junto.

Cléia -Quando cada um vai para um lado, ndo da certo.

Marllcia —Objetivo € ter que chegar no lugar, as pessoasgudrabalhar todas juntas, em
equipe.

Cleide -Cada um é diferente.

Marlucia —Olhar, escutar o outro que esta do lado de fora.

Lisa —E saber que pode contar com ajuda dos outros, eenaipa ouvir.

Marlicia —Quem esta de fora enxerga melhor.

Lisa —Mais tem que querer a mudanca, pois se nos formaosfogo e ferro, ndo adianta
nada, vocé tem que querer mudar. Tem que ter hadglde reconhecer e aceitar a opiniao
de um colega.

Marllicia —O que outro faz, ndo é somente para ele atingalastoPrejudicar a imagem da
instituicdo prejudicara a todos.

Carla —Nao é somente no positivo que afeta o outro athegtambém.
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Lisa -Nos ndo damos atencéo para n0ssos amigos que @stémo de nos.

Marllcia -D& um exemplo da morte da irmé@ do Padre Fabio deoNmnforme em anexo).
Como néo é de conhecimento de outras pessoas odatodo com este padre tive o cuidado
de estar acrescentando na fala da colega acima.

Lisa — Aprendi a dividir a compartilhar os momentos bonguas. Estou procurando
melhorar, se Deus quiser vou melhorar cada vez neiguero que todos compartilhem do
meu trabalho e crescimento.

Kellem - Emnossos caminhos vao ter pedras, macarrdes e tquesaber trabalhar com as
dificuldades. Cada um tem a sua contribuicdo, cada tem que ajudar o outro. Criar
estratégias para desenvolver um bom trabalho, diaesou dar o melhor , se 0 macarréo cai,
continua, mesmo que caia, pois vale a pena ir ditnoValeu a pena o macarrdo ter caido,

pois desenvolveu a unido do grupo.

Fazendo uma andlise da dindmica percebi que @ groprimeiro momento teve uma
certa dificuldade em confiar no outro, mas no desler da dindmica, passou a acreditar e
confiar nos colegas, tanto os que estavam directnguanto os que faziam parte da sua

equipe de olhos fechados.

“A mudanca na escola s6 se dar4 quando o trabathoofetivo, articulado entre
todos os atores da comunidade escolar, num exeioftividual e grupal de trazer
as concepcgdes, compartilha-las, ler as divergémcias convergéncias e, mediante
esses confrontos construir o trabalho.” (PLACCA2®. 21)

Apoés a realizacdo da dinamica o grupo se tornois maido, procurando ouvir,

compreender e quando possivel ajudar o colega.

35



5- CONSIDERACOES FINAIS

A leitura de artigos, livros e documentos da SME® possibilitaram uma visédo mais
aprofundada sobre a coordenacdo pedagogica deatesabla e todas as demandas que
chegam todos os dias até este profissional deatomishplexidade do espaco escolar.

Muitas vezes o0 que estd nos documentos nao € acquéece, percebo que o dia-a-dia
na escola é muito pesado, o Coordenador Pedagdgieaercicio profissional, articulador e
mobilizador da equipe escolar, esta vivenciande sti@idades intencionais voltadas para a
melhoria do fazer pedagodgico de cada turma, masupfencdes mdultiplas e significativas
nas quais € preciso muita atencdo e disciplina pd@ ser atropelado pela gama de
acontecimentos que eclodem o tempo todo.

Segundo ALMEIDA e PLACCO (2006) o trabalho do amvador precisa se pautar
em acOes de trés tipgeeventiva - consiste em acompanhar o processo pedagodico,de
obter resultados positivos na melhoria do ensimerapzagem;construtiva - auxiliar o
docente a superar suas dificuldades de maneiréiviaosi cooperativa no grupaoriativa -
estimular a iniciativa do docente, buscar novosichos, pesquisar e criar novos recursos do
ensino.

A coordenacéo pedagdgica na “rede publica murfiai@ tem um espaco definido e
esta realidade se encontra tanto no Ensino Fundahtgranto especificamente, na Educacéo
Infantil. Sendo um cargo de funcdes multiplas @@donquistar seu espaco na organizagao
escolar delimitando o espaco deste profissionatdeia escola.

O coordenador é escolhido e eleito pelos professerpela diregcdo conforme sua
simpatia, interacdo e integracdo com o grupo aljtiono, pelo seu perfil e competéncia para
exercer o cargo. As reflexbes e analises permitBrma que seria mais efetivo se o
supervisor / coordenador pedagodgico fosse contratadh clareza de suas fungdes, com
formacao especifica para exercer o trabalho, cdeneticiacdo de salario e com a garantia do
seu espaco.

Muitas vezes este profissional faz tudo na esqméagde muito tempo “apagando
incéndios”, dificultando assim o desempenho do Gexador Pedagogico.

Estava previsto dentro deste trabalho entrevista a Acompanhante da Regional,
mas ndo foi possivel, pois a Gerente Geral da Rebiblorte ndo autorizou que as
Acompanhantes dessem qualquer tipo de entrevista.ilviabilidade me causou um enorme

transtorno, pois nao tive como fazer uma analises npepofunda sobre o assunto da

36



Coordenacéo Pedagogica dentro da visdo das mesmas.

Neste trabalho contei com a disponibilidade deirsdgdocumentos da SMED, que
permitiram analisar a questao proposta consideraagwoposi¢ces da politica municipal.

Apoés desenvolvimento da dinamica, percebi que imaclentre os educadores
melhorou bastante, passaram a ser mais receptivoslacao as intervencdes da coordenacao
e também da vice-direcdo. A partir desta melhoralinga escolar, os educadores passaram a
se socializarem nos momentos de oracao e duraoténa diaria da escola. Interpreto essas
acOes como evidéncia de que houve mudancas nanifidjpiade para interacoes.

Os encontros eram feitos no ultimo horario degijCom a dificuldade nos horarios

dos encontros, este momento passou a ser antesatmlde entrada.

Figura 4 — Momento de oragéo

No periodo destinado a este momento de oracaejt@ dima leitura de alguma
passagem biblica, onde se faz a reflexdo da mesnseun dia a dia, finalizando com a

confraternizacao de abragos.
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Figura — 5 Confraternizagéo ap0s a oracdo

Portanto, ndo consegui alcancar todos 0s objefiwopostos, mas considero uma
utopia da minha parte de conseguir a unido de ¢oglupo, porém iniciei uma nova era em
gue com dedicacdo e empenho proporcionei aos &leagaambiente mais saudavel com a
intencdo de mostrar o real papel do Coordenadadgéeico dentro da UMEI Mariquinhas.
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7- APENDICE 1 — PERGUNTAS E RESPOSTAS DOS EDUCADORE

1- De que tipo de apoio do coordenador vocé senteaessidade?

>

Acho que € o apoio em sugestdes de atividadesgsaadunos. mas que na verdade,
0 bercario ndo tem muitas atividades. No meu cpgmndo cheguei ao bercario pela
primeira vez n&o tive nenhum norte, pois ndo é sdidado, tem muitas coisas. E
necessario trabalhar outras atividades. E isto mesk ajudando e apoiand¢fala
de educadora do bercario);

Projetos e necessidades basicas do dia-afdia da educadora de 1 ano);

A maior dificuldade que tenho é quando é precisperfauma interelagdo da
coordenacdo do turno da manha com o turno da ta¥dedo obtém o apoio da
direcéo para fazer a ligagdo de dois turnos, uma gee se trata de uma turma
integral. fala da educadora de 2 anos);

Em relacdo ao coordenador nehunha, nédo ser quaralesta!(fala da educadora de
4 anos);

Pedagogicaf@la da educadora de 4 anos);

A minha coordenadora me apoia em todas as necelsdpedagogicagfala da
educadora de 5 anos);

2- Em sua opinido coordenacdo pedagodgica na promacdde melhorias no

desenvolvimento pedagdégico dentro da UMEI? De queaneira?

Sim. eu acho que a coordenagdo em geral, pois tidar o outro € muito complicado
e nem sempre vai agradar todo mundo, sempre vacriédcas. Nunca as pessoas
estdo satisfeitas, sempre alguém vai falar queesié bom. Sanadas néo, podem ser
amenizadagfala de educadora do bercério);

Sim. Sempre apoiando o educador no dia a dia. Dedesndo os projetos da melhor
maneira possivel com cada turma e a necessidadmada aluno, desenvolvendo o
cognitivo e o motor(fala da educadora de 1 ano);

Tem. Dentro das suas limitagcdes, uma vez que a anesmtinua desenvolvendo
funcbes administrativas, apesar de termos duasidnddas. Sobre o desvio de
funcao, ela é constantemente solicitada para dedeew trabalhos administrativos
perdendo-se um tempo que poderia ser aproveitadoocorientacdo pedagdgica.
(fala da educadora de 2 anos);

Sim. Ajudando com projetos dentro de sala de aujaasmdo nés temos necessidades;
ajudando com atividades dentro de sala de auldjzaado entregando muitas coisas
na mao para gente, pois o tempo é corrido. A camdéo que nos estamos tendo
comparando com a do ano passado esta 1(#&a da educadora de 4 anos);

Tem, opinides que ajudanfialé da educadora de 4 anos);

Sim. A partir do momento em que me auxilia o tetodo no campo pedagogico e
fisico com as criangas e da materialidade. Conzestdo os meus objetivos
educacionais(fala da educadora de 5 anos);
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3- A coordencio pedagogica tem enfrentado algumafituldade? E possivel sanar estas
dificuldades?

>

Eu acho que j& melhorou muito. Agora vocé néo fais imabalhos administrativos,
tem pessoas auxiliando vocé, tem ficado mais nee perdagogicafala de educadora
do bercério);

Nenhuma sugestdo, comigo esta 6timo. Vocé tem eajiee® varios projetos tem
apoio em tudo que vocé precisa e tem ajudado na,hde acordo com as
necessidades da escola. Eu acho que néo precisarmada ndo(fala da educadora
de 1 ano);

Sim. O maior stress dentro da escola hoje € o commpento de um dos educadores,
s6 que ele € um homem formado, de opinido e daergoroprio. Nao adianta vocé
como coordenadora, ndo pode mudar as atitudes ersopalidade dele. E dificil
porque ele acaba gerando uma série de situacdesgguam mal estar, querendo
influenciar os outros educadores. Nao esta desehgmelo bem as fungdes dele, trata
mal os alunos, faz um tanto de exigéncias que @&&ochbimento. Sao coisas que nao
tém como vocé sanar. A falta de definicdo do pdpetoordenador limita até onde
vocé pode ir. Entdo, vocé vai por base a observaigmutros educadores que ja
foram coordenadores. Vocé como educadora tentarsamf@ta de professores, sabe
se organizar e na falta de material, busca recurdedora para nos auxiliar. Outras
dificuldades ndo tém como sanar porque nao tem sambanto(fala de educadora de
2 anos);

Sim. Acho que toda a coordenacdo enfrenta difialdda eu falo porque eu sou
supervisora, eu sei 0 que a coordenacdo passa [@s Oue ela tenta ajudar o
professor que esta dentro da sala de aula ele asapao estressado. Ele é a valvula
de escape do professor, eu sei disso porque eesesta minha coordenadora. Eu sou
estressada a tarde como supervisora, entdo pararsastas dificuldades...

Para falar a verdade ainda nao descobri. Queriaaddsir, porque ai eu poderia
sanar a minha dificuldade a tarde. Eu sei que ardenador € a valvula de escape do
professor(fala da educadora de 4 anos);

N&o, da minha parte tenho colaborado o0 maximo ques@. Em relacdo a escola nao
sei, porque a gente fica em sala de aula e ndo ealpge acontece na esco(fala da
educadora de 4 anos);

Mais ou menos, pelo que egjwa maior parte dagrupo esta procurando trabalhar
corretamente participando das reunides pedagogidatelizmente a apenas um
educador que finge de morto, ndo dialoga com ningu#o participa das dinadmicas
proposta para 0 grupo, ndo consegue socializar medta unidade criando um mal
estar para ele. Infelizmente, ele quer que sé as filéias prevalecam, ndo criando
um caminho para um consenso amigavel, pois dengroumh grupo temos que
compartilhar idéias e ndo impo-ladala da educadora de 5 anos).

4- Que sugestbes vocé apresentaria, em uma tentatide melhorar a atuacdo da

coordenacao pedagdgica?

» Contando com a coordenacao, promover reunido deagudinamica como vocé fez

na ultima reunido pedagdégicéfala da educadora do bercario);
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Determinar em discussdo com 0 grupo o papel e @tdes da coordenacdo, nao
desempenhar obrigacdes da vice direcdo e secretasimuturar discussdes/reunides
individuais com o professor referéncia a respeitoseéu trabalho em sala a fim de
somar e trocar informacdefala da educadora de 1ano);

Determinar dentro do Projeto Politico Pedagdgicpapel e funcdo do coordenador
descrevendo quais suas atribuicbes e obrigacdeda dsgma, viabilizando e
facilitando o desenvolvimento da funcffala da educadora de dois anos);

Eu acho o que é feita pela nossa coordenacdo conespenso que para as outras
pessoas também, levando com sorrisos, na brincadeiim clima de amizade. Isto
ajuda a gente, a saber, que vai poder confiala da educadora de 4 anos);

Eu acho que a direcdo tem que dar mais espaco pamoordenacdo, para a
coordenacdo ajudar a gente ma(fala da educadora de 4 anos)

Nenhuma(fala da educadora de 5 anos);

5- Como a coordenacdo pedagodgica pode ajudar no dasolvimento do trabalho

pedagogico?

>

Ajudando nos projetos, sugestdes e atividades. &renreunides com os padala
da educadora do bercario);

Estando junto, apoiando, incentivando dando sugssediscutindo as questdes que
surgem na turma. E tendo a sensibilidade de ouviprofessor com relacdo a
problemas pessoais que irdo interferir na sua waat{fala da educadora de 1 ano);

Na minha opinido, cabe ao coordenador pedagdgicailian o educador na
elaboracéo e desenvolvimento de projetos e atiedadiequadas a cada faixa etaria
respeitando as especificidades de cada turma; @uxd educador em momentos
criticos que fogem ao comportamento padrdo, targotwdma quanto da crianca
individualmente sem deixar de respeitar o educan@s focando as a¢des no melhor
atendimento e desenvolvimento da crianca. Cabe éamdo coordenador manter o
vinculo afetivo, entre os educadores se possiveénfio o uso de dinamicas,
atendimento individualizados, garantindo o equibilhmecessario para se trabalhar na
educacao infantil onde o cuidar e o educar andantgs. (fala da educadora de 2
anos);

Se continuar o trabalho do jeito que esta, tenhovémlo muito. O momento de
descontracdo une o grupo, sempre puxa o outro pataalhar junto do grupo isto

ajuda muito e a coordenagdo tem destreza para thavaisto, € o que esta
acontecendo conosco, se continuar a sim nota 10ctdenacao continue assim para o
ano que vem, pois esté otinffala da educadora de 4 anos);

Pode e deve. Eu acho que a coordenacdo tem quepaobir o trabalho do
professor podendo intervir quando o trabalho natadegal, pois a gente esta téao
concentrada que vocé nédo percebe. O coordenadqgorefessor tém que esta sempre
junto. (fala da educadora de 4 anos);

Orientando, auxiliando nos projetos, intervindofoid direcdo quanto a necessidade
do educador, dindmicas em todas as reunifes pedzagg continuando até a sua
“aposentadoria”, pois em time que esta ganhando mEwyemos mexe(fala da
educadora de 5 anos);
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8 ANEXO — FALA DO PADRE FABIO DE MELO

Eu acho que a gente vive tdo mal, que as vezesta grecisa perder as pessoas pra
descobrir o valor que elas tém. As vezes as pegm@@$sam morrer pra gente saber a
importancia que elas tinham, e isso aconteceu wnaa minha vida.

Estava eu na minha casa, de manha, quando recetalefonema dizendo que minha irma
estava morta.

Minha irm& mais nova, cheia de vida... de repedte existe mais. Fico pensando
assim, que as vezes, na vida, o0 ensinamento miae deja esse: quando na vida nos ja ndo
temos mais a oportunidade de fazer alguma coisanferno talvez seja isso - a
impossibilidade de mudar alguma situacdo. E quasdpessoas morrem, ja ndo ha mais o
que dizer, porque mortos ndo podem perdoar, modospodem sorrir, mortos ndo podem
amar, nem tao pouco ouvir de n0s que 0s amamos.

Eu me lembro que uma semana antes de minha irm&mela havia me ligado. Foi a
Gltima vez que eu falei com ela, e eu me recordmrpquele dia eu estava apressado, com
muita coisa pra fazer, e fiz questdo de desligatefone rapido. Sabe quando vocé fala, mas
fala na correria, porque vocé tem muita coisa peer? E foi assim... se eu soubesse que
aguela seria a ultima oportunidade de ver minhd,ibe olhar nos olhos dela, de falar com
ela, eu certamente teria esquecido toda a pressggquando a vida é assim, e vocé sabe
que é a ultima oportunidade, vocé nao tem pressangis nada. JA ndo ha mais o que eu
fazer, e essa é a beleza da ultima ceia de Jesus.

N&o ha pressa, 0 momento é feito para celebrafstéca da Gltima ceia esta ali, Jesus
reine aqueles que pra ele tinha um valor espéauiisive o traidor estava la.

E eu descobri com isso, com a morte da minha igué,eu ndo tenho o direito de esperar
amanha pra dizer que amo, pra perdoar, para abdigar que € importante, que € especial.

O amanha eu nao sei se existe, mas 0 agora gqueseiiste, e as vezes, na vida, nos
perdemos... Eu me lembro quantas vezes na minlaadeédrmdo com ela, nés passavamos
uma semana sem nos falarmos, porque houve uma brigaconfusdo. A gente se dava o
luxo de passar uma semana sem se falar, e hoj@ie@uenho mais nem 5 minutos pra
conversar com alguém que foi importante, que fdiepde mim.

N&o espere as pessoas morrerem, irem embora,spéceed definitivo bater na sua
porta. NOs ndo conhecemos a vida e ndo sabemos wrguamanha. Viva como se fosse 0
altimo dia da sua historia. Se hoje vocé tivesse ipalizar a sua Ultima ceia, porque €

conhecedor que hoje é o ultimo de sua vida, certeen@cé nao teria tempo pra pressa. Vocé
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celebraria até o fim, e gostaria de ficar ao laglguem vocé ama.

E depois que minha irma morreu, um tempo bem passu descobrir porque eu
gostava tanto dessa musica que vou cantar agaradBlfala de um amor que foi embora; o
compositor fez para a filha que morreu em um at¢gjemtéo, fica muito mais especial canta-
la e descobrir 0 cristianismo que esta no meiopddes/ras, porque € assim, quando o outro
vai embora € que a gente descobre o tamanho doocegpa
ele ocupava.

“N&o sei por que vocé se foi,
Quantas saudades eu senti,
E de tristezas vou viver,

E aquele adeus nédo pude dar...

Vocé marcou a minha vida
Viveu, morreu

Na minha historia;

Chego a ter medo do futuro
E da solidéao

Que em minha porta bate...
E eu!

Gostava tanto de vocé

Gostava tanto de vocé...

Eu corro, fujo
desta sombra
Em sonho vejo
este passado,
E na parede do
meu quarto

Ainda esta o seu retrato.

N&o quero ver pra
nao lembrar.
Pensei até em

me mudar...
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Lugar qualquer que

nao exista

O pensamento em voce...
E eu!

Gostava tanto de vocé...”

Agora, o triste da musica é que a gente precispugar o verbo no passado, a pessoa
ja morreu, ja ndo ha mais o que fazer. Mas naonmhum sofrimento nessa vida que passe
por nés sem deixar nenhum ensinamento...

Tem que nos ensinar, ndo da pra sofrer em vaaun#dgcoisa a gente tem que
extrair...

Extraia o sofrimento e descubra o ensinamentoel8elgum dia me tocou e me
deixou algum ensinamento, eu faco questao de lEattl com vocé agora. Depois da morte
da minha irma eu faco questao de viver a vida ceenfosse o ultimo dia.

Ja que o passado é coisa do inferno, e a gentestd@mo passado, muito menos no inferno,
resta a possibilidade de mudar o verbo, de trap@ila o presente e de canta-lo olhando para
as pessoas que sao especiais. Quem sabe cantareda pesse momento...

Se ela estd ao seu lado, se vocé tem algum amigongreca ouvir isso de vocé,
alguém que faz diferenca na sua historia...

Vamos mudar o verbo! Vamos amar a vida! Vamos asg@essoas antes que elas vao
embora!

(Pe. Fabio de Melo)
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