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“Na avaliacdo da aprendizagem, o professor nao
deve permitir que os resultados das provas
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observacdes diarias, de carater diagndstico”.
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RESUMO

A aprendizagem ¢€ a finalidade maior do trabalheewleslvido nas instituicbes de
ensino, com isso o aluno passa ser o alvo de tquoaesso educativo. E em muitos casos,
nao se leva em consideracdo que para o conhecirochetgar ao aluno, ele percorre um
extenso caminho e se o aluno tem dificuldade erander, a culpa ndo pode ser somente
dele, porém a sistematizacdo da avaliacdo estéiatieela toda para o aluno. Sendo assim,
para implantar uma proposta de gestdo democratineadda Escola Municipal Monteiro
Lobato, percebeu-se que a avaliacdo € um tema oerecen constantes reflexdes,
principalmente quanto aos critérios de avaliacdaptandizagem dos educandos.

Nessa analise, a avaliagdo segmenta-se por duakagbns interessantes, a objetiva
e a subjetiva, que contribuira bastante para ax&fl sobre as vertentes que caracterizam o0s
modelos quantitativos e qualitativos de avaliac&stente em muitas escolas. E que na
maioria das vezes sao mal interpretados pelos ddresa

Os métodos de avaliagdo por meio de testes e examesn a sociedade submissa a
uma classe minoritaria, mesmo com a democratizdgdensino, esse tipo de avaliacdo é
muito praticado nas escolas. O que se vé é que alatizaram as escolas, mas nhao
democratizou o0 ensino porque ele ainda esta formanth sociedade elitista, uma vez que
muitos tém acesso a escola, mas poucos concluersimoebasico com a qualidade minima
desejavel. A chance de mudar esse atual processavalmcdo é fazer, dos métodos
avaliativos, mecanismos que subsidiem os caminl@sgesenvolvimento da aprendizagem.

A avaliacdo deve orientar o professor a modificaua metodologia para os alunos
gue apresentaram baixo rendimento terem a opoddeide melhorar seus conhecimentos.
Dai a necessidade de uma prética de avaliacdo doedia constitutiva que conduzira o aluno
a construir e internalizar novos conhecimentose@os da aprovacao e reprovacdo nao € um
conceito de avaliacdo e sim de verificacdo, postamdo basta estatizar quantos alunos sabem
ou quantos ndo sabem. O conceito de avaliacdcééndia. Ele € um diagndstico para que os

educadores direcionem os alunos a obterem umadipagem desejavel.

Palavras ChavesAvaliacdo, aprendizagem, aprovacéao, reprovacadidqda e ensino
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1. INTRODUCAO

Esse trabalho requer uma discussao a cerca désawitjue envolvem os métodos
de avaliacdo vistos no Projeto Politico Pedagodec&scola Municipal Monteiro Lobato na
cidade de Almenara/MG, a qual tem sido objeto deqpea para outros trabalhos.
Objetivando entender como devem ser internalizadosritérios e métodos avaliativos do
rendimento escolar, sendo este um fator que semdradirecionamento para novas
metodologias educacionais dentro do processo @adigagem.

Tendo em vista a complexidade em que é tratadsunesenvolvendo avaliacdo da
aprendizagem nas escolas locais e como foi ddistutir uma proposta de avaliacdo para
compor o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Mpai Monteiro Lobato, discorre-se
nessa analise uma reflexdo feita com embasamentoa@m alguns estudiosos conceituados
e relevantes em debates sobre o assunto avaliaz@préndizagem escolar. Com isto,
compreende-se como as escolas tem sido displicemesglotar um sistema de avaliagdo que
muitas vezes julga mais do que orienta os aluradsamcarem uma educagéo de qualidade.

As vertentes de avaliacdo que serdao abordadasrtaspe educador para 0 novo
paradigma que direciona o sistema de ensino ndos¥l, trazendo a tona os conceitos de
gestdo democratica no ambiente escolar. Nao sa®eita novos, mas sdo mecanismos de
avaliacdo que ndo podem ficar de fora de um Préjetiico-Pedagdgico que priorizam um
ensino democratico e o direito de aprender emaaia diversidade social.

No livro, Avaliacdo do Rendimento Escolar, orgadizapor Clarilza Sousa,
destacam se duas vertentes interessantes que dmremternalizadas pelos professores
quando for elaborar os seus métodos de avaliagddpsuma voltada para objetividade, ou
seja, para os fatos em si e outra para a subjatigidque se resume na interatividade do
processo. Para discutir os critérios de quantigagealidade no ensino, pode apropriar-se da
obra de Jussara Hoffmann, uma grande estudiosaeaad& educacdo que em seu livro
Avaliacdo Mediadora discute claramente como es#ésias séo geridos em sala de aula.

E objetivando compreender porque depois de tantanga no sistema de ensino,
ainda ha métodos de avaliacdo marcados por catdecaprovacao e retencao existente até
hoje nas instituicbes de ensino, dispde-se de @stowblicados por Cipriano Luckesi em sua
obra Avaliacdo da Aprendizagem que serd o foco maessa discussdo para a realizacao
dessa analise.
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Desta forma, espera-se esta contribuindo para efiex@o que poderd modificar um
pouco da realidade do sistema de avaliacdo questao®ambientes educacionais, sendo que
a aprendizagem é o foco maior da educacdo e é pmr de@ um processo de avaliacao
coerente com as propostas curriculares que o conéei torna-se acessivel e

compreensivel por todos os alunos, democratizamdellgorando o ensino.
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2. DESENVOLVIMENTO

Para iniciar uma discussdo sobre avaliacdo preosa@antender o que é e para que
serve a avaliacdo na prética educativa, avaliaidardificar nos alunos se os objetivos estao
sendo alcancados, quantos ja alcancaram e quahioanelos estédo distantes dos parametros
desejaveis, em consequiéncia disso, acaba sendadavabdo o processo de ensino. E tudo
isso serve para orientar o professor na melhoriseds métodos de ensino, direcionando a
sua pratica para um caminho que leve o aluno aammrbndimento de aprendizagem.

O rendimento escolar é a finalidade maior de uretitingdo de ensino, conhecer o
aluno e compreender o processo em que este allerwsetra para propor novas capacidades
e novos rumos na aprendizagem do educando € urnté@oggse requer do professor uma
grande responsabilidade em seus métodos de awalide#n o aluno ou mesmo o professor
deve ser refem de um sistema de ensino desvincdiedoa realidade, dai a importancia de
discutir a avaliagdo da aprendizagem escolar emmamento que deseja implantar um
processo de gestao que se desponta para a demagatdo ensino.

No processo que envolve a aprendizagem escolamdmdividuo nota-se que em
muitos casos o professor apresenta uma abordagetiviska, ser objetivo do ponto de vista
da ciéncia € se desprender do lado humano, oussgjaja realidade para dar a versédo dos
fatos, a objetividade nesse modelo de sociedadéeques hoje, é algo muito complexo, ndo
leva em consideracdo o todo, “(...) isso se exela propria natureza epistemoldgica do
modelo “objetivista”, que fragmenta a realidaderespupfe, erroneamente, que a totalidade
pode ser concebida por associacdes de elementaipdr..)” (FRANCO in SOUSA, 1991,
p.18), uma vez que fatores externos influenciamonud modelo de educagao que temos e
consequentemente no processo de aprendizagemal@adae, sendo que assim o educador
nao levarad em consideracao a vida social do aluno.

Essa abordagem do ponto de vista cientifico tom@ressante quando der
sustentacao para o professor planejar e averigui@t@s que leva o aluno a aprender, ou seja,
busca critérios para sistematizar a avaliacdo ddimeento do aluno associado a realidade e
nao dissociar os fatos sociais do processo de @dipegem. Se ndo ocorrer assim, estaremos
contribuindo para um sistema social elitista, oallmos ficardo submissos ao professor que
conseguentemente terdo suas expectativas edudactgoaa multiplas inteligéncias podadas

por uma pratica educacional dissociada da realidade
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Outra abordagem é a subijetivista, nesse modeldividno tem predominancia sobre
0 objeto, o conhecimento torna parcial e determur@elo sujeito, o objeto do conhecimento
esta na interatividade do professor-aluno, as @Gekgonstruidas no reduto da sala de aula
esta além da objetividade do saber. Quando septreasesse modelo para o processo de
avaliacado representa “um avanco e norteia a gerdeamodelos de investigagdo mais
completos e abrangentes” (FRANCO in SOUSA, 19919)plsso se da porque a realidade da
clientela escolar recebida nas escolas muitas vedestem alimentacdo adequada, tem
problemas causados por desestruturacéo familianmva margem da criminalidade social. E
se o professor ndo levar em consideracdo essa derfatores externos a escola estara
avaliando o aluno por um problema social que ndelé, além disso, a interatividade entre
professores e alunos € um amplo meio de promov@matrucdo do saber e redirecionar
outras maneiras de se aprender.

Tendo em mente o conhecimento sobre os fatoresiadhms pela autora SOUSA
(1991), entende-se que a avaliacdo € a parte degm0 de ensino mais complexa e esta
muito além dos critérios de aprovacdo ou reprovachiados nas escolas. Ndo se sabe até
que ponto o modelo de avaliacdo tradicional, diassdrio e compensatério garante
qualidade de ensino ou se é responsavel pela gerad&io mostrada em estatisticas, por
outro lado, com base em comentarios e depoimeniamaselhos de classe, uma das maiores
preocupacgdes dos professores seriam como man@umss estimulados, interessados em
novos conhecimentos se abolissemos a pratica ée oetaluno com baixo indice de
aprendizagem, sabendo ele que aprendendo ou ndoapepvado para outro ano de
escolaridade. Por tanto, para buscar um modelogsliaeque almeje uma melhoria no ensino,

a escola deveria ter dois niveis de preocupacao edinma Hoffmann,

(...) uma escola para todas as criancas e umé&age® compreenda essas criangas
a ponto de auxilia-las a usufruir seu direito asirem.. no sentido de sua promog¢éao

como cidaddos participativos nessa sociedade; sowaeque perceba a educacéo
como direito da crianca e um compromisso da esamldorna-la consciente desse

direito e capaz de reivindicar uma escola de qadéd (HOFFMANN, 2001, p.17).

Com essas visbes de escola, 0 ensino perderimapio elitista e deixaria de ter
critérios de avaliacao igualitarios para todos los@s, sendo um ensino com uma qualidade
atenta a atender todas as criancas da sociedasiéeibma, concebidas em sua realidade
concreta que atualmente tem uma diversidade e drexrsadade muito grande em todos os

aspectos da sociedade.
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De acordo com a CONAE — Conferéncia Nacional deckcfio (2010), a educacéo
atualmente esta em outro plano, tem acesso gavantjdase cem por cento das criangas; tem
espaco fisico adequado praticamente em todo sigtas informatizadas; os profissionais de
ensino tem a formacao exigida, muitos com espeaighes na area em que atuam e 0s
recursos didaticos estdo chegando a maioria dadassdNo entanto, ainda se ver muito
dentro das instituicbes de ensino uma avalia¢c&sifilzatoria e compensatdria sobre o que a
escola ou o aluno desenvolveu durante o seu pmcdessnsino/aprendizagem. Com isso, a
avaliacdo ainda se caracteriza por critérios arsnatorios que marca a vida socio-educativa
de seus envolvidos. Conforme Hoffman (2001) padieros professores, pela sua historia
de vida e por varias influéncias sofridas, a agdbiase resume a decisdo de enunciar dados
que comprovem a promocao e retencao dos alunos.

Por isso, nossa intencédo é argumentar junto adsgionais/educadores que o ato
de avaliar ndo esta, necessariamente, ligado aonjurto de técnicas e normas, mas de uma
certa medida de compreenséo, analise e reflexicaala nossa pratica pedagoégica no dia-a-
dia da escola. Tudo isso deve acontecer naturagnuemante o processo de ensino quando se
ocorre a aprendizagem de modo mediador e sem f&g&o com a aprovacao ou retencéo, a
avaliacdo deve acontecer com o intuito de opor&urezaluno uma chance de aprender o que
nao foi possivel aprender em um tempo anteriorddesssa visdo de avaliagdo, é necessario
considera-la como unprocesso abrangente e de carater diagndstico, mpica numa
reflexdo critica sobre a pratica, captando avang@sssténcias, dificuldades, possibilitando
novas tomadas de decisdes.

O modelo de sociedade em que vivemos ainda é agokdelo para a pedagogia do
exame, retratado muito bem por Luckesi (2001), togwocesso esta voltado para os testes.
Os alunos estudam preocupados com as notas quedemer nos testes; 0os professores usam
muito o0 modelo de avaliacdo por meio de provas plt@r o controle sobre os alunos; os pais
s6 querem saber se os seus filhos serdo ou nawadps) pouco lhes interessam a
aprendizagem, suas expectativas estdo em tornbtdedo de boas notas por parte de seus
filhos; a escola quer saber se vai mudar seu imtideleb e o sistema educacional em si usa
as avaliacbes externas para medir o indice da edacao pais. Em fim, todos os
desdobramentos que acontecem para promover o eastAocentralizado no modelo de
exame utilizado para avaliar o aluno.

Esse ciclo social formado em torno dos métodosvdkagéao utilizado na atualidade

que ha décadas vem sendo discutidos, traz inUnoerasequéncias a aprendizagem e a
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formacdo da sociedade, que por sua vez, transfermpraticas de controle, autocontrole e
censura, formando uma sociedade submissa aos padlitias e preconceituosos

Segundo Luckesi (2001, p.25), pedagogicamente abagéio da aprendizagem, na
medida em que estiver polarizada pelos examescmdprira a sua funcado de subsidiar a
decisdo de melhoria da aprendizagem. Com isto,hddmais espaco para avaliagdo como
forma de punicdo, castigo, ameacga ou critério gersaridade entre quem ensina e quem
aprende. Ha sim, espaco para uma avaliacdo queentogtie precisa ser revisto pela escola
ou método de ensino adotado pelo professor, a femsdbsidiar o crescimento de
aprendizagem do aluno.

Se o0s métodos quantitativos dos exames utilizadas avaliagbes servem
basicamente para domesticar os educandos e abiemasiciedade, cabem as escolas, romper
com tudo isso adotando métodos qualitativos, elidp@e” numa perspectiva mediadora de
avaliacdo conforme Hoffmann (2001, p.33), signifiesenvolvimento maximo possivel, um
permanente “vir a ser”, sem limites pré-estabetegicembora com objetivos claramente
delineados, desencadeadores da acédo educativa.inigdica que o0 processo deve ser
delimitado por um ponto de partida e ndo por umtgpate chegada, uma vez que néo ha
limites para o conhecimento.

O professor, em suas metas deve ter em mente ecoode onde deve partir 0
ensino para tal aluno, j4 o final ndo deve tertbspré-estabelecidos, isso dependera do aluno
e do processo em que ele sera conduzido. Paraleitrieseco a isso, deve haver uma
metodologia de avaliacdo com funcéo diagnostica wez que para deixar de ser autoritaria
e conservadora, “a avaliacdo terd de ser diagagstic seja, devera ser o instrumento
dialético do avanco, tera de ser o instrumentaldatificacdo dos novos rumos” (LUCKESI
2001, p.43). Enfim, a avaliagcdo devera mostramoiao a ser percorrido pelo professor para
montar as suas estratégicas de ensino. E essandiltho que buscamos implantar em nossas
escolas por meio do novo Projeto Politico-Pedagggiaminho esse que tentara levar o aluno
0 mais longe possivel dentro do processo de ensino.

Do ponto de vista da democratizagdo do ensino, atepso de avaliacdo da
aprendizagem merece uma discussdo mais profunda, gso politicas publicas estédo
garantindo o acesso a educacdo e a legislacdanaheionternacional tem ganhado forca na
Organizagdo das NagOes Unidas, campanhas de inchogfal tem ganhado destaque em
colunas sociais e a populacédo esta conscienteudedseitos sobre o acesso ao ensino. No
entanto, 0 acesso a escola em si, ndo define datizag@o de ensino, a permanéncia do

educando na escola até a terminalidade escolata &marte da democratizacdo, pois esse
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periodo na escola ndo garante qualidade de apagiz Portanto, ndo emancipa
socialmente o individuo, € o acesso sistematizadinf@rmacdes direcionadas por uma
avaliacdo diagnostica permanente que conduzird waedo a se libertar para uma
democratizacdo social provinda da democratizacagati@r. E isso s6 sera possivel se o
professor tiver capacidade de reconduzir o alunevar as falhas diagnosticadas durante o
periodo de permanéncia na escola, caso contrarifina do ciclo escolar do aluno, ele ird
sair da escola sem consciéncia de seus direitagteea sociedade e a escola vai dar conta de
que sua funcdo estad sendo antidemocratica, temdsifitado alunos ao invés de qualifica-
los.

Retomando a dindmica da abordagem subjetivistalenzocratizacdo do ensino é
importante destacar um processo de avaliagcdo ardmngsendo que tradicionalmente, a
avaliacdo que se realiza de modo sistematico rdaed@ direcionada para o aluno, sem que
0os resultados dessa avaliagdo sejam referenciamlosortexto em que sao produzidos
(SOUSA, sd). Existe a necessidade de métodos dlag@em que ndo so6 aluno seja alvo de
um julgamento avaliativo, mas que primeiro disau@inamica dos trabalhos, a postura dos
profissionais de ensino, as relacfes de trabalhoecursos utilizados, a articulacdo que a
escola tem com a comunidade para depois chegaadinahidade que no processo de ensino
€ o rendimento dos alunos, uma vez que a apreratizag o produto final de processo
educacional.

Ao atingir a abrangéncia que conduz o saber, dag@al estara ocorrendo por um
processo participativo e democratico, em que acgzatdo de todos € muito relevante,
principalmente quando o aluno tem a oportunidadéisiitir os resultados obtidos junto com
os professores, que por sua vez, sao praticas euemdser efetivamente construidas e
integradas a um planejamento estendido por todoaepso de aprendizagem para que nao se
restrinja a uma objetividade delimitada por atisigemetas isoladas na escola e atinja a
eficacia da qualidade do ensino. E eficacia naagha resulta basicamente da eficiéncia dos
atores envolvidos com a efetividade dos traballesizados, atingindo um resultado
satisfatorio. Ao buscar essa eficacia muitas es@datam conceitos de aferir o conhecimento
sem se dar conta do real sentido etimolégico davpake acaba medindo ao invés de mediar.

O termo verificagdo de aprendizagem tem sido enagie@gconstantemente em
algumas escolas, jA& em outras usam se o termagdaliSegundo Luckesi (2001), grande
pesquisador e conhecedor de assuntos que envolyedtiea avaliativa, ambos os termos
tem conceito bem divergentes. Quando estamos sstates apenas em saber se o0 aluno sera

aprovado ou reprovado, parte do pressuposto que agarmo verificagdo de aprendizagem,
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com intuito apenas de medir, verificar se o aluimgal 0s objetivos que para o educador séo
necessarios ao aluno aprender.

No termo avaliacao tem-se a idéia que seria um msroa para o professor detectar
0S niveis de aprendizagem em que o0 aluno se eacqu& por meio de intervencdes
constantes possa atingir a qualidade ideal neé¢asgapratica que dimensiona os fatos sem
tomar decisdes é comum em nossas escolas e pmemissevertida por uma pratica
problematizadora que implica mudancas no modo dm&n caso este ndo tenha atingido os

resultados desejaveis. Para isso, basta entenéer qu

(...) a avaliagdo implica a retomada no curso d&oage ele ndo tiver sido
satisfatorio, ou a sua reorientacdo, caso estejdeseiando. A avaliacdo é um
diagnostico da qualidade dos resultados intermiediau finais; a verificacdo € uma
configuracao dos resultados parciais ou finais.ritn@ira é dinamica, a segunda é
estatica. (LUCKESI, 2001, p. 100)

Ainda de acordo com Luckesi (2001), para uma féaihpreensdo de conceito, a
avaliacdo mostra os erros e aponta os caminhossef@ tem funcdo de orientacdo e
reorganizagdo, enquanto a verificagdo esté volteda para a estatistica de quanto ou o que o
aluno aprendeu em determinado periodo. Todaviar@®idesses conceitos tem-se a intencao
de quem esta avaliando. Se o educador, ao dememaresultados onde os alunos ndo tenham
aprendido e investir na construcdo dos resultadssjados, o trabalho educativo estara sendo
feito e a qualidade podera ser alcancada, sendamaedas propostas para uma avaliacédo
dentro do modelo de gestdo democratica é oportudiaaaluno que nao acompanhou o
restante da turma, em um primeiro momento de entna chance de aprender. Isso é o que
se espera do novo paradigma de educacdo para exmsS§p democratico, ndo s6 de
democratizar o acesso, 0 espaco ou a permanénceludo na escola, mas sim dar a
oportunidade e mesmas condi¢bes de adquirir 0 conbato que tirar4 a sociedade de uma
ideologia de submisséo politica e muitas vezesdfloa do ponto da sociedade consumista

gue impede os alunos de serem cidaddos com mpmezdilidade social.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir essa andlise vemos que ha muito tengpdiscute as mudangas nos
métodos de avaliagcdo da aprendizagem, porém peuatonudado, uma vez que a pratica de
exames e testes sdo comuns na maioria das ed0odpe deve ficar claro € que cada aluno
tem uma caracteristica diferente, por tanto nde eaodos receberem os mesmos critérios de
avaliacdo. A diversidade socio-cultural que cadaviwe influencia muito no ritmo e no
tempo em que chegara ao final de um ciclo de ajrageim.

E, se quando avaliamos nos deparamos com resultpgosndo estdo em nivel
satisfatério, ndo se devem ignorar os fatos, ngmode atribuir culpa ao aluno, algo precisa
ser feito. Muitas vezes, a situacao vivenciada gerem casa, 0s recursos oferecidos na
escola, o acompanhamento familiar ou até mesmaagpegia utilizada sédo as consequéncias
de ndo terem chegado a qualidade minima desefagrtlo assim, na maioria das vezes a
culpa ndo é do aluno. Nesse sentido ndo cabe a@eelavaliado por algo que nao é
responsavel, o educador deve direcionar a sua@ratialiativa como um ato amoroso, que
para Luckesi (2001, p.173), esse modelo tem atesirstica de ndo julgar, mostra a verdade,
apura os fatos, acolhe os atos, apura a realideatendo exclui ou classifica os alunos.

Desejamos que a avaliacdo das nossas escolaseawoxileducando no seu
desenvolvimento pessoal, a partir do processo sia@aprendizagem no qual esta inserido
e, mostre a sociedade uma resposta sobre a qualdiadaprendizagem pelo trabalho
educativo realizados nas instituicbes de ensino.fiRp a avaliacdo da aprendizagem deve
criar bases para que o processo de ensino sejttagtivis na vida do aluno. E como a nossa
proposta inicial era discorrer sobre andlises kex@és feitas a partir da teoria de alguns
estudiosos conceituados, importantes para debatbes avaliagdo da aprendizagem escolar a
fim de propor métodos avaliativos que atendessemva Proposta Pedagogica da Escola
Municipal Monteiro Lobato, ficou claro que as nassacolas ainda estdo aquém dos critérios
gue se espera para mediar um programa educaciomaliaja todos os alunos sem exclui-los
ou deix&-los a margem do processo de ensino dapiphrte.

Diante de tudo o que foi analisado, cremos teigattnuma clareza suficiente para
que o Projeto Politico-Pedagdgico da escola tenBtbdos avaliativos que despertam o
educador para o novo paradigma que direciona ensistle ensino no século XXI, trazendo a
tona os conceitos de gestdo democritica ao ambmstelar, priorizado um ensino

democratico e o direito de aprender em toda a iseasttlade social.
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1 — INTRODUCAO

Atualmente, vivemos um modelo de sociedade que pgmite que o trabalho
individual seja intitulado dentro de um processmiadstrativo. Na educacado, isso nédo é
diferente. As tendéncias educacionais da sociediadd exigem uma autonomia construida,
que segundo alguns estudiosos, referem-se a cofstooletiva e democratica de projetos
que visem 0s anseios das instituicoes de ensino,dgexar de seguir ou ter como base as
diretrizes de um sistema de ensinogé&dtor deve exilar-se tendéncias burocraticas eabus
articulacbes empreendedoras entre colegiado, caoladmiou conselhos escolares para gerir a
escola em prol de objetivos que resulta na formaghwa da clientela assistida.

Nesse sentido, a organizacdo da escola deve teatdter de gestdo democratica, e a
melhor maneira de chegar a essa democratizacamisrucao ou reconstrucao coletiva do
Projeto Politico-Pedagdgico que € onde estaraodafuentalizacdo e funcdes que nortearédo
a instituicdo em seus objetivos.

Portanto, o objetivo desse trabalho € a reelabordg&Projeto Politico Pedagdgico
da Escola Municipal Monteiro Lobato, situada na 8%, km 92; Bairro Cidade Nova na
Cidade de Almenara/MG, telefone: (33) 37211047adai pelaLei Municipal n® 640 de
06/09/1991 E uma escola que surge historicamente como PrdaEsdtunicipal S&o
Francisco criado em 1986, na gestdao do prefeitop&rka Abres Cangussu e Secretério
Municipal de Educacdo o Sr. Manoel Gomes de Pawolao projeto (FIM SOCIAL) para
atender as necessidades da comunidade do baimdeCihbva. O quadro de funcionarios da
escola era composto de quatro professores e umgaefuncionava em uma casa de aluguel,
no bairro Cidade Nova, atendendo alunos na fa&@aate 04 (quatro) a 06 (seis) anos. Nessa
época nao havia coordenador especifico, ficanddwntionario da prefeitura responsavel
pela frequiéncia dos professores e alunos de t@dascalas municipais. Essa verificacao era
feita duas vezes por semana visando o controlecioitamento do estabelecimento.

Em 1988, na gestdo do prefeito Roberto Martins MagnPré-Escolar mudou-se
para o Estéadio Lisbodo, objetivando a contencadedpesas e um melhor espaco fisico para
os alunos. Nesse ano, para atender os anseiosmimidade escolar e facilitar o trabalho da
Secretaria de Educacédo, foi nomeada como coordemaaloSra. Elizabete Pires, que
coordenou por um ano, € como sua sucessora, aE@mnice Fazendeiro que também
coordenou por um ano.

Em 1990, com a coordenacdo da Sr2. Maria da Cd@wdrpcha Alves, o Pré -

Escolar passou a funcionar como escola de tempgraif no horario de 8:00h as 16:00h



ficando assim por quatro anos, pois as dependédoiggédio ndo atendia as necessidades
dos alunos.

No ano 2000, devido as mas condi¢cfes do estabeertnonde se encontrava (o
Estadio Lisbodo) sob a coordenacédo da Sr2. llanto$42000 a 2002) e a Sr2. Maria da
Conceicdo Brandéo, a escola passa a funcionar enrcasa de aluguel atendendo alunos do
Ensino Infantil e Fundamental, sendo este, vinauladescola Municipal Corina Ferraz de
Brito . A escola passou a comportar dez turmas, gonguadro pessoal de dez professores
regente, dois eventuais, um professor recuperadosupervisor e quadro servicais.

Sob a direcdo da Sr2. Maria da Concei¢cdo RochasAlgsde Janeiro de 2005, em
meados de 2006, o Pré-Escolar Municipal Sdo Framd@ autorizado a funcionar até a 22
série (3° Ano) pelo parecer 289/2006 de 28/030&io CEE 2733 e parec&EE 115/2006,
desde este periodo funcionando nas instalacde&8C/BACES Almenara que reafirma seu
importante papel na educacdo em Minas, possildiitamacesso a um namero cada vez maior
de criangcas e adolescentes, ao ensino regular ale@ape, fornecendo uma estrutura de
escola modelo para a comunidade do bairro, quseysvez tem uma participacao efetiva nas
atividades escolares.

Em 2008, depois de sancionar a Lei n° 1.135 de813008, deu inicio ao processo
de mudanca de nome e extensdo do atendimento paos anos de escolaridade, passando
de Pré - Escolar Municipal Sao Francisco para BEsbbinicipal Monteiro Lobato, sendo
autorizada a atender Ensino Infantil de 3 a 5 @&nios anos iniciais dénsino Fundamental,
na qual esta sob a direcdo de Weyden Beatriz ded\idves Lacerda desde janeiro de 2010

Atendendo uma clientela de diferentes niveis s@adiversas etnias vindos de
diversos bairros da cidade e até alunos da zoa§ euescola necessita de transporte escolar
publico, uma vez que sua localidade é distantegepedxima a uma rodovia, e a maioria dos
pais por serem de classe média baixa, ndo temgimslde pagar um transporte particular
para os seus filhos. A comunidade atendida, emmsieria, esta distante da escola, pois sao
assalariados e domeésticos com incompatibilidadeod&io para acompanhar constantemente
os seus filhos. No entanto, quando solicitados, pesatem a instituicAo para obter
informacdes dos filhos, porém sem muita participagé processo de gestdao. No entanto,
com todos os interpostos, a escola preo@gam promover a inclusao e o respeito ao direito
a educacéo de qualidade a toda a sociedade de demmzcratica.

Com o proposito de redimensionar a sua pratica gquglea, as escolas tém
percebido a necessidade de desenvolver reflexdedivarsos eixos educacionais, seja ele

pedagogico, administrativo, ou relacional, uma gyee se vivem um processo de gestao



democrética. Com isto, fica evidente a necessiddaeparticipacdo da sociedade na
construcdo do projeto politico pedagogico que dasientacdo para os principios politico-
pedagogicos que expressam as acdes educativas @stalbelecimento de ensino com as
caracteristicas da Escola Municipal Monteiro Lobato

Nesse contexto de politicas publicas educacionasvisam a universalizagdo dos
direitos & educacdo para todos os grupos, resgeitas suas diferencas étnico-raciais e
embasand@e em diretrizes e parametros da LDB 9394/96 etateelecida por praticas
construidas em acbes coletivas, a Escola Munidipahteiro Lobato refaz seu Projeto
Politico Pedagdgico em meio as discussfes da @oafarNacional e Educagéo de 2010, que
objetiva um mesmo ensino de qualidade para todaagion do pais, valorizando a
interatividade cultural, mas ndo deixando de curngua funcdo de mediadora do saber na a
sociedade de Almenara.

As tendéncias educacionais adotadas e inseridas pegjeto tém se orientado nas
transformacdes que a sociedade e educagdo vémdmitem a evolucdo histérica e com a
necessidade em rever constantemente os meétodosisd®e gara atender as exigéncias
educacionais da sociedade atual. Como afirma Ga@iottMARCAL e SOUSA, 2001),

guando se discutia pressupostos de um projeto pgitag

O projeto da escola depende, sobretudo, da oudadiaeus agentes, da ousadia de
cada escola em assumir se como tal, partindo b tpae tem, como seu cotidiano e
seu tempo-espaco, isto €, 0 contexto histérico em €la se insere. Projetar
significa 'lancar-se para a frente', antever umréutiferente do presente. Projeto
pressupde uma agédo intencionada com um sentidudizgfiexplicito, sobre o que se
quer inovatr.

E para que a Escola Municipal Monteiro Lobato gmge em processo de ensino
que antever um futuro melhor que o presente, e jpaohe as mudancas que o Ensino da
Educacdo Basica contempla atualmente, deve suapemicotomias, historicamente postas e
criar uma concepcao de curriculo que permita anoalateragir com as diversas areas do
saber pedagogico: a pesquisa, como forma de aieulaprofundar temas de interesse,
conflitando teoria e pratica como fonte de constouge conhecimento; a pratica, com base
em teorias e procedimentos didatico-metodolégica,a@aliacdo, como critério que permita
aos alunos o contato com as iniciativas de autoetbestas favoraveis a construcdo e
reconstrucdo do conhecimento dentro e fora da colade estudantil. Essas areas, em

conjunto, objetivam a formacdo do saber construjde, permite o aluno ter uma atuacao



junto ao mundo onde vive suscitando assim a camdei&ritica e consciente daquilo que
guer socialmente, exercendo assim sua cidadania.

E importante ressaltar as politicas de gestdo deéticas dentro de um projeto
pedagogico, pois sdo elas que irdo nortear as sidadss coletivas das escolas e buscar
alternativas praticas que possibilitem mudancasegtejam de acordo com os interesses de
um todo. Para isso, a LDB defende que o Projet@i€mPedagodgico ndo é algo definitivo.
Os sistemas de ensino definirdo as normas da gedst&ocratica do ensino publico na
educacao basica, de acordo com as suas peculesi@adonforme os seguintes principios,
previstos na Lei 9394/96 em seu artigo 14: “pgrticEo da dos profissionais da educagcao na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; pzatéb da comunidade escolar e
comunidade local em conselhos escolares ou eqoteale

Somente a construcdo de um projeto pedagogico n&ufciente para a autonomia
gue se busca em um processo educacional democrdtp@ciso fazer surgir, surgir dessa
autonomia garantida em lei, outra construida nael@spie estimule e assegure a participacao
de gestores, professores, pais, alunos, funcianariepresentantes da comunidade local na
discusséo do trabalho pedagogico, numa perspeot@s ampla. Essa autonomia construida
objetiva ampliar as instancias coletivas como dbseescolares, colegiados ou equivalentes
previstas no art. 14 da LDB e deve estar muito bemuladas nos principios do Projeto
Politico Pedagdgico para que a escola nédo se é&olseu meio ou se transforme em uma
pratica de controle politico e social

Como a escola deseja fortalecer a sua autononokbeagse no centro das politicas
educacionais diante da sociedade a qual estadaseriseu PPP basaia em trés eixos da
LDB - 9394/96; o eixo da flexibilidade, “vincula-se autonomia, possibilitando a escola
organizar seu proprio trabalho pedagoégico”; o elmoavaliacdo, “aspecto importante a ser
observado e discutido nos varios niveis de ensmo’gixo da liberdade, “que se expressa no
ambito do pluralismo de idéias e de concepc¢desgagilzas” dentro de uma proposta de
gestdo democratica a ser defina na escola. ComadsbB reconhece a escola como um
importante espaco educativo e nos profissionai®dlecacdo uma competéncia técnica e
politica que os habilita a participar da reelab@ado Projeto politico Pedagdgico sempre
que for conveniente para 0s processos de ensimopacie a evolugédo social e satisfaca as
necessidades psico-intelectual e socio-politicajdda pela sociedade.



2 - FINALIDADES DA ESCOLA

Considerando que o conhecimento € essencial paaizacdo do ser humano e que
o individuo consciente de suas potencialidadesntagra melhor a sociedade e para ela
contribui positivarnente, a escola ndo deve seomeiculo de transmissao de conhecimento,
mas de desenvolvimento dos potenciais e aptiddéesldoando, num processo transformador
de seu aprendizado. Considerando ainda a escoiap dostituicdo social, que visa
proporcionar aos educandos meios e condi¢cdes patasenvolvimento global de suas
potencialidades, valorizando a integracdo de sutrauregional com o conhecimento
universal, de modo a contribuir para a formacaaumeser agente, participante, reflexivo,
critico e transformador que propomos as finalidapmsnorteia os eixos de estruturacdo desse
Projeto Politico Pedagbgico.

A Escola Municipal Monteiro Lobato proporciona amucandos uma educacao de
qualidade, oportunizando o desenvolvimento integlal todas as suas potencialidades,
preparando-os para a convivéncia numa sociedadeod&antes transformacdes, mais
igualitaria mais justa e inclusiv@ ensino estara voltado para a formacao do alunoatk
gue ele seja capaz de estabelecer atitude quekti@anaritica e equilibrada no exercicio da
cidadania, cultivando o conhecimento, como fontetraé de mudancas, principalmente de
humanizacéo, sem perder de vista a perspectia étic

Além disso, a escola propiciara a ressignificag@éodmas de atuacdo coerentes com
0 papel atribuido a educacédo e ao conhecimentourm@onde hoje, assumindo assim, seu
compromisso historico. Portanto, o aluno egressBstala Municipal Monteiro Lobato, sera
capaz de refletir sobre seus conhecimentos ciendificulturais, sociais, estéticos e politicos,
tendo em vista uma educacédo de qualidade, comséocade uma sociedade democratica.

As atividades serdo planejadas e desenvolvidas ddonma privilegiar um
planejamento cuidadosamente articulado para ofereceintegracdo social, o auto-
conhecimento, o desenvolvimento de habililidadegnitivas, preparando o alicerce para a
cosntrucdo consciente de sua formagao como cidpdfinesta fase se inicia.

A formacdo do estudante é pautada pelo desenvaitimelas habilidades
procedimentais e atitudinais que contribuirdo amytoda escolaridade para a formacéo de
alunos pesquisadores, comunicadores e solidarirnsocmeio onde vivem. Para que tudo isso

ocorra, torna se necessario compreender que aaEbbahicipal Monteiro Lobato esta

inserida em um novo cenario social em que a prahcaracteristica é o fabuloso acumulo da



informac&o. Sendo assim, ndo pode desconsiderarogueecentes e intensos impactos
sécioecondmicos e culturais que velozmente se peopae afetam em diferentes graus a
rotina de todos 0s segmentos sociais, tem tambaseqtiéncias na educacao.

Para que todas as finalidades e consideracdeadatatnteriormente ndo se perca
em uma teoria simplesmente reflexiva, este prgpelitico pedagdgico se fundamenta em
alguns principios constituidos na LDB 9394/96 qua &i maior da educacdo brasileira
trazendo uma maior hegemonia para as politicasaetumais voltadas para a praticidade de
ensino e respeito pelos valores etnicos- cultuwtaipopulacdo. Entres esses principios se

destacam:

» Principio sécio-historico do conhecimentp entendendo o conhecimento como
produto da construcdo historica do ser humano,n@sesuas relacbes o constroi e

reconstroi, conforme suas necessidades e suaativilides com o meio social.

» Principio de uma concepcdo de sociedade com maiousfica socia] o que
pressupde melhor qualidade de vida por meio deedifes formas de pensar e atuar
sobre a realidade, onde o conhecimento é co-redpeingela diminuicdo das
diferencas sociais e da pobreza que se apresemtdi® multifacetado no plural e

complexo mundo atual.

* Principio da compreensédo das diferencasformadora da sociedade brasileira, as
diferencas de etnia, género, classe, e triboget,dao origem a diferentes modos de
organizacao da vida, valores e crencas apresemargea educacdo como um desafio
interessante e contribuidor, de forma que é impekdiesconhecé-lo e ignora-lo, para
tanto, a inclusdo deve ser ativa no processo dencerstual, uma vez que a
interatividade cultural e pluralismo de idéias témb compde o0s principios

educacionais.

* Principio da compreensdo da pesquisa como processducativo, enquanto fio
condutor e elemento aglutinador dos demais compes@urriculares constituindo-se
em elemento articulador entre teona/pratica. Aigadinvestigativa norteia novos
rumos para a identidade educacional do aluno, ndma ensino mais dinamico e

estimulador.
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* Principio da compreensao da praxionde se busca uma relacdo enquanto unidade

teoria-pratica visando a acao-reflexdo-acao nategy@ do saber.

Para que todos os pressupostos discutidos nao djggreas no papel, as finalidades
educacionais desse Projeto Politico Pedagodgicouats®m na articulacdo pratica que
professores, alunos e comunidade escolar dao @tsvob e metas que o completa, partindo
se do pressuposto que o curriculo ndo € imutavetndo este um processo de participacao
democratica, construido coletivamente e inserido nmadelo de ensino das politicas
educacionais do novo milénio. Onde requer, umaagedmocratica visando uma educacao
inclusiva, uma interatividade multicultural nastprés de ensino e pluralismo de idéias em

prol da construcéo do conhecimento.
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3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diversos fatores devem ser considerados para aieagé@o e funcionamento de uma
escola comprometida com a qualidade do processmsiaar e aprender. Os desafios estado
presentes no cotidiano da escola, principalmertiaixa participacdo da familia, os fatores
sociais e econdémicos, dificuldades na leitura, s@it@ e concorrendo assim para a evasao
escolar. A reflexao coletiva da pratica pedagédeaodos os envolvidos nesse processo € de
suma importancia, uma vez que € preciso norteasasoacdes no sentido de aprimorar a
participacdo dos educadores e educandos num pangipco de que educacdo se faz

coletivamente.

3.1-Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Monteiro Lobato, se organiza @m espaco moderno, propicio
a um ensino de qualidade. Conta com os padrdestedfouco do SESC/MG que busca
contribuir socialmente com a comunidade almenarefirseando uma parceria com a rede
municipal de ensino de Almenara, fornecendo o esfiaico todo equipado, compativel com
as modalidades e niveis de ensino que a escokecefek Escola € toda adaptada e preparada
para a inclusdo, tanto no que se refere acessaédtiopcomo também banheiro, salas e
mobiliario todo adequado. Tudo foi fornecido pelESE Laces de Almenara/MG

A merenda escolar € fornecida pela Secretaria Npalidde Educacdo, adquirida com
recursos do FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimeat Educacdo do Ministério da Educacéo.
Com espaco, preparacao e distribuicdo adequadmram ®smateriais didaticos para 0 consumo na

pratica de ensino sdo adquiridos com recursos d&téda Municipal de Educacao. Os profissionais

de ensino lotados na escdi@mbém sao da rede municipal.

A escola funciona em 02 turnos: matutino de 7:89H.1:30h com 09 turmas do 2° ao 5°
ano de escolaridade, vespertino de 13:00 h as h7:&ndendo 08 turmas de Ensino Infantil do 1° e

2° perido e 0 1° ano do Ensino Fundamental.

A estrutura fisica esta organizada da seguintedoff salas de aulas, 01 sala para
secretaria e direcdo com banheiro, 01 sala pafagsores com banheiro, 01 masculino e 01
banheiro feminino adaptado para portadores de sideeles especiais, 01 banheiro para
educacao infantil, 01 banheiro para equipe de afdidiblioteca toda com literatura infantil
e literatura brasileira adaptadd, uma cantina com refeitorio e todo mobiliario @ddo as

especifidade de cada aluno, area destina a ofienasjetos pedagogicos, playgraude. Para
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as atividades esportivas usa se 0 espaco espertazer do SESC LACES/Almenara. Como
recursos tecnoldgicos a escola dispde se de Obksymsistem; O1 DVD; O1TV de 29' e um
laboratorio de informéatica contendo 20 computadooss internet para alunos e funcionarios.

Do quadro pessoal, a Escola Municipal Monteiro ltolw®nta com 36uncionarios,
sendo 24 efetivos. Tem 01 diretor e 01 vice diretBrProfessores Regentes; 02 eventuais; 02
especialistas (supervisdo/orientacdo); 01 professorLingua Inglésa; 01 professor de
Educacdo Fisica, 01 professor de Educacdo Religid$aSecretaria; 01 Auxiliar de
Secretaria; 06 Auxiliares de Servicos Gerais; @pdtor de Aluno.

A parte administrativa é composta pelo diretor ghieo mediador politico,
pedagodgico, administrativo da escola e entre odtragbes, cabe a ele ser articulador e
incentivador da participacdo e de acdes colegiadasscola; o vice diretor que auxilia e
substitui o diretor quando necessario em caso d&naia do mesmo; o colegiado
representando a comunidade escolar que exerceunt@of importante no processo de gestéao
democratica e tomada de decisfes tanto no admatinistrcomo no pedagdgica da escola;
auxiliares de secretaria que cuida dos aspectaxtdticos como documentacdo de alunos,
funcionarios e patriménio da instituicdo; e equibe apoio que se responsabiliza pela
merenda escolar, limpeza, portaria, jardinagem ®o®uservicos que auxilia no bom

desempenho da escola.

3.2 — Estrutura Organizacional Pedagogica

As relagBes que envolvem o0 ensino-aprendizagemnu instituicdo € o ponto
essencial de um processo de ensino. Por isso,-dernam algo que precisa ser bem
estruturado para que as metas pedagoégicas ndatomeno divergente as diretrizes da base
comum para educacao nacional definida pela Corder&eacional de Educacao (CONAE).

Nesse eixo entra a importantissima funcdo do pofegue deve ser o mediador do
conhecimento, auxiliando o aluno na construcédo dsmmo e mantendo um elo entre escola e
familia; o servico de supervicata suporte pedagogico para o professor, alem derser
articulador de projetos pedagdgicos que visam andizacdo e qualidade do ensino; o servigo
de orientagdo escolar visa compreender as relag@ae-afetivas dos alunos e aspectos
comportamentais que influenciam a pratica pedagogio servico de reforco escolar que
tentam oportunizar aos alunos com déficit de apragém com um acompanhamento

pedagdgico individual com uma hora diario paragrddos ao nivel da turma.
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A metodologia utilizado atende ao perfil da turmale profissional de ensino,
priorizando a formacéo integral do individuo emo®as aspectos, com aulas expositivas,
trabalhos em grupo e individual, jogos, brincadgirenisicas e pesquisas extra-clase,
avaliados periodicamente por meio de diagnose dmdizagem e avaliagbes somativas, com
processo de recuperacdo paralela e bimestral paoaunizar obtencdo da nota e o
conhecimento perdido por parte do aluno.

Dentro da organizacédo pedagogica, a escola comtiz @iom projetos pedagogicos
interdiciplinares desenvolvidos paralelamente aamn@lde ensino anual como Programa
Semeando, Projeto Chua, Projeto Literario e Progrde Intervencdo Pedagdgica (PIL),
realizados com a parceria da Secretaria Municipgal Etlucacdo, Copasa, Sesc Laces

Almenara e comunidade escolar.
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4 — CURRICULO

O curriculo é o tema central nas discussdes sobmbecimento escolar, € no
curriculo que esta sistematizado os esfor¢cos pedaagdda escola, para muitos estudiosos,
como afirma Moreira e Candau (1996) “(...) é algmo o coracdo da escola, o espago central
da escola da atuacdo pedagdgica”. Por isso, assm@acurriculo ao conjunto de esforcos
pedagogicos desenvolvidos com intencfes educatiNasse sentido, o curriculo deve
viabilizar o direito a educacdo a todos os edumsinénvolvidos na relacdo ensino-
aprendizagem, para isso ndo pode deixar de reaodercumentos oficiais como a Lei de
Diretrizes e Base da Educagédo Nacional, Paramelwgsiculares Nacionais Diretrizes
Curriculares e Propostas Curriculares Estadualunicipais, pois sdo neles que encontra-se
as diretrizes que atende as necessidades e exigélacsociedade atual.

Além disso,leva-se em consideracdo as necessidades dos aamasiseios dos
professores, na construgdo de um curriculo sisieadat e articulado as éareas de
conhecimento. Aléem da base nacional comum e da garersifica que compde ao curriculo
da escola, ha também, projetos que valorizam areautta comunidade local, respeitando a
diversidade cultural e pluralismo de idéias queasgntam a sociedade em geral.

A proposta curricular segue a ideia de um curriczdon as seguintes caracteristicas:
valorizacdo de todos o0s componentes curriculares, fatma que nao exista uma
supervalorizacdo de disciplinas ou desvalorizagdouwtras, e que o aluno seja a referéncia
para a escolha de todas as situacdes educativés. tife de curriculo permite um
funcionamento flexivel do curso sem, de forma alguocomprometer a qualidade do mesmo.

A dinamica curricular do Ensino Infantil e Fundartaérse constituird da formacéo
discente enriquecida por atividades integradoraisjlggiando, portantp conteudos que
favorecam a compreensao do contexto historico ie-stidtural necessarios a reflexao critica
sobre a realidade e a sociedade.

A escola tem como eixos basicos a relacao tegpia@tica na integracao do saber e
do fazer, em que o exercicio de interpretacoesipiast e variadas dos fatos, fenbmenos e
episodios da vida cotidiana se constituem elemeoctosiutores e integradores de outros
componentes curriculares. Visando assegurar aciorgalidade do trabalho pedagdgico, a
interdisciplinaridade e a flexibilidade, as estratucurriculares privilegiam a construcdo do

saber através de atividades integradoras e dasgsrgedagodgicas desenvolvidas.
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Com a Declaracgdo Universal dos Direitos da Crigh6&9, p.1)s direito da crianga
passou a ser mais discutido e respeitado, indeptardente da diversidade da qual a crianca

faz parte, esta Declaracédo garante em seu printigjoe

(...) todas as criancas, absolutamente sem quaywecdo, serdo credoras destes
direitos, sem distincdo ou discriminacdo por motde raca, cor, sexo, lingua,
religido, opinido politica ou de outra naturezagem nacional ou social, riqueza,

nascimento ou qualquer outra condicéo, quer swea@ua familia.

7

Com essa responsabilidade social, o curriculo dessala é composto de projetos que
trabalha o ensino de Historia e Cultura Afro-Beisil, que conforme alteracéo trazida a Lei
9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciesialbelece a obrigatoriedade do ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africanalgpd.ei 10639/2000que na Educacéo
Basica, além de recriminar qualquer tipo de preewmalentro e fora do estabelecimento de
ensino, assegurando o direito a igualdade de coeslige vida e de cidadania, garante igual
direito as historias e culturais que compdem amaécasileira, além do direito de acesso as
diferentes fontes de cultura nacional a todos asileiros.
A Escola Municipal Monteiro Lobato garante a igwaald de acesso a todos os alunos
e aos conteudos do Nucleo Comum, de maneira antegitseu direito a escolarizacao,
garantindo a unidade e a qualidade da acéo pedagogidiversidade nacional
Para o Ensino Infantd planocurricular tem se em sua base o Referencial Claricu
Nacional para a Educacéo Infantill com as seguiebess norteadores: Movimento, Musica,
Artes Visuais, Linguagem oral e escrita, Natureza e slacie e Matematica, que se expande
nas seguintes capacidades:
4.1- Criancas de zero a trés anos
« Comunicacao e expressdo de seus desejos, desagradessidades, preferéncias e vontades
em brincadeiras e nas atividades cotidianas.
¢ Reconhecimento progressivo do préprio corpo e dasedtes sensacoes e ritmos que produz.
» Identificacdo progressiva de algumas singularidgutéprias e das pessoas com as quais
convive no seu cotidiano em situa¢fes de interacéo.
« Realizacdo de pequenas acdes cotidianas ao sencealgaara que adquira maior
independéncia.
* Interesse pelas brincadeiras e pela explorac@detentes brinquedos.
* Respeito as regras simples de convivio social.
 Expressdo e manifestacdo de desconforto relatpesenca de urina e fezes nas fraldas e

também fazer a higienizacdo das méos com ajuda.

Interesse em desprender-se das fraldas e ubliganico e o vaso sanitario.
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* Interesse em experimentar novos alimentos e coeneagida.

* ldentificacdo de situacdes de risco no seu anwimais proximo.

4.2 - Criangas de quatro e cinco anos

* Expressao, manifestacdo e controle progressivaiae rsecessidades, desejos e sentimentos
em situacgdes cotidianas.

e Participacdo em situacdes de brincadeira nas @saixiancagescolham os parceiros, 0s
objetos, os temas, 0 espaco pasonagens.

e Valorizacdo do didlogo como uma forma de lidar asoonflitos.

» Participagdo na realizagdo de pequenas tarefagotidiano queenvolva acdes de
cooperacdo, solidariedade e ajuda na relagéoos outros.

* Respeito e valorizacdo da cultura de seu grupegiger e deoutros grupos.

« Participacdo em situacdes que envolvam a combirgegadlgumas regras de convivéncia em
grupo e aquelas referentss uso dos materiais e do espaco, quando isserfiimgnte.

* Valorizacdo dos cuidados com os materiais dendividual ecoletivo.

« Procedimentos relacionados a alimentacdo e a kiglam maos;uidado e limpeza pessoal
das varias partes do corpo.

» Utilizacdo adequada dos sanitérios.

» |dentificacdo de situacdes de risco no seu anwiewtisproximo e procedimentos basicos

de prevencdo a acidentes e auto-cuidado.

As disciplinas do nucleo comum no Ensino Fundanheataerem obrigatoriamente
ministrados nos anos iniciais sdo: Lingua Portuguddatematica, Historia, Geografia,
Ciéncias, Artes, Educacéo Fisica, Ensino e Artes.

A Parte Diversificada busca atender os ParametrosicGlares Nacionais, PCNs
com temas de transversalizagdo como: Lingua Esim@nginglés), Etica e cidadania,
Diversidade cultural, Educacdo ambiental, Saudentacao sexual, Trabalho e consumo e
Projetos com temas locais. Vale ressaltar que e @asicular do Ensino Fundamental atende
as matrizes de referéncia para as avaliacdes agtergue medem o Indice de

Desenvolvimento da Educado Béasica — IDEB
4.3 - Plano de Ensino para o Ensino Fundamental

Na elaboracdo do Plano de Ensino dos anos inttaénsino fundamental serdo consideradas

as caracteristicas dos conteudos disciplinaresjvel mle entendimento desejavel a ser
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alcancado pelos alunos, as diretrizes e orientaghggulares e as diretrizes do Projeto
Pedagdgico contido no Plano do Desenvolvimentcsdale, tudo relacionado com os PCNSs.
4.3.1- Lingua Portuguesa

O dominio da linguagem oral e escrita, é fundanhgrdea a participacdo social
efetiva, pois € por meio dela que 0 homem se carautem acesso a informagéo expressa e
defende pontos de vista, partilha ou constroi wsiiEmundo, produz conhecimento. Por isso,
ao ensina-la, a escola tem a responsabilidade rdetgaa todos os seus alunos o acesso aos
saberes linguisticos, necessarios para o exerd&ioidadania, direito inalienavel de todos.
Para que essa expectativa se concretize, o ensibimgua Portuguesa devera organizar-se de
modo que os alunos sejam capazes de:

» Expandir o uso da linguagem e utiliza-la com efi@d&mn instancias publicas, sabendo
assumir a palavra e produzir textos, tanto orarecc@scritos, coerentes, coesos €
adequados a seus destinatarios, aos objetivos as@uyaropdem e aos assuntos
tratados;

« Utilizar diferentes registros inclusive os mais nfais da variedade linguistica
valorizada socialmente, sabendo adequa-los as netdmcias da situagéo
comunicativa de que participam;

 Compreender os textos orais e escritas com os geadefrontam em diferentes
situacOes de participacdo social interpretandoevsetamente e inferindo sobre as
intencdes de quem os produz;

* Valorizar a leitura como fonte de informacéo, deacesso aos mundos criados pela
literatura e possibilidade de fruicdo estéticadsectapazes de recorrer aos materiais
escritos em funcéo de diferentes objetivos;

* Valer-se da linguagem para melhorar a qualidadsude relagcbes pessoais, sendo
capazes de expressar seus sentimentos expenédeias, e opinides bem como de
acolher, interpretar e considerar os sentimentasalidros, contrapondo-os quando
necessario;

e« Conhecer e analisar criticamente os usos da lingpmao veiculo de valores e

preconceitos de classe, credo, género ou etnia.
4.3.2 - Matematica

As finalidades do ensino de Matematica indicam, aoabjetivos do ensino

fundamental, levar o aluno a:



18

* Identificar os conhecimentos matematicos como mei@sa compreender e
transformar o mundo a sua volta e perceber o catatpgo intelectual, caracteristico
da Matematica, como aspecto que estimula o ineressuriosidade, o espirito de
investigacdo e o desenvolvimento da capacidaderpsodver problemas;

» Fazer observacgOes sisteméaticas de aspectos qtraogita qualitativos do ponto de
vista do conhecimento e estabelecer o maior numpessivel de relacdes entre eles,
utilizando para isso o conhecimento matematicanf@tico, geomeétrico, métrico,
algébrico, estatistico, combinatéri e, probabdtsti selecionar, organizar e produzir
informacdes relevantes para interpreta-las e aladiériticamente;

» Resolver situacBes-problema, sabendo validar égteat e resultados; desenvolvendo
formas de raciocinio e processos, como deducdajcdnd intuicdo, analogia,
estimativa, utilizando conceitos e procedimentostematicos, bem como o0s
instrumentos tecnoldgicos disponiveis,

» [Estabelecer conexdes entre temas matematicos elerdds campos e entre esses
temas e conhecimentos de outras areas curriculares;

e Sentir-se seguro da prépria capacidade de constarnhecimentos matematicos,
desenvolvendo a auto-estima e a perseveranca ca e solucoes;

4.3.3 - Ciéncias

Mostrar a Ciéncia como um conhecimento que colabgrara a
compreensao do mundo e suas transformacdes, pamahszer o homem como parte do
universo e como individuo, é a meta que se propda @ ensino das ciéncias na formacéo
basica. A apropriacdo de seus conceitos e procathsepode contribuir para o
guestionamento do que se vé e ouve, para a ampliEsiexplicacdes acerca dos fenbmenos
da natureza, para a compreensao e valoracdo dassrdedntervir na natureza e de utilizar
seus recursos para a compreensdo dos recussoslégicos que realizam essas mediacdes
para a reflexdo sobre questbes éticas implicitas ralcdes entre Ciéncia, Sociedade e
Tecnologia.

O ensino de Ciéncias Naturais devera entdo se iaggatte forma que durante seu
processo de ensino, os alunos tenham as seguapasidades:

e Compreender a natureza como um todo dindmico seodeser humana
parte integrante e agente de transformacdes dooramadjue vive;

* Identificar relagcdes entre conhecimento cientjfiqgqroducdo de tecnologia e
condig¢des de vida, no mundo de hoje e em sua émhigtorica;



19

e Saber utilizar os conceitos cientificos basicosoesslos a energia, a materia,
transformacao, espaco, tempo sistema equilibridae v

 Compreender a saude como bem individual e comundgue ser promovido pela
acao coletiva;

« Compreender a tecnologia como meio para suprirnesessidades humanas,
distinguindo usos corretos e necessarios daquelgsidiciais ao equilibrio da
natureza e ao homem.

4.3.4 - Geografia

O estudo de Geografia prop6e um trabalho pedagdagieovisa a ampliacdo das
capacidades dos alunos, do ensino fundamentalbsknar, conhecer, explicar comparar e
representar as caracteristicas do lugar em quenvizade diferentes paisagens e espacos
geograficos. Por meio da geografia podemos comgezeas diferentes sociedades que
interagem com natureza na construcdo de seu espscgingularidades do lugar em que
vivemos, 0 que o diferencia e o aproxima de outugmres e, assim, adquirimos uma
consciéncia maior dos vinculos afetivos e de idadie que estabelecemos com ele. Tambem
podemos conhecer as multiplas rela¢cdes de um aagaroutros lugares distantes no tempo e
no espago e perceber as marcas do passado not@resen

Espera-se que, ao longo dos anos iniciais do EnBumdamental, os alunos
construam um conjunto de conhecimentos referentesneeitos, procedimentos e atitudes
relacionados a Geografia, que Ihes permitam sezespde:

» Conhecer a organizacao do espaco geografico ecomhamento da natureza em suas
multiplas relacdes, de modo a compreender o pasesdciedades em sua construcao
e na producdo do territério da paisagem e do lugar;

* ldentificar e avaliar as acbes dos homens em smidée@ suas consequéncias em
diferentes espacgos e tempos de modo construirerefi@is que possibilitem uma
participacdo propositiva e reativa nas questdas-smobientais locais;

 Compreender a espacialidade e temporalidade désntmos geograficos estudados
em suas dinamicas e interacoes;

* Conhecer e saber utilizar procedimentos de pesqaiszeografia para compreender o
espaco, a paisagem, o territorio e o lugar, seusepsos de construcao, identificando

suas relacdes, problemas e contradi¢cdes;
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Fazer leituras de imagens, de dados e de documelatodiferentes fontes de

informac&o de modo a interpretar analisar e retacionformacdes sobre o espaco
geografico e as diferentes paisagens;

Saber utilizar a linguagem cartografica para obtdormacdes e representar a
espacialidade dos fenbmenos geograficos;

Valorizar o patrimoénio sociocultural e respeitas@io-diversidade, reconhecendo-a
como um direito dos povos e individuos e um elemet¢ fortalecimento da

democracia.

4.3.5 - Historia

Ensinar Histéria implica a busca por alcancar dlgst especificos, sendo um dos

mais relevantes o que se relaciona a construcaded¢idade. Assim, € primordial que o

ensino de Historia estabeleca relacfes entre dbatds individuais, sociais e coletivas. Além

disso, deve apresentar principios, conceitos @tagées para atividades que possibilitem aos

alunos a realizagdo de leituras criticas dos espagas culturas e das histérias do seu

cotidiano. Espera-se que a até o 5° ano, os algnagsativamente possam ler e compreender

sua realidade, posicionar-se, fazer escolhas ecetgriosamente. Nesse sentido, os alunos

deverao ser capazes de:

Identificar o proprio grupo de convivio e as releg@ue estabelecem com outros
tempos e espagos,

Organizar alguns repertorios historico-culturaisie glhes permita localizar
acontecimentos nunraultiplicidade de tempo, de modo a formular exliss para
algumas questdes do presente e do passado;

Conhecer e respeitar o modo de vida de diferegtepos sociais, em diversos
tempos e espacos, em suas manifestacdes cultecarshmicas, politicas e sociais,
reconhecendo semelhancas e diferencas entre eles;

Reconhecer mudancas e permanéncias nas vivénciaanhs, presentes na sua
realidade e em outras comunidades, proximas ocantést no tempo e no espaco;
Valorizar o patriménio sociocultural e respeitadigersidade, reconhecendo-a como
um direito dos povos e individuos e como um elemem¢ fortalecimento da

democracia

4.3.6 - Arte

No transcorrer da primeira etapa do ensino fundéahemaluno podera desenvolver

sua competéncia estética e artistica nas diveredalilades da area de Arte (Artes Visuais,
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Danca, Musica, Teatro), tanto para produzir tratmlpessoais e grupais quanto para que
possa, progressivamente apreciar, desfrutar, zaloe julgar os bens artisticos de distintos
povos e culturas produzidos ao longo da histonea eontemporaneidade. Nesse sentido o
ensino de Arte devera organizar-se de modo que 3téano, os alunos sejam capazes de:

* Expressar e saber comunicar-se em artes, mantemal@titude de busca pessoal e/ou
coletiva, articulando a percepc¢éo, a imaginac&macao, a sensibilidade e a reflexao
ao realizar e fluir produgdes artisticas.

* Interagir com materiais, instrumentos e procedioentariados em artes (Artes
Visuais Danca, Mdusica, Teatro), experimentando-osoehecendo-os de modo a
utiliza-los nos trabalhos pessoais;

* Observar as relagbes entre o0 homem e a realidadke iti@resse e curiosidade
exercitando a discussao, indagando, arguindo eiapo® arte de modo sensivel;

* Buscar e saber organizar informagfes sobre a artecentato com artistas,
documentos, acervos nos espacos da escola e ftaa(lideos, revistas, jornais,
ilustracdes, diapositivos, videos, discos, carjazesacervos publicos (museus,
galerias, centros de cultura, bibliotecas, videagecinematecas) reconhecendo e
compreendendo a variedade dos produtos artisticmneepcdes estéticas presentes
na historia das diferentes culturas e etnias.

4.3.7 - Educacéo Fisica

Educacdo Fisica traz uma proposta que procura detikzr, humanizar e
diversificar a pratica pedagogica da area buscamndaliar, de uma visdo apenas bioldgica,
para um trabalho que incorpore as dimensdes afetbagnitivas e socioculturais dos alunos.
Incorpora, de forma organizada as principais qesstfue o professor deve considerar no
desenvolvimento de seu trabalho, subsidiando asigiiées, os planejamentos e as avaliagbes
da pratica da Educacédo Fisica nas escolas. Espepaesao final da primeira etapa do ensino
fundamental os alunos sejam capazes de:

» Participar de atividades corporais, estabeleceatigdes equilibradas e construtivas
com 0s outros, reconhecendo e respeitando casiitasifisicas e de desempenho de
si préprio e dos outros, sem discriminar por cardsticas pessoais, fisicas, sexuais ou
sociais, repudiando qualquer tipo de violéncia,

» Conhecer, valorizar, respeitar e desfrutar da |tlade de manifestacdes de cultura
corporal do Brasil e do mundo, percebendo-as ca@narso valioso para a integracao

entre pessoas e entre diferentes culturas;
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Reconhecer-se como elemento integrante do ambemhdéando habitos saudaveis de
higiene, alimentacdo e atividades corporais, refesido-os com os efeitos sobre a
propria saude e de recuperagdo, manutencdo e raelacsalde coletiva,;

Conhecer a diversidade de padrées de saude, helegtgtica corporal que existem
nos diferentes grupos sociais, compreendendo seacio dentro da cultura em que
sao produzidos analisando criticamente os padrdafyddos pela midia e evitando o

consumisme o preconceito;

Conhecer, organizar e interferir no espaco de faat@noma, bem como reivindicar

locais adequados para promover atividades corpdeaiazer, reconhecendo-as como

uma necessidade basica do ser humano e um dicedioladao.

4.3.8 - Ensino Religioso

Os Parametros Curriculares Nacionais indicam conigetivos do ensino

fundamental que os alunos desenvolvam as capasidade

Compreender a cidadania como participacdo sogalica, assim como exercicio de direitos
e deveres politicos, civis e sociais, adotando, dima-dia, atitudes de solidariedade,
cooperacdo e repudio as injusticas, respeitandiro e exigindo para si 0 mesmo respeito;
Posicionar-se de maneira critica, responsavel etrutiva nas diferentes situacfes sociais,
utilizando o didlogo como forma de mediar conflisode tomar decisdes coletivas;

Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimdnicasmltural brasileiro, bem como aspectos
socioculturais de outros povos e nacfes, posicdmiaa contra qualquer discriminacao
baseada em diferencas culturais, de classe sdeiatyencas, de sexo, de etnia ou outras
caracteristicas individuais e sociais;

Questionar a realidade formulando problemas a simoee tratando de resolvé-los, utilizando
para isso o pensamento l6gico, a criatividade t@cido, a capacidade de andlise e critica,

selecionando procedimentos e verificando sua agéquéentro de requisitos éticos.

4.3.9 - Lingua estrangeira (Inglés)

O ensino de Lingua Estrangeira (Inglés) nos anasais, € um diferencial das

escolas municipais fazendo parte da grade curricpdaa 0s anos iniciais do ensino

fundamental, uma vez que é obrigatério somentata gda 6° ano de escolaridade. Com isso

espera que os alunos alcance o0s seguintes objdavaga de Inglés:

Reconhecer que o aprendizado de uma ou mais litigaia®ssibilita 0 acesso a bens
culturais da humanidade construidos em outraspdaenundo;

Comparar suas experiéncias de vida com as de QOvos;
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* Identificar, no universo que o cerca as linguasaegeiras que cooperam nos
sistemas de comunicacdo, percebendo-se como paggrante de um mundo
plurilingue;

» Desenvolver a possibilidade de compreender e esqmesralmente e por escrito,

opinides, valores, sentimentos e informacoes;
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5 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O espaco da escola é o ambiente primordial paragwer a educacao, por isso ele
sera adequado para que o aluno sinta bem e edlimnaldrequentar as aulas diariamente.
Cabe ao professor, juntamente com o supervisorregdh proporcionar um ambiente
alfabetizador com painéis e figuras chamativasjraio a atencéo do aluno. O aluno ter4 total
liberdade de usufruir de todo o espaco escolar cgateode aula, laboratorio de informatica,
area de lazer e recreacéao, biblioteca e cantinanemento de aula ou ndo, desde que seja
coordenado por um professor ou outro funcionariestala.

O tempo destinado & organizacdo pedagogica é wesilot conforme as exigéncias
da lei 9394/96 e resolucdo da Secretaria EstadeaEducacdo para a elaboracdo do
calendario escolarConsidera se dia letivo aquele em que os professerealunos
desenvolvem juntos atividades de aprendizagem,pemientimente do local onde seja
realizada com mais de 50% do total dos alunosaskolar € aquele no qual sdo realizadas
atividades de carater pedagogico e/ou administratbm a presenca obrigatoria, apenas, do
pessoal docente, técnico e administrativo.

O corpo Administrativo e Pedagdgico tem a liberdalde convocar Reunibes
Pedagodgicas, Administrativas, Reunibes de Pais eCdeselho de Classe, além das
estabelecidas no calendario escolar quando essa foecessarias. Aprovado pelo colegiado
de acordo com a legislacéo vigente, o calendamgtam ainda com: inicio e término do ano
letivo; férias regulamentares e dias néo letivasiselho de classe; reunido pedagdgica e
administrativa; recuperacao; reunido de pais eepsuires; feriado e recessos; assembléia da
comunidade escolar; planejamento anual; eventdsiraid e pedagdgicos (gincana, festa
junina e folclore, consciéncia negra).

A carga horéaria semanal é determinada conformei aueaicipal n°® 782/94que
dispbe sobre o Estatuto dos Sevidores Municipaés egiabele jornada de trabalho de 40
horas semanais para diretor e vice diretor, 30shpasa supervisores e orientadores, 20 horas
para o trabalho dos professores junto com os alunos

Os intervalos de aulas especializadas é usadoqu&ras professores juntamente
como o supervisor planeje suas aulas e refliateesaia fromacédo. H4 também uma parceria
entre o Sesc Laces Almenara e Secretaria MunicipaEducacdo, onde se desenvolve o
Projeto Esperancar que garante a formacao conaindiagl profissionais da escola durante 03
anos. Esse projeto tem uma Assessoria e Consubpaga pelo SESC, que uma vez por més,
extentendo se por trés anos (2010, 2011 e 20lBherse com professores, diregéo,
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especialistas da Escola Municipal Monteiro Lobateoavidados de outras escolas para
desenvolver acées em funcdo da formacao dos poofiss da educagdo nas areas de Gestao
escolar, Comunicacdo ativa (compreensad, integiietae expressao), Arte-educacao,
Educacdo Matematica, Ciéncias experimentais e igagiles e avancos de Professores.

A escola ainda é e ird ser por muito tempo o espaje favoravel a construcao do
conhecimento, é nele que ha o processo de intieladi» cultural, a troca de informagdes e
também o lugar onde o professor € o0 agente forn@d@lopnido e facilitador do saber. Desta
forma, 0 espaco escolar deve ser organizado deaakira que atenda as necessidades dos
educando, onde os mesmos possam usufruir dos seilesda uma educacédo de qualidade.
Cury (sd, p.3) ratifica a idéia do direito a eddadgratando educacdo como um bem publico
e que para sua primeira garantia é que ela este@ita no coracdo de nossas escolas
cercadas de todas as condi¢cbes favoraveis a umoedsgjno. Por isso, o Projeto Politico
Pedagdgico deve abranger uma organizacdo de espagalé sustentacdo ao direito a
educacao.

A sala de aula recebera uma quantidade de aluapg)3pestabelecida na Resolucéo
SEE/MG 449/2004, para ndo comprometer o trabalhgprdessor e consequentemente
favorecer uma melhor assisténcia individual aosasdu

O tempo escolar também é algo que deve obededegialcdes da educacdo para
nao ferir os direitos do educando. Para isso, al&ddunicipal Monteiro Lobato participara
juntamente com a Secretaria Municipal de Educagdlevcantamento da populacdo em idade
escolar e de sua chamada para matricula, divulgamdtmdos os meios possiveis. A Direcao
divulgara amplamente a data da matricula, bem comaritérios estabelecidos para a
freqUéncia a escola. Serdao admitidos no Ensinatihf@unos de trés (03) a cinco (05) anos
de idade completos ou a completar até 31 de mampdEmsino Fundamental alunos com seis
anos completos ou a completé¢ 31 de marco.

O numero de vagas sera divulgado em data préviaicio da matricula, estando
assegurado as vagas para os alunos que ja cuessagaoia. A renovacao far-se-a de acordo a
data estabelecida pela escola, alénde de segunda semana de dezembro. Sera caacelad
matricula do aluno que sem justificativa deixarcdenparecer ao estabelecimento de ensino
até o 20° (vigésimo) dia letivo apos o inicio datag. Antes de efetuar o cancelamento da
matricula, a dire¢cdo da escola deve tomar providéncabiveis para levar o aluno e seus
responsaveis ao cumprimento da obrigatoriedaddagsco

O Calendario Escolar sera elaborado pelos profiaggoda escola, discutidos e

aprovado pelo Colegiado, cabendo ao Inspetor Bssolpervisionar o cumprimento das
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atividades nele previsto, onde deverao constaatadb inicio e término do ano letivo, com o
minimo de 200 (duzentos) dias bem como do inido &rmino do ano escolar, considerados
os dias destinados ao Planejamento Pedagogico, igleatisidades da escola e todos
requisitos descritos no Eixo da Estrutura Orgamireat da Escola.

O espaco e o tempo extra escolar também € recaloheomo um dos meios
favoraveis a construcdo do conhecimento. E cabecalae organizar eventos em outros
ambientes para dinamizar o processo de ensinocdéaeslém de favorecer a interacdo da

criancdo com um meio diferente da sua rotina diaria
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6 - PROCESSOS DE DECISAO

A relagdo interpessoal € um dos processos politicesmais sustenta o trabalho
dentro de uma escola. Se ha uma boa relacao entriemarios, alunos, pais e corpo docente,
deduze-se que ha um trabalho pautado em uma gdstdocratica, uma vez que a gestao
democratica de um sistema educacional resulta-sgnemrdenamento normativo e juridico,
vinculando instituicdes sociais e escolares poiordei diretrizes comuns. Se dentro de uma
instituicdo escolar ha a democratizacdo dos sisted® ensino, isso implica que héa
aprendizado, vivéncia do exercicio de participagde tomadas de decisdo coletiva.

Nesse processo de gestdo democratica a escolgper meios que estimulem a
participacdo de todos no processo de decisdo & spatornar possivel, ha necessidade de se
instalarem mecanismos institucionais, visando &gy@acao politica dos envolvidos com o
processo educativo da escola. Portanto, além destesycondutores do ensino dentro da
instituicdo, a escola conta com a comunidade escelaesentada por os 6rgdos como
Conselho Escolar, bem conmia descentralizacdo de fungbes que dinamiza o gwoce
administrativo e pedagdgico da instituicao.

Como instrumento de democratizacdo da escola, jetprpolitico pedagodgico tem
explicitados os objetivos, anseios, desejos, @j 8gjlo aquilo que a escola pretende alcancar.
E para que tudo isso ganhe forca, todas essas dedesn ser articuladas em praticas
colegiadas, sendo que o colegiado é um 6rgdo deriamte representacdo dentro da escola.
A Conferéncia Nacional de Educacdo em seu docunferdb para o processo de ensino

nacional exige que,

a instituicdo educacional deve ter, pois, comogipins fundamentais: o carater
publico da educacao; a insercdo social e a gestBwatatica, onde as praticas
participativas, a descentralizacdo do poder, a aboatdo das decisdes
desencadeiem um permanente exercicio de conguistaidddania (CONAE,
2010 p.58)

E ainda reafirma que este ultimo, a gestdo demoaraé concebido como a
materializacdo de todos os outros, dentro os qsa# 0s direitos a um ensino de qualidade,
por isso, 0s processos de decisdo de uma escotiewédicar centralizado somente nas maos
do gestor. Dessa forma, as relagBes de trabalhendeer coletivas e com as fungbes pré-
definidas para cada setor administrativo e pedagdda escola, principalmente quando refere
se a tomadas de decisfes que promovera o desengotei educacional da instituicae.
sendo que na Escola Municipal Monteiro Lobato, asetho escolar s6 participa quando

convocado para representar ou decidir algum asgu@envolve toda a comunidade escolar
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e nas datas explicitas no calendario escolar, guangente acontecem quatro vezes pro ano.
As decisfes quanto aos aspectos administrativeslagpgicos sdo tomadas pela direcdo da
escola juntamente com os especialistas e repaspadaprofessores e demais servidores a
fim de aprovacao ou ndo. Geralmente as reunioes micionarios ocorrem bimestralmente
ou quando envolve toda comunidade escolar em a$Siamie pais. Nesses encontros
discutem se as metas pedagdgicas da escola, dmdeswbtidos, as mudancas que devera
ser feita para melhorar o rendimento dos alunosnet®dologias e intervencdes que irdo
atender os casos mais graves quanto ao desempentdngogico. Além de buscar a integracao

da escola com a comunidade escolar
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7 - RELACOES DE TRABALHO

O cotidiano escolar é algo esplendoroso na corggirdg saber educacional, a articulagéo
que um servidor estabelece com o outro, pode &gnifuito para a escola. E tendo definido as
funcdes de cada um, o trabalho toma rumos maisufivod, os papéis individuais podem ser
executados num mecanismo de cooperativismo, ondgbalho coletivo possa superar as vaidades
individuais. No entanto, este Projeto Politico-Rgdgco deixa claras as funcdes individuais que cada
membro do processo educacional deve executar para fjabalho tome um rumo mais produtivo.

Além disso, ha uma parceria entre a escola e SE8€EsLAlmenara, onde algumas decisdes
de carater administrativo sdo partilhadas, os egesticiais que o SESC desenvolve, a escola procura
esta participando com os alunos.

Os casos conflitantes provocados por indisciplisds resolvidos em parceria com as
familias e o Servi¢o de Orientacdo Educacional cages mais criticos, a escola conta com o apoio do

programa da Policia de Protecdo Integral a Criang@ Adolescente (POPI) e Conselho Tutelar.
7.1- Responsabilidades da Escola
* Promover um ensino de qualidade,
e Cumprir o calendario escolar;
* Seguir as normas estipuladas pela Secretaria Nahite Educacéo;
« Comunicar aos pais e responsaveis quando esto@rendo baixo rendimento
escolar, problemas de indisciplina, desinteresa®sso de agressividade e outros;
* Procurar fazer contato com a familia sempre quess&cio, em caso de evasao ou
excesso de faltas;
* Encaminhar casos necessarios para o Conselho fTeifedaia os 6rgdos competentes;
» Em caso de acidente com o aluno dentro da escafeesmo deve ser encaminhado
para o Posto de Saude ou Hospital,

» Oferecer aos alunos um ambiente educativo adequado.

7.2 - Responsabilidades do Gestor

* Promover na escola, espacos de reflexdo, didlbgsea de solucdes;

* Levantar, juntamente com 0 grupo, 0s principaisafiles da escola e tracar metas,
tomando decisdes e assumindo-as coletivamente;

* Fazer balancos periddicos, juntamente com toda wcwmade escolar, sobre a

realidade e os varios setodssescola, buscando fazé-la progredir;
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* Buscar, juntamente com o grupo de professores,siovaas de aprender elaborando

e executando projetos e valorizando as novas apssyahs;

Também é dever do diretor exercer uma liderangaadier democratico em todo e
qualquer setor da escola organizando-a e procuramegrar 0os pais e a comunidade

conforme as necessidades e possibilidades da escola

7.3 - Responsabilidadedo Supervisor Escolar

» Auvaliar o desenvolvimento da escola vista como odot de forma a caracterizar suas
reais possibilidades e necessidades, seus niveidesiempenho no processo de
desenvolvimento do curriculo e oportunizar tomadasdecisdes, embasadas na
realidade da escola ou em outras realidades dengidEstadual de Ensino;

* Apresentar a dire¢do e a comunidade propostasigem\a melhoria da qualidade de
ensino e ao alcance das metas estabelecidas ntw getagogico;

e Coordenar o planejamento de ensino e o planejandentarriculo;

» Participar da elaboracao das diretrizes e metaseansativadas no processo de ensino,
considerando a realidade educacional do Sistemareasrsos disponiveis e as
politicas publicas;

* Planejar as atividades do servico de Coordenac@tagBgica, em funcdo das
necessidades a suprir e das possibilidades a arptanto dos docentes e alunos,
como da comunidade, desenvolvendo quando necesséiograma de Intervencgéo
Pedagogica juntamente com os professores;

* Analisar o histérico escolar dos alunos para agépt transferéncias, reingresso e

recuperacoes;
7.4 - Responsabilidades do Orientador Educacional

* Planejar e coordenar a implantagéo do Servi¢co gntagao Educacional;

* Cuidar da orientacdo emocional do educando e desatttament@sico-pedagdgico
em todos os estagios do seu desenvolvimento, enbando-o0 quando necessario, a
outros profissionais;

» Orientar a acdo dos professores e representantesnoiegs em assuntos pertinentes a
area de Orientacdo Educacional tendo em vista ahamel do processo de

desenvolvimento do curriculo;
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» Orientar os professores na identificacdo de corapwnhtos divergentes dos alunos,
levantando e selecionando, em conjunto, alterrmtieasolucdo a serem adotadas;

» Ativar o processo de integracédo de escola/comuajdddnos/professores;

7.5- Funcdes eesponsabilidades do professor

e Saber ensinar, agir como educador e orientar maomsuas dificuldades e davidas;

 Ser mediador do processo ensino e aprendizagemo dapdrtunidade para o
aluno buscar o conhecimento de forma ativa, refmgaua auto-estima, respeitando-
0, incentivando-o e valorizando suas producoes;

* Desenvolver seu trabalho de forma consciente ea,s@onforme o Projeto
Politico Pedagogico;

» Aperfeicoar-se cada vez mais;

* Registrar corretamente a frequéncia dos alunamtas e elaborar o planejamento;

» Ser comprometido com a educacgéo, ser assiduo egbont

» Despertar nos alunos interesse espirito critmd&bito de investigagéao;

» Dominar o conteudo para transmitir seguranca awoalu

» Participar dos conselhos de classe, entrega dersleeunides e demais atividades da
escola em tempo habil;

* Venficar o nivel de aprendizagem dos alunos etheflebre sua pratica;

» Cumprir com seus deveres, sentindo-se responsaleaproveitamento dos alunos;

* Ouvir as sugestdes dadas pelos alunos.

E direito e dever do professor exercer uma lidexgugsitiva, organizando a sala de
aula, convocando os pais para comparecerem a eseolaminhando a direcdo os casos que

necessitarem de uma atencéo diferenciada.
7.6 - Responsabilidades dos pais e responsaveis

» Enviar os filhos a escola;

» Demonstrar interesse pela vida escolar do aluno,

» Participar das atividades propostas, buscar oiboktonversar com os professores;
» Comparecer a escola sempre que chamado ou conyocado

« Justificar faltas e enviar atestado de saude;
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* Buscar solucbes juntamente com a escola, dand@msggliaos encaminhamentos

feitos

« Em caso de necessidade, ressarcir financeiramsmanms materiais.

7.7 - Responsabilidades dos alunos

» Comparecer as aulas;

* Buscar o conhecimento demonstrando participacéeresse e comprometimento;

» Desenvolver o habito de estudo, buscando progtada vez mais;

e Saber respeitar as normas da escola, os professfuesionarios e demais
colegas, em atividades na escola e extraclasse;

e Cumprir com seus deveres;

» Saber discernir a hora de estudar da hora dadad®s mais livres;

* Entregar as comunicacdes enviadas pela escol@assesponsaveis e vice-versa,

» Participar ativamente dos trabalhos em grupo;

* N&o sair da escola sem autorizagao;

* Respeitar o material dos colegas e néo se aprajatpilo que néo Ihe pertence;

» Zelar pelo seu bem estar, pelo bem estar dos desnamsiservar o patrimonio da
escola

7.8 - Responsabilidade dos lideres de turma

» Saber conviver e trocar idéias,
* Dar exemplo com atitudes adequadas;

» Auxiliar os professores na resolucdo de possivialtlades com a turma;
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8 - AVALIACAO

Comoparte essencial do processo de ensino de umtuigdt a avaliacao, ainda, é
algo que precisa passar por uma reflexdo const&ueem, discutir os processos de avaliacao
de uma instituicdo escolar é algo que abrange wmplexidade muito grande, uma vez que
ndo ha um método que atinja todos os envolvidaspBeha a necessidade de rever as acdes
avaliativas para os individuos envolvidos, sendeseatores de diferentes meios culturais.

Por isso, ainda se ver muito dentro das institsice ensino uma avaliacao
classificatoria e compensatoéria sobre o que a @smolo aluno desenvolveu durante o seu
processo de ensino/aprendizagem. Com isso, a g@@liainda se caracteriza por critérios
discriminatorios que marca a vida socio-educatieasseus envolvidos. Tendo essa visdo de
avaliacdo, € necessario considera-la comoptmoesso abrangente e de carater diagnostico,
que implica numa reflexdo critica sobre a praticaptando avancgos, resisténcias,
dificuldades, possibilitando novas tomadas de @esis

A avaliacdo escolar é antes de tudo uma quest@&@aobu seja, esta relacionada ao
poder, aos objetivos, as finalidades e aos intesegse estdo em jogo no trabalho educativo.
A avaliacdo estard inserida no processo de ensiaprendizagem e resultard de varias
atividades que serdo realizadas com o objetivo eddicar o nivel de aprendizagem dos
conteudos propostos. Com esses dados em méaossprefeg alunos poderao refletir sobre o
resultado atingido, tomando novas decisfes sobrtorazas mais eficazes de ensinar e
aprender.

Seré considerado instrumento de avaliacdo, qualenrso que o professor ou
grupo de professores julgar importante. Exemplifieaom as seguintes sugestdes: relatos de
passeios, entrevistas, atividades a serem aprdasntal expostas na escola e em outros
ambientes educativos, participacdo e engajamentpremocdes oportunizadas pela escola,
provas orais e escritas, participacdo em seminadielsates e concursos promovidos pela
Escola, SME ou SRE e qualquer outra forma que tgrossivel avaliar o nivel de
aprendizagem dos alunos.

Cabera o professor, sempre que necessario, buseas metodologias de ensino,
tornando a aprendizagem mais significativa par@imoa o que provavelmente resultara numa
melhor aprendizagem. Os alunos deverdo cumprir sumas responsabilidades, empenhando
se e comprometendo-se consigo e com os colegadesgores a fim de superar as davidas e

as dificuldades que surgirem.
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Dos pais, espera-se que participem das atividadesgvidas pela escola, das
reunides, comparecendo sempre que julgarem neessatemonstrando interesse pelo
progresso escolar de seu filho.

Serdo oferecidas atividades de aprendizagem ao®salgue ndo alcancarem o0s
objetivos propostos, buscando recuperar os consegidonsequentemente a aprendizagem.

Numa sociedade de classes ndo ha espaco pararalidadée, posicionar-se como
neutro, diante dos interesses conflitantes, € astavor da classe dominante, que ndo quer
que outros interesses prevalecam sobre os seusiallagio esta diretamente ligada a
concepcado de homem, de sociedade e ao Projetw®8&lédagodgico.

Assim, a avaliagdo na Escola Municipal Monteiro &foh sera continua durante todo
0 ano letivo, através de mdultiplos instrumentédgaliar parcialmente, ou com instrumentos
inadequados ou sem uma clareza em seus objetigesgaira rupturas no desenvolvimento e
processo de ensino dos alunosavaliacdo bem realizada dara suporte a acdo édueat
garantira a interagdo entre aluno e professor. dwadiacdo de qualidade sera aquela que
medira ndo apenas o aprendizado mas o crescim@iteesnocional do aluno.

Como afirmaSousa (1995, p.63), “(...) a avaliacdo compreende a rilgsr, a
interpretacdo e o julgamento das acOes desenvs|vidsultando na definicdo de prioridades
a serem implementadas e rumos a serem seguidfgdydo isso programado e reprogramado
em uma proposta pedagoégica que atenda as finadiddeleensino exigidas pela sociedade
atual e subsidiada por critérios que abrange adadd total da escola. Por isso, ndo ha mais
espaco para avaliacdo como forma de punicdo, oastigeaca ou critério de superioridade
entre quem ensina e quem aprende. Ha espac¢o parauaiacdo que mostre o que precisa
ser revisto pela escola ou método de ensino adpeldrofessor.

Uma das formas para a elaboracdo de uma avalisc@unalidade € prioriza-la no
inicio do planejamento, estabelecendo metas. Paiow atendimento do aluno que nao
consegue o desenvolvimento esperado ou com difideklde aprendizagem.

A Escola Municipal Monteiro Lobato apresenta setesna de avaliagdo de registro
dos resultados expressados através de notas padaimms que cursa anos iniciais do
ensino fundamental. E para efeito de aprovacaaiooatievera ter alcancado a pontuacéo
minima de 60% do total de 100 pontos distribuidoadte o ano letivo. No ensino Infantil e
no 1° ano do Ensino Fundamental o registro e acongpaento da aprendizagem sera feita
atraveés de conceitos, representado pelas letrBseAC, sendo o conteitd, para o aluno que
alcancou totalmente os objetivos propost®spara o aluno que alcangou parcialmente os

objetivos propostas € para o aluno que ndo alcangou os objetivos. Gtregilas avalicoes
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sera continuo, acumulativo transcorrendo em todegsso, sendo dividido em periodos
bimestrais, segundo o calendario escolar, sendo:

* 1° bimestre =20 pontos — Média: 12 pontos;

e 2°bimestre =25 pontos — Média: 15 pontos;

* 3°bimestre =25 pontos — Média: 15 pontos;

* 4° bimestre = 30 pontos — Média: 18 pontos.

Os pais ou responsaveis, apogomnino de cada bimestre, concluida as atividades
avaliativas, serdo informados sobre o desempenhaluhm através de boletins onde seréo
registrados os progressos, dificuldades e recongéedapedagagicas. Os resultados da
avaliacdo serdo levados imediatamente ao conhewntm aluno pelo professor sendo,
analisados os progressos, dificuldades seguidosipomomento de reflexdo com o aluno,
dando a ele a oportunidade de rever e refazerssultados.

Os alunos serdo avaliados em cada disciplina eoagol do processo com
apresentacao periddica de resultados de modo atiperoniongo e ao final de cada ano letivo
a apreciacdo do seu desempenho pelo Professoresi@digta por meio do Conselho de
Classe que por sua vez é um momento de reavakahésca de solucdo para as dificuldades
encontradas.

Com base na avaliacdo realizada ao final de caaeesbre letivo, a equipe
pedagogica juntamente com o professor, devera esudem os procedimentos, dentre as
alternativas curriculares oferecidas, que melhemdg as caracteristicas de cada aluno.Caso o
aluno ndo alcance os objetivos propostos em caidadese a pontuacao for inferior a média
de cada bimestre, ele sera submetide estudos de recuperacdo, programada dentro do
calendario escolar.

Nesse processo de recuperacdo deve buscar métibei@naados, enfocando os
aspectos dos conteudos de maior dificuldade. Al@dngscara, juntamente e sob orientacao
dos especialistas na Secretaria Municipal de Edwcag@lternativas pedagogicamente
adequadas para viabilizar as atividades destiradasegurar o dominio dos conhecimentos
basicos dos alunos que nao tiverem atingido o nieslaproveitamento esperado. Os
procedimentos e recursos didaticos deverao sersificados a fim de colocar todas os alunos
em condi¢cdes de prosseguir os estudos. As ativsddeleecuperacdo devem ser programadas
tanto para recuperar sua meédia de notas como pagaecer o processo de aprendizagem.

A verificagdo do rendimento escolar compreenderéadiacao do aproveitamento e a
apuracdo da assiduidade e compromisso do alun@as@uas func¢des. No inicio de cada ano
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letivo, se preciso, sera feito uma avaliacdo diatic&, cujo resultado € verificar os aspetos
programaticos ja vencidos, possibilitando a coidiadie do desenvolvimento das capacidades
programada em cada disciplina e para cada anccdiaedade.

Além da avaliacao individual destinada unicamentel@senvolvimento dos alunos,
compde o sistema de avaliacado da Escola Monteipatboas avaliagbes externas que de certa
forma infere no processo de ensino da aprendizagsmlunos e da Instituicao.

Os momentos de discussédo e reflexdo, sobre osadutes de qualidade dos
processos de avaliacdo promovido pelo Governo taktael Federal envolvendo todos os
atores, tornaram-se demaocraticos.

As reunides administrativas dao oportunidade paeatgdos possam fazer uma auto-
avaliacao de seus trabalhos e sugerir acées quoee@am o desenvolvimento da instituicdo
como um todo.

A avaliagdo institucional traz suporte ao contreteial, mas também amplia as
possibilidades de qualidade do ensino, desse mufdogce mais chances dos estudantes
acessarem melhores condicbes de aprendizagem. tBlateemos diz Luckesi (2002) que o
“ato de avaliar por sua constituicdo ndo se destinen julgamento definitivo” € uma meta a
ser trabalhada constantemente e somos responpaveisse processo de mudancga e isso tem
ocorrido muito pouco, ndo tem dado conta de acohgraa evolucdo socio-cultural da
atualidade, tornando assim um grande desafio garsatuices de ensino e para a educacgéo

de modo geral.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo desse Projeto Politico Pedagogicesepta um avangco muito grande
para a Escola Municipal Monteiro Lobato, uma vez qi@ um processo de mudanca
administrativa, estrutura fisica e equipe de pseufe=s. Nesse projeto toda a equipe que
trabalha na instituicdo tera um norteamento esménde tudo que convém uma participacao
coletiva e democratica no processo educacionamAlisso, todos os eixos que compde este
projeto estdo atualizados, discutidos e refletdkrgtro de filosofias e literaturas educacionais
da atualidade. E construido coletivamente parariogipios de democracia seja garantidos
dentro da nova proposta de gestao educacional.

As acles didaticas e administrativas da Escola éiedi Monteiro Lobato estdo
estruturada nesse projeto de forma descentralila, .ema redristribuicdo de funcdes dentro
das realcbes de trabalho para cada servidor, \osatitjir as seguintes dimensdes:
pedagdgica, administrativa, financeira e juridicam isto, mostra se que este projeto ndo se
limita a algo que ficard guardado na gaveta doogeséndo que, este tem abertura para que 0
gestor possa delegar funcdes que irdo melhoragamizacao do estabelecimento de ensino e
consequentimente as qualidade dos servi¢os pedagduiestado a comunidade

O plano currilar tem diretrises e capacidades dakgara uma educacao igualitaria,
sem destingao e preconceitos de etnias e cultuds,direcionado pela a Lei de Diretrizes e
Base da Educacédo Nacional e Parametros CurricuNaemnais Diretrizes Curriculares. O
sistema de avaliacdo visa o diagndstico e promadd® alunos e ndo tem carater
classificatorio ou exclusivo. Portanto, a elabooagésse Projeto Politico Pedagogico tornou
se um mecanismo importantissimo para discutirmogdacacdo na sociedade atual,
direcionando a funcdo do gestor sobre a Gtica dedés democraticas, tendo como foco a
qualidade do ensino e a integracdo da comunidageprazessos de decisdes que envolve
toda escola. Uma vez que, garantir a participagiacamunidade escolar nas escolas é
garantir principios de democracia em uma sociedzatente de seres participativos e
conquistadores de seus direitos como cidadaos.
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