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RESUMO

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) ora apresentado tem como objetivo refletir
a respeito do Conselho Escolar como um dos instrumentos para se efetivar a gestao
democrética na escola.

Para se ter uma gestéao verdadeiramente democratica é necessario que se tenha um
Conselho Escolar totalmente participativo, que seja capaz de deliberar sobre as
diversas instancias do ambiente escolar — financeiro, administrativo e politico-
pedagogico — agindo com autonomia, em prol de uma gestao significativa para a
comunidade local e escolar.

O papel do Conselho Escolar € o de aconselhar o gestor educacional e apodia-lo nas
decisdes tomadas pela equipe, visando sempre o bem comum, e em especial, o
processo ensino-aprendizagem, uma vez que este é o principal objetivo de uma
Instituicdo Educacional.

Para que os membros do Conselho sejam capazes de agir com seguranca e
desempenhar suas atribuicdes com eficiéncia e com conhecimento de causa €
necessario que se promova capacitacbes periddicas, onde se possa debater e
refletir sobre as diferentes intervengdes a serem executadas pelos principais atores
da equipe gerencial.

Com um Conselho Escolar atuante, o gestor da escola desenvolvera sua funcéo

com maior eficiéncia e transparéncia.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho de conclusdo de curso apresenta uma analise da atuacao
do Conselho Escolar da Escola Municipal Vereador David de Almeida, situada no
distrito de Barra do Ariranha, Municipio de Mantena — Minas Gerais.

Nesta anadlise, faz-se uma reflexdo sobre a gestdo democratica como
promotora de uma educacdo de qualidade, almejada por toda a sociedade. Em
seguida, reforca a importancia da atuacdo efetiva do Conselho Escolar como um
instrumento da gestdo democratica e aponta a necessidade de reorganizar e
iImplementar a atuagao deste Conselho na referida escola.

ApOs estudos e debates realizados a respeito do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), percebeu-se que um dos pontos que merece atencdo especial é o
funcionamento do Conselho Escolar, uma vez que este ndo desempenha seu papel
em prol de uma Gestao amplamente Democratica.

Por ser um pequeno distrito, com aproximadamente 3.800 habitantes, onde
guase todos se conhecem, acredita-se que as comunidades escolar e local confiam
no trabalho desenvolvido pela equipe escolar, pois ao serem convidados a
comparecerem na escola por variados motivos, se mostram satisfeitos com o
trabalho desenvolvido nos diferentes setores — pedagdgico, administrativo e
financeiro — e por este motivo consideram irrelevantes suas opinides, uma vez que
80% dessas pessoas possuem apenas 0 ensino fundamental incompleto e nédo se
consideram capazes de contribuir para melhorias na escola. Quando o0s
representantes do segmento de pais sdo convidados as reuniées do Conselho
Escolar, estes dizem: “Vocés ja pensaram em tudo! Nao esté faltando nada! Vocés
podem fazer o que for necessario, nés apoiamos VOocés!”.

Esse fato deve-se a forma de conduzir as reunifes, onde se apresentam 0s
problemas, e, ao mesmo tempo, as possiveis solu¢gdes, sem dar oportunidade para
as pessoas, ali presentes, expressarem suas opinides inicialmente. Dessa forma,
contribui-se para que se sintam incapazes de opinar e acrescentarem algo relevante
no momento. O que, inconscientemente, considerava-se ser uma ajuda, afastava os
pais das reunides, uma vez que 0 papel que estavam exercendo era simplesmente

aprovar o que era proposto.



2 O CONSELHO ESCOLAR E A GESTAO DEMOCRATICA NAESCO LA

Ao analisar a definicdo de Conselho Escolar, segundo o Programa Nacional
de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (MEC 2004, p. 43), percebe-se que sua
funcdo ndo € somente dizer sim as propostas feitas pelos gestores, mas debater
sobre elas e procurar o melhor caminho para uma educacgéo de qualidade.

Os Conselhos Escolares sdo o6rgaos colegiados compostos por
representantes das comunidades escolar e local, que tém como atribuicao
deliberar sobre questbes politico-pedagdgicas, administrativas, financeiras,
no ambito da escola. Cabe aos Conselhos, também, analisar as acfes a
empreender e 0s meios a utilizar para o cumprimento das finalidades da
escola. (MEC 2004, p. 43)

O Conselho Escolar tem em sua representagao os diferentes segmentos da
comunidade escolar — equipe pedagdgica: professores e supervisores; equipe
administrativa: secretarios, auxiliares de servicos gerais e outros; pais e alunos.
Essa heterogeneidade garante uma visdo ampla das necessidades diagnosticadas
em cada setor da escola e, atuando em conjunto, este sera capaz de definir os
melhores caminhos na construcdo de uma gestdo totalmente participativa e
democratica.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola (2010, p. 27-28) delega aos
representantes da comunidade escolar total autonomia, para decidir qual o caminho
a ser seguido pelo gestor no campo pedagdgico e administrativo, como pode-se
verificar a seguir:

A escola procura valorizar o trabalho compartiihado, envolvendo os
representantes da comunidade externa no Conselho Fiscal da Unidade
Executora, Assembléias e Conselho Escolar, tudo de forma democratica e
participativa.

O Conselho Escolar é o responséavel pela analise dos avancos dos alunos,
desempenho dos professores e equipe escolar, priorizando as discussdes
sobre a disciplina, comportamento e as deficiéncias dos alunos, bem como
para replanejar as acdes para o proximo bimestre ou ano, nas areas
pedagoégica, administrativa e financeira (PPP, 2010, p.27-28)

Porém se o trabalho compartiihado é reconhecido, o que falta para o
Conselho Escolar iniciar sua contribuicao significativa em prol de um novo cotidiano

escolar? Falta a compreensdo real de seu conceito, a especificacdo de suas
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atribuicbes junto ao PPP e a comunidade escolar, da autonomia que este tem
perante a sociedade e a sua capacidade de desempenhar a verdadeira democracia.

Sabe-se que o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola é um instrumento
essencial ao desenvolvimento das a¢cfes educativas, uma vez que nele contém as
metas a serem alcancadas pela escola, no campo pedagdgico, administrativo e
financeiro, por isso é considerado como a identidade da escola. Para sua construgédo
deve-se contar com a participacdo e reflexdo de todos os atores da comunidade
escolar e local, em uma avaliacdo das acdes ja desenvolvidas e proposi¢cdes do que
precisa-se e quer-se alcancar. Depois da realizacdo do diagnéstico da escola, é a
hora de construi-lo e para isso, ndo se deve esquecer 0 seu objetivo maior dentro do
processo ensino-aprendizagem, que € a acdo pedagogica, voltada intensamente ao
crescimento moral e intelectual do aluno.

Segundo o manual do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares — Caderno 7 (MEC, 2006, p. 77)

O projeto politico-pedagdgico (PPP) da escola deve refletir a dindmica da
escola. Nele, devem ser explicitados 0s objetivos, anseios e desejos, ou
seja, tudo aquilo que a instituicdo pretende alcancar. Nesse sentido, o PPP
constitui-se como o caminho/busca de uma nova direcdo e sentido,
mediado por forcas internas e externas, visando atingir os objetivos
esperados, englobando acbBes explicitas e intencionais para a
compreensdo da escola que temos e a construcdo da escola que
queremos.

Para elaborar um PPP condizente a realidade da escola, com suas
proposicdes e sonhos, € necessario que haja uma construcdo coletiva, com a
presenca de todos os componentes da comunidade escolar e local, durante a
avaliacao do projeto anterior, e em especial de seus conselheiros, que em segundo
momento os representara durante a elaboracdo do novo documento.

Algumas atribuicdes do Conselho Escolar que séo identificadas no Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares — Caderno 1 (MEC, 2004, p.
48-49), comecam a ser ratificadas pela vivéncia diaria no interior escolar, onde se
evidenciam o surgimento de praticas democraticas, apesar de ndo estarem descritas
no PPP da Escola:

* elaborar o Regimento Interno do Conselho Escolar;
» coordenar o processo de discusséo, elaboragdo ou alteracdo do Regimento
Escolar;

e convocar assembléias-gerais da comunidade escolar ou de seus segmentos;
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e garantir a participacdo das comunidades escolar e local na definicdo do projeto
politico-pedagodgico da unidade escolar;

» promover relacdes pedagogicas que favorecam o respeito ao saber do estudante e
valorize a cultura da comunidade local;

» propor e coordenar alteracbes curriculares na unidade escolar, respeitada a
legislacdo vigente, a partir da andlise, entre outros aspectos, do aproveitamento
significativo do tempo e dos espacos pedagogicos na escola;

» propor e coordenar discussfes junto aos segmentos e votar as alteracdes
metodoldgicas, didaticas e administrativas na escola, respeitada a legislacao
vigente;

e acompanhar a evolucdo dos indicadores educacionais (abandono escolar,
aprovacao, aprendizagem, entre outros) propondo, quando se fizerem necessarias,
intervencdes pedagodgicas e/ou medidas socioeducativas visando a melhoria da
qualidade social da educacgao escolar;

* elaborar o plano de formacédo continuada dos conselheiros escolares, visando
ampliar a qualificacdo de sua atuacao;

e aprovar o plano administrativo anual, elaborado pela direcdo da escola, sobre a
programacao e a aplicacao de recursos financeiros, promovendo alteracdes, se for o
caso;

» fiscalizar a gestdo administrativa, pedagogica e financeira da unidade escolar.

As acbOes que comecam a ser vivenciadas pelo Conselho Escolar, além de
promover uma gestdo democratica, também integram a auto-valorizacdo de seus
atores, que passam a desempenha-las de forma ativa e consciente, em busca da
autonomia escolar.

Esse sentimento de pertencimento a Escola, s6 foi possivel, a partir do
momento em que o gestor passou a conhecer as competéncias que sado delegadas
aos Conselhos Escolares, pelo Ministério de Educacéo, via Secretaria de Educacéo
Basica, e a proporcionar aos integrantes momentos para estudo e capacitacdo. Ao
se envolverem com os diversos textos, estes passaram a entender a importancia da
funcdo exercida, quer seja no ambito deliberativo, consultivo, normativo, mediador,
mobilizador, fiscal, entre outros. Nao importa o tipo de deliberacdo a ser tomada,

nenhum assunto € mais importante do que o outro, todos tém o mesmo grau de
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necessidade, pois visam melhorias no processo ensino-aprendizagem, o qual se
destina ao seu publico-alvo: os educandos.

Para decidir os rumos da educacédo na comunidade é fundamental que seus
representantes conhecam suas necessidades, reflita sobre as demandas e as
transforme em acoes.

Cada membro precisa se posicionar perante os fatos apresentados, se
informar e colaborar nas decisdes, com autonomia. Outro conceito muito importante
€ 0 que se refere a autonomia, que segundo o minidicionario Aurélio, da Lingua
Portuguesa (2001, p. 77) é a “faculdade de se governar por si mesmao”, assim
entende-se que o ser humano tem a liberdade de tomar suas proprias decisfes. E o
conselho escolar ndo é diferente, por possuir autonomia, este podera criar suas
proprias leis, decidir o que é melhor para seus representados e essas decisfes terao
maior aceitabilidade e credibilidade se partirem de seu colegiado.

A autonomia é fundamental para que a escola seja capaz de tomar suas
proprias decisdes, decidir o que é melhor para sua realidade e construir suas leis
internas, desde que essas nao infrinjam as leis superiores — Constituicdo Federal
(1988), LDBEN (1996). Essa autonomia tem que ser conquistada, com a
participacdo de toda a equipe, com o aprendizado, com objetividade, respeito a
opinido do outro, capacidade de assumir posi¢des. Agindo dessa forma o grupo
aprenderd a se governar e podera apoiar 0 gestor escolar na dificil tarefa de
gerenciar o cotidiano escolar, partilhando dos direitos e deveres dessa instituicdo
social, a qual € uma das mais importantes de nossa vida.

Democracia € outro termo que merece nNOSSO aprego, pois segundo o
minidicionario Ruth Rocha (1995, p. 189), este se define “sociedade livre em que
prepondera a influéncia da maioria”. Na sociedade atual, para se ter sucesso em
qualquer tipo de administracdo, é preciso que todos participem, opinem e que
prevaleca a decisao da maioria.

Ha muitos anos, e em algumas escolas até pouco tempo, o diretor detinha
todo o poder. Ele era o responsavel por tomar todas as decisdes politico-
pedagdgicas e financeiras da instituicdo de ensino, mas essa realidade mudou, e
atualmente ele conta com a participacdo do Conselho Escolar, dentre outros, para
partilhar as responsabilidades, compromissos e necessidades dos diversos setores
educacionais, como podemos observar em Programa Nacional de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares — Caderno 5 (MEC, 2004, p. 52)
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Nesse cenario, questdes como avaliagdo educacional, planejamento
escolar, calendario, projeto politico-pedagogico, elei¢cdes, festas e muitas
outras atividades e decisdes contam com a participacdo cada vez maior
dos pais, dos estudantes, dos professores, dos funcionarios, entre outros.

Na Gestao Democratica, todos 0s seus membros tém que se expressar, e em
consonancia com a maioria, tomar as decisoes e fazer aplica-las.

Em uma gestédo verdadeiramente democratica o seu lider deve ser escolhido
pelo povo, ou seja, pela comunidade local e escolar. No entanto Dourado (1998
citado por OLIVEIRA, MORAES E DOURADO, s.d., p. 2) afirma que € necessario:

Problematizar as formas de provimento ao cargo de dirigente e a funcao do
diretor na escola. Entendemos, sob esse angulo, que a forma de
provimento ao cargo de diretor ndo define o exercicio, mas interfere no
curso da gestdo. Logo, é preciso aperfeicoar ou criar novos mecanismos de
participacdo na escola, pois: a) a democratizacdo do poder é fundamental,
mas € insuficiente — o poder deve ser entendido como exercicio; b) o
processo de provimento ao cargo de diretor — a elei¢do, por exemplo — ndo
pode reduzir-se a mera delegagdo de poderes ou a dimenséo politica do
voto; e ¢) a rediscussdo de novas perspectivas pedagoégicas deve avaliar
velhas questdes: ingeréncia politica, corporativismo, concepcéo de gestédo
e geréncia (especificidade), avaliacdo, autonomia e financiamento.

Partindo dessa premissa, pode-se constatar que a eleicdo do gestor escolar,
pela comunidade, é vista como a aplicabilidade da democracia na escola, porém
deve-se definir outras estratégias para complementa-la, uma vez que ha muitos
outros mecanismos e processos que devem ser levados em conta no ato da escolha
de seu lider.

Existem varias formas de provimento para o cargo de gestor escolar —
concurso publico; livre indicacdo pelos poderes publicos; plano de carreira; listas
triplices, séxtuplas ou processos mistos; ou eleicdo direta — porém ndo existe uma
gue seja capaz de atender a todas as especificidades necessarias ao cargo, elas se
complementam, assim deve-se aproveitar o que cada uma tem de melhor, como
pode ser ratificado pelo Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares — Caderno 5 (MEC, 2004, p. 36): “Cada uma dessas modalidades se
fundamenta em argumentos importantes, mas nenhuma parece garantir plena e
isoladamente as exigéncias para o cumprimento das fun¢gbes do diretor na gestao
democrética da escola.”

Entdo conclui-se que, levando em conta a autonomia da escola, esta deve
seguir as orientacdes estabelecidas pela legislacdo em vigor, no ato de escolha do
seu dirigente, e complementa-la, a fim de definir a melhor forma de provimento do

cargo ou melhores, que atenda as necessidades diarias e reais da escola.
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Em uma escola democrética e autbnoma as decisées tém que ser partilhadas,
mas para que isso aconteca, de acordo com o Programa Nacional de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares — Caderno 5 (MEC, 2004, p. 28-29),

€ necesséria a implementacdo de varios mecanismos de participacao, tais
como: o aprimoramento dos processos de provimento ao cargo de diretor, a
criacdo e consolidacdo de Orgdos colegiados na escola (Conselhos
Escolares, Conselho de Classe...), o fortalecimento da participacdo estudantil
por meio da criacdo e consolidacdo de grémios estudantis, a construcéo
coletiva do projeto politico-pedagogico da escola...

Essas decisbes poderdo envolver toda a comunidade escolar e local ou
somente aqueles que foram eleitos para representa-las. Por exemplo, na elei¢cdo do
gestor escolar e nas assembléias, todos devem participar, mas em sugestdes para
festas ou elaboracdo do calendario escolar, basta apenas os conselheiros estarem
presentes. Outra acdo que deve envolver toda comunidade, diz respeito a
divulgacdo das acgOes realizadas durante o ano escolar, o resultado das avaliagdes
internas e externas dos alunos, as avaliacbes dos servidores do quadro
administrativo e pedagogico, prestacao de contas dos recursos financeiros recebidos
via Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE) e recursos proprios,
oriundos de campanhas e doacoes.

Novamente, o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares — Caderno 2 (MEC, 2004, p. 54) é citado para ratificar as acdes da Gestao
Escolar e de seu Conselho, referente a prestagdo de contas das acoes

desenvolvidas, nos setores pedagogico, administrativo ou financeiro.

Numa democracia, 0 setor publico tem o dever de ser transparente para a
sociedade. Nesse sentido, a escola precisa divulgar suas acdes para toda
a comunidade escolar e local. A avaliagdo empreendida pelo Conselho
Escolar, junto com a direcdo da escola, serve como um mecanismo para
esse fim. Nesse processo, 0 sentido ético tem que permear todas as agoes,
além de ser a chave para o sucesso do processo democratico.
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3 CONCLUSAO

E necessario tratar a participacdo e a autonomia como condicdes para que a
gestdo da escola seja competente, transformadora e democratica. E para que a
gestdo desempenhe um papel democratico perante a sociedade € preciso que o
Conselho Escolar seja um instrumento ativo e conhecedor de suas atribuicdes. E
sabido que apesar das varias leis e normas existentes — de cunho nacional, estadual
e municipal — para direciona-lo, este possui caracteristicas e identidade préprias,
advindas do meio social em que esta inserido.

Conhecedor de seus direitos e deveres, o conselho € um canal privilegiado
entre 0os segmentos representados e a equipe gestora, uma vez que ao exercer suas
atribuicbes e deliberar sobre os anseios da comunidade escolar e local, ele se
transforma em um parceiro da diretoria, e juntos poderdao mudar a realidade da
escola.

Como citado anteriormente, através da analise do PPP da escola, detectou-se
a necessidade de reestruturacao na forma de atuacdo do Conselho escolar, uma vez
gue seus atores ndo se sentiam estimulados e faltavam as poucas reuniées para as
guais eram convocados.

Os estudos proporcionados pelo Ministério da Educacdo (MEC), por meio do
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares e do curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar da Escola de Gestores da Educacdo Basica,
trouxeram reflexdes que possibilitaram uma mudanca na forma de gerir as reunioes
do Conselho realizadas na referida Escola.

Inicia-se por expor as situacdes-problemas e a esperar que os conselheiros
déem suas opinides, para s6 depois colocar as propostas da Direcdo da Escola, as
quais sao previamente relacionadas. As idéias sdo complementadas, e todos se
sentem mais valorizados.

Para tentar reverter o quadro inicial, e por acreditar que o0 conhecimento é o
caminho para grandes mudancas, investir-se-a na formacao dos Conselheiros.

Nas reunibes, além da discussdao em torno dos problemas apresentados,
estuda-se 0s conteudos propostos nos cadernos do Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares, produzidos pelo MEC.

Logo que os estudos iniciaram, a forma de atuacdo do colegiado comecgou a

mudar e a equipe passou a ter uma visao real do que € fazer parte do conselho de
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uma escola, passando a valorizar suas opinides, uma vez que se sentiam
capacitados para o exercicio da fungéo.

Espera-se que, com o conhecimento adquirido pelo grupo, a escola possa:

Garantir espaco para que todos 0s segmentos da comunidade escolar
possam expressar suas idéias e necessidades, contribuindo para as
discussbes dos problemas e a busca de solugbes e assegurar uma maior
transparéncia nas decisdes tomadas. (MEC, 2004, p. 55).

Nas reunifes, atualmente, todos participam e deliberam sobre os mais
variados assuntos, uma vez que a pauta é previamente informada, estes se
preparam em casa e democraticamente decidem o melhor caminho a ser percorrido
pela escola, nas areas administrativa, financeira ou politico-pedagdgica,
comprovando que o conhecimento € fundamental para o bom desempenho do que

se propOe a realizar.
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1 INTRODUCAO

O presente documento trata-se do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) da
Escola Municipal Vereador David de Almeida, o qual foi elaborado a partir da
necessidade de promover melhorias na proposta anterior e adequa-la a realidade
atual, uma vez que a sociedade passa por transformacdes constantes em todos os
setores: econdémico, politico, social e cultural, e a escola por ser parte integrante
dessa sociedade e responsavel por aqueles que dela fazem parte, sente-se no dever
de rever suas estratégias e ampliar seu campo de trabalho.

A partir de diretrizes da Secretaria Municipal de Educacdo e com a
participacdo de todos os segmentos da Comunidade Escolar — equipe pedagogica e
administrativa, pais e alunos — depois de alguns debates e andlise do PPP que se
encontrava em vigor, foram propostas vérias alteracbes e insercdo de novos
subtemas dentro dos temas “Organizacdo do Processo Didatico-Pedagdgico”, “A
Escola e seus Profissionais”, “A Escola e a Comunidade” e “Avaliacdo Externa e
Auto-Avaliacao da Escola”.

Este documento respeita as legislacdes vigentes no Pais, no Estado e em
nosso Municipio — Constituicdo Federal/88, Emenda Constitucional n°® 59/09,
Resolucdo SEE/MG n° 521/04, entre outras Leis, Resolucdes, Decretos e Emendas.

O Projeto Politico-Pedagodgico constitui o norte orientador das atividades
curriculares e da organizacdo da escola, e se expressa nas praticas cotidianas,
traduzindo os compromissos institucionais relativos ao direito, consagrado nas leis
brasileiras e garantindo a todos, sem distincdo de qualquer natureza, 0 acesso a
educacdo escolar publica, gratuita e de qualidade, voltada aos valores sociais,
portanto este, como nos faz perceber OLIVEIRA (s.d., p.1) “passa a representar o
corpo e a alma da escola, ou melhor, o que ela realmente €, o que caracteriza e

orienta a acao educativa.”



2 IDENTIFICACAO DA ESCOLA

2.1 DENOMINACAO: ESCOLA MUNICIPAL VEREADOR DAVID DE ALMEIDA

2.2 LOCALIZACAO: Avenida Getulio Vargas S/N — Distrito de Barra do Ariranha —
Mantena — MG.

CEP: 35295-000

E-MAIL: emvdaviddealmeida@hotmail.com

TELEFONE: (33)3241-6138

2.3 INSTITUICAO LEGAL: Foi instalada em 28/07/66, conforme dispostos nos
artigos 17 e 29 da Lei n° 2.610 de 08/01/62 (C.E.P.) combinado com o Decreto n°.
8149/de 05/02/65 a contar de 15/02/66.

2.4 ENTIDADE MANTENEDORA: Este estabelecimento de Ensino sera mantido
pelo Governo Municipal de Mantena — MG, através de recursos destinados a

Educacao conforme a Legislagao vigente.

2.5 NiVEIS E MODALIDADE DE ENSINO
A Escola Municipal VEREADOR DAVID DE ALMEIDA oferece:
* Educacao Infantil:
Pré-Escolar: destinado a crianca de 04 anos;
Pré-Escolar: destinado a crianca de 05 anos.
* Ensino Fundamental de 09 (nove) anos, organizados em regime anual com a

denominacéo:

1°ano ") 6° ano
2° ano 7° ano Anos
3°ano > Anos Iniciais 8°ano Finais
4° ano 9° ano

5°ano -/



3 FINALIDADES

A Escola Municipal VEREADOR DAVID DE ALMEIDA desenvolve um
trabalho voltado para as seguintes finalidades:

» Estimular o aluno a gostar de aprender, pesquisar, estudar, incentivando sua

curiosidade, a fim de dota-lo de autonomia intelectual, desenvolvendo nele o

senso ético, a responsabilidade a as atitudes de compromisso, solidariedade

e interacdo com 0s outros.

3.1 PRINCIPIOS

A Escola estabelece principios em consonancia com o0s principios da
Educacdo Nacional, e com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, orientando seu
trabalho didatico pedagdgico nos seguintes principios:

* Respeito aos direitos humanos e exclusdo de qualquer tipo de discriminacéo,

nas relacdes interpessoais, publicas e privadas;

Igualdade de direitos, de forma a garantir a equidade em todos os niveis;

Participacdo como elemento fundamental a democracia;

Responsabilidade pela vida social como compromisso individual e coletivo.

3.2 VISAO DO HOMEM, DE SOCIEDADE E DE EDUCACAO

A visdo de Sociedade que queremos alcangar é democratica, dentro de uma
conquista gradual e praticada por todos desde a infancia, até a superacado do
egocentrismo inerente a todo ser humano, pois este devera participar, agir e interagir
na sociedade.

A Escola Municipal VEREADOR DAVID DE ALMEIDA no ato de educar
procura capacitar o aluno para uma verdadeira cidadania dentro de uma visdo do
homem em uma sociedade e de uma educacédo que consiste na construcdao do seu
conhecimento, efetividade, pois o homem néo € uma ilha, ndo vive sozinho, isolado,

€ um ser situado no mundo e com o mundo.



3.3 MISSAO DA ESCOLA

A missao da Escola Municipal VEREADOR DAVID DE ALMEIDA é ser
reconhecida como uma Escola dinamica, integrada e comprometida com a formacéao
de cidadaos plenos, criticos, éticos e conscientes; enquanto publica, democratica,
inclusiva, 0 seu lema é servir e sob uma expectativa filosdfica, politica e ética e ndo
como prestadora de servigos, mas educar, formando cidaddo capaz de construir,
modificar, adaptar-se ao meio e a realidade existente, que seja agente de
transformacdo no mundo em que vive, participando, criticando, analisando,

preparando os fatos histéricos e atuais.



4 ORGANIZACAO DO PROCESSO DIDATICO-PEDAGOGICO

4.1 CURRICULO

A concepcédo de Curriculo que a escola possui € que este deve esta voltado
para colaborar com a formagdo ampla do individuo, dando condi¢des para que este
possa agir e interagir no mundo.

A escola procura trabalhar seu curriculo de forma contextualizada e
interdisciplinar, o que depende primeiramente do entendimento do professor, mas
pretende-se seguir este caminho de forma global e com a participacéo de todos.

O curriculo da escola é elaborado coletivamente pelo Supervisor Escolar e
professores usando os seguintes instrumentos de fundamentacdo: Os conteudos
Bésicos Curriculares de Minas Gerais, os Parametros Curriculares Nacionais,
podendo a escola complementa-lo com pesquisas e material de apoio disponivel.

Os critérios de selecdo dos Conteudos usados, para incorporar-se ao
curriculo da escola sao os seguintes:

» Verificar a realidade local, regional e mundial dos assuntos; contextualizacao
dos conteudos; introduzir, trabalhar e consolidar os assuntos de acordo com o
desenvolvimento e fase dos alunos.

A escola procura trabalhar cada componente curricular de forma interligada,
integrada aos demais componentes curriculares, dentro de uma visao globalizante,
onde os proprios temas deverdo promover a interdisciplinaridade, pois ndo ha como
trabalhar cada componente isoladamente.

O curriculo da escola contemplard as areas de Conhecimento previstas na
Base Nacional Comum, complementada por atividades da Parte Diversificada,
estando incluindo em ambos o0s aspectos da vida cidadd e temas da
transversalidade a serem trabalhados por meio de aulas e projetos. Conforme o
artigo 26 da Lei 9394/96.

Na Educacéo Infantil o curriculo é vivo, pois reconhecemos as criangas como
seres integros, que aprendem a ser e a conviver consigo proprios, com os demais e
0 préprio ambiente de maneira articulada e gradual. As atividades propostas devem
ser em alguns momentos intencionais; em outros, a¢gdes ludicas, ora estruturadas,

ora espontédneas e livres, abordando interacdes entre as diversas areas do



conhecimento e aspectos da vida cidada, contribuindo assim com o provimento de
contelidos basicos para a construgdo de conhecimentos e valores.

No Ensino fundamental o estudo da Lingua Portuguesa contemplara a
Linguagem Oral, a Pratica de Leitura variada, Producdo de Textos de diversos
géneros e Conhecimentos Linglisticos, com o objetivo de desenvolver as
habilidades e competéncias de leitura e escrita. Devera ser trabalhado de forma
dindmica, contextualizada, interdisciplinar e através de jogos, pesquisas, entrevistas,
dramatizacbes, trabalhos de grupo etc., que contribuird para a socializacdo e
interacao dos alunos.

O Ensino das Artes visa promover o desenvolvimento cultural dos alunos, é
componente curricular obrigatério, trabalhado de forma interdisciplinar, através de
atividades relacionadas a mdusica, a danca, dramatizacdo, desenho, pintura,
dobradura, colagem, escultura e outros, contribuindo para o aperfeicoamento da
coordenacao motora grossa e fina do aluno.

A Educacéao Fisica, como parte integrante dessa proposta, sera ajustada as
faixas etarias e as condi¢cdes fisicas e psicologicas dos alunos, através de jogos e
brincadeiras que aprimorem a psicomotricidade e o esquema corporal dos mesmos.

O estudo da Matematica ao longo dos anos far-se-a4 por meio dos contetudos
de Geometria, Medidas, Numeros, Operacdes e Estatisticas aplicadas de acordo
com o0s niveis e progressos apresentados pelos alunos e que atendam os objetivos
do programa para a Educacao Infantil, e que estejam de acordo com 0s principios
pedagogicos presentes neste documento e que possibilitem ao aluno: identificar,
interpretar, analisar, comparar, verificar, aplicar, utilizar, construir, argumentar,
abstrair, problematizar, contribuindo para a constru¢cdo do conhecimento logico —
matematico.

O conhecimento do mundo fisico e natural esta presente nos planos e
programas de ciéncias e Geografia, que também dara énfase ao conhecimento da
realidade social e politica do Brasil em conjunto com a area de historia. Os
Conteudos dessas trés areas visam a aplicacdo do conhecimento na realidade
vivenciada buscando a transformacdo dessa realidade. As atividades deveréo
oportunizar o aluno: pesquisar, experimentar, problematizar, construir maquetes,
analise de mapas e graficos, projetos envolvendo a escola, municipio, familia, etc.,

contribuindo para seu autoconhecimento e do mundo em que vive.
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Os conteudos da Parte Diversificada visam complementar a Base Nacional
Comum atendendo as necessidades e caracteristicas locais regionais da sociedade
na qual a Escola Municipal Vereador David de Almeida esta inserida. No Ensino
Fundamental o ensino da Literatura, sera conteudo de enriqguecimento de Lingua
Portuguesa.

A Orientacdo Sexual (Lei n°. 12.491/97) sera desenvolvida como conteudo
programatico em ciéncias.

Os estudos e atividades relacionadas a Educacao para o Consumo (Lei n°
12.909/98) e Educacdo Ambiental serdo desenvolvidos integrados a todo o curriculo.

O estudo sobre Dependéncias Quimicas e suas consequéncias
neuropsiquicas e sociolégicas do uso de drogas serd integrado a todos o0s
conteudos, conforme Decreto n® 41.166 de 06/07/2000.

O estudo da Historia e Cultura AFRO-BRASILEIRA e dos Povos Indigenas
brasileiros serdo ministrada no ambito de todo o curriculo escolar, em especial nas
areas de Educacdo Artistica, Literatura e Histéria Brasileira, conforme a Lei n°
10.639 de 09/01/2003.

A Educacido das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro - Brasileira e Africana sera desenvolvida por meio de conteudos,
competéncias, atitudes e valores, a serem estabelecidos pelas instituicbes de ensino
e seus professores, com 0 apoio e supervisao dos sistemas de ensino, entidades
mantenedoras e coordenacbes pedagodgicas, conforme Resolugcdo n°. 1, de
07/06/2004, do CNE.

Os estudos e atividades do ECA — Estatuto da Criangca e do Adolescente
serdo desenvolvidas nas dependéncias das escolas e contardo com a participacéo
dos educandos, seus familiares, coordenadores, professores e demais funcionarios
(Lei Municipal n° 006/2005).

As NocgOes de Transito em escolas da Rede Municipal de 1° ao 9° ano sera
desenvolvida como atividades enriquecedoras e de instrucédo para os alunos, sendo
de responsabilidades de toda a comunidade escolar.

A Educacdo Religiosa, obrigatoria no Ensino Fundamental, € oferecida por
essa escola como contetdo de matricula facultativa e esta prevista dentro das 800
horas minimas exigidas, sendo trabalhada como aula e os alunos organizados por
faixa etaria durante a realizacdo das atividades. Essa forma de organizacdo néo é

obstaculo para a interdisciplinaridade que trabalham principios éticos, de cidadania,
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religiosos e aspectos afetivos, emocionais bem como valores de amizade, respeito,
valorizagdo (em suas varias faces: do eu, do outro, das culturas, sociedades etc.).
Atividades estas interdisciplinares e transversais. Existe ai ligacdo direta com as
demais areas de conhecimento.

Para os alunos Portadores de Necessidades Educacionais Especiais serao
oferecidas condi¢cdes de permanéncia dentro das possibilidades e condigcdes da
escola, as atividades desenvolvidas por eles promoverdo a socializa¢ao e interacéo
entre os demais.

As Atividades Recreativas, planejadas e coordenadas pelos eventuais e
bibliotecarios em exercicio na escola e acompanhadas pela coordenacgdo, equipe
pedagogica e secretarios, tém o objetivo, ao lado de outras atividades do curriculo,
trabalhar questdes ligadas a indisciplina e ao desenvolvimento emocional, tendo
garantido uma carga horaria diaria que dé para o aluno brincar, merendar, satisfazer
suas necessidades fisioldgicas, cuidar de sua higiene, encontrar-se com os demais
etc.

S&ao percebidas a contextualizacdo dos conteudos, a interdisciplinaridade, e a
aprendizagem significativa, através de Projetos Pedagdgicos elaborado pelos
Coordenadores Pedagogicos e Professores, 0s quais sdo vivenciados por meio do
coletivo, debates, estudos e troca de experiéncia.

Todos os componentes curriculares sdo importantes para a vida do aluno e
para o exercicio de sua cidadania em qualquer modalidade de ensino que ele se
encontra, porém citaremos a seguir, na visdo da escola, a esséncia de cada um
deles: 1°) Lingua Portuguesa: € importante porque deve privilegiar a expressao da
oralidade, da escrita, da interpretacdo e producdo de texto, sobre os demais
aspectos da disciplina; 2°) Matematica: deve privilegiar a Leitura, interpretacdo de
dados, resolugéo de situagOes problemas, no ensino da disciplina; 3°) Ciéncias: a
sua importancia é dada quando da énfase a conservacdo, preservacdo do meio
ambiente, cuidados com o corpo e 0 meio onde se vive; 4°) Geografia e Historia: é
importante em seu conteudo, quando valoriza os aspectos do espaco, tempo,
localizag&o, origem, cultura, sociedade e comunidade. De modo geral deve-se
priorizar em cada componente curricular a leitura, interpretacdo e producao escrita e
ambos articularam entre si através da interdisciplinaridade e transversalidade dos

temas.
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A partir do estudo de cada componente curricular pretendemos gue os alunos
construam habilidades, competéncias, procedimentos e atitudes, que promova a
criticidade, o dinamismo, a criatividade, e que este seja participativo e construa seus
proprios conhecimentos. Cada componente curricular colabora para que o aluno
compreenda melhor o mundo e sua realidade quando ele os utiliza para transformar
e modificar o meio em que vive, e a0 mesmo tempo estabelece medida e valores de
relacionamento dele com o mundo.

A escola vivencia os anos Iniciais e os anos Finais do Ensino Fundamental de
nove anos, subdividido em bimestres, e tem definido o “Padrédo de Desempenho”
dos alunos por disciplina, através de registros em livros préprios como: diario de

classe; ficha individual; livro de ata de resultado final.

4.2 METODOLOGIA

A abordagem Metodologica tera como parametro norteador procedimentos
gque mediam e promovam um ensino aprendizagem significativo tanto para o
educador quanto para o educando e que tenha qualidade.

Diante da necessidade do educador langcar mao de uma atitude criativa,
dindmica e responsavel na contribuicdo da construcdo do conhecimento do préprio
aluno, sera imprescindivel que ele, enquanto mediador seja muito seguro em suas
atividades, técnicas e procedimentos.

Apesar da disposicdo dos professores, o0s temas interdisciplinares,
transversais poderdo lancar mdo de alguns procedimentos didaticos tais como:
Trabalho de grupo, Pesquisas, Experimentos, Investigacbes, Analise e
Levantamento de Dados, Organizacdo, Reconstrucdo de textos, Dramatizacao,
Debates, buscando informacdes em jornais, revistas, enciclopédias, dicionarios etc.,
oficinas de leituras, etc. e outros que o professor julgar necessario.

As metodologias em si deverdo promover sempre o coletivo, o participativo,
pois se chega a conclusdo que ndo existe modelo pronto e acabado. Os conteudos
curriculares devem ser coerentes com o desenvolvimento da inteligéncia, ou seja,
com a idade mental da crianca e ndo com sua idade cronoldgica; e ainda voltados
para o construtivismo interacionista, que promovera a adaptacdo do aluno a seu

proprio ritmo de trabalho.
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O dialogo, como pratica da liberdade, devera ser pratica constante em sala de
aula. Tais procedimentos deverdo subsidiar um trabalho voltado para a construcéo
de uma consciéncia critica, para que esse possa modificar a si proprio e ao mundo.

A metodologia desenvolvida pelos professores com os alunos Portadores de
Necessidades Educacionais Especiais devera propor acfes e atividades que
permitam os alunos vivéncias educativas, culturais e esportivas em conjunto com o0s
demais alunos, e que garanta o desenvolvimento das suas potencialidades,
favorecendo o0 desenvolvimento de competéncias, atitudes e habilidades
necessarias ao pleno exercicio da cidadania. A equipe pedagogica, juntamente com
os professores, elaborara o PDI — Plano de Desenvolvimento Individual do aluno, no
qual constara os objetivos a serem alcancadas por eles.

Os recursos das tecnologias da informagdo e comunicacao disponivel na
escola desempenha um papel importante, onde facilita tanto o trabalho do professor
guanto a aprendizagem do aluno, usados com recursos materiais qgue vem somar e

aprimorar o ensino-aprendizagem.

4.3 ORGANIZACAO DO TEMPO E DO ESPACO ESCOLAR

A Organizacdo do Tempo e Espaco vivenciado pela escola deve garantir a
qualidade do ensino e da aprendizagem, no intuito de promover o envolvimento dos
segmentos da escola, em torno de um gerenciamento dinamico e eficaz.

A programacao das atividades escolares sera de acordo com a participacao
de todos e afim com a legislacéo vigente, Leis de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional n°® 9394/96, que prevé o seguinte:

* 200 dias letivos;

e Carga Horéria anual de 833:20;
e 50 minutos modulo-aula;

* 5dias semanais;

e 40 semanas anual.

A escola procura oferecer uma organizacao de tempo e espaco onde o aluno
pode se relacionar com seus pares interclasse, na infancia, pois os alunos atendidos

pela escola se englobam neste item.
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A organizacdo do tempo admitido pela escola esta coerente com 0 processo
educativo que a escola oferece — 0 Ensino Fundamental e a Educacéo Infantil — uma
vez que procuramos organiza-lo de forma que os alunos da mesma faixa etaria,
permanecam no mesmo horario de estudo, garantindo-lhes uma melhor integracéo.

Os docentes procuram valorizar as atividades extraclasse da mesma forma
que os ocorridos em sala de aula, bem como procuram utilizar outros espacos fisicos
como bibliotecas, patios, quadra etc., de forma a considerar, as varias dimensodes da

formacdo humana (afetiva, emocional, cultural, ética, estética, entre outras).

4.4 FORMAS DE ENTURMACAO

A escola adota critérios pedagogicos — enturmacao por idade, na Educacao
Infantil, por ano de escolaridade e aprendizagem nos Anos Iniciais e Finais do
Ensino Fundamental — para organizar as turmas, observando as seguintes
disposicdes para cada segmento:

A — Anos Iniciais do Ensino Fundamental (em 05 anos), sendo do 1° ao 5° ano;
B — Anos Finais do Ensino Fundamental (em 04 anos), sendo do 6° ao 9° ano;
C — Educacéo Infantil — Pré-Escolar de 04 e 05 anos.

4.5 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO DESENVOLVIMENTO DO ALUNO

O fracasso escolar é resultado de ac¢bes, omissdes ou caracteristicas do
aluno, pois eles refletem no seu desempenho. Seu fracasso esta associado a falta
de apoio familiar, suas acdes em sala de aula ou mesmo falta de assisténcia do
professor.

A escola analisa suas taxas de evasao para melhor orientar suas acdes que
sdo baseadas nos principios sOcio-interacionismo, construtivismo e socio-
construtivista.

Sendo assim a avaliacédo € condizente com os principios filosoficos adotados
pela escola. E também realizada de forma continua, diagnodstica e formativa,
prevalecendo os aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Na Educacédo Infanti o aluno é avaliado num todo, ou seja, 0 seu
desenvolvimento integral, para tanto serd organizado estratégias de avaliacao,

através do acompanhamento e dos registros das etapas alcancadas nos cuidados e
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na educacao para as criancas de 04 a 05 anos, sem o objetivo de promog¢éo, mesmo
para 0 acesso ao ensino fundamental.

No Ensino Fundamental a escola adota varias formas e estratégias de
avaliacdo como trabalhos de grupos e individuais, projetos, projeto ler e escrever,
debates, pesquisas, testes escritos, sondagens, avaliacdo das diversas
capacidades, auto-avaliagdo, registro descritivo do desenvolvimento do aluno e
através de conceito.

A progresséao do aluno ao longo do seu processo educativo se fara através de
observacdo das normas regimentais da escola, o aproveitamento dos estudos
concluidos com éxito em quaisquer cursos ou exames compativeis com sua idade,
experiéncia legalmente autorizada no mesmo nivel ou em nivel mais elevado de
ensino. Pode ser feito mediante apresentacdo de documentos escolares referente ao
ano, periodo, etapa ou componentes curriculares nos quais o aluno obteve
aprovacao.

O aluno que nao conseguir um desenvolvimento esperado podera ser
reagrupado conforme o nivel do aluno e até mesmo ser reclassificacdo nos casos de
estarem defasado em idade ano.

Aos alunos que demonstrarem muita facilidade e apresentarem disposicdo em
aprender mais e mais a escola também dara atendimento especial dando suporte
para que ele desenvolva suas capacidades e usa-los como monitor na sala de aula.

O registro do desenvolvimento e a construcdo de competéncias e habilidades
dos alunos serdo feitos através das fichas individuais no diario de classe e em
gréficos.

A Progressao Continuada visa garantir ao aluno o prosseguimento de seu
processo de escolariza¢cdo nos anos subsequentes.

A escola por usar os critérios acima citados ndo tem como levar em conta 0s
vinculos afetivos que os alunos estabelecem com colegas e professores.

A avaliacdo devera ser expressa em referenciais para o conhecimento dos
alunos e seus responsaveis.

O desempenho do aluno nas areas do conhecimento sera registrado da
seguinte forma:

* Pontos acumulativos, a saber:
m 1° Bimestre — 20 (vinte) pontos;

m 2° Bimestre — 20 (vinte) pontos;
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m 3° Bimestre — 30 (trinta) pontos;

m 4° Bimestre — 30 (trinta) pontos.

Exceto em Educacédo Fisica, Artes, Educacdo Religiosa e Educacédo Infantil,
gue sao registrados em forma de conceitos:

m A (Excelente) alcancou com éxito os objetivos de estudo = 100% a 80%;

m B (Bom) alcancou satisfatoriamente os objetivos de estudos = 79% a 60%;

m R (Regular) alcancou parcialmente os objetivos de estudos = abaixo de 60%
de aproveitamento.

Na Educacao Infantil as avaliagbes ndo tém finalidade de promocao e sao
periddicas atraves de:

» Portfolios;

* Observacao atenta e curiosa sobre cada acéo das criancas;

» Reflexdo sobre os significados destas agfes e até que ponto estas acdes
refletem desenvolvimento das criancgas;

* Relatorios individuais.

Para acompanhar e justificar os referenciais do aluno na area do
conhecimento serd também feito pelo professor um registro descritivo do
desenvolvimento de cada aluno, observando os requisitos do processo de formacéo
do ser humano. Durante o decurso do ano letivo, 0 mesmo servira de fonte de

referéncia para a avaliacdo do crescimento final e estatistico.

4.6 ESTUDOS DE RECUPERACAO

Os estudos de recuperagdo ocorrerdo paralelamente ao processo ensino-
aprendizagem de forma continua, para garantir ao aluno, que ndo tenha conseguido
o desempenho esperado, a superacao de suas dificuldades.

Para que isto ocorra, a escola proporcionara meios possiveis, dentre eles a
pessoa de um professor recuperador, estratégias de recuperacdo, instrumentos
significativos e procedimentos didaticos adequados a superacao das dificuldades e
deficiéncias dos alunos serdo detectadas dia-a-dia, através de atividades e outros

instrumentos avaliativos utilizados pelos professores.
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Podera obter a progressao parcial ao aluno do 6°, 7°, 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental que nao apresentar o desempenho minimo em 03(trés) ou mais
disciplina, incluindo-se nesse computo as disciplinas do ano em que se encontra e
aguelas em regime de progresséo.

Na Educacéo Infantil ndo havera Estudos de Recuperacao.

4.7 ACELERACAO DE ESTUDOS

A aceleracdo de estudos ocorrera sempre que houver alunos com atraso
escolar. A escola organizara meios para que possa acontecer a aceleracéo:
projetos, turmas especificas, e observara também os critérios da legislacéo vigente e
mediante observacao registrada pelo professor e avaliacdo do Conselho Escolar.

Na Educacéo Infantil ndo havera Aceleracdo de Estudos.

4.8 AVANCO ESCOLAR

O avanco escolar é a forma de propiciar ao aluno que apresente nivel de
desenvolvimento acima da sua idade, a oportunidade de concluir seus estudos em

menor tempo.

4.9 CLASSIFICACAO

A classificagdo dos alunos serd feita mediante atividades de avaliagédo
planejada e presidida pelo Diretor e formado por representantes de docentes, de
Supervisor Pedagoégico e da Secretaria Escolar, a qual o aluno sera submetido.

O aluno podera ser avaliado e classificado em qualquer periodo,
independente da escolarizagao anterior. Nas situacdes de promocgéo e transferéncia,
observando as normas regimentais da escola, o aproveitamento de estudos
concluidos com éxito em quaisquer cursos ou exames compativeis com sua idade,
experiéncia legalmente autorizada no mesmo nivel ou em nivel mais elevado de
ensino, pode ser feito mediante apresentacdo de documento escolar referente ao
ano, periodo, etapa ou componentes curriculares no qual o aluno obteve aprovacao.

Na Educacao Infantil ndo havera classificacéo.
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4.10 RECLASSIFICACAO

A escola podera reclassificar seus alunos quando se tratar de transferéncias
entre estabelecimentos situados no pais e no exterior ou independente de
escolarizagdo anterior, mediante avaliagéo feita pela escola, que defina o grau de
desenvolvimento e experiéncia do candidato, conforme regulamentacdo do
respectivo sistema de ensino.

Reclassificar significa reposicionar o aluno no ano, periodo ou etapa diferente
daquela indicada em seu histoérico escolar. A reclassificagdo pode ocorrer nos casos
de aceleracao de estudos para os que estdo defasados em idade/ano, nos casos de
insuficiéncia de frequéncia do aluno no periodo letivo anterior e nos casos de
transferéncia de escolas do pais e do exterior.

A decisdo de reclassificacdo devera ocorrer apos analise da vida escolar do
aluno pela equipe pedagogica e professores e homologagdo pela Comissdo de
Avaliacéao.

Na Educacao Infantil ndo havera reclassificacéo.

4.11 REGISTROS

O acompanhamento do progresso escolar do aluno, com pelo menos 04
registros durante o ano letivo, sera feito no diario de classe e em fichas individuais.
A ficha individual acompanhard o histérico escolar, no caso de transferéncias no
decurso do ano ou periodo letivo.

O preenchimento do Histérico Escolar obedecera as normas previstas na

legislacao vigente.

4.12 CONSELHO DE CLASSE

O Conselho de Classe tem por objetivo a avaliacdo coletiva do processo de
aprendizagem dos alunos.

A escola devera prever um minimo de 04 reunides do Conselho de Classe ao
longo do ano letivo, registrados no calendario escolar que, dentre outras finalidades,

devera realizar a avaliacdo de desempenho dos alunos.
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A organizagcdo dos horérios de realizacdo do Conselho de Classe deve ser
feita de modo a permitir que todos os seus membros efetivos participem, em
especial os professores que fazem parte da Comissdo de Avaliacdo do aluno e do

trabalho pedagodgico da escola.

4.13 HORARIO ESCOLAR

O Horéario Escolar sera organizado de forma a priorizar os aspectos
pedagogicos necessarios ao bom desenvolvimento do trabalho, levando em
consideracao as necessidades do aluno.

4.14 CALENDARIO ESCOLAR

O calendéario escolar, com a finalidade de prever os dias e periodos
destinados a realizacdo das atividades curriculares desenvolvidas na escola, contém
o ano letivo de 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar, com uma carga
horaria minima de 800:00 (oitocentas) horas, excluindo o tempo destinado ao recreio
no Ensino Fundamental.

O calendario escolar, respeitada as normas legais, sera elaborado pela
SEMEC e discutidos pelos professores juntamente com a Direcdo Escolar e
Supervisdo Pedagdgica, sendo aprovado pela Entidade Mantenedora.

No calendario escolar serdo especificados o inicio e término dos periodos
letivos e ano escolar, os dias destinados as comemoragfes civicas, sociais e
programacoes pedagogicas, os dias destinados as férias escolares e recessos, bem
como os dias destinados a estudos e planejamentos.

A realizagdo de Projetos elaborados ao longo do ano letivo obedecera a

cronogramas previos, dentro dos dias previstos no calendario escolar.
4.15 ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR
O efetivo trabalho escolar ou os dias letivos envolvem professores e alunos

de cada turma em atividades de ensino e aprendizagem, de carater obrigatorio,

independentemente do local onde se realizem.
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A escola organizard suas atividades escolares com praticas de ensino na sala
de aula e em outros ambientes educativos, com trabalhos teoricos e praticos,
necessarios a uma acao formadora do aluno e o professor devera registrar a
frequéncia deste e sua efetiva participacao.

Compromissada com a educac¢éo de qualidade, esta escola pretende, através
de projetos educacionais transparentes, de curto, médio e longo prazo, garantir o
ingresso e permanéncia do aluno na escola, assegurando-lhe o necessario para sua

formacao de cidadéao.

4.16 FREQUENCIA E PROMOCAO

O registro da frequéncia visa verificar a efetiva presenca do aluno nas
atividades escolares programadas e obrigatérias.

A frequéncia dos alunos sera computada pelos professores nos diarios de
classe. Em casos de doenca, o aluno podera justificar sua falta com atestados
meédicos, entretanto, tal atestado ndo abonara seu falta.

A frequéncia do aluno nas atividades escolares programadas, das quais esta
obrigado a participar, deve ser de pelo menos 75% do total da carga horaria prevista
para periodos. A escola, de acordo com as normas vigentes, farqd o registro da
freqiéncia computando as horas letivas. Nos casos em que 0 aluno extrapolar o
limite de faltas permitidas, o0 mesmo tera direito a reclassificacdo, desde que
apresente aproveitamento satisfatorio em todas as Areas de Conhecimento.

E dever da escola, zelar pela assiduidade de seus alunos, mantendo os pais
permanentemente informados, por escrito, da frequiéncia de seus filhos.

Para que o aluno conclua o Ensino Fundamental de 1° ao 5° ano, devera o
mesmo ter alcancado suficientemente o nivel de aprendizagem exigido em cada
Area de Conhecimento, cujos objetivos de estudos constam dos Planos de Ensino.

Podera ficar retido ao final do Ensino Fundamental o aluno que, mesmo
apresentando a carga horaria minima exigida, ndo apresentar as competéncias e
habilidades para prosseguir nos estudos, depois de verificado todo o empenho da
escola e da familia, sendo obrigatério o arquivamento de todos os documentos
comprobatérios das atividades realizadas ao longo do processo e que objetivaram o

pleno desenvolvimento do aluno.
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5 AESCOLA E SEUS PROFISSIONAIS

5.1 COMPOSICAO DO QUADRO FUNCIONAL

O Quadro Funcional da escola é composto de um Diretor, Vice-Diretor,
Supervisor Escolar, Eventual e Professores Docentes conforme o n°. de alunos e
turma que a escola estiver atendendo no ano vigente.

Dos funcionarios da escola, o professor € aquele que auxilia os alunos,
fazendo com que ele acione os esquemas de conhecimento que ja adquiriu e seja 0
problematizador das relagdes educativas.

A escola deve adotar os seguintes critérios para a distribuicdo de turmas:
*sondar os professores, para tomar conhecimento da fase ou periodo que gostaria
de estar atuando; *Priorizar os efetivos; *Formacédo profissional (Magistério e Normal
Superior); *Aptiddo do professor quanto a turma pretendida; * Maior tempo de
servico; * Maior idade.

Os planos de ensino sdo de responsabilidade do professor, o qual vé a
necessidade da turma e do aluno, para que possa planejar intervencgdes eficazes e
de qualidade, procurando fazer os planos por equipe, periodo.

A escola precisa do funcionério que tem disposi¢cdo, competéncia, que saiba
ouvir e falar no momento certo, daquele que toma as decisdes no momento em que
a situacao pede a acao.

Perfil dos profissionais:
1. Diretor Escolar:
» Ter ética profissional;
* Exercer uma gestao democratica;
* Realizar presta¢des de contas;
» Gerenciar os recursos humanos e financeiros;
» Ter conhecimento da legislacéo vigente;
e Ser dinamico, organizado e criativo;
* Trabalhar integrado a equipe pedagodgica, visando melhorias no processo
ensino-aprendizagem,;
* Manter um bom relacionamento interpessoal;

e Zelar pelo bom nome do Estabelecimento de Ensino.



22

Supervisor Pedagogico:

Ter ética profissional,;

Conhecer a legislacao vigente;

Ser dinamico, organizado e criativo;

Ser dedicado, estudioso e pesquisador;

Conduzir reunides com objetivo;

Dar orientacdes precisas aos professores;

Ter iniciativa;

Construir graficos e tabelas, bem como analisa-las;

Zelar pelo bom nome do Estabelecimento de Ensino.

Professor:

Ter ética profissional,;

Manter o dialogo no ambito escolar;

Ser dinamico, criativo, econémico e organizado;

Ser dedicado, estudioso e pesquisador;

Promover aulas motivadoras, criativas e condizentes a realidade dos alunos;
Manter a disciplina em sala de aula;

Conhecer previamente seus alunos;

Ter iniciativa;

Pontualidade na entrega de escritas e materiais solicitados;

Zelar pelo bom nome do Estabelecimento de Ensino.

Secretario Escolar e Auxiliar de Secretaria:

Ter ética profissional;

Ser cordial para atender as pessoas e solicitagées de seu superior;
Manter organizado seu local de trabalho e documentos;

Ser econdmico, zeloso e caprichoso;

Ser dinamico, criativo e organizado;

Manter um bom relacionamento interpessoal com o publico.

Zelar pelo bom nome do Estabelecimento de Ensino.
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5. Ajudante de Servigos Gerais:

* Ter ética profissional;

» Zelar pela limpeza da escola;

» Manter padrdo minimo de higiene corporal (unhas cortadas, usar botas e
luvas para lavar banheiros, usar toucas e aventais);

» Ter iniciativa;

» Ser dinamico, criativo, organizado e econémico;

e Zelar pelo bom nome do Estabelecimento de Ensino.

6. Vigia:

» Ter ética profissional;

o Zelar pelo patriménio publico;

e Ter iniciativa;

* Manter um bom relacionamento interpessoal com o publico.

e Zelar pelo bom nome do Estabelecimento de Ensino.

5.2 INTEGRACAO ENTRE OS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

A articulacéo e integracdo entre os profissionais da escola se dardo atraves
de planejamento participativo, desenvolvimento de projetos participativos, reunides
pedagdgicas e administrativas, cursos de capacitacdo, confraternizacdes, eventos

civicos e culturais a serem realizados no decorrer do ano letivo.

5.3 PROCESSO DE ESCOLHA DOS GESTORES E OUTROS PROFISSIONAIS

O processo de indicacao dos dirigentes da escola é feito pelo Poder Executivo
Municipal, os candidatos tomam conhecimento das suas atribuicbes somente apos
tomarem posse do seu cargo comissionado.

O ingresso dos professores e demais funcionarios é através do concurso
publico e ou contratagdo temporéaria de acordo com a Lei vigente.

O Plano de Acdo do Supervisor Escolar é feito observando o que diz a

Proposta Pedagogica da escola, tomando como base também o Regimento Escolar.
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7

Todo inicio de ano é apresentado e debatido as atribuicdes ndo sé dos
coordenadores administrativos, mas de todos que fazem parte da comunidade

escolar.

5.4 CAPACITACAO CONTINUADA

Na sociedade atual, o movimento de qualificacdo e requalificacdo dos
profissionais tém ocupado um lugar proeminente em todos os campos profissionais.
Pode-se observar que esta é uma questdo posta pela prépria dindmica social, e a
Escola, enquanto instituicdo social, ndo fica a parte desse movimento.

A direcdo da escola podera solicitar da SEMEC cursos de aperfeicoamento
para os profissionais da educacéo, tendo em vista a necessidade de capacita-los
periodicamente.

Com o apoio da SEMEC, a dire¢do da escola devera promover projetos de
capacitacdo com oficinas e aulas praticas para o enriqguecimento da acao educativa,
sempre que possivel e necessario.

A equipe pedagogica, sempre que necessario, orientara e prestara servigco de
assessoria ao professor para dinamizar a pratica educativa, adotar novos recursos,
diversificar as atividades e usar a criatividade. Podera promover também reunides
para estudos.

A equipe pedagogica, bimestralmente, realizara reunides sistémicas com o
corpo docente, para avaliagdo da prética educativa, planejamento e replanejamento
do trabalho docente. Na oportunidade serdo avaliados os desempenhos dos alunos
e adotados critérios para sanar as deficiéncias e dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelos mesmos.

A escola incentiva seus profissionais a participar de cursos, grupos de estudo
etc., preocupando-se com a formacdo cultural dos mesmos, com estratégias de

capacitacao.

5.5 AVALIACAO DE DESEMPENHO PROFISSIONAL

A avaliacdo constitui um momento de profunda reflexao.
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7

Avaliar € preciso, principalmente para melhorar a qualidade do servigo
oferecido pela escola, que procura aprimorar o trabalho educativo, através de
profissionais comprometidos com a melhoria de seu desempenho profissional.

A Avaliacdo de Desempenho sera uma pratica constante na escola, a qual
servira para estimular o aprimoramento da competéncia do profissional, fornecendo
suporte para eventuais dificuldades e debilidades, bem como sera base para a
capacitacdo continuada. E tera como parametro o Projeto Politico Pedagogico da

Escola.

5.6 CODIGO DE CONVIVENCIA

A escola trabalha e discute divergéncias procurando explicitar seus conflitos.
Valoriza o didlogo em todos os niveis, e em todas as situacdes de conflito
procurando resolvé-los de forma democrética e coletiva procurando evitar relagées
de competicdo, privilegiando as relacdes solidarias, o dialogo e a cooperacdo entre
0S pares.

Os profissionais procuram ter coeréncia entre aquilo que apregoam para seus
alunos e sua pratica, seu exemplo de vida.

O cdbdigo de convivéncia na sala de aula é feito de forma democratica com a
participacdo de aluno e professor, e o da escola é feito com a participacédo de todos.

Nas trocas interpessoais 0 individuo aprende que a norma ndo € um
constrangimento, mas a condicdo de cooperagcdo, bem como as regras S&o
convencgdes conjunturais nascidas da necessidade das relagdes mutuas.

Uma escola que em sua Proposta Pedagdgica coloca seu grande desafio
conjugar o verbo aprender a aprender e o aprender a viver, que pretende formar
seus alunos para exercerem a cidadania, ndo pode descartar a formacgéo ética, o
desenvolvimento moral que constituem um processo de construgdo interior.

Para tanto, a escola investe na disciplina, porque entende que para o
desenvolvimento de uma acéo educativa global é indispensavel o desenvolvimento
da autonomia moral. Sem disciplina ninguém se torna um ser social, portanto aos
alunos é necessario lembrar as seguintes normas:

1) Horario:
» Chegada: os funcionérios e alunos deverdo chegar dentro do horario de 7:00

da manha, 11:45 da manha, tendo como tempo de tolerancia, 10 minutos
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sobre o horario, exceto casos especiais (6nibus atrasado, doenca ou outro
motivo justificavel);

» Saida: somente no final da aula ou sob a solicitacdo da familia;

* Portdo: O funcionario designado devera fazer o controle do portdo zelando

pelo horario de funcionamento da escola.

2) Saida da sala de aula:
» Sera permitida a saida de alunos da sala de aula somente um de cada vez. O
aluno gue se ausentar da sala sem a permissdo do professor, estara sujeito a

ser advertido por escrito;

3) Troca de Professores:

* Os alunos deverao esperar o professor na sala de aula.

4) Merenda:
* Emfila, os alunos deverao ir para a merenda servida pela escola;

» Fica proibida a merenda dentro da sala de aula.

5) Uniforme:

 Os alunos deverdao se apresentar uniformizados na escola durante toda a

semana.

6) Fila:
* Os alunos deveréo fazer fila: para entrar na sala de aula, para receberem a

merenda escolar, no término da aula e para cantarem o Hino Nacional.

7) Recreio:

* Os responsaveis serdo os funcionarios que ndo estdo em sala de aula
(Supervisor Escolar, Vice-Diretor, professores eventuais, bibliotecarios e
secretarios);

» Fica proibido brincar ou merendar dentro da sala de aula durante o recreio;

* As portas das salas deverdo estar fechadas durante o recreio e antes de

comecgar as aulas.
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8) Lixo:
* A conscientizacgédo feita pelo professor em sala de aula;
* O lixo deveré ser jogado na lixeira;
* O aluno deverd manter as mesas em bom estado de conservacgao e uso;

e O aluno devera manter a sala e paredes limpas.

9) Faltas:
» O aluno devera justificar sua falta, ou trazer atestado médico caso seja por
motivo de doenca,
* O funcionario devera avisar com antecedéncia quando necessitar faltar e
mandar o material de aula, caso seja professor, ou atestado médico caso seja

por doenga.

10) Adverténcia:
* O aluno que néo respeitar as normas estara sujeito a ser penalizado com:
1. Admoestacéao verbal — pelo professor;
2. Admoestacao verbal — pelo Supervisor Escolar ou Direcdo Escolar;
3. Comunicacdo aos pais do fato, para juntamente com a escola
chegarem a uma conclusao;
4. Comunicado ao Conselho Tutelar da situacdo do aluno, ou Servico de
Seguranca Publica — PMMG;
5. Alunos maiores de 10 anos de idade — expedicdo de transferéncia.
« O funcionario que nao respeitar as normas estara sujeito a ser penalizado
com: adverténcia verbal ou por escrito, ndo modificando a conduta, sera

comunicado ao superior imediato — SEMEC.
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6 AESCOLA E A COMUNIDADE

A participacdo significativa demanda tempo, as rupturas estruturais que
viabilizardo esta participacéo resultardo da redefinicdo da fungédo social da escola,
assumida e traduzida em novas praticas, que também se processardo
gradativamente.

Para cumprir a sua funcao social a escola precisa conhecer e considerar 0s
valores, 0s costumes, a ética e a natureza econémica da comunidade a que serve.
Somente através desse conhecimento a escola podera atendé-la nas suas
expectativas, necessidades e auxilid-la na ampliacdo dos instrumentos e das acdes
cidadds de compreensdo e transformacdo do seu espaco social. Para tanto, é
preciso trazer a comunidade para dentro da escola, propiciar um clima de abertura e
estimulo, para que se sintam encorajados a expressar suas opinides sobre a

organizacao e o funcionamento das atividades escolares.

6.1 FORMAS DE RELACIONAMENTO COM OS PAIS E COMUNIDADE

A escola procura envolver-se com a comunidade e para iSso procura
conhecer seus problemas e perceber seus valores, integrando-a através de eventos
civicos e culturais e reunibes para informar sobre a vida escolar dos filhos e
eventuais parcerias quando necessério, visando suprir suas limitacdes.

A escola continuard promovendo reunides e palestras com o0s pais. Devera
ampliar estas discussdes para tomada de decisfes internas. H4 de promover uma
motivacdo maior que os estimule mais, propiciando seu retorno, pois quando os
diferentes segmentos percebem que lhes é dada a importancia devida e que suas
contribuicbes séo incorporadas no plano de acdes escolar, estes se sentem

motivados a continuar participando da vida diaria da escola.
6.2 FORMAS DE REPRESENTATIVIDADE DA COMUNIDADE
A escola procura valorizar o trabalho compartilhado, envolvendo os

representantes da comunidade externa no Conselho Fiscal da Unidade Executora,

Assembléias e Conselho Escolar, tudo de forma democrética e participativa.
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O Conselho Escolar € o responsavel pela analise dos avancos dos alunos,
desempenho dos professores e equipe escolar, priorizando as discussdes sobre a
disciplina, comportamento e as deficiéncias dos alunos, bem como para replanejar
as acOes para o proximo bimestre ou ano, nas areas pedagogica, administrativa e

financeira.

6.3 FORMAS DE UTILIZACAO DAS DEPENDENCIAS DA ESCOLA PELA
COMUNIDADE E SERVICOS QUE LHE SAO OFERECIDOS

A comunidade tem acesso aos espacos da escola, pois a mesma o0s
disponibiliza nos fins de semana e periodos de férias, para a realizacdo de
atividades, tais como: festas sociais (aniversarios, casamentos, atividades
beneficentes etc.), projetos, elei¢cdes, encontros (area da saude, sindicatos e outros),
sem fins lucrativos.

Além do espaco fisico os recursos materiais e utensilios domésticos estédo
disponiveis a todas os segmentos da sociedade (particular, instituicbes etc), desde
gue nédo tenha o uso de bebida alcodlica.

O servico que a escola oferece a comunidade é a Biblioteca da escola, que
esta aberta as pesquisas dos alunos de outras escolas ou pessoas da comunidade.

6.4 A ESCOLA E SUA RELACAO COM O CONSELHO TUTELAR

A escola conhece e mantém um relacionamento com o Conselho Tutelar,
ainda que seja estreita, pois 0 mesmo situa-se na sede do municipio e nem sempre
pode atender as escolas situadas nos distritos e povoados, por falta de meio de
transporte préprio, uma vez que s6 foi instituido no municipio em 2005 e ndo possuir
total autonomia financeira.

A escola precisa do Conselho Tutelar para buscar apoio e informar sobre
elevados niveis de repeténcias, reiteradas faltas injustificadas e maus tratos

envolvendo seus alunos.
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7 RECURSOS E MATERIAIS DIDATICOS E DE SUPORTE

7.1 MERENDA ESCOLAR

A escola oferece uma pequena cantina para o preparo da merenda escolar e
uma peguena dispensa para o armazenamento dos géneros alimenticios e também
dos vasilhames de uso frequente. Os produtos de limpeza sdo armazenados em um
pequeno depdsito, onde também encontramos outros vasilhames, pouco usados.

O processo de preparo e distribuicdo dos alimentos sempre procura se
adequar as exigéncias da vigilancia sanitaria. Pois, foi providenciado o uso de
toucas e aventais para as funcionarias da cantina e de outros acessorios
necessarios a preparacao da merenda e limpeza das dependéncias da escola.

A escola atende, em sua maioria, alunos que residem na zona rural, a varios
quildbmetros desta, sendo a maior parte de classe baixa e carente, e por iSso se
preocupa ainda mais com a qualidade da merenda a ser servida em cada turno.

Os cardéapios séo elaborados, por uma nutricionista, observando os critérios

de valores nutritivos de cada alimento.

7.2 UNIDADE EXECUTORA

A Unidade Executora é responsavel pela administracdo correta dos recursos
financeiros transferidos pela Secretaria Municipal de Educacdo para manutencéo e
custeio da escola.

Os representantes da comunidade escolar ttm conhecimento das normas de
funcionamento da Unidade Executora, sendo esta uma instituicdo publica de direito
privado, sem fins lucrativos, e que cada representante deve ser responsavel por
informar ao seu segmento sobre as decisdes e compras, que esta realizar.

O Estatuto da Unidade Executora esta dentro da legalidade e corresponde
satisfatoriamente a politica adotada pela escola.

Os recursos financeiros recebidos pela escola através do PDDE (Programa
de Dinheiro Direto na Escola), PATRE (Programa de Apoio com Transferéncia de
recursos Financeiros as Escolas Municipais) e CAE (Conselho de Alimentacao
Escolar) sdo gerenciados de acordo com a necessidade da escola fazendo

levantamento das prioridades de cada setor.
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A prestacdo de contas acontece a cada repasse atraves de reunides com 0s
membros do Conselho Fiscal e comunidade escolar.

A escola arrecada recursos oriundos de outras fontes através de empenho de
funcionarios na promocéao de eventos como: rifas, festivais, gincanas etc, desde que
seja do conhecimento da coordenagdo e sem a obrigatoriedade do funcionario, de

gualguer segmento, respeitando o seu credo religioso.

7.3 REDE FiSICA, MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS

O prédio escolar é bonito, limpo e conservado. Alunos e comunidade
demonstram carinho, respeito e cuidados com o mesmo. As condi¢des fisicas do
prédio ndo sao totalmente adequadas ao bom acondicionamento para o convivio do
desporto e inovagbes, uma vez que sdo muito proximas das salas de aula, o que
acabam atrapalhando os trabalhos diarios, pelo excesso de barulho, ja que o espaco
é totalmente aberto e ndo possui nenhuma forma de protecao.

O mobiliario e equipamentos sdo concebidos e adaptados as criancas. As
salas de aula sdo organizadas em fileiras, circulos, semi-circulo, duplas ou
pequenos agrupamentos pelos professores, visando um melhor rendimento dos
alunos. Tal organizacao reflete a concepc¢éo pedagogica adotada pela escola.

A escola procura atender dentro das condicbes existentes, mas precisa
ampliar o espaco fisico para melhor atender os nossos alunos (laboratérios de
informatica, biblioteca bem equipada e com acervo suficiente, laboratério de

analises, experiéncias e pesquisas, sala de reunides).
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8 AVALIACAO EXTERNA E AUTO-AVALIACAO DA ESCOLA

A Escola considera que a reflexdo sobre o trabalho realizado € o melhor
instrumento de aprendizagem e de formagao.

Segundo o Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (1999 citado por
LUCK, 2000, p.28, grifo nosso), o “Processo de avaliagdo € uma oportunidade de
aprendizado e evolucdo. Ele é, antes de tudo, um processo pedagogico. Seus
resultados devem servir de referéncia para a adog¢ao de praticas para a melhoria de
processos e resultados.” Portanto, para efeito de planejamento e implementacdo da
Proposta Pedagdgica é conveniente considerar a avaliacdo como ferramenta
imprescindivel que possibilitara acompanhar e avaliar todo o processo, verificando
se a conducao dos trabalhos esta ocorrendo conforme o planejado, resultando no
alcance das metas e objetivos estabelecidos.

A avaliacdo, por ser um tipo de investigagdo que analisa a estrutura, o
funcionamento e os resultados da proposta, tem um contexto mais amplo em sua
atuacdo. Esta deverd ter carater FORMATIVO, e para isso verifica se,
gradativamente, a Proposta Pedagdgica tem atacado os problemas identificados.
Caso seja detectada alguma deficiéncia no percurso, antes do término do processo,
sera possivel intervir. Devera também ter carater SOMATIVO, quando seu propdsito
sera estabelecer comparacao entre a situacao inicial e final, medir o resultado final
do processo, verificar se os objetivos foram alcangados. Enfim, a avaliacdo sera
realizada quando necessario e na aplicacdo da Proposta Pedagdgica, ou seja, sera

constante e em todo o processo.

8.1 AUTO-AVALIACAO BASEADA NO DESENVOLVIMENTO DA PP E DO PDE

Uma avaliacdo realizada ao longo do processo de aprendizagem possibilitara
mudar os rumos, corrigir a acdo e adequar melhor as atividades escolares as
caracteristicas dos nossos alunos. A avaliacdo, portanto devera ser entendida como
um mecanismo de diagndstico das dificuldades e possibilidades dos alunos, a fim de
orientar os proximos passos do processo educativo, como mecanismo de formacéo
especial. Desse modo, a avaliacdo nunca sera um mecanismo arbitrario e

classificatério, mas, ao contrario, sempre processual, no momento de analise e
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apreciacdo do trabalho realizado para verificar se 0s objetivos estdo sendo
alcancados e para julgar o grau de aproximacéao do ideal pretendido.

Avaliar € necessario e importante, uma avaliacdo externa € sem davida um
ponto forte para a escola, pois € um momento onde podemos analisar o resultado da
escola em comparagdo com os demais, e ter um posicionamento do trabalho
realizado em seu interior.

O resultado da escola na avaliacdo externa propicia 0 momento de parar e
fazer uma auto-analise do trabalho realizado durante o ano e tracar novas
estratégias para ndo cometer 0S mesmos erros.

A escola sempre realiza a auto-avaliacao interna. O trabalho do professor é
avaliado através do rendimento da turma e de cada aluno, bem como de toda escola
que contribui direta ou indiretamente para o desenvolvimento de suas atividades,
tomando como ponto de partida a Proposta Pedagdgica e o Plano de
Desenvolvimento da Escola.

A auto-avaliacdo sera realizada semestralmente através de encontros e

reunides em consonancia com todos os funcionarios da escola.

8.2 AVALIACOES SISTEMICAS

Os resultados das avaliacdes sistémicas externas (SIMAVE, SAEB, PROEB E
ANRESC) e da avaliacéo interna (auto-avaliacdo) serdao plenamente divulgados para
a comunidade através de reunides, panfletos, cartazes e outros, e serdo utilizados

para um replanejamento das a¢fes para o proéximo periodo.

8.3 AVALIACAO PELA COMUNIDADE LOCAL

Sera elaborado um documento para que a comunidade local avalie o trabalho
escolar, o qual sera respondido na primeira ou ultima assembléia do ano pelos
alunos e seus responsaveis, e tomando-a como base sera tracado um plano de acéo

para sanar os problemas detectados.



8.4 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional sera realizada pela Secretaria Municipal de
Educacdo tomando como base o Projeto Ler e Escrever uma Visdo de Futuro e
Avaliacdes Diagnosticas das 18 capacidades pré-estabelecidas.

Todo final de ano sera feito um relatorio de cada escola e da Rede Municipal

de Ensino posicionando a escola em termo de rendimento e aprendizagem.
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9 COMISSAO DE AVALIACAO DA ESCOLA

A participacdo conjunta para tomada de decisdes sobre aspectos de pratica
didatica, bem como sua execucdo foi bem recebida na escola porque delega
competéncias de avaliar ndo s6 ao professor de forma individualizada, isolada e nas
tomadas de decisdes decorrentes dos resultados das avaliagcdes que ndo devem se
restringir & reorganizagcdo da pratica educativa do dia-a-dia do professor, mas
referem-se também a uma série de medidas complementares que necessitem de
apoio institucional. A Comissdo de Avaliacdo da Escola deve subsidiar a
comunidade escolar para tomada de decis6es mais amadurecidas e compartilhada
pela equipe escolar.

Instancia maxima de gestdo pedagogica e de avaliacdo, a Comissédo de
Avaliacdo € constituida pelo Supervisor Escolar, que a presidir4, e pelos
representantes dos segmentos da comunidade escolar, que séo eleitos através de
processo de escolha, sendo:

» 01 (um) professor do turno da manha;
» 01 (um) professor do turno da tarde;
» 01 (um) especialista;

» 01 (um) secretario escolar.

» 01 (um) Auxiliar de Servico Geral.

S&o atribuicdes da Comissao de Avaliacao:

* Receber e analisar, periodicamente, os relatorios dos alunos emitidos pelos

Conselhos de Ciclo;

* Propor estratégias e acdes para melhoria do Processo Ensino-Aprendizagem;
» Acompanhar as atividades relacionadas, especialmente, & recuperacdo das
habilidades bésicas;
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10 CONCLUSAO

A presente Proposta trata, portanto de um esfor¢co conjunto com o intuito de
promover um trabalho de qualidade voltado para a formagédo humanistica.

Apés a organizacdo desta proposta, espera-se que o0 resultado seja, sem
duvida, satisfatério e inusitado, uma vez que todos da equipe estiveram envolvidos,
em maior ou menor grau, na elaboracdo da mesma, e que o efeito que
provavelmente causara apés o inicio dos trabalhos, constitua sem duvida, o sentido
bésico e o valor desta Proposta Pedagdgica.

A escola, a partir de um corpo docente empenhado e dialogante, consegue
aglutinar-se para desenvolver projetos comuns, uma vez que em Seu interior
predomina um ambiente de acolhimento, participacdo, inquietacéo, critica, prazer de
imaginar, arriscar e criar.

Este perfil fortalece a possibilidade de sucesso da Proposta Pedagdgica
apresentada, pois a nocao de competéncia se traduz na articulacao entre técnica —
fundamentacé&o tedrica na busca de maior dominio de habilidades para intervencéo
na prética da realidade — entre dimensdo politica do trabalho educativo —
compromisso necessario com as necessidades concretas do contexto social — e
entre a dimensao ética — uma reflexdo critica sobre os valores que fundamentam a
pratica social.

Estas competéncias possibilitam uma perspectiva critica do rigor, do
aprofundamento e alargamento da investigacdo, superando a fragmentacdo e
superficialidade no tratamento das questbes do ensino e da aprendizagem, por tudo
isso a Escola compartilha do ponto de vista de OLIVEIRA (s.d., p.1) ao afirmar que
‘o PPP, ao se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem e de

cumprir o seu papel na socializagdo do conhecimento”.

Mantena (MG), 16/12/2010

Andréa Xavier — Diretora

Maria do Rosario Baia Ribeiro — Secretaria Municipal de Educacéao
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