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RESUMO

E preciso redefinir o papel da avaliacio escolar uma vez que a democratizacdo do
ensino se coloca como a possibilidade de desenvolvimento individual e coletivo. A
avaliacao escolar tem, muitas vezes produzido, reproduzido, fortalecido e legitimado
o fracasso escolar. Através da hierarquizacdo dos desenvolvimentos conteudistas,
professores tém classificado alunos de acordo com seu desenvolvimento, ou mais
especificamente de acordo com o0s acertos das questbes propostas em provas e
testes. A avaliacdo ndo é pedagdgica e ndo esta focalizada no desenvolvimento dos
alunos. Assim sendo, a pesquisa de referéncia bibliografica é desenvolvida com o
objetivo de compreender como a avaliagdo escolar interfere no processo de
democratizacdo do ensino, atraves da redefinicdo de sua funcdo. Para isto ha que
se questionar inicialmente o papel politico e social da escola e em seguida perceber
a forma como se da a avaliagdo no interior das escolas, em especial a EM “ Doutor
Maninho” fazendo-se um paralelo entre a maneira como Se apresenta e como
deveria ser.. A pesquisa pauta-se nas reflexdes de LUCKESI (2002), LUDKE (2001),
MELCHIOR (1999), PERRENOUD (1999), SOUZA (2005) e SOUSA (1999) que
descrevem desde a compreensdo do papel da escola, até as formas como devem
ser elaboradas as avaliacbes de maneira pedagodgica. Ao final sdo realizadas
algumas observacfes, com a apresentacdo ( ndo como receita), de como a escola
pode desenvolver acdes compativeis com as verdadeiras funcdes da avaliagdo

escolar.

Palavras-chave: avaliacdo. Democratizacdo. Ensino. Politico. Papel social.
Classificacao.
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1 - Introducao

A avaliacdo escolar se constitui no interior das escolas, através de
processos dinamicos, porém incompletos. Ao longo dos anos em que a educacao

brasileira foi se formando, o processo avaliativo foi se transformando.

Atualmente muitos pesquisadores tém abordado a avaliacdo através de
outro foco, considerando o ser humano em todas as esferas de seu
desenvolvimento. Assim pretende-se através desta pesquisa compreender como se
dd a percepcdo dos educadores a respeito da avaliacdo e simultaneamente,
compreender formas de redefinir seu papel na escola.

A compreensao exige inicialmente a percepcdo de que a escola atende
uma clientela diversa da que ja atendeu em tempos passados. E hoje todos tém
direito ao acesso e permanéncia na escola. A escola que se apresenta € a que ainda
nao encontrou formas de oferecer o ensino que seja realmente para todos: os que
aprendem facilmente, os que apresentam dificuldades, os que tém sérias limitacdes,
0s que tém apoio familiar, os que sdo abandonados, os que vivem meios de leitura,
0S gque so6 se apdiam na leitura quando estdo na escola, os que sao desnutridos, os

que alimentam-se muito bem, etc.

Falta a escola a redefinicdo de seu papel politico-social e formas de garantir

ensino a todos que nela se encontram.

Ja estamos bem convencidos do importante papel que a escola e o
professor podem desempenhar no caminho da transformacédo social, sem
nos iludirmos, entretanto, sobre o alcance limitado desse papel, ao lado do
de outros fatores igualmente importantes e situados em esferas bem
menos acessiveis. Ainda ndo conseguimos, entretanto, desenvolver um
conjunto de recursos avaliativos correspondentes a essa percepcdo do
papel da escola, pois continuamos ainda presos a solu¢des orientadas
muito mais na direcdo do acerto técnico do que sociolégico. Isto é,
cuidamos, em geral, de elaborar boas provas e testes bem feitos e
atentamos pouco para os efeitos do uso desses instrumentos sobre o
destino dos alunos. ( LUDKE, 2001, p.30)

A escola que percebe a necessidade desta mudanca, também prevé em
seu projeto politico pedagdgico a redefinicdo do papel da avaliacdo escolar. A

avaliacdo escolar tem tudo a ver com o processo de democratizagcdo do ensino a



partir do momento em que ela classifica os niveis de saberes e fortalece a visdo de
gue a escola ndo é para todos. Esta visdo errbnea ainda é uma realidade nas
escolas e precisa ser transformada. A avaliacdo escolar precisa ser percebida como
um instrumento de transformacdo de um saber classificatério para pedagogico.
PERRENOUD (1999) descreve a avaliacdo como:
A avaliacdo ndo € um fim em si. E uma engrenagem no funcionamento
didatico e, mais globalmente, na selecdo e na orientacdo escolares. Ela

serve para controlar o trabalho dos alunos e, simultaneamente, para gerir o
fluxo. (PERRENOUD, 1999, p.13)

A visdo de PERRENOUD (1999,p13 define muito bem a visdo que se deve
ter acerca do verdadeiro papel da avaliacdo no interior das escolas. A avaliacéo
realizada através de registros e acompanhamentos deve pautar-se em seus
resultados para entdo orientar novas acdes. O conhecimento técnico ndo pode ser 0
anico a prevalecer nos contextos escolares, e ainda quando nao concretizado, nao
pode ser desconsiderado. A avaliacdo deve estar a servico do aluno, a servico de

seu desenvolvimento.

Estas reflexbes sdo adquiridas através da pesquisa bibliografica, tendo como
parametro as obras de SOUZA (2005), SOUSA (1999) LUCKESI (2002), LUDKE
(2001), MELCHIOR (1999) e PERRENOUD (1999).

A pesquisa é de grande relevancia, pois trata do detonador das a¢cfes educativas
que é a avaliacdo escolar. Faz uma anélise acerca das dimensfes do processo
avaliativo da Escola Municipal “ Doutor Maninho” e realca que o educador, a equipe
escolar, o gestor e todos que trabalham com a educacao precisam compreender o
verdadeiro papel da avaliagdo escolar e assim poder atuar de maneira a garantir o

direito de acesso e permanéncia na escola.

Ao final sdo apresentadas algumas consideracfes importantes sobre o que

fazer para mudar o foco da avaliacdo no interior das escolas.

2 — Desenvolvimento

1 — Avaliacao Escolar
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N&o se pode, portanto, imputar a avaliacdo a responsabilidade pelo
fracasso escolar, mas nao se pode também isenta-la inteiramente dessa
responsabilidade, pois ela representa o conjunto de mecanismos através
dos quais se sanciona o0 sucesso ou insucesso do aluno. ( LUDKE, 2001,
p.29)

S&o constantes as discussdes acerca de sucesso ou fracasso escolar. Busca-
se de maneira geral (na familia, nas caracteristicas individuais dos alunos, na
qualificagdo do educador, na organizacdo da instituicdo escolar, na pertinéncia a
determinada classe social, e até mesmo na localizacdo da moradia) o grande

responsavel pelo desenvolvimento escolar dos educandos.

Porém, por diversas vezes nao se reflete sobre o relevante papel que tem a
avaliacdo escolar para determinar quem € bom ou ruim nas diversas areas do
conhecimento. De maneira geral, educadores estabelecem um perfil de aluno e
através de testes, provas e outros, verificam quais alunos pertencem ou ndo ao perfil

estabelecido.

Quando PERRENOUD (1999,p 11) descreve sobre as hierarquias de
exceléncia, ele reflete também sobre os processos de classificacdo existentes no
interior das escolas, em que muitas vezes € afirmado e realizado através dos

processos de avaliagao.

A avaliacdo é tradicionalmente associada, na escola, a criacdo de
hierarquias de exceléncia. Os alunos sdo comparados e depois
classificados em virtude de uma norma de exceléncia, definida no absoluto
ou encarnada pelo professor e pelos melhores alunos. Na maioria das
vezes, essas duas referéncias se misturam, com uma dominante: na
elaboracdo de tabelas, enquanto alguns professores falam de exigéncias
preestabelecidas, outros constroem sua tabela a posteriori, em funcdo da
distribuicdo dos resultados, sem todavia chegar a dar sistematicamente a
melhor nota possivel ao trabalho “ menos ruim”. No decorrer do ano letivo,
os trabalhos, as provas de rotina, as provas orais, a notacdo de trabalhos
pessoais, e de dossiés criam “ pequenas” hierarquias de exceléncia. (
PERRENOUD, 1999, p.11)

Outro autor que analisa a avaliagdo sob o ponto de vista da classificacédo é
LUCKESI ( 2002,p.66). Ele define a avaliacdo como sendo uma atitude que tem por
funcdo a garantia da aprendizagem do aluno e ndo um instrumento de classificacao

€ acrescenta:
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A avaliacdo da aprendizagem existe propriamente para garantir a qualidade
da aprendizagem do aluno. Ela tem a fungcdo de possibilitar uma
qualificacdo da aprendizagem do educando. Observar bem que estamos
falando de qualificacdo do educando e ndo de classificagdo. O modo de
utilizacdo classificatéria da avaliacao, ..., € um lidimo modo de fazer da
avaliacdo do aluno um instrumento de acdo contra a democratizacdo do
ensino, na medida em que ela ndo serve para auxiliar o avanco e
crescimento do educando, mas sim para assegurar a sua estagnacdo, em
termos de apropriagdo dos conhecimentos e habilidades minimos
necessarios. ( LUCKESI, 2002, p.66)

As hierarquias se constituem através das avaliacdes e através delas, a escola
vai consciente ou inconscientemente configurando uma forma disfarcada de
exclusdo. As instituicbes escolares sdo democraticas e inclusivas ao oferecer suas
vagas e matriculas, porém organiza ou des(organiza) instrumentos que afirmam e

fortalecem a excluséo.

SOUZA (2005,p.17 ao refletir sobre a gestao escolar, afirma a relevancia da
participacdo e destaca que a avaliagdo também estad entre o foco de atencdo de
todos que se relacionam com a escola.

Chamamos a atencdo do leitor, de fato, para a importéncia das escolas,
seus professores, pedagogos, diretores, funcionarios, alunos e seus
familiares, tratarem de forma séria todo o processo de gestdo, desde a
identificacao do problema, com um tratamento o mais cientifico possivel das
suas causas e consequéncias; passando pelo processo de tomada de
decisdes, de forma centrada e dentro dos limites da razoabilidade; pelos
momentos de acompanhamento e controle, aplicando na pratica o controle
social; até a avaliagdo, a partir da qual, como estamos discutindo, &

possivel dimensionar todo o esforco desenvolvido e os resultados que dai
decorrem. (SOUZA, 2005, p.17)

E preciso rever o papel da escola frente a diversidade de sua clientela.
Quando a escola ndo tem bem definido seu papel politico social, fica a mercé de

programas conteudistas e seu processo de avaliacdo acaba sendo o detonador do

fracasso escolar, seja ele configurado pela reprovacéo e/ou ainda evasao escolar.

Certamente n&o serd a responsavel como afirma LUDKE (2001,p62), mas
também ndo estara isenta. A democratizacdo do ensino ndo apenas na oferta de
vagas para a demanda. A democratizacdo do ensino €, antes de mais nada, a

possibilidade de realizacéo total de um ser humano em uma sociedade.

Legalmente analisando pode-se pensar que a nenhuma crianga pode ser

negado o direito a escolariza¢cédo, a educacao e ao conhecimento. Mas 0 que teria a



12

avaliacdo a ver com esta democratizacdo do ensino? LUCKESI (2002,p.66) afirma

que:

Uma avaliacdo escolar conduzida de forma inadequada pode possibilitar a
repeténcia e esta tem consequéncias na evasao. Por isso, uma avaliacao
escolar realizada com desvios pode estar contribuindo significativamente
para um processo que inviabiliza a democratizacdo do ensino. ( LUCKESI,
2002, p.66)

E preciso pensar simultaneamente na possibilidade de acesso e permanéncia

na escola, e também possibilidade de um percurso escolar que garanta ao aluno a

condicao de sujeito autbnomo. Espera-se que um sujeito envolvido com a educacéao,

possa dela utilizar-se para se tornar realizado. Quanto a isto LUCKESI (2002,p.62)
descreve que:

O segundo elemento que define a democratizagdo do ensino é a

permanéncia do educando na escola e consequentemente terminalidade

escolar. Ou seja, 0 aluno que teve acesso a escola deve ter a possibilidade

de permanecer nela até um nivel de terminalidade que seja significativo,
tanto do ponto de vista individual quanto do social. ( LUCKESI, 2002, p.62)

Esta percepcdo de LUCKESI (2002) reflete a concepcdo de que é preciso
transformar o foco da avaliagéo. A avaliacdo deve estar a servigo da progressao do
aluno nos estudos. E para isto ela deve ser pensada da forma como sugere SOUZA
(2005,p.33).

A avaliacdo da escola deve ser diferenciada da avaliacdo da aprendizagem
dos alunos, mesmo que ambas estejam bastante relacionadas e sejam,
inclusive, interdependentes. A avaliacdo da aprendizagem, [...] serve tanto
para a analise do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, quanto
como parametro para a avaliacdo do trabalho do professor. A analise das
condi¢cdes institucionais da escola pode ajudar, diversas vezes, inclusive a
explicar os resultados da avaliacdo da aprendizagem e a avaliacdo da

aprendizagem, por seu turno, € um importante referencial para a avaliagéo
institucional. ( SOUZA, 2005, p.33)

A compreensdo do professor acerca de avaliacdo e dos saberes
historicamente e culturalmente acumulados torna-se urgente, assim como o0 € a
avaliacdo do aluno quanto a forma de relacionar-se com este conhecimento para a
concretizacdo de seu desenvolvimento. MELCHIOR (1999, pl17/18) também
compreende a avaliacdo desta maneira quando afirma que:

A avaliacdo necessaria € muito mais do que aplicar uma prova, fazer uma
observacdo ou atribuir uma nota. A avaliagdo necessaria € aquela que

consegue verificar como 0 aluno é capaz de movimentar—se num campo
de estudos e estimula-lo, através de uma reflexdo conjunta sobre o que ele
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realizou, a encontrar os caminhos de seu proprio desenvolvimento. (
MELCHIOR, 1999, p.17/18)

MELCHIOR acredita que o aluno nédo pode ser passivo frente a avaliacédo. Ele
precisa apropriar-se do processo, compreendé-lo e utiliza-lo a seu favor. Ele precisa
compreender seus sucessos e seus fracassos. Isto seria uma forma de contribuir
com seu crescimento em nivel intelectual, social e moral.

As atividades avaliativas contribuem para o desenvolvimento intelectual,
social e moral dos alunos. Através da andlise dos resultados, o aluno tem
mais uma oportunidade de aprendizagem. Estes momentos, muitas vezes,
sdo os mais significativos para o aluno, pois ao enfrentar o desafio de ter
gue resolver determinados problemas sozinho e verificar que ndo consegue,
ele sente a necessidade de saber e buscar as solu¢gdes. Do mesmo modo
COomo isso proporciona crescimento ao aluno em nivel intelectual, também

as dimensdes social e moral do seu desenvolvimento sao influenciadas
pelos sucessos e fracassos. ( MELCHIOR, 1999, p.15)

Vista sob o aspecto de formacdo, a avaliagcdo € na visao de muitos autores
da atualidade, uma possibilidade de avanco nos processos educacionais.
Certamente esta possibilidade exige e exigira uma boa formacdo do educador. O
educador precisa compreender a funcdo social da escola e da avaliacdo também.
Agora pergunta-se: o professor/educador tem claro e objetivamente o conhecimento

acerca da funcdo da avaliacdo?

Pode ser que em nivel técnico, o professor/educador consiga elaborar seu
processo avaliativo buscando através das questdes propostas, a definicdo sobre
quais alunos acertaram ou nao determinado aspecto do conhecimento. Avaliar
conteudos certamente é uma tarefa facil de ser realizada. O que se questiona é se

os resultados desta avaliacdo subsidiam reflexdes sobre a propria pratica educativa.

O educador precisa compreender todo 0 processo que envolve uma
avaliacdo. Ele precisa ter claro alguns aspectos sobre a acao de avaliar. MELCHIOR
(1999, p.18/19) esclarece que € necessaria a reflexdo de alguns pontos relevantes:
0 que € avaliar?, por que, a quem, 0 que e quando avaliar? Segundo ele, a avaliacdo
ocorre diferentemente na escola. E acrescenta que uma avaliacéo integral considera
as areas afetiva, psicomotora e cognitiva. Para isto o professor dispde de varias
técnicas, precisando apenas a estratégia de utilizar a melhor técnica frente ao seu

objetivo.
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E uma questdo de mudanca na postura do professor. E ndo € uma mudanca
facil de ser realizada. E preciso formac&o e disposi¢éo para implementa-la. E preciso
que a Proposta Pedagodgica, como maior representacdo dos anseios da comunidade
escolar, encoraje-0 a se colocar a favor da inclusdo de cada aluno no contexto do

conhecimento e consequentemente de seu proprio desenvolvimento.

Para isto MELCHIOR ( 1999) relata que:

Para que ocorram mudancas significativas na educacdo € necessario um
melhor preparo do professor, ndo s6 quanto aos aspectos técnicos mas
também, principalmente, quanto a uma conscientizagdo maior em relagao
ao comprometimento com a proposta pedagoégica a qual ele esta vinculado.
Avaliar, no processo de ensino e aprendizagem, s6 tem sentido na medida
em que serve para o diagnéstico da execucdo do processo, em funcéo dos
resultados que estdo sendo buscados na acdo educativa. A avaliacdo s é
possivel se for realizada como elemento integrante do processo de
construcdo do conhecimento, comprometida com o projeto pedagdgico e
com caracteristicas que conduzam a uma avaliacdo eficaz. (MELCHIOR,
1999, p.18/19)

A avaliagdo deve ser vista, sentida, experimentada e realizada de maneira
mais plena. E o professor como coordenador do processo precisa organizar suas
formas de registro para que percebendo a necessidade de intervir, o faca
imediatamente para que a fragmentacdo do processo de aprendizagem nao seja
mais detonador do fracasso escolar.

E importante considerar que organizar as formas de registro ndo significa ter
anotado a descri¢cdo de como o aluno esta aprendendo, ou ainda o que aprendeu. E
preciso utilizar os registros de maneira que possa relaciona-los com a pratica e
assim propor outras praticas para a superacdo de defasagens ou introducédo de

novos conhecimentos, caso tenha atingido seus objetivos.

Considerar que a dindmica escolar, com a propria desorganizacdo da
instituicdo sobre o que realmente quer, favorece ao educador a percepcao de que
deve-se seguir com conteudos, principalmente porque ha um plano anual de curso a

sequir.

Quando a escola foca seu trabalho nos conteudos, ela ndo percebe outras
dimensdes do conhecimento e certamente por estas caracteristicas, também néo

retoma o que nao foi compreendido.
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Propde-se entdo a formacdo de uma bola de neve e a cada ano fica mais

dificil de intervir, uma vez que ndo se acumula conhecimentos e sim historicos de

fracassos.

De acordo com MELCHIOR (1999) o professor deve assumir outra postura e

compreender todo o0 processo educativo para ao formular suas hipéteses, possa

fazé-lo com mais condicfes de acerto.

As informagBes que o professor vai obtendo no decorrer do processo
auxiliam-no a modificar gradativamente seu parecer sobre o aluno, em
relagdo as suas potencialidades e suas limitagdes, sem esquecer que cada
estagio de desenvolvimento e de conhecimento dos individuos é provisorio.
Com base na analise dessas informacgdes e da conduta do aluno, é possivel
ao professor formular hipéteses sobre o préprio processo de ensino e
aprendizagem e sobre as etapas de desenvolvimento de cada um dos
alunos. ( MELCHIOR, 1999, p.16)

Ainda segundo MELCHIOR (1999, p.39) esta pratica, definida por ele como

diagnostico, define também a funcdo pedagdgico-didatica da avaliagdo. Esta

redefinicdo precisa ser percebida nas escolas para eliminar a tdo atuante avaliacao

classificatoria. MELCHIOR defende a acdo da avaliacdo diagnostica e quanto sua

acao destaca:

A funcao de diagnéstico permite identificar os progressos e dificuldades dos
alunos no decorrer de todo o processo. E através dela que se verifica o
cumprimento da funcédo pedagdgico-didatica e se da sentido pedagdgico a
funcéo de controle. A funcéo de controle de varios meios e a frequéncia das
verificacdes e a qualificacao dos resultados, possibilitando o diagnéstico das
situacdes didaticas. Essas funcdes atuam de forma interdependente, ndo
podendo ser consideradas isoladamente. ( MELCHIOR, 1999, p. 39)

A clareza desta funcdo nao se realiza sem formagao e igualmente nao se

concretiza através de acOes isoladas. As capacitacdes sd0 e serdo necessarias,

inclusive com avaliagcbes das proprias capacitacoes.

1.1 - Recortes do processo de avaliacdo da Escola Municipal “ Doutor

Maninho”

A analise sobre a organizacdo do processo de avaliacdo da E.M. “Doutor

Maninho” permite ressaltar alguns pontos relevantes. O primeiro diz respeito a
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linguagem pedagogica, presente no documento, que determina uma ideologia

desejada acerca de avaliagéo.

Porém ao mesmo tempo em que relata o desejavel, ndo determina formas de
conquista-lo. O discurso empregado determina o que precisa ser feito, a quem
informar, com que objetivo, porém ndo mostra quem vai fazer, como vai fazer,

determinada acéo considerando a avaliacao.

Embora ndo esteja claro na Proposta Pedagdgica, a escola participa de uma
avaliacdo interna, de avaliagcbes externas ( do préprio sistema e outros), organiza
bem seus registros de avaliagdo, implantou a utilizacdo de um caderno de
diagndstico, informa aos pais os resultados. Contudo, ainda ndo alcanca a avaliacao
descrita por MELCHIOR (1999, p.40) como integral.

Os conselhos de classe certamente favorecem um ponto da avaliagdo. Os
testes aplicados favorecem outros e assim sucessivamente. O fato € que nao se
encontrou uma forma de co-relacionar estas informacdes para transforma-las em

resultados préticos.

Em termos praticos a escola esta sempre intervindo junto ao que “ nao deu
certo”. O reforco, por exemplo, € oferecido aos alunos de 3°, 4° e 5° anos que pouco
ampliaram seu processo de alfabetizacao e letramento. Ndo se intervém no tempo
certo e depois tem que usar estratégias para tentar sanar aquilo que podia ter sido

evitado.

As informacdes que o professor vai obtendo precisam tornar-se Uteis, no
exato momento em que sdo percebidas. E neste momento o gestor tem fundamental
importancia, pois é com sua Visdo e apoio, que 0s recursos humanos seréo

direcionados para a intervencao.

1.2. Possibilidades para a mudanca

O diagndstico descrito por MELCHIOR (1999, p.39) nao pode ser lido ao final
da etapa. Ele deve ser versatil para que seus resultados tenham significado para o

professor e principalmente para o aluno.
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Redefinir a funcdo da avaliacdo escolar € considerar que a escola esta
formada, ou pelo menos com discurso de boa formacdo, para concretizar uma
avaliacdo mais pedagdgica. E ao mesmo tempo considerar que a escola ainda nao
encontrou o caminho para mobilizar seu grupo de trabalho e assim realizar tudo o
que acredita estar politicamente e socialmente correto.

A vivéncia da avaliagdo, com as finalidades e as caracteristicas aqui
indicadas, impde que se caminhe em direcdo ao fortalecimento dos 6rgéos
coletivos e colegiados de gestdo da escola. Sem duvida, a perspectiva de
avaliagdo aqui explorada ndo é algo que se viabiliza em curto prazo e sem
embates e impasses, pois supde uma mudanca da légica que orienta de
modo dominante a organizacdo e a dindmica das escolas e dos sistemas de
ensino como um todo. No entanto, penso que vale a pena enfrentarmos o

desafio de construir um processo de avaliacdo capaz de contribuir para
tornar realidade uma educacéo democratica. ( SOUSA, 1999)

Este desafio proposto por SOUZA (1999, p.57) se impde no contexto atual do
cenario brasileiro, onde existem tantas pesquisas, tantos autores que discorrem
sobre o tema. Na verdade, nunca o educador teve tanta oportunidade de estudar

como se tem na atualidade.

Co-relacionar o estudo ( muitos sabem, o que tem que ser feito) com a pratica
(poucos colocam em pratica o que tem que ser feito) e intervir no tempo certo

atraves do apoio da gestdo que precisa ser bem pedagogica.

E preciso fortalecer a congruéncia do trabalho coletivo na escola, para que
apoiado em seus parceiros, o professor possa utilizar da avaliacdo de maneira a
favorecer o desenvolvimento de seu trabalho e assim atingir aquele que deve ser
seu objetivo maior na educacao: formar cidadaos capazes de apropriar-se se sua

vida, realizando-se de maneira completa na sociedade em que vive.
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3 — Consideracgdes finais

Ao fracasso escolar podem ser responsabilizados varios aspectos, pessoas,
praticas etc, relacionados ao contexto escolar. O que se discute é a forca que tem a
avaliacdo escolar no processo de democratizacdo do ensino ou de reproducéo do

fracasso.

Por mais que, legalmente a escola tenha condi¢cdes de democratizar o ensino,
na pratica ela esta longe de alcancar seus objetivos. A avaliacdo escolar esta
diretamente relacionada ou ndo com a democratizacdo do ensino, a partir do
momento em que a escola ndo conhecendo e nem definindo seu papel social;
classifica, rotula e exclui os alunos que nao alcancam o patamar de exceléncia

definido por ela.

A escola precisa a nivel de discurso e de pratica ter bem definido os seguintes
aspectos: Qual caminho seguir? Para atender quais interesses?. O que é preciso
fazer? Definindo seu papel politico e social, precisa ainda mobilizar esforcos,

recursos e acdes para que sua pratica seja realmente um reflexo de seu discurso.

Dentre as acdes a realizar, destaca-se a utilizacdo de diagnosticos e registros
nos acompanhamentos dos alunos como condicao de refletir sobre a pratica e poder
transforma-la no tempo necessario, evitando-se a exclusdo do aluno no mais
elevado nivel da hierarquia de exceléncia (0 que na verdade ndo deveria existir); e
possivel insercdo do aluno em grupos de riscos configurando a reproducdo do

fracasso escolar.

As hierarquias de exceléncia devem ser abolidas das escolas e a avaliacéo
precisa ser percebida como recurso pedagogico. Para isto faz-se necessario uma
revisdo na formacao dos educadores e de todos que militam nos espagos escolares,
para que compreendendo a verdadeira funcdo da avaliacdo, possam atuar de

maneira que 0s processos pedagogicos ocorram realmente em funcao dos alunos.

O gestor escolar tem grande responsabilidade nesta mudanca pois
percebendo que ela esta acontecendo, deve fortalecer o grupo através de dinamicas

coletivas e fortalecedoras no desenvolvimento da proposta pedagogica
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INTRODUCAO
A E.M. Doutor Maninho situa-se a Travessa Taguatinga n° 164,Bairro

Zacarias em Caratinga-MG .Possui o telefone (033)3329-8044 e seu e-mail é :

drmaninho@educ.caratinga.mqg.qgov.br

O corpo docente e administrativo € composto por 7 (sete) professores de
Ensino  Fundamental,2(duas) de Ed. Infantil,1(uma) diretora, 1(uma)
secretaria,4(quatro) serventes,1(uma) professora de Literatura, 1(uma) de Educacao
Fisica e 1 (uma) professora de Refor¢o,1(uma) professora em ajustamento funcional

e 1(uma) Coordenadora Pedagogica.

O prédio onde funciona a E.M.”Dr. Maninho” foi fundado em 15/02/1964

devido as reivindicagfes do Bairro Zacarias e considerando:

. O numero de habitantes do Bairro;
. O nivel sécio — econdmico dos habitantes do bairro;
. E a localizacdo do bairro que é préximo ao asfalto e longe do centro

dificultando assim a locomocéao das criancas para outras escolas pelas familias.

Inicialmente funcionava em prédio alugado e atualmente funciona em prédio
proprio construido pela prefeitura na administracdo do prefeito José de Paula Maciel
em 1972.

Esta escola recebeu o nome de E.E.”Dr. Maninho” e funcionou por um longo
periodo pela Secretaria Estadual de Educacdo. No dia 21/02/1998 a escola foi

municipalizada.
A partir dai o municipio assumiu a escola,cedendo professores e funcionarios.

A E.M.”Dr.Maninho” é ponto de referéncia soOcio — cultural para uma
significativa aprendizagem, tem capacidade de atender em grande parte a classe
média baixa e operaria, tornou-se ao longo dos anos de funcionamento, um
educandario de referéncia educacional,cujos pais depositaram na escola toda
credibilidade.
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Atualmente a escola atende a ima clientela de 205 alunos de quatro a doze

anos.

A Escola Municipal “Dr.Maninho” foi criada de acordo com o Decreto Executivo
n6564 de 02/05/1962, municipalizada em 21/02/1998 resolugdo SEE n°7090/98n0o

gue se refere ao Ensino Fundamental.

A escola funciona normalmente, recebendo assisténcia administrativa e

pedagdgica dos técnicos da Secretaria Municipal de Educacéo.

Sendo assim a Escola Municipal “Dr.Maninho” esta localizada na sede do
municipio e atende alunos da Educacéao Infantil e alunos do 1°e 2°ciclos do Ensino
Fundamental, nos termos dos artigos 16 e 17 da resolucdo CME n° 01/2001 de
17/07/2001.

E uma entidade de natureza publica e mantida pela Prefeitura Municipal de
Caratinga que tem por finalidade promover uma educacao de qualidade envolvendo

alunos, pais,funcionarios em todo processo educativo.

Buscamos o progresso da escola e superar os principais desafios do processo

educacional com prudéncia para entdo atingir os objetivos e as metas definidas no

grupo.

A constante formacdo profissional além de responsabilidade e
comprometimento com todos sem distincdo. Que tenham autoridade e néo

autoritarismo buscando junto com a familia ajudar o educando.

Nesse contexto o professor precisa ser o facilitador da aprendizagem e néo

transmissor de conhecimento.

Mediante esses processos a escola deve proporcionar momentos onde
familia-escola-sociedade se integrem para que haja compreensao e analise das

mudancas necessarias e até mesmo conhecer a escola no seu todo.

Para tal os encontros devem acontecer sempre que necessario.nesses
encontros devem ser definidos metas e busca de solu¢des para alguns problemas

apresentados.
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O respeito pelos pais precisa ser retomado.Os pais precisam ser

comunicados sobre os filhos, mas observando o lugar e 0 momento certo.

E necessario uma instituicio que atenda as diferentes dificuldades,com

profissionais formados(fonoaudiélogos,neurologistas e psicélogos

E preciso buscar o progresso da escola e superar os principais desafios com
prudéncia para entéo atingir os objetivos e metas definidas no grupo.

A instituicdo escolar precisa repensar sua postura diante dos alunos,revendo
valores e metodologias.Nessa perspectiva e E.M.Dr.Maninho vem juntamente com a
comunidade escolar,corpo docente e discente avaliar a escola buscando assim

superar 0s principais entraves.

E preciso investir na educacdo qualificando seus profissionais com cursos de
aperfeicoamento.Elaborar seu planejamento tendo em vista a interdisciplinaridade
buscando uma sequéncia de trabalho.Maior apoio da familia e menos rotatividade

dos profissionais que nela atuam.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, Lei n°® 9394/96 de 4 de
dezembro de 1996, estabelece,que instituicdo publica precisa e deve oferecer um
ensino de qualidade, envolvendo uma melhoria pedagodgica junto aos educadores,
possibilitando uma interacdo fisica —intelectual — emocional e social,respeitando
assim a individualidade de cada educando.

Baseado nestes principios elaboramos nossa proposta pedagégica para o
guinquénio 2010-2015, motivados por uma educacdo institucional que visa o

desenvolvimento global da crianca no aspecto socio-afetivo e sécio-cognitivo.

Além disso procuramos em sua elaboracdo contar com a participacao de todos
0os envolvidos no processo escolar ,para que este possa ser elaborado e

desenvolvido integralmente de forma democratica e eficaz .

Assim, a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola pauta-se na
necessidade de adequar a escola as expectativas do meio, considerando a escola
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como um instrumento primordial do processo de crescimento do ser enquanto

agente que faz e que modifica a historia.
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2-FINALIDADES DA EDUCACAO

A escola tem como meta o desenvolvimento do aluno nos aspectos fisico-social-
cognitivo.Para a concretizacdo dessas metas € necessario atividades que envolvam

tanto trabalhos de grupo quanto individual.

No que se refere a metodologia de trabalho precisamos investir na construcao do
saber. Para tanto dando atividades que proporcionem o desenvolvimento do

raciocinio, criatividade.

Além desses aspectos a instituicdo escolar deve buscar constantemente a
integracdo entre os alunos através do trabalho de equipe, apresentacbes e

experiéncias extra classe. Onde o planejamento se faca presente.

E necessario buscar vencer a acomodacdo que nos persegue, para iSso a
inovacdo do trabalho precisa estar presente na sala de aula. Mas nao significa
enfeitar 0o espaco,mas garantir nas préticas pedagdgicas que possibilitem o
desenvolvimento do aluno respeitando suas habilidades.

De acordo com o dicionario INOVAR é colocar em prética alguma coisa ainda
desconhecida,renovar.Para isso é de suma importancia planejar diariamente tendo
em vista o projeto. E € de suma importancia planejar diariamente tendo em vista o

projeto. E “ claro toda esta estrutura demanda tempo,busca ,estudo e disciplina.

O foco perseguido pela escola se refere ndo s6 ao todo,mas as particularidades
que fazem a diferenca nesse panorama.Portanto vemos a necessidade da
sequéncia diaria do trabalho, observando o0 espaco e recursos a serem

utilizados.Buscando o desenvolvimento integral dos alunos.

Portanto € de fundamental importancia a integracdo dos quatro pilares abaixo

para o crescimento institucional:
FAMILIA - PROFESSOR- ESCOLA — ALUNO

Buscamos também superar o fracasso escolar que se estabelece pelos fatores que

seguem de forma a consistente e eficaz.
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FAMILIA — PROFESSOR — ESCOLA — NiVEL ECONOMICO - DIFICULDADE DE
APRENDIZAGEM

Neste enfoque apresentado cada um tem sua importancia, contudo € o professor
que permeia esse trabalho dando possibilidade para que o educando se desenvolva

dentro de suas possibilidades cognitivas,efetivas e sociais.

Para vencer esse desafios o educador deve sentir confiangca nas pessoas que
atua na escola para entdo tirar as duvidas a partir de troca de idéias com
colegas,livros e coordenador pedagdgico desmistificando a idéia da incompeténcia e
perseguicao ao solicitar ajuda. Portanto o maior enriguecimento esta na humildade

de sabermos que ndo sabemos tudo.

bY

Temos como finalidade a reflexdo constante de nosso trabalho através do
diagnéstico da escola e turma que permite a cada um refletir sua pratica.Assim a

escola busca o envolvimento do aluno com o sujeito ativo.

Buscamos rever sempre com o professor sua postura possibilitando a ele ter
consciéncia da sua acado através do reflexo do outro.Uma vez que em qualquer
trabalho a organizacdo do espaco, respeito, o foco contribuem para um resultado

eficaz na disciplina e consequientemente no desenvolvimento cognitivo do educando.

As atividades trabalhadas devem permear o raciocinio tendo como parametro as
Operacdes de Pensamento.

Buscamos envolver os alunos de tal maneira que esquecam dos desafios que tém
gue enfrentar e percebam as estratégias que poderao utilizar.Assim como também
descobrir a importancia do autocontrole , prudéncia , paciéncia , respeito e

responsabilidade para vence-los.

Nesta perspectiva desejamos uma sociedade mais justa que ndo mascare a
realidade oferecendo vagas para diferentes racas,como negros e nivel socio
econdmico diferente.Possibilitando a integracdo de todos num Gnico processo.O de

aprender constante .Afinal todos séo capazes !
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Insistimos gue acima de tudo o ser humano seja respeitado como
tal,independente de suas diferengcas sécio econdémicas ,deficiéncias ou outros
fatores.Em pleno século XXI necessitamos de idealizadores que busquem
aspiragbes para assim lutarmos pela melhoria do emprego ,salde e escola. Para
isso iniciar uma reflexado de desigualdade salarial, propinas e responsabilidade fiscal.

Lutando para que as leis elaboradas sejam colocadas em pratica.

Sonhamos com um homem menos solitario e mais solidario que na busca do ter
perceba a importancia do ser.Neste contexto a familia € um fator primordial ,ela é
que sustenta todos os pilares.Portanto sua integracdo na escola demonstra uma
presenca de grande valor ao filho ;ela € quem vai trazer a transformacédo desse

homem da sociedade atual.

Os pais cumprindo, incentivando ,apoiando quando for necessario assumindo
assim o seu papel enquanto pai,participando dos eventos ,tera clareza nos objetivos
,metodologia e formas de avaliar da escola podendo dessa forma contribuir para a
construgcéo de uma escola de qualidade.

E é nesse aspecto citado acima que poderemos nos engajar para a busca de
uma educacao de qualidade que n&o priorize s6 0 conhecimento cientifico ,mas que
no dia-a-dia estabeleca a relacédo atitudinal na instituicdo escolar ,onde professor-
aluno,aluno-aluno,funcionério-aluno,aluno-funcionério,e todo e qualquer ser humano
se3ja respeitado, valorizado.No entanto € necessario que a escola possibilite aos
alunos trabalhos em grupo ,pesquisas possibilitando assim autonomia e momentos
de trocas de experiéncias ,companheirismo ,responsabilidade e principalmente o
partilhar seus conhecimentos e deveres .A escola precisa ensinar tudo que no dia-a-
dia sera colocado em pratica ,seja no trabalho ou no social.

Nesse contexto o profissional da educacéo precisa proporcionar um ambiente

sécio-moral promovendo assim o desenvolvimento do educando.

A constante formacdo profissional, além de claro da responsabilidade,
comprometimento com todos sem distincdo.Que tenham autoridade e néo
autoritarismo buscando junto com a familia ajudar o educando a superar seus

medos e angustias.
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Nesse contexto o professor precisa ser o facilitador da aprendizagem e nao

transmissor de conhecimentos.

Mediante esses processos, a escola deve proporcionar momentos onde familia-
escola-sociedade se integrem para que haja compreensdo e andlise das mudancas

necessarias e até mesmo conhecer a escola no seu todo.

O respeito pelos pais precisa ser retomado. Os pais precisam ser comunicados

sobre os filhos ,mas observando o lugar e 0 momento certo.

Enfim uma escola que tem como desejo a aprendizagem dos alunos.

E preciso buscar o progresso da escola e superar os principais desafios com

prudéncia para entdo atingir os objetivos e as metas definidas no grupo.

A instituicdo escolar precisa repensar sua postura diante dos alunos revendo
valores e metodologias.Nessa perspectiva a E.M.Doutor Maninho vem juntamente
com a comunidade escolar ,corpo docente e discente avaliar a escola buscando

assim superar 0s principais entraves.

E preciso investir na educacéo qualificando seus profissionais com cursos de
aperfeicoamento e elaborar seu planejamento tendo em vista a interdisciplinaridade
buscando uma sequéncia de trabalho.Temos como metas para melhorar o

desenvolvimento do ensino e consequentemente a qualidade da educacao:

. Melhoria na aprendizagem no que se refere a interpretacao e leitura;

. Desenvolver a partir da leitura de diferentes textos a interpretacao;

. Oferecer momentos em gue a leitura esteja presente no seu dia — a — dia;

. Proporcionar momentos de estudos com o0s educadores para perceberem as

diferentes formas de explorar a leitura.

. Ampliacéo da escola;

. Construcédo de um espaco para as criangas brincarem

. Possibilitar momentos de lazer e socializagao

. Proporcionar maior entrosamento entre os turnos, ciclos de estudos e

valorizacéo dos pais;
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. Area de esporte do bairro com uso exclusivo dos alunos no periodo escolar
. Melhor organizacéo do recreio;
. Buscar uma organizacdo pedagogica em sala de aula evitando assim a

evasao dos alunos e a ndo aprendizagem;

. Proporcionar ao educando refletir e tomar sua deciséo sabendo das causas e
efeitos.
. Promocdo da melhoria do processo de ensino — aprendezagem a partir do

respeito, valorizagéoe capacidade dos educandos.

. Promover o resgate da auto estima dos professores;

. Proporcionar na escola ciclos de estudos e discussédo sobre o trabalho para
que ele torne eficaz e eficiente no que se refere a: sequéncia diaria do trabalho,
organizacdo escrita do plano diario tendo em vista o Projeto e Mddulos de

Aprendizagem, investimento nos trabalhos de matematica onde os desafios sejam

prioridades;
. Melhorar a participacdo da familia nas reunides e programacgdes culturais;
. Proporcionar dentro da prépria escola, momentos de reflexdo dos professores

sobre a importancia da postura diante do aluno;

. Garantia da autonomia da escola;
. Trabalhar a ética dentro do ambiente de trabalho;
. Buscar a partir de situagdes contextualizadas refletir a postura mediante a

situacdes diarias;
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3-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1-Estrutura Organizacional Administ  rativa

O prédio escolar desta instituicdo conta com 5 salas de aula,01 cozinha,01
refeitorio,01 laboratorio de informatica,01 diretoria e 01 sala de professores.Além
disso possui 21 funcionarios sendo 11 professores ,01 secretaria,01 diretora,01
coordenadora pedagodgica ,01 bibliotecaria,01 vigia,01 auxiliar de servi¢os,04

serventes.

A escola possui 10 computadores sendo 02 de uso
administrativo/pedagdégico e 08 de uso dos docentes e alunos.Possui uma maquina
de xérox e 02 impressoras que atendem de forma adequada a demanda da

instituicdo .

Os recursos financeiros da instituicdo séo recebidos 01 vez por ano através
do FNDE. Estes recursos correspondem ao PDDE (Programa Dinheiro Direto na
Escola) e sdo gastos apos andlise e aprovacao dos membros do Colegiado e Caixa
Escolar. Além destes temos 0s recursos arrecadados com a Festa Junina realizada
01 vez por ano conforme Calendario Escolar e estes sdo aplicados conforme
andlise e aprovacao do Colegiado e funcionérios da escola,tendo uma prestagcédo de
contas a disposicdo de todos da comunidade escolar.

3.2-Estrutura Organizacional Pedagégi ca

As escolas municipais adotardo a Educacéo Infantil e o sistema de ciclos e
0 regime de progressdo continuada no Ensino Fundamental com duracdo de 9

anos ,sendo organizado em 04 ciclos ,assim subdivididos:

¢ 1°ciclo-alunos com 6,7 e 8 anos ;

« 2°ciclo-alunos com 9 e 10 anos;
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Em cada ciclo as turmas receber&o as seguintes denominacoes:

e 1°ciclo-1°ano-alunos com6 e 7 anos;
e 2°ano-alunos com 7 e8 anos;
» 3°ano-alunos com 8 e 9 anos
» 2°ciclo-4°ano-alunos com 9 e 10 anos;

* 5°ano-alunos com 10 e 11 anos.

Os alunos que nao se enquadrarem nessa faixa etaria estardo com os nomes
especificados no diario ,porém permanecerdo na mesma turma tendo como

conteudo aqueles que néo foram vencidos.

A Educacao Infantil atendera alunos que completam 4 anos até 31 de margo
para o 1°periodo e que completam 5 anos até 31 de margo para o 2°periodo.

O 1°ano é formado por alunos de 6 anos e tera um trabalho pedagdgico
adequado a idade cronoldgica/maturidade.

A organizagao em ciclos tem como finalidade:

* A educacdo como processo formativo e ndo somente informativo;
« A aprendizagem do saber organizado como parte do processo formativo e
nao o fim da educacao;
* O tempo escolar de formacédo do aluno e n&o o tempo fragmentado em series;
e Os alunos devem ser considerados nas suas diferencas ,do mesmo modo
que os professores ao seu estilo de ensinar;
* Maior grau de liberdade para professores e alunos;
* Trabalhar mais com a vontade do aluno que com a obrigacdo ,visando
desenvolver nele o sentido da vontade;
e Buscar a cooperacdo e ndo a competitividade ,ja que ninguém sera avaliado
por comparacdo com outros ,mas em funcéo dos seus préprios progressos
A partir deste ponto de vista essa metodologia possibilitara um processo
educativo construtivo e estruturante e ndo simplesmente receptivo ,estruturado e
repetitivo,articulando assim varios tipos de saberes e experiéncias e ndo apenas as

habilidades resultantes de um saber especifico . O planejamento deve
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contemplar métodos e estratégias de ensino para tratar os conteudos ao longo do
ciclo.O planejamento para cada ano do ciclo deve ser através de um trabalho
coletivo ,pois sua execucdo também sera feita por varios professores.Este

acontecera bimestralmente .
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4-CURRICULO

O Curriculo do Ensino Fundamental serd composto de uma base Nacional
Comum e de parte Diversificadas ,ambas integrantes a vida cidadd com areas de

conhecimento.
1-Sao aspectos da vida cidada:
a)Saude
b)Sexualidade
c)Vida Familiar
d)Meio Ambiente
e)Trabalho
f)Cultura
g)Ciéncias e Tecnologia

h)Linguagens

2-S&0 areas doconhecimento:
a)Lingua Portuguesa
b)Matematica
c)Ciéncias
d)Geografia
e)Historia
f)Educacéo Artistica

g)Educacéao Fisica



37

h)Educacao Religiosa

A escola adotara um curriculo com destaque especial para o estudo da lingua
portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural ,a realidade
social e politica do Brasil ,0 ensino da arte e da educacao fisica.O curriculo adotado
expressara a construgdo social do conhecimento e propora uma sistematizacao de

meios ,para que essa construcao se efetive .

A Educacao Fisica sera ministrada pelo professor especifico tendo 50 min de

duracéo onde o professor constara de seu planejamento.

A educacdo Religiosa deve contribuir para a formacdo do cidaddo para a
tolerancia e o entendimento com base humanista e respeito a diversidade de credos

. A mesma permeara

todo o processo educativo ,como contetudo de formacédo integral e sera ministrada

pelo préprio professor.

Os programas previstos para o ensino fundamental tém como referéncia os
programas oficiais do Estado e os parametros curriculares nacionais. Cabera ao
professor, coletivamente, desenvolver 0s programas e construir seu projeto,
assistidos pelo coordenador pedagdégico.O professor deve ter propostas claras sobre
como ,0 que e como ensinar.E é a partir dessas determinagdes que o professor vai
elaborar a programacédo didria de sala de aula e organizar sua intervencdo de
maneira a propor situacdes de aprendizagem ajustadas as capacidades cognitivas

dos alunos.

O Plano de Ensino do ano de escolaridade consiste na organizacéo do processo
de trabalho a ser desenvolvido no ano letivo em curso ,em cada turma e em cada
disciplina ,respeitando o plano de ensino do ciclo .A elaboragdo do mesmo estaria
sobre a responsabilidade do professor da turma ,sobre a orientacdo do Coordenador

Pedagogico ,sendo imprescindivel as seguintes consideracgdes:

. Caracteristicas dos alunos das turmas;



. Caracteristicas dos contetudos e seus objetivos;
. Nivel de aprendizagem a ser alcancado pelos alunos;
. Diretrizes e orientacdes curriculares estabelecidas no Plano de

Ensino do Ciclo.Portanto cabe ao professor no cotidiano da sala de aula elaborar
suas atividades em consonancia com o Projeto ou Médulo de Aprendizagem

buscando orientacfes quando necessario
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5-TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A Educacéo Infantil é organizada em sistema de Progressdo Continuada (1°
e 2° Periodos) com a duracdo de 185 dias letivos.Ela deverd cumprir 740 horas

(relégio) anuais excluindo recreios e intervalos.
Carga horaria semanal:20 horas (reldgio),excluindo recreios e intervalos.
Carga horaria diaria:4 horas (relégio),excluindo recreios e intervalos.

O Ensino Fundamental em sistema de ciclos,sendo que cada ciclo tem a

duracédo de 200 dias letivos ,devendo assim cumprir as seguintes cargas horarias:

Ela devera cumprir 800 horas (relogio) anuais excluindo recreios e

intervalos
Carga horaria semanal: 20 horas (relogio), excluindo recreios e intervalos.
Carga horaria diaria: 4 horas (relégio), excluindo recreio e intervalos.

O Planejamento sera realizado bimestralmente, visando de forma objetiva sanar
as dificuldades dos educandos, tendo em vista que se for necessario podera
acontecer mais de uma vez por bimestre por niveis de abrangéncia de acordo com a

necessidade de cada turma.

Dentro da perspectiva de que o desenvolvimento global da crianca deve
acontecer de forma significativa e prazerosa €é necessario um espaco fisico
adequado que colabore nesse processo. Sendo assim a escola precisa ampliar sua
estrutura fisica, tendo como prioridades a constru¢cdo de uma sala de reforco e de
01 biblioteca,pois até entdo a biblioteca divide espago com o refeitorio e as aulas de
reforco acontecem no laboratério de informatica.A estrutura fisica da escola é

composta por:

. 05 salas de aula;

. N&o ha secretaria;



01 sala de professores;

01 diretoria;

N&o ha sala para coordenadora pedagdgica;
01 biblioteca;

01 cantina;

N&o possui despensa ;

01 banheiro para o corpo docente e administrativo ;

03 banheiros para o corpo discente
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6-PROCESSOS DE DECISAO

O Colegiado Escolar é formado de dois em dois anos através de eleigdo e é
composto por representantes de pais e funcionarios com a finalidade de participar
do cotidiano escolar ,inclusive nas tomadas de decisdo.Portanto o Colegiado devera
ficar, sempre que for necessario ,a par dos acontecimentos da instituicdo sendo eles
de ordem pedagdgica ,administrativa ou financeira, ajudando a gestédo a analisar os
fatos e acontecimentos e a promover clareza e transparéncia no que diz respeito a

prestacao de contas dos recursos financeiros da instituicao.
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7-RELACOES DE TRABALHO

A s relacOes estabelecidas na escola na escola precisam ser com respeito e
ética.

Um dos fatores que dificultam o bom trabalho da escola é a falta de comunicacao

e o desrespeito pelo ser humano.

Visando essa tematica a escola mantém uma comunicacdo direta com o0s
professores das mudancas que acontecerdo. O processo de decisdo € feito de
maneira democratica, onde todos opinam e as decisfes tomadas sdo analisadas
observando todas as instancias: A LDB, s filosofia da escola, colegiado e conselho
de classe. Sendo lavrado em ata as decisbes tomadas.

O dialogo se faz presente a presente a todo o momento para que assim a
qualidade, transparéncia e a mudanca de postura ocorram como um espiral,ou seja

crescendo gradativamente.

E avaliado bimestralmente o trabalho da escola como um todo nos pontos
positivos e negativos possibilitando a integragdo do grupo e visdo da escola no
geral.H& uma interagdo grande entre os profissionais Diretor — Supervisor —

Secretaria.

A interacdo professor-aluno é um aspecto fundamental na organizacdo do

trabalho escolar.

A emocéo esta relacionada a aprendizagem .O professor assim como o aluno
tras consigo uma historia de vida e é preciso conhecer para entender os diferentes
comportamentos .Por isso a escola busca essa compreensdo para conquistar sua

autoridade.

A sala de aula precisa ser considerada um momento de prazer .Tendo essa
perspectiva o professor trabalha a autonomia e ndo a heteronomia .E claro que a
conversa as vezes se faz necessario ,mas no lugar e no momento certo.Sabemos

que a ridicularizacdo n&o possui nenhum efeito .
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Nesses aspectos cognitivos da interacdo percebemos que ndo € sé o professor
que tem conhecimentos ,0 aluno traz consigo um leque de informacdes que

precisam ser ouvidas e analisadas por todos.

Neste processo o0 professor precisa preparar a aula tendo em vista o
conhecimento por ele por iISSO a importancia da
sondagem/problematizacdo..Evitando assim o descontentamento ,monotonia e a

falta de compreensédo entre ambos que geram os conflitos.Durante o processo de

ensinar € necessario que o professor deixe sua mesa de lado e dé mais atencdo a
cada mesa para que expressem medos,incertezas,opinibes e respostas ,mas
principalmente percebam a sua intencdo .O de colaborador .Para tanto é preciso
alguns cuidados:os recursos da linguagem ,conhecer o nivel de conhecimento dos

alunos ,um bom plano de ensino e objetivos claros .

Nesse processo a interacdo estd voltada para o aprender .Tendo como

parametro a serenidade e o respeito .

E claro que essas relagcbes ndo estdo livres de conflitos ,mas é preciso
prudéncia ,equilibrio e perspicacia para supera-las.Se esses conflitos forem vistos
como afrontamento podera gerar a indisciplina ,ou seja, a revolta ou o afastamento

da escola.

Vejamos a disciplina diretamente ligada a pratica educativa ao dominio da
matéria ,métodos e no como lidar com as diferencas existentes na sala de aula.Sua
dedicacdo ,sensibilidade ,senso de justica.A disciplina depende entdo desse

conjunto de fatores além do constante acompanhamento
das acdes dos alunos.

A motivacdo pelo aprender depende de 2 fatores :a intrinseca e extrinseca
.Existem alunos que j4 possuem uma grande motivacdo dentro deles ,outros

necessitam dessa instigacao permanente do professor.

Outro fator avaliado sdo as normas estabelecidas e explicado para o bom

funcionamento da sala.Elas ndo sdo o Unico meio de controle e nem sao
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inquestiondveis.Afinal € importante que os alunos tenham bem claros seus direitos

e deveres.

O relacionamento precisa buscar a cooperacdo e o respeito.Precisamos saber
entender o outro e falar a verdade na hora e no lugar certo.Além disso precisamos
mostrar para as pessoas quem realmente somos .é preciso enxergar onde estamos
errando sem se preocupar com 0 outro ,muitas vezes s6 vemos 0 que esta errado no
outro e n&o olhamos para n6s mesmos e assim nos fazemos de vitimas .E preciso
aceitar que erramos ;soque ndo admitimos 0 erro e ai acusamos 0 outro sem
nenhuma fundamentacdo légica ,mostrando assim que ndo somos humildes.E

preciso perguntar sempre:sera que estou me fazendo de vitima.

E preciso que cada um faca sua parte ,procurando conviver bem todos.todos
precisam ceder e ver onde esta o ponto de estrangulamento.Refletindo sua postura

e sua maturidade profissional essas relacdes se tornardo melhores.

A direcdo da instituicdo tem um papel chave no processo de formacéo
continuada dos profissionais de educacéo ,quando auxilia a criagdo de um clima
democrético e pluralista.O coordenador pedagodgico e a administracdo da escola
devem proporcionar momentos em que o ciclo de estudo acontegca para que 0S
profissionais troquem experiéncias metodolégicas ,estudem os diversos temas
pertinentes ao trabalho ,organizacdo e planejamento da rotina e do tempo

escolar,elaboracao de atividades e demais questdes relativas ao projeto educativo.

Além dos estudos realizados na escola a Secretaria Municipal de Educacéo
oferecera 110 horas por triénio de cursos que serdo previstas no calendario (semana
pedagdgica),tendo 8 horas de duracdo diaria.E de acordo com o Estatuto do
Magistério o professor para obter a Progressao Horizontal de 3 em 3 anos precisa

buscar 50 horas de curso de forma autbnoma.

Sabemos que precisamos nos avaliar frequentemente, para isso a escola fara
com o professor bimestralmente uma auto-avaliagdo tanto dos professores quanto
do aspecto administrativo, identificando as necessidades individuais de capacitacao

e aperfeicoamento.
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8-AVALIACAO

A avaliagdo é um instrumento de conhecimento dos alunos ,das suas diferencas
e semelhancas.As qualidades ,interesse e necessidades,bem como da eficiéncia do

trabalho educativo ,que se realiza em sala de aula.

A avaliacdo, portanto precisa ser formativa e continua, tornando-se parte da
atividade regular e cotidiana do professor, possibilitando ao educador mudar de
rumos, corrigir a sua acao e adequar o seu trabalho as caracteristicas identificadas
em seus alunos. Possibilitar ao mesmo ver o quanto seu trabalho é eficaz no sentido
de permitir ao aluno, progredir em direcdo ao objetivo proposto.Ao professor
acompanhar o desenvolvimento progressivo das competéncias e habilidades que

permitam ao aluno uma interagédo cada vez mais rica com a realidade.

Serdo usados diferentes instrumentos de avaliacdo, tendo como ponto de partida
a OBSERVAQAO DIRETA E INDIRETA, que acontecerd em todos os momentos,
tanto pelo professor quanto pelo coordenador pedagdgico.,possibilitando a ambos
observar ,interpretar ,investigar,acompanhar o processo de construcdo do
conhecimento do aluno e identificar os indicadores do seu progresso e aqueles com

dificuldade encaminhar para um especialista.

A freqliéncia sera apurada diariamente pelo professor e obtendo mais de 3 faltas
na semana a escola entrara em contato com a familia conversando sobre as faltas e
0 que podem ocasionar.Caso nao resolva o problema encaminhar ao Conselho

Tutelar ou Assistente Social.

Acontecera uma avaliacdo a cada fechamento de Programacéo cultural e Projeto

com o grupo de professores para analisar 0s pontos positivos e negativos.

Os pais serdo informados bimestralmente sobre seu filho tendo em méos os
Relatorios de Desenvolvimento e boletim. Além de ser chamado individualmente
caso seu filho esteja apresentando dificuldades de aprendizagem ou comportamento

instavel.
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Os estudos de recuperagdo serdo proporcionados pelo proprio professor da
turma que ao detectar alguma dificuldade no desempenho escolar fard uma reviséo
da sua postura metodologica; analisando o aluno nos aspectos: psicologico-social-

afetivo-cognitivo.

A professora é uma peca fundamental no processo de avaliacdo da crianca ,na
medida em que se torna um referencial para o aluno,assumindo ,muitas vezes,0

lugar da mée , do pai ou de outro elemento responsavel pelo menor.
Essa professora ndo pode perder de vista que:

* Ela e as criangas formam um grupo em que ha objetivos comuns a serem
alcancados;

» Ela é um referencial significativo, que deve sempre ter valor positivo ,em
relacdo a crianca ,e tem uma posi¢cao e um papel.

* Deve atuar como instrumento de coesao, de unido do grupo;

* Deve respeitar a individualidade de suas criancas ao mesmo tempo em que
procura ajuda-las a desenvolver o sentido de nds, que s6 existe quando o
grupo formado se mantém.

» Est4 ai para ajudar as criangcas a crescerem como pessoas tdo felizes e
equilibradas quanto permitem o contexto social em que vivem;

* Ela precisa capacitar-se frequentemente para conhecer cada vez melhor
seu aluno ,seu trabalho em termos de contetdo ,metodologia e recursos de
apoio.

* O processo de avaliacdo e auto-avaliacdo da professora deveria constar

ainda outros aspectos como:

* Assiduidade;

* Pontualidade;

* Grau de cultura geral,

* Organizacao e planejamento das atividades;

 Emprego de técnicas dindmicas que contem sempre com a participacéo

ativa das criancas;
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» Grau de equilibrio entre técnicas utilizadas que envolvam trabalho individual

e em grupo.
Todo processo administrativo — pedagdgico numa instituicdo deve passar por
uma avaliacdo para analisar os entraves e progressos. Nesta perspectiva o PPP da

Escola Municipal “ Dr.

Maninho ” tera uma avaliacdo no inicio do ano letivo e no final. No inicio para definir

as metas para o ano corrente e no final para observar as conquistas pela escola.

Serdo utilizados instrumentos para medir a eficacia das propostas constantes do
projeto,tais como, levantamento, gréaficos, questionarios, mesa redonda, debates, juri
simulado e outros. A partir dos aspectos citados nas reunifes tera ou ndo uma

reelaboracéo do PPP.

A avaliacdo sera feita por todos os funcionarios da escola e comunidade escolar

sob a coordenacao da direcao da escola.
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9-CONCLUSAO

A construcdo deste PPP se deu através da participacdo direta ou indireta de
todos os envolvidos no processo escolar e tem como principal meta o seu pleno
desenvolvimento.Acreditamos que este ndo pode ser apenas um documento de

ordem burocrética
e arquivado. Sua implementacédo sera de fato considerada indispensavel.

Acreditamos que com medidas como essa conseguiremos construir uma escola
integrada a comunidade, onde pais,alunos,professores e funcionarios participem do
processo educativo.Além disso visamos aperfeigoar a préatica pedagogica do pessoal
docente em consonéancia com a filosofia da Secretaria Municipal de Educacéo.

Além disso, com sua implementacdo buscaremos a qualidade de nossa
educacao através do aperfeicoamento de nossa pratica com:planejamento,estudo e
auto-avaliacdo e desenvolveremos em cada funcionario a imagem positiva de si

percebendo que o outro tem uma historia e assim respeita-lo.

Podemos concluir que o Projeto Politico Pedagdgico de toda escola deve ser
inicialmente entendido como um processo de mudancga e de antecipagédo do futuro
,que estabelece principios,diretrizes e propostas para melhor organizar ,sistematizar
,Significar e re-significar as atividades desenvolvidas pela escola como um todo

melhorando consequentemente a qualidade da educacéao.
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O CALENDARIO ESCOLAR

Respeitando as normas legais sera elaborado antes do inicio do ano. E
observara as peculiaridades da regido sendo montado pela equipe de professores e
colegiado.

As promocodes culturais estardo previstas no calendario. Acontecerdo 02 por
ano, onde os professores irdo apresentar os estudos realizados pelos alunos
durante o periodo estabelecido pelo grupo de educadores .

Essas apresentacdes serdo comunicadas a comunidade através de bilhetes e
convites ,promovendo assim uma integracdo entre familia e escola.
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CALENDARIO ESCOLAR 2010

(Educa;ao Infantil - Ensino Fundamental)
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QUADRO DE FUNCIONARIOS:

Diretora: Ruth Martins Pereira

Secretéria: Fernanda Romano Pascoal Laigner

Coordenadora Pedagégica: Michelina D"Windson de Oliveira

Professoras:

Adriana de Oliveira Freitas

Aline Lucas Barroso Viana

Amélia Maria Marcal Valério
Heloisa Helena dos Reis O. da Luz
Renata Glicéria Viera Silva
Cristiane Maria da S. Genelhu
Patricia Lourdes de O. Rodrigues
Ruth Goncalves de Lamas Gomes
Alcione Maria de Almeida Costa
Claudirene Fernandes Goncalves

Vanderleia Vaz dos Santos



SERVENTES:

Efigénia Aparecida da Costa Silva
Sonia Abreu dos Santos
Laura Ferreira de Souza

Lenir Caetano de Siqueira Nascimento

VIGIA:

Marcelo de Souza Costa

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS:

Marcos Antonio Batista

BIBLIOTECARIA:

Liliane Macedo de Araujo

COMISSAO DE PAIS:

Romilda G. Senra Valeriano
Filomena Pires de Oliveira

Silvana Aparecida da Rocha

Adriana Ribeiro de S. Silveira
Josiana Dutra Martins Dutra Cristiano

Jodo Batista Pereira



Eliane Cristina da Mata Grossi
Tania Maria da Conceicéo
Seuly de Souza Santos

Veronica da Silveira Gouvea
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