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RESUMO

O eixo central da discussdo proposta por este trabalho - “A participacao da
comunidade nos processos de decisdo da escola: o interjogo de responsabilidades” -
surgiu da necessidade de dirigir o olhar ao cenario que compde o processo de
construcdo e de responsabilidade na execucdo do Projeto Politico Pedagdgico na
democratizacdo da escola publica. Para a configuracdo dessa pesquisa optou-se
como referencial tedérico o principio da Gestdo Democratica aprovado pela
Constituicdo Federal em 1988. A gestdo democratica é entendida como a
participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funcionarios na organizacdo, na construcédo e avaliacdo dos projetos
pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos
decisérios da escola. A partir desse lugar propde-se tecer algumas reflexbes acerca
da responsabilizacdo de todos os atores envolvidos nesse processo de construcao
coletiva pelos resultados obtidos no fazer pedagdégico.

Palavras chave: Gestdo Democratica, Projeto Politico Pedagogico, Participagéo,
Responsabilizagéao.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Fachada da Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Perfil da Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira. .........ccccccoeeneeee. 12



SUMARIO

1. APRESENTAGAO. .. ..ottt ettt ettt ettt et ene et ae s 10
2. FUNDAMENTAGAO TEORICA. ... oottt 14

3. A CONSTITUIGAO E IMPLEMENTAGAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NA ESCOLA MUNICIPAL JOSE JOAQUIM ALVES

PEREIRA. ..ottt ettt ettt ettt s s e sttt enen e s s 17
4. CONSIDERAGCOES DA ANALISE.........c.cciiietcieieieeeee e, 20
REFERENCIAS .....ooovitiieeeeeee ettt ettt ee ettt en et et e et ae et aeenenens 22
BIBLIOGRAFIA .......ooeeieceieeeeieeteee e e es s s sttt s s e st es s s s s enenenanees 24



10

1. APRESENTACAO

A gestdo democratica da escola publica tem sido defendida como dinamica a
ser efetivada nas unidades escolares, com o intuito de garantir processos coletivos
de participacdo e deciséo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB),
ao determinar os sete principios que devem reger o ensino, indica que um deles é a
gestdo democréatica. lgualdade, liberdade, pluralismo, gratuidade, valorizacdo dos
profissionais de ensino e garantia de padrédo de qualidade sdo os outros seis. Ao
estabelecer a gestdo democrética do ensino o texto constitucional institui, a0 mesmo
tempo, o direito e o dever de participacéo de todos 0s que atuam nos sistemas e nas

escolas publicas.

A gestdo democratica define-se pela participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade® escolar - pais, professores, estudantes e funcionarios - e
comunidade local na organizacdo, na construcdo e avaliacdo dos projetos
pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos
deciso6rios da escola. Promove, portanto, o fortalecimento de procedimentos de
participacdo de tais comunidades no governo da escola, descentralizando os

processos de decisdo e dividindo responsabilidades.

A democratizacdo da gestdo escolar implica a superacdo dos processos
centralizados de decisdo, em busca de uma participacdo efetiva nos processos de
escolhas/decisfes, o efetivo financiamento pelo poder publico, permitindo, assim, a
vivéncia de uma gestdao em que as decisbes nascam de discussbes coletivas,
envolvendo todos os segmentos da escola num processo pedagdgico. A gestédo
democratica é, portanto, entendida como espaco de participacdo, de

descentralizacdo do poder e de exercicio de cidadania.

! Fazendo minhas as palavras de Paro (1992), “o termo comunidade ndo pretende ter aqui um
significado sociol6gico mais rigoroso. [...] estamos utilizando-o para significar tdo somente ( e por falta
de expressdo mais adequada ) o conjunto de pais e familias que, ou por residirem no ambito regional
servido por determinada escola, ou por terem facil acesso fisico a ela, sdo usuarios, efetivos ou
potenciais de seus servigos” (PARO, 1992, p. 256).
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Trabalhar coletivamente, apesar de ndo ser tarefa facil, € mais vantajoso
para a escola, pois, segundo Marcal (2001, p. 7), é “pela agdo coletiva que a escola
se fortalece , revelando sua capacidade de se organizar e produzir um trabalho
pedagogico de melhor qualidade”. A necessidade da gestdo democratica, que esta
vinculada a funcdo social que a escola deve cumprir, fez com que as exigéncias de
transformar a educacao se efetivassem através da construcéo coletiva do Projeto
Politico Pedagogico - PPP. Nesse sentido, a escola ndo pode centrar o seu trabalho
na figura dos gestores, mas sim, abrir-se a participacdo nas decisdes, que visam a

definicdo e ao alcance das ac¢des propostas pelo Projeto Politico Pedagdgico.

O presente trabalho tem como foco principal tecer algumas reflexdes acerca
da responsabilizagdo de todos os atores envolvidos nesse processo de construcao
coletiva - PPP - pelos resultados obtidos no fazer pedagogico. Seréo tratados, nessa
pesquisa, 0s mecanismos utilizados especificamente pela E. M. José Joaquim Alves
Pereira — localizada no municipio de Trés Coracfes, no Estado de Minas Gerais —
para a efetivacdo de uma gestdo democrética no contexto escolar através da
construcéo e efetivacdo do PPP. O direcionamento dado ao presente trabalho volta-
se para a verificagcdo da importancia de se dirigir o olhar ao cenario que compde o
processo de construcdo e de responsabilidade na execucdo do Projeto Politico

Pedagdgico na democratizacdo da escola publica.

Figura 1: Fachada da E. M. José Joaquim Alves Pereira
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A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira foi criada em 14 de setembro
de 1966 pela Lei Municipal n.° 608/66 de 14/09/66 e seu funcionamento autorizado
pelas Portarias de n.° 15/02/77 e de n.° 1001/88 de 16/04/88 da SEEMG. Esta
localizada na zona urbana de Trés CoracBes, Minas Gerais, no bairro Amadeu
Miguel. Teve sua primeira sede em um galpdo que hoje é ocupado pela “Coca-Cola”.
Posteriormente foi transferida para um prédio cedido a Prefeitura Municipal de Trés
Coracbes pela BPS, construtora do bairro Amadeu Miguel. Tal prédio foi construido
para servir de abrigo aos pedreiros/serventes e como canteiro de obras. Carrega o
nome José Joaquim Alves Pereira em homenagem a um ilustre tricordiano que muito
contribuiu para o desenvolvimento de Trés Coracdes. No final do ano de 2002,
ganhou a parceria da Empresa Mangels com a Prefeitura Municipal e SEDUC,
ampliando e reformando a Escola, o que permitiu a extensao de turmas, facilitando

0 acesso a escola.

Além de atender a clientela do bairro, atende também as comunidades rurais
da Fazendinha, Japdo, Sao Bentinho, Flora, Distrito Industrial e adjacéncias. A
comunidade escolar, portanto, é bastante heterogénea. A Escola conta com,
aproximadamente, 258 alunos, entre 6 e 15 anos, e funciona em dois turnos:

matutino e vespertino, com turmas do Ciclo Basico, Intermediario e Avancado.

Tabela 1 - Perfil da E. M. José Joaquim Alves Pereira
Direcéo Eufrania Paula Correa Potting

01 Supervisora

06 Professores para atendimento do 1° ao 5° ano
10 Professores para o atendimento do 6° ao 9° ano
02 Professores Eventuais

02 Professores para reforco

Equipe
Pedagdgica

02 Bibliotecarias
02 Cozinheiras
03 Faxineiros
01 Secretaria

Equipe Técnica

Publico de

Atendimento Criangas e Jovens — (dos 06 aos 15 anos de idade)
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O objetivo trazido por este trabalho € o de analisar as formas com que o
gestor pode promover e articular a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico,
consolidando o principio de Gestdo Democratica, como também o modo de
participacdo da comunidade escolar e local nos processos de decisao da escola, e,
a partir desse lugar, refletir sobre a responsabilizagdo de cada ator envolvido na
construcdo de uma escola de qualidade para todos.

O tema deste estudo justifica-se pela crescente ndo responsabilizacédo por
parte das comunidades escolar e local acerca da qualidade da educacéo basica.
Percebe-se uma crescente cobranca de uma escola ideal, com alunos ideais, com
familiares ideais, com professores ideais, porém a obrigacdo para a busca efetiva da
passagem desse ideal pretendido para um real possivel parece ser tarefa de

poucos.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A gestao escolar, proposta pelo documento final da CONAE — Conferéncia
Nacional de Educacdo — ocorrida no periodo de 28 de marco a 1° de abril de 2010,
deve ser alinhavada aos principios democraticos e assumida como fator de melhoria
da qualidade da educacdo e de aprimoramento e continuidade das politicas de
Estado. A gestdo democrética como principio basilar da educacdo nacional é
construido através de indicadores como autonomia, representatividade social e
formacdo da cidadania. Para tanto, o documento defende a participacdo que se
constitui em caminho fundamental para a democracia, o que implica 0 rompimento
com as estruturas que produzem relagdes hierarquicas de poder, marcadas pelo
centralismo e autoritarismo, na direcdo de uma maior abertura e efetiva participacao
dos diferentes segmentos na definicdo e na construcdo dos rumos da escola. A
escola, portanto, se redefine como espa¢co democratico de elaboracéo de valores, de
respeito as diferencas, de producdo e disseminagcdo de conhecimento e de
convivéncia humana, social, cultural e politica. Essa visdo concebe 0s sujeitos como
portadores de direitos, cuja formacao tem por objetivo proporcionar graus sempre

crescentes de cidadania e humanizacéo.

Entende-se por democracia: “sistema comprometido com a igualdade ou a
distribuicdo igualitaria de poder” (HOUAISS, 2004, p.215). A democracia supde a
convivéncia e o didlogo entre pessoas que pensam de forma diferente e querem
coisas distintas. Na escola nédo é diferente: encontram-se também a diversidade e o

conflito de interesses.

E imprescindivel, nos dias atuais, um trabalho escolar proposto a luz de uma
perspectiva democratica, pois, conforme Beraldo (2007), a tarefa educativa essencial
da escola é educar os alunos para os valores da democracia, a fim de assegurar,
através do processo democratico, a participacdo das pessoas envolvidas e seu
consequente comprometimento com as decisbes tomadas. Escolas éticas e
democréticas sdo lugares onde prevalecem a justica, a equidade, a integridade e a

plena participacéo.
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Segundo Dourado (2001), a gestdo escolar, nessa perspectiva, abrange o
exercicio do poder, incluindo os processos de planejamento, a tomada de decisbes e
a avaliacdo dos resultados alcancados. O fortalecimento de procedimentos de
participacdo das comunidades escolar e local no governo da escola, a
descentralizacdo dos processos de decisdo e a divisdo de responsabilidades sao
acOes de carater coletivo, realizadas a partir da participacdo conjunta e integrada
dos membros de todos os segmentos da comunidade escolar. Gestdo democratica,

pois, implica compartilhar o poder, descentralizando-o.

A convivéncia democratica na escola envolve o Projeto Politico Pedagodgico
como se fosse uma rede cuja funcdo é manter todas as partes firmemente unidas. O
Projeto Politico Pedagogico, portanto, torna-se fundamental para a escola por ser
elemento norteador para a organizacao do seu trabalho. Deve ser assumido como
uma conguista do coletivo, como um instrumento de luta e organizacdo, por ser
percebido como um instrumento importante para assegurar ndo sé o sucesso da
aprendizagem dos alunos como a sua permanéncia numa escola prazerosa e de

qualidade.

A escola, através da construgdo coletiva do seu Projeto Politico Pedagdgico,
visa atender as necessidades especificas da comunidade a qual esta inserida,
planejando seu trabalho a médio e longo prazo, com a finalidade de construir uma
identidade prépria, através do didlogo e da busca de solucbes para os problemas
escolares. Portanto, a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico depende do papel

ativo dos diversos atores envolvidos no contexto escolar.

De acordo com as palavras de Marcal (2001),

“A LDB reconhece na escola um importante espaco educativo e nos
profissionais da educacao uma competéncia técnica e politica que os
habilita a participar da elaboracéo do seu projeto pedagégico. Nessa
perspectiva democratica, a lei amplia o papel da escola diante da
sociedade, coloca-a como centro de atencdo das politicas
educacionais mais gerais e sugere o fortalecimento de sua
autonomia”. (MARCAL, 2001, P16)

Para tanto, faz-se necessaria a real participacdo da familia e de todo o
coletivo da escola, bem como o compromisso de todos os envolvidos na busca de

um ensino publico de qualidade e uma proposta arrojada capaz de atender a todos
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os alunos. E imprescindivel, pois, dar voz a diferentes perspectivas para que o

Projeto Politico Pedagdgico perpasse do ideal para o real.

Nessa busca pela democratizacdo da escola publica através da construcéo
do Projeto Politico Pedagdgico de forma coletiva percebe-se que, embora o
documento final seja fruto da acdo coletiva, as responsabilidades, sejam elas
positivas ou negativas, recaem, na maioria das vezes, somente sobre o gestor. Isso
se da pelo fato dos demais envolvidos no processo de construcdo da escola ndo se
sentirem responsaveis por ela. O gestor, ao monitorar o trabalho pedagégico da
escola, depara-se com o professor que ndo se sente responsavel pelo mau
aproveitamento do aluno, atribuindo esse resultado a familia; a familia, por sua vez,
nao se sente responsavel pelo filho, delegando essa responsabilidade a escola; os
alunos ndo se sentem responsaveis pela sua propria construcdo de conhecimento,

justificando a méa qualificacdo dos professores.

A temética da responsabilizacdo na educacdo é um dos grandes desafios da
educagéo brasileira nos dias atuais. Castro, em texto viabilizado pelo documento Em
Aberto do INEP (2000), acena para a questéo, enfatizando que o professor ndo se
sente responsavel pela aprendizagem do aluno, pois tem dificuldade de lidar com
problemas sociais muito grandes, com caréncias alimentares, cognitivas, afetivas e
sociais dos alunos. Dentro dessa dindmica, o aluno ndo aprende porque estad com
fome, tém caréncias afetivas, a familia é desestruturada, etc. Nesse “interjogo” de
responsabilidades, a escola publica, apesar de estar aberta a participacao de todos,

ainda apresenta uma lacuna que impede a consolidagcéo de um trabalho coletivo.

Dourado (2001), afirma que incentivar a participacao, respeitando as pessoas
e suas opinides e desenvolver um clima de confianga entre os varios segmentos das
comunidades escolar e local sdo passos importantes para se efetivar uma politica de
responsabilizacdo de todos em relacdo ao trabalho da escola e conclui que a
participacdo proporciona mudancas na vida das pessoas, 0 que implica em assumir
responsabilidades na medida em que os atores envolvidos passam a se interessar e

a se sentir responsaveis por tudo o que representa interesse comum.
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3. A CONSTITUICAO E IMPLEMENTACAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA ESCOLA
MUNICIPAL JOSE JOAQUIM ALVES PEREIRA

O desenvolvimento desse estudo contempla, em sua estruturagdo, a
abordagem qualitativa. A pesquisa qualitativa, conforme Neves (1996), surgiu
inicialmente no seio da Antropologia e da Sociologia e, nos ultimos 30 anos, ganhou
espaco em areas como a Psicologia, a Educacédo e a Administracdo de Empresas. O
mesmo autor pontua as principais caracteristicas da pesquisa qualitativa: costuma
ser direcionada ao longo de seu desenvolvimento; ndo busca enumerar ou medir
eventos; geralmente ndo emprega instrumental estatistico para analise de dados;

seu foco de interesse é amplo.

O pesquisador, nas pesquisas qualitativas, procura entender os fenémenos
segundo as perspectivas dos participantes da situacédo estudada e, a partir dai, situa
sua interpretacdo acerca dos fendmenos estudados. Assim, de acordo com o autor,
a pesquisa qualitativa tem por objetivo traduzir e expressar o sentido dos fenémenos
do mundo social: trata-se, pois, de reduzir a distancia entre teoria e dados, entre

contexto e acgao.

O presente estudo trata-se, pois, de uma pesquisa documental desenvolvida
com base na andlise do Projeto Politico Pedagdgico — PPP — da Escola Municipal
José Joaquim Alves Pereira, localizada no municipio de Trés Coracdes, no estado

de Minas Gerais.

Perspectivando a concepcéo de Gestdo Democratica, muito se tem discutido
sobre as formas de participacdo da comunidade escolar nos processos de decisao
da escola. Diante dessa concepc¢ao, a constituicdo e implementagédo de um Projeto
Politico Pedagdgico de forma coletiva pressupde assumir um discurso democratico
gue acolha e garanta a participacao efetiva dos varios segmentos da comunidade
escolar na organizacdo, na construcao e na avaliacdo dos projetos pedagdégicos, na

administrac@o dos recursos da escola e nos processos decisoérios da escola.
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Ao analisar o PPP da Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira percebe-
se que a escola buscou a coletividade na constituicdo de seu PPP, porém é
imperativo afirmar que, apesar dessa abertura, houve uma falha no que se priorizou
enquanto formas de participacdo da comunidade escolar durante esse processo,
incorrendo no prejuizo da n&o responsabilizacéo. E a partir dessas consideracgdes

que ir4 se configurar a presente pesquisa.

No Brasil, as desigualdades sociais, econdmicas e culturais sao fatos
decorrentes de uma sociedade capitalista que, de acordo com Vaz (2008), vem
passando por um periodo de transformacado. Este fato, além de trazer mudancas
significativas para a sociedade, também o faz com a escola, que passa a construir
conhecimentos, atitudes e valores que tornem o estudante solidario, critico, ético e
participativo. Tais alteragdes interferem nas politicas educacionais, redirecionando o
pensar e o fazer pedagdgico, o que certamente traz implicacbes para a gestao

escolar.

Ao objetivar a construcdo de um cidaddo que toma as rédeas de sua vida,
tornando-se sujeito de sua propria historia, a Escola Municipal José Joaquim Alves
Pereira busca a consolidacdo de uma gestdo escolar participativa, priorizando o
dialogo e a mobilizagdo das pessoas, possibilitando a elas intervir na construcao de
uma escola de melhor qualidade para todos. Ao incentivar a participacdo, a escola

assume responsabilidades, escolhe e inventa novas formas de relacdes coletivas.

Um conjunto de acdes é promovido para que essa escola democratica seja
consolidada. A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira estd sempre aberta
para ouvir as duvidas, angustias e ideias trazidas pelos responsaveis e pela
comunidade escolar e local em que se encontra inserida. Representantes de todos
0s segmentos da escola e da comunidade local séo incentivados a: participar de
reunides pedagogicas, em que sao priorizadas discussdes acerca das necessidades
educacionais percebidas e o0 planejamento de agbes para que elas sejam
trabalhadas; participar de eventos culturais, palestras e cursos oferecidos pela
escola; discutir as prioridades no uso dos recursos destinados a unidade escolar,

mediante reunides especificas para este fim.
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Esse conjunto de acdes é utilizado para que, efetivamente, aconteca, em um
futuro préximo, a participacdo em todos 0s niveis, como: acompanhar e fiscalizar os
recursos aplicados em educacdo; manter parceria com a comunidade na
preservacdo e manutencdo da escola; acompanhar e controlar as acées do PDE-
Escola; delegar responsabilidades, acbes e descentralizar as fungdes; fixar metas,
diretrizes, planos, definir datas, calendario, cronograma de acdes prioritarias,
objetivos administrativos e pedagdgicos; promover a avaliacao institucional; criacdo

do Conselho Escolar.

A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira utiliza-se das seguintes
estratégias para o exercicio de uma lideranca empreendedora: promoc¢do da
participacdo efetiva dos varios segmentos da escola; introducdo a gestédo
democratica, inicialmente, de forma limitada; construcdo de uma cultura de
participacdo?, autonomia na organizacdo do trabalho na sala de aula, na
programacao de atividades, na gestao dos tempos e dos espagos, na ligacdo como
a comunidade, na definicdo de objetivos préprios e na elaboracdo de um Projeto

Politico Pedagogico.

Sabendo-se que uma lideranca proativa estabelece melhor desempenho, a
escola propbe espacos-tempos para planejamento coletivo, oportunizando a
exposicao de diferentes pontos de vista dos atores na constru¢cao de uma escola de

qualidade.

2 Segundo Barroso (?, p. 16), cultura de participacdo é “o reconhecimento por todos os membros da organizagao
e pelos seus dirigentes, da participagdo como um valor essencial que deve orientar todas as suas praticas”.



20

4. CONSIDERACOES DA ANALISE

Conforme Dourado (2007), desde a redemocratizagcdo do pais, houve
mudancgas acentuadas na educacao brasileira. A aprovacdo e promulgacédo da
Constituicdo Federal de 1988 garantiu uma concepg¢édo ampla de educacdo e sua
inscricdo como direito inalienavel, bem como a partilha de responsabilidade entre os

entes federados e a vinculag¢ado constitucional de recursos para a educacéao.

Freitas (2000) afirma que as novas politicas publicas passaram a contemplar a
descentralizacdo administrativa e gestao escolar participativa de cunho democratico,
com o foco na realidade da escola e de suas comunidades escolar e local. Tal
participagdo requer a competéncia para formar e trabalhar com representantes do

sistema de ensino e das comunidades escolar e local.

Uma escola que contribua significativamente para essa transformacao social
deve conceber como forma de trabalho a Gestdo Democrética, por exigir a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos de
decisdo da escola. Nesse sentido, torna-se fundamental reestruturar o papel da
escola para que essa contribua efetivamente para afirmar os interesses coletivos e

trabalhe pela constru¢do de um pais mais justo.

Brzezinski (2001, p.75) afirma que:

[...] & impossivel a escola publica brasileira desempenhar suas
funcdes sociais, politicas e pedagdgicas sem que nela haja
mudancas estruturais. Essas mudancas deverao instalar uma cultura
da democratizacdo em todas as relagBes existentes no interior da
escola, o exercicio da gestdo colegiada e participativa com
distribuicdo equilibrada do poder e de responsabilidades entre todos
0s envolvidos no processo educativo e em todas as esferas
(municipal, estadual e federal) dos sistemas de ensino.

Dourado (2001) relaciona os sete principios que devem orientar o ensino e as
acOes dos gestores escolares: assegurar a igualdade de condi¢cdes de acesso a
escola e permanéncia nela; promover maior liberdade na divulgacdo de ideias,

pensamentos e producdo artistica; articular concepcdes pedagogicas diferenciadas;
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ampliar a gratuidade na prestacéo de servigos educacionais; valorizar os professores

em exercicio; aprimorar a qualidade do ensino e Gestdo Democratica do ensino.

A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira flerta com a possibilidade da
consolidagcdo dessa proposta democratica, a partir da constru¢cdo de uma cultura de
participacédo na escola. Caminha de forma lenta, mas firme, para a efetivacdo desse
ideal almejado. Constatou-se, entretanto, ao se analisar o Projeto Politico
Pedagogico construido pela Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira, que o
aspecto priorizado pela gestédo escolar para efetivagao da participacéo dos pais e/ou
responsaveis é o pedagogico. Ha que se rever, neste caso, com certa urgéncia, as
formas de participacdo no aspecto administrativo da instituicdo para que realmente a

gestdo democratica possa ser consolidada.

A existéncia de uma cultura de participacdo na escola passa, muito mais, pela
maneira como se realiza a interagdo cotidiana entre os diversos membros da
instituicdo e pelos modos como se decide, se organiza e se realiza o trabalho, desde
a sala de aula, até a escola no seu conjunto e a sua relagdo com a comunidade
local. Nesse sentido, o estilo de lideranca do gestor é determinante para o inter-

relacionamento dessas comunidades e do sucesso escolar.

A responsabilidade de cada ator envolvido no processo se modifica a partir de
sua funcdo dentro da instituicdo. O gestor, como maestro dessa “orquestra”, deve
estar ciente de que € possivel vislumbrar a engrenagem de dezenas ou centenas de
vozes entoando num mesmo sentido a musica escrita numa partitura. Assim, num
conjunto orquestral se encerram valores de uma grande sabedoria intrinseca: a
responsabilidade de cada um em gerar harmonia para um conjunto: tantos
instrumentos, tanta variedade de timbres, tantas funcdes, e tudo soando com
perfeicdo. Cada homem, ndo importa o que toque, desempenhando da melhor
maneira possivel, individualmente, sua funcdo para que o conjunto seja belo. A
Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira intenta efetivar através de algumas
estratégias essa dindmica democrética, apesar de ainda néo estar atingindo todas
as formas de participacdo propostas, principalmente, na construcdo coletiva do

Projeto Politico Pedagdgico da escola.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico construido pela e na escola tem o

intuito de definir um compromisso coletivo. E politico porque tem o
compromisso com a formacédo do cidaddo para um tipo de sociedade. E
pedagogico porque define as a¢des educativas que permeardo o cumprimento
de seus propositos e de sua intencionalidade.

Dessa forma, a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico de forma

coletiva propicia vivéncia democratica necessaria para a participacao de todos
0os membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania, o que significa,
nas palavras de VEIGA, 1995, p. 14 “[...] resgatar a escola como espaco
publico, lugar de debate, do dialogo, fundado na reflexao coletiva”.

Com a construcao coletiva do Projeto Politico Pedagogico, a escola

busca sua descentralizacéo, sua autonomia e, principalmente, sua qualidade e
visa a organizacdo do seu trabalho como um todo, suscitando elementos
fundantes da escola democratica: igualdade, qualidade, gestdo democratica,
liberdade, valorizacdo do magistério.

Buscamos o possivel, partindo do que ja temos. Nessa perspectiva, 0

Projeto Politico Pedagdgico é construido e vivenciado em todos os momentos,

por todos os envolvidos com o processo educativo da escola: diretor,
professores, funcionarios, alunos, pais e/ou responsaveis e comunidade.
Partindo deste enfoque, a Escola Municipal José Joaquim Alves
Pereira, criada pela lei municipal n°® 608/66, de 14/09/66 — Portaria n°® 82/77 de
15/02/77 — SEE-MG — Portaria n® 1001/88, de 16/04/88 — SEE-MG — Portaria n°
403/2005 (Extenséao de série), situada a Rua Sao Paulo, n°® 141, Bairro Amadeu
Miguel, Trés Coracbes, Minas Gerais, telefone (35)3691-1169 e e-mail

josejoaquim.seduc@gmail.com propde a construcdo de um Projeto Politico

Pedagodgico de forma coletiva e democratica, visando ganhar um carater
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dindmico e essencialmente enriquecedor.
A escola pretende, juntamente com seu quadro e todos os atores
envolvidos no processo educativo, assumir suas responsabilidades enquanto

instituicdo publica, de natureza socializadora e humanista.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira tem por finalidade
construir seu processo de ensino e aprendizagem voltado para o
desenvolvimento afetivo, cognitivo, ético e socio-cultural de um sujeito que se
espera ser capaz de protagonizar e transformar a sua histéria. Para tanto, a
escola proporciona aos alunos uma melhor interacdo com o outro, visando a

sua formacéo global.

Tem como missdo estruturar seu trabalho a partir da reconstrucao
de sua identidade, na redefinicho de seus objetivos, metas e acoes,
valorizando o momento atual de resgate da autoestima. Aos educadores, a
responsabilidade de garantir uma aprendizagem que atenda a duplicidade
rural/urbana dos alunos através de atividades significativas e situagfes praticas

de vivéncia de sua cidadania.

Essa misséo parte da Visdo de Futuro da Rede Municipal de
Educacéo, que sugere “Escolas vivas e inovadoras, abertas as diferencas que
garantam O acesso e a permanéncia a todos, e sistema de ensino
comprometido com a qualidade do processo educativo e com a construcdo do
conhecimento para a formacgéo de cidadaos e evolugcdo dos seres humanos,

sem qualquer discriminacao”.

A escola, portanto, apresenta objetivos delineados a partir da reflexao
da proposta de Educacdo para Todos, norteada pela visdo de respeito as
diferencas: cada individuo é diferente em relacdo ao outro. A escola busca
construir uma educacéo que abarque todos os alunos e os modifique a ponto
de intentarem na construgcdo de uma sociedade que rompe com o discurso
homogeneizante e re-significa 0s modos de acesso aos saberes constituidos

historicamente, através da escola.



Propde como principais objetivos: elevar o desempenho académico dos
alunos, melhorar as praticas pedagodgicas dos professores e promover a
Gestéo Democratica.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1. ADMINISTRATIVA
A. ORGANIZACAO ESPACIAL

A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira possui uma area total
de 1368m2 e 623,24m?2 de area construida. Conta com : 01 sala de direcéo,
onde funciona também a secretaria; 01 laboratorio de informatica, que possui
um banheiro que é utilizado pelos professores; 01 cozinha; 01 despensa; 01
refeitorio; 03 banheiros femininos, sendo 01 adaptado com acessibilidade para
cadeirantes; 03 banheiros masculinos, sendo 01 adaptado com acessibilidade
também para cadeirantes; 07 salas de aula, sendo 01 transformada em
biblioteca e sala de professores; 01 almoxarifado; 01 patio; 01 espaco para
horta; 01 biblioteca ao ar livre, construida debaixo de uma éarvore; 01 Centro
Cultural com capacidade para 100 pessoas, com 02 vestiarios com banheiros,
que foram adaptados: 01 como sala de supervisdo, o0 outro como depdsito de

jogos pedagogicos; 01 quadra poliesportiva.

O Centro Cultural, além de ser o local destinado as apresentacdes
culturais, as palestras etc, tem seu espaco utilizado também para o Projeto
Integral “Ha que se cuidar do broto para que a vida nos dé flores e frutos” e o

palco é utilizado como sala de video.

A quadra poliesportiva atende os alunos da escola das 7h as 17h,
durante a semana. Depois deste horéario e nos fins de semana, fica aberta para

a comunidade. Por isso, necessita sempre de manutengao.
B. RECURSOS HUMANOS

O funcionamento da escola fica sob a responsabilidade de 30

funcionéarios: 10 professores do 6° ao 9°, 06 professoras do 1° ao 5° 02



professoras de reforco, 02 professoras eventuais, 02 bibliotecérias, 03
faxineiros, 02 cozinheiros, 01 secretaria, 01 supervisora e 01 diretora.

Com aproximadamente 260 alunos, sendo 70% de zona rural, a escola
funciona em dois turnos: matutino e vespertino. No turno matutino, 120 alunos
se dividem em 06 salas, que comportam aproximadamente 20 alunos cada.
Nesse turno é destinado aos alunos que estdo no 2° e 3° anos do Ciclo
Intermediario e 1° e 2° anos do Ciclo Avancado, ou seja, atende os anos finais
do Ensino Fundamental. No turno vespertino, 140 alunos se dividem em 06
salas, que comportam aproximadamente 24 alunos cada. O turno vespertino é
destinado aos alunos que estdo no 1°, 2°, 3° e 4° anos do Ciclo Basico e o 1°

ano do Ciclo Intermediario, ou seja, anos iniciais do Ensino Fundamental.
C. RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros da escola ndo séo proprios. Sdo decorrentes
de verbas enviadas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagédo
(FNDE), através de programas como Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) e Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE - Escola). Esses recursos
sdo depositados em conta propria da Caixa Escolar José Joaquim Alves
Pereira, no Banco do Brasil.

O Programa Dinheiro Direto na Escola, PDDE, destina-se a
manutencdo, conservacao e pequenos reparos da unidade escolar; aquisicao
de material de consumo necessario ao funcionamento da escola; aquisicdo de
material permanente, quando receber recursos de capital; avaliagdo de
aprendizagem; implementacdo de projeto pedagdgico; e desenvolvimento de
atividades educacionais. A escola realiza assembléias em que sao eleitos, a
cada dois anos, diretoria e Conselho Fiscal, e toda a verba advinda do PDDE é
utilizada com a apreciacéo e aval da comunidade escolar, que escolhe onde os
recursos devem ser aplicados de acordo com as necessidades da escola. O
PDDE possibilita a escola maior condicdo de atender o aluno em todo o seu
desenvolvimento global. Em 2010, a Escola Municipal José Joaquim Alves
Pereira recebeu o total de R$ 2.729,40 provenientes deste programa no ano de
2010.

O Plano de Desenvolvimento da Escola, PDE-Escola, visa a melhoria



da qualidade do ensino, pois prioriza as escolas que tiveram um baixo indice
no IDEB. Para tanto, oportuniza um levantamento de dados da escola, em que
se identificam seu perfil e seu funcionamento e proporciona a analise de
critérios de eficacia escolar, estabelecidos pelo ensino e aprendizagem, pela
gestado de pessoas e processos, pelo clima escolar, pela participacéo de pais e
comunidade e pelos resultados obtidos pela escola nas avaliagbes externas e
internas. Atraves da analise desses dados um Plano de Acéo é construido pela
escola e, se aprovado pelo MEC, este plano é colocado em prética. A escola,
através desse estudo, descortina suas dificuldades e flerta com um mundo de
novas possibilidades, discute seus problemas e suas imperfeicbes e
redescobre sua forga e sua funcdo alicercada em um programa que |he
possibilita reconstruir sua historia. A Escola Municipal José Joaquim Alves
Pereira recebeu R$ 13.000,00 advindos de tal programa e terd a possibilidade
do envio de mais R$ 13.000,00, ainda este ano, como parcela complementar.
Dentre os programas mantidos pelo FNDE, o Programa de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares foi criado para efetivar o processo de
democratizagcdo da escola publica. Os Conselhos Escolares propiciam um
espaco de discussdo democrético utilizado pela comunidade escolar para
debater criticamente o cotidiano da escola, bem como articular o seu futuro.
Nas escolas da Prefeitura Municipal de Trés Coracdes, ndo existe esse espaco
deliberativo. Porém a Secretaria de Educacgédo, por acreditar em uma gestao
democrética que sO € efetivada a partir da instauracado de espacos abertos a
comunidade escolar, esta discutindo os processos de implantacdo de tais

conselhos.

2. PEDAGOGICA

Os conteddos sao considerados como um meio para O
desenvolvimento amplo do aluno e para sua formagdo como cidadao. Através
de projetos interdisciplinares, procuramos capacitar nosso aluno a estabelecer
relacbes significativas entre o conhecimento adquirido, utilizando-os na
transformacdo e construcdo de novas relagbes sociais. Dessa forma
procuramos utilizar de tematicas sociais que garantam o tratamento dos

conteudos de modo interdisciplinar, integrando o cotidiano social com o saber



escolar.

A utilizacdo de atividades ludicas diversificadas que oportunizem o
desenvolvimento de habilidades, capacidades e atitudes a partir das mais
simples as mais complexas, numa seqiéncia gradual de dificuldades que
considere a competéncia das criancas de cada faixa etaria e pelas experiéncias
de cada uma, € uma constante. Sao realizadas atividades que desenvolvem,
além dos aspectos cognitivos, as habilidades fisico-motoras, o0 auto-
conhecimento e a sociabilidade, que serdo complementadas nas brincadeiras
de roda, nas dramatizagcbes de historinhas, nos desenhos, nas pinturas, nas
modelagens e nas colagens, entre outras atividades construtivas.

Os objetivos tracados sO serdo alcancados por meio de intensa
atividade do educando sob a orientacdo dos docentes. A acdo didatica sera
desenvolvida privilegiando a aprendizagem com vista ao educando aprender a
ser e conviver com o0 outro, a conhecer e usar o conhecimento adquirido,
buscando, assim, a superacdo de praticas que conduzem a acumulacdo de
verdades e conteudos desarticulados da realidade. Dessa forma, os alunos
desenvolverdao agbes que oportunizem descobertas interessantes e a
construcdo do conhecimento.

Para que consigamos construir uma escola que oportuniza a
construcdo significativa do conhecimento, temos momentos individuais e
coletivos junto com os professores. Os modulos de estudo, com duracdo de
100 minutos semanais, sao dedicados a estudos e atendimento individual aos
professores pela supervisdo. As reunibes pedagodgicas acontecem
semanalmente, no matutino, com 01 hora de duracdo e, no vespertino,
quinzenalmente, com 02 horas de duragdo e conta com a presenca efetiva da
direcéo da escola e da superviséo.

Para a leitura, organizamos um espaco privilegiado para que nossos
alunos possam olhar o processo da leitura com as lentes do prazer. Dessa
forma, diversificamos bastante as aulas com o propésito de abarcar o maior
namero de leitores possivel. Para tanto, semanalmente, os alunos contam com
um modulo de Biblioteca, que € organizado em Rodas de Leitura, empréstimos
de livros e contacdo de historias, além de as bibliotecarias envolverem a
comunidade escolar em Cirandas de Leitura, contacdo de histérias no bairro

em que a escola esta inserida e Rodas de Leituras para maes, pais e familiares



na escola. As bibliotecarias se caracterizam de acordo com a personagem
principal da histéria que sera contada, para que 0S responsaveis também
possam usufruir do encantamento que € viajar nas asas da leitura.

A cada 15 dias ocorre o Momento Cultural nos turnos matutino e
vespertino. Os alunos recebem tutoria dos professores de todas as areas para
essa apresentacdo. H4 a presenca da comunidade escolar em todas as
apresentacoes culturais.

A escola conta, ainda, nos Anos Iniciais, com um projeto financiado
pela Volkswagen, por meio do Cenpec. O Cenpec tem como missao contribuir
para o desenvolvimento humano e comunitario sustentdvel por meio da
concepcao e implementacdo de metodologias e programas no ambito das
politicas publicas de educacéo, cultura e assisténcia social. Essa misséo surgiu
a partir de uma inquietude da equipe do Cenpec relacionada com a hipdtese
que para que a democratizacdo do ensino aconteca, € preciso fortalecer as
equipes escolares e dota-las de uma formacgéo adequada.

O Projeto Estudar Pra Valer — EPV — é uma proposta de formacao
continuada para professores das quatro primeiras séries do Ensino
Fundamental para a promocéo efetiva da aprendizagem da leitura e da escrita
por todos os alunos. A proposta abrange, ainda, a formacao de técnicos das
escolas e dos municipios para que possam acompanhar o trabalho dos
professores e a aprendizagem dos alunos, promovendo as intervencgdes
necessarias, visando a aprendizagem de todos os alunos. O eixo da proposta
no que diz respeito a inclusdo, esta centrado no acompanhamento
individualizado aos alunos e na concepcéo de avaliacdo continua (incluindo a
de diagndstico), apoiada no uso do portfélio como instrumento de registro das
producdes dos alunos e das intervencdes do professor. Essa avaliacéo tenta
fornecer subsidios para que o professor e o gestor facam as intervencdes
apropriadas durante o processo.

Além disso, a idéia é fortalecer o trabalho coletivo das equipes
escolares por meio da formacédo de um grupo-escola constituido por todos os
profissionais da comunidade escolar, de modo que a formacao esteja integrada
ao Projeto Politico Pedagodgico da Escola. Surge como necessidade de

reversdo do quadro de fracasso escolar, entendendo que para que essa



reversdo comece a acontecer é preciso que todos os alunos consigam ler e

escrever na idade adequada.

A proposta esta baseada em teorias de aprendizagem da linha socio-
historico-cultural, como as de L. Vygotski e M. Bakthin. A aprendizagem ocorre
na interagdo com o outro e com o objeto de conhecimento. O professor situa-se
como um mediador para que o aluno internalize (se aproprie de) significados
culturais.

Para ndo perdermos o0 norte do processo de ensino e aprendizagem,
0s Conselhos de Classe sédo realizados a cada fechamento de bimestre. Os
alunos que estdao com dificuldades sdo chamados pela diretora, que por meio
de uma conversa franca, tenta descobrir 0os entraves que estdo sendo
colocados por eles ou pelos professores para que a aprendizagem realmente
se efetive. Depois, 0s responsaveis também sdo chamados e a diretora coloca
a fungéo primordial da familia em todo esse processo.

Os alunos que possuem defasagem de aprendizagem usufruem de
horario integral com um projeto chamado “Ha que se cuidar do broto para que a
vida nos dé flores e frutos” com aulas no contra-turno, ministradas por uma
professora recuperadora que trabalha especificamente para esse fim. A cada 3
meses, para 48 alunos, indicados pelos professores e supervisora da escola,
essa possibilidade é proporcionada.

As reunides de pais acontecem sempre que ha necessidade.

3. CURRICULO

Entendemos curriculo, de acordo com Moreira e Candau (1996):
campo de conhecimento pedagdgico no qual se destacam as experiéncias
escolares em torno do conhecimento, levando sempre em consideracdo a
especificidade da escola, em meio a relagdes sociais, e a sua contribuicdo para
a construcdo das identidades dos estudantes. Assim, associa-se o curriculo ao
conjunto de esforcos pedagdégicos desenvolvidos com inten¢des educativas. O

curriculo €, nessa perspectiva, o coracdo da escola.

Os professores da Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira sdo

orientados pela concepcdo de curriculo da Rede Municipal de Educacéo que



prevé um enfoque globalizador em oposicdo ao enfoque fragmentado. O
enfoque globalizador perspectiviza, segundo Morin (2001), a necessidade de
apreensédo da realidade na sua globalidade, a uma realidade que se apresenta
como um todo, dentro do qual aspectos de ordem econdmica, politica,
socioldgica, psicolégica, afetiva, mitolégica sdo inseparaveis. Os saberes
separados, compartimentados em  disciplinas estdo  tornando-se
progressivamente insuficientes para responder as questdes da realidade
contemporanea, cujos problemas sdo cada vez mais polidisciplinares,
multidisciplinares, transacionais, planetarios.

Essa concepcgédo sugere o desenvolvimento curricular a partir de duas
perspectivas: de como ocorre a aprendizagem, entendida como “um processo
de construcao de significados, resultante do estabelecimento de relacdes entre
diferentes fontes e procedimentos utilizados para abordar a informacao”
(Hernandez, 1998, p.57) e quanto & organizacdo dos conhecimentos escolares,
gque devem proporcionar aos alunos a possibilidade de compreender os
conteudos de ensino de forma global, mais totalizadora e contextualizada, ndo
fragmentada e, ainda, a possibilidade de estudar os fendbmenos na sua
globalidade, relacionando-os a vida cotidiana. S&o propostas que se baseiam
na idéia de integracdo dos conhecimentos, que consideram o contexto social, 0
mundo fora da escola e a realidade do aluno no desenvolvimento curricular
(Hernandez, 1998).

O curriculo com enfoque globalizador objetiva superar a excessiva
divisdo do conhecimento, propondo formas mais integradas de organizacéo dos
contetdos escolares que potencializem uma compreensdo da realidade a
partir de contextos mais globais, promovendo maior significatividade nas
aprendizagens. (Soares, 2003).

Para Zabala (1999), o enfoque globalizador vem responder a
necessidade de que as aprendizagens sejam 0 mais significativas e
consequentes possivel com a formacédo integral das pessoas, no sentido de
gue estas compreendam e participem de uma sociedade complexa.

A Concepcéao de Curriculo da Rede Municipal de Educacéo, portanto,

pode ser assim estruturada:

CURRICULO GLOBALIZADOR



Enfoque Globalizador + Conhecimento Organizado

Busca do Equilibrio

Se entendemos o curriculo como um processo que deve ser recortado
dos fenbmenos da vida, da sociedade, e que essa vida esta se desenvolvendo
num mundo cada vez mais complexo, é fundamental refletirmos sobre o
enfoque globalizador como uma perspectiva que propicia um caminho para a
reordenacdo dos conteudos disciplinares e o trabalho da aprendizagem, um
caminho que nos ajuda a enfrentar o desafio para a reforma da educacéo
exigida na atualidade. (Soares, 2003).

A produgdo do conhecimento cientifico e a educacgédo escolar séo
processos gue tém naturezas e objetivos distintos. O ensino das ciéncias na
escola, ou de qualquer outro tipo de conhecimento organizado, tem
especificidades que ndo podem ser desconsideradas, sob pena de destituir,
pouco a pouco, o conhecimento ensinado nas escolas, de sua dimensédo
formadora, educativa. (Soares, 2003).

Partindo desse pressuposto € importante ressaltar a finalidade de
cada etapa do Ensino: Educacéo Infantil: formacdo pessoal e social. Cuidar e
educar (indissociaveis), Ensino Fundamental — 1° ao 5° anos (Anos Iniciais):
apropriacdo do processo de alfabetizacao e letramento e Ensino Fundamental
— 6° ao 9° anos (Anos Finais): ampliacdo de conhecimentos considerando-se
as especificidades das diversas areas, a partir da construcao de conceitos.

A Rede Municipal de Educacdo intenta assegurar a garantia no
Planejamento Curricular, independente do Método (Centro de Interesse, Estudo
do Meio, Método de Projetos de Kilpatrick -Pedagogia de Projetos- e Projetos
de Trabalho Globais) e Abordagens (A leitura critica da realidade a partir do
didlogo - Paulo Freire -, os projetos de desenvolvimento curricular -Stenhouse
— e a organizacdo tematica ou por problemas sociais relevantes - derivacdo do

Centro de Interesse de Decroly) selecionados pela escola:

Contexto + Sistematizagcdo dos Conhecimentos

(Saber elaborado)



Aprendizagem Significativa

Independente do método adotado, a efetivacdo da aprendizagem
significativa requer uma organizacado da pratica que contemple os seguintes
momentos: Levantamento do conhecimento prévio do aluno (Diagndstico),
Organizacgao da Atividades (Planejamento), Execucéo das Atividades de ensino
(Socializacéo e sistematizacdo do conhecimento) e Avaliacdo (das atividades
realizadas e da aprendizagem do aluno).

A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira tem o compromisso de
oferecer uma educacdo de qualidade a todos os alunos e, a partir dessa
concepcao, organizou seus Referenciais Curriculares com o intuito de fazer
com que estes balizem a construcdo do Planejamento Curricular desenvolvido
pela escola durante todo o ano.

Os professores elegeram como principio norteador de suas acdes o
tema “Escola e Comunidade em Busca da Cidadania” e apresentaram a
seguinte justificativa: pensar a escola na sociedade atual é pensar em
cidadania. A busca do cidaddo como um ser que age e dialoga com os
problemas da comunidade, a fim de entendé-los e propor solucdes, é
imperativo nos dias de hoje. Para tanto, a escola necessita trabalhar os varios
letramentos, ou seja, 0S UsOs sociais da escrita, além de exercer sua funcdo
que é alfabetizar. A escola precisa dar voz e abrir espacos a todas as esferas
letradas da sociedade, inclusive a esfera familiar. Posto isso, a familia é parte
imprescindivel nesse processo, pois ela € o alicerce que ird sustentar a nossa

pratica. Esse tema foi construido em 2009 e permanece no ano de 2010.

4. TEMPO ESCOLAR

A organizacdo do tempo escolar adotada pelas escolas de Rede
Municipal de Trés Coracdes, inclusive a Escola Municipal José Joaquim Alves
pereira, foi a de ciclos, pois acreditamos que essa forma de organizacdo dos
espacos-tempos da escola propicia maior autonomia para a escola gerenciar o

processo de ensinar e aprender, maior flexibilidade para trabalhar os



contetdos, maior respeito ao ritmo de cada aluno, as diferencas individuais e
para com a diversidade de formas pelas quais o ser humano aprende. Ela
exige transformacdes no proprio modo de conceber a educacédo e de organizar
0 processo educativo.

O horério de permanéncia da crianca na escola é de 4 horas e 30
minutos, para o 2° ano do Ciclo Intermediario ao 2° ano do Ciclo Avancado
(Anos Finais) e 4 horas e 20 minutos, para os alunos do 1° ao 4° ano do Ciclo
Basico e 1° ano do Ciclo Intermediario (Anos Finais).

Nos Anos Finais do Ensino Fundamental hd uma preocupacdo em
geminar aulas, pois, concordamos com Enguita (1989) quando este ressalta
que

“A sucessao de periodos muito breves — sempre de menos
de uma hora — dedicados a matérias muito diferentes entre
si, sem necessidade de sequéncia logica entre elas, sem
atender a melhor ou a pior adequacdo de seu conteudo a
periodos mais longos ou mais curtos e sem prestar nenhuma
atencdo a cadéncia do interesse e do trabalho dos
estudantes; em suma, a organizacdo habitual do horario
escolar ensina ao estudante que o importante ndo é a
qualidade precisa de seu trabalho, a que o dedica, mas sua
duracdo. A escola é o primeiro cenario em que a crianca € 0
jovem presenciam, aceitam e sofrem a reducdo de seu
trabalho a trabalho abstrato.” (ENGUITA, 1989, p. 180 apud
VEIGA, 1995, p. 30)

A organizacdo das turmas, por trabalharmos em regime de ciclos,
tenta obedecer a faixa etaria dos alunos. Nos casos em que esse critério ndo
seja possivel, a escola considera o grau de desenvolvimento e as experiéncias
acumuladas pelos alunos. Isso ocorre, por exemplo, na enturmacao dos alunos
do Projeto Integral “Ha que se cuidar do broto para que a vida nos dé flores e
frutos”.

Torna-se imprescindivel destacar que, com essa organizacao do
tempo escolar, propomos um novo olhar para nossos alunos que devem ser
vistos como seres integrais que estdo construindo uma identidade. Essa
identidade, ndo deve experienciar impressdes divididas de um mundo
repartido, pois nao € possivel mais aprender por aprender, ndo é possivel mais

apenas intelecto; é preciso vida, afeicdo, sociabilidade e cultura.

5. PROCESSOS DE DECISAO



O inicio do século XXI podera ser conhecido como um tempo em que
o sentido da palavra democracia é reconhecido por todos. Embora essa
palavra apresente muitos significados, a énfase esta nos principios de
soberania popular e na distribuicdo equitativa do poder. Nessa perspectiva, 0s
desafios para envolver, articular e promover a agao das pessoas nos processos

democréticos no pais também perpassam pela escola publica.

A escola publica, nesse interim, torna-se um espacgo importante no
processo de integracdo da comunidade porgue constrdi, a cada dia, a recriacdo
dos conhecimentos e suas relagbes com o ambiente externo. A construcao do
convivio democratico deve ser observada através de procedimentos que
promovam o0 envolvimento, 0 comprometimento e a participagdo das pessoas.
Esse modo democrético de gestao abrange o exercicio do poder, incluindo os
processos de planejamento, a tomada de decisbes e a avaliacdo dos
resultados alcancados. Os processos de deciséo tornam-se descentralizados,

bem como, a divisdo de responsabilidades.

A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira intenta uma gestédo
participativa a medida que prioriza o didlogo e a mobilizacdo das pessoas,
possibilitando a elas intervir na construcdo das finalidades e dos objetivos
almejados pela escola. Ao incentivar a participagdo e respeitar as pessoas e
suas opinides, desenvolvendo um clima de confianca entre os varios
segmentos das comunidades escolar e local, a escola assume

responsabilidades, escolhe e inventa novas formas de relacdes coletivas.

Um conjunto de acdes e responsabilidades € promovido pela escola
com vistas a realizacdo da Gestdo Democrética: acompanhar e fiscalizar os
recursos aplicados em educacgdo; participar de reunibes pedagdgicas na
escola; programar eventos culturais, palestras e cursos; manter parceria com a
comunidade na preservacdo e manutencdo da escola; manter parceria com a
Empresa Mangels Minas Ltda; acompanhar e controlar as a¢cdes do PDE-
Escola; delegar responsabilidades, acbes e descentralizar as fungdes; discutir

as prioridades no uso dos recursos destinados a unidade escolar; fixar metas,

Diretrizes, planos, definir datas, calendario,cronograma de ac¢des prioritarias,

objetivos administrativos e pedagodgicos; promover a avaliacao institucional.



Percebemos, entretanto, que a discussédo coletiva, a definicdo de
metas e acbes, o acompanhamento, a avaliagdo e a socializacdo dos
resultados entre toda a comunidade, apesar de serem passos importantes para
a definicdo de responsabilidades e competéncias, perpassam pela decisao de
participar. A responsabilizagcdo da educagao se restringe ao ambiente escolar
e, muitas vezes, apenas ao gestor. A comunidade, ainda, em sua grande

maioria, nao respondeu ao chamado da escola.
6. RELAC;@ES DE TRABALHO

Ao buscar uma nova organizacdo do trabalho pedagdgico, a Escola
Municipal José Joaquim Alves Pereira considera que as relacdes de trabalho
no interior da escola deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de
reciprocidade e de participacao coletiva. Para tanto, espacos abertos a reflexao
coletiva que favorecam o dialogo, a comunicacao horizontal entre os diferentes
segmentos envolvidos com o0 processo educativo propiciam novas formas de
relacbes de trabalho e descentralizam o poder. A importancia de um trabalho
escolar que se desenvolva num clima de interacdo, de modo a permitir, pelo
esforco partilhado, a busca de solugbes comuns, transforma o grupo de
pessoas em equipe. E a partir dessa dinamica que buscamos novas relacées

de poder que deveréo ser construidas no interior das salas de aula e da escola.

Nessa premissa, se coloca o grande desafio da Gestdo Democratica.
A Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira oferece uma gestdo atenta a
todos os aspectos que garantam o alcance dos objetivos da escola, mantendo
um bom clima entre as pessoas que fazem parte da comunidade escolar:
professores, envolvidos na dindmica educativa e funcionarios, na realizacdo
das tarefas de apoio. A articulacédo entre essas duas forcas de trabalho é criada
por canais adequados de comunicagdo e interacdo. A medida que juntos,
professores e funcionarios, enfrentam dificuldades e superam divergéncias,
reconhecem as diversidades e as transformam em riquezas que unidas se

complementam na busca de objetivos comuns.

Durante o ano de 2010, mantivemos parceria com a Instituicdo de
Amparo Arca de Noé, para que a comunidade escolar pudesse usufruir de

palestras sobre alcoolismo, drogas e planejamento familiar. Essas palestras



ocorrem a partir das 18h30min, na escola, e conta com a participagao de toda a

comunidade escolar.

Quatro vezes por ano, ocorrem as reunioes de pais e/ou responsaveis.
Tais reunides acontecem depois do Conselho de Classe de cada bimestre e
tem a funcéo de dividir com os responsaveis a responsabilidade pela educacéo
do filho e informé&-lo da situacéo de aprendizagem e disciplina em que o0 mesmo
se encontra. H& um cuidado em distribuir, no inicio das reunides, um boletim

com todos os conceitos e ocorréncias disciplinares dos alunos para os pais.

A escola, este ano, contou com a efetiva participacdo dos professores
qguanto a iniciativa de convidar os responsaveis e toda a comunidade escolar
para participarem de atividades propostas por eles dentro da escola. Um dos
exemplos é o Momento Cultural, que ocorre duas vezes por més, a cada 15
dias e tem a efetiva participagcdo dos responsaveis. Outras atividades sdo
oferecidas aos pais, como: contacdo de histérias para os responsaveis, na
escola, proporcionada pelas bibliotecarias; construcdo de uma horta pelos
alunos, com a participacdo dos professores, funcionérios e pais; reunides para
prestacdo de contas, também com a participacdo de todos; palestras sobre
qualidade de vida, cuidados com a higiene, piolho, DSTSs, etc., oferecidas para
todos os moradores do bairro pelo Posto de Saude Amadeu Miguel e

ministradas por enfermeiras e médicos dentro da escola, entre outras.

7. AVALIACAO

Conforme Veiga,

“Acompanhar as atividades e avalid-las levam-nos a
reflexdo, com base em dados concretos, sobre como a
escola organiza-se para colocar em acdo seu projeto
politico-pedagégico. A avaliacdo do projeto politico-
pedagogico, numa viséo critica, parte da necessidade de se
conhecer a realidade escolar, busca explicitar e
compreender criticamente as causas da existéncia de
problemas, bem como suas relagbes, suas mudancas e se
esforca para propor acdes alternativas (criacdo coletiva).
Esse carater criador é conferido pela autocritica.” (VEIGA,
1995, p.32)

7

O presente Projeto Politico Pedagdgico € uma sistematizacdo das

reflexbes coletivas da Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira. Alguns



aspectos foram marcantes, ora porque representaram obstaculos, ora porque
representam avancos na Gestdo Democratica e no processo de ensino e
aprendizagem.

A Gestdo Democratica se apresenta como fundamental, pois
estabelece e/ou fortalece acdes e responsabilidades que devem ser de todos,
como: a divisdo de tarefas; reestruturagdo e organizagdo; divisdao da
responsabilidade na gestédo dos recursos financeiros; abertura de espacgos para
a participacdo coletiva nas reunibes pedagogicas; programacdo de eventos
culturais, palestras e cursos; manutencédo de parcerias para a manutencéo e
preservacdo da escola; acompanhamento e controle das a¢bes do PDE-
Escola; delegacdo de responsabilidades, acdes e descentralizacdo das
funcdes; discussao das prioridades no uso dos recursos destinados a unidade
escolar; fixagdo de metas, diretrizes, planos, definicdo de datas, calendario,
cronograma de acOes prioritarias, objetivos administrativos e pedagdgicos;
promocao da avaliacao institucional.

Quando nos referimos aos aspectos de ensino e aprendizagem,
percebemos que o grande desafio para nossos professores é trabalhar as
dificuldades individuais. Esse desafio nos coloca diante de um obstéculo
configurado pelo tempo de aprendizagem. Muitas vezes, as intervencdes sao

feitas, mas os alunos necessitam de mais tempo para aprender.

O refor¢co no contra turno oferece a esses alunos a oportunidade de
apropriar-se de conhecimentos cientificos, sociais e tecnolégicos produzidos
historicamente e que ndo foram consolidados no tempo adequado. Intentamos
que esse projeto de reforco configure novas possibilidades de amenizar as

discrepancias cognitivas na escola.

O Conselho Escolar, 6rgdo colegiado composto por representantes da
comunidade escolar e local, deve ser imediatamente composto, pois 0s
membros eleitos atuam diretamente na escola, deliberando sobre questbes
administrativas e financeiras no ambito da escola; discutindo, definindo e
acompanhando o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico da escola e
analisando as agOes a empreender e 0s meios a utilizar para o cumprimento

das finalidades da escola.



No processo de gestao escolar, o exercicio dessas atribuicbes € um
aprendizado que faz parte do processo democratico de divisdo de direitos e
responsabilidades.

O Conselho Escolar constitui uma pratica da democracia participativa
e contribui efetivamente para o processo de construgdo de uma cidadania
emancipadora, autbnoma, a partir da criagdo coletiva dos niveis de decisdo e
posicionamentos criticos, 0 que objetiva a superacdo de concepcdes
meramente burocraticas e formais de gestado, possibilitando efetivos processos
democraticos de gestdo escolar, tornado-se um passo importante no processo

histérico de construcao de um Brasil mais justo.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico-Pedagogico possui duas dimensdes: a potencial e a
concreta. A primeira caracteriza-se por um planejamento das intencdes e/ou
propostas da comunidade escolar para solucionar, amenizar, ou ainda,
melhorar um determinado problema. A segunda é a aplicacdo deste plano, a
materializacdo dos sonhos. Portanto, a efetivacdo do PPP implica em sonhos e
acOes. Nao ha construcdo sem idéias, mas por outro lado, os sonhos sem
trabalho sdo apenas fantasias. Belas enquanto possibilidades, entretanto,

estéreis porgue ndo produz crescimento.

O PPP 2010 possui algumas limitagdes, resultado dessa falta de
equilibrio entre o0 sonho e as ac¢des. Tais limitagdes nos afastam da elaboracéo
de um PPP efetivo, mas também colaboram para evidenciar a relevancia desta
proposta. Portanto, registramos alguns sonhos e acdes a fim de nortear futuros

sonhos e agdes sem lacunas ou limitagdes.

Através da construcdo do PPP 2010, a Escola Municipal José Joaquim
Alves Pereira pode ter uma idéia dos principais acontecimentos, problemas,
avancos do presente ano letivo. Afirmamos que esse registro € uma reflexédo
sobre a organizacédo, o funcionamento da escola e, principalmente, do contexto
pedagogico da mesma. O objetivo do trabalho € tirar um instantaneo do
presente. Talvez o grande desafio seja transformar o instantaneo (a fotografia)

em um filme de ag&o através da efetiva implantacéo deste PPP na escola.



REFERENCIAS

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Minidicionario da Lingua

Portuguesa. 3.ed. — Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1993.

HERNANDEZ, Fernando. A organizagcdo do curriculo por projetos de
trabalho. Trad. Jussara Haubert Rodrigues. 5. Ed- Porto Alegre: Artes
Médicas, 1998.

MOREIRA, A. F. e CANDAU, V. M. Curriculo, Conhecimento e Cultura:
Documento em versdo preliminar. In: O curriculo como instrumento de

viabilizacdo do direito. Disponivel em http://moodle3.com.mec.gov.br/ufmg,

Escola de Gestores da Educagéo Bésica. Acesso em 20 de jul. 2010

MORIN, Edgard. A cabeca bem feita: repensar a reforma, reformar o

pensamento. Trad Eloa Jacobina. Rio Janeiro: Bertrand Brasil, 2008.

SOARES, Claudia Caldeira. Enfoque Globalizador. Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE). Dicionario do professor- Sistema de Acao
Pedagogica/Escola Sagarana, 1999/2002.

VEIGA, llma Passos A. Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma construcao
coletiva. In: Projeto Politico-Pedagégico da Escola: uma construcdo

possivel. Campinas: Papirus, 1995. 11-35

ZABALA, Antoni. A pratica educativa: como ensinar. Trad. Ernani F. RSA.
Porto Alegre: ArtMed, 1998.


http://moodle3.com.mec.gov.br/ufmg

ANEXOS

ANEXO 1
ANEXO 2

ANEXO 3

QUADRO CURRICULAR ....ooiiiiiiiiiiiiiiii e

CALENDARIO ..o ettt ettt e e

HORARIO



QUADRO CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL - CICLO DE 9 ANOS

CICLO BASICO DE ALFABETIZAGAO, CICLO INTERMEDIARIO E CICLO AVANGADO

Estabelecimento: Escola Municipal José Joaquim Alves Pereira Municipio: Trés Coracbes (M.G.) Ano: 2010
S CICLO BASICO DE ALFABETIZACAO CICLO INTERMEDIARIO CICLO AVANGADO
CONHECIMENTO
1° Ano
2° Ano 3° Ano 4° Ano 1° Ano 2° Ano 3° Ano 1° Ano 2° Ano
BASE | Lincua
6 200:00| 6| 200:00| 6| 200:00| 6| 200:00| 6| 200:00| 5| 166:40| 5| 166:40| 5| 166:40| 4| 133:20
NACIONAL | PORTUGUESA
COMUM | MATEMATICA 6 200:00| 6| 200:00| 6| 200:00| 6| 200:00| 5| 166:40| 5| 166:40| 5| 166:40| 5| 166:40| 5| 166:40
ART. 26 GEOGRAFIA 3 100:00 | 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00
gD?gAbgé HISTORIA 3 100:00 | 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00
CIENCIAS 3 100:00 | 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00| 3| 100:00
ARTES - - - - - - - -l 1] 33:20 - - - - - -| 1] 3320
ED. RELIGIOSA 1 3320 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320 3320 1| 3320 1| 33:20
ED. FiSICA 2 66:40| 2| 66:40 66:40| 2| 66:40| 2| 66:40| 2| 66:40| 2| 66:40 66:40| 2| 66:40
LITERATURA 1 33:20| 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320| 1| 3320
P.D. INFANTO-JUVENIL
INGLES - - - - - - - - - -| 2| 66140| 2| 66:40| 2| 66:40| 2| 66:40
MODULOS
TOTAL SEMANAIS E CARGA 25 833:20| 25| 833:20| 25| 833:20| 25| 833:20| 25| 833:20| 25| 833:20| 25| 833:20| 25| 833:20| 25| 833:20
HORARIA ANUAL

INDICADORES FIXOS :

DIAS LETIVOS : 200
SEMANAS LETIVAS : 40
DIAS SEMANAIS : 05

DURACAO DO MODULO : 50 MIN.
DURACAO DO RECREIO : 20 MIN. DIARIOS : 66:40 HORAS ANUAIS
CARGA HORARIA ANUAL : REGENCIA : 733:20
EDUCACAO FiSICA ESPECIALIZADA : 66:40 ( 2 aulas semanais de 50 min. cada aula )
EDUCACAO RELIGIOSA : 33:20 ( 1 aula semanal de 50 min. cada aula )

TOTAL : 833:20

OBSERVAGCAO :
EDUCAGCAO RELIGIOSA : A ESCOLA PROGRAMARA NO COMPUTO DA CARGA HORARIA ATIVIDADES CURRICULARES PARA OS ALUNOS QUE NAO OPTAREM PELA
EDUCAGAO RELIGIOSA.

EUFRANIA PAULA CORREA POTTING
Diretora Escolar




CALENDARIO ESCOLAR - 2010

Escolas Municipais da Rede de Ensino MUNICIPIO: Trés Coragbes - MG
Zona Urbana
JANEIRO FEVEREIRO MARCO
DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | | DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB
1| 2 2 3 4 5 | 6 1 2 3 | 4|5 |6
3| 4 [ 5 6 | 7|18 09 7 8 | 9 |10 | 11| 12 | 13 7 8 9 | 10 | 11| 12 | 13
10| 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 14 | 15 | 16 | 17 !! 20 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
17| 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27
24| 25 | 26 | 27 | 28 H 30 28 28 | 29 | 30 | 31
31
ABRIL MAIO JUNHO
DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | | DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB
112 | 3 1 1 2 | 8] 4|5
4 5 | 6 7 | 8] 9 |10 2 3 | 4 5 6 7 | 8 6 7 8 9 |10] 11 | 12
11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 9 | 10 | 11| 12 | 13 | 14 | 15 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19
18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26
25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 27 | 28 | 29 | 30
30 | 31
JULHO AGOSTO SETEMBRO
DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | | DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB
1] 2| 3 1 3 | 4 5 6 | 7 1 | 2] 3| 4
4 5 | 6 7 | 8] 9 |10 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 5 6 7 8 | 9|10 | 11
11 | 12 | 13 | 14 | 15 - 17 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18
18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 19 | 20 | 21 | 22 | 23| 24 | 25
25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 29 | 30 | 31 26 | 27 | 28 | 29 | 30
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | | DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB
1| 2 1] 2 3 4 5 | 6 1 | 2] 3| 4
3| 4 |5 6 | 718109 7 8 | 9 | 10 | 11 | 12 | 13 5 6 7 8 | 9|10 | 11
10| 11 | 12| 13 | 14 | 15 | 16 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17| 18
17| 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 19 | 20 | 21 | 22 | 23| 24 | 25
24| 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 28 | 29 | 30 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31
31
LEGENDA: DIAS LETIVOS
1° SEMESTRE 20 SEMESTRE
I PLANEJAMENTO JAN MAI |21 |AGO | 22 |OUT| 16
DIAS DE FERIAS E RECESSO FEV | 15 |JUN |20 |SET | 20 |NOV| 19
FERIADO MAR | 23 |JUL |12 DEZ | 13
I INiCIO E TERMINO DAS AULAS ABR | 19
PERIODO DE MATRICULA TOTAL: 110 TOTAL:90
PERIODO DE FORMATURA
DIA DA CONSCIENCIA NEGRA
DIAS LETIVOS DO 1° SEMESTRE: 110
DIAS LETIVOS DO 2° SEMESTRE: 90
TOTAL DE DIAS LETIVOS ANUAIS: 200

Trés Coracdes, 16 de dezembro de 2009
Marcia Teresa de Abreu Coelho
Secretéaria Municipal de Educagéo



HORARIO = 2010

ESCOLA MUNICIPAL “JOSE JOAQUIM ALVES PEREIRA”

6° ANO

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

7:00
as
7:50

E.Fisica

Matematica

Portugués

Matematica

Matematica

7:50
as
8:40

Portugués

Portugués

Literatura

Matematica

Historia

8:40
as
9:30

Ciéncias

Ciéncias

Ciéncias

Geografia

Historia

9:30
as
9:45

9:45
as
10:35

Historia

Matematica

Portugués

Geografia

Inglés

10:35
as
11:25

Geografia

Portugués

E.Fisica

Inglés

E.Religiosa

7° ANO

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

7:00 as
7:50

Ciéncias

Ciéncias

Inglés

Portugués

Geografia

7:50 as
8:40

Historia

Ciéncias

Geografia

Portugués

Matematica

8:40 as
9:30

Portugués

Matematica

Portugués

Matematica

Literatura

9:30 as
9:45

9:45 as
10:35

Geografia

E.Fisica

E.Fisica

E.Religiosa

Historia

10:35 as
11:25

Portugués

Matematica

Inglés

Matematica

Historia

8° ANO - A




Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
7:00 as | Matematica | Portugués | Historia Matematica | E.Religiosa
7:50
7:50 as | Matematica | Matematica | E.Fisica | Matematica | Inglés
8:40
8:40 as | Historia E.Fisica Historia Inglés Geografia
9:30
9:30 as
9:45
9:45 as | Ciéncias Portugués | Geografia | Portugués | Literatura
10:35
10:35 as | Ciéncias Ciéncias Portugués | Portugués | Geografia
11:25
8° ANO - B
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
7:00 as | Portugués | Historia Portugués | Portugués | Literatura
7:50
7:50 as | Portugués | Portugués | Historia E.Religiosa | Matematica
8:40
8:40 as | Matematica | Historia Geografia | Matematica | Inglés
9:30
9:30 as
9:45
9:45 as | Matematica | Ciéncias | Ciéncias Inglés Geografia
10:35
10:35 as | E.Fisica E.Fisica Ciéncias Geografia | Matematica
11:25
9° ANO - A
Segunda | Terca Quarta Quinta Sexta
7:00 as | Historia Matematica | Geografia | Geografia | Ciéncias
7:50
7:50as |E.Fisica |E.Fisica Ciéncias | Portugués | E.Religiosa
8:40
8:40 as | Geografia | Matematica | Portugués | Artes Ciéncias
9:30
9:30 as
9:45
9:45 as | Portugués | Matematica | Inglés Portugués | Literatura




10:35

10:35 as | Portugués | Historia Historia Matematica | Inglés
11:25
9° ANO - B
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
7:00 as | Geografia |Portugués |E.Fisica |Inglés Matematica
7:50
7:50 as | Ciéncias Historia Portugués | Geografia | Portugués
8:40
8:40 as | Portugués | Artes Inglés Portugués | Literatura
9:30
9:30 as
9:45
9:45 as | E.Fisica Historia Historia Matematica | Ciéncias
10:35
10:35 as | Matemética | Matematica | Geografia | E. Ciéncias
11:25 Religiosa




