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“Néo, Tempo, ndo zombaras de minhas mudancas!
As piramides que novamente construiste
Nao me parecem novas, nem estranhas;

Apenas as mesmas com novas vestimentas.”

William Shakespeare



RESUMO

Este trabalho apresenta uma breve analise critica acerca das funcdes do gestor
escolar, mostrando as caracteristicas historicas e alguns fundamentos tedricos que
embasam o processo de descentralizacdo e autonomia e democratizagdo da
administracdo escolar. Aponta, ainda, algumas consequéncias e limitacbes desse
processo, a partir das acdes gestoras, baseadas em situacdes atuais e em suas

relacdes de (in)dependéncias.

Palavras-chave: Gestao escolar; Descentralizacdo e autonomia; Democratizacao.
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1- Introducéao

Tarefas de lideranca nunca foram consideradas faceis, em quaisquer
ambientes, uma vez que dirigir e/ou guiar grupos, em diferentes situacfes, sempre
exigiu muita habilidade. Tanto mais se teria a dizer, ao se tratar de instituicdo (6es)
publica (s), local caracteristico de questbes emergentes.

Segundo Gustavo Heidrich, em matéria na revista Nova Escola (devidamente
citada nas Referéncias deste trabalho), a funcéo de diretor escolar, no Brasil, nasceu
para organizar o trabalho nos grupos escolares e, desde o século XIX, ja
apresentava problemas — da estrutura fisica dos prédios utilizados até a formacéo
dos grupos de alunos. O problema maior residia na divisdo de papéis e tarefas, ja
que, aléem do cargo do diretor, os demais funcionarios ndo tinham claras suas
funcdes. O problema, como ja é sabido, se estendeu ao proximo século, e nos

alcancou em pleno século XXI; nas palavras do autor:

Problemas como infraestrutura e formacdo de professores
continuam em pauta. De positivo, permanecem apenas a importancia do
diretor — agora reconhecido como gestor — e seu papel decisivo na
realizacdo do sonho republicano de uma escola publica de qualidade para
todos. (NOVA ESCOLA, ano 2009).

Com o objetivo de se efetivar um sistema democratico de educacdo em
ambito nacional, foram criadas leis de politicas publicas, ap0s o que surgiram muitas
pesquisas acerca do assunto. Esses trabalhos se basearam em diversas analises
que tiveram como fundamento a situacdo atual do pais em todos o0s niveis
educacionais, desde o0s constituidos em municipios até os de responsabilidade
federal. Nesse sentido, os conceitos de educacdo, assim como as propostas para
sua avaliacdo, planejamento e gestdo foram inseridos numa vertente que se deseja
democrética, constitutiva de politicas publicas, norteadas por um regime
colaborativo:

Com a Lei de Diretrizes e Bases de 1971, a Educacdo no Brasil foi
estruturada em sistemas municipais, estaduais e federal. Durante a ditadura
militar (1964-1985), cada diretor tinha também o dever de enquadrar o
projeto educacional de sua escola ao ideal de poténcia nacional a que o
pais aspirava. Com a redemocratizacdo, na década de 1980, o FOrum
Nacional em Defesa da Escola Publica, que congregava entidades sindicais,
académicas e da sociedade civil, foi uma das instituicbes mais atuantes
para a inclusdo, na Constituicdo federal, da determinagédo de que a escola
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brasileira tivesse como preceito a gestdo democratica — vigente até hoje.
(Ibidem).

Entretanto, como se pode notar na citagcdo acima, essa democratizacéo,
longamente pontuada nas leis e em demais documentos prescritivos do ambito
escolar, ainda nao foi totalmente efetivada nas instituicdes escolares, tendo em vista
sua relatividade. Ou seja, por mais que o0s gestores se esforcem em atuar
democraticamente, enfrentam, dia apds dia, varias situacdes controversas referentes
a essa (suposta) democratizagéo.

Isso se deve ao fato de que a proposta de uma escola democratica, gerida
para e pela populacdo, vem acompanhada pelas atuais tendéncias de
descentralizagcdo e autonomia da gestdo escolar, que permitem questionamentos,
como: a) qual &, de fato, o papel do gestor escolar na democratizacdo da escola,
uma vez que sua relativa autonomia depende de suas Secretarias responsaveis, que
sdo guem aprovam ou nao suas decisdes?; b) se as decisdes ainda sé&o
concentradas nas Secretarias, como conferir aos gestores escolares a autonomia
da/na instituicdo?; c) de que modo deve o gestor lidar com as questdes
descentralizadas (ou descentralizadoras), quando lhe sdo exigidas tomadas de
decisbes em seu cotidiano escolar?; d) até que ponto a gestdo se estabelece
administrativa e/ou pedagdgica diante dessas questdes?

Na pratica, indagacfes como essas sao constantes, perpassando as acdes

gestoras diariamente, e € isso que move a reflexdo que aqui se objetiva, a saber.

2- Desenvolvimento

As ac0Oes de gestdo na escola, assim como o papel do seu gestor/diretor/lider,
ha muito, tém sido enfatizadas em diferentes 6rgaos vinculados a esse ambito, quer
em documentos (oficiais ou nao), quer em planos de acdes — individuais e
governamentais.

Ao que tudo indica, h& preocupacdes de diversas ordens, quando se analisam
as inumeras funcdes dos gestores escolares. Atualmente, com a redemocratizacao
do espaco escolar, o papel de gestdo se encontra entre a administracdo e as acoes

pedagogicas, grosso modo, em um intersticio que merece atencao.



Os multiplos olhares as atitudes do gestor escolar sdo habituais, e 0 seu
trabalho é incessantemente avaliado. Os documentos prescrevem suas tarefas, as
pesquisas apontam suas falhas e seus avancos, e as discussdes gerais (em jornais
e revistas)' até receitam, em listas numerosas e/ou sintéticas, passos que se devem
seguir em prol de uma gestao de sucesso. O problema € que no dia-a-dia ndo se faz
possivel perseguir caminhos previamente formulados, dadas a amplitude e a
vivacidade do espaco. No maximo, pode-se deixar guiar por uma agenda, como um
conjunto de lembretes, apenas.

As situacdes do ambiente escolar, ainda que caracteristicas do espaco e de
seu entorno, sdo, ainda, bastante inusitadas. Portanto, para que um gestor tenha
sucesso em seu trabalho, ele precisa ser devidamente acompanhado pela sua
equipe — 0 que raramente acontece.

Na realidade, gerir uma instituicdo de ensino publico, atualmente, ndo tem
sido muito diferente do que ocorria nos séculos anteriores, pois que 0s papéis e as
funcdes do gestor ainda ndo estdo muito claros, nem para ele, nem para o grupo de
profissionais que o rodeia. Vale pontuar que essa falta de clareza nao esta ligada a
incompeténcia ou a questdes dessa ordem. Ocorre que gerenciar a equipe escolar
hoje, considerando-se a cultura local de sua escola, mais que uma tarefa dificil, tem
se tornado uma experiéncia bastante complexa. Na maior parte das vezes, mais que
lideres e/ou diretores, 0s gestores assumem posturas ndo s6 de administradores,
mas também de psicologos, médicos, policiais e muito mais — e ainda ganham muito
pouco por isso.

Desde a criacdo a reformulacdo necessaria de um Projeto Politico-
Pedagdgico (por exemplo), estipulado pela LDB, no Art. 12, 1,2 que determina que as
escolas devem “elaborar e executar sua proposta pedagodgica”, o gestor enfrenta
muitos desafios. Um deles € a auséncia de tempo necessario as reunibes
pedagogicas — tempo que em dias atuais as escolas ndo tém assegurado como
direito constituido —, fator que gera muito desgaste entre o grupo de profissionais e

resulta em problemas outros.

'Como exemplos de documentos, tém-se as portarias, os decretos e as resolu¢fes, a Constituigao,
entre outros; como referéncia de pesquisas, vale mencionar as promovidas pela Fundagéo Victor
Civita; e como discussdes gerais em periddicos, leem-se, aqui, a Revista Nova Escola e os portais do
MEC.
’Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar sua proposta pedagdgica.
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Das sete horas da manha (ou, até mesmo, a partir das 6:30) até o fim do dia —
que, para um gestor, normalmente se encerra as 22 horas, mais ou menos —, 0
gestor trabalha para conseguir esse tempo, tdo reclamado por seus profissionais,
mas, paradoxalmente, é exatamente contra o proprio tempo que ele “corre”.

Situagbes que envolvem as familias, tanto de seus alunos como de seus
funcionarios, sdo corriqueiras. O gestor, por vezes, é procurado nao sé por parentes
de seus funcionarios, em busca de ajuda para assuntos pessoais e/ou relacionados
a saude e comportamento do profissional, mas também por familiares de alunos e,
até mesmo, por seus namorados (as) que, diante de problemas de relacionamentos,
veem no gestor um aliado, ou alguém que pode apontar um caminho, dar um
conselho, enfim, resolver seus problemas. Séo, geralmente, situacées muito sérias e
delicadas, que requerem cuidados no agir e no falar, como roubos internos, que
ocorrem no ambiente de trabalho, e que “podem” ou ndo envolver a policia — a
depender do contexto e do querer do grupo; sao casos de gravidez e/ou abortos na
adolescéncia, acompanhados de agressfes entre os envolvidos, que sdo também
alunos da escola; ha, por vezes, problemas socioafetivos entre “casais” de alunos,
gue podem incorrer em questdes médicas, quando ndo ha entendimento entre as
partes; ha, ainda, questbes diarias de salde e pessoais que comprometem o
trabalho do profissional, que n&do comparece a escola, aumentando a carga de
trabalho do gestor, que precisa resolver o problema a todo custo, e suprir a falta de
um funcionario e outro e, ainda, lidar com questdes que sdo apenas de sua
responsabilidade, como as burocraticas, administrativas e pedagdgicas.

Alunos permanecem mais tempo na escola do que os professores, ficam “de
castigo”, tropecam e caem, brigam, machucam-se, passam mal e precisam ser
encaminhados a postos médicos; alunos especiais estdo na escola, em busca de
inclusdo, mas, por vezes, ndo tém o devido acompanhamento de um profissional
especializado; alunos também sofrem acidentes em redor da escola; profissionais
perdem seus entes queridos, se descontrolam, e cabe a dire¢cdo a funcédo de tomar
todas as providéncias em relacdo a cada uma dessas situacdes, corriqueiras,
habituais. As Secretarias ainda estdo muito distantes da escola em momentos como
esses, 0 que faz com que o gestor ndo sO se responsabilize pelas tomadas de
decisbes, diante de incidentes do cotidiano, mas também se sinta desamparado,

sem o devido aparato de que necessita, quando precisa lidar com questbes que
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envolvem outras instancias: como tratamentos psiquicos para alunos e funcionarios,
acompanhamentos a alunos que necessitam de atendimentos especiais, entre
outros. Todavia, no que se refere a cobrancas, as Secretarias se fazem muito
presentes, e exigem presteza e pontualidade, mesmo ndo se apresentando dessa
maneira. Ademais, as escolas ja possuem seus calendarios, que também precisam
ser seguidos — 0S eventos precisam ser previamente organizados, para o que
disposicéo de tempo e organizagao sao critérios essenciais.

Exemplos como esses sao rotineiros no cotidiano escolar e deixam
transparecer, claramente, a situagdo complicada — e delicada — em que se
encontram os gestores: além da mistura de fung¢des, nota-se uma sobrecarga muito
grande para o profissional, que ja esta se habituando a isso. Talvez resida nisso o
problema, pois, ao se “acostumar” e aceitar esse caminho que tem tomado a
educacédo, o gestor, na crenca de estar cumprindo todas as fungdes e resolvendo
todas as questbes emergentes, diariamente, na escola, acaba por protelar demais
tarefas quica mais importantes ao seu cargo. O fato € que, diante da necessidade
(que talvez devesse ser suprida por outrem), ele se faz pronto a agir e coloca em
risco a avaliagdo de seu proprio desempenho.

Conforme Neto & Almeida e Wittmann (2000), as atuais tendéncias de
descentralizagdo e autonomia da gestao escolar tém sido apontadas como requisitos
essenciais para a garantia da democratizacdo da administracao escolar brasileira e
para atender aos novos contextos socio-histéricos e referencias tedricos da
educacgdo atual. Segundo Castro (2000), a analise dessas novas tendéncias, bem
como as suas exigéncias sobre a geréncia escolar, configura o cargo de diretor
escolar como uma funcdo bastante complexa, marcada pela sua lideranca local, por
sua capacidade de comunicacdo com as Secretarias de Educacdo, habilidade de
articular a escola com outras instituicoes, e mediar demandas financeiras, problemas
de recursos humanos e questdes pedagdgicas.

Este autor ainda descreve o diretor como um profissional que assume a
administracdo da escola sob tensédo, tendo como base para sua acdo administrativa
seu conhecimento e suas experiéncias como educador, lider comunitario e outras
vivéncias pessoais.

O movimento de descentralizagdo administrativa dos o6rgdos publicos

brasileiros durante a década de 90 foi defendido sob o argumento de ser um
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elemento essencial para a democratizagcdo da estrutura do Estado. Todavia, de
acordo com Neto & Almeida (2000), podemos entendé-lo melhor sob a perspectiva
do neoliberalismo, tendo sido concebido como modo de modernizacdo do Estado e
de aumentar a eficiéncia e a eficacia dos gastos através da aproximacao entre os
problemas e a gestéo.

Na gestao escolar, o processo de descentralizacdo pode ser percebido nas
dimensdes pedagodgicas, por meio do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico);
administrativas, pela instituicdo do Colegiado Escolar; e financeiras, pela criacdo da
Caixa Escolar (conf. NETO & ALMEIDA, 2000). Essa descentralizacdo, porém,
muitas vezes representa apenas uma redistribuicdo de tarefas e néo a redistribuicao
de poder que ainda se concentra nas Secretarias de Educacéo, ndo se atingindo,
sequer, o0 objetivo inicial de democratizacdo do sistema educacional.

A autonomia da escola e a descentralizacdo de sua gestao podem, ainda, ser
entendidas como uma necessidade advinda da reinvencao da educacdo. Segundo
Wittmann (2000), a escola precisa se adequar ao contexto socio-histérico da
sociedade atual, marcado por intensa reestruturacdo econémica e social, e pela
instituicdo do conhecimento como base para as relagbes humanas entre pessoas,
grupos e povos. Além disso, os novos fundamentos tedricos da educacdo
questionam a visdo reducionista de conhecimento como informacdo a ser
transmitida, e defendem a importancia do sujeito e de sua participacdo no processo
de producéo e constru¢cdo do conhecimento. Para contribuir neste contexto atual, a
escola precisa desenvolver estratégias para se tornar autbnoma, cidadd e
democraticamente gerida, dentro de seu tempo.

As mudancas na gestdo escolar e, consequentemente, na atuacdo e
formacdo do seu gestor trazem a tona grandes desafios no cotidiano escolar. Tais
desafios, de acordo com Wittmann e Castro (2000), parecem ser maiores diante do
fato de grande parte dos diretores de escolas publicas enfrentar o problema da
sobrecarga de trabalho, da falta de clareza sobre o seu papel, da pouca valorizacéo
social e profissional e, principalmente, do curto espaco de tempo de que se dispbe
para cumprir todas as suas tarefas.

Outras questdes aparecem como obstaculos no cotidiano escolar, sédo elas:
as relacdes com os pais (familia dos educandos), com a Secretaria de Educacéo

(Semed), as condicdes fisicas da escola, problemas e dificuldades com os alunos e
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caracteristicas de assisténcia social da escola, que incorrem numa questdo maior —
o0 tempo escolar. Esse tempo, naturalmente, esta relacionado tanto a duracdo
completa do mandato de cada gestdo, como ao tempo disponivel para fazer, gerir a
escola, além daquele que € gasto em outras coisas menos importantes, mas que
também precisam ser feitas.

Como exemplo, tem-se, a seguir, uma situacdo-problema relacionada as
relacfes entre escola e Semed (Secretaria Municipal de Educacédo do Municipio de
Betim/MG), mais especificamente, quanto as relacées de poder e autonomia entre
essas duas instancias.

No inicio do ano letivo de 2009, a Secretaria Municipal de Betim
(Semed/Betim), por meio de portaria (BETIM, 2010), determinou a uniformizacdo da
carga horaria para cada uma das nove disciplinas escolares (Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes, Educacdo Fisica, Lingua
Estrangeira e Educacao Religiosa), em toda a Rede Municipal de Betim. Na pratica,
essa alteracdo fez com que algumas disciplinas tivessem suas cargas horéarias
semanais aumentadas, principalmente Artes, Ed. Religiosa, Ed. Fisica e Inglés, em
detrimento de outras disciplinas, especialmente Lingua Portuguesa e Matematica.

Independentemente dos avangos ou retrocessos curriculares propostos pela
medida, a forma como esta foi implementada demonstra limites e desafios que séo
impostos a gestdo das escolas em relacdo as decisbes concentradas na
Semed/Betim. Primeiro, porque a mudanca curricular foi determinada por meio de
portaria, sem que nenhuma discussao tivesse sido realizada previamente, seja com
diretores, professores, membros do Conselho Municipal de Educagéo, Colegiado
Escolar ou comunidade do municipio. Segundo, porque ndo houve respeito ao
processo de construcdo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico), elaborado a partir de
contextos sociais em que cada escola esta inserida. Terceiro, porque, uma vez que
determinou grandes mudancas na rotina dos professores, alguns precisaram ser
realocados em outras escolas, acarretando falta de profissionais para as disciplinas
cuja carga horéria foi alterada. Quarto, porque mesmo com a oposi¢cdo do coletivo
de professores e do proprio Colegiado Escolar as mudancas, ndo houve
possibilidade de discusséo e reestruturagéo da portaria.

Consoante Neto & Almeida (2000), esta situacdo demonstra que embora se

pretenda a descentralizacdo administrativa e autonomia da gestéo escolar, inseridas
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no proprio tempo desse ambito, continua ocorrendo a centralizacao das decisbes e 0
controle pelas instituicbes que estdo no nivel de fato central, como a Semed/Betim.

Como afirma Castro (2000), tais decisdes centralizadas imprimem o desafio
aos diretores escolares de tentarem conciliar necessidades da comunidade, dos
profissionais da escola e determinacdes das Secretarias de Educacgédo — tudo dentro
do espaco escolar que a situacao cotidiana da instituicdo permite. Essa situagéo de
tensdo, segundo este autor, contribui para a desvalorizacdo do gestor escolar e,
consequentemente, de sua profissionalizacao.

Nesse sentido, embora a descentralizacdo e autonomia escolar sejam
tendéncias necessarias de acordo com 0s novos contextos historicos da sociedade
atual, bem como das necessidades de mudanca nos paradigmas teoricos da
educacdo, sua implementacdo, conforme Neto & Almeida (2000), carece da
efetividade e do respeito aos instrumentos e 6rgdos até entdo constituidos, como o
Colegiado Escolar, Conselho Municipal de Educacéo e Caixa Escolar.

Se consideradas todas essas instancias em conjunto, o processo de
implementacdo dessa descentralizacdo e autonomia escolar podera contribuir em
muito para a melhora das condi¢bes de trabalho, valorizagcdo e profissionalizacao
dos diretores escolares, como afirma Castro (2000), se respeitadas as condi¢des de
trabalho e a divisdo, dentro, naturalmente, de um tempo escolar anteriormente
previsto.

A questdo do tempo escolar, em instituicdes publicas — contextos onde as
prescricdes deveriam estar sendo rigorosamente seguidas, mas que tém, ao
contrario, trazido a tona problemas de diversas ordens, como a sobrecarga de
trabalho a uns e a desestruturacéo de outros —, contribui com a instauracao do caos,

na educacao publica atual; nas palavras de Barbosa (s.d.):

E preciso registrar a sensacdo de um “estar perdido” por parte da equipe
gestora com a nova proposta de trabalho; [as “novidades” escolares cairam]
de paraquedas com a proposta de [se] iniciar o [novo periodo] com um novo
conceito de funcionamento e organizacdo pedagdgica. Fica evidente tratar-
se de um projeto educativo que mexe com a estrutura de atendimento dos
alunos, sem a contrapartida dos recursos financeiros necessarios e
condicdes de trabalho adequadas. A velha questdo da solugdo magica se
faz presente, cabendo ao diretor e sua equipe administrativa e de docentes
terem que operar milagres... (p. 11).
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Ainda segundo esse autor, o tempo, que deveria acontecer em prol de uma melhor
estruturacdo na escola atual, “é visto como uma forma de lidar com as demandas
urgentes” — fato que se pode verificar nas situacdes exemplificadas acima.

E, portanto, nesse meio, que se encontram o0s atuais profissionais da
educacao, especialmente os gestores, que, ao lutarem por “justica social” em seu
trabalho na educacéo, séo, por vezes, impedidos por suas préprias leis.

Também é fato que o PPP precisa ser melhor estruturado, no que concerne,
especialmente, as questbes ligadas as acdes escolares, dentro de seu tempo.
Entretanto ndo se pode simplesmente sugerir uma alteragdo que assim permaneca
apenas na escrita: mais que isso, é imprescindivel que ela ocorra junto ao grupo que
da escola participa, que a configura, realmente, a fim de que se possa tornar em

pratica algo que, muitas vezes, € ditado apenas em tese.

3- Consideracoes Finais

A andlise realizada neste trabalho buscou refletir acerca das relacbes de
(in)dependéncias na gestdo escolar, na medida em que toda a atuacdo do gestor
(especialmente quando se leva em consideragéo sua autonomia e descentraliza¢do)
acontece através de um tempo, que necessita ser previamente definido, ndo s6 no
PPP (Projeto Politico-Pedagogico), mas também em suas acbes diarias,
observando-se as reais condi¢cdes em que sua gestdo se consubstancia.

Essa reflexdo mostrou qudo complexo se faz o trabalho do gestor, tanto nos
muros da instituicdo escolar como exterior a ela. Da Constituicdo Federal ao
calendario escolar, o gestor se encontra inserido no conjunto das atividades sociais,
e vive em confronto com o que lhe é prescrito e com o0 que constitui a realidade.
Muitos questionamentos surgem, mas a pratica é constante. Portanto ao um sé
tempo esse profissional questiona, trabalha, procura estudar e ainda busca por
respostas que deveriam ja esta norteando seu trabalho inicial. Além disso, ndo se
pode deixar de considerar, outrossim, o contexto social em que se encontra esse
gestor, diante de todo o processo que envolve o ambiente escolar, seus funcionarios

e seus sujeitos educandos.
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Pela complexidade do trabalho que realiza, ao gestor cabem diversos papéis,
dos quais gerir, de fato, € apenas um. Anterior & aproximacao (inevitavel) ao seu
grupo de trabalho, € importante para o gestor lidar bem com as prescricdes da
escola propriamente dita, como também com as leis externas, pois, caso contrario,
ele pode ter sérios prejuizos no desempenho de sua fungdo. Por esse motivo, €
imprescindivel que se considerem os aspectos intra e extraescolares que interferem
(ou ndo) no trabalho do gestor, visto como o profissional inserido em um amplo e
complexo contexto, que é a escola. Como trabalho que €, a gestdo assume, aqui,
perspectivas tanto didatico-pedagogicas como profissionais-administrativas, todas
mediadas pelo seu responsavel — o gestor escolar.

Reverter o quadro do trabalho exaustivo, em prol de uma atuante
democratizacdo da escola atual ndo implica somente mudanca metodoldgica, mas,
primordialmente, mudanca de postura, tanto do corpo de profissionais do ambito
escolar como de suas Secretarias, assim como das prescricdoes que lhes sao
impostas. Para tanto, o gestor deve se considerar e ser considerado como um
trabalhador que possui atuacdo complexa na sociedade, sim, que participa e
extrapola 0s muros escolares, por meio de suas atividades gestoras,

(des)centralizadas, autbnomas/(in)dependentes, democraticas.
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1- INTRODUCAO

O presente Projeto Politico Pedagogico da Escolaidvhal Arthur Trindade vem
explicitar os anseios e finalidades desta insfituige ensino, dentro de uma sociedade e de

um contexto historico, perante as demandas deeslidade.

Trata-se de um trabalho coletivo que se norteiapniogipios da democracia e do
respeito as diferencas, em que se configura tadteaydio. E dificil, por vezes, articular
interesses tao diferentes, mas ao se pautar engest@# democratica, 0 consenso se torna
natural — dissenso e consenso sao atos muito divexgy e constitutivos do processo de

elaboracédo de um projeto politico pedagodgico dalasc

O Projeto Politico pedagogico € o momento de satiear acdes, vontades,
histérias... E a hora de colocar no papel a cardmlgo modo de caminhar, mas ndo o
destino final, pois € um documento dinamico e ibada que deve ser avaliado e
reconstruido, pelo menos, a cada 3 (trés) anos apdata de sua elaboracdo, pois

educacédo ndo se faz no imediatismo, mas sim, eprocesso longinquo; portanto

o PPP da escola deve, de fato, mostrar a escatasga cultura organizacional,

suas potencialidades e suas limitacdes. NestadirecPPP, ao se colocar como
espaco de construgdo coletiva, direciona sua toigstdb para consolidar a

vontade de acertar, no sentido de educar bem eum@rc o seu papel na

socializagdo do conhecimento. Assim, o PPP deveessar qual é o cerne, o
eixo e a finalidade da producao do trabalho esc@@iveira, s.d.).



2- AESCOLA

A Escola Municipal Arthur Trindade surgiu em 1988mo anexo da Escola
Municipal Sebastiana Diniz Mattos Cardoso (Imbijyugm apenas duas salas de aula. Dai
nasceu a nova escola, criada pela Lei Municipal7/887 de 10/07/89, tornando-se
autbnoma pela Portaria n® 696/91 de 19/10/91.

O prédio, localizado a Rua Bahia, n® 174, Vila @nsal em Betim, Minas Gerais,
recebeu ampliacédo significativa que pode considerdata de 16/11/90 como o dia da
inauguracao da escola. Nesta reforma, recebeudbdcnco) salas de aula, totalizando 07
(sete) em estilo pré-fabricado. Em 1996, o prédiioeficonstruido e entregue a comunidade
em 10/05/96.

Hoje, em novo endereco, situada a Rua Parana,,Wild9Universal, e conhecida
carinhosamente como EMAT, atende a 850 alunog)gase adolescentes de 06 a 14 anos
de idade, ministrando a segunda etapa da EducagsioaBou seja, do 1° ao 9° ano do

Ensino Fundamental, em dois turnos (vespertinotatma).

Além da escola regular, a EMAT tem um programa diecB¢cdo de Tempo Integral,
conhecido no municipio de Betim como Escola da &qoe visa atender a 225 alunos no
total, com atividades esportistas e de letramearmia;ontraturno, em um sitio proximo ao
prédio da escola. A escola também participa dorBrnog Escola Aberta que visa estreitar
os lacos com a comunidade, estimulando-a a ser qmrte da instituicdo através de
oficinas de artesanato e de lazer, nos finais hasa.

A escola tem aproximadamente 90 funcionarios e dfisonitores que trabalham
exclusivamente no Programa Escola da Gente. Destfencionarios da EMAT, estédo a
diretora, 02 vice-diretores, 01 tesoureira, 01 etécia, 05 pedagogos, 04 técnicos de
biblioteca, 05 técnicos de secretaria, 42 professer 14 agentes de servicos escolares,

sendo 9 em desvio de funcéo.

O prédio da escola € composto por 02 andares, spreloo 1° andar localiza-se a

area administrativa, pedagodgica, sala de videolioteba, banheiros de alunos e



funcionarios, sala de informatica, sala dos prafess 02 quadras (sendo uma coberta e a
outra descoberta), cantina, refeitério e 02 satasua. E, no 2° andar, localizam-se 13
salas de aula. A estrutura fisica da escola naa@stimente adequada para receber alunos

portadores de necessidades especiais, uma vez &ueemos rampas e banheiros
adaptados para os mesmos.



3- MISSAO DA EMAT

A EMAT tem como missdo a formacédo plena dos eduwmssn@ara que estes,
enquanto sujeitos de sua propria histéria, sejgpazzs de intervir na realidade social,
através de uma cultura de paz, tornando esta adalichais fraterna e mais justa, uma vez

gue concebemos a educacdo como um

... direito de todos e dever do Estado e da famjtjue] sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visangdeno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadasuia qualificacdo para o
trabalho. (Constituicdo Federal, 1988).

Diante do exposto, elencamos as metas que devesnos@r para alcancar, nossa
misséo dentro da perspectiva da Constituicdo Federa

* Estimular uma escola que seja um espaco acolhedate eaprendizagem
significativa;

» Fortalecer a identidade da escola diante da coradaithterna e externa,

* Permitir uma integragédo da escola com seu contétaJecendo sua autonomia;

» Garantir um espaco de trabalho acolhedor e criativo

» Garantir espacos de participacao e decisao da ¢daus

* Promover estratégias de acdo compartilhada;

» Estimular o compromisso individual e coletivo ndidiano da escola;

e Elevar o desempenho académico dos educandos;

e Coordenar adequadamente os planos de estudo etraségias de ensino-
aprendizagem;

* Promover novas competéncias por meio da formacacsemico articulada ao
projeto pedagodgico e as demandas dos profissionais;

» Adotar estratégias de ensino diferenciadas, inaead®o criativas.



4- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretor(a) e

02 Vice-diretores

J L

05 Pedagogos 01 Secretaria 01 Tesoureira
42 04 Técnicas 04 Técnicas 15 Agentes 15 Monitores
Profes- de Biblioteca de de Servigos *| do Escolada
. Gente
sores Secretaria Escolares

7

O organograma acima €& somente para efeito de Magab da estrutura
organizacional da escola, ndo devendo ser condmleramo algo estatico e que nao

permita a cooperacao e colaboracao entre as partes.

Devemos ressaltar que escola é um ambiente din&mgie a imagem de elos de
corrente sdo mais propicias, uma vez que nos remei® sentido de unido e de

colaboracao entre os pares.



5- CURRICULO

O planejamento curricular prevé os contetudos da Biasional Comum e da Parte
Diversificada, explicitada na Lei de Diretrizes asBs da Educacdo Nacional de 1996,
além de estar em consonancia com a Portaria n®W0d4l Secretaria Municipal de

Educacao, que normatiza:

CICLO | ANO DISCIPLINAS
Lingua Matema- Geogra Histo Ci E En In Art
Portuguesa tica fia ria én d Reli gl es
10 ci . gios és
as o}

F

i

s

i

c

a
1° X X X X X X X X
22 X X X X X X X X
30 X X X X X X X X
20 40 X X X X X X X X
50 X X X X X X X X
* 30 6° X X X X X X X X X
7° X X X X X X X X X
*40 8° X X X X X X X X X
90 X X X X X X X X X

*Nos 3° e 4° Ciclos, as disciplinas Lingua Portsgue Matematica tém 03 (trés) aulas

semanais e as demais tém 02 (duas) aulas semanais.

O trabalho pedagodgico é prioritariamente voltadoapa aprendizagem do
educando. Sendo assim, o educando é visto conmtos@gvo importante do processo

ensino-aprendizagem e o professor, como agentéddor deste processo. Ou seja,

0 bom ensino é aquele que incentiva o aparecintatwvas formas de
pensar, sentir e perceber o real, permitindo amsoalacesso a novos niveis de
aprendizagem. Um ensino adequadamente organizada “para a frente” o
desenvolvimento dos alunos, promovendo-o ao assimékse conceito, o
professor sabe que vale a pena investir no creatinigelectual de seus alunos,
dando-lhes ajudas diferenciadas, de modo que elssem a fazer sozinhos
aquilo que antes so faziam com o auxilio do docéRROGESTAO, 2001).



O curriculo utilizado pelos docentes da EMAT é asme estabelecido pela Rede
Municipal de Betim, Matriz Basica do Referencialr@ular de Betim, 2010, uma vez que
foi construido com a participacdo dos docentes eldeRprescrito em forma de eixos e
habilidades. H4, ainda, os Temas Transversais ddsmetros Curriculares Nacionais:
Saude, Etica, Pluralidade Cultural, Meio Ambien®reentacdo Sexual — dados, também,

como referenciais.

Sabemos que curriculo ndo é um documento acabadoograrario, deve estar
sempre atrelado as mudancas historicas e, prinogoée, no continuo processo de agéao-

reflexdo-acdo em consonéancia com os tipos de agéaliaplicados.

Em anexo ao documento, segue a Matriz Basica derd®eial Curricular de

Betim.

O Programa Escola da Gente atende a 250 alunosotab rto contraturno
desenvolve atividades de letramento, futsal, taeklep natacdo, informética, inglés,
espanhol, orientacdo sexual (para os alunos de<l3Ciclos). Cada monitor desenvolve a
atividade com cerca de 25 alunos. E urgente iategs atividades do Programa ao

curriculo da escola, dada a importancia de amb@sgfrmacao plena dos educandos.
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6- TEMPO ESCOLAR

A EMAT organiza-se em 04 (quatro) Ciclos, ou s€ja,1° ao 9° ano do Ensino
Fundamental, sendo os 1° e 2° Ciclos no horariatmat e so 3° e 4° Ciclos no horario

vespertino.

A organizacdo em ciclos prevé corrigir as distoso@etre idade/série, uma vez que
a retencao podera ocorrer, baseada na porcentagebelecida pela Secretaria Municipal

de Betim, ao final de cada ciclo.

A EMAT também respeita e cumpre o que estabeldas de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional, no que se refere ao calenddivo lque normatiza

§ 2° O calendario escolar deverd adequar-se adigretades locais,
inclusive climaticas e econdmicas, a critério dspeetivo sistema de ensino,
sem com isso reduzir o nimero de horas letivasgicenesta Lei.

Art. 24. A educacdo basica, nos niveis fundameatamnédio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns

| - a carga horaria minima anual sera de oitocdmeas, distribuidas por
um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho lascexcluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver...

A carga horéria anual é distribuida da seguinteor

e 1°e 2° Ciclos: 04 horas diarias de efetivo traiakdagdgico;
e 3°e 4° Ciclos: 04 horas e 10 minutos de efetafoaiho pedagogico;

* 20 minutos de recreio para todos os Ciclos.

Para os educandos que participam do Programa Egadkente, 0 seu tempo com as
atividades é maior, cerca de 08 horas diarias, uem que almocam na escola e

desenvolvem as atividades complementares em umpsitkimo as escola.
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O trabalho pedagdgico é planejado em 03 (tréspstap longo do ano letivo. Nestas
etapas, estdo previstas atividades em sala, atesdpara casa, trabalhos de campo,

atividades extraclasse, pesquisa, exposicao dalicd) avaliagcbes escritas e orais.
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7- PROCESSO DE DECISAO

O processo de decisdo esta pautado, prioritari@neatgestdo democratica através
da participacédo dos atores envolvidos no procedgm disso, a eleicdo direta, seja para
escolha de diretores, representante sindical, septante de classe dos educandos e

Colegiado Escolar, € uma excelente forma de exestartomada de deciséo coletiva.

Sabemos das dificuldades que assolam a gestdo ddit@mas escolas, mas ela
deve ser o principio fundante de qualquer gest@anasmo a gestdo da sala de aula pelo
professor, uma vez que incentiva o exercicio dadzdia, respeita as diferencas e lida com

a dimenséo politica do ato de educar e de aprender.

De acordo com o texto da CONAE:

No processo de construcdo da gestdo democratiedwt@cao, alguns aspectos
sédo imprescindiveis: a autonomia didatico-ciergjf@dministrativa, pedagdgica
e de gestdo financeira, a representatividade sedaformacéo da cidadania. E
preciso compreender, inicialmente, que a gestdmdeitica da educacdo nao
constitui um fim em si mesma, mas um importantérinsento do processo de
superagdo do autoritarismo, do individualismo e ddssigualdades
socioecondmicas. Ela deve contribuir para que astuitdes educacionais,
articuladas com outras organizagfes, participecodatrugdo de uma sociedade
fundada na justica social, na igualdade, na deroiaceana ética.

O Colegiado Escolar € um 6rgdo que merece destapie sentido, devido ao seu
carater deliberativo e consultivo nos assuntos reefes a gestdo pedagogica,
administrativa e financeira da unidade de ensispeitadas as normas legais. Essas acoes
deliberativas e consultivas devem estar voltadaa paaperfeicoamento do processo

ensino-aprendizagem, razdo maxima de ser da escola.

O Colegiado sera composto pelo diretor(a) da esedéanbém pelos representantes
dos segmentos, isto €, professores, setor técagemtes de servigcos escolares, pais e

alunos. A proporcionalidade da representacao dymesetos devera seguir as orientacdes

13



mencionadas em Portarias ou Normativas enviadas§iEeMED (Secretaria Municipal de
Educacgao), oportunamente.

Para estimular a participacdo da familia na esdolajnstituida, desde 2002, a
“Escola de Pais”, que, a partir de 2010, e solg@bepara a mudangca do nome, passou a
ser chamada de “Familia na Escola”. A mudanca deen@éo € apenas estética, mas prevé
a ampliacdo ea abrangéncia dos pais familia, respeitando as novas configuracdes
familiares. O ndcleo “Familia na Escola” tem conbgetivo estreitar os lacos entre familia
e escola, ndo apenas para discutir sobre questi@gareente pedagogicas, mas também
guestbes de interesses das familias, como: saudautter, direitos do consumidor,
relacdo pais e filhos. E um momento em que seipsia verbalizacdo das familias, a
escuta destas pela escola. Esses encontros dea@yétecer bimestralmente e sempre

considerar os interesses do publico.
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8- RELACAO DE TRABALHO

A relacdo de trabalho € pautada nos principios etaodracia, da liberdade de
expressao e no respeito as diferencas. A escdlss de ser um ambiente profissional é,
por exceléncia, um espaco de formacdo. A gestacoadtca orienta as tomadas de

decisao, assim como o cotidiano escolar.

E dever do profissional da instituicdo de ensinohecer seus direitos e deveres,
enquanto servidor publico, na legislacdo pertineMas sempre que necessario, €
importante consultar a legislaca&statuto do Magistério do Servidor Municipal de
Betini e o “Regimento da Rede Municipal de Ensino de BetMeste ultimo, estdo
explicitadas as competéncias de cada segmento. €emas no Titulo 3, da Organizagéo

Administrativa, observemos algumas competénciasgair:

Artigo 8°-E funcdo especifica do diretor ser o cattidor politico,
pedagégico e administrativo da escola;

Artigo 9°- Compete ao Diretor:

(..)

VIIl — Empenhar-se em promover a integracdo da lascom a
comunidade através da mutua cooperacao, respetimreisolidariedade entre
seus membros.

Ainda segundo o Regimento,

Artigo 118 — Constituem ainda deveres do corpo uegetécnico e
administrativo:
l. Assiduidade;
Il. Pontualidade;
lll.  Discrigéo;
IV. Urbanidade;
(..)
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Diante do exposto, vemos que o gestor € um motivado articulador, por isso cabe
a equipe gestora motivar os profissionais da estaleonsecucdo das metas explicitadas
neste Projeto Politico Pedagogico, enaltecendoparidncia de cada profissional para o

sucesso do educando e da escola.
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9- AVALIACAO

A avaliagdo € um momento frutifero para redimeresiom caminhar da escola.

Temos que concebé-la em duas dimensodes:
a) Avaliacéo do processo de aprendizagem:

E processual e formativa, devera ser obtida atrdagsmais variadas formas, desde
avaliacbes somativas, trabalhos, exposicdes, sdpsngpesquisas, conceitos, atitudes e
valores. Deve ser explicitada através de concpibos#ntagens e informada aos educandos

e a familia constantemente, através de registoygass(boletins).
b) Avaliacdo da escola:

Deve envolver os atores da escola (gestores, pimiamis, familias e educandos),
tendo como referéncia as finalidades que a eso®lgprepds neste Projeto — € o

estreitamento entre o ideal e o real.

De acordo com o texto Progestao, concordamos que

a avaliacdo é mesmo um poderoso instrumento aceetta qualidade do
ensino. Se conseguimos identificar o que os algattem e deixam de saber,
estamos em condicdo de repensar a capacitacaoteloo@dificar os métodos
do ensino que empregamos, centrar nossos esfaagodanque demonstrou ser
mais dificil de aprender. Uma escola que faz difgaendo tem medo de
avaliagdo, porque ela é parceira do bom ensino.n@uaconhecemos os
problemas, eles podem ser enfrentados. Nessa membdéorme apregoa o
sociointeracionismo, a avaliacdo busca, essenai$macompanhar o processo
de ensino-aprendizagem para poder aprimora-lo1(200

Diante do exposto, reiteramos a concep¢ao da géialieomo instrumento vital para
redimensionar o fazer pedagodgico e escolar. Dess#im, a aprovacdo de todos o0s
educandos é parte do processo de um objetivo ueakgmos percorrer, pois atualmente a

retencdo dos educandos é feita ao final de cattareispeitando, a Portaria 63/07, da
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Secretaria Municipal de Educacdo de Betim, quebektae ao final de cada ciclo a
porcentagem possivel para retengéo, consideratatal@o nimero de alunos daquele ano
do ciclo, seja: 1° e 2° Ciclos: 15% ; 3° Ciclo: 1@4° Ciclo: 5%.

Enfatizamos que desejamos a aprovacao dos educandiosl de cada ciclo com as
respectivas habilidades construidas para o sea. dkdrtanto acreditamos ser possivel

promover uma verdadeira educacéo de qualidade.
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