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RESUMO

Este trabalho de conclus&o de curso parte da arsdlse o0 processo da avaliagcdo escolar e
busca compreender a acdo docente frente a estecootexto, que influi diretamente na
construcdo do padrdo pedagogico e na dinamizacdac@ia do gestor escolar frente ao
contexto avaliativo. Neste sentido, este estudarg® a importancia do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e as nocdes significativas sopreaesso de avaliacdo da aprendizagem
escolar com suas multiplas formas, e, por fim a&@wedo gestor frente a este processo. Toda
a dinamica do trabalho teve como ponto de partigadtica de gestdo escolar, estudos
realizados durante o curso de Gestédo Escolarr@élsedo Projeto Politico Pedagdgico.

Palavras-chave:Gestor Escolar, Avaliacdo da Aprendizagem, Prdpetiitico Pedagogico
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1. Introducéo

A educacdo vem, cada vez mais, sendo entendida aomoprocesso de
construcdo continua e que se perfaz por acdes muavem os setores administrativos,
pedagogicos, financeiros e juridicos, com uma pBt@padntegradora e que permita o
desenvolvimento de um aluno critico, criativo, d@iae humano.

Diante desta explicitacdo pode-se perceber quenaatacdo do espaco escolar
esta pautado na construcdo coletiva da escolaarRortindmeras demandas vém sendo
expostas aos sistemas de ensino com a finalidagedever a construgcdo de propostas para
o desenvolvimento de uma gestao democratica ddatcontexto escolar.

Para tanto, torna-se necessario consubstanciafiracde de estratégias para o
desenvolvimento da gestdo democratica, postulandotipacéo efetiva dos profissionais e
da familia na dimensdo de promover a elaboracaopdystos politicos pedagogicos das
escolas, que por sua vez, devem refletir os irdesesla comunidade frente aos desafios
enfrentados pela instituicdo escolar.

Portanto, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) verdaxdo em um cenario de
intensas e profundas transformacdes. Valores, mestie normas sdo modificados a fim de
atender os anseios de um novo mundo que se talaavea mais competitivo e que necessita
de um processo constante de mutabilidade parangafrestes novos caminhos. Seja isto visto
no perfil do educador, bem como na misséo sociasdala e do gestor frente as inUmeras
mudancas que perfazem a educacgéo brasileira nasutlimas décadas, como a falta de
estrutura e apoio familiar nas definicbes e acomaarento do filho no processo educacional,
ampliacdo das taxas de violéncia e desrespeito scalae Temos ainda a constante
desmotivacao profissional dos trabalhadores daagdioc que conforme Rizzo (s.d)

A educacdo sempre teve o objetivo de cultivar estratir o saber. Ndo ha “novos
saberes” sem que haja a educacéo de base. Nest€ @asgavel que os professores
séo protagonistas no processo ensino/aprendizagas),ano apés ano, vém sendo
desvalorizados e desmotivados pelo governo e pai@dade. Estdo se tornando
meros coadjuvantes até mesmo simples figuranteautd-estima do professor

(principalmente) do Ensino Fundamental e Médio esthbaixa e isso também
repercute de forma negativa na educacéo do Brasil.

Indmeras modificacbes vem ocorrendo frente a toste @ovo contexto de
trabalho e preparo docente, e com as politicasgasbloltadas para a melhoria do processo
educativo, que buscou ainda, integrar a toda arda@épedagogica acdes voltadas para o
desempenho tecnolégico afim de auxiliar ao deseimehto da escola e das praticas
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docentes. Contudo, apesar destes novos tempos héndauito por se fazer no campo
pedagodgico, que diretamente influencia as escaasomocao da qualidade do ensino, que é
a avaliacdo da aprendizagem. Apesar de ser visbo ¢on tema estritamente pedagodgico e,
portanto vinculado a professores e especialistaaympo da avaliacdo da aprendizagem vem
tomando novos rumos frente as diversas novas fodmaguacdo do gestor escolar do novo
milénio. Este, que antigamente, era apenas expoesso diretor, deve promover de forma
constante a utilizacdo de novas metodologias,etejaoltada para a consecucao de objetivos
didaticos, seja para a valorizacédo das inUmeranpiaiidades do aluno promovendo, assim,
constituicdo de um novo seio escolar e de forntasnaltivas de avaliagao.

Logo, esta pesquisa busca refletir sobre a atudgagestor escolar frente a
avaliacdo da aprendizagem, abrangendo desta formaepo pedagdgico da escola, sendo o
foco das observacdes e estudo uma escola da rblieapaaunicipal de ensino de Almenara —
MG, que atende alunos do 1° ao 5° ano do ensimafoental.

Ha de se discutir, portanto, que a dimenséo awaliaia escola esta prevista em
seu Projeto Politico Pedagogico, o que se podaradisque a construgcao coletiva deste pode
implicar na mudanca de diretrizes da missdo dalascO projeto, torna-se entdo, um elo
entre a finalidade da escola, a atuacdo do gestoc@npreensao do processo avaliativo.
Portanto, vé-se o Projeto Politico Pedag6gico camamportante instrumento na direcdo da
escola e com isso possibilita a discussao de ustituigéo inclusiva e para todos.

Em tempo, hd de se verificar sobre o0 processo awal integrando
sistematicamente as formas de avaliagdo da apegmiiz 0S critérios de promogao
apresentados na escola foco de andlise, tendo bas® os aspectos do Projeto Politico-
Pedagdgico, ou seja, ha de se verificar o proa@sa@tivo e a sua consisténcia junto ao PPP.

Ainda, passar-se-4 ao estudo da atuacdo do gestdinAmica avaliativa da
escola, procurando compreender como este novosgiaial auxilia na construcdo de uma
educacao de qualidade para todos e com a partéidpsfetiva de todos, com base em uma
gestdo democratica.

Para tanto, todas estas incursfes ocorreram com Hmasestudo de grandes
pensadores do campo avaliativo como Philippe Peuckii1999), Cipriano Luckesi (2001) e
estudos de tedricos como Sandra Sousa (1999), Diecéreitas (2004), entre outros,
contando ainda com o suporte de diversos textosl@sds durante a vigéncia deste curso. Os
textos possibilitaram a compreensao da diversidadaocesso educativo e como a avaliagao

pode dinamizar toda a aprendizagem direcionandesguéra a construcdo de um novo saber.
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2. Desenvolvimento

A educacédo brasileira na ultima década ampliou elzats sobre o tema da
avaliacao da aprendizagem, principalmente, peldiapdp de politicas e programas voltados
para a construcao de um aluno dindmico frente acepso de ensino e a sociedade, o que se
vé determinado pelos sistemas de ensino.

Por outro lado, a definicdo das estratégias ddamé@a da aprendizagem devem
estar previstas nos Projetos Politicos Pedagogimscada instituicdo de ensino com
valorizacdo das especificidades do contexto ao guabla e comunidade escolar estdo
presentes.

Outro fator que leva a constituicdo de um aparagall para a avaliacdo esta
contido na Constituicdo de 1988 que expressa qeresimo deve estabelecex farantia de
padrao de qualidadéart. 206, inciso VII).

Além disso, 0 processo de avaliacdo no contextolaseem sendo tema de
analise sobre o desenvolvimento da educacao ealaape do ensino pelos grupos sociais.
Para tratar esta questdo torna-se fundamental $ecomtsciéncia sobre a finalidade real da
avaliacdo. E necessario considera-la como um psocasrangente e de carater diagnostico,
que implica numa reflexdo critica sobre as praticeagptando avancos, resisténcias,
dificuldades, possibilitando novas tomadas de desie estabelecida como elemento do

Projeto Politico Pedagogico.

2.1 — Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagégico € um documento quapéem o quadro de
sistematizacdo da instituicdo escolar. Nele senéedi identidade da escola e indica os
caminhos para que a escola desempenhe o seu papeistho com qualidade. Ele € um
importante constitutivo que possibilita ao gesswodar contribuir para a formatacéo do perfil
da instituicdo e os caminhos a serem trilhadosipstaui¢ao.

O termo busca almejar acdes concretas a fim densexecutadas durante tempo e
espaco bem definidos, abrangendo-se em um espadorm@cdo do cidadao critico,
consciente e responsavel e ainda define e orgaszatividades necessarios ao pleno

desenvolvimento do processo de ensino e aprendizage
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Segundo Lopes (2010, 23) “o PPP se configura nemarhenta de planejamento
e avaliacdo que vocé e todos os membros das eqéptsa e pedagdgica devem consultar a
cada tomada de decisdo”. Portanto, o PPP devbkaawxiomada de decisdo na escola, afim
de nortear as atividades planejadas e o processeatiacao da instituicao.

Contudo, para que o Projeto Politico-PedagdgicoEdeola assuma posicoes
diversificadas e que auxilie na missdo social dalasé necessario que 0 mesmo seja
construido coletivamente e abarque as necessidada®fissionais e da comunidade escolar
a fim de proporcionar um reconhecimento da equigelar a este documento de socializacao
da cultura.

Segundo Brito (1997, 122) aponta que

O Artigo 12 da Lei 9394/96 define a incumbéncia detabelecimentos de ensino,
dentre elas elaborar e executar sua proposta pgidag® artigo 14 trata da gestao
democratica do ensino publico na educacdo basicayindo a participacdo de

profissionais da educacdo na elaboracdo do prgjettagdgico da escola e das
comunidades escolar e local em conselhos escalareguivalentes.

Assim, podemos perceber que com a promulgacaoidiel@iretrizes e Bases da
Educacao (Lei 9394/96) ha uma definicdo no semt@promocéo da acdo democratica com a
criacdo do Projeto Politico Pedagdgico. Deve-seger também que a construgdo do PPP
nao pode ser vista apenas como parte integrantegdbzacdo da escola, mas como objeto
que permite a escola direcionar o seu trabalhajantq doutrina e enquanto pratica para a
insercao na vida.

Desta maneira, Veiga (2001, 110) aborda que o PPP:

E um instrumento de trabalho que mostra o que enifato, quando, de que

maneira, por quem para chegar a que resultados éi€so, explicita uma filosofia

e harmoniza as diretrizes da educagdo nacional aomealidade da escola,

traduzindo sua autonomia e definindo seu compramissm a clientela. E a

valorizacdo da identidade da escola e um chamaméntesponsabilidade dos
agentes com as racionalidades interna e exterteid€sa implica a necessidade de
uma relacgé@o contratual, isto &, o projeto deveaseito por todos os envolvidos, dai
a importancia de que seja elaborado participatiderneocraticamente.

Portanto, o PPP apresenta em seu perfil 0 compsonpara a mobilizagédo da
comunidade definindo as suas caracteristicas enagmyssibilitando constituir-se como
instrumento significativo para a construcéo dalesco

No PPP devem estar definidos claramente o contéxtescola, a sua finalidade

enguanto pratica e missao social, a sua estrutgeaizacional administrativa e pedagdgica, e
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ainda, o curriculo, a organizacao do tempo e espsgalar, com abordagem sobre o0 processo
de tomada de decisdo na escola, as relacdes a¢éhtrabo processo de avaliagdo. Com isso
pode-se perceber a dimenséo do Projeto Politicagdgico frente a acdo da escola enquanto

corpo democrético e ao processo de avaliacdo eéadipagem dos alunos.

2.2 — Avaliacéo da Aprendizagem Escolar

A avaliacdo é parte integrante do processo de @agirendizagem e atualmente vem
ganhando espaco para amplos debates na sua @tilizagno forma integrante da vida escolar nos
processos de ensino. Tal como é exposta hoje maamaioria das escolas brasileiras, a avaliacao
torna-se o principal elo de sustentacdo de umaddéde organizacdo do trabalho docente em sua
constante atuagdo na pratica de aprendizagem ulossag, portanto, revela-se expressamente através
do fracasso escolar nas mais diversas etapas dwetendo sido abordada como fomentacdo de
discussfes que integram professores, alunos, pespexialistas da educacdo que veem a educacéo
como “bicho de sete cabecas”.

Esta préatica esta “presa” ainda a uma subserviénd@apervalorizagdo da nota como
guesito essencial de aprovacdo. A pratica de avadieece ser um instrumento mecéanico, estatico
tendo como base, simplesmente, a nota, e em gertdes adquire unicamente o papel decisorio de
aprovacado ou reprovagdo nas areas de conhecimiatto,que é caracteristico da modalidade
avaliativa tida como Avaliacdo Somativa.

Assim, o processo de avaliar adquire proporcdeisalifas, e passa a postular-se apenas
com base no que € exigido no curriculo, de formatiea e estigmatizada. E visivel ainda que a
aprendizagem esteja presa a aspectos quantitadivibes carater classificatério através de provas
periddicas em diversas instituicdes de ensino. aadg maioria dos educadores ainda esta presa a
visdo holistica de que eles sdo apenas transmssdereonhecimento e ndo de que este deve ser
construido ao longo do ano através de um planej@nagmal mesmo nao se observando o processo
de diversidade de pensamentos, de realidades @ogédiwversos presentes nas salas de aula. A
utilizacdo da prova é tida por muitos como requigihico e pronto para se avaliar. Mas € preciso
entender a avaliacdo como uma ldgica de interacdte eonsubstanciacdo da formulacdo da
aprendizagem que ndo € medida em numeros, maandéonmacao de capacidades e da utilizagcdo de
recursos na elaboracéo, criacdo e aplicacdo desmmmhecimentos, o que Luckesi (2006) expde

como questdes que propiciam o desenvolvimento.

As “guestbes de desenvolvimento” sdo aquelas glexam frente ao estudante
problemas novos, para a solu¢do das quais, necessiervir-se dos contetudos do
“dominio”. ..Um exemplo de *“desenvolvimento” poderiser “servir-se do
conhecimento sobre multiplos de dois ou mais nuseara proceder o ‘minimo
multiplo comum’ nas operacdes de adicdo e subtrdedfracdes denominadores
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diferentes”. Aqui ha a exigéncia no uso de um comhento j& adquirido, exige um
desenvolvimento. Ou seja, 0 “desenvolvimento” imglinuma aplicacdo de
conhecimentos de “dominio” (minimo necessario nontelido menos

complexo) na solucéo de problemas mais complexos.

Em sintese, solicitar ao estudante que manifestengdelvimento para além do
dominio ndo significa formular questdes que sejamisndificeis de serem
compreendidas, mas sim colocar questdes claraspgs&bilitem ao estudante
aplicar os conhecimentos anteriores para solucipmdalemas novos.

7

Neste sentido, podemos considerar que o ato deaenside aprender € uma
construcdo, e que tal pratica € uma opc¢ao de ucedduque visa propiciar aos educandos a
autonomia para aprender. Assim, o processo de @uiare de criacao torna-se crucial para o
desenvolvimento das diversas situacfes que prapic@aaprendizagem, seja através da
observacéo, da criagédo e da utilizacdo da informadguirida em sala no seu cotidiano.

Segundo Perrenoud (1999), a avaliagdo da apremaizago novo paradigma, é
um processo mediador na construcdo do curricu® ensontra intimamente relacionada a
gestdo da aprendizagem dos alunos, ou seja, aotdevanto de informacfes sobre todo o
processo educacional que permita a consequenta¢daorhumana.

Para Luckesi (2001, p.17) “a avaliacdo da apregdimaganhou um espacgo tao
amplo nos processos de ensino que nossa praticate@uescolar passou a ser direcionada

por uma ‘pedagogia do exame’™. Neste sentido, paseverificar a importancia da avaliacao

na escola como aspecto primordial de desenvolviongas metodologias, de programas e de
diferentes didaticas. Por isso entram em cena ftifEss basicos de avaliagdo da
aprendizagem, que auxiliam o educador frente aoegsm de ensino, sendo: diagndstica,

somativa e formativa.

2.2.1 — Avaliacédo Diagnostica

A Avaliacdo Diagnostica procura levantanformagées sobre o processo de
aprendizagem do aluno, sua construcdo, seu paegraclor, niveis de deficiéncia, entre outros e
estabelece o0 que se pode direcionar como agbesganas dificuldades encontradas.

Assim, Chadwick e Oliveira (2004, p. 334):

“identificar o conhecimento relevante e as caréstieas do aluno e da turma tem
como objetivo permitir ao professor fazer planosapgue cada aluno alcance
sucesso na escola. Isso significa tanto asseguertagos os alunos atinjam os
objetivos minimos estabelecidos, quanto estabelewtas para que cada aluno
possa se superar cada vez mais. Alguns resultadosliafnéstico, portanto,
interessam ndo s6 ao professor, mas também a quitfessores e profissionais da
escola, aos préprios alunos e a seus pais”.
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Em outras palavras, ela contribui para a produg@esiratégias metodoldgicas para o
alcance dos objetivos estabelecidos nos prograenassino.

Percebe-se entdo que o diagnostico passa a estaabélecdes do ato de ensinar. Ha uma
preocupagdo maior com o estabelecimento das metassino e de significagdo da aprendizagem.
Sendo, portanto, que cada avaliagéo aplicada bgeéivms concernentes a sua aplicabilidade.

Vé-se também que durante todo o processo de a@li@o ha uma identificacdo, uma
organizagcdo para que possamos estar adequadositasmgrde ensino. Deve-se alternar para
possibilitar o desenvolvimento de acdes que demped oralidade, entender em qual nivel esta
inserido todo o educando e assim direcionar umaigpdocente. Tais procedimentos vem sendo
utilizados, principalmente, nos anos finais do mm$undamental, como forma de levantar um padrdo
sobre a aprendizagem dos alunos e a aquisicaaidiza esleitura.

A avaliacdo diagndstica assume varias posicéepepumitem a tomada de decisbes, entre
elas o apoio especializado nos casos de dificuddaideais, auditivas, desajustes de personalidade e
muitos outros. A enturmacédo consiste em levar nadumatricular-se na classe mais adequada para o
seu nivel de desenvolvimento, procurando criar icded para integra-lo a fim de sanar acdes
diversas.

Luckesi (2001) expde que:

“qualquer pratica avaliativa é diagnostica, ocama que momento for da acéo, no
sentido de que toda pratica avaliativa tem doiggmbasicos --- (1) investigar sobre
o desempenho de alguma coisa, projeto, instituigpessoa (0 que esta ocorrendo
e as razoes pelas quais 0 que esta ocorrendop@st&ndo), atribuindo-lhe uma
qualidade, e, (2) em segundo lugar, proceder ungavencao, tendo em vista o
redirecionamento da acdo, instituicAdo ou pessoa (mressario) e,
consequentemente, a obtengéo dos resultados cobinad

Assim, a avaliacdo diagndstica permite ao profestortificar para onde caminharéo as
suas estratégias de aprendizagem, formulando uméigad buscando compreender as formas de
melhor atingir o processo de constru¢éo do conkediondo aluno.

2.2.2 — Avaliagdo Somativa

A Avaliacdo Somativa, normalmente, refere-se aq@ddacao de notas e a atribuicdo de
carater de aprovacdo ou reprovacdo. E realizadayravade maioria das vezes, na avaliagdo do
professor, que atribui notas/créditos as atividaessala. Contudo, tais perspectivas ndo avaliam os

diferentes processos de aquisicdo do conhecimesno de formacdo cognitiva do aluno. Nesta,
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pretende-se avaliar o nivel de conhecimento adiguipelo aluno em relagdo ao programa da
disciplina, na qual se espera determinado deserapesiprogressos realizados pelo aluno; se o aluno
tem ou n&o condi¢cbes de ser aprovado.

Ela, contudo, ndo avalia resultados globais docalan seja, a mescla de situagdes fisicas,
psicolégicas e cognitivas. Os detalhes deveriantrairese na avaliacdo formativa, fornecendo uma
visdo global sobre o desenvolvimento do aluno. Aliagdo somativa concentra-se em demasia na
avaliacdo da compreensdo, a transferéncia de apagedh e 0s objetivos cognitivos que foram
alcancados.

Para Haydt (2000, p.09)

Medir significa determinar a quantidade, a extensdoo grau de alguma coisa,
tendo por base um sistema de unidades convencidieisossa vida didria estamos
constantemente usando unidades de medidas, unidedesmpo. O resultado de
uma medida é expresso e numeros. Dai a sua obgtvie exatiddo. A medida se
refere sempre ao aspecto quantitativo do fendmeseo descrito.

Se analisarmos atualmente o sistema educaciorsleim@ e as proprias propostas
pedagogicas percebemos que ambos tem se apoiadmamiséo classificatoria do aluno,
buscando-se averiguar a aprendizagem através dmlangdalores. De certa forma, esta
forma avaliativa apresenta a noc¢do de que todoendem unificadamente, sem
caracterizacOes individuais, 0 que na realidade sedapresenta nas logicas escolares e de
constituicdo do ser humano. Assim, podemos percglerneste processo, que se valoriza
como instrumento avaliativo apenas trabalhos empagimdividual e com supervalorizagao da
prova escrita que as pessoas aprendem de mandémahids. Aqueles que nao respondem
aos métodos dos professores aprendem cada vez roegas acarreta na exclusdo do

processo de escolarizacao.

2.2.3 — Avaliagdo Formativa

A avaliacdo formativa centra-se na aprendizagemuiwo. Ela é realizada com o objetivo
primordial de verificar a formacao do aluno diadts temas abordados na sala de aula, na elaoragéo
do plano de ensino. Ela serve para corrigir rumogostrar ao educador propostas para melhorar a
acdo docente.

Neste sentido, ela se utiliza do aprendizado dooalpara verificar sobre os rumos
tomados no processo de ensino, criando perspectvaa;des para fomento de préticas e
contextualizagdes. E a aplicabilidade do conhedimerdquirido em sala, na sociedade; é a
formulacdo de um conceito diverso que permite atcogdo de um educando apto e formado para a

vivéncia em sociedade. Portanto, o erro é vistoocfatma no ensino.
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O ensino deve proporcionar ao educando reflexdoogtene apto a compreender as
funcdes e indagacdes da sociedade contemporane&. iais fun¢éo da escola unicamente “ensinar”
a ler e escrever, mas contribuir para a sua atuagyéo cidadao.

A avaliagdo formativa ndo deve servir para pungluno, mas deve aprimorar as acdes
docentes para que 0 aluno sinta-se apto a partd#aprendizagem. Nao é dar pura e simplesmente a
nota, mas contribuir para a formulacéo de atitugiesleve o aluno a verificar e raciocinar sobre os
erros. N&o é estabelecer julgamentos e comparaefdvas, mas sim buscar formar o cidadéo, a
crianca e construir sua identidade, sem medo de dutontribuir para uma formac&do humanistica de
si mesmo e de toda a sala.

A avaliacdo formativa busca avaliar o dominio er@gpesso do aluno nas suas relacdes
com os objetivos estabelecidos nos planos de erd&mé pura e simplesmente o trabalho com aulas
expositivas, mas tdo somente levar o aluno a eateadcompreender as tematicas expostas nos
objetivos de ensino.

Para Hadji (2001):

Duas coisas séo, pois, claramente declaradas: lmgie torna-se formativa na
medida em que se inscreve em um projeto educasipecéico, o de favorecer o
desenvolvimento daquele que aprende, deixando d® lgualquer outra
preocupacao (...). A partir do momento em que méoré formativa, quer seja
instrumentalizada ou ndo, acidental ou delibergdantitativa ou qualitativa (...).
Uma avaliacdo nao precisa conformar-se a nenhuré@adetodolégico para ser
formativa.

Busca neste tipo de avaliagcdo um trabalho de ofis&ovao longo do periodo em sala de
aula, como o aluno compreendeu e assimilou asnigfpies transmitidas, questionando-as, no
desempenho das tarefas, entre tantas outras. bsesvacdes devem ser feitas de forma continua e
processual, tendo como instrumentos os objetivingeaalmejam ser atendidos. Em caso de falhas vé-
se a necessidade de articular um trabalho condaties, exercicios, aulas expositivas, atividades de
reforco, com vistas a sanar as atividades expdstasite 0 seu processo de avaliacao.

Segundo Perrenoud (1999, p. 149) "... avaliacAmdtva coloca a disposicdo do
professor informagcfes mais precisas, mais quakistisobre os processos de aprendizagem, as
atitudes e as aquisicdes dos alunos".

Para Perrenoud a avaliacdo formativa ndo tem aaojetivo classificar ou selecionar.
Fundamenta-se nos processos de aprendizagem, snasggctos cognitivos, afetivos e relacionais;
fundamenta-se em aprendizagens significativas@dnais que se aplicam em diversos contextos e se
atualizam o quanto for preciso para que se contnaprender. O aluno aprende a cria associeagdes
com as diversas formacdes do seu cotidiano. Oatoo €flesta forma avaliativa € que todo o processo
em sala de aula tem como base o aluno, verificangige ele assimilou , questionou e participou na

modificagdo de sua realidade.
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2.3 — O Gestor Escolar e o Processo Avaliativo

O gestor escolar € visto como um articulador dees@ue vao muito além da
eficiéncia, mas que se revele eficaz e que densmsimpeténcia, desempenhando suas
funcbes (pedagdgica, administrativa, juridica arfteira) atingindo objetivos que demonstre
sempre a busca pelo saber. Assim, a escola geddeegie profissional € aquela que
demonstra preocupacdo com a aprendizagem dos ahmagie concerne aos conteudos
curriculares bem como a formacéao de valores, étic@adania e a criagdo de oportunidades
para o desenvolvimento do pais.

Atualmente, o gestor é visto como um empreendederpgpssibilite a integragéo
da escola e da comunidade com vistas a promocdendacracia.

Desta maneira o0 gestor escolar deve participar restieor conjuntamente o
processo de avaliacdo da aprendizagem da escbha, de que com isso possa utilizar os
resultados para sanar deficiéncias e construirrtr gias falhas observadas um panorama
planejado coletivamente a fim de melhorar os irsdice

Ao analisarmos as formas basicas de avaliacdoa grttebemos a construcéo,
quase que exclusiva do processo somativo e calgestor intercalar a este processo acgoes
para a disseminacdo de valores entre os alunodia@@ formativa) e a conhecer
previamente ao aluno (avaliagdo diagnoéstica).

O gestor deve ser um motivado para o desenvolvongatdeferentes métodos e
instrumentos avaliativos pelo professor a fim denpeender as diversas habilidades dos
alunos.

Deve ser ressaltado que a avaliacao da aprendizagdrada de forma dinamica
pode compreender melhoria no aprendizado do aluda propria escola, por auxiliar no
desempenho institucional da escola. Portanto, migdsve considerar como parametro para o
desempenho da escola, 0 processo que levou a agéaseate tais notas.

Cabe, ainda , ao gestor levar diversidade de m&ntos avaliativos ao professor,
a fim de que o mesmo possa aprimorar a sua prdticante e assim observar a novos
procedimentos de avaliacéo.

Segundo o PPP da Escola Municipal Dr. Clementeada$-(2010, 30)

Em nenhum momento a escola podera prescindir de avakkacdo minuciosa e
consistente. Avaliar parcialmente, ou com instrumennadequados ou sem uma
clareza em seus objetivos provocara rupturas nendelrimento e processo de

ensino dos alunos. A avaliacdo bem realizada dapére a acdo educativa e
garantira a interacdo entre aluno e professor. dwaiacdo de qualidade sera
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aquela que medira ndo apenas o aprendizado mas@neento socio-emocional do
aluno.

Portanto, percebe-se que ja no Projeto Politicoadgt®gico ha4 um novo
diagnostico para a consecuc¢ao de uma propostavglie ainda os critérios psico-emocionais
dos alunos. O Gestor escolar deve estar atentawmpriomento dos dispositivos da Lei de

Diretrizes e Bases (Lei 9394/96) que expressa enarsigo 24, inciso V que reflete:

“V - a verificagdo do rendimento escolar obsenag&eguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenhaludm, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos erdssgltados ao longo do periodo
sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracédo de estudos parasatom atraso escolar;

c) possibilidade de avanco nos cursos e nas sémediante verificacdo do

aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperagéo,edergmcia paralelos ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escalaserem disciplinados pelas
instituicbes de ensino em seus regimentos;”.

Percebe-se que a Lei de Diretrizes e Bases (LDB)1&%esenta a necessidade de
uma avaliacdo em que o0s aspectos qualitativos gofinem os quantitativos e isso deve
servir como instrumento para avaliacbes que verdaar instituidas na escola.

E preciso que os educadores sejam incentivadosraoper as habilidades dos
alunos, abrangendo as suas capacidades e aferordeeoimento para a promogédo de
competéncias.

Segundo Souza (2005, p.01)

As praticas utilizadas nos processos de avaliagdana como variam as intencdes
gue se tém com o seu uso. Por exemplo, a utilizdgdoaderno do aluno como
fonte de dados para a avaliacdo da aprendizageitnamos determinado conjunto
de informacg@es, mais cotidianas, sobre o conhec¢omgre o aluno adquiriu.

Assim, pode-se perceber que qualquer pratica déivalitorna-se essencial para
analise e construcdo de parametros para o desenealo institucional da escola,
principalmente, quando em seu Projeto Politico-§égiao, apresenta-se a valorizacdo do
aspecto qualitativo sob o quantitativo, conformerae na Escola Municipal Clemente de
Farias.

Com isso, a escola passa a ter um direcionamestagiges que devem permear a
pratica avaliativa, que vem sendo vista pela doetginstituicdo como um aspecto dindmico,
que leve o aluno a despertar o interesse pelagdedague o conteddo tenha no contexto

cotidiano que ele percebe, por isso a constantévagdb e intervencéo junto ao professor
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para que o0 mesmo possa desempenhar aulas maiasrigrocurando aperfeicoar sempre a
fim de permitir avancos dos alunos frente a todordexto pedagogico.

Assim, o PPP da Escola apresenta que:

Os alunos serdo avaliados em cada disciplina eoagol do processo com

apresentacao periddica de resultados de modo atipexonlongo e ao final de cada

ano letivo a apreciacdo do seu desempenho peles®mfe Especialista por meio
do Conselho de Classe que por sua vez é um moraeteaticdo e busca de solugéo
para as dificuldades encontradas.

Com base na avaliacdo realizada ao final de caoesbe letivo, a equipe
pedagégica juntamente com o professor, devera mudan os procedimentos,
dentre as alternativas curriculares oferecidas,noglbor atende as caracteristicas de
cada aluno.

O Diretor da Escola Municipal Dr. Clemente de Farientdo, surge como um
articulador da equipe, com vistas a acompanharessltados e a melhoria do processo
educacional com vistas sempre a promoc¢ao da qdaliegara tanto, utiliza-se do diadlogo e
da compreensdo do contexto educacional para queossa monitorar e perfazer uma
dindmica capaz de constituir-se como elemento tidiano pedagdgico.

Conclusao

Muitas vezes os discursos implicam o fazer pedagogiacao frente ao contexto
escolar. Tais discursos implicam concretizar sestijoromover interagcdes e mais ainda
discutir o saber. Buscar a superacdo dos maisdearidesafios implica em promover a
atuacdo para a cidadania, e assim, construir npa@snetros educativos para a posi¢ao de
um novo saber.

A escola deve deixar de lado o papel meramentectairco e, tornar-se em um
importante instrumento para a efetivacdo da demiacm da cidadania, com o respeito a
diversidade, com padrdes e valores morais e étidmgcando a criticidade e promovendo a
interagao constante com a comunidade.

A escola ainda deve promover a discussao de sejeqy politicos pedagogicos e
mais do que nuca incentivar a participacdo de todeglecisdes da escola.

Assim, o0 gestor escolar passa a contemplar oesd#es multifacetados da maioria
da populacdo escolar, democratizando-se e levamdostituicdo do dialogo promovendo a
participacéo efetiva da comunidade e debatendoethmadores a melhoria da qualidade do
ensino.

Construir esta escola de qualidade ndo é facis prige muito, ndo apenas de

alunos que devem estudar arduamente para a apoovadén do ano, mas de toda a equipe
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escolar e, principalmente, do gestor escolar, e pode ser e nem agir mecanicamente.
Neste processo, a avaliacdo da aprendizagem € amanditiplas facetas que impede o

desenvolvimento de uma educacdo de qualidade. dlagses alunos a aprendizagem nao

pode ser medida em numeros, mas deve ser deldditdo a possibilidade ao aluno para que
desenvolva as suas habilidades formulando conceitzelores para a sua atuagao frente a
sociedade.

Para finalizar, cabe relatar que todo este peraiesanalise da pratica escola, da
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico e dodestadrico permite a revelacdo de um
gestor aliado a cidadania e a formalizagao de Mesig@io da avaliagdo como um processo
frente ao desenvolvimento das préaticas pedagoégicsando a aprendizagem o produto de
toda esta construcdo, a qual o gestor deve perooeao articulador de todo o processo

educativo escolar.
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1. INTRODUCAO

O conceito de educacédo esta intrinseco nas magssdiv correntes de pensadores que ao
longo da historia fizeram da humanidade centro ukstipnamentos a respeito de valores morais e
éticos, criticando padrdes estabelecidos por umieadade dual, em que a escola torna-se baliza entre
interesses de governos, familia e sociedade.

Nesse contexto, as instituicdes de ensino vém Ipend® gradativamente a necessidade de
repensar praticas pedagogicas, objetivos e firdggslala educacdo, bem como refletir sobre as mais
variadas teméaticas que absorvem a educacado, caomtivas educativas diversas a fim de serem
implementadas gradativamente, fato visto na cogétralas Propostas Politico-Pedagdgica. Portanto,
Vasconcellos (2000, p.169), o projeto politico-pgraco:

“pode ser entendido como a sistematizagcdo, nunémita, de um
processo de planejamento participativa, que sdeapas € se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acdoatida que se quer
realizar. E um instrumento tedérico-metodoldgico apar intervencdo e
mudanca da realidade. E um elemento de organizachmegracdo da
atividade pratica da instituicdo neste procesdpagsformacao”.

Neste mesmo caminho, para Osoério (1999, p. 13)jetorpolitico pedagdgico reside

na tentativa da comunidade escolar de construir aoparceria de seus
diferentes segmentos, uma identidade instituciope explicite, para o

curto e o longo prazos, as razdes e 0s propOsgased compromisso na
formacédo de seus alunos. Esse entendimento relsutiversidade de atos,
opinides, ideologias e praticas escolares de tos@svolvidos na educacgao
no pais. E, sem sombra de divida, mais uma teatd#vreconstruir, em

esséncia, a natureza da educacao como elementondacfio; € o resgate
da funcéo social das instituicdes escolares e, esmm tempo, a definicdo
de sua identidade institucional. O projeto pedagbgieve ser entendido
como um contrato social que envolve os diferentegmentos da

comunidade escolar.

Assim, o presente Projeto Politico-Pedagdgico dalBsMunicipal Clemente de Farias ,
integrante da Rede Municipal de Ensino do municff@oAlmenara fora concebida através de acgbes
conjuntas que sdo estabelecidos através de estieddscumentos que serviram como referencial
tedrico e ainda o estudo da realidade escolar emnvigdo contemporanea, onde a escola ndo pode
deixar de ser um elo de formacao para uma constrerica, criativa e cidada frente aos desafios da

nova era.
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Além de buscar superar as dicotomias, historicagnpastas, pretende-se contemplar uma
concepcao de curriculo que permita ao aluno donBrisiindamental a interagir com as diversas areas
do saber pedagdgico: a pesquisa, a prética e iagd@l O primeiro saber procura refletir sobre 13ovo
conhecimentos e mais ainda como mecanismo paradugio de novas formas de pensar e de
perceber o mundo; o segundo saber esta voltadoupa@anova base nas teorias e procedimentos
didatico-metodoldgicos e a avaliacdo que busca levalunos a uma visao integrada na sociedade em
que vive, podendo tornar-se agente de transformdg&ealidade ali expressa, levando a constituicdo
da cidadania.

Por fim, torna-se necessario ressaltar que esjetprdolitico-Pedagdgico ndo é documento
definitivo, ao contrario, deve ter um carater dirdmpossibilitando mudangas que estejam sempre de

acordo com os interesses e necessidades de uredaijusta e igualitaria.

1.1 Contexto da Escola Municipal Clemente de Farias

1.2 Identificacdo da Escola

Nome da Instituicda Escola Municipal Clemente de Farias

Endereca Rua Samuel Alves de Oliveira, s/n°, Bairro SadreeCEP 39900-000, Almenara
- MG

Entidade mantenedora Secretaria Municipal de Educacao
Turnos de Funcionamento Matutino, Vespertino, Noturno

Nivel de Ensino Ofertado Anos Iniciais do Ensino Fundamental de 09 anos

1.3 Histoérico da Escola
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A E. M. Dr. Clemente de Faria atualmente é pantiegrante da Rede Municipal de
Ensino, esta localizada a Rua Samuel Alves de @ivs/n, no bairroSdo Pedro em

Almenara — MG.

A 1° de agosto de 1959, nesta cidade de Almenargresenca do Sr. Inspetor
Regional de Ensino, professor Tertuliano Silva, $lo Inspetor Municipal Dr. Euvaldo
Moreira, do Sr. Agenor Nascimento, Fundador dessaslas e professores, foram instaladas
as Escolas Reunidas que recebeu o nome de Esalasi®s Ciro Maciel, Secretariado da

Educacao do Estado de Minas Gerais.

A escola funcionou a principio sob a direcdo ddgzsora Maria Julia Alves de

Souza.

Pelo decreto n°® 5813, de 9 de abril, digo 09 dégude 1960, transformada em

Grupo Escolar Dr. Clemente de Faria, assumindoeg & a diretora técnica D. Elza Santos.
Esta Escola funcionou nos seguintes setores:

Praca de Esportes, Rua Livio Frois Otoni, Rua @apMarcelino, Praca Benedito
Valadares, tendo salas Esparsas, Praca Padre &o3&audo, prédio cedido pela Loja

Maconica e no G.E. Antbnio Gil.

Atualmente funciona em prédio préprio, a Rua Samiads de Oliveira, s/n, bairro
Séao Pedro. Aos 22 do més de abril de 1965, povmda aposentadoria da Diretora D. Elza

Santos, assumiu-se a direcdo da escola a proféssbaa_uiza de Carvalho Ferreira.

Pela lei 5692/71, que fixa diretrizes e bases pagasino que foi transformando o

antigo primario e curso ginasial em “ Ensino dgriu .

Pela resolucéao n° 810 / 1974 de 06/07/1974, pagal104, o referido grupo escolar
recebeu denominacéo de E.E. Dr. Clemente de Faflgrau — 1.2.

Por motivo de afastamento da professora Hélia Ldéz&arvalho Ferreira, assumiu
a direcdo da E.E. Dr. Clemente de Faria — 1° griu2 -a auxiliar de diretarMaria das Dores
de Oliveira Fonseca. Afastada do cargo, Maria dae®de Oliveira Fonseca em 13/08/83,

sendo substituida logo a seguir pela professoreéetddronseca Lopes, que se afastou em,
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1991 para se aposentar. Em 1992, a professora gdadfonseca Gomes, assumiu a direcéo
sendo entdo a primeira diretora eleita atravésate, \escolhida pela comunidade escolar.
Atuou por dois pleitos e saiu apostilada, conforeien® 9263/86, 1°, 3° e 4° da lei n
12459/1997.

Em 1997, assume a direcdo da escola a especatnstalucacdo Etelcina Roesberg
Mendes, segunda diretora eleita pela comunidad#dagsem 1997. Atuou por dois pleitos e
saiu apostilada em marco de 2004. Neste mesmasasne a direcdo através de voto direto
a professora de Portugués Cléria Imaculada de i@li\achado, eleita em dezembro de
2003 sendo empossada em marco de 2004 exercesdasafuncdes até o ano de 2009. Em
2010, através de processo de municipalizacdo daddssEstaduais, assume a administracédo
da Escola &ecretaria Municipal de Educacédo de Almenara, nagaeda Senhora Udilma

Souza Alves.

Inicialmente, a escola passa a integrar o terd@ooco da Escola Municipal Corina
Ferraz de Brito e fica entdo sendo administradarimimente pelo senhor Adelson dos
Santos. Por conseguinte, assume a direcdo da eguidadeferimento de pedido de adjungéo

a Prof. Risoneide Maria Oliveira, em marco do de®010.

3. Diagndstico

A Escola Municipal Clemente de Farias tem por funelato a gestdo democratica,
com a participagao ativa de todos os segmentosmaradade escolar na construcdo de sua
proposta educacional, cumprindo sua missdo decagfertem ensino de qualidade que vise a

formacdo intelectual e cidada de seus alunos.

Assim, direcdo e professores buscam harmonia diletpuide decisdes, de modo a
favorecer a construcdo de uma relacdo democrgticeal e transformadora, que inclua o
diferente e supere as marcas sociais do preconeeitalividualismo que historicamente
imperam nas instituicdes educacionais. E exatamertenstrucio dessa relacdo que vem

sendo o grande desafio da escola.



8

Muitas vezes as circunstancias das condicOes @i das questdes particulares e
até mesmo de formacao profissional se sobrepdemncetracdo desta integracado necessaria

e imprescindivel para alcancar a Escola desejada.

A Escola Municipal Clemente de Farias atende a wlemanda considerada
satisfatéria para os padrdes do ensino publico,foramsas de qualidade e gratuidade. Seu
curriculo confere com a base comum estabeleciddPaddmetros Curriculares Nacionais -
PCNs, a parte diversificada € escolhida de acoamn a realidade do alunado e dos
profissionais habilitados e disponiveis. Nao olistars esforcos, lacunas deixadas pela falta
de capacitacao e treinamento periddica da equifi®, @e manter uma unidade tanto junto ao
corpo de professores a propria instituigao.

A Escola vem ofertando em parceria com a SecreMunicipal de Assisténcia
Social e a Secretaria Municipal de Educacdo ventarfdo a modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos através do Programa Projovem Urbgue atende jovens entre 18 e 29
anos, que nao tiveram acesso ao ensino em idaolaresa@ue desejam retornar aos estudos e
além da formacao basica, incluida em projeto popmierta a qualificacdo profissional em
Agroextrativismo e Construcdo e Reparos Il e cons@imda com um auxilio mensal de R$
100,00 (cem reais).

Para a realizacéo de tal parceria levou-se emaenagido a necessidade da escola de
contribuir com prioridades relativas ao grau deipéncia social que assumia a educacao de
adultos face as exigéncias colocadas pelo proasgoansformacédo social, bem como de
contribuir para que o adulto fosse encarado corjgitgunistorico deste processo.

Os educadores do programa passaram por uma cgpacitacial de 96 horas

presenciais e vem passando por capacitacOes caddisale 16 horas mensais.

Acompanhando a dindmica das mudancas sociais ea@dnais, a escola se

preocupou em adequar sua realidade a escolas.

Deste modo, o ensino fundamental ora proposto ésatado consequiente de uma
construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagégeaomunidade dos docentes, discentes e
funcionarios da unidade de Educacdo num processavdiacdo continua e tomada de

consciéncia da importancia da tarefa educativa.
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No trabalho pedagdgico existe a necessidade desdigar as atividades com o
intuito de atender as diferencas individuais eter@sse e motivacao do aluno drasticamente

comprometido pela discrepancia entre o “mundoda’fe o “mundo da escola”.

Os alunos tém uma rotina diaria de 4 horas dedividia em trés turnos. As turmas
sdo heterogéneas, o acesso a escola se da pdlulaaratende a clientela indistintamente,

de forma a promover a inclusao social.

Percebe-se um bom relacionamento entre professaksos e um investimento na

superacao de desentendimentos, quando ocorrem.

Todas as reunides da escola ocorrem segundo odaalerescolar, elaborado com

anuéncia de todos os funcionarios e respeitandal@ade local.

O colegiado trabalha conjuntamente com a diregécdohdo desde a aplicacao dos
recursos financeiros e as formas alternativas decadtacdo de verbas, a tudo que for

solicitado.

O quadro social do alunado se aproxima bastantel@&sicoes que caracterizam a
realidade do Vale do Jequitinhonha frente as ougrges mineiras. Muitas vezes manter o

aluno na escola, haja vista sua condicdo econdmitada é dificil.

Junto a caréncia social, econdémica e cultural, tsanbém a caréncia afetiva, diante
a diversidade de formas de agrupamentos familidittedos sem pais”, pais com dependéncia
quimica, ausentes, alheios e omissos a educac&eudeproprios filhos, tornam o foco de

atencéo da escola.

Os professores, muitas vezes, sdo 0 esteio paes @gsgens e adolescentes que
transferem para a Escola a referencia de lar, ifamiafeto. E € esse o papel da escola: fazer
frente a esta realidade, dentro das condi¢cded@rieen seu curriculo o compromisso com a
formacdo integral dos educandos, trabalhando dmsceidispensaveis a formacdo de ser

humano.

Cidadania e paz séo elementos articuladores detpréjolitico Pedagogico desta

Escola, que pretende ser um documento dinamicoat @iie reflita a realidade de sua prética



10

pedagogica e 0 compromisso com a construcao desogiadade ecologicamente correta,

economicamente viavel, ambientalmente justa e &udid

Questdes envolvendo sete itens basicos para arwgistde uma escola de
qualidade: ambiente educativo, pratica pedagdgivaliacdo, gestdo escolar democratica,
formacdo e condi¢cdes de trabalho dos profissiodaisescola, espaco fisico e acesso,
permanéncia e sucesso na escola, foram debatidostoda a comunidade escolar:
representantes de todos os segmentos foram comgcadfim de que fosse estruturado
situacbes para que sanasse as dificuldades diaguast principalmente: a falta de

participacdo das familias na educacao dos sews filh

Em um segundo momento realizou-se um questionare fgi respondido pelos
alunos e num terceiro momento, pelos professoressdala, de forma individual. Desta
forma, todos foram incluidos no processo de tonwedapinides para avaliacdo, reflexdo da
qualidade na educacdo e decisbes da escola pastrugdio do seu Projeto Politico-

Pedagdgico.
S&o problemas que a Escola Municipal Clemente $-aem enfrentando:
- Descompromisso dos pais;
- Familias desestruturadas;
- Pouca integracéo entre os professores, equipgpgita e direcao;
- Alta rotatividade no quadro de professores eiturarios;

- Falta de oportunidades para a exposicdo de jdemstura entre politica e

educacao;
- Falta de equipamentos de apoio a area pedagogica,
- Baixo nivel de proficiéncia dos alunos em relag&erie que se encontram;

- Um percentual significativo de alunos fora daxdaconsiderada correta para a

idade, atrasos na aprendizagem.
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Concluiu-se que os problemas sédo gerados pelo Isaiénio dos professores, que
sem consciéncia de classe, ndo sabem lutar por dei®s e que juntamente com oS

governantes misturam politica & educacéo.
Avanco que a escola teve:
- Baixo indice de evaséo;
- Professores buscando mais conhecimentos e noamagao;
- Equipe pedagogica atendendo a todos os nivesasino;

No relatério final dos trabalhos concluiu-se quamds uma escola responsavel e
segura do que transmite; que se empenha em melbhdrabalho e € humana. A escola
funciona nos turnos da manha e tarde (ensino nggalanoite com Projovem Urbano,

atualmente com mais de 400 alunos nos trés turnos.

2. FINALIDADE DA ESCOLA

A Escola Municipal Clemente de Farias desenvolledihos para os anos iniciais do
ensino fundamental, tendo por finalidade a formal@aluno como cidadao reflexivo, critico
e ativo para atuar como agente transformador, ptgader as demandas advindas da

comunidade e da sociedade em geral, de modo a:

- Educar partindo do principio: Pratica-teoria-foat em busca da construgdo de
uma sociedade justa, igualitéria, vivenciadora aleres e conhecimentos socialmente Uteis,
almejando o desenvolvimento integral do ser humsmejtos do contexto social e capazes de

transformar o ambiente em que vivem,
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- Possibilitar o dominio dos instrumentos esses@aaprendizagem para toda a vida,
a leitura, a escrita, a expressado oral, o calcaleapacidade de solucionar problemas e

elaborar projetos de intervencédo na realidade;

- programar acOes que possibilitem o dominio dositetmlos basicos de
aprendizagem, conhecimentos conceituais essedogigarios campos do saber, capacidades
cognitivas e sociais amplas e procedimentos geraispecificos dos diversos campos do
conhecimento, bem como valores e atitudes fundamseat vida pessoal e a convivéncia

social.

Dessa maneira o0 ensino estara voltado para a f@ordg aluno que seja capaz de
estabelecer atitudes questionadoras, criticas dibegdas no exercicio da cidadania.
Cultivando o conhecimento, como fonte central dedangas, principalmente de
humanizacéo, sem perder de vista a perspectiva atiescola propiciara a ressignificacdo de
formas de atuacdo coerentes com o papel atribuéttuéacdo e ao conhecimento no mundo
de hoje, assumindo assim, seu compromisso hist@Picdanto, o aluno egresso da Escola
Municipal Clemente de Farias, sera capaz de nefletire seus conhecimentos cientificos,
culturais, sociais, estéticos e politicos, em sisdauma educacédo de qualidade, como é o
anseio de uma sociedade democratica e estrutussndmbre os principios de carater

interdisciplinar que estar®delineado no processo educativo:

* Principio sdcio-historico do conhecimentpentendendo o conhecimento como
produto da construcao histérica do ser humanongaesuas relacdes o constroi e
reconstroi, adaptando-se a novos contextos e mralatio novos sentidos para a
sua sobrevivencia;

» Principio de uma concepcdo de sociedade com maiarssfica social] o que
pressupde melhor qualidade de vida por meio deetifes formas de pensar e
atuar sobre a realidade, onde se apresenta de molfiblacetado no plural e
complexo mundo atual,

» Principio da compreenséao das diferencasormadora da sociedade brasileira, as
diferencas de etnia, género, classe, e tribogadao origem a diferentes modos
de organizacdo da vida, valores e crencas apresenara a educacdo como um
desafio interessante e contribuidor, de forma qumpbssivel desconhecé-lo e
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ignora-lo, principalmente se observados 0os novesspipostos educacionais que
remetem a formacdo humana e sua construcao social;

» Principio da compreensao da pesquisa como processgucativo enquanto fio
condutor e elemento aglutinador dos demais compesercurriculares
constituindo-se em elemento articulador entre adoratica;

» Principio da compreensao da praxi enquanto unidade teoria-préatica visando a
acao-reflexdo-acéo na construcao do saber.

Portanto, esta proposta pedagogica e politica s& da contrucdo aténue da
comunidade escolar com o0s objetivos e metas quenpleta, principalmente, através da
construcdo de um curriculo que adeque-se a realidadl e um ensino que procure valorizar
experiéncias, sendo esse um processo de partioigagdocratica e construido coletivamente,
onde se daréa a inser¢do de novos modelo de enpwldieas educacionais.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal Dr. Clemente de Farias é coungtd por elementos que se
pautam em uma gestdo democratica e que se esmlfrgete aos constantes desafios que o
meio educacional promove, buscando-se sempre aogémndo bem comum e do aluno e de
toda a comunidade escolar. Assim, para uma melhamizacdo do espaco escolar, a escola
pauta-se em uma estrutura tanto pedagdgica qudnimiatrativa que tem por finalidade a
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consecucao plena da aprendizagem dos alunos, ealerduipe administrativa composta
pela secretaria da escola, direcdo e servicos dagiases da educacdo. No ambito
pedagodgico entram em cena o servigo de supervidé@omeaentacdo educacional, a dire¢do da
escola e a equipe docente.

Também entram em cena o colegiado escolar queigosstinalidades dirimir e
se posicionar frente as questbes pedagodgicas, athativas, juridicas e financeiras da

escola.

3.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Clemente de Farias esta locdizam espaco cedido pelo
governo do Estado de Minas Gerais através de sc@t&eéa de Estado da Educacgdo de
Minas Gerais tendo-se em vista o processo de npaticacdo das escolas da Rede Publica

Estadual, onde antigamente eram as instalacdesatdaEEstadual Dr. Clemente de Farias .

A Escola conta com infra-estrutura adequada aoxipios de inclusdo escolar.
Recentemente, o prédio fora reformado e a escoltaocmom sete salas de aula amplas,
arejadas, com ventiladores, dois banheiros paraogJuuma quadra poliesportiva sem
cobertura, uma biblioteca, uma cantina, um refeif@&ima sala dos professores com banheiro,
um deposito, uma sala de direcdo e uma secretac@lae e mais, um laboratério de

informatica com 10 maquinas.

No ambito do quadro pessoal, a Escola Municipam€@lge de Farias conta com 36
funcionarios, sendo 28 efetivos pela Secretariaitijpad de Educacdo. Tem-se 01 diretor e
01 vice-diretor; 14 Professores Regentes; 02 esentu 02 especialistas
(supervisaol/orientacao); 02 professores de Linggkda; 01 professor de Educacéo Fisica,
01 professor de Educacédo Religiosa; 02 AuxiliaresSdcretaria; 08 Auxiliares de Servicos
Gerais; 02 Inspetores de Aluno.

A Escola é mantida pela Prefeitura Municipal de éhara através de sua Secretaria
Municipal de Educacéo.
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A Escola funciona em trés turnos (matutino, vespe® noturno) sendo que os dois
primeiros sdo do ensino regular (Ensino Fundameotah inicio as 7:00 e término as 11:20
(manhd) e inicio as 13:00 e término as 17:20 (w&so@ e no turno noturno a escola é cedida
para funcionamento do Programa Projovem Urbano,égaéministrado através de parceria
do municipio de Almenara com o governo do Estaddlides Gerais, com inicio das aulas as
18:30 e término as 22:00.

A merenda escolar é fornecida pela Secretaria Npalide Educacédo de Almenara e
conta com apoio de um nutricionista a fim de delineardapios e fazer o acompanhamento

nutricional das escolas.

O tempo destinado & organizacdo pedagogica é wesilot conforme as exigéncias
da lei 9394/96 e resolucdo da SEE que consta cditaniores fixos no calendario elaborado
no inicio do ano letivo com a participacédo de todsgrofissionais da educacdo constando
200 dias letivos; 05 dias por semana; 40 sematigade30 minutos de recreio; 50 minutos
cada modulo aula (Lingua Inglésa, Educacao FiskEdueacao religiosa); 4 hs e 30 min., a
duracéo de cada turno.

Aprovado pelo colegiado de acordo com a legislaggente, o calendario consta
ainda com: Inicio e término do ano Letivo; Fériegulamentares e dias néo letivos; Conselho
de classe; Reunido pedagdgica e administrativaygeeacao; Reunido de pais e professores;
Feriado e Recessos; Assembléia da comunidadeaes&hnejamento anual, Eventos
Culturais e Pedagdgicos (gincana, festa junindotofe, consciéncia negra).

As acdes didaticas e administrativas da Escola dijadi Clemente de Farias devem
ser estruturadas de forma descentralizada, fundad®@no principio da gestdo democratica e
na observancia das normas legais. Dentre os Om@@mnistrativos temos: Diretoria e o
Colegiado.

A diretoria compreende ao Diretor e ao vice-diretambém chamado de diretor

adjunto.

A direcao tem a funcéo de ser a articuladora desapédagogicas e administrativas
da escola, estando entre as suas competénciasie atiministrar o patriménio da escola, que
compreende as instalagfes fisicas, 0os equipamenigsmateriais, coordenar administracéo

de pessoal, orientar o funcionamento da secredariescola, representar a escola junto aos
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demais 6rgdos e agéncias sociais do municipionhgareacdes de desenvolvimento dos
recursos humanos da escola, articular o desempesihegogico das escolas a fim de que

contribua para o desenvolvimento instituciotalescola.

Assim, o diretor escolar deve atuar, conforme atesiCK (2000, p. 16), como

[...] um gestor da dinamica social, um mobilizadem orquestrador de atores, um
articulador da diversidade para dar unidade e stémgia, na construcdo do
ambiente educacional e promogé&o segura da fornugdeus alunos.

E ainda, na visdo deBANIO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 335, podemosrificar que

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, liderdelega aos membros da equipe
escolar, conforme suas atribuicdes especificagsponsabilidades decorrentes das
decisdes, acompanha o desenvolvimento das aclestaptontas e submete a
avaliagdo da equipe o desenvolvimento das decis@eslas coletivamente.

Ao vice-diretor ou diretor adjunto compreende sitilistao diretor em suas faltas e
impedimentos eventuais, auxiliar o diretor no dgsmmho de suas funcbes, desempenhar as
funcdes que lhe forem delegadas pelo diretor, desibir-se de todas as atividades que por
sua natureza, ou em virtude das disposicOes regulanes, sejam decorrentes de suas

atribuicoes.

Portanto, pode-se perceber que as funcdes do rdiv@osao tdo simples, nem ao
menos € Unico, mas deve ser concebido sobre adatiparticipacao, pois ele ndo faz a escola
sozinho. Assim, na Escola Municipal Clemente deaBarpautado sempre nos fins da gestao
democrética, devera articular as suas ac¢6es faenBolegiado ou Conselho Escolar que é um
orgao deliberativo e consultivo de apoio a admia¢sto da escola, gestdo pedagogica,
financeira. Na escola o Colegiado devera ser cotogms 12 membros, entre funcionarios,

pais de alunos, diretor, professores e demais neentlar comunidade escolar.
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Assim, para a constituicdo do Colegiado Escolaseola Municipal Clemente de
Farias terd& como pressuposto definicdes expresma®lpveira et all apud Pereira Filho
(1996, p.01), SP. que relata

E fundamental que o Conselho Escolar, no proceisosua construcido e

constituicdo, passe por momentos de vivénciasieatehas quais ndo somente se
discuta o significado de um érgéo colegiado paveganizacdo politico-pedagdgica

da escola, mas também se defina o tipo de homerquiEacdo e de sociedade que
se deseja construir. Logo, é necessario pensar @osm estratégias que garantam
estudos e debates, seminarios, encontros, assesbdém os diversos segmentos
componentes da comunidade escolar, para que o sgmode construcdo do

Conselho seja antecipado de condigbes possibitdagadda compreenséo teorico-
pratica e politica que explicitem a sua necessidade

Assim, quando assumida o carater deliberativo ceemule a tomada de decisdes
relativas as diretrizes e linhas gerais das aceédagbgicas, administrativas e financeiras,

desenvolvidas na escola.

No ambito consultivo compreende a emissao de p@®cquando consultado pelo

diretor da escola.

O colegiado tem ainda por fun¢éo participar daarkdfio, avaliacdo, reformulacao e
do acompanhamento do Plano de Desenvolvimento cialedE@DE) e comprometer-se com
sua implantacdo; opinar e apresentar sugestdeseeunp necessario sobre as agbes do PDE,
com vistas a capacitacdo de pessoal e ao aperfegba de dos profissionais de educacgéo
gue atuam na escola; propor a expansao do atertdisnescolar; emitir parecer, entre outras

conforme discriminado no Regimento Escolar.

3.2 Estrutura Organizacional Pedagogica da Escola

A Estrutura organizacional da Escola é composta geivico de Supervisdo Escolar

e pelo Corpo Docente.

O Supervisor pedagdgico é um especialista gradeadpedagogia com habilitacao

na area e tem por finalidade articular o traballeolagdgico da escola, coordenando e



18

integrando o trabalho dos docentes nas areas @®gdss alunos e de seus familiares em
torno de um eixo comum: 0 ensino-aprendizagem pelal perpassam as questbes do

professor, do aluno e da familia.

Atualmente, a escola conta com duas supervisodegpgicas que atendem ao turno
matutino e vespertino. O trabalho hoje das supamassesta voltado para o encaminhamento
do projeto de intervencéo a fim de sanar as ddmdiés de leitura dos alunos e auxilio aos
professores no desenvolvimento de metodologiagséisegpara um melhor tratamento em sala

de aula.

A docéncia deve ser entendida como processo ptimeia intervencdes diretas e
continuas entre a experiéncia vivenciada do educaralsaber sistematizado, tendo em vista
a apropriacéo, construcao e recriagdo de conhetnpsios educandos e 0 compromisso
assumido com o0 conjunto da escola, através dacipaigio em acdes coletivamente

planejadas e avaliadas, de acordo com a legisiagénote.

O corpo docente sera exercido pelo professor legakn habilitado em nivel
superior, admitida como formac&o minima para oa@ger do magistério nos anos iniciais do
ensino fundamental e na educacéo infantil, a offgeem nivel médio, na modalidade

normal.

Assim no exercicio de sua funcdo torna-se impatgae o professor conheca sua
crianca para, num processo de interacdo, posaiHiie a vivéncia de situacdes que
favorecam o desenvolvimento de habilidades de gyeafjdo, solidariedade e convivéncia
para crescer na sua autoconfianca, na capacidaddquerir conhecimentos e enfrentar os
desafios que apresentam a ela.

A escola possui como dinamica pedagdgica a comstalsicdo entre teoria e pratica,
a fim de que o aluno seja capaz de relacionar-ssoeradade.

As aulas sao organizadas a fim de que o aluno paseapressar através da escrita,
da oralidade e da interagcdo com os colegas.

A escola promovera trés formas de planejamentcalazmm a finalidade de discutir
as acOes da escola; semestral a fim de estabelgetiizes para o primeiro semestre e

bimestralmente a fim de analisar os avancos e nrrafeque sera estudado durante tal
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periodo. O planejamento se dara com a interac&e enbfessores, equipe pedagodgica, e
direcédo da escola.

A escola promovera estudos de recuperacdo da @agath que serdo oferecidos
de forma bimestral ao longo do periodo letivo.

A escola buscara, juntamente e sob orientacdo mspecialistas na Secretaria
Municipal de Educacéo, alternativas pedagogicamaiéguadas para viabilizar as atividades
destinadas a assegurar o dominio dos conhecimbagisos aos alunos que nao tiverem

atingido o nivel de aproveitamento esperado.

Os procedimentos e recursos didaticos deverdoigersificados a fim de colocar
todas os alunos em condi¢cbes de prosseguir ososstdd atividades de recuperagdo devem
ser programadas tanto para recuperar sua médiatae como para enriquecer 0 processo de

aprendizagem.
Os estudos de recuperacao destinam-se aos alunos:

| - de todas as séries do Ensino Fundamentalpgoebtiveram a média bimestral

prevista.
Il - O aluno podera fazer as recuperacfes em gaidigeaiplinas forem necessarias.

ApOs a recuperacdo, nos trés primeiros bimestrevalgcerdo os pontos obtidos
pelo aluno de maior valor, até o limite da médiacaea bimestre. Apenas no 4° bimestre os
pontos obtidos durante a recuperacdo podem sergnaipe 0os da média deste bimestre.
Sendo portanto, apenas o0 sistema de recuperacastkam
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4. CURRICULO

A caracteristica de ensino propde uma nova madeirf@zer educacao, estabelecer
um movimento interativo multi-direcional entre pFs$or-aluno-conhecimento-realidades.
Assim, vé a necessidade de reestruturacdo do worréscolar, entendido como conjunto

basico de disciplinas e de conceitos a serem agickEsncom o ensino.

Portanto, ha nesta nova sociedade a exigéncia deumitulo aberto a dinamica
social, portanto flexivel, que permita ressignifides, inclusdo ou eliminacdo de atividades
durante o processo, enfim, um curriculo com caiditdégico, tendo a pesquisa e a extensao
como pratica pedagogicas aglutinadoras dos difesesamponentes (disciplinas, seminarios,

as praticas discentes...).

A estrutura curricular, em sua organizacdo, prapoec ao aluno no ensino
fundamental e na EJA, o cruzamento de dialogo bersa entre as disciplinas e diferentes

contextos educacionais.
A proposta curricular apresenta as seguintes earsiitas:

- valorizacdo de todos os componentes curriculaledorma que néo exista uma

supervalorizacéo de disciplinas ou desvalorizagaoutras;

Este tipo de curriculo permite um funcionamentaiflel do curso, sem, de forma

alguma, comprometer a qualidade do mesmao.

Assim, a dindmica curricular do Ensino Fundamestalconstituira da formacéo
discente enriquecida por atividades integradorasjlggiando, portanto, conteddos que
favorecam a compreensao do contexto historico ie-sdttural necessarios a reflexao critica

sobre a realidade e a sociedade.

A escola tem como eixos basicos a relacao tegpiatica na integracdo do saber e

do fazer, em que o exercicio de interpretacdesiptagte variadas dos fatos, fenébmenos e
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episodios da vida cotidiana se constituem elemeoctosiutores e integradores de outros

componentes curriculares.

Visando assegurar a intencionalidade do trabaldagiico, a interdisciplinaridade
e a flexibilidade, as estruturas curriculares pegiam “o fazer e o pensar” cotidianos, atraves

das atividades integradoras e das préticas pedagodesenvolvidas.

O ensino de Histodria e Cultura Afro-Brasileira, qumforme alteragéo trazida a Lei
9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacipelal Lei 10.639/2003, que estabelece a
obrigatoriedade do ensino de Histéria e CulturaoArasileira e Africana na educacao
Béasica. Desta forma, busca cumprir o estabele@ddanstituicdo federal nos seus Arts. 5°, I,
art. 210, Art. 206, I, 81°, do Art. 242 , Art. 2&5Art. 216, bem como nos Arts. 26, 262 e 79B
na Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educac@mma, que asseguram o direito a
igualdade de condic¢des de vida e de cidadanianassino garantem igual direito as historias
e culturas que compdem a nacgao brasileira, alénirdido de acesso as diferentes fontes de

cultura nacional a todos os brasileiros.

Conforme o paragrafo 1° da Lei 10639/2003, o caltgorogramatico incluird o
estudo da Histéria da Africa e dos Africanos, a ldbs negros no Brasil, a cultura negra
brasileira e o negro na formacao nacional, resdatancontribuicdo do povo negro nas areas
social, econdmica e politica pertinentes a HistddaBrasil. E no paragrafo 2° conta que os
conteudos referentes a histéria e Cultura Afro-iBrima serdo ministrados no ambito de todo

curriculo escolar, em especial nas areas de Aiteratura e Histéria Brasileira.

A Escola Municipal Clemente de Farias garante aldade de acesso a todos os
alunos e aos conteudos do Nucleo Comum, de mamé&gitimar seu direito a escolarizacao,

garantindo a unidade e a qualidade da acédo pedagdgidiversidade nacional.

Na parte diversificada, de acordo com as necesssddds alunos, a escola optou

pelo ensino da lingua estrangeira moderna (Inglés).

A implementacdo do curriculo deve favorecer asidetdes interdisciplinares e o
estudo de Temas Transversais, de modo a relacmmrdaeudos da aprendizagem com a

formacgé&o de valores sociais e éticos.
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O Curriculo pleno deste estabelecimento compdeesath parte comum e de uma

parte diversificada.

As disciplinas do nudcleo comum sdo no Ensino Fumddah a serem

obrigatoriamente ministrados nos anos iniciais :

» Lingua Portuguesa,;

» Matematica;

« Historia;

- Geografia;

- Ciéncias;

« Artes;

+ Inglés (1° a 5°ano) ministrado por um professoeedjzo habilitado;

« Educacao Fisica (1° a 5°ano) ministrado por umgssir especifico habilitado;

- Ensino Religioso (1° a 5°ano) ministrado por unfggsor especifico habilitado;

No Ensino fundamental (1° ao 5°ano), a disciplde Literatura e Artes sao
ministradas pelo proprio professor regente.

A parte diversificada do curriculo segue as conepgos temas transversais e dos
Parametros Curriculares Nacionais — PCNs, e set#izadas com a finalidade de
contextualizar, sempre que possivel, os contetdssigciplinas da base Nacional Comum.
A parte diversificada ser4 composta por uma damaios: Etica e cidadania; Diversidade
cultural; Educacdo ambiental; Saude; OrientacaaadgXrabalho e consumo; Projetos com
temas locais.

Dar-se-4 especial relevo ao Ensino de PortuguésLidgua Portuguesa) e de
Matematica por meio de sua inclusdo em todos os damsino Fundamental conforme o
caso e de adequada utilizacdo dos demais compsneuriéculares no desenvolvimento do
pensamento l6gico e das limpens oral e escrita.

No Ensino Fundamental dara maior relevancia amerg# Matematica e Portugués
assegurando também o predominio de sua cargad@rarirelacdo a cada um dos demais

conteudos nas demais disciplinas.
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A escola através do Professor e do especialistagdgito fara a programacao
dentro da carga horaria prevista, atividades auleres para os alunos que ndo optarem pelo
ensino religioso.

A disciplina de Artes permeara todo o processo aila; sendo disciplina
obrigatoria do 1° ao 52 ano do Ensino Fundameetakdrdo com a grade curricular.

A Educacédo Fisica sera ministrada pro profissidraddilitado em todos os anos,
observando-se o minimo de 02 sessfes semanaisucagéd de 50 (cinquenta) minutos cada
uma.

Serdo incluidos estudos a atividades Educacdo Arabiecomo contetdo
programatico integrado a disciplina Geografia, étist e Ciéncias conforme o plano
curricular anual.

Nesta escola desenvolveré projetos, visando a meltio ensino-aprendizagem com
apoio, supervisdo e orientacdo de especialistasndsma. Os projetos desenvolvidos
acolherdo temas comemorativos e do interesse do®sal onde poderdo ser ministardos

dentro de todas as disciplinas enfatizando a agerdanultidisciplinar.

4.1 Plano de Ensino

Na elaboracéo do Plano de Ensino dos anos inaieénsino fundamental serdo consideradas
as caracteristicas dos contetudos disciplinaresjvel nmle entendimento desejavel a ser
alcancado pelos alunos, as diretrizes e orientaghggulares e as diretrizes do Projeto
Pedagogico contido no Plano do Desenvolvimento st@l& e dos Parametros Curriculares

Nacionais — PCNs.

4.1.1 Lingua Portuguesa

O dominio da linguagem oral e escrita, € fundanhgrdea a participacédo social
efetiva, pois € por meio dela que o homem se carautem acesso a informagéo expressa e
defende pontos de vista, partilha ou constroi wsi'EEmundo, produz conhecimento. Por isso,
ao ensina-la, a escola tem a responsabilidade rdetgaa todos os seus alunos o acesso aos
saberes linguisticos, necessarios para o exerdeioidadania, direito inalienavel de todos.

Ao longo das duas primeiras etapas do Ensino Basmgera-se que o0s alunos adquiram
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progressivamente uma competéncia em relacdo aalyegu que lhes possibilite resolver
problemas da vida cotidiana, ter acesso aos bdnsais e alcancar a participacéo plena no

mundo.

4.1.2 - Matematica

As finalidades do ensino de Matematica devem lagacriancas a identificarem os
conhecimentos matematicos como meios pampreender e transformar o mundo a sua volta
e perceber o carater de jogo intelectual, caratiewi da Matematica, como aspecto que
estimula o interesse, a curiosidade, o espiritoindestigacdo e o desenvolvimento da

capacidade para resolver problemas;

4.1.3 - Ciéncias

Mostrar a Ciéncia como um conhecimento que colalpara a compreensao do
mundo e suas transformagdes, para reconhecer onh@m&o parte do universo e como
individuo, € a meta que se propde para o ensinocigias na formacdo basica. A
apropriacédo de seus conceitos e procedimentosquudiebuir para o questionamento do que
se vé e ouve, para a ampliacdo das explicacbesaades fendbmenos da natureza, para a
compreensao e valoragdo dos modos de intervir tugeza e de utilizar seus recursos para a
compreensao dos recursosnt@ogicos que realizam essas mediacdes para adefeobre

questdes éticas implicitas nas relacdes entre @iédociedade e Tecnologia.

4.1.4 - Geografia

O estudo de Geografia propde um trabalho pedagdgieovisa a ampliacdo das
capacidades dos alunos, do ensino fundamentalbsknar, conhecer, explicar comparar e
representar as caracteristicas do lugar em quenvizade diferentes paisagens e espacos
geograficos. A geografia oferece instrumentos esaisnpara compreensao e intervencdo na
realidade social. Por meio dela podemos comprearuieo diferentes sociedades interagem
com a natureza na construcao de seu espaco, agasigdes do lugar em que vivemos, 0

gue o diferencia e o aproxima de outros lugares&m, adquirimos uma consciéncia maior
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dos vinculos afetivos e de identidade que estab@les com ele. Tambem podemos conhecer
as multiplas relagcdes de um lugar com outros lggdistantes no tempo e no espaco e

perceber as marcas do passado no presente.

4.1.5 - Histoéria

Ensinar Historia implica a busca por alcancar olgest especificos, sendo um dos
mais relevantes o que se relaciona a constituigdwdao de identidade. Assim, € primordial
que o ensino de Historia estabeleca relactes gletinéidades individuais, sociais e coletivas
entre as quais, aquelas que se constituem commnaéi A Histéria, para o ensino
fundamental, concebe se em proporcionar reflexd@ibates sobre a importancia dessa area
curricular na formacédo dos estudantes, como ref&€mos educadores, na busca de praticas
gue estimulem e incentivem o desejo pelo conhedinékpresenta principios, conceitos e
orientacOes para atividades que possibilitem aosoal a realizacdo de leituras criticas dos

espacos, das culturas e das historias do seuasaiidi

4.1.6 - Arte

A educacdo em arte propicia o desenvolvmento docsgmeento artistico, que
caracteriza um modo particular de dar sentido ager#@ncias das pessoas: por meio dele, o
aluno amplia a sensibilidade, a percepcéo, a @lexa imaginacdo. Aprender arte envolve,
basicamente, fazer trabalhos artisticos, apreciaefletir sobre eles. Envolve tambem,
conhecer, apreciar e refletir sobre a naturezabeesas producfes artisticas individuais e
coletivas de distintas culturas e épocas. No tmansc da primeira etapa do ensino
fundamental, o aluno podera desenvolver sua comgat@stetica e artistica nas diversas
modalidades da area de Arte (Artes Visuais, DaMussica, Teatro), tanto para produzir
trabalhos pessoais e grupais quanto para que possgessivamente apreciar, desfrutar,
valorizar e julgar os bens artisticos de distindosos e culturas produzidos ao longo da
histdria e na contemporaneidade.

4.1.7 - Educacéo Fisica
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Educacao Fisica traz uma proposta que procura datmac humanizar e diversificar
a pratica pedagogica da area buscando ampliar,mde visdo apenas biolégica, para um
trabalho que incorpore as dimensbes afetivas, tegsi e socioculturais dos alunos.
Incorpora, de forma organizada as principais qesstfue o professor deve considerar no
desenvolvimento de seu trabalho, subsidiando asgiiées, os planejamentos e as avaliacdes

da préatica da Educacéo Fisica nas escolas.

4.1.8 - Lingua Estranjeira Moderna (Inglés)
Para o ensino de Lingua Estrangeira foi escolhidingua Inglesa, que apesar de
nao fazer parte da base curricular nacional conauom diferencial das escolas municipais

fazendo parte do Plano Curricular dos anos iniciaisnsino fundamental.

4.1.9 - Ensino Religioso

O componente curricular de Ensino Religioso degerapreender a cidadania como
participagdo social e politica, assim como exevcd® direitos e deveres politicos, civis e
sociais, adotando, no dia-a-dia, atitudes de swodidade, cooperacdo e repudio as injusticas,

respeitando o0 outro e exigindo para si 0 mesmaeeresp
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5. TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A Escola é palco de inUmeras transformacdes, qperégzem dentro e fora da sala
de aula. E através do ensino ofertado, da constrig@Zonhecimento, dos debates, das acdes
que se promovem inumeras modificacbes de pensamedetalesejos, de lutas e assim
constituem um novo modelo para uma nova educagéimalse essencial que a escola seja
vista como um espacgo para o saber e ndo apenasotinaapratica da relacdo univoca entre

aluno e professor.

A sala de aula assume assim um grande processoseuearacteriza pela
participacéo, pelas relagcbes professor/aluno, &iumm, entre diversas outras significacoes.
A Biblioteca é o espaco para leitura, onde o alser@ levado a despertar a imaginacéo e a
viajar pelo mundo leitura. O laboratorio de infotio@ devera ser utilizado como instrumento

de formacéo e processar-se-a como ponto de apascuisas escolares.

Para tanto, para que o0 espacgo se processe commalgalor € necessario que ele
estimule o interesse e a participacdo dos alurmrgacdo com boa infra-estrutura, com boa

ventilacdo e condi¢Bes térmicas favoraveis.

Para Ribeiro (2004, p.105),

O Espaco escolar deve compor um todo coerente époide e a partir dele que se
desenvolve a pratica pedagdgica, sendo assim,cgle ponstituir um espaco de
possibilidades, ou de limites; tanto o ato de ewsoomo o de aprender exigem
condicdes propicias ao bem-estar docente e discente

A sala de aula recebera uma quantidade de aluaogs)3 estabelecida na Resolucéo
SEE/MG 449/2004, buscando sempre a conveniénciaggpgtta de proporcionar um ensino

de qualidade, que respeite o professor e o aluno.

Sera tido como niumero maximo de alunos por turmaidade entre 06 e 10 anos, 0

limite de 25 criangas.
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Outro ponto importante na dinamica escolar é o tengue deve cumprir
pressupostos legais, desde matricula em determg@adaaté a quantidade de dias letivos e
carga horaria de estudo, e de trabalho dos fundomnéda escola . Assim, o Corpo docente
deverd cumprir a carga horaria de 24 horas semaseglo distribuidas em periodos de
4h30minutos.

Estardo inclusas na carga horéria docente formegéatinuada a serem realizadas

conforme disposicédo da escola em calendario esool8ecretaria Municipal de Educacéao.

Os auxiliares de servicos gerais, auxiliares deetata e a direcdo da escola deveréo
cumprir carga horaria semanal de 40 horas sematiatsbuidos em periodos de 8 horas
diarias. O Servico de Supervisdo Pedagodgica dexerdrir regime de 30 horas semanais,

com periodos de diarios de 6 horas.

A matricula ocorrera a partir de cadastramentolascpe definirh a demanda e a

oferta para sua efetivacao nas instituicoes deensi

Serdo divulgadas amplamente pela Secretaria Mahid@ Educacao, juntamente

com a Escola Municipal Clemente de Farias as vegasmatricula no ano letivo.

O Calendario Escolar da EM Clemente de Farias edlalibrado pelos profissionais
da escola, discutidos e aprovado pelo Colegiad®enmo ao Inspetor Escolar, supervisionar o

cumprimento das atividades nele previsto, onderdeveonstar:

I. minimo de 200 (duzentos) dias letivos;

Il. 05 dias escolares;

lll. 40 semanas letivas (podem ser alterados conforso&ugdo vigente)
IV. 20 minutos de recreio

V. 4 horas e 30 minutos a duracéo de cada turno

VI. Periodo de férias e de recesso escolar;

VII. Reunibes pedagdgicas;

VIIl. Reunido de pais;

IX. Conselho de Classe;

X. Periodo de planejamento pedagogico;
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Xl. Capacitacdo de professores.
XIl. Feriados

XIll. Programacdo Cultural e Pedagdgica,;

O dia letivo serd aquele em que os professores &um®s desenvolvem juntos
atividades de aprendizagem, independentementecdbdade sejam realizadas com mais de

50% do total frequente dos alunos.

O dia escolar € aquele no qual séo realizadaglaties de carater pedagodgico e/ou
administrativo coma presenca obrigatdoria, apenas p#ssoal docente, técnico e

administrativo.

O corpo administrativo e pedagogico tem a liberdae convocar reunides
pedagogicas, administrativas, reunides de paisopmigelho de classe, além das estabelecidas

no calendario escolar, quando estas forem necassari
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6. PROCESSOS DE DECISAO

Uma das funcdes primordiais dentro da escola éa efgtiva para que se propicie
uma transformacéo na construcdo de um mundo tgetjy@a elevar os padrdes de eficiéncia
e de autonomia financeira, organizacional e pedegoda instituicdo escolar € a gestao

democratica.

O principal objetivo dessa forma de gerir o espesta basicamente na busca da
efetivacdo de todos os membros da comunidade edoefde aos processos de decisdo da
escola. Pode-se perceber que estdo implicitos oestiguracéo os objetivos socios-politicos

e pedagdgicos da escola.

Portanto, o processo de decisdo esta vinculadortipacdo dos membros da
comunidade escolar, que norteiam uma gestao detivacra

Assim, Carmo e Gongalves (2001, p. 53) apud Ber(i881) expde que “A arte da
decisdo administrativa consiste em ndo decidir taesque ndo sado pertinentes, em nao
decidir prematuramente, em nao tomar decisdes guoepndem ser executado, € em nao

tomar decisdes que competem a outras pessoas”.

Portanto, a tomada de decisdo ndo se torna apemas¢io do diretor, mas uma

construcdo coletiva, em diregdo ao sucesso escolar.

Neste sentido, a Escola Municipal Clemente de Far@teada nos principios da
gestdo democratica buscara implementar a¢fes aiiguwe@m a uma participacdo ativa de
membros da comunidade escolar, bem como no Cotedmadscola.

Neste sentido, 0 Documento Referencia da CONAEQRExrpoe que:

Considerando a gestdo democratica como principgerégado no ordenamento
juridico, faz-se necessario discutir permanenteenesatprocessos de organizacao e
gestao das instituicbes educativas e sistemassitgoede modo a ampliar a reflexéo
acerca de conceitos e praticas que as direcionemnmcbmo garantir agdes concretas
em prol de uma educacgdo de qualidade, a partimdanginhamento de politicas
universais, que se traduzam em processos e acfelwres e permanentes, em
detrimento de politicas meramente setoriais.
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Portanto, pode-se perceber a importancia de umtiaygmutada na discussao
coletiva, no debate sobre a melhoria do processgedtio escolar na configuracdo de uma
educacao de qualidade em que a oferta do ensimbesepém oferta da cidadania.

Por isso, esta forma de gestédo partilhada seraral@iuta desta Escola, para que se

efetive concretamente a fung¢ao social de educar.

7. RELACOES DE TRABALHO

A escola cada vez mais assume novas responsabsidaade amplia gradativamente
a sua funcdo social e mescla-se diante de um novdelmy comparando e criando

possibilidades para uma melhoria social.

Assim, dentro de uma gestao partilhada e na caaiggiw de um papel dinamico na
qual todos possuem direitos, como também devemsheaicdes especificas que se formatam
no cotidiano escolar. Portanto, a definicdo de igage responsabilidades facilita a

construcado e o direcionamento de acgdes.

Assim, caberd a Escola a busca constante da prontacgualidade, estando para
tanto subsidiada sobre aspectos voltados parasareo@io do conhecimento e da formacéo
humana, intercalando-se sempre junto a sociedatimi@ndo atribuices e funcdes para o
andamento do aspecto democratico. Portanto, cabe@Gestor Escolar levar a construcao de
um espaco educativo reflexivo, dialégico e assiatar metas junto com 0 grupo para a

melhoria constante da escola.

Juntamente a esta equipe temos: servico de superéscolar e o servico de
orientacdo escolar que possuem como base avatlasenvolvimento da escola vista como
um todo, de forma a caracterizar suas reais pbdsibes e necessidades seus niveis de
desempenho no processo de desenvolvimento doworg@portunizar tomadas de decisdes,

embasadas na realidade da escola ou em outragarksdido Sistema Estadual de Ensino e
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ainda Cuidar da orientacdo emocional do educandim &onselhameniasico-pedagdgico
em todos os estagios do seu desenvolvimento, enbando-o quando necessano, a outros
profissionais e auxiliando os professores na coimlup processo de aprendizagem para a

constante melhoria na apreenséo do curriculo ascola

Ao professor caberd o desenvolvimento das ativeladeicativas junto ao aluno e
mais procurando sempre auxiliar e elaborar plandralealho, de controle e avaliacdo do
rendimento escolar, de recuperacao de alunos,tdeaparfeicoamento, pesquisa educacional
e cooperacdo no ambito da escola, para aprimorangenprocesso ensino-aprendizagem e

participacdo ativa na vida comunitaria da escola.

A familia, cabe a responsabilidade de ser um apoidesenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem do aluno, levando-se seanpegticipar das atividades propostas,

buscar o boletim e conversar com os professores.

Cabera aos alunos a buscar o conhecimento demustparticipacdo, interesse e
comprometimento e ainda desenvolver o habito delesbuscando progredir cada vez mais
respeitando as contantes integracdes com o meione « outro de forma reciproca e

inovadora, frente ao dinamismo da escola e de sinmoe
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8. AVALIACAO

Quando se fala do tema avaliagcdo da aprendizageatéomesmo institucional é
comum divergéncias sobre o mais variados angwodptse em vista que tal tematica ainda é
um dos instrumentos prejudiciais a pratica eduaativfelizmente, ainda no contexto atual a
avaliacdo € vista como um instrumento punitivo, gaeve apenas para tabular conceitos

sobre o aluno. Neste sentido, Luckesi (2002, p)E{({de que:

O ato de avaliar, por sua constituicdo mesma, ®ddestina a um julgamento

“definitivo” sobre alguma coisa, pessoa ou situagidis que ndo é um ato seletivo.
A avaliacdo se destina ao diagnéstico e, por isssmm, a inclusao; destina-se a
melhoria do ciclo de vida.

Deste modo, por si, € um ato amoroso. Infelizmepta, nossas experiéncias
histérico-sociais e pessoais, temos dificuldadesassim compreende-la e pratica-
la.

Para tratar esta questao torna-se fundamental $ecorsciéncia sobre a finalidade
real da avaliagdo. E necessario considera-la comoprocesso abrangente e de carater
diagnostico, que implica numa reflexdo critica solas praticas,captando avancgos,

resisténcias, dificuldades, possibilitando novasatbas de decisdes.

A avaliacdo escolar é antes de tudo uma quest#iicppbu seja, esta relacionada ao
poder, aos objetivos, as finalidades e aos intesegse estdo em jogo no trabalho educativo.
A avaliacdo estara inserida no processo ensinoemdigagem e resultara de varias atividades
gue serdo realizadas com o objetivo de verificarivel de aprendizagem dos conteldos

propostos.

Em nenhum momento a escola podera prescindir de avaktacdo minuciosa e
consistente. Avaliar parcialmente, ou com instruilm®imadequados ou sem uma clareza em
seus objetivos provocara rupturas no desenvolvimmenprocesso de ensino dos alunos. A

avaliacdo bem realizada dara suporte a acdo eda@tjarantira a interacdo entre aluno e
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professor. Uma avaliacdo de qualidade sera aquelangdira ndo apenas o aprendizado mas

0 crescimento socio-emocional do aluno.

Uma das formas para a elaboracdo de uma avaliag@oialidade é prioriza-la no
inicio do planejamento, estabelecendo metas, o0 sgudorna pratico a elaboracdo de
instrumentos adequados para atingi-las. Priorizztendimento do aluno que ndo consegue o

desenvolvimento esperado ou com dificuldades dendpragem.

A Escola Municipal Clemente de Farias apresenta sseiema de avaliagdo de
registro dos resultados expressados através de pata os alunos que cursaanos iniciais
do ensino fundamental. E para efeito de aprovacdlorm devera ter alcancado a pontuacao
minima de 60% do total de 100 pontos distribuidosadte o ano letivo. Deve-se ressalatr,
entretanto, que a avaliacdo tera prevalencia plectss qualitativos sobre os quantitativos e
sera processada de forma continua e cumulativactverendo em todo processo, sendo

dividido em periodos bimestrais, segundo o caleodéscolar, sendo:

» 1° bimestre =20 pontos — Média: 12 pontos;

» 2°bimestre =25 pontos — Média: 15 pontos;

» 3°bimestre =25 pontos — Média: 15 pontos;

* 4°bimestre = 30 pontos — Média: 18 pontos.

Os pais ou responsaveis, apogonino de cada bimestre, concluida as atividades
avaliativas, serdo informados sobre o desempenhaluhm através de boletins onde seréo

registrados os progressos, dificuldades e recongéedgpedagdgicas.

Os resultados da avaliagao seréo levados imediatarae conhecimento do aluno
pelo professor sendo, analisados os progressasyldédes seguidos por um momento de

reflexdo com o aluno, dando a ele a oportunidadevis e refazer seus resultados.

Os alunos serdo avaliados em cada disciplina eoagol do processo com
apresentacao periddica de resultados de modo atipemrongo e ao final de cada ano letivo
a apreciacdo do seu desempenho pelo Professoreei@digta por meio do Conselho de
Classe que por sua vez é um mometo de avalicasaa lie solucdo para as dificuldades

encontradas.
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Com base na avaliacdo realizada ao final de cachesbe letivo, a equipe
pedagogica juntamente com o professor, devera esudem os procedimentos, dentre as

alternativas curriculares oferecidas, que melhemadg as caracteristicas de cada aluno.

Caso o aluno nao alcance os objetivos propostosaelia unidade e a pontuacao for
inferior a média de cada bimestre, ele sera sudmeatiestudos de recuperacao, programada
dentro do calendério escolar.

A verificagdo do rendimento escolar compreendea&adiacdo do aproveitamento,
apuracdo da assiduidade, onde sera exigido do ahinno de 75% (setenta e cinco por
cento) de frequéncia e o compromisso do aluno corpracesso de ensino aprendizagem,

onde deverédo ser abordados a expressao oralaes@italno em equipe.

No inicio de cada ano letivo, se preciso, far-sediagnose da aprendizagem, cujo
resultado e para verificar os aspetos programajicesncidos possibilitando a continuidade
do desenvolvimento das capacidades programada e@a disciplina e cada ano de

escolaridade.

s

Deve-se levar em conta que a Escola Municipal Oikenele Farias € avaliada
através dos Sistemas Estadual e Federal de Emrsinnaplicacdo de avaliacdes sistémicas.
Tais registros servem de parametro para a esdofa @ que se possa constituir um padréo
sobre o andamento da escola e de todo o processwsith® aprendizagem na escola.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto Politico Pedagogico é um dos instrumenqtges caracterizam a escola e
delineia seus passos para um novo perfil, atraeésedpacos, do tempo, da formatacéo

pedagodgica e administrativa, do perfil do gestentie a participacdo da comunidade escolar.

7

A sua construgcdo nao foi simples, ela é resultaelodebates, de estudos e de
perspectiva para o futuro. Nao é tarefa simples, onmabalho realizado procura sempre criar
novas possibilidades e a melhoria do processo gmaaprendizagem é o resultado final

guando estamos diante desta nova ferramenta pss#jtitar um novo projeto educacional.

Esta proposta é uma semente, que esta sendo plantadsera da noite para o dia
gue ela dara frutos, mas com paciéncia, adubaneigamdo, o solo se torna fértil e a colheita
sera farturosa. Mas tudo isto exige trabalho, pasahdo Augusto Cury “Educar é semear

com sabedoria e colher com paciéncia”.
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