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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo avaliar os desafioss dificuldades na elaboracdo e
implementacédo do Projeto Politico Pedagdgico nal@se sua importancia para uma
gestdo democratica. Serdo apontados os fatoresngpeectam ou que dificultam a
efetivacdo do projeto, no sentido de identificar gme pontos da sua implementacao
essas dificuldades aparecem e que solucfes podeii@miza-las. Procura-se mostrar
que no processo de construcdo do PPP €& necess&iwvalvimento de toda a
comunidade escolar. A participacdo de todos osessados na melhoria da qualidade
do ensino enriquece as discussoes, tornando alizac® das ideias dos varios
segmentos, importantes indicativos das necessidkdesidancas que devem acontecer
no ambito escolar. O PPP deve ser o instrumentoordanizacdo, priorizacao,
sistematizacdo e avaliagdo do andamento do tralesitaar, estabelecendo as metas,
0s objetivos e as acdes para que a escola cunspiafanalidade, oferegca uma educacéo

de qualidade para os que nela estéo inseridos.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico; gedgéitocratica; educacao.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo avaliar os desafias dificuldades na elaboracéo
e implementacdo do Projeto Politico Pedagogicostala, evidenciando uma gestao
democrética. Serdo apontados os fatores que inmpamiaque dificultam a efetivacéo
do projeto, no sentido de identificar em que pondassua implementacdo essas

dificuldades aparecem e que soluc¢des poderiam nziailas.

O trabalho focado na tematica da elaboracdo eemmtacdo do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) fez-se necessario comosito para a conclusdo do curso
de especializagcdo em gestédo escolar da FAE/UFM(@. ésfudo veio ao encontro da
minha vivéncia enquanto gestora escolar de umaleest® municipio de Belo

Horizonte.

A partir das minhas experiéncias como gestoral&sem muitas situacdes do
dia a dia da escola, compartilhei a dificuldadegdgpo em perceber o PPP como um
planejamento a longo prazo, atividade racional,scemte e sistematizada que as
escolas realizam para tracar a sua identidade oormganizacdo educativa, como
enfatiza Gadotti (1994). Ha de se pensar, portanie, se para os profissionais que
estdo dentro da escola o PPP ainda ndo tem a gtamcia reconhecida, como

convencer aqueles que estdo do outro lado do nauesabla?

Considerando que o PPP ndo € s6 um conjunto de ibtencdes, e sim um
projeto construido e compartilhado por professaaksos, pais e demais interessados
na educacéo, justifica-se a minha necessidade agstora escolar, de entender,

discutir e, mais ainda, vencer os desafios nalsimmcao e execucao.

O projeto politico-pedagoégico tem duas dimens@estimensdo politica e a
pedagogica. Para André (2001) ele € politico ndid®nde compromisso com a
formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade;dagdgico porque possibilita a
efetivacdo da intencionalidade da escola, que @raaicdo do cidaddo participativo,

responsavel, compromissado, critico e criativo.

Com vistas a construir espacos de interlocucdo aonomunidade escolar,

interna e externa sobre a importancia da elaboragaplementacdo do PPP, a escola
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precisa oportunizar momentos para estudo e discubsdema, através de palestras,

leitura de textos e reunides, adotando a pratiggedtio democratica.

Nessas ocasifes, cabe a gestdo escolar mosiramaaras vantagens do PPP,
como a possibilidade de a escola construir, arpdete, a sua identidade, e por meio da
sua implementacéo abolir o trabalho fragmentadoagées isoladas que fazem parte da
rotina da escola. Além do mais, sendo a escolduigsto que trabalha no sentido de
formar cidadaos conscientes, o PPP deve anunciar nowa realidade em que se
experimente a interacdo entre 0s objetivos e aserigmdes estabelecidas pela

coletividade.

A construgdo do PPP evidencia a gestdo democratioao espaco de
deliberacdo coletiva e como fator de melhoria dacagdo. A esse respeito, Gadotti
(2001, p. 37) afirma o seguinte: “todo projeto supdpturas e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado coaéteit para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova eslat#i em funcdo da promessa que

cada projeto contém de estado melhor do que ormiegese
1.1 Metodologia

Para este estudo, foi realizada uma pesquisadibfica a partir dos seguintes
autores: Jodo Ferreira Oliveira (2011); Angelo Rioade Souza et. al (2005) Janete
Maria Azevedo (2011).

Além desses autores, buscou-se o0 estudo de ocattoses que estudam a

guestao da gestao escolar democratica.

2 - AIMPORTANCIA DA GESTAO DEMOCRATICA NO ESPACO E SCOLAR

2.1 Conceituar Gestao Democratica (GD)

A Gestdo Democratica, entendida como espaco diedmido coletiva
(estudantes, profissionais da educacdo, maes, Quaisesponsaveis), precisa ser

assumida como fator de melhoria da qualidade d@agdo e de aprimoramento e
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continuidade das politicas educacionais enquantbgas de Estado articuladas com as

diretrizes nacionais para todos os niveis e moalddisl de educacdo. (CONAE, 2010)

De acordo com Castro (2006), a gestdo democitica

O registro do ato politico e pedagodgico de eduoaprojeto da escola,
elaborado coletivamente por representantes de tadosegmentos da
comunidade escolar, transpfe os “muros invisivda'escola e elimina as
distancias entre o espago — tempo social, pol@icaltural, para transforma-
los em um Unico espago tempo de viver. (CASTRO6200

E preciso compreender, inicialmente, que a gedfocratica da educacéo néo
constitui um fim em si mesma, mas um importantdrunsento do processo de
superacao do autoritarismo, do individualismo e diesigualdades socioeconémicas.
Ela deve contribuir para que as instituicbes edobacs, articuladas com outras
organizacoes, participem da construgcdo de umadsmefundada na justica social, na

igualdade, na democracia e na ética. (CONAE, 2010)

Angelo Ricardo de Souza e outros (2005) apresedtaponto de vista apenas
metodoldgico, a ideia de gestdo democratica comdose processo politico através do
gual as pessoas na escola discutem, deliberammejgola solucionam problemas e os
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o w©finjdas acdes voltadas ao
desenvolvimento da propria escola. Este procesgstersado no dialogo e na
alteridade, tem como base a participacao efetiiadizs os segmentos da comunidade
escolar, o respeito a normas coletivamente codsisyiara 0os processos de tomada de

decisdes e a garantia de amplo acesso as inforsyagéesujeitos da escola.

2.2- Importancia do envolvimento da comunidade naanstrucédo do PPP

Segundo Wittmann (2004, p. 12), “A escola é umaltugrivilegiado de

convivéncia de sujeitos em construgdo. Este espago pode ser gerido



compartilhadamente, contando com o engajamentoodestos envolvidos.” Nessa
perspectiva, o PPP deve gerar a identidade daaelseol como da comunidade em seu
entorno. Partindo desse pressuposto, é fundaneeptaticipacdo dos chamados Orgéos
Colegiados como o Conselho de Classe, o ConseltmdEsos representantes de pais e
da comunidade, porque estes permitem a troca @eesalule interesses e de culturas. O
PPP ira legitimar as a¢fes da escola na buscapaliaade do ensino e no processo de
formacgao da cidadania.

2.3- Os processos do PPP

No processo de construcdo do PPP é necessariovalvierento de toda a
comunidade escolar. A participacdo de todos osessados na melhoria da qualidade
do ensino enriquece as discussoes, tornando alizac® das ideias dos varios
segmentos, importantes indicativos das necessiddesidancas que devem acontecer
no ambito escolar. O PPP deve ser o instrumentoordanizacdo, priorizacao,
sistematizacdo e avaliacdo do andamento do tralesibmar, estabelecendo as metas,
0s objetivos e as acdes para que a escola cunspiafanalidade, ofere¢ca uma educacéo
de qualidade para os que nela estéo inseridos.

Todo o projeto pedagogico da escola de certa fogmtambém um projeto
politico por estar inteiramente ligado ao compramisociopolitico. Na verdade, o
aspecto politico juntamente com o pedagdgico ® wistmo um processo continuo de
reflexdo e discussdo dos problemas da escola, ntkmtassim encontrar meios
favoraveis a efetivagdo de sua intencionalidadestitativa, levando assim, todos os
membros da comunidade escolar ao exercicio daamimdPrecisamos entender que o

politico esta diretamente associado ao pedagogice @mbos andam juntos.

Segundo Oliveira (2011), para que o PPP cumprauopapel de definidor e
articulador dos processos politicos e pedagogi@sstola € necessario assegurar
certos pressupostos, principalmente no que seereferseu carater de processo de
construcdo e reconstrucdo permanentes; ser cat@tadonstruido com a participacéo
da comunidade escolar; explicitacdo de metas claramjetivas, dadas para sua

implementacédo; na definicho de uma equipe que eoerdsua implementacdo e
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desenvolvimento. Essa equipe deve passar por dizigppara que todos possam dela
participar na avaliagdo processual e sistémica eferd/olvimento do Projeto, para
proceder a reajustes, quando necessarios.

Ao realizar uma sondagem com a comunidade essolae o que sabiam sobre
o PPP, verificamos que ha um desconhecimento gebsé esse instrumento e de sua

finalidade para o desenvolvimento dos trabalhossdala.

Constatamos que entre as pessoas consultadassgmas, alunos, pais de
alunos, funcionarios, membros do colegiado e daaCBRscolar, muitas tinham pouco
ou nenhum conhecimento sobre o processo de dissuskd PPP realizado em anos
anteriores. Muitos alegam nao terem participadépara, alguns nunca ouviram falar
do PPP, outros ouviram falar ou ja leram sobresarge em algumas reunides, mas nao

tém dominio sobre o assunto.

Quando consultados sobre o que pensavam sobexigténcia de um projeto
que expresse toda organizacdo da escola, que ap®m@minhos que a escola deva
seguir para melhoria da qualidade de ensino/aprageim, que aponte as prioridades,
metas a serem alcancadas e as acdes necessasasepatingirem o0s objetivos
propostos, constatamos que todos reconhecem esamda@snecessidade de promover a
elaboracao e reelaboracdo do PPP (anualmente quesgoe necessario) para que este

seja um documento que retrate a realidade escolar.

A partir dessa constatagdo, varias iniciativasarfortomadas no sentido de
mobilizar e conscientizar todos os envolvidos ngsseesso. Ainda assim, o PPP néo é
um projeto vivo na escola, necessitando de umaneeta de discussdo e reconstrucao

para sua efetiva implementacéao.

3- DESAFIOS ENCONTRADOS NA ELABORAGAO E IMPLEMENTAG AO DO
PPP

O maior desafio da equipe gestora é justamenteanvencimento de todos 0s
segmentos acerca da importancia do PPP. E prediseneiar que o Projeto Politico
Pedagodgico é identidade da escola e o instrumento de orgduzap trabalho
11



pedagogico; que, através dele, propbem-se mudangagotidiano escolar para

possibilitar a articulagcdo de medidas e acoes@atresso da aprendizagem do aluno.

Porém, tudo que € novo gera conflito e descordianguitas vezes havendo
resisténcia ou mesmo acomodac¢do para que naongepiausivel e se imponha como
uma nova realidade. A partir da constatacdo degsastbes, observamos que as

maiores dificuldades para a construcédo do PPP séo:

* Nao priorizagdo da necessidade de elaboracao lonrento PPP;
* Pouco tempo disponivel para reunides especifiaasdiscutir o PPP;

» Dificuldade de organizacéo do tempo escolar parangjaa elaboracédo do PPP
dentro do calendario escolar;

» Falta de disponibilidade e compromisso das pegsaso envolvimento com o
trabalho de elaboracéo do PPP;

* Mudanca do quadro de pessoal, principalmente decarada ano letivo;
« Término de mandato de equipes gestoras;
* Acumulo de funcdes e excesso de tarefas do cotidiacolar;

» Dificuldade de otimizar o tempo disponivel paragbesis organiza¢gfes de
grupos de trabalho para elaboragéao do PPP;

* Acumulo de responsabilidades e compromissos comnoggamas escolares.

3.1 Legitimar a validade do PPP para o corpo doceef para o corpo discente e
para toda a comunidade escolar

Uma das formas de materializar as mudancas pegpopelas politicas
educacionais é a legislacdo. A Lei de Diretrizésases da Educacao Nacional (LDB
9394/96) trouxe para a escola a questdo da gest@ocdatica, tratando de forma
especifica nos artigos que se seguem, bem comone fdessa construcdo coletiva
através do PPP e da participacdo da comunidaderselbo escolares ou colegiados.

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as nodaagestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo ceneagpeculiaridades e
conforme 0s seguintes principios:

| — Participacao dos profissionais da educacadateecao do projeto-
politico-pedagdgico da escola;
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Il — Participacdo das comunidades escolar e lonat@nselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Diante do exposto, € perceptivel que a elabordgd@PP se constitui como peca
chave no processo da busca de promover transfoema;onplementa-las. Entretanto,
infelizmente os PPP existentes nas escolas est8atudézados, desintegrados e
desconstituidos de significado real, bem como ha ¢k sintonia entre o documento e
0 contexto escolar, como observa Veiga (1998).

Muitos professores ndo se sentem atraidos pefpogtaodo PPP e precisam ser
convencidos a adotar uma postura comprometida momeével pela qualidade do
ensino, minimizando as resisténcias quanto a nonéEas educativas.

Necessario se faz também que a Secretaria Muhidgpd&ducacdo de Belo
Horizonte (SMED) se aproprie desse processo e hplitgsi ja previstas em seu
calendario escolar, as reunides imprescindiveioamwmentos de discusséao e reflexao
sobre o PPP n&o so para a escola como tambénopgara tomunidade em seu entorno.
A escola precisa de tempo e organizacdo para dpassos necessarios na direcao da
construgdo e execucdo do PPP, garantindo assirendi@iento aos reais interesses

coletivos da comunidade e clientela em que seanser

Para que os membros da comunidade escolar possatorsiderados sujeitos
ativos desse processo é necessario refletirmos solmrma de organizacdo do trabalho

escolar e as relagcbes de poder nesse espaco.

3.2 A importancia de superar esses desafios e impientar o PPP

Considerando o PPP como o instrumento que a eposkui para melhorar o
seu desempenho educativo, ja que este, além deiimatdindmica de organizacao e
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funcionamento da escola, procura considerar o0 #ebemento sociopolitico dos

educandos, faz-se necessaria a superacdo dodgsath sua implementacéo.

O PPP precisa segconstituidg incrementado e principalmente reconhecido por
todos como um documento da maior importancia paltmm andamento da escola
como um todo e os desafios precisam ser vencides e, de fato, o PPP possa

retratar a verdadeira identidade da escola.

O PPP é a oportunidade que as escolas tém dedasmr proprio destino de

acordo com suas especificidades, necessidadespesiéde aluno.

4 - CONSIDERACOES FINAIS

No ambito educacional, a gestdo democratica tdmdefendida como dinamica
a ser efetivada nas unidades escolares, visandwaat@ de processos coletivos de

participacéo e decisao.

O PPP vem retratar essa dinamica como peca-claygocesso da busca de
promover transformacfes e implementa-las. Dessmafora importancia do PPP
encontra-se na busca de uma sociedade melhor, sapdp de interferir na tomada de
posicdo diante da realidade social e humana.

Essas avaliacbes nos levam a constatar que aizagao escolar tera que
acontecer do interior para o exterior e ndo deaoisrma. E para a realizacdo de tal
tarefa € preciso haver de modo geral, muito empermhesentido de efetuar uma
construcdo coletiva do PPP. Isso implica estabeleqguras com o que ja ndo atende
as necessidades para se seguir uma reconstrugi#ojetm. Sé assim € possivel haver
um significativo avanco referente ao processo dduca que se propde a escola.
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