da educacao basica

A PARTICIPACAO DA FAMILIA NOS PROCESSOS DECISORIOS DA
ESCOLA MUNICIPAL PADRE FRANCISCO CARVALHO MOREIRA

Belo Horizonte, janeiro de 2011



LEILA MAGELA FERREIRA

A PARTICIPACAO DA FAMILIA NOS PROCESSOS DECISORIOS DA
ESCOLA MUNICIPAL PADRE FRANCISCO CARVALHO MOREIRA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
a Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), como
requisito parcial para obtengdo do titulo de
Especialista em Gestdo Escolar.

Orientadora: Prof? Mirian Queiroz de Souza
Daniel

Belo Horizonte, janeiro de 2011



LEILA MAGELA FERREIRA

A PARTICIPACAO DA FAMILIA NOS PROCESSOS DECISORIOS DA ESCOLA
MUNICIPAL PADRE FRANCISCO CARVALHO MOREIRA

Trabalho de Conclusao de Curso apresentado a
Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Especialista em Gestéo Escolar.

Orientadora: Prof® Mirian Queiroz de Souza
Daniel
Belo Horizonte

Janeiro de 2011



LEILA MAGELA FERREIRA

A PARTICIPACAO DA FAMILIA NOS PROCESSOS DECISORIOS DA ESCOLA
MUNICIPAL PADRE FRANCISCO CARVALHO MOREIRA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado a Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), como requisito parcial para
obtencao do titulo de Especialista em Gestdo Escolar.

Prof2 Mirian Queiroz de Souza Daniel (orientadora) — UFMG

Prof. Dr. Hormindo Pereira de Souza Junior — UFMG

Belo Horizonte, X de janeiro de 2011



Dedico este trabalho ao meu marido, Jodo Antbnio,
meus filhos Filipe e Jodo Pedro e a minha nora

Maria Luiza.



AGRADECIMENTOS

A Deus pelo dom da vida e pela conclusao do curso.

Aos meus familiares que muitas vezes se privaramrmidiéa presenca e outras vezes me

deram a oportunidade de compartilhar de minhasgers e ideais.

Aos meus pais, principalmente minha mae que semmgrencentivou e comemorou cada
etapa de minha vida escolar.

Aos colegas gestores e professores da Rede Munagp8elo Horizonte que lutam pela
garantia de uma escola para todos, uma escola déaticae de qualidade.

A toda a comunidade escolar (pais, alunos, professduncionarios, etc.) da Escola

Municipal Padre Francisco Carvalho Moreira, quetmaoontribuiu para esse trabalho.



RESUMO

Com o objetivo de analisar a importancia da paaicdo das familias na escola,
investiguei a participacdo das familias na EscolaniMpal Padre Francisco Carvalho
Moreira bem como o processo de gestdo democraticeef@érida escola e a criacdo de

mecanismos para possibilitar a participacao ddasaitias nos processos decisorios.

Os principais referenciais tedricos foram os esud®: Angelo Ricardo de
Souza(2005), Elba Siqueira de Sa Barreto(2005)taMlanz Sisson Castro(2000), Genuino
Bordignon (2005), Joao Ferreira de Oliveira(200&yine Nunes de Moraes(2005), Luiz
Fernandes Dourado(2005) e publicacdes do Ministai&ducacdo (MEC-2004), Secretaria
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte(199E&xcola Municipal Padre Francisco
Carvalho Moreira(2003 a 2010Rercebemos que a EMPFCM tem trabalhado para a
consolidagdo de uma gestdo democrética que gaagradicipacao efetiva das familias e de
toda a comunidade escolar e para isso tem criadasnestratégias de dialogo com essas

familias e com as diversas comunidades atendidas.

Palavras chaves: Familias e Escola — Gestdo Detivacra Participacdo - Processos

Decisorios — Comunidade Escolar.
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1- INTRODUCAO

O eixo do Projeto Politico Pedagogico eleito paedahoracéo do Trabalho de
Concluséo de Curso é o de processos de decisatvoldeste eixo sera desenvolvido o tema:
“Participacdo das familias nos processos decis@#gscola Municipal Padre Francisco
Carvalho Moreira. A escolha deste eixo do Projeihitifo Pedagogico da Escola Municipal
Padre Francisco Carvalho Moreira para a elaborde&te trabalho, ocorreu em fungéo dos
desafios enfrentados por muitas escolas em refagaaticipacdo das familias na vida escolar

dos estudantes e na consolidacdo da gestao deitacrat

A escolha deste tema para a pesquisa é frutcetarmle minhas observacgoes de
que a participacao das familias nos processosaigédeda escola ainda € muito timida. Essa
pouca participagcdo nos processos decisérios nasaaaanstrangimentos, apesar de varias
estratégias terem sido adotadas para tentar madarrealidade. Dentre essas estratégias ha
que se destacar o empenho da escola em organizamters com as familias em horarios
mais adequados as suas possibilidades, ou segadieem conta os horarios de trabalho dos
pais. A relacdo existente entre a comunidade es¢plancipalmente no segmento das
familias) com a escola é uma relagcdo harmoniosai@ga no respeito.

Segundo Batista e Codo (1999) citado por Castr@QR0€é necessaria a
participacdo e constru¢do de uma forma especiiggesdtéo participativa:

Educacgédo nado é obra de solista: ou se orquestr@mocorre. Entre os professores
tem de haver coordenacéo, diga-se cooperagdo amderobjetivos comuns, entre
funcionérios (todos) e professores, tanto quantie edunos e corpo de professores
e funcionarios, é preciso construir, de alguma &rama “comunidade de destino”,
por ultimo, comunidade direta e indiretamente evidal na escola precisa, de
alguma forma, participar do processo.(BATISTA E GDBApud CASTRO, 2000,
p.189).



Devido a pouca participacdo da comunidade emidesnapesar de todo o
empenho por parte da escola, observa-se que #@adlic de comparecimento nem sempre €

atendida pelos pais, 0 que causa uma sensacassttagao.

A EMPFCM enfrenta este desafio nos ultimos 10saperiodo que coincide
com o atendimento de estudantes de comunidades dis@ntes, oriundas dos bairros
Taquaril e Castanheiras a partir do ano de 2000 Bairro Granja de Freitas e Alto Vera
Cruz, a partir do ano de 2002. Isto ocorreu dewinldéficit de vagas nessas comunidades e a
diminuicdo da demanda do bairro Sdo Geraldo orielRFCM esté localizada. A Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte passou a oferecer mdparte escolar para que os alunos

pudessem estudar na EMPFCM.

Um dos objetivos do presente trabalho € analisda a organizacdo da
EMPFCM em relacdo as Instancias de ParticipacdmsefAbléia Escolar, Colegiado,
Conselho de Classe, Associagdo de Pais e MestrémidsEstudantil, Diretoria da Caixa
Escolar e Conselho Fiscal da Caixa Escolar), deshirconceito de “Gestdo Democratica”
para a partir dos elementos extraidos desse estedficar as possibilidades de melhoria na

participacdo das familias.

A metodologia de pesquisa utilizada foi a pesghbibBografica de acordo com

os referenciais aqui apresentados.



2- DESENVOLVIMENTO

2.1- Breve Historico da Escola Municipal Padre Franisco Carvalho Moreira

A Escola Municipal Padre Francisco Carvalho Muaregstd localizada na

Regido Leste de Belo Horizonte, em um importanteedor de trafego que liga o bairro Séo
Geraldo ao centro da cidade e a varios outrosdsaik escola iniciou suas atividades em
1993, apos 10 anos de luta dos moradores do BadiwoGeraldo. A demanda de uma nova
escola surgiu depois que foi construido o Conjivémiano de Abreu e as escolas do bairro
ndo tinham vagas disponiveis para todas as crianead®lescentes. Nos primeiros sete anos
de seu funcionamento a EMPFCM atendia apenas atl;mesu entorno, o que proporcionava
uma participacdo mais ampla da comunidade nos ggosealecisérios, bem como um melhor
acompanhamento, pelos pais, na vida escolar ddikmss

Nos ultimos dez anos a EMPFCM tem enfrentado tandg problema que é a
diminuicdo da demanda do entorno da escola e desd® de 2000 tem atendido alunos
oriundos de outros bairros da regido Leste quesaptem déficit de vagas nas escolas.
Dentre esses bairros podemos destacar. Taquaahj&ide Freitas, Alto Vera Cruz e
Castanheiras.

A participacdo das comunidades na Gestdo Eséolan pouco dificultada
devido a distancia entre os diversos bairros €a@a&sOs pais comparecem em maior numero
nas reunides de turmas, assembléias e reunides ad@ Escolar, quando a escola
disponibiliza 6nibus do transporte escolar. Além afarta do transporte, a escola tem
planejado encontros mais objetivos, com atividawlais atrativas de incentivo a participacao.

Em geral a presenca dos pais na escola, nadicigparticipacao efetiva nos
processos de decisdo. Quase sempre se apdiamnsidecacdes feitas pela direcdo e pelos
professores, pois ainda tém a concepcdo de queséada (professores) que sabe o que €
melhor para seus filhos.

Embora atualmente os conselhos de escola e as ABfigimm presentes em

todas as redes de ensino, observa-se que a pagficima escola costuma ser
ainda bastante limitada. S&o poucos os pais qu@a@tem as reunides

convocadas e as decisfes aprovadas servem, me#es, Y40 somente para
dar mais forca as medidas que o corpo docenteg@@dou quer adotar, ou

gue a direcdo quer tomar. Essas reunibes ndoereflete fato, um processo

de discussao e envolvimento mais amplo. (BARRETID52p.2).
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2.2- Gestdo Democratica

Nas ultimas décadas, principalmente no periodo ceemgido entre os fins
dos anos 80 e anos 90, muito se ouviu e muito lse fBm autonomia da escola, direcao
colegiada, direcao participativa e gestdo demaeraksse movimento na Rede Municipal de
Educacao de Belo Horizonte, que passou por discussigexao e construcéo, coincidiu com
0S movimentos educacionais mundiais e nacionaidada de 80 para os dias atuais.

Todo esse movimento contou com a participacagodafessores, educadores,
movimentos sociais, sindicatos, culminando comrajusta de escolha direta dos diretores
de escola, através de eleicbes com a participagdtodbs os segmentos (pais, alunos,
professores e funcionarios).

Como consequéncia desse movimento (congressoshferéncias
internacionais, nacionais, estaduais e municipasym surgindo normatizagdes e novas leis
no ambito da Educacéo.

A Constituicdo de 1988, afirmou o principio d&stio democratica do ensino
publico na forma da lei” em seu artigo 206, incb Em seu artigo 211, estende aos
municipios o direito de se organizarem com autoaceném regime de colaboracdo entre si
(municipio, estados e unido), através de seusastele ensino. Dessa forma a Constituicao
Federal registra uma concepcao de educacdo ememi@peom fundamento no exercicio
efetivo da cidadania.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDBEN9394-96) reafir a autonomia dos
municipios remetendo aos Sistemas de Ensino aigidinlas normas de gestdo democratica
do ensino publico na educacéo basica, estabeleegndeu artigo 14, como diretriz nacional,
a “participacdo das comunidades escolar e local@rselhos escolares ou equivalentes”.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE, em consamaen a Constituicdo
Federal e com a LDB define:

“(...) a democratizacdo da gestdo do ensino plblioos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos prirgigéo participacéo
dos profissionais da educacdo na elaboracdo deet@rdéjolitico
Pedagogico da escola e a participacdo das comwsidsdolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes”. ( PNE B@QRDGNON,
2005).
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A Constituicdo Federal, a LDBEN(9394-96) e o PMistituem os conselhos
de educacéo nos sistemas de ensino e na gestacotia es conselhos escolares, sempre com
a participacdo da comunidade. Segundo Bordgnan5)j208 fundamentos da gestdo
democrética tém suas origens na compreensédo dasi¢des publicas como pertencentes ao
publico ( a dimensédo da “res-publica”) e da cidéalasomo exercicio de poder (cidadaos
governantes), superando o paradigma patrimonialigta considera o bem publico como
pertencente aos governantes e que da suporte #Egsolcentralizadoras e as praticas
autoritarias e, ainda, que situa os cidadaos cenfiossem suditos.

Ha que se considerar que para a efetivacdo meajedtdo democratica €
necessario uma conscientizacao de toda a comunédadéar para a superacao do paradigma
patrimonialista. As familias ainda véem a escola@@ertencente aos governos. Quando os
pais afirmam que “a Escola é do Estado” ou “a Eséola Prefeitura”, estdo dizendo do
paradigma patrimonialista.

E fruto desse paradigma patrimonialista, o comapeento passivo das
familias, quando delegam para a escola as deci&@gsando afirmam que “a escola sabe o
que é melhor para nossos filhos”, reafirmam eseaeuxao.

A discussdo dos temas: Processos decisoriosté@ndnss de participacdo da
gestdo democratica da Escola Municipal Padre BamdCarvalho Moreira, nos préximos
capitulos, possibilitara uma reflexdo maior aceies Conselhos Escolares.

2.3 — Processos Decisorios

O estudo dos processos decisérios faz parte dseam sistema de gestao.
Portanto, os processos decisorios estdo relacisnadestrutura organizacional do espaco
escolar e se inscrevem na proposta de gestéo esgmladonsonancia com o projeto politico
pedagogico da instituicdo e normatizado pelo regimescolar e as resolucdes, portarias,
instrucdes da Secretaria Municipal de Educacao.

Ao refletirmos sobre os processos decisorios emphtados na Rede
Municipal de Ensino, é possivel afirmar que houv&uperacdo da concepcao racionalista,
burocratizada e excludente da participacdo dositesijealvos das decisfes. Mais
precisamente, desde os anos 90, temos experimentadonbito da Rede Municipal de
Ensino, processos decisérios mais abertos, denmazias, devido ao sistema de gestédo
colegiada com eleicdo direta para diretores daslascNesse sentido, a gestdo colegiada
faculta aos participantes (familias, alunos, psiess, funcionarios, comunidade em geral),
um grau de participacdo de tal modo que essessatéreapenas facam parte desse processo
de decisdo mas que tomem parte nos processos rieigdessaltamos essa dimensdo pois
numa perspectiva democratica, 0s sujeitos se assuroenstroem, criticam, propde e
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debatem seus posicionamentos, na maioria das vegasitando-os, muito embora, haja
casos de omissfes ou acdes ndo reveladas e dagasoa tumultuar processos decisorios,
impedindo tomada de decisdes coletivas com as géaisoncordam.

Dado que, numa instituicdo escolar publica, caemi varios tipos de pessoas,
0s processos decisoérios visando a construcao ks idéias para uma tomada de posicao,
em certas circunstancias, sao mais desafiadores sAasfundamentais no levantamento e
resolucdo de problemas, proposicdo de questbetedgldao e avaliacdo de diferentes
aspectos referentes a dinamica e ao funcionameatesdola, com uma diversidade de
participantes e com a pluralidade de idéias, e @itnatando de processos que precisam ser
construidos no coletivo demandam mais tempo paedesiwarem. Mas sdo necessarios para
fortalecer os processos decisérios colegiados ecipalmente para expressar 0 mais
aproximadamente, as vontades e decisdes coletivas.

Segundo Souza(2005), € preciso buscar ampliagnaocracia em todas as
esferas educacionais, democracia que perpassasaida eao sistema. Assim, para a
democratizagdo da gestdo do sistema ou da redest®geé fundamental que se organizem
pelo menos alguns instrumentos, tais como: Conteaéta Educacao, Conselho Municipal
da Educacao, Conselho de Acompanhamento e Corfadeal do FUNDEF, atualmente
FUNDEB, Orcamento Participativo (na educacéo), gékes de Dirigentes Escolares. No
ambito da escola os instrumentos que tem posaibdlia democratizacdo sdo: Conferéncia
Local da Comunidade Escolar, Conselho de Escol@tiRidlade no Quadro de Dirigentes da
Escola, Associacao de Pais, Grémio Estudantil.

2.4- Instancias de Participagdo da Gestdo democréd na EMPFCM

Um dos grandes objetivos da Escola Municipal Pdéencisco Carvalho
Moreira € a efetivacdo da participacdo dos paia eanunidade em geral, de forma ativa
como protagonistas da gestdo democratica em conjooin professores, funcionarios,
direcdo e alunos. Essa discussdo se da no comdextmansformacdo e avancos da Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte desde fias anos 80 até os dias atuais, em
consonancia com os avancos da educacao a niveiahund

A Rede Municipal de Educacédo de Belo Horizontegridg no processo de
discussdo e avancos da educacdo a nivel mundia, desde os fins dos anos 80,
promovendo avanc¢os significativos na educacédo npaticem 1989 foi realizada a primeira
eleicdo direta de diretores das escolas municgBisam criados os primeiros colegiados.

Desde o inicio de seu funcionamento, a EMPFCM, teabalhado na
implementacéo e consolidacdo de uma gestédo dencacegbarticipativa. O 6rgao maximo de
deliberacdo é @ssembléia Geralcom participacdo de toda a comunidade escolas,(pai
alunos, professores, funciondrios e associa¢cdesritarias), que acontece no inicio do ano
escolar e no encerramento das atividades escaavass, podendo ser convocada em carater
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extraordinario em qualquer época do andCdlegiado Escolarcomposto por representantes
de todos os segmentos da comunidade escolar tendesumensais para discutir e deliberar
questdes administrativas e pedagogicas, tais coomratacdo e demissédo de funcionarios da
Caixa escolar, aprovacdo de calendario escolarpiasre aplicacdo de recursos financeiros,
didlogo com pais de alunos e alunos com problensagptinares, aprovacao de projetos da
escola, etc. ACaixa Escolar, com sua Diretoria e seu Conselho Fiscal, se rednem
mensalmente para deliberar e aprovar as contascdéae

Em 2009, a EMPFCM organizou com os alund®amento Participativo
Juvenil”, destinando parte do recurso do PAP (Programa d&o APedagdgica) para
utilizacdo de acordo com as demandas dos aluno8°duclo. Os alunos apresentaram
propostas para utilizacdo da verba e estas prappassaram pela Assembléia de Alunos.

No ano de 2010, a EMPFCM organizotigoupo de pais solidarios” que é
composto por pais das quatro comunidades atengilasescola, com o objetivo de fazer
intercambio entre as comunidades e a escola. paissfardo contato com outros pais no
sentido de garantir a participacdo na vida escdts filhos, informando os casos de
infreqUéncia e fazendo o convite para comparecarestola.

Devido a sistematizacdo do Projeto Politico Pégi@g, que teve o inicio das
discussbes no primeiro semestre de 2010, os pagnfeonvidados para a criagdo do
Conselho de Pais mas apenas pais do Colegiado compareceram.

O ano de 2010 foi marcado pela elaboraca&reégimento Escolarda Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte. De acoodon orientagcdes da Secretaria
Municipal de Educacéo, a escola deveria divulgalaboracéo, fazer um intercambio com as
familias, eleger representantes de todos os segmpata a sistematizacdo de propostas para
elaboracdo do documento. Foi determinado um dia gae a escola convidasse os pais a
participarem nos trés turnos da discussdo e elgdorde propostas para o Regimento da
EMPFCM. Foram enviados as familias questionari@s poucos devolveram respondidos. A
participagcdo das familias foi muito pequena, nondurda manhd@ que conta com
aproximadamente 550 alunos, apenas 05 pais congpanecno turno da tarde que conta com
aproximadamente 450 alunos, apenas 15 pais congpanec

No que se refere as relagdes do coletivo escotaracoomunidade de familias

dos alunos e em geral, quanto as decisdes a sdaadas, ha um problema maior que é a
auséncia frequente das familias nas decisbes dazlaesk direcdo, as coordenacdes,
principalmente, se responsabilizam por estregapaoximagdes entre as familias e a escola.
As questbes presentes nas pautas de reunifes cpaspsormalmente acontecem devido a
uma série de decisbes que na maioria das vezedges&iminadas pela Secretaria Municipal
de Educacdo. Em nome de processos decisoérios damosrincludentes a escola cumpre o
seu dever de convocar 0s pais e responsaveis geredoa maioria das vezes, a omissao dos
mesmos acaba frustrando os processos decisorios.
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De um modo geral, as dire¢cdes escolares cumpsesnas obrigacdes no que
se refere as relagbes com a comunidade, em espp@aldo as decisdes a serem tomadas em
certas circunstancias, sdo decisbes ligadas dieetama vida escolar dos estudantes e
obviamente a vida das familias. As questdes ret@sepropostas pelos familiares, sempre
que possivel, sdo levadas em conta reforcandoitriagdo a participacdo do segmento
familia nos processos decisorios, favorecendo steay@o de parcerias com 0S mesmos.

3- CONCLUSAO
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Ao término do trabalho de pesquisa referentericgemcdo das familias nos
processos decisorios da EMPFCM, pude concluir gqo@récipacao ainda é muito timida. A
falta de tempo é um fator que influencia na poueagnca dos pais na escola, aliada também
a distancia entre a escola e suas residéncias.tétdes dar conta dessas questdes a escola
criou varias estratégias, como fornecer o tranepgmata os pais das comunidades distantes e
também realizar as reunides em horarios mais adegu#s necessidades dos pais. Quanto a
emissdo de opinides e participacdo real nas inakme decisdo da escola, pude observar
pelos registros da escola, que a maior parte digsapada tem uma concepcéo de que € a
escola que sabe o que é melhor para seus filhosneahmente aprovam questées colocadas
pelos professores e diregéo.

De certa forma, ao analisarmos a historia da agie; percebemos que a
cultura escolar reafirmou durante séculos essaugosdos pais na expressdao de uma
concepcdo de uma escola que sabe o0 que é mellosaquer filhos. Os pais recebiam no inicio
do ano letivo, o programa de ensino da escola, cocurriculo e as normas ja pré-
determinados pelo Ministério da Educacdo e pelasefeias Estaduais de Educacdo. A
Gestdao Democratica, com participacdo de todos gses®os na construcdo de Propostas
Politicas Pedagogicas, na construcdo de toda aipagdo administrativa e pedagdgica, é
recente e refere-se a uma nova cultura escolararAnga dessa participacdo depende de
trabalho de conscientizacédo e de mudanca de paradlg isto vai ocorrer de forma bastante
lenta.

E necessario a criacdo de estratégias para a eépemo paradigma
patrimonialista que considera a escola como bentigalpertencente aos governos, para que
a comunidade tome posse da escola como um bent@(igitencente aos cidadaos e dessa
forma se apropriem da escola como espago que tantihésndizem respeito e assim
participem e compreendam que este espaco preciparsgado e administrado coletivamente
em prol dos estudantes, na busca de uma educagimlitade para a formacao de cidadaos
conscientes e atuantes.

Um caminho apontado pela direcdo para a melhdaigparticipacdo das
familias no ano de 2011, sdo as reunides de paiglimarsas comunidades atendidas pela
escola, para discutirem, para debaterem o0s niagssds temas ligados a educacao e a
escola. A escola ja tem organizado festas e evesimeciais para receber as familias em seu
espaco e esses atrativos tém garantido maior ipaggéo. Além disso, é meta da direcao,
consolidar o Conselho de Pais e reativar o Gré&siadantil através do Conselho de Alunos.
Acredito que seja necessario investir mais para agu@ais saiam da condicdo de meros
expectadores e apoiadores das propostas dos mefess passem a construir suas proprias
propostas e apresenta-las para o coletivo da escola
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5- ANEXOS

5.1 — Projeto Politico Pedagdgico da Escola Muni@pPadre Francisco Carvalho
Moreira
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal Padre Francisco Carvalho Mereista situada a Avenida
ltaituba, n° 12, Bairro S&o Geraldo em Belo Horieo: uma unidade educativa da Rede
Municipal de Educacgéao de Belo Horizonte, fazendtepgortanto do Sistema Municipal de
Ensino. Os contatos da escola séo: ersaipfcm@pbh.gov.be fones: (31) 3277-5758/5779.

A escola foi fundada ha dezoito anos, apés muitada comunidade, pois no ano de

1984, foi construido no Bairro o conjunto Marian® Abreu e as escolas da regido nao
dispunham de vagas para todas as criancas e agtkescO projeto da construgéo da escola
ficou no papel por dez anos, uma vez que ndo hawiano disponivel no bairro para a
construcdo da mesma.

No ano de 1992 a escola foi fundada, no entants atividades so6 iniciaram no ano
de 1993 em prédio emprestado, no terceiro turn&stala Estadual Sara Kubitschek, no
Bairro Sdo Geraldo.

No primeiro semestre de 1994 ela foi transferida jpaantigo prédio da faculdade de
Filosofia Ciéncias Humanas (FAFICH) da UFMG, lozatlo no Bairro Santo Antonio, sede
da Secretaria Municipal de Educacdo. Os estudaeteteslocavam do Bairro Sao Geraldo
atraveés do transporte escolar fornecido pela SMED&mente em agosto de 1994 a escola
se instala definitivamente no Bairro Sdo Geraldo seas proprias dependéncias.

A partir do ano de 2000, a escola passou a atezsiedantes de comunidades mais
distantes, dos bairros Taquaril, Castanheiras aj&te Freitas. Isto ocorreu devido ao déficit
de vagas nesses bairros e uma menor demanda mocetdéoescola.

A sistematizacéo do Projeto Politico Pedagogiqaj apresentado, foi possivel
a partir do trabalho coletivo envolvendo todos egnsentos da escola. Ha que se considerar
que a escola tinha varios registros dos projetatagiyicos, de decisbes da Assembléia
Escolar, do Colegiado e da diretoria da Caixa Bscélortanto, consideramos que o seu PPP
existia na sua pratica, nas suas intencdes edasativ

A escola atende a um bom numero de alunos daaEd@adnfantil ao Ensino
Fundamental Completo, passando pela modalidad¢areguodalidade de EJA e Projeto de
Aceleracao de Estudos. A seguir quadros de pesstalle alunos:
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NIVEIS/ ANOS MANHA TARDE NOITE TOTAIS POR CICLO/ CARGA HORARIA
MODALIDADES DO MODALIDADE SEMANAL
cicLo Ne N2 N2 N2 Ne Ne N2 Ne
TURMAS | ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS
EDUCACAO 03 anos - - 01 18 - - 20 horas
INFANTIL 04 anos - - 01 19 - - semanais
05 anos - - 01 24 - - 03 61
ENSINO 12 ano 02 45 - - - - 20 horas
FUNDAMENTAL-12 | 22ano 02 46 - - - - semanais
CICLO 32ano 03 69 . . . . 07 160
ENSINO 12 ano - - 03 84 - - 20 horas
FUNDAMENTAL -22 22 ano - - 04 119 - - semanais
CICLO 32ano . - 03 90 - - 10 293
ENSINO 12 ano - - 04 111 - - 20 horas
FUNDAMENTAL-32 | 22 ano 04 120 - - - - semanais
CICLO 32 ano 04 119 - - - - 12 350
PROJETO DE Ciclo 15 horas
ACELERACAO DE Unico de semanais
ESTUDOS - um ano 01 21 01 19 02 48 04 88
FLORACAO
EJA ESCOLA Ciclo - - - - 02 61 12 horas
Unico semanais
05 104
EJA COMUNIDADE Ciclo 02 20 01 23 - -
Unico
TOTAIS DE TURMAS E ALUNOS 18 440 19 507 04 109 41 1056




FONTE: SGE - Sistema de Gestao Escolar - EMPFQN2(Q0)

Quadro de Pessoal da EMPFC — julho de 2010

FUNCAO EDUCACA 1° CICL| 2° CICLQ 3° CICl{ EJ4 PROJETO | PROJETO DE ESCOLA | FUNCIONARIOS Pq TOTAI

ACELERACA | TURNO,

ANFANTIL INTERVENCA INTEGRAD
; MANHA TARDE E
PEDAGOGICH NOITE
M T N

01 DIRETOR - - - - - - - - X X X 01
01 VICE-DIRETOR - - - - - - - - X X X 01
01 SECRETARIO - - - - -1 - - - X X X 01
AUXILIARES O - - - - - |- - - 01 o1 01 03
SECRETARIA
AUXILIAR DE SECRETAR| - - - - - |- - - - 01 - 01
CAIXA ESCOLAR
BIBLIOTECARIO - - - - - |- - - Xl X X 01
AUXILIARES O - - - - - |- - - 01 o1 01 03
BIBLIOTECA
PROFESSORES REGENTES 09 11 18 05 04 05 - 28 23 04 52
EDUCADORES 04 - - - - - - - o - 04
PROFESSORES 01 01 02 01 - - - 02 03 - 05




COORDENADORES

PEDAGOGICOS

TECNICO SUPERIOR - o - - 01
ENSINO

PROFESSOR COMUNITAR 01 x| X - 01
PROFESSORES - 03 o01] o1 05
READAPTACAO

FUNCIONAL

FAXINEIROS - o4 02| o2 08
CANTINEIROS - 04 02| 02 08
ARIFICE - x| X - 01
PORTEIROS DIURNO - ) 02
VIGIAS NOTURNO - - - 02 02
MECANOGRAFO - 0l o1 - 02
ESTAGIARIOS SECRETAF - ol o1] o1 03
AGENTE DE INFORMATIC - x| x - 01
-AMAS

JOVEM APRENDIZ

MONITOR PSE X X - 01

24



MONITORES BOLSISTAS | - - 08 g4 04 08

ESTAGIé\RIOS [ - - - - 01 03 04

INCLUSAO

AGENTESCOMUNITARIOS - - - 04 02 02 04
- 123

TOTAI GERAL - -

FONTE: SGE_Sistema de Gestédo Escolar da EMPFCN2QQ0})
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2- FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Padre Francisco Carvalho Motetean por finalidade,
oferecer uma educacdo de qualidade para todosadzaunbs principios da universalidade,
garantindo o acesso e a permanéncia com sucesso.idBa se fundamenta na Gestéao
Democrética, promovendo a participacdo de todosegsnentos da escola (pais, alunos,
pessoas da comunidade, professores e funcionaAoartir de uma relacdo dialdgica
cotidiana entre os diversos segmentos da Instdusc&ntre os sujeitos da comunidade, se
detecta necessidades, estabelece prioridades gasalternativas, visando novas praticas
educativas.

Nas acOes desenvolvidas pela escola, estdo ineoig®ras diversas vozes,

interesses e demandas de todos os segmentos escdas reunides de pais, realizadas
trimestralmente, sédo discutidos temas para sel@mallrados com os alunos em sala de aula,
questdes sobre 0 processo ensino-aprendizagemetosas e formas de atuagédo da familia
neste processo. Além dos proprios professoresdenadores, monitora do PSE (Programa
de Saude na Escola) e um representante do Consethtar, participam destas reunides,
ouvindo os pais, orientando-os e fazendo os devatasmminhamentos para os 06rgaos
competentes, visando a solucéo dos problemas empae®s.

As reunibes periddicas do Colegiado também garardeparticipacdo no
processo da gestdo democratica, nas decisbes tonsatbae a utilizacdo dos recursos
financeiros, quando opinam sobre quais acfesypegi=ms poderiam ser desenvolvidas nos
projetos da escola, participam da organizacdo sienabléias, dos eventos realizados na
escola como Festa Junina, Festa da Familia e tanokséque sdo propostos pela SMED
(Secretaria Municipal de Educac¢ao) como o ForumikaiBscola, elaboracdo do Regimento
Escolar e OP(Orcamento Participativo). Os membrosCdlegiado também atuam nas
comunidades incentivando os pais a participarens atavidades propostas pela escola,
identificam e dialogam com os pais dos alunos quesantam problemas no processo
ensino-aprendizagem e na frequéncia escolar trafd@thjuntamente com a escola.

As assembléias também tem um papel importanterocegso participativo
quando sao discutidas e definidas as normas devémaia no espaco escolar, avaliando
também o processo da gestdo escolar e propondosabveicdes no que se refere a
organizacao escolar.

O OP Juvenil expressa também a participacdo dasosmlmos processos
decisorios da escola. Em parceria com a Geréncfarceemento Participativo Leste alunos e
professores receberam informacdes e orientacfasapalaboracdo do OP Juvenil. Por meio
de um plebiscito foi definida a forma de utilizagho parte do recurso financeiro PAP
(Projeto de Agdo Pedagdgica) que foi destinado paealizacdo de excursdes.

A escola promove anualmente a semana destinadaadacdo Conhecimento.
Por meio de parcerias foram realizadas palestoasjaicdo para professores, pais, alunos,
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funcionarios com temas pertinentes a Historia dackc¢ho, a Violéncia contra a mulher, a
Educacdo e Orientagcdo sexual, a Afetividade famiiaquestdes relacionadas ao Meio
Ambiente.

A escola desenvolve algumas a¢fes em parceria deosto de Salde, como
por exemplo palestras para os alunos abordandcstdiversos como: higiene, prevencao de
doencas sexualmente transmissiveis, prevencaadielez.

O Projeto Cidadania e participagdo politica, inies® com o “Projeto Camara
Mirim”, quando foram eleitos pelo voto direto ddsreos, quatro vereadores mirins que estao
participando do projeto da Camara Municipal de Bétwizonte. Este ano foram realizadas
eleicbes simuladas com a participacao de alunotggmores e funcionarios.

A qualidade do ensino ofertado € umitdirgue deve ser efetivado por meio do
Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Escolar sprédo a marca registrada da escola,
respeitando as especificidades da instituicdo, rcib@ direcdo coordenar 0os processos da
construcdo da identidade da escola, promovendosnpeia facilitar a aprendizagem, com
intervencdes para alunos com maior dificuldade @& A0 tenham alcancado os objetivos
propostos, assim como garantir o cumprimento dendalkios valorizando cada minuto letivo.

Como a escola atende da Educacao Infantil ao &fksindamental completo, a
Educacao de Jovens e Adultos e o Projeto de Acdlerde Estudos para jovens de 15 a 18
anos, compreende-se que suas finalidades estadfuaaths a cada faixa etaria, a cada
modalidade de ensino.

Sendo assim no que se refere a Edudata@idil, consideramos que as praticas
pedagogicas das educadoras devem ser norteadasppelcipios de igualdade, liberdade,
sendo que o alvo central da acdo pedagodgica dav&deoar a totalidade dos aspectos
constitutivos do desenvolvimento da crianca, ens slimensdes afetiva, cognitiva, social e
fisica: isto significa, que os direitos da crianea) especial, suas diferencas individuais,
sociais, econdémicas, étnicas, culturais e religiodavem ser respeitados.

E importante destacar que esses principios leggteriegais, sdo fundamentais
para as escolhas pedagdgicas, que devem orienpaétasas politico-pedagogicas de nossa
Instituicdo Escolar.

Quanto a Educacédo de Jovens e AdUlEe¥A), devemos construir no ambito
do corpo docente uma sensibilidade para que seapakmncar o atendimento das
expectativas manifestadas pelo coletivo de alunvenjs e adultos. Em termos_de organizacao
do trabalhpbuscaremos alcangas certos objetivos geraiso:

A) vivenciar a escola como espaco de convivénciaakoatao e humanizacgao;
B) oportunizar o acesso ao conhecimento cientificmoéo contextualizado;
C) trabalhar os valores étnicos e culturais dos atunos
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D) propiciar situacdes para a insercao social doalun
E) assumir o aluno como cidad&o e capacita-lo para o exercicio da cidadania

Estes objetivos gerais, serdo alcancados medigbts a&oncretas, como por
exemplo, organizacao de grupos de familias quateaknente se articulam para a promoc¢ao
de eventos ludicos; grupos de trocas de expergmmigicas, como por exemplo, receitas
culinarias, resolucbes de problemas relacionadaodiséiplina e problemas relativos a
humanizacgéo das rela¢des familias-escola.

Quanto ao acesso ao conhecimento cientifico aagsaoltomar conhecimento
relativo as novidades apresentadas pelas ins&sligde pesquisam sobre certos temas de
interesse das familias devera fazer a divulgag8ordesmos, incentivando o comparecimento
das familias.

Quanto as questdes étnico raciais a nossa persperta de implantar as
determinacgdes da lei 10.639/03 tanto no que seerefe ambito das salas de aulas, ou seja,
no dia-a-dia da escola, quanto no que diz respsitatividades que envolvam os familiares e
a comunidade em geral. Portanto esses objetivisathas acima se desdobrardo em praticas
reais, concretas, concebidas em plano de acdo, @swo nentendimento poderdao ser
viabilizados.
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3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1- Estrutura Fisica

A escola conta com um bom espaco fisico que prapmcum bom atendimento aos
estudantes e o desenvolvimento de diversos praggbosgramas. Sua area total é de cerca de
8.000 metros quadrados. Os espacos sao 0s saeguinte

1- Cantina

A cantina e o refeitério tém capacidade para ateadb0 pessoas ao mesmo
tempo. A cozinha conta com 2 fogdes industriais @itir, 01 geladeira industrial, 01 forno
industrial, 03 freezers, 02 balancas e dois lidic@ilores industriais.

2- Auditorio

O auditério tem capacidade para aproximadament@ég€bas e esta equipado
com uma TV de LCD de 46 polegadas e um apareliowi2 Além de outras 04 TVs de 29
polegadas e outros 03 aparelhos de DVDs que slpadtis nas salas de aula quando
necessario.

3- Laboratério de Informética

O Laboratério de Informética conta com 17 computesipara uso dos alunos.
E utilizado por todos os alunos da escola, prifgipate no Programa Escola Integrada.
Nesse trabalho a Escola conta com um Agente demataa no projeto da SMED em
parceria com a PRODABEL.

4- Laboratério de Ciéncias

O Laboratério de Ciéncias é bem equipado e atesdauéas praticas de
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas.

5- Biblioteca

A biblioteca é bem equipada, com um acervo adeq@adonta com uma
bibliotecéaria e auxiliares de biblioteca com tiabantegrado com os professores em varios
projetos de leitura e varios concursos externoseenos.
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6- Parquinhos

A escola conta com um parquinho para a Educacamtihke um parquinho
para o 1° ciclo

7- Ginasio coberto e quadra de esportes descoberta

A escola conta com um ginasio coberto utilizadoopeprofessores de
Educacgéo Fisica, pela Escola Aberta e tem sidoo pddcvarios eventos da escola, como
shows artisticos, Festas de confraternizacao, etc.

Além do ginasio coberto a escola conta com uma dugalra de esportes
descoberta.

8- Banheiros para alunos

A escola conta comm banheiro masculino com 01 sanitario adaptado para
cadeirantes, 01 fraldario, 01 vestiario com 09 eimpg, 12 sanitarios e 01 mictériom
banheiro feminino com 01 sanitario adaptado para cadeirantes, ffra, vestiario com 09
chuveiros e 12 sanitarios. Conta também clmis banheiros infantisindependentes, sendo
01 sanitario feminino e 01 sanitario masculino, asnbom um chuveiro.

9- Salas-de-aulas

A escola tem 20 salas de aulas com 40 metros ql@slcada uma. Todas bem
equipadas com armarios para os professores e @iladende teto.

10-Sala-de-artes

Sala ambiente bem equipada com area de 60 metdsagios.

11-Bloco Administrativo

O Bloco Administrativo conta com uma sala de Dicegdm 02 micro-
computadores, sendo um para trabalhos da CaixalaEsaoma sala de coordenacao
pedagogica com 02 micro-computadores; uma salaedamografia; uma sala de professores
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com 2 banheiros femininos e um banheiro masculimona sala de estudos com 02 micro
computadores para uso dos professores.

A EMPFCM oferta dois niveis da Educacdo BasiEalucacao Infantil e
Ensino Fundamental completo nas modalidades Regulducacéo de Jovens e Adultos.
Conta ainda com o Projeto de Aceleragéo de Estdddsnsino Fundamental que atende a
jovens de 15 a 19 anos com defasagem na relagde iskxie.
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3.2- Estrutura Administrativa

A Escola Municipal Padre Francisco Carvalho Moret@nta com uma
estrutura administrativa consideravel. As salasdiulecdo e secretaria sdo amplas, bem
equipadas com mobiliario adequado, computadorepressoras, armarios e arquivos. O
guadro de pessoal atual se configura da seguintefo
1- Direcédo: 01 (uma) Diretora e 01 (uma) Vice-Diretora
2- Secretaria 01 (uma) Secretéria Escolar com jornada de 0&shod3 auxiliares de
secretaria e 05 estagiarios.

3- Mecanografia: 02(dois) mecandgrafos.

4- Caixa Escolar 01(um) Auxiliar de Secretaria para o trabalhooludtico e organizacao
para prestacéo de contas.

5- Servicos Gerais A escola conta com 09(nove) cantineiras, 08(daa)neiras e 01(um)
Artifice

6- Servicos de Portaria e Vigilancia Esse quadro € composto de 02 (dois) porteiro® e 0
(dois) vigias noturnos de 12 horas.

3.3- Estrutura Pedagdgica

A Escola Municipal Padre Francisco Carvalho Moreiiende a dois niveis da
Educacao Basica: A Educacéo Infantil (3 a 5 anasEesino Fundamental completo (1°, 2°,
e 3° ciclos). No ensino Fundamental atende na nuadkd regular, atende o Projeto de
Aceleracdo de Estudos para estudantes de 15 ads9ea no noturno a modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos.

Toda a organizacdo pedagogica esta baseada natapiantle 1.5 professores
para cada turma. Desse quantitativo retira-se fieggor para a coordenacdo pedagogica de
cada ciclo, por turno, e retira-se professores pamvencdo pedagdgica. Na intervencao
pedagodgica trabalha-se com grupos menores de ahaosntra-turno ou no préprio turno,
conforme as dificuldades de aprendizagem apressntade acordo com os resultados da
Escola a Secretaria Municipal de Educacdo autorirdarventores de Portugués e
Matematica fora do quantitativo de 1.5 professpmrsturma.

A coordenacédo pedagodgica € composta pela direc@satda (diretor e vice),
por 01 (uma) Supervisora e 06 (seis) professoresienadores de ciclos distribuidos nos trés
turnos. Os professores coordenadores sédo convidgioa o cargo, pela direcdo e
apresentados para apreciacao e aprovacao do ooletiv

A Biblioteca da escola é muito bem equipada e antplama biblioteca polo.
Na organizacdo da Rede Municipal de Educacédo em regyido ha as bibliotecas pdlo, que
conta com uma bibliotecaria que coordena o trabaéham grupo de bibliotecas podlo, além
de ter uma estrutura maior para atendimento da colade. Sdo desenvolvidos diversos
trabalhos pedagdgicos, diversos projetos de lgittgatro e concursos. Contamos com
01(uma) bibliotecéaria e 03(trés) auxiliares deibtbka, sendo 01(um) em cada turno.
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4- CURRICULO

Partimos do principio de que tudo que se selegmama ensinar € orientado
pelos objetivos gerais estabelecidos e comentadesia@mente, tudo deve fazer sentido ao
universo do coletivo de alunos e voltado para en&é@éo socio-cultural plena dos mesmos.
Portanto na elaboracdo do curriculo é necessaesguaca uma reflexdo sobre os objetivos
que se deseja alcancar, ou seja, 0 que €? O conpdta que ensinar? Quais valores
transmitir? Essas questfes ajudam nos critérioscdoteudos, das finalidades, enfim, das
questbes que fazem parte da elaboracéo do currBal®emos também que curriculo néo é
algo estatico, como uma lista de contetados, masmamimento dindmico, continuo e flexivel
e, também, capaz de considerar os conhecimentesngiruidos pelos alunos nas suas
préprias vivéncias.

Nessa perspectiva, consideramos que uma proposiaular deva levar em
consideracgao:

a) que a metodologia de ensino é constitutiva da @tapaurricular;

b) que os conteldos escolares ndo sao estaveis tiaossta

C) que a proposta curricular ndo deve reduzir ou $iivgal os conteudos disciplinares
em funcéo da classe social dos educandos;

d) que é fundamental a vivéncia dos mais diversosegems pedagogicos durante a
rotina escolar.

Portanto, consideramos o0 curriculo escaldo apenas um estudo das
disciplinas académicas, mas também o desenvolvimdat habilidades e competéncias,
atraves dos mais diversos processos pedagogicos.

A EMPFCM ja implementou as Proposi¢cdes Curriculazesstruidas pela
Rede Municipal de Educacéo no 1° e 2° ciclos e estgprocesso de implementacdo no 3°
ciclo e Educacao Infantil. As proposicfes curricegaforam construidas num processo de
formacdo em servico com os professores. Esse li@l@tiou-se no ano de 2007 com o 1°,
2° e 3° ciclos, em 2008 com a Educacéao Infantdl@ckcdo de Jovens e Adultos. A Secretaria
Municipal de Educacdo publicou os cadernos das dBiofes curriculares online
(INTRANET). As Proposicdes Curriculares da EJA aintho foram publicadas porque os

textos estdo passando por uma revisao final.

A Secretaria Municipal de Educacao (SMED), inicessa discussao interna,
contratou uma equipe de formadores externos, caetdria em discusséo de curriculo. Esses
formadores trabalharam com os professores no ser@&l construir coletivamente as
Proposicées Curriculares tendo como eixo o desemwehto das capacidade$s
professores tiveram no decorre do ano, quatro émusode 4 horas cada. Paralelamente a essa
formacdo foram realizadas reunides na escola, mayas apela comissdo de monitoramento
de alfabetizacdo da SMED. A acompanhante do mamitento reunia quinzenalmente com
cada professor do 1° ciclo, discutindo as necedsglale cada aluno especificamente e
apontando intervencdes a serem implementadas. éepoao de Ensino-Aprendizagem, de
producdo do conhecimento nas proposi¢oes curresitem como eixo central os sujeitos. Os
conteudos ndo sdo a centralidade nesse processagimaas habilidades e competéncias a
serem construidas pelos estudantes. Nas proposegsas habilidades e competéncias foram
traduzidas comacapacidades a serem desenvolvidafessa forma a escola elege as
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capacidades que devem ser trabalhadas em cada @dlalepois ha a selecdo de conteudos.
As disciplinas e os conteudos ndo foram desvaldoza mas estdo a servico do
desenvolvimento das capacidades.

O coletivo de profissionais da EMPFCM trabalha conetodologias
diversificadas, atendendo as necessidades de ugita,scada ciclo.

No processo de producdo do conhecimento, o trabsdind desenvolvido
através de atividades significativas, de projetotrabalho, e de trabalho com temas. Em cada
situacdo de aprendizagem sera utilizada a metodolowis adequada O curriculo é
organizado em cada ciclo de idade de formacao delacom as especificidades daquele
ciclo. Conforme Caderno “Referenciais Curriculare€€ducacdo Basica — Escola Plural,
2003, o curriculo em cada ciclo devera ser commelbevando em consideracdo o que é
proprio de cada idade de formacdo com o desenvehtondas capacidades/competéncias
inscritas nesse documento, como descrevemos a.segui

Na Educacao Infantil o eixo norteador do curricéloa construcdo da
identidade e da autonomia da crianca. O princigside da construcdo curricular na
Educacao Infantil esta relacionado ao cuidar eadécProposta Pedagogica deve:

* conceber a crianga como cidada, sujeito de direitsveres;

* conceber a infancia como tempo de vivéncias e o@este como um tempo “para’”;

* reconhecer a crianga na sua integridade e totaljdad

* reconhecer o brincar como forma privilegiada dangra estar no mundo, de interagir
e de conhecer;

» atender a crianca nas suas necessidades de interagéializacéo;

e atender tanto ao coletivo quanto as particulariglagies criancas, reconhecendo o
contexto sociocultural, a familia a qual pertenagianga, bem como um conjunto de
bens culturais e de valores existentes;

* romper com 0S mecanismos sociais e institucionaisigentes e seletivos;

e considerar os principios da sensibilidade, da iciitde, da ludicidade e da
diversidade de manifestacfes artisticas e culturais

e construir e organizar ambientes seguros, aconctegardesafiadores para as criancas
que possibilitem e respeitem as necessidades dien@oo ou de repouso;

« favorecer o desenvolvimento da capacidade de esgoeta curiosidade;

» facilitar a expressao de sentimento das criancas;

» desenvolver as multiplas linguagens;

e organizar tempos e espacos para a interacao dagaside diferentes faixas etarias;

e promover a interacdo das criancas com pessoassasveda comunidade que possam
contribuir com a formacao das mesmas;

e organizar tempos para discusséo, planejamentstreglos trabalhos desenvolvidos
pelos professores;

» utilizar a pedagogia de projetos como forma prgrdda que permite a participacéo
das criancas no fazer pedagogico;

e apontar para uma nova organizacao do tempo e dg@sgo trabalho educativo para
a construcdo de uma nova identidade profissional.
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O primeiro ciclo de formacédo corresponde a faiaiatde 6 a 8/9 anos. O
objetivo central do 1° ciclo é a alfabetizacdo tealeento, desenvolvendo as competéncias
para a aquisi¢éo da leitura e da escrita, bem @asaw uso social.

Os pontos fundamentais numa proposta curricula @ar ciclo séo:

O jogo e a brincadeira como estratégia privilegigo@a a construcdo do

conhecimento;

* A socializacdo deve ser propiciada pela organizagaootidiano escolar, de forma a
permitir que a crianga vivencie situacdes diferenm espacos e tempos
diversificados na troca entre diferentes grupoaldeos e professores;

* O acesso e a utilizagdo de diferentes linguagesriial; plastica, corporal, musical,
matematica, cientifica, como forma de expressacsatgimentos e opinides dos
alunos. A valorizacéo da linguagem proépria dos gsupdentificando sua diversidade
cultural.

* A alfabetizac&o na perspectiva do letramento, @qssipilite aos alunos:

a) perceber a funcdo social e interativa da leitues@&ita, ampliando o sentido e
significado que ela pode ter em sua realidade;

b) ter contato com os varios tipos de textos que keineuno contexto social;

c) construir o sistema alfabético da escrita, danéarao processo ortografico;

d) identificar e produzir textos com diferentes furgée registro (anotacbes em
caderno, atas); comunicativa (cartas, bilhetes,vites); expressiva (diario);
informativa (noticias, cartazes); literaria (contgsoesias);

» aconstrucdo da nocao de numero e de espaco ladeasituacdes reais, percebendo a

relagdo entre a realidade social e as questbegnditas, como a identificacéo,

representacao e resolucéo de situacdes problema.

O segundo ciclo de formacéo corresponde a faixzaedé 9,10,11/12 anos. Esta
fase € caracterizada pela ampliacdo do pensamiesitata, saida da perspectiva egocéntrica,
avancando da posicdo da heteronomia a posicédo tdaoaua. O objetivo da proposta
pedagogica é dar continuidade a alfabetizacaoramento iniciado no 1° ciclo, ampliar
conhecimentos do educando como também o conhedrderdi mesmo, do seu entorno local

e social. E desejavel que a escola promova o delsémento de:

1- Participacgdo na vida social
* Reconhecer e saber expressar seus valores, setutieneieias.
» Expressar-se através de multiplas linguagens esrteeaologias.
* Reconhecer e respeitar as formas de expressaores/dbs outros.
» Ter iniciativas individuais e desenvolvé-las demteoum processo grupal.
2- Organizacéo do trabalho e construgcéo da autonomia
» Organizar-se com autonomia em grupo para realgzatigdades propostas.
» Saber explicar e compreender as necessidades;ursag e 0S passos que devem ser
dados para realizar as tarefas propostas conforergacao do professor.
e Organizar, hierarquicamente, as atividades de uojetor e estimar o tempo para
desenvolvé-las.
e Apresentar o trabalho realizado com rigor, claeepaecisao.
3- Tratamento da Informacéo
* Ampliar a capacidade de investigar, analisar @saar informacodes.
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» Detectar os aspectos da informacéo envolvidos er@gsiptas formuladas:
- desenvolver critérios para distinguir o que esistre 0 que € secundario em uma

informacéo;
- aprender a realizar esquemas da informagéao kraatbe|

- dotar de sentido e significado globais as diferennformacdes recolhidas em um
projeto ou atividade.

O Terceiro ciclo de formacao corresponde ao cieladolescéncia, 12,13,14/15
anos. Tendo como referéncia as trés grandes conepetédo 3° ciclo- participagcdo na vida
social/interacdo ativa e critica com o meio fiseosocial, organizacdo do trabalho e
construcdo da autonomia e tratamento da informacdas mdultiplas linguagens- € preciso
que se desenvolva as seguintes capacidades:

» perceber e respeitar a diversidade linguisticapiis e cultural,

e apresentar oralmente um ponto de vista ou opintimukada, concisa e clara;

* saber escutar, falar se posicionar diante de aslegrofessores;

e ler, interpretar e emitir sua opinido sobre diver$pos de textos;

e conhecer e aplicar novas tecnologias;

* identificar e se posicionar diante de questéesamci

» discutir e colocar problemas de ordem moral e gtica

» desenvolver concepcoes e atitudes de cidadania;

» participar de tomada de decisdes coletivas;

* reconhecer nas diferentes linguas estrangeirasasndormas de expressdo e
manifestacdo de cultura;

e compor textos comunicativos para diversas situacadas, bilhetes, artigos,
relatorios, redacfes, contos, poesias, propagarmiasdiversas linguagens e para
diversos meios de utilizacéo;

* perceber a histéria como processo dinamico de le@dst coletiva;

* entender as leis basicas da natureza e partilhares®rvacdo e da defesa do meio
ambiente;

» compreender e utilizar a linguagem algébrica na sutial.

4.1- Programas e projetos desenvolvidos na escola

A EMPFCM, desde sua criacdo vem desenvolvendo stiggprojetos e propostas de
intervencao pedagodgica no sentido de sanar osegmnalsl de aprendizagem dos estudantes e
elevar a qualidade do ensino com resultados maiiyims. Os problemas de aprendizagem
detectados se referem em sua maioria a problemaalfaleetizacdo, leitura, escrita e
dificuldades em alfabetizacdo matemética. Os mejatesenvolvidos visando sanar as
dificuldades s&o: enturmacédo flexivel no 1° e 2fosj intervencdo pedagdgica no préprio



37

turno e no contraturno. No 3° ciclo foi adotadaé&tipa de professor referéncia (unidocéncia)
para turmas com um numero reduzido de alunos, disam progresso do aluno na

alfabetizacdo e na alfabetizacdo matematica. Fdommados pelo Hospital de Olhos de

Minas Gerais, 3 (trés) professores “screeneresi pgagnosticar problemas de dislexia da
visdo. Porém ndo encontramos muitos registros duss anteriores. O coletivo de

profissionais vem se conscientizando da importasgieegistro para o avanco pedagdgico da
instituicao.

SegundoOLIVEIRA:

A sensibilizacdo a cultura do registro do passadwido pela escola,
0 encontro de alternativas criativas para probleaorssalizados no
cotidiano; o aumento de interesse da escola emecentmelhor sua
comunidade; a busca de processos mais democrétiens especial o
agucamento da critica e da autocritica, pautadoraspeito as
diferencas em relacdo as praticas de gestdo eagdatwos 6rgaos
colegiados, dentro e fora da escola, sdo pontatafuentais para o
avanco democratico e formativo no ambito das esd¢@&alVEIRA,
2005,p.2).

A)Programa Escola Integrada

A Escola Integrada € um programa da Secretaria dvpalide Educacéo de

Belo Horizonte, que tem como principio basico atafele atividades escolares em tempo
integral para criancas e adolescentes. O estufiaatem turno na sala de aula e no outro
turno com atividades voltadas para o esporte, passte e para a cultura, desenvolvidas
prioritariamente em espacos da comunidade. Um bljesiwos € integrar os espacos da escola
com outros espacos de aprendizagem na comunidatggrando também comunidade e
escola. As atividades sdo desenvolvidas por éstagide nivel superior e por agentes
comunitarios através de oficinas, sob a coordendeaon professor da escola.

Esse programa tem uma repercussao muito posiigacomunidades mais
carentes do municipio, porque a maioria dos palsatham e ndo tem com quem deixar seus
filhos.

O programa precisa avancar em alguns aspectgscdaio: integracdo dos
professores com os estagiarios e agentes comositarticulacdo do curriculo da escola com
as atividades dos oficineiros, formacgdao profisdienaservico para os agentes comunitarios.

Segundo OLIVEIRA:

No contexto atual, a escola vem sendo questionadecaa de seu
papel ante as transforma¢des econémicas, polifoamis e culturais.
Estas alteracbes do capitalismo criam novas dersamdaigéncias
para a escola, dentre as quais: a) o estabelecntdenfinalidades
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educativas mais compativeis com o0s interesses doad®e e do
mundo do trabalho; b) a requisi¢éo de habilidadesngpeténcias que
tornem os trabalhadores mais flexiveis e polivaterpara a vida
profissional; c) a implementacéo de préaticas deseatescolares mais
compativeis com a chamada sociedade do conhecimentia
informacéo; d) as mudangas nas atitudes, no coapertto e,
sobretudo, no trabalho dolente, que tem por bageectativas,
objetivos e agbes externamente delineadas. (OLIXEERO5,p.1).

B)Programa Escola Aberta

Esse programa foi implantado pela EMPFCM em 200%uTEprograma do
Governo Federal, que consiste no desenvolvimentcadas atividades na escola, nos finais
de semana para a comunidade. S&o oficinas de @spddsanato, arte, etc. E um programa
gue tem como objetivo abrir a escola nos finaiselmana para a comunidade, diminuindo
assim os indices de violéncia. Observa-se na prgtie esse programa proporciona geracao
de renda.

C)Programa Saude na Escola

Esse programa foi organizado pelas secretariasddeagédo e saude com a
intencdo de garantir o atendimento a todas asgasae adolescentes e desenvolver nas
escolas projetos educativos de prevencdo. E papesabla levar todas as criancas ao Posto
de Saude, uma vez, para triagem e encaminhameAtascola analisa esse procedimento
como mais uma tarefa que deveria ser da familia

D)Projeto de Intervencédo Pedagdgica

Projeto implementado em todas as escolas da Redécipli de Ensino a
partir dos resultados do IDEB. A partir do diagicsde aprendizagem dos alunos, aqueles
que apresentam um resultado insatisfatorio, sémetitios a um trabalho no contra-turno ou
no préprio turno para um ‘“reforco escolar’. O pjaneento do professor interventor é
elaborado com acompanhamento de equipe técnicaalet&ia de Educacéo e esse professor
estad submetido & uma formagéo em servico.

E)Projeto de Aceleracédo de Estudos

Projeto implementado pela Secretaria Municipal dedacéo em parceria com
a Fundacao Roberto Marinho com inicio nas escolasaipais em novembro de 2009. Esse
projeto € destinado a estudantes de 15 a 19 am®saiqpda n&o concluiram o ensino
fundamental. A programacéo da conclusdo € em undaraulas de todas as disciplinas e
formacdo profissional, com um professor generalstado 3 horas diarias de aulas com 15
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minutos de video que se refere a introducdo datieen@o dia. A organizacdo das salas em
grupos de alunos responsaveis pela disciplina, gistamatizacdo e avaliacdo é bastante
interessante, porém, na pratica ndo tem dado dastaspecificidades de cada aluno que tem
as mais variadas trajetorias escolares e trajetdaavida.
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5- TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Devemos pensar a organizacdo do tempo escolavéatrde principios
organizadores de uma estrutura organizacional fieaitvel e de uma concepcédo e prética
curricular que promova a vivéncia de diversos msos pedagogicos. Além disso, o tempo
escolar organizado em ciclos € marcado por roerasticas caracterizadas pelo atendimento
individualizado, ambiente aconchegante e desafiatendimento as necessidades de afeto,
alimentacdo e de atividades que propde a formaefravés de trabalhos coletivos,
organizacdo de momentos de interlocucdo continmeasofamilias e entre os educandos.

Além desses aspectos internos, ha necessidanigal@zacdo tempos/espagos
de interacdo entre criancas de diferentes faixasiasf bem como tempos/espaco de
discusséao, planejamento e registro do trabalhaaelebedo pelos educadores.

Quanto aos alunos da Educacado de Jovens e Adkliég, considerados por
ndés como sujeitos, devem ser priorizados o0s seesefses e necessidades diversas. Os
alunos de EJA dado as suas especificidades, deeenersurmados em agrupamentos
temporarios, objetivando o desenvolvimento dosgposjde trabalho, sendo que, ao longo do
ano letivo, esses grupos podem ser constituidagéstrde novos agrupamentos, constituidos
por critérios geracionais, pela similaridade namataristicas, interesses e afinidades. Uma
boa relacéo entre as geracdes, entre jovens esddéve ser construida e reconstruida e os
espacos de socializagcdo sao muito importantes nesgaenento de construgao.

A escola trabalha com 200 dias letivos de 4 hopasiazendo 800 horas
anuais, porém com 0s seus diversos projetos e gmag;, muitos alunos tém este tempo
bastante ampliando através da Escola IntegradaEstala Aberta e dos projetos de
intervencao extra-turno. Os espacos de trabalho aomiunos sdo para além dos muros da
escola. A Escola Integrada acontece no extra-tamaspacos da comunidade e em alguns
espacos da escola. A Escola Aberta acontece rais fie semana, nos espacos da escola que
sao redimensionados para as oficinas mais diverg@sante a participacdo da comunidade.
Os estudantes que ndo estdo nesses projetos, tat@bem oportunidade de desenvolver
atividades escolares nos mais diversos espacosdddec de acordo com os projetos dos
professores.

O tempo dos professores € de 22h30m por semarky $6rhoras de regéncia,
04 horas de projeto (planejamento), e 2h30 deicedds recursos financeiros do Projeto de
Acdo Pedagdgica tém proporcionado contratagdoici@eeifos com trabalho articulado com a
proposta pedagodgica da escola, liberando os poréessspara formacdo em servico
mensalmente. E nesse tempo extra que o coletiutdisa sistematizacdo do PPP, com
assessoria do Professor José Raimundo Lisboa da €&058AE/UFMG.
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6- PROCESSOS DE DECISAO E RELACOES DE TRABALHO

O processo de decisdo, no ambito escolar, levaossideracdo a autonomia
da instituicdo, calcada no principio da educacdnocdlireito de todos e nos anseios da
sociedade democrética, no respeito as diferenges gestao coletiva e em sintonia com o0s
principios e diretrizes definidos pelas instandaigs participacdo democratica no Sistema
Municipal de Ensino.

Como as unidades de ensino devem refletir oda@nda comunidade escolar,
a autonomia ndo é absoluta e nem pode signifitalr toberania na tomada de decisdes pois
as decisbes devem inserir-se em um projeto maidoargpe visa a estruturacdo de um
sistema de ensino. Portanto o processo de decesdo skr pautado pelos seguintes tracos
caracteristicos:

a) autonomia da escola na utilizacao de recursos hosnan

b) autonomia no estabelecimento de parcerias;

c) autonomia na elaboracéo de projetos politicos pEyieos;

d) garantia de participacao de todas as instanciataess na tomada de decisdes;

e) as regras de convivéncia devem ser construidasodeaf coletiva e avaliadas
separadamente;

f) as regras do processo de decisdo devem ser cdastrai partir do respeito a
diversidade cultural, politica, religiosa, étnide,género, etc.

Portanto, a convivéncia no espaco escolar, tantqueose refere ao processo
de decisdo quanto as relacdes de trabalho, sedgrem ser pautadas pelos principios de
respeito, solidariedade e de acordo com as neeegsdla comunidade escolar.

Segundo SOUZA(2005) para a democratizacao da gdstaistema ou da rede
de ensino é fundamental que se organize algunsunmshtos como, a Conferéncia de
Educacao, o Conselho de acompanhamento e conticial 80 FUNDEF, hoje FUNDEB, O
Orcamento Participativo e as Eleicbes de DirigeMasicipais. Todos esses instrumentos
sao realidade na Rede Municipal de Belo Horizonténe garantido uma participacdo mais
efetiva da populacdo nas questdes da educacaocrAt&e atualmente conta com o Férum
Famila-Escola que é uma tentativa de garantir npadicipacédo das familias nas decisdes da

educacao.

No ambito da escola, SOUZA(2005) aponta a impoidamos seguintes
instrumentos: Conferéncia Local da Comunidade Bsc@onselho de Escola, rotatividade
no quadro de dirigentes de escola, Associacao teeP@rémio Estudantil. As principais
instancias de participacdo e deliberacdo da Edghiaicipal Padre Francisco Carvalho
Moreira, sdo a Assembléia Geral, que talvez pudesseraduzida em Conferéncia Local da
Comunidade Escolar e o Colegiado, que € um Consielitscola, como também a Diretoria
e 0 Conselho Fiscal da Caixa Escolar. A rotatividdds dirigentes escolares é uma realidade
na EMPFCM através da elei¢cdo de diretores. Quamtdramio Estudantil j& esteve ativo em
alguns momentos, mas atualmente esta desativado.

Um dos grandes objetivos da Escola Municipal Pdeancisco Carvalho
Moreira € a efetivacdo da participacdo dos paia eanunidade em geral, de forma ativa
como protagonistas da gestdo democratica em conjootn professores, funcionarios,
direcdo e alunos. Essa discussdo se da no cormdextmansformacdo e avancos da Rede
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Municipal de Educacdo de Belo Horizonte desde fios anos 80 até os dias atuais, em
consonancia com os avancos da educacao a niveiahund

Segundo Batista e Codo (1999), é necessaria aipagfo e construgdo de
uma forma especifica de gestao participativa:

Educacao ndo é obra de solista: ou se orquestm@mwocorre. Entre
os professores tem de haver coordenacdo, diga@eeragdo em
torno de objetivos comuns, entre funcionarios (§pd® professores,
tanto quanto entre alunos e corpo de professoremaonarios, é
preciso construir, de alguma forma, uma “comunidddedestino”,
por ultimo, comunidade direta e indiretamente evidal na escola
precisa, de alguma forma, participar do procestn(i p. 189).

A Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizontegridg no processo de
discussdo e avancos da educacdo a nivel mundial, desde os fins dos anos 80,
promovendo avanc¢os significativos na educacéo npaticem 1989 foi realizada a primeira
eleicdo direta de diretores das escolas municgBisam criados os primeiros colegiados.

Segundo Neto e Almeida(2000):

Todavia, a modernizacdo da gestdo educacionaleraagle governo
nao se constitui uma tematica gerada exclusivament®rasil. Essa
proposta para o sistema de ensino basico atenge@sendacdes da
Conferéncia de Educacdo para Todos, realizada ef®, 16m
Jomtiem,Tailandia. Em decorréncia dessa Confergrigoverno
brasileiro elaborou, em 1993, o Plano decenal dec&gho para
Todos, construido com a participacéo de variogegtrganizados da
sociedade. Dentre as varias metas do Plano, eaesmi implantacao
de novos esquemas de gestdo nas escolas pubbcagdendo-lhes
autonomia financeira, administrativa e pedagogi@dEC, Em
aberto.Brasilia, 2000. P.38).

Em 1995, foi implementada a Proposta Politico-Pégiag “Escola Plural”.
Foi a partir dai que a Rede Municipal assumiu acOks Para Todos”, com uma proposta
inclusiva que pregava a qualidade do ensino, aizalgiio da cultura como eixo do curriculo,
a centralidade do sujeito no processo ensino-ajzayein e a Gestdo Democratica como
principio basico da proposta. A Lei de DiretrizeBases da Educacao Nacional de 1996, veio
referendar nos seus artigos 12, 13 e 14, o queopofta Pedagdgica “Escola Plural” ja
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apontava: elaboracdo da Proposta Pedagogica pstem@ de Ensino, da Proposta
Pedagodgica da escola pelos professores, asseguagaiticipacdo da comunidade escolar e
consolidando a gestdo democratica.

A Escola Municipal Padre Francisco Carvalho Mmareiivenciou todo esse
processo desde o inicio de seu funcionamento er. 199desde entdo, tem trabalhado
visando a consolidacdo da gestdo democrética, pbéuma dificuldade na sua efetivagao,
apesar do desejo e da consciéncia da necessttadparticipacdo efetiva para a
concretizacdo de uma educacao de qualidade pars. tod

Os conselhos escolares sao de fundamental imp@tgpara a gestédo
democratica, mas nem sempre € alcancada a adesfsdmea e a participacdo dos diversos
segmentos é prejudicada devido aos horarios dalli@lulos pais, dos alunos adultos e de
professores e funcionarios que trabalham em outig®des de ensino ou empresas.

No caso da EMPFCM, a participacao dos pais éaammais dificil uma vez que
0s estudantes sdo oriundos de 4 (quatro) comursdaistantes. Sao transportados
diariamente através dos 6nibus fornecidos pela RBHpais muitas vezes querem participar
das reunides, mas sO participam quando sao disfipailos Onibus. Para facilitar a
participacdo das familias, a escola organiza o®réras em horarios mais adequados,
geralmente a noite.

A participacdo dos pais e dos alunos é consideraidda, muito timida em
relacdo as decisdes da escola por ndo terem cocisciée que devem opinar, apresentar
propostas e de que todos os atores, em uma gest&cidtica, devem participar em pé de
igualdade. No caso da administracao financeiraepa a aplicacdo dos recursos financeiros,
0S pais e alunos participam da discussdo do recersl®e sua aplicagdo nos projetos
pedagogicos, na melhoria do espaco fisico, na igg§aisle bens e equipamentos, bem como
na aquisicdo de materiais didaticos e pedagogiEas.caso do PDDE (Programa Dinheiro
Direto na Escola), que na EMPFCM é aplicado 20%aquasicéo de bens de capital e 80% na
manutencao da escola.

Em 2009, a EMPFCM organizou com os alunos o “@eg#o Participativo
Juvenil”, destinando parte do recurso do PAP (Rmogrde Acdo Pedagdgica) para utilizacédo
de acordo com as demandas dos alunos do 3° ciéliosvalunos apresentaram propostas
para utilizagdo da verba e estas propostas pasgaemAssembléia de Alunos. Foram
aprovadas as excursfes as cidades histéricas @es Bierais, trabalho inserido no curriculo.

Para a elaboracdo do PPP foi aplicado um quesiiopdra todos os alunos da
escola, abordando questfes relativas aos direitteveres dos alunos e a sua organizacao
enquanto grupo de estudantes para participarenguestoes da escola. Em geral os alunos
reafirmaram o papel da escola na garantia de umeaedo de qualidade, falaram sobre o
respeito a diversidade, principalmente em relac@aca e etnia. Quanto aos seus deveres,
falaram sobre a questéo disciplinar, o respeitocategas e aos professores e funcionarios,
como também o respeito destes para com eles.
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Este ano a EMPFCM organizou o “grupo de pais sotidaque é composto
por pais das quatro comunidades atendidas peléaesomn o objetivo de fazer intercambio
entre as comunidades e a escola. Estes pais fardiat@ com outros pais no sentido de
garantir a participacdo na vida escolar dos filhokgrmando os casos de infreqiiéncia e
fazendo o convite para comparecerem a esktdlaum calendario com uma reunido mensal,
mas dependendo da necessidade sdo convocadaeseexti@ordinarias.

Devido a sistematizacdo do PPP, que teve o id&sodiscussfes no primeiro
semestre de 2010, convidamos 0s pais para a créagd@onselho de pais, apenas pais do
Colegiado compareceram.

Quando acontecem Assembléias Gerais esta pagimpé muito grande,
apresentamos 0s projetos da escola, os orcamerdesberamos sobre os mais diversos
assuntos pertinentes ao cotidiano da escola, essrdg convivéncia, etc.

A alternativa encontrada pela direcdo da EMPFQdra garantir maior
participacdo dos pais e das comunidades na gestataefoi apresentar para o coletivo da
escola uma proposta para o segundo semestre de &9)1@alizacdo de reunides em locais
especificos nas quatro comunidades atendidas pedtae Estes locais serdo saldes de igrejas,
saldes de Associacdes Comunitarias e escolas néaisnas das residéncias dos alunos.
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7- AVALIACAO

Tendo em vista o curriculo previsto, as capa@dadserem desenvolvidas em
cada etapa, ciclo, niveis e modalidades e a seldgfaontetdos trabalhados abrangendo
todas as areas do conhecimento, e, principalmemte perspectiva de formacao integral, a
escola tem a avaliagdo concebida como processcars identificar avancos e dificuldades
a serem sanadas.

No que se refere ampmo avaliar, entendemos que devam ser utilizados certos
parametros como: observacdo das atividades dossalabservacdo do desenvolvimento
cognitivo dos alunos; observagdo e execucdo dasdades; testes escritos, debates,
seminarios, atividades extra-classe, participacéa, deitura, cumprimento das regras
escolares, atendimento as orientacdes, participagsieventos escolares.

Quando Avaliar? Para efeito de organizacédo da escola, no ano létwadido
em trés trimestres supde a necessidade de promovenistros formal deste periodo. A cada
trimestre acontece o Conselho de Classe, ondeecpilge de posse de seus registros em cada
area, fecha os conceitos do trimestre em ficharia6p

Sado utilizados instrumentos de registro como ehafida SMED, que
acompanha o Historico Escolar de cada aluno benoanrseu desempenho no ambito do
processo de formacdo e em face das areas de ameinéei Essa ficha; uma por aluno é
anexada ao diario de turma para registro da esadligha de acompanhamento é entregue
aos pais trimestralmente e devolvida devidamersiaada.

E pratica da EMPFCM, também, a avaliacéo instinal. E feita anualmente
a avaliacdo da Gestdo Escolar, envolvendo toda naumidade escolar (pais, alunos,
professores, funcionarios). A avaliacdo dos proiesse funcionarios concursados é feita
anualmente através de formulario proprio da PBH/BMénvolvendo os pares do segmento,
coordenacao pedagdgica e direcao.
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8- ANEXOS

ANEXO | — Questionario aplicado aos alunos na congicdo do Projeto Politico
Pedagogico da EMPFCM.

1-

2-

O que o grupo de alunos entende por direitos?
O que o grupo de alunos entende por deveres?

Como garantir o cumprimento dos direitos? Indicar @dem de importancia, trés
direitos que devem ser cumpridos.

Como abordar o descumprimento dos deveres? Indimasrdem de importancia trés
deveres que nao devem ser descumpridos.

Vocés sentem alguma necessidade de se organizaggmnto grupo de estudantes
para encaminhar as suas reivindicactes e assegdiaito de alunos (as)? Em caso
negativo, justificar a resposta. Em caso positugtificar a resposta e explicar como
seria essa forma de organizacéo.

Outros assuntos que 0 grupo gostaria de aboragopou questionar.

O que o grupo de alunos (as) entende por lidenaosisiva?

O que o grupo de alunos (as) entende por lidenaegativa?



ANEXO 2: QUADRO COMPARATIVO DAS CARACTERISTICAS DA GESTAO DMOCRATICA COM A GESTAO DA ESCOLA MUNICIPAL PADRE

FRANCISCO CARVALHO MOREIRA

Caracteristicas da Gestao
Democratica

Gestdo da minha escola

O que poderia mudar

Ac0Oes possiveis para mudang

-Participacdo de todos os segmen

-Decisdes coletivas através da
Assembléia Escolar, Colegiado,

tosunides de pais (Participacao de
todos os segmentos: Direcéo,
Professores,funcionarios, alunos,
pais e pessoas da comunidade).

decisdes, mas também nos
planejamentos e discussodes
pedagodgicas.

: . -Maior participacdo dos pais ndo so 1
Conselho Fiscal da Caixa Escolar|e P pagao dos p

- Consolidacdo do Conselho
Escolar.
as

— Realizar reunides nas
comunidades atendidas pela
escola, em horarios mais flexivei

-Conselho Escolar

-Iniciamos o processo de
implantacdo em 2010

- Consolidar a implementacgéo do
Conselho Escolar

-Incentivar a participacdo de todq
0s segmentos, através de reunid
ciclo de debates na comunidade
no espago escolar.

-Divulgar as acdes pedagogicas,
realizadas por iniciativa dos pais
participantes.

-Utilizacéo de recursos audio

DS

e

visuais abordando temas




-Grémio Estudantil

-Eleicdo de Chefe de turma

-Projeto Camara Mirim com elei¢do-Avancar no processo de construcdo
autonomia dos alunos e formacéo paraeiem enfrentados no ambito

de 4 vereadores.

cidadania, através do movimento de
constituicdo do Grémio Estudantil

-Propostas de debates em grupd
alunos.

-Visitas a outras escolas e outro

outro tipo de organizacao
estudantil.

-Reunides dos mesmos com car
guiopositivo para os desafios a

escolar.

-Rodizio entre os alunos monitor
para coordenar agdes coletivas
como recreio, organizacgéo de
eventos.

-Realizacdo de seminarios,
congressos sobre temas variado

-Conselho de Classe

-Conselho de Classe somente cor
participacdo dos professores

-Reestruturar o Conselho de Classe,
npossibilitando a participagao de todos
0s segmentos da comunidade escold
pais, professores, alunos e funcionar

-Conscientizacao de pais,
professores e alunos da

snecessidade da construgéo colet
rde acdes pedagogicas, para qu
@ste conselho nédo seja apenas U
instancia de julgamento dos alun

pertinentes a organizacao escolar.

espacos que possuam grémio ou

=

de

ater

es

iva

ma
0s
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-Associacao de Pais e Mestres

- Constituimos o grupo “Pais
Solidarios”, com o objetivo de
articular melhor os pais das vérias
comunidades atendidas e envolvé
los na construcéo do PPP e do
Regimento Escolar.

-Fortalecimento desse segmento

-Informacgdes através de palestr
de ciclos de debates sobre a
importancia da participagdo dos
pais no processo da gestao
democratica.

-Mobilizacao e participacao das
liderangas comunitarias na
intencédo de incentivar e
intermediar a relacéo
escola/comunidade.

49
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