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RESUMO

A incluséo de alunos com necessidades educaciespéxiais nas turmas regulares do ensino
fundamental € tema frequente nos varios setoresatéedade brasileira. O sistema
educacional historicamente segregou e excluiu iddos com algum tipo de deficiéncia
fisica e educacional e hoje a escola é desafiaéa(i@)estruturar, para oferecer um ensino de
qualidade e que atenda a todos os seus alunosemdisgie de suas singularidades. Este
trabalho visa refletir como a inclusdo de alunostgumres de necessidades educacionais
especiais em turmas regulares do ensino fundametalocorrendo numa escola municipal
localizada no municipio de Montes Claros, nortdileas Gerais, buscando analisar o Projeto
Politico-Pedagodgico da Escola, as contribuicbesrdino regular para a formacao do aluno
com necessidades educacionais especiais, identdbcas principais dificuldades encontradas
pela gestdo da Escola na efetivacdo desse dinitoa sociedade democréatica ndo ha lugar
para nenhum tipo de exclusé@o e a escola € o espa@ mais democrético para alcancar a

verdadeira cidadania, estabelecendo assim, igualdladireitos e deveres.

Palavras-Chave:inclusao, projeto politico-pedagogico, gestao kesco
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1. INTRODUCAO

Historicamente vivenciamos novos avangos e Corapliishs marcos legais que regem
a educacgdo especial. Diante das novas concepc8esjeglade estd empenhada na luta em
defesa dos direitos ndo s6 dos portadores de dmess educacionais especiais, mas na
superacao de todas as formas de exclusdo nasessgldares. Toda a legislacdo aponta para
novos caminhos em busca de uma educagao com n@isilmdades para as pessoas com
deficiéncia.

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de DiretrigeBases da Educacao Nacional
(Lei n° 9.394/96) estabelecem que a educacdo é&odde todos, garantindo atendimento
educacional especializado as pessoas com defigjgmaferencialmente na rede regular de

ensino.

Como deficiéncia, concordamos com o conceito aptade pela Convencao
Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Fodmd3iscriminacdo contra as Pessoas
Portadoras de Deficiéncia, realizada em 1999 ndeGhaa, que define em seu artigo 1° que
deficiéncia significa:

“(...) uma restricao fisica, mental ou sensori&, mtureza permanente ou
transitoria, que limita a capacidade de exercer wmamais atividades

essenciais da vida diaria, causada ou agravadaapdiente econbémico e
social”.

A partir das varias discussdes iniciadas na dédadéd do século XX e das politicas
publicas brasileiras voltadas para a educacdo ddadores de necessidades educacionais
especiais, vé-se que a inclusdo deixa de ser usrsddo exclusiva de governantes
especialistas e de um grupo delimitado de sujeitom alguma diferenca e passar a ser
responsabilidade de toda a sociedade (BRASIL, 2008

O sistema educacional historicamente segregou laiexndividuos com algum tipo
de deficiéncia fisica e educacional e hoje a esediesafiada a se modificar, para oferecer um

ensino de qualidade e que atenda a todos os seus ahdependente de suas singularidades.

Houve um avan¢co nas matriculas dos alunos espew@aisescolas regulares, mas
apesar de todas as politicas publicas convergiraa gue a escola inclua todos os alunos,
encontramos barreiras as praticas inclusivas. &slegio define que ndo basta ter acesso a
escola, é preciso que os alunos entrem e permanegdn sem qualquer forma de

discriminagéo.



O Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola é airdento que efetivard uma
educacdo de qualidade, onde todos os envolvidoprooesso educativo assumam 0
compromisso de enfrentar a realidade vivenciadzeramdo os desafios e oportunizando aos
alunos que necessitam de atendimento educaciopatiakzado, o cumprimento do que a

legislacdo determina.

Neste contexto o presente trabalho visa analisefl&ir como a inclusdo de alunos
portadores de necessidades educacionais espedmaistuenas regulares do ensino
fundamental vem ocorrendo numa escola publica doigipio de Montes Claros, regido

norte de Minas Gerais. Mais especificamente bussamo

* Analisar o Projeto Politico-Pedagogico da Escolagsando contextualizar o

atendimento aos educandos portadores de necessethasacionais especiais;

* Analisar as contribuicbes do ensino regular pardommacdo do aluno com

necessidades educacionais especiais;

» Identificar as principais dificuldades encontragata gestdo da Escola na efetivacao

desse direito.

Para melhor compreenséao do que foi exposto, ogq@ekn pesquisa qualitativa, que

como afirma Minayo (1999):

Ela se preocupa nas ciéncias sociais, com um diekalidade que ndo
pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com wmverso de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valogestitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdésgrocessos e dos
fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operdeag#d de variaveis (p.
21).

A coleta de dados foi realizada por meio de peaguibliografica e pesquisa

documental, que se fez por meio do PPP e os rdesltho Educacenso 2010.

Numa sociedade democratica ndo ha lugar para netiporme exclusdo e a escola € o
espaco social mais democratico para alcancar adeird cidadania, estabelecendo assim,

igualdade de direitos e deveres.



2. DA EXCLUSAO A INCLUSAO: um breve histérico da educacdo especial

A incluséo de alunos com necessidades educacieséxiais nas turmas regulares do
ensino fundamental é tema freqliente nos debateéries setores da sociedade brasileira e
deve-se em grande parte a Conferéncia Mundial ded€do Especial, que deu origem a
Declaracdo de Salamanca em 1994. Anteriormentseaea®&nto poucas foram as acdes em

favor da educacao especial.

Desde a proclamacao da Declaragdo dos Direitos imsnam 1948, em todos os
pactos internacionais, a inclusdo das criancasengoportadores de necessidades especiais €

um fator primordial para se alcancar uma sociedaais justa e igualitaria.

Segundo o decreto n° 6.571/2008, artigo 1°, pai@gPfd'O atendimento especializado
deve integrar a proposta pedagdgica da escola,lvenva participacdo da familia e ser
realizado em articulagcdo com as demais politicatiqgas”.

Para se articular o atendimento educacional edacia a proposta pedagdgica da

escola faz-se necessario compreendermos o pedaestucacao especial no Brasil.

A histéria da Educacédo Especial no Brasil tem conaocos fundamentais a criacdo
do “Instituto dos Meninos Cegos” (hoje “Institutcejamin Constant”) em 1854, e do
“Instituto dos Surdos-Mudos” (hoje, “Instituto Nanal de Educacéo de Surdos — INES”) em
1857, ambos na cidade do Rio de Janeiro, por tviai@o governo Imperial. Apesar de se
apresentarem como as primeiras politicas em plpdotadores de necessidades especiais,
0os dois Institutos citados marcam um periodo deomeeito e discriminacdo desses
individuos (MAZZOTTA, 1996).

Jover (1999) traca uma longa historia em defesapoetunidades iguais para todos.

Assim compreendida:

No periodo entre 1900 a 1960 surgem as primeirarides politicas para a educagéo
especial. Em 1926 é fundado o Instituto Pestalazrle em 1945 seria realizado o primeiro
atendimento educacional especializado as pessoas superdotacdo. A Declaracdo
Universal de Direitos Humanos é assinada em 194&fido um compromisso de garantir o
direito de todas as pessoas a educacdo. Famitargessoas deficientes se organizam e
fundam em 1954 a Associacdo dos Pais e Amigos aespEionais — APAE. Com a

promulgacéo da Lei de Diretrizes de Bases da Edondsacional — Lei n°® 4.024/61 é definida
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pela primeira vez que a educacéo dos excepcioaaesid ser enquadrada no sistema geral de
educacéo, se possivel, a fim de integra-los na clade.

A partir da década de 1970 percebe-se a maiocipagéo da sociedade e Estado na
efetivacdo da inclusédo de individuos com defici@nm@a rede de ensino. A LDB de 1961 e

reformulada pela Lei n° 5.692 em 1971 e a novddénia que:

“Art. 9°: Os alunos que apresentem deficiéncigsa$sou mentais, os que
se encontrem em atraso consideravel quanto a régdéar de matricula e
os superdotados deverdo receber tratamento espaeialcordo com as
normas fixadas pelos competentes Conselhos de &&hic§BRASIL,
1971).

Essa determinacdo impulsionou o encaminhamento ldeosa portadores de
necessidades especiais para as escolas espetaaib@m a implantacdo de classes especiais

em escolas regulares.

A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) publica aldbegdo dos Direitos das

Pessoas Deficientes em 1975 e entre outras degitiefende que:

“(...) As pessoas deficientes, qualquer que sejarigem, natureza e
gravidade de suas deficiéncias, tém os mesmogadirkindamentais que
seus concidadaos, de mesma idade, o que implies da tudo, o direito de
desfrutar de uma vida decente, tdo normal e pleaatq possivel”.

O final da década de 1980 é marcado por acOescpslié sociais caracterizadas pela
defesa da igualdade de direitos. A ConstituicdoeFfdBrasileira de 1988 estabelece no
Capitulo Ill, Secdo | os principios da educacéd. (206) nos quais hd a “igualdade de
condicOes para acesso e permanéncia na escol&jestdo democratica do ensino publico,
na forma da lei”. Em 1989, a Lei Federal n° 7.888p0e sobre o apoio aos deficientes e sua
integracéo social, definindo como crime a recusa,parte da escola, de matricular criancas
com deficiéncia. Nesse contexto, as instituichesedsino regular ndo poderiam negar

matricula aos portadores de necessidade educaceEseciais.

O grande avanco na legislacdo da Educacdo Esetatece a partir da década de
1990. A lei n® 8.069/90 institui o Estatuto da @ga e do Adolescente, que em seu artigo 54
determina ao Estado o dever de assegurar “atenthmemiucacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na redular de ensino”. Nesse mesmo ano

acontece a Conferéncia Mundial de Educacao parasTgdie em sua Declaracao afirma:

“As necessidades basicas de aprendizagem das pepso@doras de
deficiéncias requerem atencdo especial. E preciscart medidas que
11



garantam a igualdade de acesso a educacdo aoslgpestade todo e
gualquer tipo de deficiéncia, como parte integrattiesistema educativo”.
(UNESCO, 1990, art. 3).

Em junho de 1994, 88 governos e 25 organizacoesnationais participam em
Salamanca, na Espanha da Conferéncia Mundial §tdwessidades Educacionais Especiais:
acesso e qualidade e proclamam a Declaracado de&uala, reafirmando o Compromisso de
Todos pela Educacédo e pressionando os Governo®tarad “o principio de educacao
inclusiva em forma de lei ou de politica, matricua todas as criancas em escolas regulares

a menos que existam fortes razdes para agir da foutna”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacionai-n° 9.394 de 1996 reitera os
diversos documentos nacionais e internacionaisaeangr 0 acesso e a permanéncia do aluno
na escola e estabelece “(...) atendimento educacespecializado gratuito aos educandos
com necessidades especiais, preferencialmentedearggular de ensino” (art.4). O capitulo
V dedica-se a Educacédo Especial, que agora é evadal modalidade de educacéo escolar,
garante a matricula dos portadores de necessidddeacionais especiais na rede regular de
ensino e determina uma reorganizagao curricularppote das escolas, para atender estes
educandos.

Na primeira década do século XXI sdo implantadaasaliretrizes para a educacao
especial, com a aprovacdo do Plano Nacional ded€doc- PNE. A Lei n° 10.172 de 2001,
com duragcao decenal, estabelece metas para a aduesgecial com o objetivo de elevar o
nivel de escolaridade da populacdo, melhorar adgel do ensino, reduzir as desigualdades
sociais e garantir a gestdo democratica. Em seitut®8, o PNE destaca que as escolas
deveriam ser adaptadas para que os alunos esppossam nelas transitar. Ele também
estabelece a importancia do Projeto Politico-Peglagée da participacdo da comunidade
escolar na sua elaboracdo e implementacdo. O ragEducacédo Inclusiva: Direito a
Diversidade é criado pelo em 2003, com a finaliddelgpromover a formacao continuada de
gestores e educadores das redes estaduais e raiga#pensino para que sejam capazes de

oferecer educacao especial na perspectiva da eédureagusiva.

Em 2006 é publicada pela ONU e promulgada no Bpasimeio do Decreto n® 6.949
de 2009, a Convencéao sobre os Direitos das Pessmabeficiéncia, que determina no artigo
24, inciso 1° que “(...) os Estados Partes devasdegurar um sistema educacional inclusivo

em todos os niveis (...)".
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No ano de 2007 € aprovado o Plano de DesenvolvintmtEducacdo e a Secretaria
de Educacgéo Especial, 6rgdo vinculado ao MEC, edabalocumento Politica Nacional de

Educacao Especial na Perspectiva da Educacao ilreclyuse tem como objetivo:

“O acesso, a participacdo e a aprendizagem do®saloom deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altadibabies/superdotacédo nas
escolas regulares, orientando os sistemas de gmsiagoromover respostas
as necessidades educacionais especiais (...)" (IE17).

O documento final da Conferéncia Nacional de Edicag CONAE € aprovado em
2010, depois de varias discussbes com a partiopdeadiversos setores da sociedade

brasileira e expressa em seu eixo VI que sobreiéagdo especial é preciso:

Garantir as condi¢fes politicas, pedagogicas @deieas para uma Politica
Nacional de Educagdo Especial inclusiva, assegaraodacesso, a

permanéncia e 0 sucesso, ha escola, aos/as eswdanmh deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altaslilabies —superdotacdo —
na educacao basica e na educacgao superior.

Dentro das novas propostas de mudanca para a é@ucddEC publicou no dia 13 de
julho de 2010 a Resolugédo n° 04, onde no capitulartigo 29, determina: “A Educacédo
Especial, como modalidade transversal a todos\asspietapas e modalidades de ensino, é

parte integrante da educacéo regular, devendoreeisia no projeto politico-pedagogico da
unidade escolar”.

De acordo com o documento do Ministério da Educacéoe a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao ilrecl2909):

A escola historicamente se caracterizou pela vigdeducacdo que delimita
a escolarizagdo como privilégio de um grupo, umalus@o que foi
legitimada por politicas e préaticas educacionagragutoras da ordem
social. A partir do processo de democratizacdo st®la, evidencia-se o
paradoxo inclusdo/exclusdo quando os sistemas siroeaniversalizam o
acesso, mas continuam excluindo individuos e grepasiderados fora de
padrées homogeneizadores da escola.

Cabe assinalar que, de acordo com Cuore (2009):
O que faz uma Escola ser inclusiva é um bom propetdagdgico. Ao
contrario que muitos pensam, inclusdo é mais daeueampas e banheiros
adaptados. Envolve um processo de reforma e deueracdo das Escolas
como um todo, com o objetivo de assegurar que tod@dunos possam ter
acesso as oportunidades educacionais e sociagioi@s pela Instituicdo de
Ensino. Isso inclui o curriculo coerente, a avala®s registros dos alunos.
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Segundo Mantoan (2006) “A verdade € que o ensioala@sbrasileiro continua aberto
a poucos, e essa situacao se acentua drasticantectso dos alunos com deficiéncia”. O
relatorio ‘O Direito a Educacéo no Brasi(HADDAD, 2003, p.20) aponta:

Em 2001, o Plano Nacional de Educacdo, segundo apdmptros da
Organizacdo Mundial de Saude, estima que existesaale 15 milhdes de
brasileiros com necessidades especiais de diversass. [...] Em 1999,
havia 293.403 matriculas escolares dessa populseadp 58% de pessoas
com problemas mentais; 13,8% com deficiéncias piadj 12% com
problemas de audicdo; 3,1% de viséo; 4,5% com @nud fisicos.

Faz-se necessario e imprescindivel a reestruturagdd®PP, do curriculo, das
metodologias de ensino, das avaliagbes realizatlasaéga de aula, reconhecendo assim, a

diversidade existente em todas as unidades deoensin

A legislacdo determina que as escolas acolham todasunos sem distingdo. Por
outro lado a maioria das escolas ndo definem em pejetos pedagodgicos as diretrizes de
como se deve ocorrer essa inclusdo e nem commfissprnais das escolas serdo capacitados
para promover a inclusdo em sala de aula. As esdelgeriam estar preparadas para lidarem,

no seu interior, com as diferencas.
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3. A CONSTRUGAO DA ESCOLA INCLUSIVA

A educacao inclusiva se firmou como politica par@daicacdo de pessoas com
necessidades especiais e € respaldada por legslagis ambitos federal, estadual e

municipal e por compromissos firmados em pactasmaicionais.

A Procuradoria Federal dos Direitos do Cidad&o,280®4, apresentou o referencial
para construgcédo dos sistemas educacionais inclisivdestaca como tendéncia atual que “o
trabalho da educacdo especial garanta a todos ume@salcom deficiéncia o acesso a
escolaridade, removendo barreiras que impedengaéneia desses alunos as classes comuns

do Ensino Regular”.

Para a implantacdo da escola inclusiva € precisengelver um projeto politico-
pedagogico articulado com a realidade da escotan@rendo o acesso dos alunos com

necessidades educativas especiais nas turmasresgula

“E indispensavel que os estabelecimentos de eefiminem suas barreiras
arquitetbnicas, pedagdgicas e de comunicacao, raltotaétodos e praticas
de ensino escolar adequadas as diferencas dos aumgeral, oferecendo
alternativas que contemplem a diversidade dos sjualém de recursos de
ensino e equipamentos especializados, que atendadas as necessidades
educacionais dos educandos, com e sem deficiénaiess sem
discriminacdes” (MPF, 2004, p.18).

Na perspectiva da educacéo inclusiva, toda a saéedeve mudar, ndo so6 a escola. E
preciso dotar o entorno da escola e adjacénciasirdomestrutura adequada: asfalto, meios
de transporte, sinalizacdo, para que o aluno méatdificuldade de chegar a escola.

O envolvimento da comunidade escolar, aceitandwlasédo é outro fator essencial
para que se garanta e assegure o que determigslagéo e promova mudancas das praticas

educativas usuais, viabilizando uma escola include/fato.

3.1. A gestado democrética

Uma escola de qualidade, que priorize 0 ensincsacesso dos alunos, requer uma
gestdo democratica, onde além da discussdo de itomca verdadeira democracia seja
vivenciada no dia-a-dia da unidade de ensino. Bggéncia acontecera através do
envolvimento, do trabalho compartilhado e de unracdio atuante, responsavel, aberta as
mudancas e que tenha como principios basicos: @uianparticipacéo e descentralizacéo do

poder.
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A Constituicdo Federal de 1988 estabelece no a2y, o principio VI “gestao
democrética no ensino publico, na forma da lei"reférendada na Lei de Diretrizes e Bases

da Educacéo Nacional de 1996, em seu artigo 15:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidadesresc@lblicas de

educacdo basica que os integram progressivos gdeusautonomia

pedagdgica e administrativa e de gestéo financebservadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

Souza (2005) apresenta a idéia de gestao demaccético sendo:

O processo politico através do qual as pessoascotaaliscutem, deliberam
e planejam, solucionam problemas e o0s encaminhasom@anham,
controlam e avaliam o conjunto das acdes voltadageaenvolvimento da
propria escola. Este processo, sustentado no di&oga alteridade, tem
como base a participacdo efetiva de todos os sdgmela comunidade
escolar, o respeito, as normas coletivamente eddas para 0s processos de
tomada de decisdes e a garantia de amplo acesdoraisacdes aos sujeitos
da escola.

Nesta perspectiva, a elaboracdo e execucao dad’pmjktico-pedagodgico € uma das
formas de efetivar a gestdo democrética da eseodgeto esse que deve ser respaldado por
todas as instancias colegiadas da escola (ConEsltwar, Grémio Estudantil, professores e
funcionarios), construindo bases solidas para wesdfituros. Desafios que passam por
caminhos que levem a construcdo de uma escolsivallique atenda a todos e que supere a

|6gica da exclusao.

3.2. O projeto politico-pedagdgico

O Projeto politico-pedagdgico (PPP) tem que s¢odismo o perfil da escola. E a sua
identidade. O PPP nédo pode ser visto como maisalomgacédo a ser cumprida pela equipe
escolar. E um documento que define, indica o camimrser seguido pela instituicdo de

ensino.

Fazer um projeto significa um olhar para frent@jgiar o futuro. O projeto €, pois,
um planejamento em longo prazo, que as escolagaealpara tracarem a sua identidade
como organizacao educativa. (GADOTadudOLIVEIRA, 1994).

No processo de construcéo do PPP a equipe escetasgter clareza dos objetivos e
metas a serem alcancadas. Por ser uma construlgiivagopassa a ser um projeto a ser

desenvolvido por toda a comunidade escolar e n@orsalguns.
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Para Dourado (2006) “a elaboracdo do projeto pohlpedagdgico implica um
repensar constante no dia-a-dia da escola, segsgsas-culturais e a forma como ela se
encontra estruturada”.

Sendo o projeto pedagdgico a marca registrada de asoola, como afirma Cury
(2006), é primordial que o gestor escolar crie c@ebs para a construcdo de uma proposta
pedagodgica, baseada na legislacdo, mas que esteggaoddo com a realidade da escola,
assegurando a igualdade de oportunidades a todalsross. N&o € um processo facil de ser
construido, uma vez que existem muitas barreir&s iqierpde nos processos educativos,
especificamente, na educacao especial.

Bussman (1998) destaca que:

[..] o desafio de cada escola construir seu podgmiojeto politico-
pedagdgico [...]. Ndo se trata meramente de elahomradocumento, mas,
fundamentalmente, de implantar um processo de raf@xdo, ao mesmo
tempo global e setorializado, que exige o esforgojunto e a vontade
politica da comunidade escolar consciente da ndeetese da importancia
desse processo para a qualificacdo da escola [...].

O grande desafio de uma gestdo democratica € eatigar a comunidade escolar da
importancia do seu projeto pedagdgico, de suavafgto, deixando de ser mero documento
para consulta e que passe a fazer parte do catiéiseolar, promovendo e assegurando um
sistema de educacao inclusivo em todos os niveassiao.
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4. ANALISE DOS DADOS
4.1. O objeto da pesquisa

A escola municipal pesquisada, localizada em Moflesos, esta situada em uma
area periférica da cidade e atende cerca de 666satlp 1° ao 5° ano de escolaridade, da zona
urbana e alguns da zona rural. O prédio da escowita com varias salas de aula, diretoria,
secretaria, laboratério de informatica, refeitéridependéncias sanitarias adaptadas,
consultério oftalmolégico, quadra coberta e paionecesséario adaptacbes em parte da
instituicdo de ensino, como rampas de acesso acspjgrior e corrimdes nas paredes, para
atender o numero expressivo de alunos com necdssideducacionais matriculados na

escola.

O Censo Escolar registrou um avanco nas matricdasalunos com necessidades
educativas especiais nas turmas regulares na diadiegono Brasil, passando de 337.326 em
1998 para 700.624 em 2006. De acordo com dadosstduto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, em Minagai§ecorreu a maior inclusdo de alunos

com necessidades educativas especiais em classaago

Os dados do Educacenso realizado pelas escolatraegio nimero de alunos com
necessidades educativas especiais, matriculad@siagpublica e de acordo com esses dados,
em 2010, um numero expressivo de alunos foramidtsenas turmas regulares do ensino
fundamental, com idade de 6 a 17 anos e que apaesateficiéncias como: baixa visao,
surdez, paralisia cerebral, deficiéncia mental, émpatia cerebral, cegueira, distlrbios da fala

€ outros.

Frente a esse novo desafio, a escola precisaaskiptada para atender esses alunos,
proporcionado a todos novas oportunidades, queosindo tiveram ao longo da escolaridade.
Esse desafio sera vencido se a Instituicdo de @nmin questéo, rever o seu projeto politico-
pedagogico, conjuntamente, enfatizando a impoarde acolher esses alunos com
deficiéncia, mas propondo alternativas para amergzalistorcdo da aprendizagem em

comparagao aos outros alunos.

O PPP analisado foi reelaborado no corrente anm/)aio entanto ndo ha nenhuma
mencéo a educacdo inclusiva e nem como os alumtedpees de necessidades educativas
especiais serao incluidos nas turmas regulareplddm de metas, que é onde se define os
objetivos e acdes a serem atingidos pela unidadmsieo, numa perspectiva de melhorar o

processo ensino-aprendizagem e consequentemeategatcio uma educacdo de qualidade,
18



ndo € mencionado nenhum projeto para incluir osaslucom necessidades educativas
especiais e nem como ocorrera a capacitacdo déissppnais da escola para atender esses
alunos. O curriculo e as formas de avaliacdo sfinidies para todos os alunos de forma

igualitaria, o que na verdade contraria o que dimtdam (2000):

A inclusdo, como conseqiéncia de um ensino de dpg#i para todos 0s
alunos provoca e exige da escola brasileira noesgipnamentos e é um
motivo a mais para que 0 ensino se modernize e quaaos professores
aperfeicoem suas praticas. E uma inovagdo que danplum esfor¢o de
atualizacdo e reestruturacdo das condicBes ataaimadoria das nossas
escolas de nivel basico.

Ha um movimento de aceitacdo a diversidade, mas rassimento ndo preparou 0
educador para enfrentar essa nova realidade, dorgsgsim resisténcias em incluir os alunos
com necessidades educativas especiais, acreditgndose 0s mesmos nao tiverem

desempenho igual ou superior a maioria da turmapa clo fracasso caira sobre o professor.

Nesse contexto o PPP precisa ser reestruturadogpartoda a tematica da educagéo
inclusiva seja contemplada no documento, havendduhwo uma mudanca das praticas
educativas, visando acabar com a tradicdo de ques stunos sem deficiéncia conseguem
alcancar os objetivos propostos e incluindo de éatte direito os alunos com necessidades
educativas especiais nas turmas regulares, ndonpanodismo, mas por acreditarem que a

escola é para todos e néo so para alguns.
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5. CONCLUSAO

J& ndo se aceita mais considerar o individuo caresselades educativas especiais
COmo um ser passivo, que somente recebe os cordrgosndo seu meio. Hoje, sabemos,
através de estudos, que ele constroi seus conhdosnativamente, em interacdo com o
meio. Acreditando nisso, nos propusemos a anat@ano esta acontecendo a inclusdo de
alunos com necessidades educacionais especiaigrimess regulares do ensino fundamental
de uma escola publica do municipio de Montes Claamalisando o projeto politico-
pedagogico da referida instituicAo de ensino, adriboicdbes do ensino regular para a
formagcdo do aluno com necessidades educacionagxiaspe identificando as principais
dificuldades encontradas pela gestdo da Escoléetigagdo do direito & educacédo para todos.

Num primeiro momento, pesquisamos a legislacaoiliras sobre o assunto e o
historico das discussbes sobre a inclusdo de moesdle necessidades educacionais na
escola publica e regular. Ao analisar o PPP datuitgto de ensino ficou constatado que
diante da relevancia do tema, a educacao inclusd@ foi contemplada no referido

documento.

A partir do levantamento realizado no decorrer tic@ de Especializacdo em Gestéo
Escolar, da analise, da avaliacdo do processo dimce® gestdo da escopesquisada
procuramos buscar o que é peculiar ao processordrgcdo de uma proposta inclusiva,
através de pesquisa bibliografica e documentald@os levantados, a partir da pesquisa
demonstraram que nado existe, efetivamente, umasi&aldos alunos nas turmas regulares
porque a discussdo sobre essa inclusdo ndo fazadaldentro do que € proposto, pelos
autores pesquisados, sobre a constru¢do coletiyaaojeto politico-pedagogiciNao existe
definido no PPP um curriculo ou formas de avaliagde atendam as especificidades dos

alunos com necessidades educativas especiais.

Outro fator relevante observado € a auséncia ddlifamo processo de ensino-
aprendizagem. E reduzido o nimero de pais que eeddminteragem com a escola,
acompanhando o desenvolvimento escolar dos filhagicipando dos conselhos escolares.
Alguns responsaveis matriculam os filhos na esemalar por causa da legislacao vigente e
para garantir o recebimento dos beneficios soc@isedidos pelo governo federal e outros

matriculam os filhos, mas n&o garantem a frequétasanesmos.

Para que a inclusdo aconteca é preciso uma majdibzaa mudanca de atitude de toda
a sociedade brasileira, sensibilizacao e partiéipaie toda a comunidade escolar para que
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elaborem com autonomia o PPP das unidades de edsimundo de forma clara e objetiva
como integrar os alunos com necessidades educasgesiais nas turmas regulares. Para
tanto é fundamental, a participacdo do gestor asamh mediacdo e conscientizacdo da

comunidade escolar sobre o tema.

Ressalta-se que o trabalho, aqui, exposto, apeeasrdeficiéncias e possibilidades de
continuidade dos estudos na pratica, a fim de descrde forma aprofundada os limites e
possibilidades da inclusdo de portadores de neleees educacionais especiais na escola

regular publica.
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“Planejar € definir o necessario. E realiza-lo sem que o
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal Sebastido Mendes esta localizada no municipio de Montes
Claros, a Av. Paulista, n°® 1.135, Alto Boa Vista, telefone (38) 32293411 e atende 621
criancas dos bairros Vila Sion | e Il, Santo Antonio | e Il, Vila Telma, Santo Inécio,
Conjunto José Carlos de Lima, Alto da Boa Vista e alguns alunos da zona rural. A
escola oferece o Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano, nos turnos matutinos e

vespertinos.

A escola funciona legalmente através da Lei 2594 de 15/06/1998 e da Portaria
n® 987/2000. A Unidade de Ensino € mantida pela prefeitura municipal de Montes
Claros através da Secretaria Municipal de Educacdo e recebeu este nome em

homenagem a “Sebastido Mendes”.

% O Homenageado Sebastido Mendes

Sebastido Mendes nasceu em 16/08/1904. Oriundo de familia humilde era um

apreciador da musica e contribuiu com a histéria cultural de nossa cidade.

Ele era filho de Sapateiro, arteséo e barbeiro, “Ducho” — como era conhecido.
Chegou a administrar duas barbearias. De um detalhe nasceu seu grande ponto
comercial: os clientes sempre procuravam o local para ler jornais e revistas. Ha mais
de 60 anos montou a Distribuidora de livros e revista Thais, quando a familia

comecgou a crescer.

No lado artistico, Ducho nunca escondeu sua paixdo pelo bandolim. Esta
paixao cresceu e ele acabou criando o Grupo de Serestas Jodo Chaves. Contador
de causos, Sebastido Mendes era um homem de muita fé. Sebastido Mendes faz

parte da historia de Montes Claros.

A referida escola foi construida e inaugurada em 1997, sob a gestdo do
senhor Prefeito Municipal Dr. Jairo Ataide Vieira, tendo como Secretaria Municipal
de Educacédo a professora Silvina Fonseca Corréa. Em 1998 a mesma foi criada
oficialmente pela Lei Municipal n® 2594 de 15/06/1998, tendo o seu funcionamento
autorizado pela portaria n° 987/2000.



O prédio onde a escola esta situada funciona com 12 salas de aula mais 01
sala de aula adaptada na antiga brinquedoteca, diretoria, secretaria, laboratério de
informatica, cozinha, depoésito de alimentos, refeitorio, dependéncias sanitarias,

quadra coberta, patio e consultorio odontologico.

Em 1998 a escola implantou o regime de progressao continuada organizada
em ciclos e neste mesmo ano foi autorizado o funcionamento do curso de supléncia,
1° ao 4° periodo. Essas turmas de supléncia foram extintas no ano de 2003 devido a

infrequéncia dos alunos.

% Identificacdo da Escola

ESCOLA MUNICIPAL SEBASTIAO MENDES

AV. PAULISTA, N° 1.135, BAIRRO ALTO DA BOA VISTA

TELEFONE: (38) 3229-3411

E-MAIL DA ESCOLA: emsmsebastiaomendes@yahoo.com.br

CRIACAO: LEI MUNICIPAL N° 2.594 DE 15/06/1998

AUTORIZACAO: PORTARIA N° 987/2000

12 A 42 SERIES (MG- 987/2000)

LOCALIZACAO: (X) URBANA ( ) RURAL

CNPJ/ CAIXA ESCOLAR: 03.136.484/001-99

222 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO | POLO: NORTE

NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO:
ENSINO FUNDAMENTAL:

+ ANOS INICIAIS DE ALFABETIZACAO: 1° ao 3°
« ANOS FINAIS DE ALFABETIZACAO: 4° ao 5° ano




2. FINALIDADES DA ESCOLA

O trabalho coletivo € o grande desafio para formacdo de uma sociedade justa
e igualitaria. Neste sentido a Escola Municipal Sebastido Mendes tem buscado
ampliar a sua estrutura e funcionamento como um todo, sem cercear seus membros,

sua autonomia.

A escola deve priorizar sempre um ensino de qualidade, gratuito e laico, para

que possa:
* Promover o bem de todos sem qualquer forma de discriminacao;
* Valorizar a pessoa humana na sua dignidade;
» Adaptar o seu curriculo as suas reais necessidades;
» Buscar ajustica, a responsabilidade, a solidariedade e a incluséo;

* Proporcionar ao aluno condi¢des de ser, fazer, viver e conviver de forma
eficaz no seu cotidiano visando sempre novos horizontes, e modificar a

vida destes alunos, da sua familia e da sociedade na qual esta inserida.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 Administrativa

A autonomia da escola e a participagdo se fortificam, ou mesmo se
consolidam, no momento da constru¢cdo do PPP, esse concebido como “a propria

organizacao do trabalho pedagodgico da escola como um todo”. (Veiga. 1995. p.11)

Elaborado coletivamente por representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar, transpde os “muros invisiveis” da escola e elimina as distancias
entre 0 espaco-tempo escolar e o espago-tempo social, politico e cultural, para

transforma-los em um Unico espaco-tempo de viver.

Assim, € fundamental que o norteamento do trabalho administrativo na escola

baseie-se na democratizacdo de idéias, conceitos e assegure a plena realizacdo de
6



sua funcgao social, atentando principalmente para o que diz a LDB 9394/96 no seu
Art. 12:

» Elaborar e executar sua proposta pedagdgica,

e Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

* Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
* Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

*  Prover meios para recuperacao dos alunos de menor rendimento;

» Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracao

na sociedade com a escola;

* Informar aos pais e responsaveis sobre a frequiéncia e o rendimento dos alunos,

bem como sobre a execucédo de sua proposta pedagogica.

Portanto, fazer valer a lei, de forma dindmica, democratica e construtiva é
funcdo de todos o0s segmentos da escola, coordenados pelos agentes

administrativos, visando os principios e fins da educacéo nacional.

«+ Levantamento de Turmas/Alunos

ENSINO FUNDAMENTAL

ANOS INICIAIS DE ALFABETIZACAO | ANOS FINAIS DE ALFABETIZACAO

10 20 30 40 50
05 05 06 06 04
113 123 137 150 98

++ Aspectos Financeiros

A elaboracdo, a execugcdo e a manutencdo do PPP envolvem, em suas
discussbes e propostas de acdo, aspectos fundamentais relacionados com a
administracdo da escola. Entre eles, destaca-se a gestdo de recursos financeiros, o

que levanta questdes da autonomia e participacao.



Em 1995, o Ministério da Educacédo e do Desporto- MEC, por intermédio do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo- FNDE, deu inicio ao Programa
de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino- PNDE, que promove o repasse de
recursos financeiros da Unido diretamente as escolas publicas de Ensino

Fundamental.

Com isso, surgem possibilidades para a efetivagcdo de politicas e praticas
educacionais que reforcam a caracterizacdo da escola como centro do processo de

ensino e, como tal, gestora de suas disponibilidades.

A LDB 9.394/96 determina, em seu Art. 12, que sdo incumbéncias das
escolas “elaborar e executar sua proposta pedagoégica” bem como “administrar seu

pessoal e seus recursos materiais e financeiros”.

Assim, para colocar em pratica a lei, € necessario que a escola esteja
sintonizada com todos o0s seus segmentos, através da gestdo democratica e

participativa, além de autonomia e responsabilidade.

Receber o “dinheiro na escola” é fator preponderante para o avanco do

ensino-aprendizagem, porém, € necessario se ater as finalidades de tais recursos:
* Manutencao, conservacao e pequenos reparos na unidade escolar;

* Aquisicdo de material de consumo necessério ao funcionamento da escola;

» Capacitacao e aperfeicoamento de profissionais de educacéo;

* Aquisicado de material didatico e pedagdgico;

e Aquisicdo de material permanente;

* Avaliacéo de aprendizagem,;

* Implementacgéo do PPP;

» Desenvolvimento de atividades educativas diversas.

O caixa escolar da Escola Municipal Sebastido Mendes, formado por
segmentos de toda a comunidade escolar devera fazer, a cada ano em que o
recurso chega a escola, o Plano de Aplicagdo de Recursos, que devera estar de

acordo com este documento.



O valor do recurso anual é estipulado de acordo com o niumero de alunos da

escola.

Receita Despesas

Material didatico-pedagdgico, limpeza, pequenos

reparos e manutencao.
PDDE: R$ 5.000,00

Distribuido de acordo com a necessidade da escola e

aprovacao do Colegiado.

% Aspectos Humanos

A Escola Municipal Sebastido Mendes, em conformidade com a LDBEN

9394/96 obedece aos seguintes principios:
» |gualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a

arte e o saber,

» Pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagogicas;

* Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

» Valorizacao do profissional da educacéo escolar;

» Garantia do padrao de qualidade;

» Gratuidade do ensino publico;

* Valorizacao da experiéncia extra-escolar;

* Vinculacéo da educacao escolar com as praticas sociais.

Atendendo a uma clientela oriunda de classe social predominantemente
baixa, dos bairros: Alto da Boa Vista, Vila Sion | e Il, Santo Anténio | e Il, Vila Telma,
Santo Inacio, Conjunto José Carlos de Lima, entre outros, € fundamental que o
aspecto humano seja colocado em evidencia neste documento, onde direitos e
deveres, tanto dos funcionarios, quanto dos pais e alunos sejam cotidianamente

discutidos, analisados, avaliados e colocados em prética.



Habilitac&o
© o
, + — AT
NUmeros de o o 2o 228 O Obs.
. o D e ) 5 ‘n D \(f) =)
Setores Funcionarios 2 3 2.5 28 © 3
w o w = w =2 ©
c (7)) 5
S O]
LL
Servigos
Gerais 14 12 02
Auxiliar de
02 01 01
Secretaria
Pedagogo 03 01 02
Bibliotecario 03 01 02
Professores 46 28 18
Secretario 01 01 Em
curso
02 02

3.2 Pedagogica

O trabalho pedagdgico da escola esta estreitamente ligado a sua identidade,
a missao ou filosofia social a qual defende, a clientela, aos resultados e, portanto, ao

PPP em sua esséncia.

Embora guarde relacdo com o eixo administrativo e financeiro e, normalmente
até dependa deles para concretizar-se, diz respeito a acdes voltadas para a melhoria
da qualidade do ensino e ao atendimento das necessidades basicas de

aprendizagem em seus diferentes e crescentes niveis.

Assim, definir conteddos curriculares, estabelecer novas disciplinas, introduzir
métodos novos, programas especiais, medidas para reduzir evasao e repeténcia,
produzir ou usar material didatico diferenciado, adotar critérios de organizacdo da

vida escolar, como calendario, horério, etc., acompanhar a qualidade do trabalho
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docente, que tem relacdo direta com o trabalho pedagdgico sdo da escola algumas
das acdes que devem nortear o trabalho pedagdgico da escola, garantindo a

aprendizagem dos alunos.

A LDB 9394/96 em seu artigo 22 define que: “A educacdo basica tem por
finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacédo comum indispensavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em

estudos posteriores”.

As normas de funcionamento implicitos e explicitos, que regem a atuacao dos
funcionarios na escola sédo determinantes na qualidade do ensino, interferindo de

maneira significativa sobre a formacgé&o dos alunos.

O processo de atribuicdo de sentido aos conteddos escolares €, portanto,
individual; porém, € também cultural na medida em que os significados construidos

remetem a formas e saberes socialmente estruturados.

A abordagem construtivista integra, num Unico esquema explicativo, questdes
relativas ao desenvolvimento individual e cultural, a construcdo de conhecimentos e
a interacdo social. Cabe ao educador, por meio da intervencdo pedagogica
promover a realizacdo de aprendizagens com o maior grau de significado possivel
uma vez que esta nunca € absoluta. Sempre é possivel estabelecer alguma relacdo
entre o que se pretende conhecer e as possibilidades de observacao, reflexado e

informacéo que o sujeito ja possui.

Os conteudos sé@o abordados em trés grandes categorias: conteudos
conceituais, que envolvem fatos e principios; conteudos procedimentais e contetudos

atitudinais que envolvem a abordagem de valores, normas e atitudes.

A concepcéao de avaliacdo dos Parametros Curriculares Nacionais vai além da
visdo tradicional que focaliza o controle externo do aluno, mediante notas ou
conceitos para ser compreendida como parte integrante e intrinseca ao processo

educacional.

A avaliacdo acontecerd de maneira continua e sistematica, por meio de
interpretacdo qualitativa do conhecimento construido pelo aluno, possibilitando
conhecer o0 quanto ele se aproxima ou ndo da expectativa de aprendizagem.

Portanto, a avaliacdo da aprendizagem sO6 pode ser relacionada com as
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oportunidades oferecidas analisando as adequacfes das situacdes didaticas
propostas aos conhecimentos prévios dos alunos e aos desafios que estdo em

condicOes de enfrentar.

Em suma, a avaliagcdo contemplada nos Parametros Curriculares Nacionais é
compreendida como elemento integrador entre a aprendizagem e 0 ensino, conjunto
de acdes cujo objetivo é o ajuste e a orienta¢do da intervencdo pedagogica para que

o aluno aprenda da melhor forma.

E o conjunto de a¢des que busca obter informacgdes sobre o que foi aprendido
atuando como instrumento de reflexdo continua para o professor sobre sua pratica
educativa. Possibilita também ao aluno o reconhecimento de seus avancos,
dificuldades e possibilidades, acdo que ocorre durante todo o processo de ensino-

aprendizagem.
% Planejamentos

Os planejamentos pedagoégicos acontecerdo com o objetivo de orientar
professores sobre as estratégias (pesquisas, trabalho em grupo e/ou individuais,
jogos, dramatizacdes, leituras diversas, videos, musicas, passeios, producdes, etc.),
as estratégias a serem utilizadas quando da identificacdo das dificuldades de
aprendizagem dos alunos, a partir dos diagnoésticos e acompanhamento dos
resultados, que deverdo ser monitorados através de fichas especificas.

Cronograma de Planejamentos

1° ano, 2° ano, 3° ano, 4° ano, 5° ano. | Utilizar horario de Educacao Fisica

OBS: Utilizar também os Encontros de Capacitacdo Continuada, promovidos
pela Secretaria Municipal de Educacédo e reunifes pedagodgicas e administrativas
previstas no calendario escolar, para discutir/planejar assuntos pedagodgicos da
escola.

Busca-se a qualidade do ensino, a capacitacdo de professores, a integracao
da comunidade, com o intuito de atender as necessidades e especificidades dos

nossos educandos.
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Foi solicitada da Secretaria Municipal de Educacdo a elaboracéo e
viabilizagdo do Plano de Curso Anual, onde professores e supervisores definirao
conteudos, objetivos, atividades, procedimentos e o0 tempo previsto para o
desenvolvimento do trabalho. Essa atitude demonstra autonomia pedagdgica para a
escola, uma vez que possibilitara a mesma previsdo do que sera abordado ao longo

do ano.

A escola possui um trabalho voltado para o educando: assisténcia individual
junto aos que possuem maiores dificuldades de aprendizagem, aconselhamento e
orientacdo as familias dagqueles que demonstram um comportamento néo satisfatério

diante das regras e normas estabelecidas.

Além disso, contamos com varios projetos de temas que as familias acharam
interessantes e motivadores para desenvolverem os conteudos abordados no plano

de curso.

Os projetos ndo se restringem apenas as salas de aula, mas integram toda a
escola, como também a comunidade como: palestras relacionadas a auto-estima,
sexualidade, saude bucal, excursdes, visitas, entrevistas, campeonatos, gincanas,
auditérios, feiras culturais, sarau de poemas, meio—ambiente concurso de leitura,

entre outros.

%+ Conselho de classe

O conselho de classe é um 6rgao colegiado que tem por objetivo a avaliacao
coletiva do processo ensino-aprendizagem do aluno, subsidiando, dessa forma, a
recuperacédo do mesmo, bem como a constru¢ao do PPP da escola.

Quanto ao conselho de classe, existe uma ficha bimestral propria da escola,
abordando aspectos gerais em torno do ensino-aprendizagem, envolvendo:
frequéncia, avancos e dificuldades do aluno, apresentado por cada professor. Essas
fichas s&o analisadas anteriormente pelo supervisor que junto ao corpo docente irdo
apresentar e apontar solucdes para a viabilizacdo de um trabalho mais eficaz com o

aluno.

Apos o conselho de classe, sdo preenchidos os formularios do nivel de
desempenho dos alunos, e discutido com professores estratégias para melhorar o
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rendimento escolar dos mesmos. Posteriormente os resultados sao apresentados

para os pais dos alunos.

4. CURRICULO

A LDB estabeleceu para o territorio nacional em seu artigo 32, inc. | e IV, 0
gue se pretende como tarefa da escola; no ensino fundamental:
O desenvolvimento da capacidade de aprender a partir do dominio da
leitura, da escrita e do calculo; a compreensédo do ambiente natural e social,
do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores, sobre os quais
se baseia a sociedade; o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem,
tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos/habilidades e a formacéo de
atitudes e valores; o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de

solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida
social.

Atender as criancas que ja detém um saber aprendido na convivéncia com 0s
mais velhos e com seus iguais, saber esse que nao é substituido pelo novo saber,

mas deve ser continuamente a ele incorporado.

No artigo 26 da LDB sao indicados os elementos que devem constituir o
curriculo do ensino fundamental e médio, para a constru¢do desse saber: “uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar; por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas

regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela”.

O parecer CEB n° 04/98, publicado em 30/03/98 que fundamenta as Diretrizes
Curriculares para o Ensino Fundamental, explicita alguns conceitos basicos que

precisam ser considerados nesta construcao:
*  Curriculo;
» Base Nacional Comum;
» Parte Diversificada;
* Conteudos Minimos das areas de conhecimento.

Segundo Moreira e Silva (Curriculo, Cultura e Sociedade — Sao Paulo: Cortez,
1994) “O curriculo deixou de ser apenas uma area técnica, orientada por discussées
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de carater sociolbgico, politico e epistemoldgico”. A grande questdo orientadora da
elaboracao curricular passou a ser muito mais o porqué das formas de organizagéo
assumidas pelo conhecimento escolar do que o como elaborar o curriculo, ou seja,
menos a indicacdo das disciplinas, métodos e técnicas de trabalho e mais

preocupacao com o sentido do proprio conteudo escolar.

A concepcéo restrita de curriculo, préxima do conceito classico de programa
ou, pior ainda, de uma simples grade curricular foi substituida por uma mais ampla,

que considera o contexto escolar e os fatores que nele incidem.

O curriculo desse modo abrange tudo o que ocorre na escola, as atividades
programadas e desenvolvidas sob a sua responsabilidade e que envolvem a

aprendizagem dos alunos na propria escola ou fora dela.

A sua concretizacdo no espaco dinamico que é o da escola, vai produzir
simultaneamente diferentes expressdes do curriculo. Vale registrar que ao lado do
curriculo formal, expresso nos plano e nas propostas pedagdgicas, ha um curriculo
em acéo, considerado o curriculo real - aquilo que de fato acontece na escola -, e 0
curriculo oculto_- € aquilo que nédo esta explicitado, mas que permeia/perpassa o

tempo todas as atividades escolares.
Explicitando:
% Curriculo Formal

E entendido como o conjunto de prescricbes oriundas das diretrizes
curriculares produzidas nacionalmente no sistema publico e/ou ainda na escola
indicados nos documentos oficiais, nas propostas pedagdgicas e nos regimentos
escolares. O curriculo formal toma da cultura aquilo que considera que deve ser
transmitido as novas geracdes, fazendo os recortes, as codificacbes e as

formalizacdes didaticas correspondentes.

« Curriculo Real

E a transposicdo pragmatica do curriculo formal, é a interpretacdo que os
professores e alunos constroem conjuntamente no exercicio cotidiano do
enfrentamento das dificuldades, sejam conceituais, materiais, de relacéo

professor/aluno e aluno/aluno; sdo as sinteses construidas por eles a partir dos
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elementos do curriculo formal e das experiéncias pessoais de cada um. Perrenoud
afirma: o curriculo formal “fornece uma trama, a partir da qual os professores devem
elaborar um tecido de noc¢des, esquemas, informagfes, métodos, codigos, regras
gue vao tentar transmitir. Para passar da trama ao tecido, o professor realiza um
trabalho permanente de reinvencéo, de explicitacdo, de ilustracdo, de concretizacao
do curriculo formal”. (PERRENOUD,Philippe 1995 p)

« Curriculo Oculto

E aquele que escapa das prescricdes, sejam elas originarias do curriculo
formal ou do real. Sdo aquelas aprendizagens que fogem ao controle da prépria
escola e do professor, mas que tem uma forca formadora muito intensa. Sao as
relacbes de poder entre grupos que produzem aceitacdo ou rejeicdo de certos
comportamentos, em prejuizo de outros. Por exemplo, os comportamentos de
discriminagdo dissimulada das diferengas, ou ainda, até mesmo, a classificacdo de

certos alunos com bons e outros com maus, de antemao.

Essas trés expressdes do curriculo vao constituir o conjunto das
aprendizagens realizadas pelos alunos e o reconhecimento de areas problematicas

da pratica pedagdgica nas escolas.

z

Ensinar € educar o aluno, assegurando conhecimentos, habilidades e
competéncias necessarias para o seu pleno desenvolvimento intelectual, afetivo e
social, uteis para a sua vida em sociedade. Cultivando no dia-a-dia os valores
educacionais, respeito ao outro, tolerancia, contribuindo assim para a sua formacéo

ética, solidaria e cidada.

A Escola Municipal Sebastido Mendes, busca a formacao integral do
educando participativo e questionador. Prioriza 0 respeito mutuo entre todos os
niveis funcionais, visando o crescimento pessoal baseando-se na justica, verdade,
solidariedade, amor e responsabilidade que devem ser partilhado com o educando

em todos os anos de escolaridade.

Objetiva-se, pois no desenvolvimento integral do aluno, oferecendo condi¢cbes
para a sua realizacdo como pessoa humana, como forma de crescimento e

transmissao de experiéncia.
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5. TEMPO E ESPACO ESCOLAR

A Escola Municipal Sebastido Mendes conta com 0s seguintes espacos: 12 salas
de aula, 01 brinquedoteca, 01 sala de diretoria, 01 sala de secretaria, 01 laboratério de
informéatica, 01 cozinha, 01 depdsito de alimentos, 01 refeitdrio, 02 banheiros para alunos
e 01 banheiro para funcionarios, 01 quadra coberta, 01 consultério dentario e 01 patio

para recreacao.

A escola organiza-se em anos de escolaridade sendo do 1° ao 5° ano de

escolaridade.

O processo de enturmacdo na escola tem como base a idade, o nivel de
maturacdo e de desenvolvimento cognitivo, levando em conta as seguintes

consideracgoes:
% 1° Ano de Escolaridade

Alunos que ingressaram no Ensino Fundamental aos 06 anos, completos até
30 de junho do ano em curso e aqueles que fizeram 07 anos no corrente ano apos

esta data.

% 2° Ano de Escolaridade/ 07 Anos

Alunos provenientes do 1° Ano de Escolaridade.

+» 3° Ano de Escolaridade/ 08 Anos

Alunos oriundos do 2° Ano de Escolaridade dando continuidade ao trabalho
em desenvolvimento e finalizando os objetivos para o Ciclo Inicial de Alfabetizacéo

e/ou alunos retidos ao final do 1° ciclo.

% 4° Ano de Escolaridade/ 09 Anos

Alunos que concluiram o Ciclo Inicial de Alfabetizacdo, oriundos do 3° Ano de

Escolaridade.
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+» 5% Ano de Escolaridade/ 10 Anos

Alunos que alcangaram os objetivos e capacidades trabalhados no 4° Ano de

Escolaridade e/ou alunos retidos no 6° ano.

O Ensino Fundamental tera duracdo minima de nove anos, obrigatério, tendo por
objetivo a formacéo basica do cidaddo, mediante incisos |, Il, lll, e paragrafos 1°, 2°,3° e
4° doinciso IV da LDB 9.394/96.

Segundo a LDB 9.94/96, necessario se faz concomitante as aulas, a recuperacéo
paralela, uma vez que possibilitard ao professor fazer uma avaliacdo dentro da filosofia:
acdo — reflexdo — acdo, como pratica de se auto-avaliar e avaliar todo o processo

educativo que comungou o ideal: a qualidade do ensino-aprendizagem.

6. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Sebastido Mendes atua em conjunto com o colegiado

escolar na resolugéo dos problemas, buscando apontar solu¢cdes para 0s mesmos.

Todas as decisdes tomadas pelo colegiado estdo de acordo com o regimento

escolar.

7. RELACOES DE TRABALHO

A Escola Municipal Sebastido Mendes procura desenvolver uma gestédo
democratica, através de um colegiado atuante, corpo docente e discente envolvido
em todos os aspectos que envolvam a aprendizagem dos alunos e a busca

constante da autonomia da escola.

As familias dos alunos sédo oriundas de classe social predominantemente
baixa, o que ndo impede de acompanhar os filhos nas atividades realizadas na
escola. Os alunos séo interessados e se relacionam bem com todos os envolvidos

no processo educativo, salvo algumas excecdes de indisciplina e evaséo escolar.
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O grupo de professores e funcionarios da escola é atuante e comprometido
com uma educacao de qualidade. Estdo sempre em busca de novos conhecimentos
e informacdes, uma vez que reconhecem o papel que desempenham para

transformar a sociedade, tornando-a mais justa e igualitaria.

8. AVALIACAO

A avaliacdo consiste em diagnosticar a situacédo real da aprendizagem do
aluno em relacdo a indicadores de desempenho definidos pela escola em sua

organizacao curricular.

Ela tem funcdo diagndstica que busca investigar os conhecimentos,
competéncias e habilidades que o aluno tras; € formadora no sentido de
acompanhar a aprendizagem identificando o sucesso e as dificuldades desse

processo de desenvolvimento, inclusive para reorienta-lo.

Tem carater de continuidade, visando as a¢fes educativas subsequentes, ela
deve incorporar além da dimensdo cognitiva, outras dimensdes (cultural, social,

biolégica e afetiva), que fazem parte do processo de formacéo integral do educando.

A avaliacdo ndo pode considerar apenas o produto, mas o proprio processo
de aprendizagem e os aspectos atitudinais demonstrados pelo aluno. Os aspectos
qualitativos da aprendizagem deverdo prevalecer sobre os quantitativos, bem como

os resultados obtidos ao longo do periodo escolar.

Na avaliagdo continua e cumulativa do aluno serdo utilizados instrumentos
diversos para verificacdo do desenvolvimento escolar (atividades individuais,

coletivas, em grupo, testes, projeto, etc.)

A forma de divulgacao dos resultados sera através do boletim trimestral, onde
sera registrado o nivel de desempenho do aluno:

N3 — Alcancou satisfatoriamente os objetivos propostos.
N2 — Alcancou parcialmente os objetivos propostos

N1 — Precisa melhorar os objetivos propostos
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Recuperacéo

Segundo a LDB, artigo 12, inciso V, a escola devera prover meios para a
recuperacdo dos alunos de menor rendimento, no artigo 13, inciso IV, docente
devera estabelecer estratégias de recuperacdo para alunos de menor rendimento.
Conforme PERRENOUD (2000. p. 75):

“Educar é, antes de tudo, mobilizar o aluno para que se torne um “aprendiz”.

Segundo Philippe Perrenoud (2000. p. 75) “A pedagogia diferenciada
aumenta tal exigéncia, pois leva a um confronto maior com a singularidade dos

alunos”.

Partindo desse pressuposto, e na certeza de que um trabalho diferenciado
com um grupo menor de alunos tornara a aprendizagem eficaz, faz-se necessario
repensar uma maneira de recuperar o aluno, tendo ele, seguranca, confianca e
equilibrio. Essa relacdo é constituida entre professor/aluno, ao longo do trabalho

pedagdgico.

Sendo o professor um dos principais responsaveis pela aprendizagem dos
seus alunos, € interessante possibilita-lo mais uma forma de recuperar seus alunos
além da recuperacéo paralela, em um ambiente extraclasse, com menor namero de

alunos e em seu horario de trabalho.

Para isso, cada professora, tera 50 minutos para trabalhar com seus alunos
atividades diversificadas que atendam e instigam o aluno a ter um desempenho
satisfatorio. Ninguém melhor que o proprio professor, sabe sobre o ritmo,

desempenho e especificidades de cada aluno.
De acordo com o artigo 13 da LDB, os docentes incumbir-se ao de:

» Participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de

ensino;

» Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do

estabelecimento de ensino;
e Zelar pela aprendizagem dos alunos;

» Estabelecer estratégias de recuperacao para alunos com menor rendimento;
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* Ministrar os dias letivos e horas-aulas estabelecidos, além de participar

integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao

desenvolvimento profissional;

* Colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a

comunidades.

«+ Plano de Metas

Aspectos Pedagogicos

Metas Objetivos Acéo Pessoal Envolvido Periodo de
Realizagao
Encontros de Incentivar a - Organizagédo dos Diretor, supervisor, |Decorrer do ano

formacéo de
professores

participacédo dos
educadores em
seminarios,

encontros, palestras,
reunides de estudo,
oficinas e concursos

promovidos pela

S.M.E.

encontros pedagdgicos
com temas de necessidade
e interesse.

- Grupo de estudo para
troca de experiéncias,
reflexdes e debates quanto
ao processo de
alfabetizacdo, observacao
e relatos de experiéncias
guanto ao desenvolvimento
na leitura/escrita do
educando.

professores,
supervisores da
S.M.E.

letivo.

Garantir 100% de
alfabetizacéo dos
alunos.

Alfabetizar os alunos
das turmas do 1°, 2°
e 3° ano.

Envolvimento de todos os
funcionérios da escola,
aulas de refor¢o no contra-
turno, aquisicdo de material
didatico e pedagogico e
acompanhamento
sistematico das turmas de
alfabetizacéo.

Comunidade
escolar.

Decorrer do
ano letivo.

Integracéo da
familia na escola

Promover a
articulagéo e

Organizacao de dias da
familia na escola, com

Diretor, supervisor,
professores, apoio

Decorrer do
ano letivo (pelo

integracdo Escola e | palestras, cursos, parcerias pedagdgico, menos duas
Comunidade, tendo com a comunidade. comunidade. vezes ao ano,
em vista a além das
realizacdo de uma reunides
proposta de trabalho trimestrais).
coletiva e
participativa.
Garantia de Assegurar a - Dinamizacgéao das aulas. Comunidade Decorrer do
frequéncia diaria frequéncia diaria dos D . escolar. ano letivo.
- Conscientizagao dos pais
dos alunos alunos.

e alunos.

- Palestras para os pais
com o Conselho Tutelar.

Programa de

combate a evasao.

Policia Militar.
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Conselho Tutelar.

Realizacdo de Adotar um sistema Instrumentalizar os Supervisor, Decorrer do
avaliacdes diarias de avaliagdo professores, quanto a professores, ano letivo.
da aprendizagem formativa. concepcéo de avaliacao. alunos e toda a

comunidade
escolar.
Organizacao - Planejar os Fazer cronograma das Diretor, supervisor, Decorrer do
coletiva dos auditdrios. atividades a serem professores e ano letivo.
auditdrios sobre realizadas. alunos.
temas trabalhados - Resgatar e
preservar a cultura
popular,
promovendo
eventos.

Parcerias

Viabilizar parcerias
entre a escola,
instituic6es de

Ensino Superior,
empresas, entidades
beneficentes,
comunidade.

Projetos de esporte e lazer.

Atendimento diverso a
comunidade (social).

Organizacao, construcéo e
doagédo de materiais
didaticos.

Estratégias das
universidades da
cidade.

Comunidade
escolar;

Empresarios.

Decorrer do
ano letivo

Além da Avaliacdo da Aprendizagem, o nosso grande desejo € que na Escola

Municipal Sebastido Mendes seja elaborado um instrumento de Avaliacéao
Institucional firmada no Projeto Politico Pedagdgico onde todos o0s seguimentos
envolvidos na educacdo: gestores, professores, demais funcionarios, sejam
avaliados, pois na escola em questdo os funcionérios efetivos somente s&o
avaliados para fins de estagio probatério ao ingressar no sistema municipal
verificavel no Cap.1 no art. 21 da LEI N° 3.176, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2003 ou
para aquisicdo de Progressdo (Cada progressao correspondera a 3% (trés por
cento), calculados sobre o menor vencimento basico do quadro) no capitulo IV no

art. 91 paragrafo unico.

A avaliacéo dos funcionarios contratados € feita através de uma avaliacao de
desempenho ao término do contrato para fins de averiguacdes de competéncia
técnica, pratica e tedrica, mas somente ao finalizar o ano, o que sobre o prisma de

uma gestdo democratica ndo pode proceder, pois:
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“Se a avaliagdo aspira ser parte da mudanca, ela ndo deve converter-se
apenas em instrumento metodol6gico e processo institucional ao final de
uma etapa para atender exigéncias externas.” (CARVALHO & PORFIRO,
2001, p. 19)

Em uma avaliacdo institucional € possivel analisar como os diversos
segmentos da comunidade escolar estdo trabalhando, observar as varias questdes
como de funcionamento, estrutura, organizacdo, e acima de tudo, a constru¢cao do
conhecimento dos educandos. A avaliacdo que a comunidade faz da escola, a auto-
avaliacdo dos proprios funcionarios, € um instrumento democrético, onde todos os
envolvidos com a educacao tém a oportunidade de rever atitudes, tomadas de
decisbes, aprimorando os pontos fortes, buscando solugbes para os pontos fracos,

resgatando valores e revendo conceitos, de toda equipe escolar.

A maior finalidade da avaliac&o institucional € obter um ensino que cada vez
mais traduza, com clareza, seus compromissos com a sociedade brasileira e que
nao sO os discentes sejam avaliados, mas principalmente toda comunidade escolar.

Como afirma o autor Falcao:

Entende-se por Avaliacéo Institucional, aquela em que o processo de
avaliagdo € inserida em escolas publicas e privadas para avaliar, estas
instituicbes com o objetivo de melhorar a qualidade de ensino. A educacdo
brasileira ndo dispunha de uma metodologia que nos permitisse avaliar, de
forma sistematica, a qualidade das acdes dos educadores e da escola.
(FALCAO, 1997, p.313)

Diante desse exposto, ciente que uma escola verdadeiramente
democratica deva analisar todos 0s seus seguimentos, para de forma sistematica
solucionar os entraves que vao surgindo ao longo percurso, viabilizando sempre
uma educacédo de qualidade, acreditamos ser de suma importancia a implementacao
desse instrumento da democracia, que viabiliza a comunidade escolar, outro direito

fundamental o do exercicio da cidadania.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo de uma gestdo democratica exige o reconhecimento de que é
por meio da pratica pedagdgica cotidiana das escolas que se expressa a politica
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educacional do municipio, politica que deve ser resultante da participacdo da

comunidade escolar nas discussdes que subsidiam a sua construgao/criagéo.

A proposta pedagogica da escola reflete a proposta educacional do municipio,
e essa se informa e se reestrutura a partir do desenvolvimento das diversas

propostas pedagogicas das escolas municipais/estaduais (escolas publicas).

A escola e a comunidade na qual se insere, a administragdo municipal
formam um movimento de mé&o dupla; e cabe a Secretaria Municipal de Educacao
definir estratégias que respeitem e incentivem a diversidade de cada escola, e ao

mesmo tempo consolidem a unidade do sistema educativo.

E o que significa esta consolidacdo: Autonomia e participacdo — principios
intrinsecos da gestdo democratica implicam descentralizacéo, partilha e equilibrio de
poder e de responsabilidade, concepcéo conjunta de objetivos e de processos para
alcanga-los, convergéncia de atitudes e de desempenhos em um todo formador de

uma cultura organizacional propria.

Para alcancarmos esse todo, internamente articulados, com unidade,
objetivos e viabilidade dentro de uma nova configuracdo € que precisamos saber
articular unidade e diversidade e esta articulagédo ira possibilitar a existéncia de um
sistema comum e de uma dire¢do coordenadora das partes tdo distintas e plurais
gue cada escola representa.

Necessario se faz, aléem desta construcao coletiva de um Projeto Pedagdgico,
fortalecer as equipes técnicas, gestoras, para dar acompanhamento, apoio e
assessoria as escolas e avaliar continuamente a rede publica de ensino, lembrando
que o conjunto dos professores colaborard enormemente nesta construgéo, tracando
parametros orientadores, onde principios basicos sejam a autonomia e a

interdependéncia: diversidade e flexibilidade de formas de gestado escolar.

Este documento se baseia na Lei Federal n° 9.394, de 1996, Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional, nos CBCs — Conteudos Bésicos Curriculares do
Estado de Minas Gerais e nos PCNs — Parametros Curriculares Nacionais, tendo por
finalidade “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacé&o indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores”.
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A atual conjuntura mundial e brasileira revela a necessidade de construcéo de
tal educacdo basica voltada para a cidadania. Assim, faz-se necessario ndo s a
oferta de vagas, mas também, a garantia do ensino de qualidade, ministrado por
professores capazes de incorporar ao seu trabalho os avancos das pesquisas nas
diferentes areas de conhecimento e de estar atentos as dindmicas sociais e suas

implicagdes no ambito escolar.

A partir do reconhecimento das diferencas, fruto do processo de socializacéo
e da valorizacao individual dos alunos, a potencializacdo das capacidades de ordem
cognitiva, afetiva, fisica, ética, estética e as de relacdo interpessoal e de insercéo
social serdo concretizados através do ajuste da sua maneira de selecionar e tratar

conteudos, de modo a trabalhar o desenvolvimento do ser de forma integral.
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