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RESUMO

Este trabalho tem como tema a importancia da participacdo da familia para o
processo de gestdo escolar na educacédo infantil, relatando a experiéncia do
“Projeto Familia”, realizado na Creche Municipal de Teixeiras, MG. O objetivo é
analisar a importancia da relagcdo entre familia e escola para o processo de
gestdo escolar e para a vida das criancas atendidas na Creche Municipal de
Teixeiras, verificando a relacdo entre a familia e os professores, mostrando a
participacdo da familia nas atividades do “Projeto Familia” e discutindo o efeito
dessa participacdo no processo de gestdo da escola de educacao infantil. Para
isso, foi realizada uma revisdo de literatura acrescida do relato de experiéncia,
nos quais foi demonstrada a importancia da educacéao infantil para a formacéo da
crianga, e que essa formacéo pode ser muito mais significativa com a participacéo
da familia. Pode-se concluir que é necessaria cada vez mais a parceria familia-
escola para a promocdo de uma educacdo de qualidade desde a educacédo

infantil.

Palavras-chave: educacéo infantil, relagdo familia-escola.
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1 INTRODUCAO

De acordo com o Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil
(BRASIL, 1998), a educacéo infantil no Brasil vem conquistando novos espacos,
exigéncias e reconhecimento, sendo considerada a primeira etapa da Educacédo
Basica, tendo como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de zero a
seis anos.

O processo de gestdo deve envolver toda a comunidade escolar, inclusive
as familias, cuja participagdo é muito importante para a vida escolar das criancgas,
especialmente na educacao infantil, pois € o primeiro momento que a crianca
deixa a seguranca de sua casa para entrar em um ambiente totalmente novo para
ela, com pessoas que ela ndo conhece.

A presenca da familia na escola emociona e traz grandes beneficios para
as criangas. Seja na participacao nas festividades, nos teatros, nas reunides, nas
conversas informais no portdo ou nos debates mais sérios. As vezes, é preciso
saber o que ainda nao foi conquistado, para dizer de um comportamento pouco
adequado, a licao que nao foi realizada, a briga com o colega e outros tantos
motivos. Portanto, é importante que os pais ndo deixem de participar da vida
escolar de seus filhos.

A escolha do tema: Participacdo da familia para o processo de gestao
escolar na Educacao Infantil é fruto de uma longa experiéncia como professora e
agora como gestora de uma escola de educacgdo infantil, na qual venho
acompanhando o desenvolvimento das criancas atendidas e a relagcdo que se
estabelece entre a familia e a escola.

Muitas familias parecem néo estar preocupadas com o0s objetivos da escola
em relagdo aos seus filhos, pois, na maioria das vezes néo participam da vida
escolar deles; pensam a escola de educacao infantii como um local onde as
criancas vao somente para brincar.

Sendo assim, proponho um estudo sobre a relacdo entre a familia e a
escola e sua consequéncia para o desenvolvimento da crianga e para 0 processo
de gestdo, buscando amenizar a distancia entre familia e escola e melhorar a

qualidade da educacéao das criancas pequenas.



O objetivo deste trabalho é analisar a importancia da relacéo entre familia e
escola para o processo de gestédo escolar e para a vida das criancas atendidas na
Creche Municipal de Teixeiras. Especificamente pretende-se verificar a relacao
entre a familia e os professores; mostrar a participacado da familia nas atividades
do Projeto Familia e discutir o efeito dessa participacdo no processo de gestédo da
escola de educacéo infantil.

Para elaborar este trabalho foi realizada uma reviséo de literatura, baseada
em autores que pesquisam e escrevem sobre o assunto, como forma de buscar
entendimento e discutir a respeito do tema estudado, o0 que esta de acordo com

Cervo e Bervian:

A pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de
referencias teoricas publicadas em documentos. Pode ser realizada
independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou
experimental. Em ambos os casos, busca conhecer e analisar as
contribuicdes culturais ou cientificas do passado existentes sobre um
determinado assunto, tema ou problema (CERVO e BERVIAN, 2002,
p.65).
Para confrontar as informacgfes tedricas tomou-se a decisdo metodologica
de narrar a experiéncia vivenciada pela autora deste trabalho que exerce a funcéo
de gestora de uma escola de Educacdo Infantil que atende criancas de seis

meses a seis anos de idade.

2 RELACAO FAMILIA-ESCOLA NA EDUCAGCAO INFANTIL

2.1 Ainfancia, a cultura e a escola

A infancia € um periodo da vida no qual se formam os primeiros conceitos,

valores e nocdes de cidadania. E também um periodo muito rico para o

desenvolvimento da crianga e que deve ser valorizado e aproveitado para que ela

comece a sua formacéo de forma correta e prazerosa.

Sendo assim, de acordo com Kramer (2007), o trabalho pedagodgico precisa

favorecer a experiéncia com o conhecimento cientifico e com a cultura, entendida tanto

na sua dimensao de producdo nas relagbes sociais cotidianas, e como producgao

historicamente acumulada, presente na literatura, na musica, na danca, no teatro, no
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cinema, na producdo artistica, historica e cultural que se encontra nos museus. Essa
visdo do pedagdgico ajuda a pensar sobre a creche e a pré-escola em suas dimensdes
politicas, éticas e estéticas. A educacdo, uma pratica social, inclui o conhecimento
cientifico, a arte e a vida cotidiana.

A organizacao de situagOes de aprendizagem baseadas nas propostas dos
professores, mas essencialmente na escuta das criangas, e na compreensédo do
papel que desempenham a experimentacdo e 0 erro na construcdo do
conhecimento, sejam elas orientadas ou de intervencdo do professor, permitem
que as criancas trabalhem com diversos conhecimentos. A instituicdo de educacao
infantil deve tornar acessivel a todas as criangas que a frequentam elementos da
cultura que enriquecam o seu desenvolvimento e insercao social. (BRASIL, 1998).

A educacdo infantii compreende um conjunto de especificidades que
variam conforme as caracteristicas dos seus alunos e costumam ser
diferenciadas. Em termos gerais, de acordo com Sebastiani (2003), pode-se dizer
que o professor da educacéo infantil deve fazer a sua programacéo pensando nos
seguintes aspectos: habitos e rotinas da vida cotidiana e de cuidado da crianga;
unidades tematicas, centros de interesse, projetos e laboratérios; cantinhos ou
oficinas; passeios, festas da sala e outros eventos; atividades de recreio, de
acolhida e de reencontro do grupo e atividades mais especializadas.

Todos estes aspectos ou atividades ndo tém a mesma natureza, nem as
mesmas caracteristicas e isso deve ser considerado na hora de planeja-las. A
programacao nos trés primeiros anos de vida da crianca estad condicionada as
suas necessidades, e é a partir delas que se organizam as atividades
relacionadas ao cuidado das criancas pequenas — o afeto, a higiene, a
alimentacéo e o descanso — determinam o tempo e as atividades da sala. Por isso
€ importante parar, refletir e programaras tarefas, no sentido de tomar consciéncia
dos objetivos e dos contetdos que se pode alcangar, bem como dos critérios a
serem adotados para valorizar o progresso da crianca (SEBASTIANI, 2003)

Segundo Nascimento (2007), € necessario definir caminhos pedagogicos
nos tempos e espacgos da escola e da sala de aula que favoregcam o encontro da
cultura infantil, valorizando as trocas entre todos os que ali estdo e que as
criangas possam expressar suas emocoes e formas de ver e significar o mundo,

espacos e tempos que favorecam a construcéo da autonomia.
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2.2 A participacao da familia no trabalho pedagégic o

A entrada da crianca na escola € um momento muito especial na vida de uma
familia e como em todas as grandes coisas da vida, traz consigo muitas emocodes. Por
isso é preciso cuidar muito bem desse periodo, que € um novo nascimento na vida da
crianga.

Segundo Garcia (2009) é complicado, tanto para professores quanto para pais,
a entrada da crianca na escola, mas a complexidade desse periodo nao diz respeito
somente a eles; é uma fase dificil também e principalmente para a prépria crianca. Ela
€ convidada a relacionar-se com um outro adulto que ndo os seus pais. Desde que
nasceu a crianca aprendeu que para qualquer necessidade deveria recorrer aos pais,
sao eles que realmente sabem entender do que ela precisa. Mas, de uma hora para
outra, ndo sao eles que irdo alimenta-la, cuidar dela quando cair ou se machucar,
brincar com ela.

As caracteristicas da faixa etaria das criancas atendidas, bem como as
necessidades atuais de construcdo de uma sociedade mais democratica e pluralista
apontam para a importancia de uma atencdo especial com a relacdo entre as
instituicdes de educacéo infantil e as familias (BRASIL, 1998).

Sebastiani (2003) considera que na educacédo da crianga de zero a seis anos, 0
contato permanente entre 0s pais e 0s professores costuma ser mais frequente do que
em outras etapas. Esse relacionamento €, porém, um dos aspectos mais dificeis do
trabalho da creche, tanto quanto € também, fundamental para o desenvolvimento das
criancas e para a evolucdo da imagem das instituicbes de educacgéo infantil. De certa
maneira, € de se esperar que a tarefa de educar uma mesma crianca de forma
compartilhada, a partir de contextos tdo diferentes como a casa e a creche, fagca com
gue surjam dificuldades e conflitos.

Quando ouvimos os professores falarem dos pais das criangas, um dos
problemas mais citados é com relacdo a uma série de comportamentos e atitudes dos
pais que eles consideram equivocados e que afetam direta e negativamente a
educacdo das criangas e por isso ofendem os educadores. E preciso, no entanto,
compreender que o relacionamento pais-professores envolve sentimentos

caracteristicos, como medo dos julgamentos, disputas sobre quem conhece melhor a
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crianca e sentimento de culpa por parte dos pais e, do outro lado, a superioridade dos
professores (SEBASTIANI, 2003).

Constata-se em muitas instituicbes que estas relacdes tém sido conflituosas,
baseadas numa concepcéo equivocada de que as familias dificultam o processo de
socializagdo e de aprendizagem das criangas, no caso das familias de baixa renda,
por serem consideradas como portadoras de caréncias de toda ordem; no caso das
familias de maior poder aquisitivo, a critica incide na relacéo afetiva estabelecida com
as criancas. Esta concepcéo traduz um preconceito que gera acdes discriminatorias,
impedindo o dialogo. Instituicdes que agem em fungcdo deste tipo de preconceito
procuram implantar programas que visam instruir as familias, especialmente as maes,
sobre como educar seus filhos dentro de um padréo preestabelecido e considerado
adequado. Essa acdo tem por base o modelo de familia idealizada e tem sido
responsavel muito mais por um afastamento das duas instituicdes do que por um
trabalho conjunto em prol da educacao das criangcas (BRASIL, 1998).

A valorizacdo e o conhecimento das caracteristicas étnicas e culturais dos
diferentes grupos sociais que compfem a nossa sociedade e a critica as relacbes
sociais discriminatérias e excludentes indicam que novos caminhos devem ser
trilhados na relagéo entre as instituicbes de educacao infantil e as familias (BRASIL,
1998).

Segundo Sebastiani (2003), mesmo dificil, espera-se que a creche consiga
promover entre professores e pais a integracdo, uma colaboracdo mutua que passa
pela confiangca e pelo conhecimento, com o objetivo de facilitar o desenvolvimento
harmoénico das criangas.

As criancas tém o direito de ser criadas e educadas no seio de suas familias. O
Estatuto da Crianca e do Adolescente reafirma que a familia € a primeira instituicdo
social responsavel pela efetivacdo dos direitos basicos das criancas. Cabe, portanto
as instituicbes estabelecerem um didlogo aberto com as familias, considerando-as

como parceiras e interlocutoras no processo educativo das criancas (BRASIL, 1998).
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3 A EXPERIENCIA DO “PROJETO FAMILIA” NA CRECHE MUNI CIPAL DE
TEIXEIRAS - MG

Devido a alguns problemas enfrentados nas escolas, principalmente em relacéo
a disciplina, a secretaria de educacdo juntamente com as diretoras, coordenadoras
pedagdgicas e professoras, elaboraram o “Projeto Familia”, com o objetivo de trazer a
familia para dentro da escola. O projeto teve inicio em fevereiro de 2005 e como
resultado desses seis anos de existéncia, houve uma melhora consideravel na
participacdo da familia na escola.

Em seu primeiro ano de realizagao, o projeto foi uma novidade tanto para os
professores quanto para os pais, que nao tinham o habito de serem convidados para
irem a escola, exceto para as reunibes de entrega dos trabalhos e atividades ou
guando eram chamados pelo professor para resolver algum problema relativo a seu
filho. Os pais se mostraram um pouco timidos, sem jeito, mas participaram,
principalmente do lanche das criancas. O projeto durava duas semanas; hoje ja se
passou para trés semanas, e ja ha sugestdo para que ele aconteca durante todo o
més de maio.

O “Projeto Familia” acontece da seguinte maneira: As professoras escrevem
uma carta explicando o periodo em que estardo trabalhando o projeto e convidam pais
e familiares para participarem. Os pais entdo procuram pessoalmente ou telefonam
para a professora do filho e agendam o dia e horario em que irdo a escola e que tipo
de atividade realizardo com as criangas. Isso é feito para evitar que mais de uma
familia compareca no mesmo horério. Inicialmente, era agendada apenas uma familia
por dia, mas com o passar dos anos, com 0 aumento da participacéo, hoje ja podem
comparecer duas familias no mesmo dia, em horarios diferentes.

A maioria dos participantes prepara um lanche e leva para a escola, na hora
que é normalmente servido para as criangas. Algumas chegam antes e realizam uma
brincadeira, ou contam uma historia e depois servem o lanche. Outras servem o
lanche primeiro e depois realizam a atividade, que dura cerca de meia hora.

A medida que as familias vdo conhecendo o projeto e vendo como sua
participacdo é importante na vida escolar do filho, aumenta a participagdo e o tempo

de permanéncia na escola. No primeiro ano, os pais ficavam somente cerca de quinze
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minutos; hoje alguns ja ficam uma hora ou até mais e ja se sentem mais confiantes
para inventar brincadeiras.

As criancas ficam felizes, orgulhosas e emocionadas de apresentarem 0s pais
para 0s colegas e a professora, percebe-se no olhar delas a alegria que esse
momento proporciona. Para as professoras esse momento € de muita valia, pois
conhecendo os pais € possivel, muitas vezes, entender determinados comportamentos
apresentados pelas criancas e também de troca de informacdes sobre os habitos e
manias das criancas, que ajudam a professora a trabalhar ainda melhor com a
individualidade de cada uma.

Outra grande conquista deste projeto é que ele melhorou o relacionamento
escola e familia, pois hoje os pais participam muito mais de todas as atividades da
creche durante todo o ano, estdo sempre procurando a escola para pedir ajuda para
resolver algum problema do filho ou simplesmente para acompanhar o
desenvolvimento dele.

A culminancia do projeto ja se tornou um evento tradicional na creche. Tem
familias que participam desde a primeira edicdo, pois possuem filhos na creche
durante todo esse periodo. E um sabado letivo, no dltimo final de semana de maio,
qgue se transforma num sabado festivo, onde escola e familia se confraternizam em um
jantar comunitario.

Nesta noite os trabalhos realizados ao longo do projeto sdo expostos para
apreciacdo do publico e as criancas apresentam numeros musicais, dancas ensaiadas
com as professoras e pequenas pecas de teatro infantis adaptadas pelas professoras
para a idade de seus alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacéo infantil € cada vez mais valorizada pelo Estado, sendo considerada
obrigatdria, e uma forma de garantir atendimento especializado a crianca desde bem
pequena. Em muitos casos, é na instituicdo de educacéo infantil que séo realizadas as
principais atividades de educar e de cuidar, pois € nela que a crianca passa a maior

parte do dia. Para que esse trabalho seja eficiente e garanta o bem estar e o
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desenvolvimento da crianga, familia e escola devem caminhar juntas, como parceiras
(BRASIL, 1998).

No intuito de incentivar uma maior participacdo das familias no trabalho
realizado na Creche Municipal de Teixeiras, foi desenvolvido o “Projeto Familia”, com
0 objetivo de integrar a familia e a escola em uma parceria visando o desenvolvimento
e 0 bem estar das criancas que frequentam a instituicao.

A experiéncia do “Projeto Familia” na Creche Municipal de Teixeiras tem
mostrado que a participacdo da familia é importante para o desenvolvimento da
crianca, pois como afirma Sebastiani (2003), a integragdo entre pais e professores
facilita o desenvolvimento harménico da crianca, além de estabelecer uma relagéo de
confianca dos pais em relacdo ao trabalho que € realizado na instituicao.

Os resultados tém mostrado que essa experiéncia € muito valida, pois pode-se
observar uma melhora no comportamento das criangas, que sentem-se mais seguras,
mais confiantes e com isso ficam a vontade na creche e isso tem favorecido o trabalho
das professoras e promovido um melhor desenvolvimento das criangas.

A participacdo dos pais tem reforcado a confianca deles nas professoras e na
instituicdo, pois eles sentem que seus filhos estardo aos cuidados de pessoas
competentes e responsaveis. Muitos pais relatam inclusive que a participacao deles no
projeto ajudou-os a melhorar a forma de corrigir e ensinar os filhos em casa, com mais
calma, sem gritos, resolvendo as questdes com mais dialogo, seguindo o que viram as
professoras fazerem enquanto estavam presentes.

Para fortalecer ainda mais essa parceria familia-escola, pretende-se ampliar
esse projeto, convidando as familias para participarem de outras atividades, como
oficinas, palestras, pedindo a eles que deem sugestdes de temas e assuntos que
devem ser discutidos em grupos com duvidas ou problemas especificos e outros com
a participacao de todas as familias dos alunos.

Pretende-se também convidar representantes dos pais para reunides
administrativas e pedagogicas, para que participem das decisbes em relacdo ao
trabalho pedagogico e também das questbes administrativas da instituicio. Com essa
atitude, a pretensdo é que os pais e a comunidade em torno da escola se sintam
responsaveis e co-participantes do trabalho desenvolvido na instituicdo, despertando
nos pais e nos alunos a vontade e a necessidade de se discutir onde e como serao

usados os recursos financeiros e humanos da escola, pois € uma posicao pessoal de
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que quanto maior a participagdo, melhor e mais valorizado se torna o trabalho
educativo de pais e professores e 0s maiores beneficiados serdo os alunos. Afinal,

isso é democracia de verdade, onde todos tém vez e voz.
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1 — INTRODUCAO

Discutir o processo de construgdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) num cenério de transformacfes da sociedade contemporanea é de suma
importancia, visto que a escola vem sendo questionada acerca de seu papel ante as
transformacdes sociais, politicas e econdmicas.

Assim, o Projeto Politico Pedagdégico é um grande instrumento para
concretizacdo dos objetivos e anseios esperados pela comunidade escolar e
constitui também, um caminho norteador para esta realizacao.

E neste sentido que a Escola Municipal “de Roberts”tem como tarefa
primordial assumir um padrdao de qualidade e liderar a efetivagcdo da gestao
democratica no ambito de suas atribuicbes, visto que, é preciso pensar que uma
efetiva democratizacdo das relacbes no interior da escola pode contribuir tambéem
para a democratiza¢gédo da sociedade.

A Escola Municipal “de Roberts” € uma instituicdo vinculada a prefeitura
Municipal de Teixeiras, na qual possui 86 alunos e um corpo docente com 06
professores, sendo que apenas 01 professor € educador fisico. Quanto ao quadro
administrativo, possui 03 funcionarios: 1 cantineira (cozinheira) e 2 faxineiras -
limpeza), 02 vigias, 01 diretora,1 secretaria e 01 especialista em educacao escolar.

No ano de 2005, ao entrar como diretora desta instituicdo de ensino,
reelaboramos o PPP, que ja estava muito defasado. Para tanto, contou-se com a
participacéo de todos aqueles que compdem a comunidade escolar.

Ao trabalharmos sobre os topicos quem norteiam o PPP, pudemos contar
com diretoria, especialista em educacéo escolar, professores e funcionarios, ou seja,
houve uma acéo orientada pela intencdo de um determinado grupo. Entretanto, a
comunidade local ndo participou por falta de interesse e por ndo possuirmos
associacgOes de pais e mestres.

Isto nos faz pensar que, para termos a participacdo de todos e que esta seja
realidade, sdo necessarios meios e condicbes favoraveis a participacdo de toda
comunidade escolar e que todos opinem em relacéo a elaboracédo do PPP, discutam
0s assuntos relacionados a melhoria do ensino, pois, a necessidade de participacao
das familias nos assuntos da escola constitui um fato de suma importancia para

consolidar a gestdo democratica.



Sob esta 6tica, 0 objetivo da escola é buscar melhorias na qualidade do
ensino; formar cidaddo critico, participativo, competente na construcdo do
conhecimento e entrelagcar o vinculo escola e familia. Assim, € necessario
estabelecimento de um clima de didlogo, de cooperacao, de negociacdo na tomada
de deciséo de todos os aspectos que afetam a vida escolar.

Desta forma, acreditamos na gestdo democrética, que da condi¢des de todos
dialogarem, de se expressarem e dizerem o que é melhor para nossos alunos.

Enfim, envolver-se plenamente no processo.

2 — FINALIDADES DA ESCOLA

Em nossa escola sabemos o quanto € importante estarmos trabalhando
dentro da lei (n°) 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e &
através dela que somos obrigados a transmitir uma educacdo de qualidade para
nossos alunos. Com isso, nossa instituicdo escolar, tem alguns projetos trabalhados
por todas as turmas sendo eles: Projeto Familia, Coisas de Nossas Terra e Semana
da Literatura.

Como nossa escola esta pautada na busca de uma gestdo democratica,
buscamos, através dos referidos projetos, alcancar os mecanismos que norteiam a
totalidade dos aspectos constitutivos do desenvolvimento dos alunos. Para isto, 0s
professores trabalham pecas teatrais, declamacdo de poesias e leitura diaria de
obras literarias; no intuito de facilitar a aprendizagem dos alunos.

Além do mais, os recursos didaticos estao presentes no dia-a-dia de nossa
escola, servindo de apoio ao educador e ao educando, e contamos com um
adequado espaco fisico para a realizacdo das atividades, como por exemplo, a
biblioteca, a televiséo e o video.

Neste sentido, a concepcdo filoséfica de educagdo dentro da escola é
centrada no aluno enquanto cidaddo, inserido num processo constante de
construcdo de conhecimento com praticas pedagdgicas que propiciem capacita-lo
para o exercicio da cidadania.

E importante destacar que a escola ensina aos alunos os valores éticos e

culturais, direitos e deveres que devem ser cumpridos pela lei, através de aulas



aleatorias, buscando alcancar o atendimento das expectativas manifestadas pelo

coletivo dos alunos.

3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal “de Roberts” situa-se na localidade denominada “Roberts”,
Zona Rural, na cidade de Teixeiras - MG. Foi fundada em 1965. A escola é de

grande importancia para a comunidade, atende em média a oitenta e seis alunos.

3.1 - Estrutura Administrativa

A estrutura a administrativa da Escola Municipal “de Roberts” conta com seis
professores em sala de aula sendo 01 (um) eventual e 01 (um) especialista em
educacgdo escolar, 01(uma) secretaria, 01 (um) professor de educacgédo fisica, 03
(trés) serventes, 02 (dois) vigias e 03 (trés) motoristas.

Recentemente, e de acordo com as normas vigentes, o ensino fundamental é
ministrado no periodo que corresponde do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental,
contando com mais de 86 (oitenta e seis) alunos, tendo uma professora para cada
turma e um professor de educacéo fisica.

Desta forma, a nossa instituicdo escolar procura organizar nossa acao
didatico-pedagdgica, bem como administrativa, baseada em acfes que facilitem a
compreensao da nova realidade, para transformar a escola num local de convivéncia
comunitéria.

Compete ao diretor da escola administrar o estabelecimento de ensino e
tomar certas decisfes juntamente com as professoras e funcionarios. Este também
administra o dinheiro vindo do governo federal que é o PDDE.

Os recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento de Educacdo Bésica do
(FUNDEB) séo aplicados na educacao sob responsabilidade da Secretaria Municipal
de Educacéo e os recursos do Programa Dinheiro Direto na escola (PDDE) é de
responsabilidade do Conselho Fiscal, composto por funcionarios da escola e pais,
definindo que 80% séo para custeio (material de consumo) e 20% para capital dos
recursos destinados a escola.



O PDDE é um programa de financiamento do Governo Federal, depositado na
conta do caixa escolar uma vez ao ano para que o gestor adquira o que for
necessario para a escola, respeitando a porcentagem para compra de material
permanente e material de consumo. Quando a escola necessita de outros materiais
tem o apoio da Secretaria Municipal de Educac¢édo da Prefeitura Municipal, que é a
principal mantenedora da escola.

3.2 — Estrutura Fisica

A escola foi reformada no ano de 2006 e, no atual momento, contém: 1 (uma)
biblioteca, 1 (uma secretaria),5 (cinco) salas de aula, 1 (uma) sala de computacéo,1
(um) refeitério,1 (um) patio,1 (uma) cozinha e 2 (dois) banheiros.

Em relacdo aos equipamentos eletrbnicos, temos quase tudo que uma
instituicdo necessita para trabalhar. O que é preciso fazer no momento é colocar o0s
computadores funcionando e uma reforma da frente da escola que estd em

péssimas condicdes de uso.

3.3 - Estrutura Pedagdgica

As necessidades atuais de construcdo de uma sociedade mais democratica e
pluralista apontam para importancia de uma atencao especial na relacdo entre
escola e familia, pois grande parte das as criangcas em nossa escola, hormalmente
sdo criadas com os avos, devido a necessidade dos pais irem trabalhar fora.

A escola situa-se proxima da cidade de Teixeiras (zona rural) onde a
populacdo é de baixa renda. Os pais, em sua maioria, sdo lavradores e as maes
donas de casa.

Com isso, através das atitudes das criancas, percebe-se que a maioria delas
€ portadora de caréncia afetiva e uma minoria € portadora de caréncia alimentar, dai
a importancia de estarmos préximos as familias ndo s6 de dois em dois meses, mas
sempre que se fizer necessario.

Portanto a escola tem uma filosofia de educacéo centrada no aluno que
aprende num processo constante de construcdo de conhecimento e em integracéo
com o seu grupo. Neste sentido, a Escola Municipal “de Roberts” propde que o aluno

repense suas atitudes e busque alternativas de acao, resgatando com isso valores



humanistas que propiciem a construcdo da autonomia intelectual e moral,
fundamentais para a formacéo da cidadania.

Nossa proposta € que a pratica cotidiana esteja centrada na realizacdo de
atividades significativas, que tenha objetivos claros e que atenda aos interesses dos
alunos. Para isto, a Secretaria Municipal de Educagéo oferece capacitacédo
continuada aos professores, visando mudangas e também evolugbes tecnoldgicas
no quadro docente da escola e, além disto, os professores tém todas as tercas-feiras
0 modulo I, que tem esse nome por ser extra-turno.

O modulo serve para estudarmos, discutirmos sobre as necessidades da
escola e dos proprios alunos, para fazermos conselho de classe e até mesmo
termos palestras quando necessario. Este acontece extra-turno e tem a duracao de
duas horas semanais.

Desta forma, os métodos de ensino compreendem estratégias que
possibilitam a relagdo entre teoria e prética, acdo e compreensdo, experiéncia
concreta do aluno e conhecimento organizado.

O nosso trabalho pedagdgico é definido em primeiro lugar com a Secretaria
de Educacdo em reunibes onde todas as diretoras também estdo presentes. As
especialistas em educacgdo se relunem mensalmente para discutir 0s projetos e 0s
caminhos que necessitamos para termos uma educacgéao de qualidade.

A disciplina é trabalhada com os alunos diariamente e, quando precisamos
tomar atitudes mais severas chamamos 0s pais para juntos resolvermos o problema
do aluno.

Temos na escola uma eventual que nos ajuda com os alunos com problemas
de aprendizagem, que nao retiramos da sala, mas fazemos o trabalho junto com a
professora regente e tem dado muito certo. Diriamos que fazemos a intervencao

pedagogica de uma forma tranquila junto com os alunos da classe.

4 — CURRICULO

De acordo com Souza (2006), existe uma pluralidade de definicdes de
curriculo na literatura educacional, cada uma delas pressupondo valores e

concepgOes diferentes de educagédo. Nao se trata de escolher a melhor definicéo, a



mais divulgada ou aquela que é reconhecida por alguma comunidade académica ou
cientifica. O mais importante para o professor € compreender o campo de
abrangéncia e de problematizacdo do termo que se constitui em um modo conceitual
de acercar-se dos problemas educativos.

Um curriculo para a formac¢do humana precisa ser situado historicamente, ser
sempre novo, ndo ser limitado para o conhecimento relacionado as vivéncias do
aluno, as realidades regionais, ou com base no assim chamado, conhecimento do
cotidiano. Este curriculo necessita estar a servico da diversidade. Por isso,
precisamos ter cuidado de n&o estarmos excluindo os alunos ao elaborarmos o
nosso curriculo. Ele precisa ser consistente e hoje os préprios professores ja estao
pedindo por mudancas.

S&o duas as estratégias de planejamento necessarias na qual obtemos na
escola: bimestral e diério.

Bimestral: Prevé os contetudos curriculares, as visitas, as excursdes, as
entrevistas e as atividades a serem realizadas.

Diarios : As atividades serdo feitas dia a dia, observando os objetivos, 0s
recursos didaticos, as atividades extra-classe ou fora do ambiente escolar.

O planejamento diario € um guia onde sera introduzido o que se fizer
necessario, a fim de serem enriquecidas através de novos conhecimentos,
curiosidades e sucessivas descobertas infantis.

Apesar de estar situada na zona rural, a escola segue o mesmo curriculo,
calendario, dias letivos e mesma proposta pedagdgica de toda a rede municipal de
Teixeiras.

Os livros didaticos usados pelos alunos sdo os mesmos das escolas da zona
urbana, e os alunos séo avaliados da mesma forma, pois a escola € muito proxima
da cidade. A escola ndo possui autonomia para mudar o curriculo, pois ele é
estabelecido pela Secretaria Municipal de Educagdo em concordancia com a
Superintendéncia Regional de Educacao de Ponte Nova. Além disso, como trata-se
de uma cidade pequena, e a escola esta localizada préxima da zona urbana, o modo
de vida né&o difere muito na zona rural.

Nossos alunos sdo avaliados para serem 6timos alunos em qualquer escola
em que forem dar continuidade aos seus estudos e também procuramos formar

bons cidadaos, capazes de atuarem competentemente na profissdo que escolherem



para o futuro, estando sempre conscientes de seu papel na sociedade e no mundo

gue oS cerca.

5 — TEMPOS ESCOLARES

7

Planejamento € uma forma de organizar o nosso tempo escolar, na qual,
temos somente duzentos dias letivos para que todo o conteudo seja visto de forma
plena.

Temos um planejamento de conteddo anual, mensal e semestral. Eles
acontecem nos modulos 1l, no qual normalmente discutimos tudo que necessitamos
trabalhar com os nossos alunos, o tempo que iremos gastar em certos conteudos e
as dificuldades encontradas pelos alunos em determinados assuntos.

A escola é pequena, tem um corpo docente formado por sete professores e
uma turma para cada serie. Nao temos uma estrutura fisica ideal, porém, temos
bons professores que acreditam no desempenho do aluno.

O nosso trabalho é feito de forma consciente e de acordo com o que o aluno
possa transmitir a nds. O nosso avanco depende dele.

A escola segue o regime de seriagdo, que € imposto pela Superintendéncia
Regional de Ensino de Ponte Nova, juntamente com a Secretaria Municipal de
Educacao de Teixeiras.

Os professores fazem seu planejamento semanalmente, juntamente com a
direcdo e a especialista em educacdo. Nestes planejamentos, é decidido o que sera
trabalhado com os alunos durante todo o ano letivo.

Na escola ndo ha um horario fixo para cada conteudo. O professor divide de
acordo com a sua turma, sabendo que ele tem que cumprir as horas/aula de cada
matéria semanalmente. Os alunos estudam na escola no periodo da manha, da
06h50minh as 11h10minh. Para casa, trabalhos e avaliacbes sdo estudados em
casa pelos alunos com a ajuda dos pais. Nao temos periodo integral, pois a escola
nao tem demanda suficiente para dois turnos.

Em relagdo ao tempo integral, a Prefeitura Municipal de Teixeiras ndo tem
condi¢bes financeiras de arcar com as despesas de uma escola de tempo integral,

pois como afirma Cavaliere (2007),



No aspecto estrito da instrucdo escolar, ndo parece l6gico que, com as
novas tecnologias da informacéo, seja preciso mais tempo de escola para
as funcdes relacionadas ao ensino e a aprendizagem. Toda escola sempre
atua, ou pretende atuar, para além da instrucdo escolar. Um grau da
responsabilidade socializadora, principalmente para as criangas pequenas,
€ inerente a vida escolar. Na tradicdo brasileira, esse papel sempre foi
coadjuvante a acao familiar. (CAVALIERE, 2007, p. 1021)

Além disso, continua a autora,

A nossa escola publica, quase sempre precdria, nunca teve condi¢cdes de
assumir um papel socializador forte, como assumem as escolas da elite,
onde a homogeneidade ideoldgica e a clareza de objetivos entre familia,
aluno e escola tornam a tarefa bem mais facil. No caso da escola publica,
vive-se uma grande confusdo em relacdo a sua propria identidade. Essas
escolas ressentem- se de terem que fazer muito mais do que o ensino dos
contelidos escolares, sem terem recursos para tal. S&do, em geral, escolas
aligeiradas e empobrecidas em suas atividades (CAVALIERE, 2007, p.
1022).

6 - PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal "de Roberts” planeja suas decisdes de forma coletiva e
democratica, sendo aberta para discussdes e debates; priorizando sempre a
presenca de pais, professores, alunos e, quando necessario, da comunidade local,
para resolvermos assuntos relacionados a educacéo dos alunos.

Para alcancarmos tal objetivo, a metodologia utilizada pela escola esta
pautada na autonomia dos professores, em relacdo as decisfes da escola, sempre
em busca de uma boa convivéncia no espaco escolar. Para isto, a organizagéo se
fundamenta em critérios que garantem o atendimento aos alunos no processo de
aprendizagem, respeitando as diferencas individuais sem nenhuma discriminacao,
abordando questdes relativas aos direitos e deveres dos alunos.

Assim, diante do exposto acima, torna-se necessario garantir reunidées no
inicio de cada semestre para capacitacdo de professores, supervisora e diretora;
com os conselhos de classe, que serdo feitos antes das reunides com o0s pais;
reunides mensais com professores para planejamento; e finalmente, reuniées com
0s pais em que séo feitos acordos com as necessidades da turma ou do aluno.

Nestas reunides falamos do desenvolvimento pedagdgico dos filhos e os pais
tém total liberdade em questionar com os professores e supervisora, a respeito do
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aproveitamento, da disciplina e da conduta dos filhos na escola e no contexto social
em que estdo inseridos. Pois, percebe-se que em nossa escola, no que se refere as
relacbes trabalho, buscamos a ética, respeito e solidariedade e, principalmente, a
participacdo democratica.

Sempre tiramos uma reunido mensal do médulo Il para capacitarmos 0s
professores, a supervisora e diretora, sendo em horario extra-turno com duracdo de
duas horas. Nestas reunides, a supervisora € guem transmite esta capacitacédo, que
acontece por exigéncia da Secretaria Municipal de Educacéo.

O Conselho de Classe acontece ao final de cada bimestre, onde se retinem a
diretora, a supervisora e os professores, no moédulo Il. Neste Conselho de Classe
discutimos a parte pedagogica e o desenvolvimento de cada aluno no bimestre.

Assim, buscamos tornar a escola um lugar alegre e harmonioso, pautada no
respeito a diversidade cultural, politica, religiosa, de género e assim por diante. Com
isto, a sistematizacdo do Projeto Politico Pedagdgico, que € o nosso ponto de
partida, visa buscar na comunidade escolar, 0 compromisso com a qualidade de

ensino e as regras de convivéncia, fazendo o intercambio escola e comunidade.

7 — RELACOES DE TRABALHO

No ambito escolar, a convivéncia escolar é de suma importancia, sendo
assim, as relacdes de trabalho devem ser pautadas pelos principios de respeito e
solidariedade e de acordo com certos direitos e deveres para o bom andamento das
tomadas de decisbes. Com isso, organizamos a importancia do quadro de
funcionarios como uma rede social, que propicie a gestdo democratica pelos

dirigentes escolares.
7.1 - A Diregéao

A Escola Municipal “de Roberts” sera dirigida por um diretor indicado pela
entidade mantenedora, cujas atribuicoes e deveres sao ser articulador pedagadgico e
administrativo da escola buscando alcancar, segundo o Regimento Escolar, as

seguintes proposicoes:
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| — dirigir e presidir todas as atividades e servicos escolares,
responsabilizando-se por seu funcionamento.

Il — representar o0 estabelecimento, responsabilizando-se por seu
funcionamento.

lIl — convocar e presidir os servigos da secretaria,;

IV — promover o intercambio entre os alunos, seus responsaveis, professores
e supervisores;

VI — estabelecer normas disciplinares e de funcionamento;

VII — promover as comemoracdes de datas civicas, festivas ou sociais e 0
cumprimento dos deveres comunitarios do Estabelecimento;

VIII — responder por quaisquer recursos destinados;

IX — fazer cumprir o calendario escolar e responsabilizar-se por todos os livros
de escrituragéo do estabelecimento.

X — divulgar e assegurar o exato cumprimento das normas constantes neste

Regimento.

7.2 — Secretaria

O servico de Secretaria estd subordinado a direcdo da escola e €
encarregado do servico de escrituracao e registro escolar, de pessoal, de arquivo,
fichario e preparacao de correspondéncias do estabelecimento.

De acordo com o Regimento Escolar compete ao servico de secretaria:

| — Supervisionar a expedicdo e tramitacdo de qualquer documento ou
transferéncia assinando, conjuntamente com o diretor as declaracbes, as
transferéncias, os histéricos escolares e outros documentos fiscais.

Il — manter atualizadas as pastas e registros individuais dos alunos e de
pessoal

[l — evitar 0 manuseio, por pessoas estranhas ao servico, bem como a
retirada de documentos.

Enfim, a secretaria é responsavel por todos os documentos existentes na

escola.
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7.3 — Servigos Gerais

Compdem os servicos gerais da instituicdo escolar tanto os funcionarios de
limpeza quanto as cantineiras. Sendo que o primeiro deve estar pronto para
deixarem o estabelecimento limpo, de acordo com as normas da escola. Enquanto,
as cantineiras devem estar prontas para prepararem a merenda para os alunos,

zelando pela boa ordem e higiene da cozinha e do depdsito de merenda.

7.4 — Supervisdo Pedagdgica

A supervisdo pedagogica funcionard de forma regular conforme as
necessidades, e ainda por meio de reuniées especiais.

Séao, conforme o Regimento Escolar, competéncias do supervisor:

| — coordenar o planejamento e implementacdo do projeto pedagdgico da
escola tendo em vista as diretrizes da Proposta Pedagogica da Escola;

Il — participar da elaboracédo da Proposta Pedagdgica da Escola;

lIl — delinear com os professores o0 projeto pedagdgico da escola, explicitando
seus componentes de acordo com a realidade escolar;

IV — coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a
comunidade escolar;

V — assessorar os professores na escolha e utilizacdo dos procedimentos as
necessidades dos métodos e materiais de ensino;

Enfim, cabe ao supervisor orientar os professores na parte pedagogica dando

a eles todo o0 apoio necessario no que for necessario.

7.5 - Corpo Docente

Compete ao professor:

| — receber com ética a classe e o turno determinados pelo diretor em
consonancia com a Secretaria Municipal de Educacéo levando-se em consideracao
a sua avaliagdo de desempenho;

Il — apresentar-se periodicamente as atividades feitas pelos alunos;

lIl — corrigir as atividades feitas pelos alunos;

IV — promover a organizacéo e funcionamento de atividades extra-classe;
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V — assistir o recreio de sua classe, acompanhando-a a entrada e saida da
sala;
Cabe ao professor todas as responsabilidades de um educador dentro e fora

da sala de aula.

7.6 — Corpo Discente

O corpo discente € constituido de alunos, regularmente matriculados no
estabelecimento de ensino.

Constituem, segundo o Regimento Escolar, direitos do discente:

| - organizar e participar de associacdes com finalidade educativa podendo
votar e ser votado;

Il — ser tratado com urbanidade e respeito por todo o pessoal da escola;

lIl — merecer assisténcia educacional de acordo com as suas necessidades;

O aluno tem direito e deve respeita-los para que tenham respeito.

Constituem deveres do discente:

| — contribuir, no que Ihe couber, para o prestigio do estabelecimento.

Il — desempenhar todas as atividades escolares em que se exigir sua
participagéo;

Il — abster-se de atos que perturbem a ordem, ofenda os bons costumes ou
importem desacato as leis, as autoridades ou aos professores e aos funcionarios.

Dado o exposto acima, vale ressaltar que na escola os profissionais
trabalham em prol do aluno, tentando sempre dar-lhe uma educacéo diferenciada e
de qualidade. E com isto, tem-se garantido uma relacao de trabalho sempre pautada
na convivéncia, construida de forma coletiva de todo membro escolar.

A relacdo diretor e professor € muito aberta e sempre que possivel
democrética, onde todos opinam. J4 o relacionamento entre professor, familia, aluno
e escola é 6timo, porque temos como objetivo 0 nosso aluno. Fazemos o melhor
para ele juntamente com os pais.

Quando ha algum conflito tentamos resolver com conversas tranquilas e
tendo em mente que somos profissionais. Lembramos a cada dia que trabalhamos

com seres humanos e devemos respeita-los.
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8 — AVALIACAO

A avaliagdo tem um papel importante na melhoria da qualidade do ensino,
pois € um instrumento que visa obter informacdes sobre o nivel de aprendizagem
dos alunos, ou seja, o que eles aprenderam e o grau de dificuldade de
aprendizagem como: leitura, escrita, atencao, fala e até mesmo socializacao.

Neste sentido, a avaliagdo serd feita observando as propostas do projeto
pedagogico da Escola Municipal “de Roberts”. Primeiramente, a avaliagcdo devera
ser vista como processo fundamental interno onde possam desenvolver atividades
em equipe, debates, seminarios e testes.

E por ultimo, a avaliagdo sera continua, cumulativa, e processual visando a
concretizacdo do processo ensino-aprendizagem do aluno sujeito do processo. Com
isto, a avaliacdo ndo podera ser restrita apenas ao julgamento do sucesso ou
fracasso da crianga e ser compreendida como um conjunto de atuacdes que tenham
de alimentar e orientar a intervencéo pedagogica.

Para alcancarmos tal objetivo, a concretizacdo dessa avaliacdo se dara da
seguinte forma:

a) A avaliacao da educacéo infantil € diaria.

b) Os resultados da avaliacdo seréo registrados bimestralmente num diario de
classe e os pontos serdo distribuidos da seguinte forma:

b.1) 1° bimestre:20 pontos

b.2) 2° bimestre: 30 pontos

b.3) 3° bimestre: 25 pontos

b.4) 4° bimestre: 25 pontos

Entretanto, na avaliacdo de Educacao Fisica, Educacéo Artistica, Educacao
Religiosa e Literatura sera adotado o sistema de conceitos, ndo sendo o0 seu
resultado adotado para efeito de promocao. Os conceitos a serem distribuidos serdo
os seguintes: OT (Otimo), B (BOM), R (regular) e nas demais disciplinas, o minimo
exigido para que o aluno seja aprovado é de 60% do total de pontos distribuidos.
Quanto ao processo de recuperacdo, a concretizacdo dessa avaliacdo se da de
forma paralela e bimestral, trabalhada pelo professor regente/ou professor eventual.
Este processo € realizado no horario do aluno, o professor revisa a matéria

juntamente com os demais alunos e s6 depois aplicamos uma nova prova.
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O processo de intervencdo pedagodgica tem sido fundamental para o
desenvolvimento pedagdgico de nossos alunos, visto que tem ajudado bastante em
nossa recuperacao, que de certa forma, permite ao professor conhecer o perfil deste
aluno e necessidade de cada um. A intervencao pedagodgica acontece na propria
sala de aula, com a ajuda exclusiva da professora eventual, que orienta o aluno nos
exercicios dados pela professora regente. Normalmente adotamos esta intervencao
depois de ser feita uma observacdo do professor e perceber as dificuldades do
aluno, seja ela no Portugués ou na Matematica.

Vale ressaltar, no que se refere a avaliacdo, sera levado em conta que néo se
trata de avaliar o aluno, mas sim as situacfes de aprendizagem que foi oferecida,
pois, as expectativas em relacdo a aprendizagem da crianca deverédo estar sempre
vinculadas as oportunidades e experiéncias que foram oferecidas a ela.

Neste sentido, o processo de avaliacédo integral do aluno acontecera em todo
0 momento, nas brincadeiras, nas atividades de sala, nos trabalhos em grupo, na
disciplina e nos gestos; sendo que, sera registrado através de um relatorio

pedagogico da escola, em busca do desenvolvimento pedagogico e institucional.



16

9 — REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CAVALIERE, Ana Maria. Tempo de Escola e Qualidade na Educacdo Publica .
Educacdo & Sociedade, vol. 28, n. 100 - Especial p. 1015-1035, out. 2007.
Disponivel em http://www.scielo.br/pdf/es/v28n100/a1828100.pdf

LIMA, Elvira S. Memdria e Imaginagdo. S&o Paulo, Editora Sobradinho 107, 2004.

Neurociéncias e Aprendizagens . Sao Paulo, Editora Sobradinho 107,
2004.

Desenvolvimento e Aprendizagem na escola: aspectos culturais,
neuroldgicos e psicoldgicos. Sao Paulo, Editora Sobradinho 107, 1998.

SOUZA, Rosa Fatima de. Escola e curriculo . Curitiba: IESDE, 2006.



