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RESUMO

Este trabalho estuda a importancia da participacdo das instancias colegiadas para a
elaboracdo, execucao e avaliacdo do projeto pedagdgico e consolidacdo da gestédo
democratica da Escola Municipal Sr. Odorico Martinho da Silva, da Cidade de
Congonhas, Minas Gerais. Adotando a metodologia qualitativa com enfoque
descritivo interpretativo como procedimento basico, foram analisadas as atas das
reunides do Colegiado Escolar, do Conselho de classe e do Grémio Estudantil, no
biénio 2009/2010. Esta andlise esta baseada na referéncia bibliografica do curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar, especialmente nos autores Azevedo (2010),
Oliveira, Moraes e Dourado (2010) e Souza (2005). A preocupacdo central foi
verificar os temas abordados durante as reunifes, sua frequéncia e a pertinéncia
deles com os processos de decisao da instituicdo. Os resultados indicam que o
Colegiado Escolar e o Conselho de Classe estdo bastante envolvidos na gestao,
agindo de forma autbnoma e responsavel; e que o Grémio Estudantil, embora
bastante atuante, carece de apoio institucional para a consolidacdo de sua

autonomia.

Palavras-chave: Instancias Colegiadas; Construcao do Projeto Pedagdgico; Gestéo

Democrética.
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INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico da Escola Municipal Odorico Martinho da Silva foi
elaborado com a participacdo de varios segmentos da escola, demonstrando um
esforco para a implementacdo e consolidacdo da gestdo democratica. Houve uma
tentativa de estabelecimento de um planejamento coletivo, observando-se os reais
problemas e necessidades da escola.

Este movimento de elaboragdo do projeto pedagogico evidenciou, ainda
mais, a diversidade da comunidade escolar: algumas instancias (especialmente os
docentes, os membros do Colegiado Escolar e alunos representantes do Grémio
Estudantil) sdo atuantes e participativos; outras instancias, como por exemplo, parte
das familias participa do processo de gestdo apenas quando convocadas; outras,
como é o caso da maioria das familias, delegam a escola toda a responsabilidade de
cuidado e de educacéao dos filhos.

Esta realidade transforma-se no principal desafio para a implementacao
da gestdo democrética: como criar um espaco efetivo de participacdo equanime da
comunidade escolar sem privilegiar a opinido de uns em detrimento de outros?
Como organizar os trabalhos escolares de modo que todas as instancias participem
dos momentos de planejamento, execu¢do e avaliagdo do projeto pedagodgico? A
esse respeito, Dourado (2006, p. 1) afirma:

A construcao de um projeto politico-pedagdgico traz a tona questdes ligadas
a gestédo escolar, englobando as questdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras. Esse processo deve ser fruto de discussdes e deliberacdes
feitas por parte dos diferentes membros da comunidade escolar. Portanto,
para a consolidacdo de um projeto interdisciplinar e globalizador, a escola
necessita desenvolver formas democraticas de organizacdo, gestdo e
funcionamento da escola, dando atengdo a melhoria dos processos
formativos, a utilizagao transparente dos recursos e a melhoria das relagdes
de trabalho em seu interior. Desse modo, € necessario a implementacao de
acOes colegiadas articuladas a situacdes onde o aprender a pensar ndo se
dissocie do executar e, portanto, da efetivacdo de um projeto politico-
pedagdgico consistente.

A participacdo dos diversos segmentos da comunidade na elaboracéo e
implementacdo do projeto pedagdgico foi organizada a partir do Colegiado Escolar,
do Conselho de Classe e do Grémio Estudantil. Para descrever esta participacao
sera adotada a afirmativa de SOUZA, et. al. (2005, p. 3):
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Na definicdo do Projeto Politico-Pedagogico, materializam-se os diferentes
momentos do planejamento: a definicho de um marco referencial, a
elaboracdo de um diagndstico e a proposicdo de uma programacgdo com
vistas a implementacéo das acdes necessarias a realizacdo de uma pratica
pedagogica critica e reflexiva.

Para a definicdo do marco referencial sao envolvidos, especialmente, os
docentes, a partir das reunides de Conselho de Classe, em que sao discutidas as
concepcles de ensino-aprendizagem, a definicdo da metodologia de ensino a ser
adotada, deliberacdo a respeito dos problemas referentes a disciplina de alunos. O
Grémio estudantil também é envolvido nesta questdo, principalmente no que se
refere & definicdo de temas de interesse dos estudantes para o desenvolvimento de
projetos e a discussao dos problemas de indisciplina de alunos.

Na fase do diagnodstico, ha a participacdo das familias, seja através dos
representantes do Conselho Escolar, seja através de entrevistas, feitas pelos alunos,
a respeito de assuntos relacionados ao processo ensino-aprendizagem.

Para a proposicdo de acbes e acompanhamento de sua execugcao sao
envolvidos:

* 0 Colegiado Escolar que delibera, principalmente, a respeito da
aplicacao das verbas escolares, a organizacdo dos tempos escolares e acompanha
0 processo de avaliacdo de desempenho dos funcionarios;

* 0 Conselho de Classe, que participa efetivamente do processo de
planejamento, execucao e avaliacdo do processo ensino-aprendizagem;

* 0 grémio estudantil que se envolve na organizagcdo dos eventos
escolares e nos projetos interdisciplinares.

Diante de tal realidade surge a indagacdo que norteard nosso estudo:
Qual a importancia da participagcdo das instancias coletivas (Colegiado Escolar,
Conselho de Classe e Grémio Estudantil) para a elaboragéo, execucéo e avaliagéo

do projeto pedagogico e consolidacao da gestdo democratica?

Para a realizacéo deste estudo, serdo observados 0s seguintes objetivos:
» Geral: Pesquisar a importancia da participacdo das instancias
coletivas da escola no processo de elaboracdo, implementagéo e
avaliacdo do projeto pedagdgico e para a consolidacdo da gestao

democratica.
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= Especificos:
a. Verificar como ocorre a evolucdo da participacdo do Colegiado Escolar

na gestdo democratica, nos aspectos administrativos, pedagogicos e
financeiros.

b. Constatar como as reunides do Conselho de Classe interferem no
desenvolvimento do projeto pedagdgico.

c. Investigar como a participacdo do Grémio Estudantil modifica o projeto

pedagogico da escola e em seus mecanismos de gestao.

Este trabalho adotara a metodologia qualitativa com enfoque descritivo
interpretativo como procedimento basico, adotando o estudo de caso que, segundo
0S pressupostos apontados por Lidke e André (1986, p. 17): “se caracteriza por se
constituir numa unidade dentro de um sistema mais amplo, onde o interesse, incide
naquilo que ele tem de anico, de particular’. Sera utilizada a técnica de andlise de
conteudo para tratar as informacgdes coletadas.

Sendo assim, sera feita analise das atas de reunides das instancias
colegiadas que atuam na escola (Colegiado Escolar, Conselho de classe e Grémio
Estudantil), no biénio 2009/2010. Nelas serdo verificados os temas abordados
durante as reunides e sua pertinéncia com os processos de decisdo da instituicao.

Foi escolhido o dltimo biénio de atuacdo das instancias colegiadas, por
entender a necessidade de verificar a evolucdo do nivel de participacdo de cada
uma delas no processo de gestéo escolar.

Além disso, outro fator preponderante para a escolha de atas de apenas
um biénio € o curto espaco de tempo para a realizacdo da pesquisa.

Serdo adotadas trés fases para a realizacdo do trabalho, caracterizadas
por Nisbet e Watt (apud Ludke e André, 1986, p. 21): a primeira fase, em que sera
feita a exploragdo da literatura a respeito do tema, baseando-se na referéncia
bibliografica do curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, especialmente nos
autores Azevedo (2010), Oliveira, Moraes e Dourado (2010) e Souza (2005).

Na segunda fase, far-se-4 a coleta sistematica de informacdes, com o
recolhimento das atas das reunides das instancias colegiadas da escola referentes
ao biénio 2009/2010.
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A terceira fase € o momento de analise das informacgfes coletadas e
elaboracéo final do texto. E importante salientar que estas trés fases de estudo se

sobrepdem em diversos momentos, tornando dificil a precisdo das linhas que as

Separam.
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A PARTICIPACAO DOS CONSELHOS ESCOLARES E A
CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO:
PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA A GESTAO DEMOCRATICA

A andlise dos marcos importantes no contexto dos processos de reforma
de educacdo na América Latina demonstra o carater processual, de exercicio diario
e constante aprendizado do processo de efetivacdo de uma gestdo democratica. De
acordo com o estudo feito por Casassus (2001), € possivel verificar que nos diversos
encontros realizados para discutir a educacéao, a partir da década de 90, houve uma
evolucdo na preocupagdo com a gestdo democrética.

Nestes encontros, preocupou-se com a constru¢cao de um paradigma para
um novo tipo de gestdo, com destaque para as seguintes questdes: a abertura do
sistema; o estabelecimento de novas aliancas para a tomada de decisdes; a
descentralizacdo da gestdo e a énfase na qualidade do ensino. A partir dai, a
discussdo passou a girar em torno da descentralizacdo curricular, do
estabelecimento de objetivos e normas gerais e da introducao de conteudos locais.

No contexto brasileiro estas caracteristicas também podem ser
verificadas, a partir da observacdo da trajetéria das politicas educacionais que
passam pela elaboracdo da Constituicdo Federal e por sua regulamentagdo, com
leis complementares, tais como: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional —
LDB 9394/96 e Lei n° 10.172/2001, que aprova o Plano Nacional de Educacdo —
PNE.

Nestes textos legais, pode-se verificar o respaldo para a implementacao
de processos de gestdo nos sistemas de ensino e nas unidades escolares,
apresentando uma perspectiva de mudanca nas estruturas organizacionais (com a
criacdo de Conselhos Escolares, de Programas de financiamento educacional, o
PDDE e de Programas de formacao e capacitacdo dos profissionais da educacao).
Requerem “mudanca de paradigmas que fundamentem a construgdo de uma
Proposta Educacional e o desenvolvimento de uma gestéao diferente da que hoje é
vivenciada” (BORDIGNON, GRACINDO, 2004, apud: OLIVEIRA, MORAES e
DOURADO, 2010, p.3).
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Neste sentido, um dos instrumentos primordiais para a consolidagéo da
gestdo democratica € a constru¢cdo do projeto pedagogico da escola. A este

respeito, Veiga (1995, p. 13-14) afirma:

O projeto politico-pedagégico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
gue supere os conflitos, buscando eliminar as relacdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as
diferencas e hierarquiza os poderes de decisao.

Desta forma, entende-se a necessidade de envolver toda a comunidade
escolar na construcdo do PPP. Entretanto, tal tarefa torna-se mais complexa, em
funcdo da diversidade de formacao e das préaticas pedagdgicas dos profissionais que
atuam na escola.

Neste sentido, para implementar uma gestdo democratica, o gestor
escolar enfrenta o seguinte paradoxo: por um lado, as diferentes perspectivas e
modos de agir enriguecem o trabalho coletivo, a medida que criam novas
possibilidades de interpretacdo dos fatos e possibilitam tomadas de decisées mais
refletidas e, por isso, mais eficientes e eficazes.

Por outro lado, esta diversidade cria para o0 gestor uma série de
dificuldades no exercicio de sua lideranca: € preciso estar preparado para enfrentar
egos, vaidades, melindres, faltas de disposicdo, apatia, inércia, descaso. A
motivacdo para a participacdo as vezes fica dificultada por esses fatores e pela
propria inabilidade do gestor, que na ansia de estabelecer uma gestdo democratica,
muitas vezes privilegia uns em detrimento de outros. Algumas vezes, a participacao
do grupo é impedida com decisdes arbitrarias do gestor; outras vezes, sao levados
ao debate assuntos que ja estédo previamente definidos pela Secretaria de Educacéo
ou por um preceito legal.

Desta forma, a diversidade de formagéao e de concepgbes a respeito do
processo educacional, que poderia ser enriguecedora e propulsora para novos
debates e para o delineamento de novas propostas, muitas vezes torna-se um
obstaculo para o avanco do processo ensino-aprendizagem. Com a acao solitaria e
individualista de cada membro da comunidade escolar, cria-se uma fragmentacgéo do
processo, gerando muitos conflitos e controvérsias no dia-a-dia da escola.
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Tal dinamica enfraguece a acdo da escola, pois ela se torna sem
identidade e sem uma filosofia definida de trabalho. Os profissionais também ficam
enfraquecidos, ja que a consolidacdo de suas praticas é bastante dificultada.

Entretanto, a constatacao destas dificuldades n&o pode se constituir como
barreira para a implementacdo da gestdo democratica, restringindo-se ao campo das
lamentacdes. Mas, deve servir como ponto de reflexdo: do préprio dirigente, sobre
sua postura na lideranca e conducdo do processo democratico; do grupo de
trabalho, na discussdo de propostas que contribuam para a superacdo destas
barreiras e garantam o estabelecimento de novas estratégias democratizadoras.

E fundamental manter o foco na idéia de que a democracia vai se
aprimorando e se fortalecendo a partir do préprio processo democréatico. E no
exercicio diario da gestdo democratica que os obstaculos vao sendo superados e o
didlogo é estabelecido efetivamente.

Este exercicio diario de consolidacdo dos espacos de participacdo é
caracterizado pelo envolvimento dos conselhos escolares no processo de gestéo.
Estes conselhos, se atuantes e participativos, representam a possibilidade de
consolidacdo da gestdo escolar democratica. A este respeito, Dourado (2006, p. 3)

afirma:

O Conselho Escolar se configura, portanto, como 6rgdo de representacao
da comunidade escolar e, desse modo, visa a constru¢cao de uma cultura de
participacdo, constituindo-se em espaco de aprendizado do jogo politico
democratico e de formacdo politico pedagégica. Por essa razdo, a
consolidacdo dos conselhos escolares implica em buscar a articulagdo
efetiva entre os processos pedagdgicos, a organizacdo da escola e o
financiamento da educac¢éo e da escola propriamente dito.

Com a efetiva participacdo dos conselhos escolares é possivel superar o
modelo de gestdo, ja arraigado no contexto educacional, em que ha uma clara
divisdo dos profissionais da educacdo em planejadores e executores. Permite uma
alteracdo gradativa nos niveis de autonomia da escola e de seus profissionais. O
exercicio sistematico da acdo dos Conselhos, exercendo as func¢des deliberativas,
consultivas, fiscais e mobilizadoras, pode contribuir para o fortalecimento dos
proprios conselhos, para o aprimoramento das relacdes da escola e para a melhoria
da qualidade do ensino ofertado.

A medida que os Conselhos Escolares vdo se envolvendo mais nas

questdes cotidianas da escola (administrativas, pedagogicas ou financeiras), cada
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membro torna-se co-responsavel pelos resultados alcancados. Sendo assim, 0s
louros da vitéria e as penalidades pelos fracassos ficam divididos.

Desta forma, cria-se um ciclo virtuoso, em que a participacdo gera mais
participacdo e resultados melhores promovem mais melhorias. A este respeito,

Vizzoto et all. (2010, p.9) afirmam:

A gestdo democratica, com a participacdo da comunidade interna e externa,
seriam a base para a escola pensar a formacdo do cidadao para participar,
conscientemente, das transformacdes da sociedade no sentido de reduzir
as desigualdades, impedindo a exclusdo social. Estes seriam o0s requisitos
basicos para um Projeto politico-pedagdgico de uma escola que esteja,
efetivamente, cumprindo seu papel social.

Esta participacdo no contexto de cada escola gera, por sua vez, uma
mobilizagdo maior em torno do sistema de ensino. Conselhos escolares fortes
tendem a uma maior participacdo no estabelecimento da politica educacional no
contexto geral: questionam as decisdes educacionais que sdo tomadas sem a
consulta prévia as bases; participam mais efetivamente dos debates a respeito de
guestdes educacionais; fiscalizam o emprego das verbas educacionais; mobilizam
novas formas de participacao.

N&o obstante, a dificuldade de motivar a comunidade, especialmente os
pais, para a participacdo nos Conselhos parece ser questdo comum a maioria das
escolas. Os argumentos usados para justificar a nédo participacdo sdo os mais
variados. Muitos alegam falta de disponibilidade de tempo, incompatibilidade de
horérios, entre outras desculpas.

Outra barreira a ser enfrentada € o estabelecimento de um dialogo efetivo
com as familias. Muitas vezes, a escola elabora um discurso muito organizado
pedagogicamente, mas se esquece de aproxima-lo da linguagem e do conhecimento
das familias. O desafio, neste sentido, €, além de atrair as familias para a escola,
tornar este dialogo mais efetivo a partir da troca de informacdes a respeito das
seguintes questdes: estratégias de estudo em casa; orientacdo da acao dos pais na
ajuda a seus filhos; explicagdo dos objetivos e das metodologias escolares;
convencimento dos pais sobre a proposta pedagodgica da escola. Barreto (2010, p. 4)

afirma:

E preciso, pois, criar na escola um ambiente acolhedor para ouvir o que a
populacdo tem a dizer sobre 0 que espera do ensino, como encara 0S
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deveres de casa e as condi¢Bes que os alunos tém para fazé-los, como
entende a avaliacdo e 0s processos de recuperagdo, assim como tudo o
mais que a preocupa em relacdo a educacao dos filhos. Na verdade, pais e
alunos tém também tudo para ajudar a fazer do curriculo um conhecimento
Vivo, que se despega das verdades esclerosadas de alguns livros didaticos
e pode tornar-se uma via de enriquecimento reciproco: dos alunos, dos
professores e das préprias familias.

O trabalho é arduo e somente a persisténcia e a sistematizacao de acdes
podem mudar este panorama. Se considerarmos que o0 projeto pedagdgico € a
marca de uma escola e que nele sdo estabelecidas sua filosofia de trabalho, sua
organizacao pedagogica, os conteudos curriculares, as formas de aproveitamento de
estudos, os processos avaliativos e as formas de recuperacéo, o papel de lideranca
do gestor na sua construgao torna-se ainda mais importante.

Nesta tarefa € preciso ter em mente que somente a participacdo de todos
garantira o planejamento e a implementacéo da proposta pedagdgica. Quanto maior
o nivel de comprometimento dos atores do processo ensino-aprendizagem na
construgcdo do projeto pedagogico, maior a qualidade do trabalho na sua
implementacgéao.

Além disso, nesta visdo democratica, pode-se diminuir o problema das
lacunas na formacdo dos professores e do préprio gestor escolar, através da
socializacdo de recursos didaticos e da troca de experiéncias.

A principal funcdo do gestor, nesta questdo, é tomar para sSi a
responsabilidade de promover o didlogo, garantindo voz a todos os membros da
comunidade, responsabilizando-se pela coordenacdo da execucdo das acdes
escolares. O grande desafio, neste sentido, € encontrar a melhor maneira para
promover encontros para esta discussao, tanto no que se refere ao tempo, quanto
no que se refere a conducéo dos egos e orgulhos envolvidos.

Concluindo, pode-se afirmar que a principal acdo do gestor escolar para
garantir os direitos a educacédo € a de estabelecer o dialogo e promover uma gestao
democrética. Entretanto, na execucdo desta tarefa, o gestor esbarra com diversos
desafios, quais sejam: a relacdo com a comunidade, com os profissionais da escola
e com o poder publico. Encontrar a medida certa para esta convivéncia é a chave do

sucesso para uma boa gestéo. Dalbério (2010, p. 4) corrobora:
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Neste contexto, a democracia ndo se constroi apenas com discurso, mas
necessita de agdes de praticas que possam corporificad-la. E isso costuma
levar tempo para aprender. Mas, sem duvida, s6 se aprende a fazer,
fazendo, errando e acertando. Entdo, é preciso criar espacos para a
participacdo de todos na escola, para se aprender a exercer a democracia.

Neste sentido, algumas acdes podem ser pensadas:

* Realizacdo de reunides periédicas com a comunidade escolar,
estabelecendo calendario (para estas reunides) de acordo com a disponibilidade da
maioria.

» Discussdo de estratégias que visem a distribuicdo de tarefas que
garantam maior envolvimento dos pais no cotidiano da escola.

* Organizagao de momentos de reflexdo, com os membros do Grémio,
visando ao seu fortalecimento.

 Promocdo de cursos de capacitacdo para os alunos, visando a
formacao de novas liderancas e a consolidacdo da atuacéo do grémio.

* Envolvimento do grémio estudantil nas decisdes a respeito da disciplina
escolar.

» Organizacao de cursos de formacao para os integrantes do colegiado a
fim de incentiva-los a participacéo e fortalecer a organizacdo do o6rgao.

« Promocdo de reunides para a discussdo de estratégias para o
envolvimento dos pais no processo escolar.

* Envolvimento dos pais em oficinas de arte desenvolvidas na escola
(seja como voluntarios desenvolvendo alguma oficina seja participando como
alunos).

0 Realizacao do dia da comunidade na escola.

Entretanto, a adocdo destas medidas nédo pode ocorrer de forma
fragmentada, como uma receita. Devem ser objeto de reflexdo para o grupo de
trabalho da escola, avaliando a pertinéncia da aplicagdo de cada uma delas ao
contexto em que a escola esta inserida. O importante é compreender que qualquer
situacao-problema soO podera ser equacionada no cotidiano escolar a medida que se

alcancar, de fato, a autonomia da escola e de seus profissionais.
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APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A apresentacédo dos resultados da pesquisa sera feita mediante a analise
das informagdes coletadas nas atas das instancias colegiadas da Escola Municipal
Sr Odorico Martinho da Silva do biénio 2009/2010, destacando-se o0s temas
abordados nas reunides e sua pertinéncia com os processos de decisdo escolar,
bem como com a implementacéo do projeto pedagogico.

Nestas atas também sera verificada a frequéncia dos temas abordados,
relacionando-os com as fun¢des dos Conselhos escolares apontadas pelo Ministério
da Educacédo (Brasil, 2004): deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras. A
intencdo é demonstrar como o0 processo democratico vem se delineando
concretamente na escola em busca da construcdo de sua autonomia, considerando

a afirmativa de Veiga (1995, p. 18):

Neste sentido, fica claro entender que a gestdo democratica, no interior da
escola, ndo é um principio facil de ser consolidado, pois trata-se da
participacdo critica na construcdo do projeto politico-pedagégico e na sua
gestao.

Para efeitos didaticos, esta andlise sera apresentada separadamente, por
instancia colegiada, adotando a seguinte sequéncia: primeiro, as atas do Colegiado

Escolar, segundo, do Conselho de Classe e por fim, do Grémio Estudantil.

3.1. Colegiado Escolar

O Colegiado Escolar € um o6rgdo composto por 15 membros
representantes dos diversos segmentos escolares, assim distribuidos: 02 alunos, 04
pais / responsaveis, 02 auxiliares de servicos gerais, 04 professores, 01 secretaria,
01 pedagoga e 01 diretora. Segundo as normas estabelecidas, este 6rgdo deve
reunir-se ordinariamente duas vezes ao ano, exercendo a funcdo deliberativa e
consultiva nos assuntos referentes a gestéao escolar.

Na andlise do livro de atas desta instancia detectou-se a realizacdo de
cinco reunides no ano de 2009 (duas ordinarias nos meses de marco e novembro; e

trés extraordinarias, nos meses de abril, agosto e dezembro) e sete reuniées no ano
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de 2010 (duas ordinarias nos meses de margco e novembro; e cinco extraordinarias,
nos meses de abril, maio, julho, agosto e outubro). Além disso, ha a previsao de
realizacdo de uma reunido no més de dezembro para avaliacdo do ano letivo e
aprovacao da prestacao de contas do PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola,
do Governo Federal.

Nestas reunibes pode-se perceber um alto indice de frequéncia dos
membros representantes. Ocorreram duas auséncias no ano de 2009 (uma mae de
aluno que teve sua auséncia justificada na reunido do més de abril e uma
funcionaria auxiliar de servicos gerais, que ndo participou da reunido do més de
agosto, por estar afastada de suas atividades por motivo de saude). No ano de
2010, foi detectada a auséncia da pedagoga na reunido do més de outubro, por
estar afastada de suas atividades para acompanhar parente hospitalizado.

Esta realidade, de grande frequéncia as reunides, concorre para a
consolidagcdo da gestdo democratica, a medida que propicia o exercicio da
participacdo, visando ao aprimoramento do proprio processo de participacdo. A este

respeito, Dalbério (2010, p. 3) afirma:

Acreditamos que a democracia na escola sO sera real e efetiva se puder
contar com a participagdo da comunidade, no sentido de fazer parte, inserir-
se, participar discutindo, refletindo e interferindo como sujeito, nesse
espaco.

Quanto aos assuntos tratados, pode-se perceber uma evolugcdo no
envolvimento do 6rgdo nas questdes cotidianas da escola. Tal fato pode ser
evidenciado se comparadas as atas da primeira e da ultima reunido do periodo
analisado.

Na primeira ata analisada, do més de marco de 2009, a reunidao foi
basicamente voltada para apresentacdo dos nomes dos novos professores da
escola e planejamento dos eventos a serem realizados durante o ano (destaque
para as datas comemorativas: dia das maes, festa junina, dia dos pais, dia do
estudante, semana da crianca, semana da patria).

Ja a ultima ata analisada, do més de novembro de 2010, a reuniédo foi
dedicada a analise e aprovacdo do calendario letivo para o ano de 2011; avaliacao
das parcerias desenvolvidas com a comunidade durante o ano; estudo das

possibilidades de ampliacdo de parcerias com a comunidade para o oferecimento de
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novas oficinas e desenvolvimento de novos projetos; avaliagdo da evolugdo da
interacdo escola-comunidade.

Além disso, para evidenciar a evolugcdo acima citada, € necessario
destacar outros assuntos debatidos nas demais reunides:

» Estudo a respeito da funcéo social da escola;

* Planejamento da utilizacdo dos espacos escolares, especialmente no que se refere
a biblioteca — por causa da auséncia de profissional responsavel por este trabalho;

* Planejamento de estratégias de aproximacdo com a comunidade em que a escola
esta inserida e de mediacdo de conflitos existentes entre professores, alunos e pais
de alunos;

* Planejamento dos tempos escolares: organizagédo de oficinas a serem oferecidas
extraturno e atividades de recuperacdo da aprendizagem;

* Analise de parcerias com empresas da comunidade (NAMISA - Nacional
Mineradora S.A) e com novos voluntarios para oferecimento de oficinas;

* Planejamento do empréstimo de dependéncias da escola para a realizacdo de
atividades de entidades da comunidade;

* Discussao da demanda para o uso da verba recebida do Programa Dinheiro Direto
na Escola — PDDE, analise de orcamento feito e aprovacao da prestacdo de contas;
» Estudo de possibilidades de captacdo de novos recursos financeiros que viabilizem
a execucao de projetos escolares;

* Discussao de problemas de indisciplina de alunos e de estratégias de intervengao
para sua solucao;

» Acompanhamento da avaliagdo de desempenho dos funcionarios, realizando
pequenas reunides com 0s segmentos escolares para a discussdo do cotidiano
escolar e a reflexdo da pratica de cada um;

* Avaliacao da dinamica escolar;

* Analise dos indicadores educacionais (abandono escolar, aprovacao,
aprendizagem, entre outros) e dos resultados da avaliacdo externa — especialmente
o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacg&o Basica).

Destes temas, o0 que foi abordado com maior frequéncia nas reunides foi a
avaliacdo da dinamica escolar, que apareceu em 83,33% das atas analisadas,
seguido da discusséo de problemas de indisciplina de alunos e da avaliacdo de
desempenho dos funcionéarios (cada um destes temas apareceu em 50% das atas).
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Tal fato indica a preocupacédo do Colegiado com o cotidiano escolar e com a
melhoria do ensino ofertado.
O grafico abaixo apresenta o panorama geral da frequéncia dos temas

abordados nas reunides.

Grafico 01 — Frequéncia dos temas abordados em reunifes do Colegiado Escolar
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Fonte: ESCOLA MUNICIPAL SR. ODORICO MARTINHO DA SILVA. Livro de atas do Colegiado
Escolar . Congonhas, 2009/2010

Os assuntos tratados nas reunides apontam para o desempenho de
outras funcdes, além da deliberativa e consultiva, estabelecidas na Resolucdo SME
n° 434 de agosto de 2003, que dispde sobre a estrutura e funcionamento do
Colegiado Escolar na Rede Municipal de Ensino de Congonhas. Nota-se, também, o
exercicio da funcéo de fiscalizacdo (quando h&a a preocupacdo com a avaliacdo da
dindmica escolar e com o acompanhamento das estratégias pedagodgicas
desenvolvidas) e com a funcdo mobilizadora (preocupagdo com a promocdo de

novas parcerias e intercambios).
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3.2 — Conselho de Classe

O Conselho de Classe, por sua vez, € composto por todos os professores,
a pedagoga e a direcao da escola. De acordo com seus objetivos, estabelecidos no
Regimento Escolar, sua principal funcéo € avaliar o processo ensino-aprendizagem.
Suas reunifes sdo realizadas no inicio e no fim de cada etapa avaliativa. Desta
forma, foram analisadas onze atas referentes aos anos de 2009 e 2010 (seis do
primeiro ano e cinco relativas ao segundo ano de analise. A Ultima reunido do ano
ainda ndo aconteceu).

Nestas reunides pode-se perceber uma preocupacao com a utilizacdo de
estratégias que favorecam a participacdo dos professores: rodizio nos horarios e
dias de reunido, por exemplo. Por isso, notou-se uma boa frequéncia as reunides,
com participacdo da maioria dos docentes. O que se observa é que os professores
ausentes a uma reunido, em geral, participam da reunido subsequente. Além disso,
fica registrado na ata de cada reunido que sera feito um resumo das discussoes
realizadas para ser divulgado aos docentes que nao puderam participar do encontro.

Nas atas analisadas, detectou-se a discussédo dos seguintes aspectos:
 peculiaridades de cada turma e situacéo académica de cada discente;

» planejamento das atividades a serem desenvolvidas durante o ano letivo;

* definicdo de alunos para participar do Programa Acelerar para Vencer — PAV, do
Governo do Estado.

* diagndstico dos pontos fracos a serem trabalhados em cada etapa avaliativa;
 estabelecimento de pré-requisitos para o ensino dos conteudos programaticos do
periodo de referéncia;

* possibilidades de articulagdo entre as disciplinas para a elaboragdo de projetos
gue envolvam temas de interesse dos alunos;

* avaliacdo da pratica pedagogica desenvolvida nas diversas disciplinas;

» organizacao de projetos disciplinares e interdisciplinares com temas transversais
de interesse dos alunos, tais como: sustentabilidade, agenda 21, leitura e producéo
de texto, sexualidade, copa do mundo.

* discussédo a respeito dos fatores sociais, psicolégicos, familiares e pessoais que

interferem no processo ensino-aprendizagem;
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* discussédo de problemas de indisciplina de alunos e de estratégias de intervencao
para sua solucao;

* deliberacdo a respeito dos alunos que participarao de aulas de refor¢o, ministradas
por professores recuperadores, bem como da definicAo do programa para estas
aulas;

» definicdo de critérios para escolha de alunos que participardo das oficinas
realizadas por voluntarios no horario extraturno;

* andlise dos indicadores educacionais (abandono escolar, aprovacao,
aprendizagem, entre outros) e dos resultados da avaliacdo externa — especialmente
o IDEB.

» debate tedrico-pratico a respeito dos aspectos subjacentes ao processo ensino-
aprendizagem: planejamento de ensino; concepcfes de educacdo e ensino-
aprendizagem; avaliacdo da aprendizagem; uso de tecnologias de informacédo na

educacédo; implementacédo da interdisciplinaridade; funcao social da escola.

Os assuntos abordados com maior frequéncia foram: a discussdo a
respeito das peculiaridades de cada turma e a situacdo académica de cada discente;
e a avaliagdo da prética pedagogica (ambos aparecem em 100% das atas
analisadas). Tal fato evidencia a forca reflexiva do Conselho de Classe e seu

envolvimento com o processo ensino-aprendizagem. Dalbério (2010, p. 4) afirma:

No processo de discussédo coletiva acontece o repensar sobre a pratica, 0s
professores se descobrem como sujeitos de uma pratica intencionada, com
a oportunidade de combinar o seu fazer pedagdgico com a reflexdo. E
pensar sobre a pratica implica buscar alternativas para mudancas, tomar
decisdes para a inovacao da pratica educacional. Nesse sentido, a acao
pedagégica podera se consolidar realmente numa praxis transformadora.

A frequéncia de abordagem dos demais temas também indica esta
preocupacao com a reflexdo sobre a pratica pedagdgica. O grafico abaixo possibilita

a visualizacdo deste panorama:
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Gréfico 02: Frequéncia dos temas abordados em reunides do Conselho de Classe

O peculiares das turmas e
situacdo académica dos alunos

100+
90+
801
70
60 1
501
40+
301
201
10+
0

B planejamento de atividades

O PAV

O diagnostico de pontos fracos

Bl estabelecimento de pré-
requisitos

O articulacéo entre disciplinas

B avaliacédo da pratica pedagodgica

O projetos disciplinares e
interdisciplinares

B fatores subjacentes ao
processo ensino-aprendizagem

@ problemas de indisciplina

O aulas de reforco

O critérios para participagdo em
oficinas

B indicadores educacionais
Fonte: ESCOLA MUNICIPAL SR. ODORICO MARTINHO DA SILVA. Livro de atas do Conselho de
Classe . Congonhas, 2009/2010

E possivel afirmar que os assuntos tratados nas reunides demonstram
alto grau de preocupacdo com o desenvolvimento do projeto pedagdgico e com a
construcdo da autonomia dos profissionais da escola, a medida que ha uma
preocupacao latente com a profissionalizacao e sistematizacéo das agoes.

Além disso, pode-se perceber uma preocupac¢do com a construcdo de um
modelo de escola a ser implementado e com as estratégias adequadas para a
conquista deste ideal.

No caso do Conselho de Classe é possivel observar o desempenho das
seguintes funcdes: consultiva (quando € envolvido na discussdo a respeito de
questdes metodoldgicas, didaticas e administrativas na escola); deliberativa (quando
toma decisGes sobre problemas da escola, planejando acdes para solucdes dos
mesmos) e avaliativa (quando participa da avaliagdo das acgbes da escola para

resolver os problemas).
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3.3 — Grémio Estudantil

A Ultima instancia colegiada, cujas atas sdo objetos de analise, é o
Grémio Estudantil que é composto por 09 alunos, sendo 06 titulares e 03 alunos
suplentes. Os objetivos estabelecidos no seu Estatuto apontam para um trabalho
voltado para a congregacdo dos estudantes da escola, a participacdo do processo
democratico da gestéo escolar e a luta pela melhoria da qualidade do ensino.

O Grémio reune-se ordinariamente uma vez por més no periodo letivo.
Por isso, foram analisadas 19 atas referentes ao biénio 2009/2010 ( dez atas do ano
de 2009 e nove atas do ano de 2010).

Na maioria das atas € registrada a preocupacédo dos membros do Grémio
em envolver os outros alunos da escola no trabalho desenvolvido, realgando a falta
de compreensédo de alguns e a dificuldade de colocar as ideias apresentadas em
pratica.

Além disso, é possivel notar certo grau de disputa de poder entre os
membros, a medida que séo registradas discussdes a respeito de quem teria mais
voz de comando no grupo.

Estas dificuldades de participagdo podem ter sua origem nas formas de
relacionamento que foram sendo construidas ao longo do tempo estudantil e da
auséncia de possibilidades de participacdo. A este respeito, Dalbério (2010, p. 7)

afirma:

Sabemos, entretanto, que nos depararemos com 0S entraves, 0S
obstaculos, a auséncia de mobilizacdo da comunidade, os reflexos da
cultura opressora e, por isso, a inércia, a passividade diante da estrutura
gue bloqueia e ndo estimula o desenvolvimento da participagdo. Mas pela
sua forma de gerir, experimentando a democracia, a prépria escola, na
interacdo com a comunidade, conseguira mudar mentalidades oprimidas e
despertar os sujeitos historicos e ativos, que se encontram adormecidos em
cada cidadao.

Assim, apesar dessas dificuldades, fica evidente, nas atas analisadas,
que o grémio estudantil € bastante atuante, ja que se envolve no cotidiano escolar,
desenvolvendo varias atividades, tais como:

* participacdo na organizacao dos eventos escolares;
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« definicdo de temas de interesse dos estudantes para desenvolvimento de projetos
na escola;
* organizagado de atividades de socializacdo e diversificacdo de cultura, como por
exemplo, a radio-escola (atividade desenvolvida durante os horarios de recreio,
quando sdo tocadas musicas, lidos poemas de alunos da escola e de outros
autores);
* planejamento, preparacao e apresentacado de pecas teatrais;
» envolvimento na solucéo de problemas de indisciplina de alunos;
* mediagao de conflitos entre os alunos e destes com os professores;

Destes temas, 0s que apareceram com maior énfase nas atas analisadas
foram: mediacdo de conflitos entre os alunos e destes com os professores (57,89%)
e envolvimento na solucdo de problemas de indisciplina de alunos (52,63%). Este
fato demonstra que o Grémio Estudantil estda em processo de organizacdo de sua
propria forma de participacdo, mas também estd preocupado com as relacbes de
convivio da escola.

O grafico abaixo apresenta um panorama da frequéncia dos temas

abordados nas reunides:

Grafico 03: Frequéncia dos temas abordados em reunifes do Grémio Estudantil
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Fonte: ESCOLA MUNICIPAL SR. ODORICO MARTINHO DA SILVA. Livro de atas do Grémio
Estudantil . Congonhas, 2009/2010
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Em algumas reunifes ainda foi registrada a presenca da pedagoga da
escola, quando foram desenvolvidas dindmicas de grupo com o objetivo de
proporcionar momentos de reflexdo, com os membros do Grémio, visando ao seu
fortalecimento e a formacéo de novas liderancgas.

Quanto as fungdes exercidas pelo Grémio Estudantil pode-se afirmar que
h& maior énfase nas fun¢des consultiva (quando é consultado sobre problemas da
escola) e mobilizadora (quando esta envolvido na promocdo de relacbes de
cooperacao e intercambio com outros conselhos escolares).

Feita a explicitacdo da analise das atas de cada instancia colegiada é
possivel sintetizar alguns aspectos importantes, chamados, aqui, de tdpicos
conclusivos sobre a analise dos dados:

1) O grau de participacédo das instancias colegiadas no processo de gestdo escolar
encontra-se em constante evolugdo, o0 que caracteriza um esforco pela
implementacg&o da gestdo democratica.

2) Mesmo apresentando algumas dificuldades para a participacdo ha uma
preocupacao das instancias colegiadas pela melhoria das atividades escolares.

3) O exercicio sistematico da acdo dos Conselhos, exercendo as funcdes
deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras, reforca a ideia de que o
fortalecimento do proprio conselho contribui para o aprimoramento das relacfes da
escola e para a melhoria da qualidade do ensino ofertado.

4) E preciso intensificar a estratégia de aproximacdo dos membros da comunidade
externa, criando, cada vez mais, uma relacdo mais amistosa e proOxima com a
comunidade;

Tais pressupostos levam a perceber que o processo de gestao
democratica ndo esta encerrado e nem alcancou a sua plenitude. Precisa ser
sistematicamente perseguido. A constancia das acfes € que possibilitara maior
participagdo dos membros de cada conselho e, por sua vez, gera melhores

resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para finalizar este trabalho é necessario recorrer aos objetivos iniciais da
pesquisa, ou seja, explicitar mais uma vez a problematica central que fora
anteriormente levantada: qual a importancia da participacdo das instancias
colegiadas (Colegiado Escolar, Conselho de Classe e Grémio Estudantil) para a
elaboracdo, execucado e avaliacdo do projeto pedagdgico e consolidacdo da gestao
democratica?

Para tanto, a reflexdo sera conduzida a partir dos objetivos propostos
para a pesquisa, estabelecendo as seguintes consideragoes:

> O primeiro objetivo especifico visa a verificacdo da participacdo do
Colegiado Escolar na gestdo democratica, nos aspectos administrativos,
pedagogicos e financeiros.

A partir da analise das atas de reunides desta instancia, chega-se a
conclusao de que o Colegiado esta bastante envolvido nas questdes escolares. Ha
que se destacar o fato de que a evolucdo dos trabalhos e o fortalecimento do
colegiado provocaram mudanca substancial nos processos de decisdo escolar.
Tornou o processo mais democratico e menos centralizado na dire¢cdo da escola.
Além disso, o aumento do nivel de participagdo do conselho nos momentos de
planejamento e implementacéo de acbes foi provocando um significativo aumento da
responsabilidade de cada membro nos processos escolares. Vizzoto et all. (2010, p.

8) corrobora:

Desta forma, a escola terd uma grande caminhada para a formacao de um
coletivo escolar, onde, ai, se insira a comunidade, ndo por suas
caracteristicas assistenciais e sim por suas decisées comprometidas com a
formacdo de cidad&os para conviver e buscar solu¢cbes numa sociedade
dependente e que tem por base, a excluséo social.

Para intensificar este trabalho é necessario estabelecer alternativas que
garantam o0 maior envolvimento de outros pais neste processo. Uma das
providéncias necessarias € a adequacéao do discurso pedagdgico, aproximando-o da
fala cotidiana dos pais, a fim de criar maior empatia com eles, conquistando-os cada
vez mais para a participacao.
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A outra providéncia necessaria e urgente é de fazer diagndstico a respeito
dos melhores horéarios para a realizacdo das reunides do Colegiado, atendendo a
disponibilidade da maioria. Além disso, talvez fosse conveniente estabelecer rodizio
nos dias e horarios das reunides para facilitar a participacao.

> O segundo objetivo trata da constatacdo de como as reunides do
Conselho de Classe interferem no desenvolvimento do projeto pedagdgico. Nas atas
analisadas pode-se perceber que a autonomia do Conselho de Classe esta bastante
desenvolvida e seus membros atuam efetivamente no processo de gestédo escolar.

O Conselho participa do planejamento do processo ensino-aprendizagem,
da definicdo da metodologia de ensino a ser adotada e da solugdo de problemas
referentes a disciplina dos alunos. Tal situagcdo encontra eco na preocupacao de
Dalbério (2010, p. 7):

Por isso, o Conselho de Classe deve representar um apoio, uma estratégia
de acéo, na qual todos se retinem tendo em vista a melhoria dos resultados
do processo de ensino.
Interessa, entao, saber como se desenvolve o trabalho pedagdgico escolar,
e como fazer para que se alcance mais éxito, beneficiando sempre o aluno
no seu processo de desenvolvimento e de aprendizagem. Portanto, o
Conselho de Classe deve preocupar em como O processo ensino-
aprendizagem acontece, conduzindo a avaliacdo da aprendizagem do
aluno, mas também do trabalho do professor e da equipe escolar como um
todo.

O trabalho a ser desenvolvido, neste caso, € o de fortalecimento desta

instancia colegiada e de consolidacéo de suas acoes.

> O terceiro objetivo visa a verificacdo de como a participacdo do
Grémio Estudantil modifica o Projeto Pedagodgico da escola e seus mecanismos de
gestdo. Através da observacdo das atas de reunides é possivel verificar grande
evolucao do trabalho do Grémio Estudantil: estdo envolvidos nos eventos escolares;
participam efetivamente da definicdo de temas para projetos a serem desenvolvidos;
estdo comprometidos na discussao dos problemas de indisciplina de alunos.

Entretanto, percebeu-se que, embora haja boa vontade e grande
interesse por parte dos alunos, o Grémio Estudantil ainda carece de apoio da
instituicdo para seu fortalecimento. A afirmativa de Dalbério (2010, p. 7) corrobora a

guestao:
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Como a democracia necessita de aprendizado, a gestdo democratica da
escola deve buscar, criativamente, varias formas de incentivar os pais, as
maes, 0s alunos e as alunas a sentirem-se motivados a participar do
Colegiado.

Neste sentido, €& necessario intensificar acdes que promovam a
capacitacdo de seus membros para o exercicio da lideranca estudantil com vistas a
consolidacéo das acdes do Grémio.

Concluindo, recorremos a afirmativa de Dalbério (2010, p. 8);

Quando todos participam, o envolvimento e 0 compromisso de todos se
amplia. Descobrem que tém uma causa em comum, comprometem-se com
a vida dos educando e com o futuro da escola. Assume responsabilidades
com as mudancas.

Desta forma, as constatacdes referentes aos objetivos especificos da
pesquisa conduzem a ratificacdo dos pressupostos defendidos inicialmente, ou seja,
de que a participacdo dos varios segmentos da escola no processo de gestdo
modifica, substancialmente, o processo escolar, especialmente nos seguintes
aspectos:

* a medida que a instancia colegiada envolve-se nas questdes cotidianas da escola
ocorre o seu fortalecimento como instancia e o aprimoramento da gestéo escolar;

* a autonomia das instancias colegiadas e de seus participantes ndo é alcancada
pela simples possibilidade de participacdo no cotidiano escolar. E conquistada,
gradativamente, a medida que se assume a responsabilidade inerente ao processo
de discusséo e tomada de decisao.

* 0 processo de democratizacdo da gestdo escolar € recheado de duvidas e
certezas, de acertos e desacertos, de evolugdes e involugdes. E assim no contexto
geral. Nao é diferente no contexto escolar. O importante é ficar atento para estas
questdes e proporcionar, cada vez, o dialogo e a participacao.

* mesmo quando ha dificuldades para a implementacdo das atribuicbes das
instancias colegiadas, pode-se verificar que elas contribuem para a democratizacao
da gestao escolar, para a consolidacao da autonomia da escola e para a melhoria da
gualidade do ensino ofertado.

Por fim, é possivel concluir que os sentimentos sobre o processo de

implementacdo da gestdo democratica sdo os mais variados. Ora tem-se a
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sensacao de que o trabalho esté direcionado para o sucesso, que a participacdo do
grupo ja se tornou efetiva o bastante para garantir a autonomia da escola; ora as
barreiras sdo tdo grandes que o sentimento de fracasso e de impoténcia fica muito
evidente. O fato € que, nesta dialética do cotidiano escolar, € fundamental persistir

na iniciativa de promover espagos de discussao, com vistas a concretizagdo da

gestdo democratica. A este respeito, Veiga (1995, p.45) afirma:

Na organizacdo escola, que se quer democratica, em que a participacao é
elemento inerente a consecucao dos fins, em que se busca e se deseja
praticas coletivas e individuais baseadas em decisdes tomadas e assumidas
pelo coletivo escolar, exige-se da equipe diretiva, dirigir e comandar o
processo decisorio como tal e seus desdobramentos de execucao.
Lideranca e firmeza no sentido de encaminhar e viabilizar decisbes com
seguranca, com elementos de competéncia pedagdgica, ética e profissional
para assegurar que decisdes tomadas de forma participativa e respaldadas
técnica, pedagogica e teoricamente sejam efetivamente cumpridas por
todos.

E importante esclarecer, no entanto, que as conclusdes levantadas aqui
ndo sdo unicas, muito menos definitivas. Satisfazem apenas a esse momento vivido.
Outros estudos poderdo e deverdo ser feitos para ratificar ou retifica-las, buscando

uma maior compreensdo da influéncia exercida pelas instancias colegiadas no

processo de gestao colegiada, bem como um maior esclarecimento da questao.
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INTRODUCAO

1.1 — Identificacdo da escola

A Escola Municipal Sr. Odorico Martinho da Silva estad situada a rua
Anastacio Dantas, s/n°. - Bairro Pires — Congonhas — MG, CEP: 36.415-000,
telefone: (31)3733-5149. Sua entidade mantenedora é a Prefeitura Municipal de
Congonhas e oferece as seguintes modalidades de ensino: Educacao Infantil,
Ensino Fundamental (1° ao 9° ano) e Educacao de Jovens e Adultos.

Instalada em 16 de agosto de 1944, pelo Decreto Lei n°. 617, de 26 de
novembro de 1974, tendo sido autorizado o seu funcionamento conforme Portaria
04/80, do Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais, publicada no “Minas
Gerais” de 03/12/1980, pagina 10, coluna 02.

Instalada com o nome de Escola Municipal do Pires, teve seu nome
mudado para Escola Municipal Sr. Odorico Martinho da Silva em homenagem ao Sr.
Odorico Martinho da Silva, dignissimo escrivao do cartério de Congonhas, pessoa
de muito prestigio junto aos habitantes deste povoado.

Pela Lei n° 1747, de 06/07/1970, o Prefeito Municipal Dr. Arnaldo da Silva
Osdrio, criou a extensdo de séries de ensino fundamental (de 5% a 82 série), tendo
sido autorizado o seu funcionamento conforme Portaria n°. 743/91, da Secretaria de
Estado da Educacdo de Minas Gerais, publicada no “Minas Gerais” de 09/11/1991,
pagina 16, coluna 01.

A Escola atende a alunos de Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e
Educacdo de Jovens e Adultos, sendo 15 turmas do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental, funcionando no turno da manh&, no horario das 7h10min as
11h35min, somando 232 alunos; 14 turmas de Educacéo Infantil e do 1° ao 5° ano
do Ensino Fundamental, no turno vespertino, no horario das 12h as 16h20min,
somando 221 alunos; e 01 turma de Educacéo de Jovens e Adultos, funcionando no
noturno, no horario das 19h as 21h45min, somando 16 alunos.

Ao todo, a escola atende a 469 alunos e conta com um equipe de 15
professores de nivel 1 (de Educacgéo Infantil, de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental



e EJA), 19 professores de nivel 2 (do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental), 01
auxiliar de secretaria, 01 secretéria, 01 pedagoga, 01 vice-diretora e 01 diretora.
Além disso, a escola conta com 08 oficineiros que desenvolvem, com 0s
alunos, em horario contrario ao seu turno de aulas, atividades de pintura em tela,
pintura em tecido, desenhos, aprendizado de flauta doce e confeccéo de bijuterias.
O prédio da escola tem condigBes razoaveis de conservagdo, contando
com 12 banheiros, 02 laboratorios de informatica, 01 biblioteca, 01 cantina, 01 sala

de video, 15 salas de aula.

1.2 - Condig@es gerais para a elaboracdo do Projeto  Pedagogico

O processo de elaboracdo do projeto pedagogico de uma escola é
condicionado pelo modelo de gestdo adotado como também pelas caracteristicas,
contextos desta escola e as relagcdes estabelecidas com a comunidade em que esta
inserida.

A escola é organizada em funcdo da comunidade que atende e, ao
mesmo tempo, interfere na organizacdo desta comunidade. A este respeito Oliveira,
Moraes e Dourado (2010, pag. 4), afirmam que, “a escola, enquanto instituicao
social € parte constitutiva da sociedade na qual esta inserida”.

A Escola Municipal Sr. Odorico Martinho da Silva esta situada numa
regido limitrofe entre a zona rural e a zona urbana. Ao mesmo tempo em que a
regido é a escolha de residéncia para habitantes flutuantes, que estédo ligados as
mineradoras instaladas nas proximidades, também € a Unica alternativa de moradia
para pessoas que nao teriam condi¢des de se instalarem em outro bairro da cidade

Desta forma, a comunidade é marcada por contrastes: enquanto alguns
gozam de certo conforto, possuindo carros, eletrodomésticos, celulares, por
exemplo, outros sao desprovidos até das necessidades basicas, ficando
absolutamente dependentes da escola: seja pela merenda, seja pela possibilidade
de diverséo e acesso a leitura e a cultura.

As caracteristicas da comunidade, elencadas no diagndstico realizado no
ano de 2004, através de entrevista semi-estruturada, feita com todos os segmentos

envolvidos, ndo sofreram grandes modificacdes. As familias tém em media trés



filhos, predominando o grau de instrugao de ensino fundamental incompleto. Quanto
as profissdes, cerca de 40% dos pais trabalham com caminhdes, sdo manobristas e
operadores de maquinas; 14% sao ajudantes e auxiliares; 7% sao soldadores,
pedreiros e apontadores; 10% sdo aposentados; 5% sdo desempregados e 24%
ocupam outras profissdes. Cerca de 86% das maes se ocupam dos afazeres
domésticos e 14% trabalham fora de casa, sendo professoras, auxiliares, faxineiras,
empregadas domesticas.

Estas caracteristicas produzem um modelo de interagcdo escola-
comunidade que é bastante diverso: algumas poucas familias sdo atuantes e
participativas, sendo representantes no Conselho Escolar; a maioria das familias
comparece a escola apenas quando é convocada; outras delegam a escola toda a
responsabilidade de cuidado e de educacdo dos filhos, inclusive nos aspectos
relacionados a saude.

Para a elaboracdo do projeto pedagodgico da escola adotou-se a
perspectiva apontada por Azevedo (2005, p.2):

[...] € inegavel a importdncia do projeto pedagdégico, particularmente
guando se assume o0 seu significado como projeto politico-pedagégico
(PPP), o que ocorre quando o seu processo de elaboracdo e
implementacdo se pauta pelo principio democratico da participacao e,
portanto, como um dos elementos do exercicio da gestdo escolar
democratica.

Sendo assim, a participacdo das familias no processo de elaboracéo e
implementacdo do projeto pedagdgico da escola, foi organizado de duas maneiras:
através dos representantes do Conselho Escolar, em reunides periodicas e através
de consultas, feitas com a participagdo dos alunos entrevistando seus pais e
familiares, envolvendo a comunidade em assuntos especificos relacionados ao
processo ensino-aprendizagem, como por exemplo, valores culturais, tradicdes da
comunidade, temas a serem desenvolvidos.

Além disso, a escola procura estreitar os lagcos com a comunidade a partir
da realizacdo de eventos culturais e estabelecendo parcerias com outros grupos
organizados. Para tal, sdo utilizadas estratégias de empréstimo das dependéncias
da escola, nos finais de semana, para atividades desenvolvidas por estes grupos,

tais como: realizacdo de reunides dos alcodlicos anénimos; tarde esportiva realizada



por uma igreja evangélica; reunides de associacdo de bairro; cursos de batismo e
encontros de casais com Cristo da igreja catélica, entre outros.

Como o processo de organizacdo da comunidade interna ja esta bastante
organizado, a participacdo na elaboracdo e implementacdo do projeto pedagdgico
ocorre através da participagdo do Conselho Escolar e do Grémio Estudantil nos
processos decisivos de discussao e resolucado de problemas cotidianos, o que vem
contribuindo para a conquista e consolidacado da autonomia escolar.

O Colegiado e o Conselho de Classe séo envolvidos nos processos de
definicdo da metodologia de ensino adotada, do planejamento dos professores, da
organizacdo do calendario letivo (que obedece as normas previamente
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacéo) e da solucdo de problemas
referentes a disciplina de alunos.

O Grémio estudantil, além de participar da organiza¢do de eventos e na
definicdo de temas de interesse dos estudantes para o desenvolvimento de projetos,
tem sido envolvido na discusséo dos problemas de indisciplina de alunos

No cotidiano da escola procura-se, paulatinamente, a organizacao de
atividades interdisciplinares, com a articulacdo de diversas disciplinas na elaboracao
e desenvolvimento de projetos que envolvem temas de interesse dos alunos, como
por exemplo, sexualidade, drogas, conflitos da adolescéncia.

Estas caracteristicas norteiam a organizacdo deste Projeto Pedagdgico
visando a concretizacdo de estratégias democraticas e democratizadoras da gestéo
escolar, a consolidagdo dos espac¢os de participacdo nos processos de discusséo e
tomada de decisdo, bem como a construcdo da autonomia da escola e dos

profissionais que nela atuam.

FINALIDADES DA EDUCACAO

As finalidades e objetivos da Escola Municipal Sr. Odorico Martinho da
Silva sdo organizadas em consonancia com as determinacbes da

Secretaria Municipal da Educagéo de Congonhas.



Embora haja um Sistema Municipal de Ensino, oficializado pelo Parecer
CEE/MG N° 699/08, de 25/06/2008, publicado no “Minas Gerais” de 09/07/2008, as
determinacdes seguem, de modo geral, as orientacbes emanadas do Sistema
Estadual de Ensino e a legislacdo nacional, destacando-se o seguinte: a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9394/96, especialmente no
disposto em seu artigo 2°, que se refere “ao pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho”; a Lei
n® 11.274, de fevereiro de 2006, que dispde sobre a duracdo de nove anos para o
Ensino Fundamental; a Resolucdo CEB n° 1, de 7 de abril de 1999, que institui
Diretrizes Nacionais para a Educacgéo Infantil; a Resolucdo CEB/CNE n° 2, de 7 de
abril de 1998, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o0 Ensino
Fundamental; a Resolucdo CNE/CEB n° 1 de 5 de julho de 2000, que estabelece
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao de Jovens e Adultos.

Também séo considerados os pilares para a Educacdo no Século XXI,
apontados por Delors (2005), no relatorio para a UNESCO: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver.

Neste sentido, defende-se que o objetivo do processo educacional é o
desenvolvimento de competéncias nos varios campos do saber, adotando a

premissa apontada por Perrenoud (2000, p. 27):

A competéncia requerida hoje em dia é o dominio dos conteddos com
suficiente fluéncia e distancia para construi-los em situacdes abertas e
tarefas complexas, aproveitando ocasides, partindo dos interesses dos
alunos, explorando o0s acontecimentos, em suma, favorecendo a
apropriagdo ativa e a transferéncia dos saberes, sem passar
necessariamente por exposicado metddica, na ordem prescrita por um
sumario.

Adotando esta concepcéo, a escola considera que tanto o aluno quanto o
professor devem ser construtores de seu conhecimento e sua praxis, preocupando-
se com o desenvolvimento da capacidade de pensar e as habilidades cognitivas e
sécio-afetivas.

Para garantir a implementacdo desta proposta, a escola procura garantir
uma metodologia integradora: na Educacao Infantil, a énfase serd a utilizacdo da
pedagogia de projetos de John Dewey, apontada por Hernandez e Motserrat (1998);
no Ensino Fundamental e na Educacdo de Jovens e Adultos serdo organizadas

atividades interdisciplinares. A preocupacdo central é com a construgcdo da



autonomia de todos os atores do processo ensino-aprendizagem: tanto os alunos
como os profissionais.

No que diz respeito aos profissionais ha a busca da sistematizacdo da
pratica pedagodgica atraveés de reunides periodicas, com a finalidade de analisar o
trabalho desenvolvido, consolidando as praticas positivas e modificando os aspectos
negativos. A perspectiva é de agéo — reflexdo — acao.

Defende-se que o trabalho orientado segundo este enfoque da, ao
professor, uma real condicdo de planejar, consolidando-se, cotidianamente, sua
capacidade de tomada de decisdo nos aspectos técnicos, politicos e cientificos,
envolvidos no processo ensino-aprendizagem. Consequentemente, torna-se
possivel produzir uma transformacdo da praxis educacional e a construcdo da
competéncia coletiva e colegiada.

Nesta dialética, ha o delineamento, a partir das orientacdes da Secretaria
Municipal da Educacéo, de principios basicos que norteiam a dindmica do processo
ensino-aprendizagem. Estes principios estdo pautados na preocupacdo de
desenvolvimento do educando em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e
social e na formacao plena do cidadao, considerando as seguintes questdes:

+ Exploracdo da diversidade e das diferencas individuais, sociais,
econbmicas, culturais, étnicas e religiosas, tdo frequentes na comunidade em que a
escola esta inserida. Estas se constituem como aspecto enriquecedor para 0O
processo ensino-aprendizagem, para a ampliacdo da socializacdo dos educandos e
para a formacéo de atitudes e valores.

+ Garantia de maior espago para a oralidade no contexto da sala de aula
e para a interacdo entre os educandos, com vistas ao desenvolvimento da
capacidade de expressdo, argumentacdo, comunicacéo, de tomada de decisdes, de
enfrentamento de situacdes-problema, de elaboracdo de propostas de intervencao
na sociedade.

» Estabelecimento de relacéo ludica, articulando-se as trés dimensdes do
desenvolvimento cognitivo: I6gica, perceptivo-motora e socio-afetiva.

+ Promocdo do protagonismo juvenil e da formagdo de jovens
empreendedores, que possam participar ativamente do contexto socio-cultural da

comunidade em que a escola esta inserida e da sociedade como um todo.
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+ Estimulo a valorizagdo dos bens culturais da comunidade, mediante a
organizagdo de atividades extracurriculares, como oficinas de arte, de musica, de
danca, de pintura, de artesanato.

+ Criacdo de mecanismos de aproximacdo da instituicio com a
comunidade, com o poder publico e com a iniciativa privada, o que se fara através
de convénios e parcerias diversas, visando a busca de solu¢des conjuntas possiveis
para a formacdo do aluno como cidad&o critico, participante, consciente de suas
responsabilidades.

« Valorizacdo da pratica da inter e da transdisciplinaridade, com adogé&o
de metodologias diferenciadas, que fornecam instrumentais de identificagcdo das
demandas do meio e do potencial da regiao.

+ Reconhecimento de habilidades, competéncias e conhecimentos
adquiridos fora do ambiente escolar;

+ Busca de integragcdo dos conhecimentos tedricos e préaticos e a
constante atualizacdo de conteudos e dos processos didatico-pedagogicos, atraves
de atividades curriculares e extracurriculares, tais como: palestras, visitas técnicas,
Cursos e minicursos, oficinas, pesquisas, atividades de extensao, etc.

« Estimulo a praticas de estudo independente, visando a uma
progressiva autonomia intelectual e profissional.

« Organizacdo de programas de monitoria nas diversas disciplinas,
visando ao aperfeicoamento tedrico-pratico do discente.

« Selecdo dos conteddos que sao relevantes para a comunidade,
adotando uma perspectiva de investigagcéo, questionamento e pesquisa;

« Garantia, aos alunos, da compreensdo e do raciocinio légico, com a
utilizacao de estratégias de ensino que permitam a construcdo de suas hipoéteses; a
comparacao de conceitos, o estabelecimento de relacdes; a relativizacdo das coisas;
o confronto e respeito a diferentes pontos de vista; a discussdo de divergéncias; a
inferéncia; a generalizac&o; o exercicio do pensamento critico e reflexivo; bem como
a consolidacdo de sua autonomia e a confianca na prépria capacidade de pensar,

encontrar solugdes e assumir responsabilidades;
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura Administrativa

A Escola Municipal Sr. Odorico Martinho da Silva conta com 50
funcionarios, assim distribuidos: 01 Diretora, 01 Vice-Diretora, 01 Pedagoga, 01
Secretéria, 01 Auxiliar de Secretaria, 01 Pedagoga, 19 professores de nivel 2 (que
atuam do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental), 15 professores de nivel 1 (que
atuam na Educacao Infantil, de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental e EJA), 10
auxiliares de Servigos Gerais e 01 vigia.

O prédio da escola é dividido em dois pavimentos de dois andares cada
um, contando com 12 banheiros, 02 laboratérios de informatica, 01 biblioteca, 01
cantina, 01 sala de video, 15 salas de aula. Um laboratorio de informética conta com
14 computadores e o outro € organizado com 05 mesas pedagdgicas para serem
utilizadas principalmente na Educacédo Infantil e nos 05 primeiros anos do Ensino
Fundamental. Também ha a disponibilidade de 01 quadra para esportes e dos
seguintes equipamentos audiovisuais: TV, aparelho de DVD, retroprojetor,
datashow, filmadora, camera fotogréafica digital.

Estrutura Pedagdgica

A escola oferece 04 turmas de Educacéo Infantil, 11 turmas do 1° ao 5°
ano do Ensino Fundamental, 12 turmas do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e 01
turma de Educacao de Jovens e Adultos.

As turmas sdo organizadas com média de 25 alunos por classe,
adotando, como critério de enturmacéao, a idade dos alunos. A escolha dos docentes
para cada turma é feita na primeira reunido do ano letivo, com prioridade de escolha
para professores com melhores resultados na avaliacdo de desempenho realizada

no ano anterior e observando a experiéncia de regéncia na série em questao.
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A carga horaria minima atual € de oitocentas horas, distribuidas em
duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado a recuperacao
final.

Na Educacéo Infantil, o curriculo € desenvolvido a partir da Pedagogia de
Projetos, possibilitando aos professores e aos alunos um papel ativo na construcao
do conhecimento. S&o desenvolvidos projetos a partir de temas de interesse dos
alunos, desenvolvendo o trabalho com histérias, brincadeiras, manifestacdes
artisticas, culturais e esportivas.

J& no Ensino Fundamental e na Educagdo de Jovens e Adultos, h4 a
preocupacdo com a integracdo horizontal e vertical dos conteudos visando a um
trabalho multi e interdisciplinar, desenvolvido a partir da articulacdo das disciplinas

do curriculo em torno de um tema transversal do interesse dos alunos.

CURRICULO

A Escola Municipal Sr. Odorico Martinho da Silva observa as
determinacdes advindas da Secretaria Municipal da Educacdo, que incentiva a
autonomia de cada escola para a organizacdo de seu curriculo, que deve ser
organizado a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais.

Ha uma preocupacdo com a consolidacao da gestdo democrética a partir
da construcdo da autonomia da propria escola e dos profissionais que nela atuam.
Assim, adota-se a concepcdo de curriculo, apontada por Moreira e Silva (1994),
como o conjunto de experiéncias e atividades escolares, intencionais ou néo,
envolvendo professores, alunos e equipe técnica, todos mobilizados em torno da
formacdao integral do aluno como cidad&o critico e responsavel.

Desta forma, em todos os momentos de planejamento, a equipe de
gestdo, norteia sua agdo na premissa apontada por Oliveira, Moraes e Dourado
(2010, p. 10):

A escola, no cumprimento do seu papel e na eféiovata gestdo democratica,
precisa nao so6 criar espagos de discussfes quilitess a construcdo do projeto
educativo, por todos os segmentos da comunidadéaescomo consolida-los como
espaco que favorecam a participacao.
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Embora o planejamento do ensino esteja pautado nas Diretrizes
Curriculares emanadas dos Conselhos Nacional e Estadual de Educacdo e nos
Parametros Curriculares Nacionais (1997), ha um movimento de discussao da
pertinéncia de cada contetudo e da metodologia mais adequada para o contexto em
gue a escola esta inserida.

Esta discussdo ocorre, especialmente, nas reunides do Conselho de
Classe que é considerada a instancia privilegiada para realizar o planejamento, o
acompanhamento e a avaliagdo da pratica pedagodgica desenvolvida na escola.
Nestas reunides, além de ocorrer o debate a respeito dos fatores sociais,
psicolégicos, familiares e pessoais que interferem no processo ensino-
aprendizagem, sédo consideradas as peculiaridades de cada turma e a situacdo
académica de cada discente.

A partir dai e da afericdo do grau de aprendizagem dos alunos, obtida nas
avaliacOes, sdo tomadas as seguintes decisdes:

O estabelecimento de pré-requisitos para o0 ensino dos conteudos
programaticos do periodo de referéncia, considerando o diagndéstico dos pontos
fracos e das defasagens de aprendizagem apresentadas pelos alunos;

- A definicdo de estratégias de ensino que fortalecam as potencialidades
apresentadas para cada turma e para cada aluno em particular;

A organizacdo de projetos multi e interdisciplinares, objetivando a
articulacéo entre as disciplinas para a elaboracdo de projetos que envolvam temas
de interesse dos alunos, como por exemplo: sexualidade, drogas, conflitos da
adolescéncia, entre outros. Na definicdo destes temas, sdo considerados os Temas
Transversais apontados nos PCN’s e ha participacdo, também, do Grémio
Estudantil.

O Colegiado Escolar também participa da analise e definicAo do
planejamento de ensino, especialmente no que se refere as questdes relacionadas a
interacdo com as familias e na deliberacdo do uso das verbas escolares para a
implementacéo deste planejamento.

Através da participacdo do Conselho de Classe e do Colegiado Escolar
também sao priorizadas as competéncias, que estdo definidas nos textos legais
(LDB n° 9394/96; a Resolucdo CEB n° 1, de 7 de abril de 1999; a Resolucéo
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CEB/CNE n° 2, de 7 de abril de 1998; a Resolugdo CNE/CEB n° 1 de 5 de julho de
2000). Nestes textos legais h& a preocupacédo com a formacéo integral do educando,
enfatizando-se a formacdo do cidaddo capaz de atuar na sociedade, como
protagonista de suas ac¢Oes, pautando-se em valores éticos, de forma solidaria e
autbnoma.

Diante desta perspectiva e considerando o Referencial Curricular
Nacional para a Educacao Infantil (1998) e dos Parametros Curriculares Nacionais
(1997), sdo definidas, de forma coletiva no contexto da escola, as competéncias que
devem ser desenvolvidas, nos alunos, ao longo de sua escolaridade, desde a
Educacéo Infantil até o final do Ensino Fundamental. Destacam-se as seguintes:

1 Dominio das habilidades necessarias para a leitura, a escrita, a
interpretacdo, o estabelecimento de relacoes;

1 Capacidade para resolver problemas e/ou desafios, levantando
hipoteses, fazendo calculos e estimativas;

1 Habilidade para analisar, sintetizar e interpretar dados, fatos e
situacdes, expondo o proprio pensamento através da linguagem oral e/ou escrita;

1 Compreensao e atuagao nos espacos sociais, respeitando as normas
de convivéncia e as regras estabelecidas, construindo sua autonomia e cidadania;

"1 Capacidade de selecionar criticamente os meios de comunicacgao,
interagindo com as diversas linguagens expressivas, com vistas a criacao de novas
formas de pensar, sentir e atuar no convivio democratico;

1-Habilidade para pesquisar o conhecimento em formas diversas e saber
utiliza-lo na resolugéo de problemas, na conduta pessoal e coletiva;

1 Capacidade de planejar, trabalhar e decidir em grupo, assumindo a
identidade deste, respeitando o consenso, confrontando ideias, revendo a propria
postura.

Para o desenvolvimento destas competéncias, as propostas de curriculo

estdo assim explicitadas:

A. Educacdo Infantil

Embora as criangas desenvolvam suas capacidades de maneira
heterogénea, a educacao tem por funcao criar condicbes para o desenvolvimento

integral de todos os educandos e a constru¢cao da autonomia infantil.
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Para tanto, observando os preceitos do Referencial Curricular Nacional
para a Educacéo Infantil (1998), faz-se necessério o desenvolvimento de atividades
que garantam o desenvolvimento de capacidades de ordem fisica (potencialidades
corporais, autoconhecimento, uso do corpo na expressdo das emocoes,
deslocamento com seguranca), afetiva (construcdo da auto-estima, atitudes no
convivio social, compreensao de si mesmo e dos outros), cognitiva (raciocinio logico,
uso e apropriacdo de formas de representacdo e comunicacdo, envolvendo a
resolucdo de problemas), ética (construcdo de valores que norteiam a acao das
criangas), estética (producdo artistica e apreciacdo desta producdo oriunda de
diferentes culturas), de relacédo interpessoal (estabelecimento de condi¢bes de

convivio social, considerando diferentes temperamentos, inten¢des, cultura, habitos

e costumes) e insercdo social (percepcdo como membro participante de um grupo,

de uma comunidade, de uma sociedade).

O modelo pedagdégico adotado € o da Pedagogia de Projetos, seguindo
os preceitos de Dewey, apontados por Hernandez e Motserrat (1998), utilizando
temas definidos pelas criancas e adultos / educadores em conjunto, atendendo as
suas expectativas, curiosidades, necessidades.

Para isso, o espaco pedagodgico (sala de aula e demais espacgos da
escola) é organizado para permitir, as criancas, ambiente em que possam pesquisar

e expressar os temas de interesse, desfrutando de diversas experiéncias.

B. Ensino Fundamental e Educacéo de Jovens e Adultos

Na organizacdo do curriculo do Ensino Fundamental e da Educagéo de
Jovens e Adultos, serdo observados aspectos fundamentais de cada area de
conhecimento, definidas nos Parametros Curriculares Nacionais (1997), quais
sejam.

Lingua Portuguesa e Literatura: tomar o texto como unidade béasica para o

trabalho de leitura, interpretacéo e construcao textual.

Matematica: adotar o principio de que o ponto de partida para a atividade
matematica € a resolucéo de problemas.

Historia: considerar a perspectiva da problematizacéo, de questionamento
da realidade através do dialogo, da troca, da construcdo de relacbes entre o

presente e 0 passado e no estudo das representacoes.
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Geografia: valorizar o estudo do cotidiano, utilizando procedimentos de
problematizacdo, observacao, registro, descricdo, documentacao, representacao e
pesquisa dos fendbmenos sociais, culturais ou naturais que compdem a paisagem e 0
espaco geografico.

Ciéncias: utilizar, principalmente, os procedimentos que permitem a
investigacdo, a comunicacdo e o0 debate de fatos e idéias, visando ao
desenvolvimento de posturas e valores pertinentes as relacdes entre os seres
humanos, o conhecimento e o ambiente.

Educacdo Fisica: valorizar a cultura corporal do movimento com a

finalidade de busca de prazer, de expressdo de sentimentos, afetos e emocoes, da
manutencao e melhoria da saude.

Educacdo Artistica: desenvolvimento de atividades artisticas e estéticas,

vislumbrando a apreciacdo da arte e situacfes de producdo artistica, em todas as
épocas e nas diversas culturas.

Ensino Religioso: priorizar o debate de temas que envolvam o

comportamento ético, ao respeito mutuo, a justica, a solidariedade e ao dialogo.

Lingua Inglesa: desenvolver a competéncia de ler e compreender textos

em lingua inglesa, considerando as varias culturas de insercdo da lingua.

Estes aspectos de cada area de conhecimento apresentam-se como norte
metodolégico para o planejamento de cada disciplina em particular e para a
articulacéo entre elas.

Na definicdo dos conteudos a serem trabalhados e da metodologia
utilizada, sdo verificados os critérios da significagdo do contetdo para atuagdo na
sociedade, definindo-se a énfase dada a cada assunto na execucdo do
planejamento; da adequacdo as necessidades culturais e sociais, considerando a
validade, a flexibilidade e o interesse de cada conteudo. Tal procedimento aponta
para a necessidade de re-elaboracdo constante do conhecimento e da pratica
pedagogica.

Desta maneira, perseguindo a premissa apontada por Perrenoud (2000),
as experiéncias e atividades curriculares sdo desenvolvidas com o propdésito garantir
o dominio dos conteudos de cada &rea de conhecimento a partir de situacdes
cotidianas, complexas, com vistas a apropriacdo dos conceitos trabalhados e a
aplicacdo destes saberes na resolucdo de problemas, adotando postura critica,

autbnoma e independente.
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TEMPO ESCOLAR

A Escola Municipal Sr Odorico Martinho da Silva funciona em 3 turnos
(matutino, vespertino e noturno). As 28 classes da Escola estdo assim dividas:

- No turno matutino, das 7h10min as 11h35min: 06 turmas do 6° ao 9° ano
do Ensino Fundamental e 07 turmas de 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental;

- No turno vespertino, das 12h as 16h30min: 10 turmas do 1° ao 7° ano do
Ensino Fundamental e 04 turmas de Educacao Infantil;

- No turno noturno, das 19h as 21h45min: 01 turma de Educacdo de
Jovens e Adultos.

Embora esteja organizada em turnos parciais, a escola procura uma
ampliagdo de seus tempos, para os alunos, acreditando que tal medida possa
proporcionar praticas escolares de maior qualidade. Esta perspectiva esta pautada
em Cavalieri (2007, p. 1016):

A ampliacdo do tempo escolar diario de escola pode ser entendida e
justificada de diferentes formas: (a) ampliacdo do tempo como forma de
alcancar melhores resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido a
maior exposicao desses as praticas e rotinas escolares; (b) ampliagdo do
tempo como adequacéo da escola as novas condi¢c8es da vida urbana, das
familias e particularmente da mulher; (c) ampliacdo do tempo como parte
integrante da mudanca na prépria concepcdo de educacdo escolar, isto €,
no papel da escola na vida e na formacéao dos individuos.

Desta forma, além do seu turno normal de aulas, os alunos frequentam a
escola no outro turno para participar de aulas de reforco ministradas por professores
recuperadores e das oficinas oferecidas por voluntarios, de pintura em tela, pintura
em tecido, desenhos, aprendizado de flauta doce e confeccdo de bijuterias. A
expectativa € ampliar, cada vez mais, estas oportunidades, através de novas
parcerias com a comunidade, com o poder publico e com empresas da regiéo.

A definicdo do grupo de alunos que participa das atividades extraturno é
feita nas reunides do Conselho de Classe, observando a necessidade de apoio
psicopedagdgico (em questdes de indisciplina e ou de desajustes na convivéncia do

grupo) e de recuperacéo de defasagens de aprendizagem.
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As turmas de Educacado Infantili e de Educacdo de Jovens e Adultos
contam com 01 professor polivalente para cada uma, que se responsabiliza pelo
desenvolvimento de todas as atividades de ensino. As turmas de 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental contam, cada uma, com 03 professores: 01 professor
polivalente que é o responsavel pelo desenvolvimento das disciplinas da base
nacional comum do curriculo e da disciplina de Literatura Infanto-Juvenil da parte
diversificada; e 02 professores especializados - 01 docente para a disciplina de
Educacao Fisica (da base comum) e 01 para a disciplina Lingua Inglesa, da parte
diversificada do curriculo.

O planejamento das atividades a serem desenvolvidas é realizado de
forma coletiva, organizando os professores em grupos, ora observando o ano de
escolaridade dos alunos, ora observando o nivel do ensino oferecido (Educacao
Infantil, anos iniciais do EF, anos finais do EF, EJA). Este planejamento, de ensino, é
feito, principalmente nas reunides do Conselho de Classe, que ocorrem duas vezes
a cada trimestre.

Além disso, ha um acompanhamento individual da implementacdo deste
planejamento, feito através de reunides previamente agendadas entre o professor
regente e a pedagoga da escola.

No caso das turmas dos 05 primeiros alunos do Ensino Fundamental, nos
momentos em que os alunos estdo sob a responsabilidade do professor de aula
especializada (de educacao fisica e de lingua inglesa), sdo organizadas reunides
individuais entre o professor regente de cada turma e a pedagoga da escola, para
analisar a dindmica do processo ensino-aprendizagem daquela classe em questéao.
Nas demais turmas, de educacao infantil, de EJA e dos 04 ultimos anos do Ensino
Fundamental, h4& um agendamento prévio para a realizacdo destas reunides,
considerando a disponibilidade do professor e a possibilidade de desenvolvimento
de atividades independentes por parte dos alunos.

Além disso, ha o envolvimento do Conselho Escolar no planejamento dos
tempos e dos espacos escolares. O Conselho redne-se ordinariamente, 02 vezes no
ano e extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente.

Na organizacdo dos espacgos escolares € observada a relevancia e a
pertinéncia da atividade a ser desenvolvida. Assim, para a utilizacdo dos espacos
compartilhados, como os laboratorios de informatica e a sala de video, o professor

responsavel faz uma reserva que é controlada pela Secretaria da Escola.
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7

O mesmo procedimento é obedecido para a utilizacdo do espago da
biblioteca por uma turma inteira e para a reserva dos equipamentos audiovisuais.

A quadra de esportes é utilizada basicamente nos horarios das aulas de
Educacao Fisica, que sdo organizadas para duas turmas de cada vez.

No turno vespertino, das turmas de educacéo infantil e dos anos iniciais
do EF, os horarios de recreio sdo organizados separadamente, dividindo as turmas
em 03 grupos (01 grupo para as turmas de educacao infantil, 01 grupo para as
turmas de 1° e 2° ano do Ensino Fundamental e 01 grupo para as turmas de 3° ao 4°
ano do Ensino Fundamental). Tal divisdo faz-se necessaria para uma melhor
organizacdo da distribuichio da merenda na cantina e para um melhor
acompanhamento das necessidades de higiene, de brincadeiras e de socializacao
das criancas.

Nos outros turnos da escola o recreio é feito em um Unico horario em
funcdo da facilidade de organizacdo dos adolescentes e pré-adolescentes das
turmas de 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental, no horario matutino e dos adultos
do EJA no horario noturno.

No turno matutino, o horéario do recreio € aproveitado para a realizacdo de
atividades de socializacéo e diversificacdo de cultura, como a radio escola, quando
sdo tocadas musicas, lidos poemas de artistas consagrados e de alunos da escola,
organizados momentos de dancas de grupo, por exemplo. Esta e outras atividades
sdo planejadas e organizadas pelos membros do Grémio Estudantil, sob a

supervisdo da Pedagoga da Escola e do corpo docente.

PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Sr Odorico Martinho da Silva adota as orientaces da

Secretaria Municipal da Educacao e procura implementar a gestdo democratica em
seus processos de decisao.

Procura-se, no cotidiano escolar, manter o foco na idéia de que a

democracia vai se aprimorando e se fortalecendo a partir do proprio processo

democratico. Entende-se que € no exercicio diario da gestdo democratica que o0s
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obstaculos vdo sendo superados e o dialogo é estabelecido efetivamente. A esse
respeito, Navarro (2004, p.2), afirma:

A democratizacdo da gestéo por meio do fortalecimento dos mecanismos de
participacdo na escola, em especial no Conselho Escolar, pode-se
apresentar como uma alternativa criativa para envolver os diferentes
segmentos das comunidades local e escolar nas questdes e problemas
vivenciados pela escola. Esse processo, certamente, possibilitaria um
aprendizado coletivo, cujo resultado poderia ser o fortalecimento da gestéo
democratica na escola.

Neste sentido, uma questdo que tem sido muito discutida, nos momentos
de planejamento, € a probleméatica da interacdo escola-comunidade. Para a
discussédo desta questdo, procura-se deliberar sobre propostas que estreitem os
lagos entre os dois segmentos, tais como:

I realizacdo de reunies periodicas com a comunidade escolar,
estabelecendo calendario (para estas reunides) de acordo com a disponibilidade da
maioria;

1 discussdo de estratégias que visem a distribuicdo de tarefas que
garantam maior envolvimento dos pais no cotidiano da escola;

1 promocdo de momentos de reflexdo, com os membros do Grémio
Estudantil, visando ao seu fortalecimento;

1 organizagdo de cursos de capacitacdo para os alunos, visando a
formacao de novas liderancas e a consolidacdo da atuacéo do grémio;

1 envolvimento do Grémio Estudantil nas decisbes a respeito da
disciplina escolar;

1 organizagao de cursos de formacao para os integrantes do colegiado a
fim de incentiva-los a participacao e fortalecer a organizacéo do érgao;

1 promocdo de reunibes para a discussdo de estratégias para o
envolvimento dos pais no processo escolar;

1 envolvimento dos pais nas oficinas de arte desenvolvidas na escola
(seja como voluntarios desenvolvendo alguma oficina seja participando como
alunos);

1 realizacdo do dia da comunidade na escola.

Com estas iniciativas, procura-se envolver todos 0s segmentos da
comunidade nos processos de planejamento escolar, tornando a discussao a

respeito dos aspectos subjacentes ao processo ensino-aprendizagem (pedagdgicos,
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administrativos e financeiros) mais global, transparente e participativo. Isso porque,
todas as discussOes estabelecidas sdo pautadas pelas concepcdes de
aprendizagem de cada participante e das interpretacdes para 0 sucesso e/ou para o
fracasso escolar.

Compreende-se que a diversidade de formacdo e das praticas dos
profissionais que atuam na escola, com suas diferentes perspectivas e modos de
agir, enriguecem os trabalhos coletivos, criando novas possibilidades de
interpretacdo dos fatos e de tomadas de decisdo. Na pratica, a comunidade escolar
(funcionérios, pais e alunos) participa da gestdo escolar através de representacao
nos orgaos colegiados, conforme a descrigdo abaixo:

. Colegiado Escolar: composto por 02 alunos, 04 pais ou responsaveis, 02

auxiliares de servicos gerais, 04 professores, 01 Secretaria, 01 Pedagoga e 01
Diretora, todos eleitos pelos seus pares.

De acordo com o artigo 1° da Resolucdo SME n° 434 de agosto de 2003,
que dispde sobre a estrutura e funcionamento do Colegiado Escolar na Rede
Municipal de Ensino de Congonhas, “0 Colegiado escolar é 6rgao representativo da
Comunidade Escolar com fungéo deliberativa e consultiva nos assuntos referentes a
gestdo pedagodgica, administrativa e financeiras respeitadas as normas legais
pertinentes.”

. Conselho de Classe: composto por todos os professores da escola, pela
pedagoga e pela Direcdo da Escola. E responsavel pela avaliacdo coletiva do
processo ensino-aprendizagem. Os objetivos do Conselho de Classe, estabelecidos
no artigo 89 do Regimento da Escola, sao:

| - servir de forum de discussédo para a definicdo de objetivos a serem
alcancados em cada disciplina, no ano de escolaridade;

Il — discutir o uso de metodologias e estratégias de ensino;

lIl — estabelecer critérios de selecao de conteudos curriculares;

IV — elaborar projetos coletivos de ensino e atividades;

V - redefinir formas de acompanhamento dos alunos em seu percurso da
Série Inicial de Alfabetizacdo ao 9° ano do Ensino Fundamental;

VI — definir critérios para apreciacdo do desempenho dos alunos ao longo
de cada série em curso;

VIl — planejar formas de relacionamento com a familia.

. Grémio Estudantil: composto por 09 alunos, organizados nas seguintes

funcdes: Presidente, Vice-Presidente, Secretario Geral, Secretario, Tesoureiro Geral,
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Tesoureiro e 03 Suplentes. Os objetivos do Grémio, estabelecidos no artigo 2° de
seu Estatuto, sao:

| - congregar os estudantes da escola;

Il - defender os interesses individuais e coletivos dos estudantes;

Il - promover o enriguecimento cultural da comunidade, através da
organizacao de atividades artisticas, literarias e desportivas;

IV —lutar pela melhoria constante da qualidade do ensino oferecido na
escola e por sua adequagdo as necessidades dos alunos, em todos os
niveis de ensino;

V — participar do processo democratico da gestdo escolar, envolvendo-se
nas discussdes relativas ao processo de formacédo dos alunos e fazendo-se
representar nos féruns, seminarios, e outros momentos de deliberacdo de
assuntos do interesse dos estudantes;

VI — zelar pelo bom relacionamento, pelo respeito matuo entre os alunos;

VIl — cooperar com a administracdo da escola, especialmente no que se

refere ao relacionamento entre funcionarios, professores e alunos;

A perspectiva adotada em todo o processo de decisdo é de que qualquer
situacao-problema soO podera ser equacionada no cotidiano escolar a medida que se
alcancar, de fato, a autonomia da escola e de seus profissionais. Autonomia, esta,
entendida como a capacidade de tomada de decisdo e de assumir
responsabilidades e consequéncias de cada escolha feita.

Por isso, em todas as situacfes busca-se uma reflexdo mais aprofundada
a respeito das ideias de cada membro da comunidade escolar, a respeito das
concepgOes de educagédo, de ensino-aprendizagem e da fungéo social da escola.

Tal reflexdo pode conduzir ao estabelecimento de um padrdo de
qualidade para a escola, definindo-se o modelo de escola desejado e quais

estratégias devem ser adotadas para a conquista deste ideal.

RELACOES DE TRABALHO

As caracteristicas da comunidade e as condicbes gerais de
funcionamento da escola tém produzido uma gestdo que denota um processo
democrético e de construcdo da autonomia escolar. Tal dindmica tem sido
evidenciada, especialmente, no que se refere a organizacdo do Conselho Escolar ou
Colegiado, do Conselho de Classe e do Grémio Estudantil. E possivel afirmar que as

formas de participacdo estdo bastante organizadas e consolidadas, envolvendo-se
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0s Vvarios segmentos da escola nos processos decisivos de discussao e resolucao
de problemas do cotidiano escolar.

Ha um envolvimento expressivo do Colegiado e do Conselho de Classe
nos processos de planejamento escolar (pedagogico, administrativo e financeiro),
especialmente nas seguintes questoes:

. definicdo da metodologia de ensino adotada pelos professores em sala de
aula;

. discusséao do planejamento dos professores;

_organizacdo do calendario letivo (que obedece as normas previamente
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacao);

. solucéo de problemas referentes a disciplina de alunos;

. mediacdo de conflitos existentes entre os membros da comunidade
escolar;

. deliberacéo sobre a aplicacao das verbas escolares;

. discusséo a respeito das possibilidades de captacdo de novos recursos
que viabilizariam a execucao de todos o0s projetos escolares.

Este planejamento é executado de acordo com a concepcdo de
aprendizagem defendida por cada profissional da escola. Assim, para que esta
diversidade de formag&o e de experiéncia seja enriquecedora para 0 processo sao
incluidas, nos processos de planejamento, questbes relacionadas a formacao
continuada dos profissionais da escola sdo organizados encontros periédicos e
sistematizados entre os docentes e a coordenagdo pedagdgica, com vistas a
profissionalizacdo e consolidacdo da autonomia de cada um. Estes encontros
também objetivam a promocao da articulacdo dos discursos dos profissionais da
escola e suas praticas pedagadgicas.

Nestes encontros, destaca-se a discussao a respeito das concepcgoes de
educacdo, de ensino-aprendizagem, da funcdo social da escola, do uso de
tecnologias de informacéo na educacédo e da implementacao da interdisciplinaridade,
valorizando a vivéncia investigativa dos docentes. A tbnica adotada € a da reflexao-
acao-reflexao.

A Secretaria Municipal da Educagdo tem um programa de formacao
continuada dos docentes, com a organizacao de cursos de capacitacdo nas diversas
areas. A participacao de todos os docentes nestes cursos garante, a cada um, uma

gratificacdo, no final do ano, em seu salario.
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O Grémio estudantil, além de participar da organizacdo de eventos e na
definicdo de temas de interesse dos estudantes para o desenvolvimento de projetos,
tem sido envolvido na discusséo dos problemas de indisciplina de alunos.

Quanto a comunidade externa, este processo € ainda insipiente e se
estabeleceu uma dicotomia. Por um lado, o contexto em que a escola esta inserida
cria algumas facilidades para a aproximagao com a comunidade (com a organizacao
de eventos pela instituicdo e com o empreéstimo das dependéncias escolares para a
realizacdo de atividades nos finais de semana, por exemplo), pois a escola é uma
referéncia para o acesso a cultura e ao lazer, dada a distdncia com a sede do
municipio e com outras oportunidades neste sentido. Estes mecanismos de
aproximacao tém permitido que alguns pais se interessem pela dinamica escolar e
cheguem até a requisitar a participacdo, buscando a representacdo no Conselho
Escolar.

Por outro lado, ainda ha uma dificuldade para envolver os pais,
efetivamente, nos processos decisoérios, ja que ha uma concepcdo geral de que a
escola detém um saber e um poder de decisdo. Esta concepcao intimida, a muitos,
nos momentos em que sao requisitados a opinar. Assim, 0 que ocorre € que a
maioria dos pais delega a escola todo o poder de decisdo sobre o processo
educacional.

As funcdes dos funcionarios sdo estabelecidas no Regimento da Escola
que, em sintese, apontam para a cooperacdo mutua e o trabalho coletivo. A atuacao
de cada um é acompanhada por uma comissdo de 5 pessoas, instituida com a
finalidade de realizar a avaliagdo de desempenho dos funcionarios. Esta comisséo é
composta de 5 elementos: a Diretora, a Pedagoga e um representante de cada
segmento - professores, funcionarios administrativos e auxiliares de servigos gerais
- eleitos por seus pares.

Esta equipe tem a missdo de cuidar para que cada servidor tome
consciéncia de sua importancia para o bom funcionamento da escola. Para isso, sdo
organizadas reunides periddicas, com cada segmento, para discussdo do cotidiano
escolar e reflexdo a respeito das praticas de cada um. Desta forma, procura-se
diminuir os conflitos existentes ou até evita-los.

Os conflitos que vao surgindo a cada dia sdo debatidos com os
envolvidos em reunido com os membros da comisséo responsavel pela avaliacdo de

desempenho. Neste debate, procura-se esclarecer os mal entendidos, aparar as
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arestas para solucionar o problema existente. Em casos extremos, em que néo é
encontrada uma solu¢cdo no ambito da escola, a questdo é encaminhada para a
Secretaria de Educacéo.

Esta comissdo também fica responsavel pela mediacdo dos conflitos
surgidos entre os alunos e destes com os professores. Nesta tarefa ha o
envolvimento Grémio Estudantil.

Ja os conflitos ocorridos entre a escola e comunidade sdo deliberados
pelo Colegiado Escolar.

Todo o processo de interacdo entre os membros da comunidade escolar é
recheado de duvidas e certezas, de acertos e desacertos, de evolugbes e
involugBes. O importante €, em todos os momentos, ficar atento para estas questbes

e proporcionar, cada vez, o diadlogo e a participacao.

AVALIACAO

A complexidade do tema avaliagdo da aprendizagem exige muito estudo e
demanda varias discussdes e reflexdes a fim de que se possa estabelecer a
interrelacéo teoria-pratica. A perspectiva adotada na escola € de compreensédo das
teorias que fundamentam o processo de avaliacdo e de re-estruturacdo deste
processo no cotidiano escolar, baseando-se nestas teorias. Para tanto, é
considerada a premissa apontada por Franco apud Lima (1994, p. 76):

. a verdadeira atividade, a praxis, é tedrico-pratica e, neste sentido, é
relacional, é critica, é educativa, é transformadora, pois é tedrica sem ser
mera contemplacdo, uma vez que é a teoria que guia a acdo — e é pratica
sem ser mera aplicacao da teoria — uma vez que a prética é a propria acdo
guiada e mediada pela teoria ...

Nesta dialética de discussao sistematizada a respeito do processo ensino-
aprendizagem sdo tracadas as diretrizes, caracteristicas e estratégias a serem
adotadas no cotidiano escolar, com vistas a qualidade e a exceléncia na formacéo

dos alunos.
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Para que o processo ensino-aprendizagem ocorra de forma a alcancar
esses objetivos, 0 Projeto Pedagdgico da Escola é objeto de avaliagdo continua com
0 proposito de rever metas e acdes propostas. Esse processo de avaliacdo ocorre
continuamente nas reunides pedagdgicas, nas reunides do Colegiado e do Conselho
de Classe, ocorrendo de forma participativa, coletiva, critica e transformadora dos
sujeitos envolvidos e de toda a instituigao.

Entendida como um processo permanente, a avaliacdo vem sendo
utilizada como um instrumento para identificar problemas, para corrigir erros e para
introduzir as mudancas que signifiguem uma melhoria imediata da qualidade do
ensino e da instituicdo como um todo.

Nessa linha de trabalho, todos os segmentos séo envolvidos no processo
de avaliacdo institucional. Para tanto, sdo utilizadas, basicamente, as seguintes
estratégias:

. aplicacéo de questionérios que indagam sobre a dindmica da escola;

. promocéo de reunides para analise dos aspectos positivos e negativos do
cotidiano escolar;

. discussédo em grupo a respeito das debilidades e fortalezas da Instituicao;

. criacdo de oportunidades para que cada membro da comunidade escolar
possa dar sugestdes para a melhoria da sua qualidade.

Seguindo esta mesma légica, os funcionarios tém seu desempenho
avaliado, periodicamente, por uma equipe composta de 5 elementos, sendo eles a
Diretora, a Pedagoga e trés funcionarios (um representante de cada segmento -
professores, funcionarios administrativos e auxiliares de servigos gerais - eleito por
seus pares).

Ja a avaliacdo do processo ensino aprendizagem tem como principio o
aprimoramento da qualidade do ensino oferecido, pois orienta 0s processos de
diagnaostico / progndstico da pratica pedagogica. Sua principal funcdo é diagnosticar
os avancos e/ou dificuldades, possibilitando, no decorrer do processo, reconduzir as
acdes em busca da exceléncia na formacédo dos alunos. E adotada a premissa
apontada por Moreto (2002, p.14): “a finalidade tanto do ensino como da avaliagéo
da aprendizagem € criar condigBes para o desenvolvimento de competéncias do
aluno”.

Sendo assim, os processos de avaliagcdo, que estdo normatizados no

Regimento da Escola, especialmente nos artigos 80 a 83, tém carater continuo e
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processual, dindmico e participativo, diagnostico e investigativo. O sistema de
avaliacdo da escola estd organizado em trés etapas avaliativas, com a seguinte
distribuicdo de pontos: 12 etapa: 30 (trinta) pontos; 22 etapa: 30 (trinta) pontos e 32
etapa: 40 (trinta) pontos.

Para a implementacdo deste processo, sdo utilizados, no minimo 5
instrumentos de avaliagédo, escolhidos entre aqueles elencados no 8§ 1° do artigo 81
do Regimento: provas, pesquisas, trabalhos individuais ou em grupo, observacgdes,
seminarios, experimentos. Além disso, sera adotada a auto-avaliacdo, feita pelo
aluno ao final de cada etapa avaliativa, considerada instrumento indispensavel ao
desenvolvimento do educando no processo educativo.

Para a escolha do instrumento mais adequado, o professor, assessorado
pela Pedagoga e pela Diretora, deve observar a especificidade e a estrutura de cada
disciplina, bem como a proposta pedagdégica desenvolvida na escola. Além disso,
deve se preocupar com a coeréncia entre a metodologia utilizada em sala de aula
para o desenvolvimento de sua disciplina e o processo avaliativo, revendo 0s
mecanismos adotados sempre que julgar necessario para a promoc¢ao da
aprendizagem do aluno.

Neste sentido, sdo organizadas discussdes a respeito da necessidade de
se re-significar o sentido da préaxis educacional a partir do estabelecimento da
coeréncia com o discurso da avaliacdo processual e continua contida no Regimento
e nos planos de ensino. Tal coeréncia ratifica 0 entendimento de que a recuperacao
se insere na forma de organizacao do trabalho docente e, portanto, dialoga com o
par dialético objetivos/avaliacao.

Considerando estas concepcoes, torna-se evidente a importancia do
envolvimento de todo o corpo docente, mobilizando esforcos para ultrapassar a
barreira do discurso meramente tedrico. Esta discussdo € desenvolvida nos
momentos de reunido pedagdgica e do Conselho de Classe. Sdo considerados 0s

pressupostos apontados por Perrenoud e Thurler et al. (2002, p.98-99 ):

Na medida em que a eficacia da agdo pedagdgica dependera cada vez
mais da capacidade dos professores de desenvolver respostas
diferenciadas frente a heterogeneidade dos alunos e a complexidade de
seu contexto de trabalho, € 6ébvio que o Know-how necesséario para
transformar as praticas pedagdgicas ndo pode ser oferecido em forma de
estratégias de ensino-aprendizagem prontas para usar...
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Nas reunides supracitadas, procura-se estabelecer, coletivamente, o
debate sobre os conceitos que se tem de educacdo e a maneira como se administra
0 processo ensino-aprendizagem. A intencdo € estabelecer a necessaria coeréncia
entre os objetivos propostos, a metodologia utilizada e os mecanismos de avaliacao.

No entanto, para que o resultado desta discussao alcance, de fato, o chao
da sala de aula, é necessario, aos docentes, libertar-se de tendéncias acriticas de
adesao a modismos e desvencilhar-se das paixdes e certezas construidas ao longo
da carreira profissional. Desta forma, torna-se necessario adotar uma metodologia
de investigacdo-acdo e uma postura de constante reflexdo de sua préaxis, auto-
avaliando-se com vistas a melhoria de todo o processo.

Considerando que a avaliacdo da aprendizagem precisa ser coerente com
a forma de ensinar, tal concepcéo propicia a sistematizacdo da pratica pedagogica,
a dinamizacéo dialética entre teoria e prética, diminuindo a angustia dos professores

nos momentos de elaboragéo dos instrumentos avaliativos.

CONSIDERACOES FINAIS

A Escola parte do pressuposto de que o Projeto Pedagdgico € um
documento que registra a sua organizacdo, de um modo geral, delineando sua
filosofia e estabelecendo as conexdes necessérias para a formagdo do educando.
Por isso, preocupa-se com sua clareza e objetividade, a fim de proporcionar a toda a
comunidade académica, a partir de sua leitura, condi¢des para conhecer e entender
0 andamento do curso.

Na elaboragcdo do PPP, procurou-se envolver, no processo, todos 0s
segmentos da escola, apostando que a parceria e busca de decisdes
compartilhadas podem enriquecer a dinamica escolar. Nesta proposta esta incutida
a possibilidade de solucéo conjunta e de planejamento participativo.

Entende-se que os profissionais que trabalham segundo esta perspectiva
tém mais condi¢cbes de construir suas praxis e maior capacidade de tomada de
decisdo. Desta forma, € possivel consolidar a autonomia da escola e dos

profissionais que nela atuam.
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Esta autonomia sera conquistada e cada vez mais fortalecida mediante o
envolvimento de todos os atores deste processo: pela revisdo do papel do gestor, do
coordenador pedagdgico e do docente. Buscar-se-4 a construcdo de relacdes
significativas que proporcionem a constituicdo do novo paradigma para o ato de
planejar.

A construcdo dessa nova postura passa pela manutencdo de um olhar
reflexivo e pela compreensdo do significado do processo do planejamento. Para
tanto, serdo organizadas discussfes coletivas, pautadas na concepcao de
planejamento como uma exigéncia de organizacao, de sistematizacao, de previsao,
de decisao.

Esses momentos de reflexdo coletiva também podem representar a
possibilidade de planejar e replanejar, de agir e reagir diante das mais diversas
situagdes vivenciadas no cotidiano escolar. Para alcancar esse tento, € necessario
gue se adote a premissa de que o conhecimento deve ser contextualizado e
ancorado na realidade para permitir aprendizagens significativas e duradouras a
alunos que séo agentes desse aprendizado. Também é necessario que o professor
torne-se um especialista no processo de aprendizagem, para propiciar 0
desenvolvimento de habilidades, competéncias, inteligéncias, atitudes e valores.

Na elaboracdo do PPP, cuidar-se-4 para que todos os atores estejam
conscios de que planejar requer uma atitude cientifica do fazer didatico-pedagaogico.
Envolve acbes de deciséo, previsdo, selecdo, escolha, organizacdo, refazimento,
redimensionamento e reflexdo sobre o processo em todas as suas fases: antes,
durante e depois da acao concluida.

Por isso, € preciso clareza de que o planejamento requer uma abordagem
integrada de todos os fatores e elementos ao redor de uma iniciativa e a definicdo de
alternativas diferentes para o enfrentamento das diversas situagdes cotidianas. E,
acima de tudo, é necessaria a consciéncia de que o planejamento nunca é
impessoal, ou seja, 0s responsaveis pela execucdo de uma atividade devem
participar ativamente de sua programacao. Isso implica em responsabilidade pelo
processo e autoconhecimento de suas potencialidades.

Neste sentido, entende-se que a realizacdo do planejamento pode
possibilitar a consolidacdo da autonomia da instituicdo e de seus profissionais, a
partir da criacdo de uma responsabilidade coletiva e do desenvolvimento de uma

cooperacao profissional.
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Por um lado, o projeto da instituicdo define uma resposta, um
posicionamento frente as novas politicas de gestdo. Permite melhorar seu
funcionamento interno, representa uma fonte de identidade institucional, além de ser
fator de coeséo e coeréncia desses ideais com a pratica.

Por outro lado, com esse trabalho sistematizado, cresce a oportunidade
de os profissionais da educagcao se tornarem atores da transformacdo de suas
praticas e desenvolverem habilidades individuais que lhe sdo exigidas, tais como: ter
conhecimento técnico, saber trabalhar em equipe, ser flexivel, critico, criativo, ético,

ter iniciativa, coragem e saber tomar decisoes.
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