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RESUMO

O presente trabalho aborda uma tematica que esta em evidéncia no cenario
educacional. Gestdo Democrética e Projeto Politico Pedagdgico, atrelado ao
tema surgem os desafios para o gestor escolar, agente responsavel para
articular sua elaboracédo e implementacdo, uma vez que somos personagens
de uma sociedade onde o poder publico ainda tem marcas profundas de
centralizador, onde as decisfes s&o unilaterais, concentradas nas méaos dos
“chefes”, que dao ordens, fiscalizam e querem resultados, sem levar em conta
as opinides/sugestdes das pessoas sob sua lideranca. Conceitos que ainda se
encontram muito vivos dentro de nés mesmos. Mas, a sociedade mudou e esta
mudando num ritmo frenético; e o que nés conhecemos e acreditamos torna-se
insuficiente e causa-nos desconforto. Nasce entdo o desejo e a urgéncia de
mudanca, de crescimento. O Objetivo principal € fazer uma analise critica
desses desafios e dificuldades enfrentadas pelo gestor escolar na elaboracéo
coletiva do Projeto Politico Pedagodgico e sua utilizagdo como um dos
mecanismos que compdem a gestdo democratica tdo necessaria nos
estabelecimento de ensino, e ao mesmo tempo, encontrar caminhos para sua
realizacdo; tendo como ponto central a teoria, e aliada a ela a experiéncia

pratica como forma de superagéo dos desafios tanto internos quanto externos.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Projeto Politico Pedagdgico; Desafios para o

gestor escolar.
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INTRODUCAO

O cotidiano escolar muitas vezes estd pautado nas urgéncias e
necessidades imediatas. E preciso construir caminhos soélidos a partir das
relacbes do dia-a-dia, para que a escola ndo perca sua identidade e n&o tenha
sua finalidade ofuscada por situa¢des instaveis e banais. Dai a necessidade de
um projeto bem estruturado com base firme para dar significado as suas acgoes.
Nesse sentido familia e escola devem ser parceiros na organizacdo de
projetos, estudos e busca de solugdes para o cotidiano com vistas no futuro.
Juntos devem refletir sobre o que privilegiar, como promover maiores reflexdes,
quais as metodologias mais adequadas nesta ou naquela situagdo, como 0s

envolvidos estao se relacionando.

“Assim a LDB traz grandes responsabilidades para os sistemas de
ensino e para as escolas. Destacam-se neste dmbito, a elaboracéo
do projeto pedagogico da escola com a participacdo dos profissionais
da educacdo e a participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes”. AGUIAR. (2005 pag. 1)



1.1 APRESENTACAO E CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO DE
PESQUISA.

Ao considerar o Projeto Politico Pedagogico como elemento fundamental
para que a escola fortaleca sua dimensdo pedagogica e um instrumento que
proporciona uma educacdo de qualidade, € certo afirmar que este fato se
efetivara quando houver uma participacdo ativa de todas as partes
interessadas: alunos, professores, familias, equipe de lideranca, demais
funcionarios da escola e interessados da comunidade local na sua elaboracéo
e implementacéao.

“Portanto a escola é a instancia apropriada para as decisdes na
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do projeto politico pedagdgico,
para que sejam pertinentes as necessidades e demandas educativas
do contexto e das pessoas nele envolvidos. O processo adequado
implica co-responsabilidade e compromisso” (WITTMAN, 1993 pag.

93).
Entretanto as escolas vem enfrentando dificuldades: gestores

despreparados, inseguros e falta de conhecimento da comunidade da
importancia da sua participacdo e do tamanho do seu poder de acdo, entre
outras.

A partir do curso de Especializacdo em Gestdo Escolar da Escola de
gestores FAE-UFMG onde varios gestores puderam fazer um estudo mais
detalhado sobre o PPP, a gestdo democrética e as contribuicdes destes para
uma educacédo de qualidade, surgiram a necessidade de aprofundar mais sobre
essa tematica a luz das teorias, para que possamos compreender melhor as
discussbes e mudancas que vem ocorrendo, as contribuicbes da participacéo
coletiva, colegiada na elaboracdo do PPP, os caminhos a serem percorridos
para que possa haver a transicdo necessaria de uma gestdo autoritaria para
uma gestdo verdadeiramente democratica. Para tal, farei uma pesquisa
bibliografica tendo como referéncias a LDB 9394/96, o documento final da
CONAE, o PPP da E.M Professora Laura Martins, além de varios textos que
tratam do tema disponivel na Biblioteca geral do curso da Escola de
Gestores/UFMG na plataforma moodle.



1.2 JUSTIFICATIVA

A educacdo de um modo geral e a escola em particular passa por um
periodo de vérias exigéncias, um periodo de instabilidade, pois a palavra que
mais se ouve é mudanca. Mudanca de conceitos, atitudes, valores e praticas,
para atender as demandas da sociedade. No entanto vivenciamos no dia-a-dia
uma avalanche de problemas decorrentes dessa instabilidade que estamos
vivendo por ndo estar sabendo acompanhar a evolucdo da sociedade,
oferecendo uma educag¢do aguém aos anseios e necessidades dessa nova
geracdo. Deparamo-nos com as enormes dificuldades de aprendizagem, as
limitagdes soécio-culturais dos alunos, a falta de recursos humanos e materiais,

a falta e a diversidade de interesses e limites.

“Logo precisamos mesmo que do ponto de vista apenas
metodolégico, apresentar a idéia de gestdo democratica como sendo
0 processo politico através do qual as pessoas na escola discutem,
deliberam e planejam, solucionam problemas e encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto de acdes voltadas ao
desenvolvimento da prépria escola” (SOUZA, et.al.2005 pag.1).

Enfim, a comunidade escolar deseja vivenciar um processo de mudanca
na pratica pedagogica, sabendo que todos ainda tem muito que aprender. E
aprender € uma acdo de mudanca, uma busca que se mostra continua,
presente em todas as acgoes da escola.
1.3 OBJETIVOS

* Analisar o processo de construcéo do PPP;

* Refletir sobre os desafios enfrentados pelo gestor escolar na elaboracao
coletiva do PPP como uma atitude decorrente da gestao democratica;

* Compreender os meios que torna possivel superar as dificuldades em
relagdo ao PPP e gestdo democratica.

* Refletir sobre o papel do gestor escolar como mediador de praticas

democraticas numa gestao democratica.
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CAPITULO |

PPP- Caminho para uma gestao democratica

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96 contempla que toda
escola precisa ter um projeto politico pedagdgico e que este precisa ser
elaborado coletivamente. Todos precisam estar integrados: diretor,
professores, pedagogos, funcionarios de apoio, familias e comunidade do
entorno da escola. Com esta participacdo coletiva, espera-se que o PPP se
torne a identidade da escola, abordando seus pontos fortes e fracos, e
apontando caminhos para superar as adversidades. Ele precisa contemplar as
reais necessidades e expectativas das pessoas as quais participam do
processo educativo, pois, sO assim esse projeto sera significativo e
proporcionara uma educacao de melhor qualidade social.

Embora o Projeto Politico Pedagdgico seja considerado a base solida
que da sustentacdo as acOes da escola para que esta cumpra sua funcéo
social, podemos considerar que este instrumento assumiu de fato um espacgo
pouco expressivo nas instituicbes escolares. Podemos constatar que as
escolas (a maioria) que teem seu PPP elaborado, estes ndo seguiram os
parametros recomendados, tornando-se ociosos, dissociados da realidade
fortalecendo assim o0 conceito de escola autoritaria, centralizadora e
excludente; apresentando trabalhos assistematicos, fragmentados e resultados
insatisfatorios. AZEVEDO (2004) afirma que a ma gestdo foi tomada como
praticamente a causa de todos os males que afetam os processos de ensino e
aprendizagem.

Diante de tudo isto precisou rever a relacdo da Escola Municipal
“Professora Laura Martins” e seu Projeto Politico Pedagdgico desde sua
criagdo, na intengao de compreender e reconhecer seus avangos ao longo dos
anos, procurando adequa-la ao novo contexto educacional onde a gestdo é
democratica, compartilhada.

O primeiro PPP da E. M. “Professora Laura Martins foi elaborado no ano
em que a escola comecou o seu funcionamento, em 1996. Sua elaboragéo
ocorreu de forma restrita pela Secretaria Municipal de Educacgéo, as margens
da comunidade escolar; principais interessados que desconheciam a existéncia

do documento. Alguns anos mais tarde, em 2004, foi elaborado o segundo PPP
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da escola. Desta vez elaborado com uma participacdo mais ampla:
professores, pedagoga da escola e diretora, auxiliados por uma consultora da
Superintendéncia Regional de Ensino. Mas, este também né&o teve impacto,
acabou sendo desconsiderado e esquecido no armario da secretaria.
Questionados sobre o PPP, muitos desconheciam sua existéncia. Os anos
foram se passando, o espaco, 0s sujeitos da aprendizagem, os profissionais,
as familias, as expectativas foram mudando, contudo o projeto politico
pedagogico continuava o0 mesmo, desconhecido, estatico. Em 2006, chegou
uma nova consultora para assessorar os trabalhos da direcdo com o objetivo
de reestruturar o Regimento e o PPP da escola. Houve entdo um retrocesso
em relagdo a 2004, os dois documentos foram reestruturados pela direcéo e
supervisdo da escola. E a escola continuou sua trajetéria de gestédo
centralizadora, autoritaria, cujas decisbes se concentravam nas maos do diretor
e pedagogas aliadas a Secretaria Municipal de Educacdo. O PPP continuou
insignificante aos olhos da comunidade escolar. E assim permaneceu até 2009.
Neste ano, a escola teve um grande progresso. Elaborou o seu PDE de forma
coletiva envolvendo todos os seus profissionais, e algumas familias. Ao
detectar as forcas e fraquezas da escola, surgiu a necessidade de reestruturar
o PPP e té-lo como instrumento que valida e norteia as agdes da escola. A
Falta de conhecimento trouxe inseguranca sobre como fazer. O PPP nunca foi
comum a escola, embora existiu desde 1996. Nao tinhamos certeza a respeito
do que deveria conter um projeto politico pedagdgico, como articular a
participacdo das pessoas. Neste contexto surgiu em 2010 a Escola de
Gestores. Através do Curso, os gestores puderam refletir sobre a pratica,
através de muitas leituras em cada sala ambiente, trocaram experiéncias nos
diversos foruns disponiveis, se orientaram com os professores-formadores.
Pudemos compreender muitos processos que possibilitam melhorar a pratica
do gestor e consequentemente da escola; dentre eles orientacdes na
elaboracdo do PPP como um dos instrumentos que favorecem a gestédo
democratica nas escolas. Realizamos entdo em 2010, um estudo do PPP com
a participacdo dos profissionais da escola, representantes da Associacao de
Pais e Mestres, e algumas familias. Essas pessoas foram subdivididas em
grupos mistos, e o PPP dividido em partes, onde cada grupo analisava uma

parte. No final os grupos apresentavam de forma suscinta e propunha
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alteracdes ou ndo e a decisdo final acontecia apds a apreciacdo do grupao.
Dessa maneira o PPP é o coracdo que da vida e movimenta a instituicdo. A
escola ndo pode permanecer inerte, isolada, fechada em seus muros, restrita
as decisbes de alguns e desinteressante para 0S seus usuarios. “As
transformacdes que surgiram tanto no interior do sistema do ensino quanto no
meio social provocaram mudancgas na concepc¢éo da educacgdo, do papel da
escola na sociedade bem como dos seus gestores” (GONCALVES. et.al.2001
pag.27).

Desde entdo o PPP saiu das gavetas para subsidiar as acdes no ambito
escolar, todos tem conhecimento do mesmo e o tem como norteador de suas
acles. A escola passou a trabalhar com metas, medidas e agbes definidas,
dividindo assim as responsabilidades, pois, para execucdo de cada acao foi
escolhido um responsavel. O projeto vem sendo implementado através de
varias agdes. Abaixo, citamos alguma delas:

» Criacédo e implementacdo de projetos pedagdgicos anuais de leitura e
escrita;

* Reunides pedagodgicas semanais para estudo troca de experiéncias e
planejamento;

* Planejamento anual dos professores alinhados ao PPP;

* Implementacdo de um sistema de avaliacdo interna diagndstica para os
alunos;

» Reagrupamento temporério para os alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem; (turma de reforgo)

* Ampla divulgacdo dos resultados (dados tabulados e afixados nos
painéis de desempenho da entrada da escola e nas salas de aula);

» Coleta de expectativas das partes interessadas sobre o trabalho da
escola;

» Aplicacdo de pesquisas de satisfacao e efetividade em relacédo a escola;

» Uso do portfélio por todos os alunos e funcionarios da escola;

» Envolvimento da APM nas questdes pedagdgicas além das financeiras;

* Realizacdo de palestras, oficinas e eventos com a participacdo das

familias.
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Todas essas acoes refletiram em reducéo dos indices de reprovagao, maior
participacdo das familias em reunibes e eventos da escola, melhoria
consideravel do nivel de leitura e escrita, planejamentos mais focados no
aluno. Diante do exposto, podemos afirmar que ndo seria possivel se a gestéao

nao estivesse seguindo os preceitos da gestdo democratica.

“Hoje, mais do que nunca reivindicam-se e esperam-se melhorias
também na qualidade dos servigos educacionais de modo geral e de
formacao basica de modo particular, apostando e considerando a
capacidade de cada pessoa para a constru¢do do conhecimento , na
condicdio de agente, de sujeito que pensa, age, faz,
reflete’(GONCALVES et.al.2001 pag.21).

Contudo a mudanca ocorre a partir do momento que sentimos

desconforto em relacdo a alguma situacédo. Vivemos periodos tensos, de muito
trabalho, reunides constantes, acées determinadas com prazos estabelecidos,
inseguranca e alguns conflitos. “No entanto, € necessario ressaltar que toda
mudanca exige tempo, informacdes atualizadas e compromissos com a
mesma” (NETO. et.al. 2000 p.42).
CAPITULO Il
GESTAO DEMOCRATICA E PPP
Desafio para o Gestor Escolar

Acreditar na gestdo democratica como essencial a oferta de uma
educacgdo de qualidade social, é conceber a participacao ativa dos segmentos
da comunidade escolar e interessados da comunidade local, € possibilitar o
fortalecimento dos 6rgéos colegiados na escola, € buscar incessantemente a
autonomia administrativa, pedagogica e financeira. Como nos assegura Cury
(2006):

“Logo, a gestdo do Projeto Pedagogico é tarefa coletiva do corpo
docente, liderado pelo gestor responsavel, e se volta par um outro
principio constitucional da educagédo que € a garantia do padrdo de
gualidade”(CURY,2006, pag.11).

Surgem entdo os desafios para o gestor educacional diante de tantos
entraves.

Primeiramente precisamos ultrapassar as barreiras das nossas verdades
cristalizadas. Navegar no interior de nés mesmos. SO sera possivel através do
contato com varias teorias, da busca de conhecimentos e das reflexdes as
guais seremos submetidos. Precisamos antes de tudo nos sensibilizar, e
buscar argumentos seguros. Refazer os conceitos demanda ser flexivel,

inovador. SO6 assim conseguiremos motivar as pessoas sob nossa lideranca e
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abrir o espaco da escola para as discussdes e decisfes coletivas. Nesse
sentido GONCALVES et.al.(2001) diz:

[...] as instituicbes de ensino atuais necessitam de lideres
capazes de trabalhar e facilitar a resolucdo dos problemas em grupo,
ajudando-os a identificar suas necessidades de capacitacdo e adquirir
as habilidades necessarias e ainda delegar autoridade e
descentralizar o poder (GONCALVES. et. al.2001 pag.45)

O segundo ponto que merece destaque se refere a participacéo efetiva
dos orgdos colegiados. Contrapondo a necessidade da participacdo
encontramos o fator tempo, ou seja, a falta de tempo disponivel para participar.
Participar significa presenca, discusséo coletiva. As pessoas néo abstraem sua
participacdo como prioridade, e tudo acaba sendo mais importante que discutir
acerca das vivéncias da escola. Se as reunides acontecem durante a semana
deparamos com o acumulo de cargos nas escolas, com o periodo de trabalho
das familias; se as reunides acontecem aos sabados, a justificativa da
auséncia se da pelo fato deste ser o dia para estar com a familia e resolver
assuntos de cunho pessoal. As reunides acabam acontecendo com pouca
participagdo dos membros.

A E. M."Professora Laura Martins” conta com a Associacdo de Pais e
Mestres, esta € composta pelos segmentos de pais, professores, funcionarios
de apoio e diretor escolar. De acordo com seu estatuto, as reunides ordinarias
devem acontecer mensalmente e as extraordinarias sempre que necessario.
Essa determinacdo so tem sentido se tiver a frequéncia de cinqiienta por cento
mais um de seus membros. No processo de escolha dos representantes de
cada segmento, percebemos que as pessoas nao querem assumir
responsabilidades e acabam elegendo “qualquer um” para representa-los, sem
critérios. Alguns membros mostram-se omissos ou passivos desfavorecendo o
processo, e minimizando o desempenho das funcées da APM. Isso ocorre por
que as pessoas nao querem se comprometer, comprometer seu tempo,
comprometer sua imagem; comprometer suas relacdes com a liderangca ou com
0s amigos. Muitos ndo demonstram iniciativa, € ndo conseguem ser imparciais,
optando pela neutralidade. E ha ainda aqueles que acham que ndo sé&o
obrigadas a resolver “problemas” da escola, por que ndo sdo pagas pra isso, e
que a lideranca esta querendo transferir as responsabilidades que s&o suas.
Contrapondo ainda a participacdo ativa dos conselheiros, esta o pouco

conhecimento destes no que se refere as funcbes dos conselhos escolares.
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Cabe as Secretarias de educacéo e as escolas capacitar os seus conselheiros.
O MEC disponibilizou o material, contudo a capacitagdo ndo ocorreu. Esse
fator também contribui para a participacdo ineficaz e muitas vezes omissa dos
orgaos colegiados na escola.

“A organizacdo dos conselhos necessita, pois: superar a
fragmentagdo comumente existente nos o6rgdos colegiados,
articulando suas diferentes funges em um conselho de educacéo
fortalecido; equilibrar a funcdo normativa com a de acompanhamento
e avaliagdo da sociedade; trazer a discussdo de politicas para os
conselheiros; instituir uma composicdo que reconheca a pluralidade
de saberes e contribuicdes, de modo a refletir a diversidade dos/das
agentes e sujeitos politicos do campo educacional e para além
deles/delas; que os mandatos dos conselheiros e das conselheiras
ndo sejam coincidentes com os dos gestores/as [...]" (DOCUMENTO
FINAL DA CONAE-2010 p.45).

O terceiro ponto, talvez o mais difici, € que nas escolas
municipais especialmente nas cidadezinhas do interior, ainda ha uma grande
influéncia dos poderes publicos, o que limita muito as a¢cdes das mesmas. Séo
recursos mal empregados, pouca ou nenhuma selecdo de seus profissionais,
resultando num excesso de contratos que muitas vezes ndo suprem as reais
necessidades, as atitudes da escola ndo podem contrapor aos interesses
politiqueiros, a avaliacdo de desempenho dos profissionais séo
desconsideradas, entre outros. Muitas vezes conhecemos as causas e as
consequéncias de muitos problemas, mas somos limitados no que se refere a
acdo sobre os mesmos, diria até que muitas vezes somos oprimidos, e a
educacdo acaba a mercé dos interesses de poucos, comprometendo assim a
efetividade da gestdo democrética nas escolas.

Em meio a tantos desafios, o gestor escolar precisa ser um articulador
de todo processo de elaboracdo do PPP, resguardando o seu carater
democratico para que ndo se torne novamente um amontoado de papel e
idéias insignificantes. Delegar, compartilhar as responsabilidades, estimular o
surgimento de novas liderangcas na escola, além de possibilitar o
desenvolvimento das metas e acfes por cada grupo responsavel; o gestor
precisa ter uma visao estratégica e ser o coordenador de todo 0 processo.
GONCALVES et.al.(2001) afirma que um lider participativo é um facilitador e
estimulador da participagcdo dos pais, alunos, professores e demais
funcionarios, na tomada de decisdo e implementacdes de acbes: promotor da

comunicacdo aberta, demonstrador de orientacdo pro-ativa. Construtor de
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equipes participativas, incentivador da capacitacdo e desenvolvimento dos
funcionarios e de todos da escola. Criador de clima de confianca e

receptividade; mobilizador de energia, dinamismo e entusiasmo.

CONSIDERACOES FINAIS
ApoOs todo o estudo realizado, toda a analise feita, podemos afirmar que

o Projeto Politico Pedagdgico € um instrumento da gestdo democrética nas
instituicdes. Ele deve contemplar a estrutura organizacional da escola nos seus
aspectos fisicos, administrativos e pedagodgicos; devera transparecer as
finalidades da educacédo, as relacbes de trabalho, o tempo escolar e a
avaliacdo. Tudo de forma dinamica, continua e processual. E certo que tudo
isto sO terd sentido se suas metas e ac¢des forem definidas pela comunidade
escolar, dentro suas especificidades; e ainda devera atender as expectativas
das partes interessadas.

Ao (re) elaborar o PPP, é preciso ter uma visdo clara da for¢ca que tem
as decisdes coletivas pautadas nas reais necessidades dos envolvidos no
processo educativo. OLIVEIRA et.al (2007) afirma que:

A efetivacdo da gestdo democratica implica acdes
compartilhadas que resultem na participacao de todos, contrariando a
I6gica cartorial e hierarquica vigente na gestdo das escolas. Ndo se
muda a cultura escolar sem o trabalho coletivo, mas com discussfes
conjuntas e a busca de resolucdo dos problemas de modo
participativo. (OLIVEIRA et al. 2007, p.7).

Nosso grande desafio é efetivar a gestdo democratica de modo que faca
parte da rotina escolar. Que n&o seja uma rotina de acdes isoladas, e sim, de
acOes continuas, alinhadas com todos os segmentos do processo educativo na
escola: Secretaria Municipal de Educacdo, equipe de lideranca da escola
(direcdo e servico pedagodgico), professores, servico de apoio, alunos e
familias.

Diante do exposto, € necessario que se estimule a capacidade de ouvir,
discutir, descobrir, interpretar as situacdes e inferir. O PPP € o caminho que
permite desencadear todo esse processo; sendo assim alinha o trabalho e o
torna significativo. Contudo, € fundamental que se desenvolva com toda a
comunidade escolar um trabalho que lhes possibilite interagir de forma
cooperativa em torno das questdes escolares. Essa interacdo devera ocorrer
de forma reflexiva e participativa com vistas a valorizacao e reconhecimento do

trabalho coletivo, da auto-estima e bem-estar de cada um, para consolidar as
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relacbes interpessoais. Nesta perspectiva, 0 gestor precisa conquistar a
confianca de todos e trabalhar pautado na ética e no dialogo. Conforme analisa
Gongalves et al.(2001) a gestdo democrética € uma gestdo que envolve todos

0S sujeitos participantes da vida escolar:

Nesta gestdo democratica, em uma administracédo colegiada,
a educacdo é tarefa de todos, familia, governo e sociedade, para
tanto € necessario o envolvimento de todos 0s sujeitos participantes
do processo educacional, que devem entender e participar deste
como um trabalho coletivo, pois € dinamico e exige acdes concretas.
Para tanto, é necessario que a gestdo democratica seja vivenciada no
dia-a-dia das escolas, seja incorporada ao cotidiano e se torne téo
essencial a vida escolar, quanto é a presenga de professor e alunos.
GONGCALVES et.al. (2001 p.31)
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1- INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da educacao Nacional, promulgada em 20
de dezembro de 1996, Lei Federal n°. 9394 explicita a educagao, como dever
da familia e do Estado. Inspirada nos principios de liberdade e apreco a
tolerancia e nos ideais de solidariedade humana, tendo por finalidade o
desenvolvimento global do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

O grande desafio para a educacdo dos alunos é o de
proporcionar-lhes habitos e ferramentas intelectuais que os ajudem a
compreender grandes principios como: solidariedade, justica, democracia,
respeito as diferencas e ao meio ambiente. Educar para a solidariedade e para
cidadania €, portanto, formar individuos criticos e conscientes, que querem e
podem tornar-se atores das suas vidas, do seu conhecimento e
desenvolvimento. Isso exige conhecimento do lugar onde se vive e do mundo
em geral. A educacdo para cidadania requer que questbes sociais sejam
apresentadas para a aprendizagem e reflexdo dos alunos, contemplando a
complexidade do tema através de uma dinamica que lhe dé a mesma
importancia das demais disciplinas. O processo educativo desejado é aquele
que promova uma educacgao de qualidade, partindo das vivéncias e realidade
na qual estdo inseridos os alunos e contextualizando-as de acordo com as
diferentes realidades locais, regionais e globais. Nao esquecendo também de
garantir oportunidades educativas visando o atendimento das necessidades
basicas de aprendizagem dos educandos, focando em especial o dominio dos
instrumentos essenciais a aprendizagem para toda a vida — a leitura, a escrita,
a expressao oral, o célculo, a capacidade de solucionar problemas, a interacao,
as questbes ambientais, a cidadania e a saude, bem como valores e atitudes
fundamentais a vida pessoal e a convivéncia social. “Todavia, isto tudo, como
comentamos, pode significar muito pouco, particularmente se o principio
democratico ndo estiver sustentando a organizacdo dessas instituicoes”
(SOUZA et.al).
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1.1 Apresentacéao

O mundo em que vivemos exige das pessoas habilidades para conviver
com situagBes complexas do ponto de vista social e politico. Preocupados com
a formacao socio-cultural dos alunos e com a construcdo de competéncias
basicas que situam o educando como sujeito produtor de conhecimento e
participante do mundo do trabalho o coletivo da Escola Municipal “Professora
Laura Martins” elabora seu Projeto Politico Pedagdgico, como um referencial

de sua prética buscando inovacfes que favorecam um ensino de qualidade.

Para isso todos os profissionais se comprometerdo com a
consolidagdo de um processo permanente de planejamento, buscando a
reflexdo, a sistematizacéo, a continuidade, a sequéncia e a interligacdo com
todos os setores da Escola partilhando suas idéias coletivamente. Desta forma,
a Escola Municipal “Professora Laura Martins” implementara no seu dia a dia
novas atividades, coerentes com as necessidades de sua clientela, com base
no referencial tedrico metodolégico que melhor atenda a estruturagdo do

processo Ensino Aprendizagem.

A construcdo do PPP se da num cenario de intensas
transformagfes na sociedade contemporanea, em que é necessario
retomar o sentido do trabalho escolar, bem como o papel das escolas
e dos professores na construcdo de uma educacdo de qualidade
social, considerando as necessidades dos atuais usuarios da escola
publica (OLIVEIRA 2005).

IDENTIFICACAO DA ESCOLA

Escola Municipal “Professora Laura Martins”
1 — Localizagéo:

Rua: Gabriel Félix, 1435

Bairro: Planalto

Augusto de Lima-MG

CEP: 39220000

e-mail: escolalauramartins@yahoo.com.br
Tel: (38)37581299

2 —Terreno

Area: 6.120 m?2

Aquisicdo: Compra (llidio Félix de Godoy)

Recursos: Préprios
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3- CODIGO DO INEP: 31251241

HISTORICO
Objetivo da criacdo da Escola:

Atender a meta governamental: nuclear as escolas rurais, para terem melhor
qualidade de rede fisica, alimentacédo, atendimento pedagogico em prol de uma
educacédo de melhor qualidade.

Ato Normativo de autorizagdo e Funcionamento

Com a parte fisica construida, o mobiliario em andamento, ao
mesmo tempo montando a documentacdo necessaria, tivemos no Diario do
Executivo, sabado 13/01/1996 a péagina 14, sob o n° 60/96 do parecer, e
23642 do processo a resposta afirmativa para a criagcdo e funcionamento da
referida Escola. Para complementar, sob a Portaria de n° 169/96, que
fundamentada no Parecer supracitado, € publicada pela 102 SRE de Curvelo
no Diario do Executivo, quarta-feira, 07/02/96, a pagina 15 col. 02, autorizando
o funcionamento da Escola Municipal “Professora Laura Martins” - Ensino
Fundamental de (12 a 82 séries)
1996 - 1° ano de funcionamento da Escola, onde atendemos de 12 4 42 séries,
recebendo os interessados aqui residentes e os alunos das Escolas Municipais
Rurais Nucleadas:
01 — “Manoel de Souza e Silva” em Pocbes — (12 a 32 séries);
02 — “Justiniano Pereira Ramos” em Mangal — (12 a 42 séries);
03 — “José Emiliano Filho” em Espinho — (12 a 32 séries);
04 — “Placidino Martins de Vasconcelos” em Canabrava — (12 a 22 séries);
05 — “Paulo Gongalves de Oliveira” em Rio Pardo — (12 a 32 séries);
06 — “Jodo Martins Junior” em Lajes — (12 a 32 séries);
07 — “Pacifico de Vasconcelos” em Lagoinha — (12 a 32 séries);
08 — “Manoel Lopes Vieira” em Mocambo — (12 a 42 séries);

Iniciamos entdo, de 12 a 42 séries, em 1996, de acordo ao CDE
(Coleta de Dados Educacionais), com 07 turmas, num total de 180 alunos. A 52
série também aconteceu no ano de 1996, sem nenhuma nucleacdo, mas
atendendo da mesma forma, os aqui residentes e interessados, como todos os
da zona rural, dentro ou fora da faixa etaria, que por “n” motivos, nunca haviam

tido a oportunidade de fazer acontecer. O transporte escolar em nosso
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municipio iniciou ai o seu paralelo a Educacdo. Comecamos com 04 turmas,
num total de 160 alunos.

Diante de toda a reflexdo, planejamento a acao, realizamos um
trabalho, com este resumo: 1996 1° ano de funcionamento da E. M.
“Professora Laura Martins”, com 340 alunos de 12 a 52 série.

Atualmente, a escola atende a 685 (seiscentos e oitenta e
cinco) alunos do 1° ao 9° ano do ensino fundamental, de classe média baixa,
sao filhos de lavradores, diaristas e funcionarios publicos municipais 0s quais
tem renda familiar entre um e trés salarios minimos. Muitas familias séo
beneficiadas pelos programas federais como bolsa renda, bolsa familia etc.
Verificamos ainda muitas familias analfabetas, ou com o ensino fundamental
incompleto, uma parcela minima destas, possui curso superior. Os alunos
estdo divididos em 23 turmas. Sao 12 turmas de manhd e 11 turmas a tarde.
Em média, 60% desses alunos residem na zona rural do municipio. A escola
enturma os alunos formando grupos heterogéneos. Com relagdo ao processo
ensino-aprendizagem os alunos se encontram em niveis intermediarios. Muitos
alunos que necessitam de acompanhamento ndo dispéem de tempo extra
devido o motivo de residirem na zona rural, entdo o0s professores
recuperadores 0s acompanham paralelamente no horério regular das aulas. O
ambiente escolar € muito bem cuidado, um ambiente limpo, arejado e bem
iluminado. A merenda é de 6tima qualidade, rica e balanceada acompanhada
pela nutricionista. Tudo isso tem relagéo direta com a saude preventiva. Esta
trabalhada através de palestras, campanhas, programas e projetos em parceria
com outros setores além de conteudos em sala de aula.

A participacdo da familia ainda é precaria, as reunides e 0s
eventos promovidos pela escola contam com uma participacdo minima. O que
deixa claro a grande urgéncia de estimular e promover a integracdo familia-
escola. Os valores, habitos, costumes e desejos da comunidade precisam ser
mais bem conhecidos pelos profissionais da escola, para que 0s mesmos
sejam incorporados ao seu PPP.

Dona Laura Martins da Silva - Patrona da Escola
*(07-01-32
+ 23-06-77
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Laura Martins, filha do fazendeiro Placidino Martins de
Vasconcelos e Xista Madureira de Carvalho, nasceu na Fazenda da Lagoinha,
distrito de Augusto de Lima, municipio de Buendpolis. Em sua fazenda, para
seus filhos e os de seus colonos, sempre havia um professor contratado, para
ministrar-lhes os ensinamentos basicos da leitura e da escrita, sem qualquer
obrigatoriedade oficial. Laura Martins tornou-se amiga do professor Frederico,
recebendo dele, nog¢bes culturais, que muito |he enriqueceram. Foi neste
ambiente de trabalho, de estudos e de leitura, que nasceu e cresceu Laura
Martins. Dai, sua vocacao e interesse pelo ensino. Seu 4° ano primario (estagio
importante da época) foi concluido na cidade de Corinto, devido a facilidade de
acomodacédo, em relacdo as amizades, que seus pais mantinham naquela
cidade. Voltando a fazenda, aos 14 anos, comecou a lecionar na Escola Rural
Mista Municipal “Pacifico de Vasconcelos” construida por seu pai, que lhe deu
tal nome, homenageando seu avd, Pacifico Martins de Vasconcelos. A
regularizacao da Escola, junto a Prefeitura de Buenopolis, também é mérito de
seu pai. Ai trabalha com entusiasmo, compromisso e sucesso de 1946 a 1951,
quando se exonera, pelo casamento com o Sr. José Carmindo da Silva, que se
da em 23/05/1951, na Igreja Matriz de Corinto. Em 1956, por conseqiéncia do
retorno de moradia a fazenda de seu pai, também reinicia suas atividades de
professora rural. Este retorno, sem saber ao certo as causas, teve sua
paralisacdo em 14/12/1956.

No primeiro semestre de 1959, fez um Curso de Atualizacdo em
Buendpolis, patrocinado pela Prefeitura. Dando sequéncia aos estudos, em
18/08/1959, foi para Conselheiro Mata, por mais 06 meses, para uma
especializacdo num Centro de Treinamento para Professores Rurais. Distante
da familia por 06 meses calcula-se as dificuldades vividas, e a0 mesmo tempo
a vocacdo, e o compromisso dedicado para galgar a vitéria. Cheia de novas
idéias e meétodos, reabriu a Escola em fevereiro de 1960, trabalhando com
dedicacéo e afinco, por 02 anos, sem nenhuma remuneracdo. Ali, com muito
idealismo e abnegacdo vocacional, permanece até 1966. Em 1967, com o
registro de: Regente de Ensino Primério, Padrdo MAI, e MASP 80132, a ela
conferido pela Secretaria de Estado da Educacdo, muda-se para Augusto de
Lima, j& emancipada, e integra-se na Escola Estadual aqui existente. Durante

08 anos que ainda viveu e dedicou-se ao ensino, Laura Martins continuou
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sendo o exemplo, dedicado a profissdo que abraca. Em junho de 1975, muda-
se para Belo Horizonte, mesmo se encontrando licenciada, para tratar da
saude ja abalada, comecou o Curso Supletivo e um Curso de Habilitagdo ao 1°
Grau, novamente em Conselheiro Mata, e depois, na Fazenda do Rosario, em
Ibirité, na célebre Escola de Helena Antipoff, conhecida internacionalmente,
pelos revolucionarios métodos de ensino. Em 23 de junho de 1977, as
vésperas de requerer sua aposentadoria, faleceu na Santa Casa de
Misericordia em Belo Horizonte, vitima de aneurisma.

A luta pela educacéao, pelo ato de ensinar, sempre |lhe foi um
prazer e uma paixao. Por tudo isso LAURA MARTINS, resta-lhe a legitimidade
e 0 consolo desta homenagem postuma, perpetuando o seu nome, a sua
lembranca e a sua dedicacdo incansavel ao bem estar de sua semelhanca.

1.2 JUSTIFICATIVA

O processo educativo deve promover o desenvolvimento na medida em
que propde ao aluno a producdo do seu proprio conhecimento, com énfase na
autonomia e independéncia intelectual.

Preocupados com a qualidade de ensino oferecido aos seus
alunos, o coletivo da Escola Municipal “Professora Laura Martins” sente a
necessidade de planejar e executar sua Proposta Pedagdgica tendo como
diretrizes gerais e orientadoras 0s seguintes principios: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Para tal, devera
implementar sua Proposta Pedagdgica, definir suas intengbes educativas e
operacionaliza-las, para formar um novo perfil de cidaddo. N6és educadores
temos o compromisso de abrir o desafio de problematizar, enfrentar as
contradicdes, aponta-las, opera-las, conduzindo o processo através da acao-
reflexdo-acdo. Assim a nossa Proposta Pedagdgica sera um processo em
permanente construcdo, pois a medida que formos alcancando objetivos e
metas, ocorrera a reconstrucdo, através de novas estratégias, sendo sempre
possivel o aperfeicoamento da politica educativa.

O Projeto Politico Pedagodgico é o plano global da instituicao.
Pode ser entendido como a sistematizagéo, nunca definitiva, de um processo
de planejamento participativo que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada,
que define claramente o tipo de acédo educativa que se quer realizar, a partir de

um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma leitura da
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realidade. Trata-se de um importante caminho para a construcao da identidade
da instituicdo. E um instrumento tedrico-metodoldgico para a transformacéo da
realidade. Enquanto processo, implica a expressao das opc¢des da instituicéo,
do conhecimento e julgamento da realidade, bem como das propostas de acéo
para concretizar o que se propde a partir do que vem sendo; e vai além: supde
a colocagdo em pratica daquilo que foi projetado, acompanhada da analise dos
resultados.

“De modo geral, vale a pena insistir em um processo em que a
escola seja a autora do seu projeto. A sensibilizacdo a cultura do
registro do pensado e vivido pela escola; o encontro de alternativas
criativas para problemas cristalizados no cotidiano; o aumento do
interesse da escola em conhecer melhor sua comunidade; a busca de
processos mais democraticos e, em especial, 0 agu¢camento da critica
e da auto-critica, pautados no respeito as diferencas, em relagdo as
praticas de gestdo e a atuacdo dos orgdos colegiados dentro e fora
da escola, sdo pontos fundamentais para o avanco democratico e
formativo no ambito das escolas”(OLIVEIRA 2005).

2. FINALIDADES

O PPP ¢é um instrumento tedrico-metodolégico para a
transformacéo da realidade. Implica a expresséao das op¢des da instituicao, do
conhecimento e julgamento da realidade, bem como das propostas de acéo
para concretizar o que se propde a partir do que vem sendo; e vai além: supde
a colocagcdo em pratica daquilo que foi projetado, acompanhada da analise dos
resultados.

“O planejamento da escola se concretiza pela elaboracdo de seu
Projeto-Pedagdgico. (...) deve pautar-se pelo principio da busca da
unidade entre teoria e pratica e se institui como momento privilegiado
de tomada de decisbes acerca das finalidades da educacao basica. O
planejamento no &mbito da unidade escolar caracteriza-se como
meio, por exceléncia, do exercicio do trabalho pedagdgico de forma
coletiva, ou seja, como possibilidade impar de superacdo da forma
fragmentada e burocratica da realizacdo desse trabalho” (SOUZA,
2005).

Sendo o PPP uma forma de construir coletivamente o sentido
para as acdes da escola, apresentamos a seguir suas finalidades:
. Resgatar a intencionalidade da ac&o (marca essencial humana),
possibilitando a (re) significacdo do trabalho;
. Ser um instrumento de transformacdo da realidade; validando

as decisdes da coletividade;
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. Ajudar a construir a unidade (e nado a uniformidade); superar o
carater fragmentario das praticas em educacédo, possibilitando a
continuidade da linha de trabalho na instituicéo;

. Propiciar a racionalizacdo dos esforcos e recursos (eficiéncia e
eficacia), utilizados para atingir fins essenciais no processo
educacional;

. Fortalecer o grupo para enfrentar conflitos, contradicbes e
pressdes, avancando na autonomia e na criatividade.

2.1. MISSAO DA ESCOLA

Garantir aos alunos do Ensino Fundamental o dominio das competéncias
basicas, o fortalecimento da area afetiva e o desenvolvimento da capacidade
de se adequar as diferentes situacdes de convivio social. Para tal, investimos
na qualificacdo profissional, nas relacdes interpessoais e no fortalecimento do
trabalho coletivo, focados numa educacgao de qualidade.

2.2. OBJETIVOS DA ESCOLA

2.2.1 Objetivo Geral

Formar plenamente os educandos, tendo como eixo norteador os quatro pilares
propostos pelo relatério da UNESCO, da Comissdo Internacional sobre
Educacéo para o Século XXI:

APRENDER A SER: A educacéo deve contribuir para o desenvolvimento total
da pessoa - corporeidade, inteligéncia, sentido estético, responsabilidade
pessoal e espiritual, formando o educando para a construcdo de pensamentos
autbnomos e criticos, e possa formular seus préprios juizos de valor, de modo
a poder decidir, por si mesmo, como agir ante os diferentes desafios da vida.
APRENDER A CONVIVER: Pauta-se numa educacdo mais aberta ao dialogo e
ao desenvolvimento do espirito critico, ao processo de formag¢do de um homem
disposto a viver e trabalhar numa sociedade solidaria.

APRENDER A CONHECER: Enfatiza a importancia do dominio dos proprios
instrumentos de conhecimento para compreender o mundo, jA que isso €
necessario para viver dignamente. Fundamenta-se no prazer de compreender,
de conhecer, de descobrir. Supde-se, sobretudo, aprender a aprender, o que
requer a construcao de estratégias de atencédo, memoria e de pensamento para

beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela educacéo ao longo da vida.
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APRENDER A FAZER: Enfatiza-se pela mobilizacdo e desenvolvimento de
capacidades de como adaptar-se a um novo contexto de trabalho mais
participativo, de natureza mais intelectual e que exige uma solida base
tecnoldgica.

2.2.2 Objetivos Especificos

. Garantir um ensino interdisciplinar de qualidade, desenvolvendo
a consciéncia critica, habilidades, atitudes e valores para a
construcéo de uma sociedade justa e fraterna.

. Assegurar aos alunos sua permanéncia na escola oferecendo-
Ihes o pleno desenvolvimento de suas potencialidades.

. Possibilitar condi¢cdes e oportunidades necessarias para que 0s
alunos dominem os codigos culturais basicos da modernidade,
desenvolvam habilidades humanas para resolver problemas
ampliando sua visdo de mundo.

. Incentivar o desenvolvimento de projetos contextualizados,
coerentes com a realidade dos educandos.

. Privilegiar a criacdo de um ambiente afetivo, como condic&o
fundamental para a aprendizagem e oferecer oportunidades para o
lddico-movimento em direcdo ao prazer de aprender, fazer e
construir.

. Desenvolver os conteudos por meio de atividades, situacdes e
vivéncias diversificadas que privilegiem a construcéo, reconstrucao
e transformacéo do conhecimento.

. Promover encontros destinados a atualizacdo e ao
aperfeicoamento do corpo docente, propiciando a integracao das
atividades pedagdgicas.

. Estabelecer estratégias de recuperagdo para alunos com
rendimento insatisfatoério.

. Trabalhar na perspectiva da educacéo inclusiva.

. Estimular e estreitar os lacos/parcerias entre escola-familia e a

escola-comunidade.
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Estimular a pratica democratica nas acdes gestoras,
promovendo a integracdo de todos os segmentos da escola na
realizacdo de um trabalho coletivo, participativo e cooperativo;

. Fortalecer a autonomia da Associacdo de Pais e Mestres

ampliando a sua participacao nas acdes pedagogicas da escola.

2.3 PRINCIPIOS QUE NORTEIAM A ESCOLA
Etico- autonomia, responsabilidade, solidariedade e respeito ao bem comum;
Estético- sensibilidade, criatividade e diversidade de manifestacdes artisticas e
culturais;
Politico- direitos e deveres da cidadania, exercicio da criatividade, respeito a
democracia.
Assim, o PPP deve ser planejado e desenvolvido de modo que os educandos
participem de forma significativa e contextualizada contribuindo para a
formacao do sujeito.
2.4 VALORES

» Educacéo orientada para a aprendizagem
Investimos no trabalho coletivo, cooperativo, enfatizando a aprendizagem dos
alunos.

» Valorizacao de professores e funcionarios
Incentivamos a qualidade de nossas relagbes interpessoais, capacitamos e
buscamos incessantemente a qualificagcdo de nossos profissionais.

* Respeito pela diversidade e valorizagao das diferencas.

Proporcionamos habitos e ferramentas intelectuais que ajudem nossos alunos
a compreender principios como solidariedade, justica e respeito as diferencas.
3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1. Estrutura Fisica

DEPENDENCIAS QUANTIDADE
Salas de aula 12
Diretoria 01
Secretaria 01
Servi¢o pedagogico 01
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Biblioteca 01
Sala de recursos multifuncionais (AEE) | 01
Sala de Professores 01
Sala de informética 01
Refeitorio 02
Quadra descoberta 01
Sanitérios para funcionarios 02
Sanitérios para alunos 12
Cantina com despensa 01

O prédio escolar todos os anos passa por reformas. No ano de
2008, renovou toda pintura, deixando-a mais colorida. Em 2009, reformou a
cantina, a sala de professores foi ampliada, organizando melhor os espacos;
2010 foi pintado o refeitério principal e foram construidas rampas de acesso;
em 2011 chegou a vez dos banheiros dos alunos, além de estarem em namero
insuficiente para atender a demanda, estdo em precarias condi¢cdes de uso.
As salas de aula todas possuem cortinas, armarios, quadro, sdo bem
iluminadas e arejadas, mas, em periodos muito quentes, sente-se a falta dos
ventiladores. Quanto as carteiras e cadeiras, necessita-se adquirir um pouco
mais, pois, algumas n&o estdo num bom estado de conservagéo.
A Biblioteca € um espaco bem pequeno, insuficiente, mas tem 6timo acervo
literario e de pesquisa. Temos espaco para colocar apenas uma mesa com seis
cadeiras. Pois 0 espaco restante é para as prateleiras e os armarios.
Sala de Recursos Multifuncionais é uma sala pra atendimento educacional
especializado, € uma sala bem estruturada, com um espaco adequado. Nesta
sala, temos 02 computadores, impressora a laser, scanner, bancadas para
computadores, cadeiras, armario além de diversos materiais ludicos;
Sala de informatica foi estruturada de acordo com as exigéncias do
PROINFO, mas ainda nao recebemos os computadores, com previsao de

chegada até o final de junho.
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Refeitorio é um espaco adequado quanto ao tamanho, a pintura tem motivos
de frutas e alimentos, além de poesias sobre alimentacdo saudavel, mas o
mobiliario é insuficiente, falta mais mesas e assentos.

A cantina estd adequada, oferece boas condicbes de higiene e
acondicionamento dos alimentos, tem um freezer, uma geladeira industrial, tem
bancadas para facilitar a movimentagcdo e ganhar mais espaco; o vasilhame
atende as necessidades; tem um tanque para vasilhas e um tanque apenas
para higienizacdo de alimentos.

A horta cultiva durante o ano todo muitas verduras e legumes que enriquece a
alimentagao dos alunos.

A quadra esta inadequada, por ser descoberta, restringe o seu uso, ou por
causa do sol intenso, ou por causa da chuva, além de buracos no piso e de
danificacdes na tela.

A secretaria, Diretoria, Sala de Professores e serv ico pedagdgico sao
espacos adequados, mas faltam computadores para o0s professores e
supervisores pedagodgicos.

Recursos Materiais auxiliares: 03 computadores para uso administrativo, 02
computadores e 01 notebook para uso do aluno conectados a internet banda
larga, 01 camera fotografica digital, 02 televisores, 02 micro system, 02 mini
system, 02 DVDs, 01 caixa amplificada, 01 retroprojetor, 01 antena parabdlica,
01 maquina xerografica, 03 impressoras a laser comum, 01 impressora a laser
colorida,01 impressora matricial. Além de papéis diversos e outros comuns a
escola.

3.2. Estrutura Financeira

Todos os anos a escola recebe uma verba do PDDE- Programa Dinheiro Direto
na Escola, e promove festas onde sédo arrecadados recursos com a finalidade
de atender as necessidades basicas da escola, especialmente no que se refere
ao pedagdgico, aquilo que impacta diretamente na aprendizagem dos alunos. A
Associacdo de Pais e Mestres analisa as prioridades da escola, e a partir delas
delibera o que sera adquirido tanto com o recurso de capital quanto o de
custeio.

3.3 Estrutura administrativa

Compde o quadro de recursos humanos da Escola Municipal “Professora Laura

Martins:
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_01 Diretor

_ 02 pedagogos

_31 professores regentes

_02 professores de apoio

_01 secretéria escolar

_02 auxiliares de secretaria

_02 auxiliares de biblioteca

_02 zeladores

_04 cantineiras

_10 auxiliares de servigos gerais
Direcao

A direcdo deve ter por funcédo ser o grande elo motivador, das
politicas publicas e integrador, articulador dos varios segmentos, internos e
externos da escola, cuidando da gestdo democratica, para que as decisdes
venham a acontecer de forma participativa, compartilhada. Nao se trata de um
papel apenas burocratico-administrativo, mas de uma tarefa de articulacdo, de
coordenacao, de intencionalizacdo, que, embora suponha o administrativo, o
vincula a pratica das a¢6es pedagogicas.
Supervisao
Os supervisores e professores devem ser parceiros na

organizacao de projetos, estudos e busca de solucdes para as dificuldades do
cotidiano. Juntos, devem refletir sobre o que privilegiar em determinada
atividade, como promover maiores reflexdes entre os alunos, que metodologias
sdo mais adequadas nesta ou naquela situacdo, ou como os alunos estdo se
relacionando com as informacdes que adquirem na escola. Cabe ao supervisor
fazer a interlocugdo com os professores, ajudando-os a superar as
contradicOes entre o que pensam, planejam e as respostas que recebem dos
alunos. O dia-a-dia do supervisor exige que ele administre seu tempo para
cumprir inimeras tarefas. A formacdo exige dele, por sua vez, um olhar
apurado ao que esta sendo realizado em sala de aula; organizar reunifes de
reflexdes sobre a pratica de cada professor; promover discussdes grupais;
trocar informacgfes e apresentar sugestdes. O supervisor necessita, também,
fazer intercambio dos resultados entre funcionarios e pais. Ainda precisa

cumprir uma seérie de atividades burocraticas em relacdo a organizacdo do
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trabalho: analise dos diarios de classe; registro de dados dos alunos;
entrevistas; relatorios; organizacado dos registros de observacdo das salas de
aulas; organizacao de cartas aos professores e das reunides pedagdgicas.
Os Docentes
O professor atuara como mediador entre 0 aluno e o conhecimento, tendo
como responsabilidade facilitar, dar condi¢des, para que a atividade construtiva
aconteca, incentivando no aluno a vontade de aprender, fazendo da sua sala
um espaco de aprendizagem significativa, desenvolvendo suas aulas através
de atividades em equipe. Sera ele um animador do processo de
aprendizagem, uma pessoa que levanta questbes pertinentes, que aproveita
caminhos abertos pelos alunos, que incentiva a criatividade na solugao de
problemas, mantendo na sala de aula um ambiente onde aluno e professor se
interaja numa relacéo de reciprocidade mutua.
Compete ao pessoal docente:
_Cumprir a carga horaria e o calendario escolar,
_Elaborar e executar projetos e planejamentos;
_Utilizar a avaliacdo como instrumento para replanejar seu trabalho;
_Realizar a recuperagcdo paralela dos alunos com desempenho
insatisfatorio;
_Participar da organizacao e realizacdo dos eventos promovidos pela
escola;
_Zelar pela qualidade da aprendizagem dos alunos
_Estabelecer parcerias com as familias em prol da aprendizagem dos
alunos.
_Participar das reunides pedagogicas semanais, buscando favorecer o
trabalho coletivo na escola.
A Secretaria
E funcdo do secretario escolar, promover a execucdo e manter em dia os
servicos de escrituracdo, arquivo, fichario e correspondéncias escolares, de
acordo com a legislacéo vigente. Para tal, devera implementar a¢des conjuntas
com a equipe gestora para andlises das especificidades ocorridas no dia a dia
com relagdo ao registro de vida escolar dos alunos, situagcdo funcional dos

servidores e no atendimento a comunidade escolar, tais como:
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_Conhecer e aplicar a legislacdo de ensino na area de sua

competéncia,

_Colaborar com a direcdo da unidade escolar no planejamento,

execucao e controle das atividades escolares;

_Coordenar as atividades da secretaria e do pessoal auxiliar, atraves

de cronograma, tendo em vista a racionalizagao, qualidade e execucéo

em tempo habil;

_Proceder a escrituragdo escolar conforme disposto na legislacéao

vigente;

_Trazer em dia a legislagédo em vigor, regimento escolar, regulamentos

internos, instrugdes curriculares, despachos e livros, que dizem

respeito as atividades da escola;

_Participar das reunibes da escola responsabilizando pela elaboracao

das atas;

_Atender, esclarecer e auxiliar o corpo docente, discente, técnico

administrativo e comunidade escolar, assim como o inspetor escolar

pelos servigos gerais da secretaria;

_Participar da vivéncia de técnicas inerentes as suas atribuicdes,

através de reciclagens, seminarios e outros;

_Organizar os arquivos da escola de forma funcional, segura, simples e

de facil acesso;

_Manter o grupo de trabalho integrado e harmonizado.
Limpeza

A limpeza do dia a dia consiste em lavar as salas de aula todos
os dias e encerar 02 (duas) vezes por semana, as demais dependéncias,
tanques e areas externas serdo lavadas e varridas todos os dias. Na cantina,
além da limpeza do piso, vasilhames, moveis, utensilios e equipamentos sera
feita diariamente. A faxina geral (rodapés, vidros, paredes, carteiras,
congelador, geladeira, fogéo, armario, patio, passeio, organizacao e limpeza da
dispensa) sera feita semanalmente. A distribuicdo dos servicos por servidor
sera descrita em escala, elaborada pela direcdo e afixada em local visivel.
Preparo dos Alimentos
A preparacdo dos alimentos, assim como a limpeza dos

equipamentos e utensilios utilizados sera orientada pela nutricionista. Além do
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acompanhamento da nutricionista foi instituido o CAE - Conselho de
Alimentacdo Escolar que dara suporte a todas as acdes acima relacionadas e
ainda supervisiona a chegada, acondicionamento e a qualidade dos alimentos
adquiridos.
Portaria

O atendimento a portaria deverd obedecer as seguintes
exigéncias:
_O responsavel pela portaria devera obter do visitante informacéo prévia do
assunto e encaminha-lo a pessoa adequada,;
_Impedir a entrada e permanéncia de visitantes trajados inadequadamente e
sem objetivos fundamentados;
_Encaminhar a direcdo e ou supervisdo os alunos com atraso superior a
10(dez) minutos para conhecimento e notificacao a familia;
_Organizar e acompanhar a entrada e saida de alunos nos 6nibus.

E também dever de todo profissional da escola: assiduidade,
pontualidade, ética.

Constitui direito de todos os profissionais da Escola Municipal
Professora Laura Martins a participagdo na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, ter acesso a todas as informacdes e participar das decisdes a
serem tomadas pela escola.
3.4 Estrutura Pedagogica

Para se mudar a realidade € preciso uma acdo qualificada que

corresponda a uma intencionalidade, mas que é apenas um dos lados da
exigéncia da transformacdo. O outro € o carater coletivo, ja que através de
acOes isoladas pouco se avanca, em face de problematicas tdo complexas
como as envolvidas na pratica educativa. O planejamento é desse modo o
principal instrumento por meio do qual a escola e os professores asseguram o

controle autbnomo do seu trabalho.

“O alcance relativo do planejamento no ambito do sistema
educacional sobre as escolas se verifica na medida em que as
mudancas propostas confrontam-se com as praticas ja consolidadas.
Neste processo, as escolas atribuem as proposicBes oficiais
significados muitas vezes distintos das formulagées originais. (...) E
justamente neste momento que a forca do coletivo deve se mostrar,
ndo como uma imposicdo, mas como elo catalizador, com vistas a
orientar um trabalho pedagégico consistente e organico ao Projeto
Politico Pedagogico da escola” (SOUZA -2005).
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Ao desenvolver a presente Proposta Pedagogica do Ensino
Fundamental Regular, a Escola Municipal “Professora Laura Martins” propde o
uso de metodologia ativa e participativa, valorizando a auto-estima dos alunos,
viabilizando aquisicdo de conhecimentos basicos, privilegiando o aluno como
sujeito de sua aprendizagem numa relacdo dialégica e dinamica, buscando
resgatar todas as suas dimensoes.

Os conteudos serdo tomados como meio para aquisicdo e
desenvolvimento das competéncias e habilidades basicas, que permitam ao
aluno sua insercdo no mundo do trabalho, nas relacdes sociais e culturais, um
cidadao que pensa, seleciona, decide e age.

A contextualizagéo fara parte do trabalho em todas as areas de
conhecimento, do que se passa no mundo onde vivemos e a compreensédo das
formas de agir e atuar neste mundo, buscando a difusdo de contetdos vivos
concretos, associados a realidade social.

A Escola tera responsabilidade de cultivar o “saber fazer” pela
postura interdisciplinar em todas as areas de conhecimento através de um
trabalho coletivo, no qual cada profissional comprometido com a transformacéao
do fazer pedagdgico comum a todos, possa contribuir para a qualidade do
ensino. Para isso, o trabalho serd desenvolvido preferencialmente adotando a
pedagogia de projetos, de estudos a partir de problematizacdo de temas
geradores, relacionados com os conteudos curriculares. Serdo usados recursos
didaticos diversificados: debates, pesquisas, entrevistas, juri simulado,
excursoes, pesquisa de campo, informatica, video, material atualizado, etc.

A aprendizagem significativa pressupfe a existéncia de um
referencial que permita aos alunos identificar e se identificar com as questdes
propostas. Esta postura visa gerar capacidade de compreender e interferir na
realidade, numa perspectiva autbnoma e desalienante. Se a escola pretende
formar cidadaos para o exercicio da cidadania, € necessario que incorpore a
sua proposta a discussdo de questdes sociais relevantes e presentes na vida
cotidiana do pais e do mundo.

Para tal, a escola priorizara um trabalho com atividades de
ensino propiciando aprendizagens que contribuam para o desenvolvimento

conceitual, procedimental e atitudinal dos alunos, tomando como diretrizes
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gerais o0 “aprender a aprender”, “aprender a fazer”, “aprender a ser” e “aprender

a conviver”.
(...) Cabe ao gestor liderar propostas que devem ser retrabalhadas
pelos estabelecimentos escolares de modo a deixar claro o
calendario escolar, a organizagdo pedagodgica, 0s conteldos
curriculares, as formas de aproveitamento de estudos, 0s processos
avaliativos e as formas de recuperacdo (quando necessarias) (CURY
2006).

AVALIACAO

Sob a perspectiva da organizacdo por Ciclo e Anos de
Escolaridade, a avaliacdo assume uma dimensao formadora, especialmente no
Ensino Fundamental Regular do 1° ao 9° ano. Nesse contexto, a avaliagao se
configura como fonte de informacéo para formacao de praticas pedagdgicas e
0S registros passam a incorporar referéncias mais descritivas do desempenho
dos alunos ao longo do processo, com énfase em progressdes e ndo em
rupturas.

Sendo assim, a énfase da avaliacdo deve ser numa dimensao
formativa ou continuada que tem uma funcdo diagndstica, processual,
descritiva, qualificativa e sinalizadora do patamar de aprendizagens
consolidadas pelos alunos, de suas dificuldades ao longo do processo e das
estratégias de intervencdo necessarias a seus avancos.

De acordo com a resolucdo da SEE/MG n° 1086/08, de
16/04/2008;

PONTOS FUNDAMENTAIS - ORIENTACAO SEE N° 01/2004

. No Ciclo Inicial de Alfabetizacdo deve-se trabalhar com um
tempo global de 03 anos para desenvolvimento de um conjunto
de capacidades que possibilitem ao aluno ler e escrever com
autonomia e usar a lingua nas praticas sociais da leitura e escrita.

. Nas classes de 06 anos a alfabetizacdo deve ocorrer como
consequéncia natural do processo de interacdo da crianga com 0
mundo da leitura e da escrita.

. A progressao continuada dos alunos dentro do ciclo ndo pode
perder de vista 0s objetivos correspondentes a cada fase.
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A partir dos resultados da avaliagdo continua poderdo ser
organizados reagrupamentos dinamicos para atendimentos dos
alunos com necessidades especificas de aprendizagem
(temporarios e rotativos).

. Os registros relativos ao processo de aprendizagem bem como
oS meios de informagcdo aos pais devem apoiar-se em
instrumentos de natureza mais qualitativa como: fichas
descritivas, relatorios individuais, cadernos ou diarios de campo,
portfélios e outros.

. O trabalho a ser desenvolvido nas demais areas curriculares -
Matematica, Ciéncias, Geografia e Historia, deve ser definido pela
equipe de profissionais de cada escola tendo como referéncia as
Diretrizes Curriculares Nacionais, Parametros Curriculares
Nacionais e Referencial para a Educacao Infantil, entre outros.

. Ao final de cada ciclo, caso o aluno ndo alcance as capacidades
propostas, apds terem sido esgotadas todas as estratégias de
recuperacédo, que devem ser registradas e arquivadas na escola,
esse aluno podera exceder a um periodo de um ano ao final do
ciclo.

INSTRUMENTOS PARA AVALIA(;AO

A primeira a¢do educativa essencial a avaliacéo € o diagnadstico.

Diagnosticar € coletar dados relevantes, atraves de
instrumentos que expressem o estado de aprendizagem do aluno, tendo em
vista objetivos e capacidades que se pretende avaliar, em relagcdo a
determinado objeto de conhecimento.

Observacédo e Reaqistro : procedimentos fundamentais ao longo do processo

de aprendizagem, desde o0 momento de diagnéstico dos conhecimentos prévios
dos alunos até avaliacbes das capacidades desenvolvidas. Exigem elaboracéo
de roteiros e selecdo de recursos mais adequados ao registro (fichas
descritivas, relatérios individuais, cadernos, nos quais o professor exercita sua
reflexdo sobre processos vivenciados pelos alunos e sobre suas proprias
praticas e mediacbes). E imprescindivel que o registro contemple:

A identificacdo da escola, do aluno e turma, do professor e da equipe
relacionada ao processo, dos periodos de registro;
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» A especificagcdo de objetivos do trabalho no periodo em foco;

A explicitag@o de contetdos trabalhados no mesmo periodo;

A explicitacdo de atividades e projetos desenvolvidos;

. Observacdes sobre niveis atingidos pela turma (aspectos comuns ou
compartilhados pela maior parte) e pelo aluno particularmente focalizado

» Sugestdes de linhas de agcédo a serem desenvolvidas na propria classe, em

outros espagos ou instancias da escola e em interagbes com o0s

familiares.

Provas operatérias_: instrumentos assim designados devido a sua énfase em

operacbes mentais envolvidas nos conhecimentos que estdo sendo
processados pelos alunos, ao longo de seu desenvolvimento e de suas
aprendizagens. O foco desse tipo de avaliacdo volta, portanto, para
representacdes, conceitos, capacidades ou estratégias em geral (levantamento
de hipdteses, analises, generalizacdo, producdo de inferéncias, aplicacdo a
novas situagdes, entre outras).

Auto-avaliacdo: Estratégias que proporcionam o levantamento de informacdes

relevantes para regular o processo de construcdo de significados pelo proprio
aluno. Sua principal finalidade € a tomada de consciéncia pelo aluno, de suas
capacidades e dificuldades, de modo a estruturar estratégias, atitudes e formas
de estudo, direcionadas para os problemas que enfrentam.

Portfélio:  Organizacao e arquivo de registros das aprendizagens dos alunos,
selecionados por eles préprios, com intencdo de oferecer uma sintese de seu
percurso ou trajetoria de aprendizagem.

A avaliacdo de um portfolio comporta trés dimensoes:

| - A auto-avaliacédo pelo aluno;

Il - A avaliacdo pelo professor — em torno de critérios formais e técnicos
(objetivos executados, forma de apresentagdo) e critérios qualitativos (relativos
aos progressos do aluno, tendo em vista seus patamares iniciails e as
aprendizagens evidenciadas);

lll - A apresentacdo de dados concretos sobre os progressos dos alunos para
0S seus pais.

Reagrupamentos Dinamicos e Estratégias de Interveng  ao
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b)

O processo de avaliacdo proposto aqui sinaliza possibilidades
de identificacao das dificuldades dos alunos. Sabe-se que uma das alternativas
para fazer face as dificuldades dos alunos é o reagrupamento.

Orientacdes Pertinentes a Agrupamentos e Reagrupame  ntos

A intervencao do professor. A intervencdo do professor na constituicdo
dos grupos € imprescindivel para que os alunos aprendam a entender a
importancia de observar outros critérios, além da escolha por afinidades ou
simpatias. Aprendizagens mais significativas — como trabalhar com diferentes
colegas, em diferentes niveis de capacidades, contribui com quem tem
dificuldade, receber ajuda de outro que é mais experiente, trocar idéias e
entender diferentes pontos de vista — sdo razdes a serem discutidas com 0s
alunos como base dessa diversidade nas atividades desenvolvidas em sala de
aula.

A definicdo do nimero de participantes em cada g  rupo: Aconselha-se
que se trabalhe com grupos menores — duplas, trios, ou, no maximo, quatro
alunos, a depender da atividade proposta. Para grupos organizados por
dificuldades, que receberdo acompanhamento mais préximo, de forma paralela,
€ importante que se observe a rotatividade em diferentes grupos, para se evitar
a cristalizacdo de relacdes, de formas de trabalho e, sobretudo, de
discriminagOes de colegas com maiores dificuldades no processo.

Os critérios de sele¢do dos participantes do gru po: Segundo o nivel de
dificuldade da tarefa, em algumas ocasides, o0 professor agrupara os alunos
“por similaridade de possibilidades”, em outras, podera buscar “reunir
heterogeneidades extremas”, em outras, podera adotar o critério de
“proximidades relativas”. Se a proposta do professor é introduzir certo contetdo
ou atividade referente a cultura escrita e ao sistema de escrita alfabético
(modos de circulacdo, usos e funcbes da escrita, exploracdo da natureza
alfabética da escrita ou dos tipos de letras, entre outros), podem ser
constituidos grupos mais heterogéneos quanto a conhecimentos prévios e
capacidades ja consolidadas. Entretanto, se a perspectiva docente estiver
voltada para trabalhar e explorar efetivamente certos aspectos dessas

aprendizagens, utilizando os préprios colegas como mediadores, o controle das
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discrepancias de niveis e a busca de “proximidades relativas” produziriam
avancos mais significativos.

Por outro lado, se a tarefa proposta tiver o objetivo de
consolidar certas capacidades, como produzir textos de certo um tipo ou
género, para circulagcdo com finalidade especifica, no contexto escolar ou fora
dele, também pode ser valido constituir duplas ou trios com capacidades
similares, até mesmo para propiciar diversidade de producdes, avangcos em
hipoteses propostas e possibilidades de trocas e revisdes entre grupos.
RECUPERACAO

A escola adotara a recuperagdo paralela, com uma nova oportunidade
de aprendizagem. A recuperacao paralela acontecerd no momento em que se
manifestarem as dificuldades pelos alunos no processo de aprendizagem sera
de forma continua ao longo do ano letivo.

A cada periodo trabalhado, ser4 dada a oportunidade ao aluno de
refazer sua aprendizagem, através de orientacdo do professor, com trabalho
individuais orientados e em grupo, realizados em sala de aula e extraclasse,
provas envolvendo os conteudos que os alunos ndo dominaram..

REGISTRO DE APROVEITAMENTO E FREQUENCIA

O processo de apuracdo da frequéncia do aluno serd a cargo do
professor, que devera fazer o registro no diario de classe diariamente.

A freqUéncia sera apurada no final de cada ciclo e cada série do ensino
fundamental regular. O aluno que apresentar uma frequiéncia inferior a exigida
de 75%, devera ser reclassificado no caso de ciclo e no caso de série
reprovacao.

O registro de aproveitamento do aluno sera de forma qualitativa,
possibilitando o aluno e a familia refletir sobre a sua vida escolar, identificando
progressos e dificuldades. O registro sera feito em ficha individual contendo as
competéncias basicas cognitivas, procedimentais e atitudinais, para o ciclo
inicial e complementar de alfabetizacdo. Para os quatro ultimos anos do ensino
fundamental regular o registro do desempenho dos alunos sera feito atraves de
pontos distribuidos bimestralmente da seguinte maneira: 40% de trabalhos e
60% de provas com a utilizacao de instrumentos diversificados.

CLASSIFICACAO E RECLASSIFICACAO
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A classificacao e reclassificacdo seréo feitas pela comissao formada por
um professor de 1° ao 5° ano e um professor de cada disciplina do 6° ao 9°
ano, especialistas e presididas pelo diretor.

Na classificacdo a escola posicionara o aluno no ciclo e série do ensino
fundamental regular compativel com a sua idade, nivel de desempenho e
conhecimento, segundo o processo de avaliacdo definido pela escola e seré
feito:
| — Por promocao para os alunos que cursaram com proveito o ciclo ou série
anterior na propria escola.

Il — Por transferéncia para alunos oriundo de outras escolas.

Il — Por avaliacdo independente da escolarizagdo anterior mediante
classificacdo feita pela escola e que defina o grau de desenvolvimento e
experiéncias do aluno.

Na reclassificacdo, a escola reposicionard o aluno no ciclo ou série do
ensino fundamental ou regular diferente daquele indicado no deu histérico
escolar, apos demonstrar competéncias basicas através de provas escritas em
todos os conteudos basicos de cada disciplina da base nacional comum.

N&o tera direito a reclassificacdo o aluno que néo justificar o motivo da
evasao.

Os documentos que fundamentam a classificacdo e reclassificacdo
serdo arquivados na pasta individual e registrados no histérico escolar do
aluno.

Apbs o resultado da classificacdo e reclassificacdo, seré feito o processo
de readaptacdo do aluno, enturmando-o de acordo com seu nivel de
desempenho.

REGIME DE PROGRESSAO

A progresséao continuada serd adotada nos anos inicias de alfabetizacéo,
permitindo o aluno avancgos sucessivos dentro de cada ciclo. Ao final de cada
ciclo o aluno que ndo demonstrar dominio das competéncias e habilidades
basicas estabelecidas para cada ciclo, ficara retido, depois de esgotados todos
0s recursos de recuperagcdo oferecidos pela escola. Todas as estratégias
utilizadas para ampliar as oportunidades de recuperagdo e aprendizagem do
aluno, deverao ser registradas e arquivadas na pasta individual do aluno para

analise se sua retencdo ou aprovacao.
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A progressao parcial sera adotada para os quatro ultimos anos do
ensino fundamental regular, a partir da 5% série podendo beneficiar-se da
mesma o aluno que ndo apresentar o desempenho minimo em até trés
disciplinas.

A escola organizara diferentes estratégias para ampliar as oportunidades
de aprendizagem e avaliacédo dos alunos, oferecendo no decorrer do ano letivo
e ap0s 0 mesmo:

Estudos Orientados — a partir de atividades especificamente programadas
para atendimento de alunos ou grupos de alunos que demonstrarem
dificuldades ao longo do processo de aprendizagem. Sera elaborado um
projeto de reforgco com a participacdo de todos os professores, que funcionara
da seguinte forma: ao final de cada periodo de trabalho (bimestre) sera
destinada uma semana, (cinco dias) letivos aos estudos de reforco atendendo
aos alunos com dificuldades na aprendizagem. Durante esta semana nao serao
introduzidos nenhum conteddo novo. Serao planejadas atividades para revisao
e fixacdo de conteudos ja trabalhados. Os alunos que néo necessitarem de
reforco, serdo distribuidos nas turmas, para um trabalho de monitoria, ajudando
0s colegas e auxiliando os professores. Serdo dadas atividades avaliativas
diversificadas recuperando também a nota do aluno.

Estudos orientados presenciais - imediatamente apds o ano letivo para os
alunos que ndo apresentaram dominio suficiente das aprendizagens basicas
previstas para série em curso. Estes estudos funcionardo da seguinte forma:
serdo planejadas atividades especificas para uma reorientagdo dos conteudos
nao aprendidos em todas as disciplinas. Os alunos participardo das aulas com
novas orientacdes e serdo submetidos a novas atividades diversificadas, como
provas, trabalhos, estudo dirigido e serdo distribuidos pontos, para efeito de
aprovacao. Serdo anulados os pontos acumulados anteriormente.

Estudos Independentes — a ser realizado no periodo de férias escolares.
Sera planejado pelos professores de cada disciplina, devendo os mesmos,
comunicar os alunos com antecedéncia, orientando-os em relacdo ao contetudo
a ser estudado, os trabalhos a serem executados, como também a data, dia,
horarios estipulados para realizacdo das provas, que deverdo acontecer na
tltima a que antecede a primeira semana letiva do ano. Serédo distribuidos 40%

dos pontos em trabalhos e 60% em provas para efeito de aprovacao. A familia
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devera ser comunicada do estudo, para orientacado do(a) filho(a). o aluno que
apresentar um aproveitamento inferior a 60% em até duas disciplinas sera
submetido do regime de progressao parcial e em trés disciplinas sera retido.
PROGRESSAO PARCIAL

Estudos Orientados - ao longo do primeiro e segundo semestre do ano letivo
em curso, para os alunos em regime de progressdo parcial, podendo os
mesmos ser liberados do processo tdo logo se verifiqgue o dominio das
aprendizagens consideradas basicas. A estes alunos serdo oferecidas
orientacdes de estudos com atividades diversificadas e avaliagdo em duas
etapas.

12 etapa — realizada nos meses abril e junho utilizando duas provas e um
trabalho. As provas serdo elaboradas de acordo com o conteudo discutido e
sistematizado no trabalho. Serdo distribuidos 100 pontos em cada etapa da
seguinte forma: 30 pontos para o trabalho e 70 pontos para as duas provas (35
para cada). O aluno com aproveitamento igual ou superior a 60% sera
aprovado e liberado do processo de progressdo parcial. E o aluno com
aproveitamento inferior a 60% tera nova oportunidade na segunda etapa
realizada nos meses de setembro e novembro obedecendo aos mesmos
critérios da 12 etapa. Os estudos orientados para os alunos em regime de
progresso parcial serdo de responsabilidade do professor regente no que diz
respeito ao planejamento, acompanhamento e avaliagdo sob orientacdo da
equipe pedagogica e diregao.

DISCIPLINA

A escola deve valorizar a independéncia, a liberdade, a
iniciativa e a autonomia. Na realidade, o mundo mudou e ndo é o mesmo de
nossos pais. Quem esta na escola hoje é outro ser humano, com exigéncias e
necessidades diferentes.

Faz-se necessario, entdo, pensar no que sera possivel fazer no
espaco da escola para superar os problemas de (IN) disciplina. Trata-se de
pensar na relevancia da atuacédo do profissional. A partir do conhecimento do
desenvolvimento moral do aluno e da relagdo interpessoal, ele poderé atuar e
transformé-lo, a fim de que o mesmo tenha uma significativa atuacdo na

sociedade.
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Logo, a funcdo da escola € dar ao aluno condi¢cdes para
modificar certos comportamentos, adquirir e desenvolver outros, para tornar-se
uma pessoa equilibrada, capaz de dirigir a si mesma, fazer opg¢des e sentir-se
segura onde quer que se encontre. Isto significa que o que deve regular a
relacdo € uma proposta de trabalho fundada intrinsecamente no conhecimento.
Por meio dela, propor a observancia de regras, de semelhancas e diferencas,
de regularidades e excecdes.

A disciplina torna-se um fator imprescindivel para a
conquista do saber. Sem disciplina, o trabalho escolar ndo alcanca suas
finalidades. O ambiente precisa estar harmonico, tranquilo. Ela deve ser
consciente na medida em que deve nascer da experiéncia social, da atividade
pratica do trabalho escolar, tornado-se exigéncia e tradicdo propria da
comunidade escolar. E preciso que o individuo, desde a mais tenra idade,
compreenda a importancia das normas e das regras para o bem comum, e
consequentemente, para 0 seu proprio bem. Assim, nem sempre punir é a
Gnica solucéo, pois esta so tera valor para o individuo se este souber entender
0 motivo da mesma. E preciso sensibilizar, firmar os valores essenciais para a
boa convivéncia, despertar os sentimentos de respeito muatuo, lealdade,
solidariedade.

Sancdes Disciplinares

Ao construir as regras com os alunos a escola esta contribuindo
para o desenvolvimento da autonomia dos mesmos. O espaco escolar deve ser
organizado e por isso 0 ndo cumprimento das mesmas implicara em sancoes.
Em situacdes que necessitarem a adocdo de medidas disciplinares serdo
empregadas sancbes, devendo para tal guardar uma relacdo de
proporcionalidade com o ato cometido, utilizando da mais branda a rigida, na
ordem que se segue:

1) Adverténcia verbal (duas);

2) Adverténcia por escrito (uma);

3) Adverténcia aos pais (duas);

4) Suspensdo da sala de aula (o aluno devera realizar as atividades em
outro ambiente da escola ou em casa com orientacdo da escola por 02 a 03

dias);
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5) Encaminhamento a Associacdo de Pais e Mestres para providéncias
cabiveis;

6) Encaminhamento do aluno ao Conselho Tutelar e ou ao Ministério
Publico.

Espaco para o Trabalho Coletivo

O espaco constante de trabalho coletivo na escola €
absolutamente fundamental para a mudanca da instituicdo, tanto em termos de
despertar, qualificar e avaliar a intervencao.

As reunibes pedagogicas sao espacos de reflexdo critica,
coletiva constante sobre a pratica de sala de aula e da instituicdo, onde se da:
_ Troca de experiéncias;

_ (Re) planejamento;

_ Sistematizac&o da prépria pratica, resgate do saber docente;

_ Pesquisa, estudo

_ Desenvolvimento da atitude de cooperacéo e co-responsabilidade;

_ Elaboracao de formas de intervencao pessoal,

_ Avaliacao do trabalho.

Serve de subsidio para a supervisdo acompanhar o trabalho dos docentes,
observar sua participacao e ter elementos mais concretos para o dialogo.
Normas para o Funcionamento da Escola

Uniforme

O uso da blusa de uniforme é indispensavel. Ele € uma forma de seguranca e
identificacédo do aluno.

Conservacao da Escola

A conservacdo do patrimdnio escolar: moveis, utensilios e equipamentos é de
responsabilidade de todos, portanto, qualquer dano devera ser ressarcido.
Recomendagbes Gerais a Comunidade Escolar

. O aluno s6 devera trazer objetos que facam parte do seu

material escolar.

. A escola ndo se responsabiliza pela perda de dinheiro e/ou

objetos pessoais.
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Os professores deveréo realizar a chamada dos alunos todos os
dias. ApOs cinco faltas consecutivas o aluno sera encaminhado
ao Conselho Tutelar.

. As reunibes com 0s responsaveis acontecerdo periodicamente.
Estes momentos sédo proprios para conhecer melhor a proposta
pedagogica da escola, participar do desenvolvimento escolar dos
filhos, além de favorecer a integracao entre a familia e a escola.

. Os pais deverdao ser encaminhados a equipe pedagogica
(diretor, especialistas) para quaisquer esclarecimentos sobre a
vida escolar de alunos, evitando desta forma interromper as
aulas, para ndo prejudicar a carga horaria.

. Evitar permanecer sem objetivos no recinto escolar para néo
tumultuar as atividades de rotina da escola.

. Zelar sempre pela ética e os bons costumes para a convivéncia
no dia-a-dia.

4. Curriculo

A Escola Municipal “Professora Laura Martins” oferece o Ciclo Inicial de
Alfabetizacao (1° ao 3° ano), o Ciclo Complementar de Alfabetizacdo (4° e 5°
ano) e do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. A escola adotou o ensino
fundamental de nove anos.

Diante do exposto, a escola devera contemplar os ciclos de formagéo
privilegiando a continuidade da trajetdria escolar do aluno, respeitando seu
processo de desenvolvimento e aprendizagem (caracteristicas, ritmo,
interesses, historia de vida, etc.). Deverd ter como parametro ndo um
programa, mas sim os proprios educandos, nas suas relagdes (entre si, com 0s
educadores e com a realidade). A concepc¢do de curriculo € algo dindmico e
complexo, ndo se restringindo apenas a simples prescricdo de conteudos. O
foco central deve ser a formacdo humana por meio de desenvolvimento de
capacidades e de competéncias minimas para a participacdo produtiva na
sociedade que sdo: dominio da leitura e da escrita, capacidade de fazer
calculos e resolver problemas, capacidade de analisar, de sistematizar e
interpretar dados, fatos e situacfes, capacidade de compreender e atuar em

seu entorno social.
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Propde-se entéo a interdisciplinaridade. Interdisciplinaridade implica em
uma vontade e compromisso de elaborar um contexto mais globalizado no qual
cada uma das disciplinas em contato com as outras sado por sua vez
modificadas e passam a ter uma interdependéncia. Assim, o curriculo pode ser
descrito como um projeto educacional planejado e desenvolvido a partir de uma
selecdo da cultura e das experiéncias das quais se deseja que as novas
geracOes participem de forma significativa e contextualizada contribuindo para
a formacéao do suijeito.

Para tanto, no ensino fundamental do 1° ao 9° ano tera a base
nacional comum: Lingua Portuguesa, matematica, histéria, geografia, ciéncias,
artes, educacdao religiosa, educacéo fisica. A parte diversificada inclui Lingua
estrangeira (inglés) tanto nos anos iniciais quanto nos anos finais. Além destes,
de acordo com as caracteristicas regionais e locais, precisam ser ministrados
0S seguintes eixos tematicos:

» Valorizacéo da cultura Afro-brasileira;
e Meio ambiente;

» Solidariedade;

* Relacdes trabalho e consumo;

* Sexualidade

e Saude;

A expectativa é que esse conjunto de conhecimentos e valores
possa contribuir para que os alunos construam sua identidade como cidadéaos e
que sejam protagonistas de suas acdes de forma responsavel, solidaria e
autbnoma.

Os eixos tematicos acima estdo baseados em documentos
oficiais, LDB - Lei Federal 9394/1996, de 20 de dezembro de 1996; Parametros
Curriculares Nacionais e Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Fundamental e Lei n°® 10.639. Esta ultima que trata da obrigatoriedade do
ensino da Historia da Africa que deve ter prioridade no estudo de Artes,
Literatura e Historia. A escola enquanto instituicdo social responséavel por
assegurar o direito & educacgéo a todo e qualquer cidadéo, devera se posicionar
politicamente, contra toda e qualquer forma de discriminacdo. A luta pela

superacdo do racismo e da discriminacdo racial €, pois, tarefa de todo e
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qualquer educador, independentemente do seu pertencimento étnico-racial,
crenca religiosa ou posicao politica.

Enfim, a proposta curricular dever4d dentro de suas
intencionalidades educativas prever no seu processo pedagoégico a formacao
das identidades, sem esquecer a importancia dos locais privilegiados onde se
aprende: as bibliotecas, museus, teatros, cinemas, enfim espagos soécio-

culturais.
5. TEMPO ESCOLAR

5.1 CALENDARIO ESCOLAR

O calendario escolar tera por finalidade assegurar o cumprimento dos
200 dias letivos e 833horas e 20 minutos anuais, de efetivo trabalho escolar.
Séao 04 horas em sala de aula para os anos iniciais e nos anos finais sdo cinco
horérios diarios, de cinquiienta minutos cada um. Além do intervalo para o
lanche: 10 minutos para o 6° ao 9° ano e 15 minutos do 1° ao 5° ano. Os
horarios de funcionamento sdo o0s seguintes: Matutino de 08h0OOmin as
12h20min e Vespertino de 13h00min as 17h20min.

Serdo considerados como dias escolares os dias destinados a
realizacdo de assembléias da comunidade escolar, planejamento e reunides
técnico-pedagodgicas, avaliacdo de trabalho realizado na escola, orientacao
para o0s estudos complementares, programacdes culturais, civicas e
pedagogicas da escola do municipio. O calendario escolar tera especificado
inicio e término dos periodos letivos, férias e recesso escolares. Sdo 30 dias de
férias e 30 dias de recessos escolares. Serdo considerados como dias letivos
0s que envolvem alunos e professores em atividades do processo ensino-
aprendizagem.

O calendéario também prevé os sabados letivos, as reunifes
pedagdgicas que acontece toda terca-feira de 17h30min as 19h30min, horério
diferente do horario de aula, dias de planejamento e conselho de classe, e os
estudos orientados presenciais. O ano letivo se divide em quatro bimestres.

Seré& exigida do aluno uma freqiéncia minima de 75% (setenta e cinco)
do total da carga horaria prevista no final do ciclo inicial e complementar de
alfabetizacdo e 75% (setenta e cinco) para o final de cada ano dos anos finais

do ensino fundamental.
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As reunides com as familias acontecem sistematicamente no
inicio e término do ano letivo, ao final de cada bimestre e extraordinariamente
guando necessitar.

As reunides da Associacao de Pais e Mestres acontecerao
ordinariamente 01 (uma) vez ao més e extraordinariamente quando necessitar.
5.2 MATRICULA E TRANSFERENCIA

A escola fard a matricula nos periodos estabelecidos na resolu¢ao anual
do cadastro escolar.

Serdo admitidos a matricula os candidatos que preencherem os
requisitos relativos & documentacdo exigida. A matricula sera efetivada a cada
ano inicial e do 6° ao 9° ano.

Sera cancelada a matricula para o aluno que sem justificativa néo
comparecer a escola até o 20° (vigésimo) dia letivo consecutivo, apds o inicio
das aulas ou a contar da data da efetivacdo da matricula, se esta ocorreu
durante o ano letivo ou em caso de transferéncia, ndo apresentar o historico
escolar no prazo de 30 (trinta) dias.

A escola expedira a transferéncia do aluno em qualquer época do ano,
devendo o pedido ser feito por escrito pelo aluno se maior de idade, pais ou
responsaveis ressalvadas as condicdes de obrigacdes destes para com a
escola.

A transferéncia advinda da escola da mesma cidade sera aceita pela
desde que haja vaga e a todo o momento quando a transferéncia vier de outras
cidades.

5.3 Reorganizacédo do Tempo e do Espaco Escolar

Reagrupamento dos alunos com maiores dificuldades em relacdo a idade/
etapa do ciclo, para atendimento em suas necessidades especificas.

Reagrupamento dos alunos na propria classe, em determinado horario,
tendo em vista a realizacdo de um trabalho independente pela maioria da
turma, enquanto o professor trabalha junto a outro grupo.

Reagrupamento de alunos com as mesmas dificuldades extra-classe com

professor recuperador.

53



4-

Reagrupamento de alunos com baixo desempenho de atividades, de
revisdo e fixacdo de conteudos ja trabalhados, utilizando os préprios alunos
COmMOo monitores NO processo.

De acordo com a Resolucdo SEE n° 469/03, de 22/12/03;

Art. 17 — Diferentes possibilidades de agrupamento e reagrupamento dos
alunos devem ser utilizadas pela escola como estratégia pedagodgica para
garantir a efetiva aprendizagem de todos:

| — Turmas organizadas por idade e niveis proximos de aprendizagem.

Il — Grupos temporéarios de alunos da mesma turma ou de turmas distintas,
organizados para atendimento diferenciado, sempre que possivel, os alunos do
mesmo ciclo devem ser matriculados no mesmo turno.

Todo espaco escolar precisa favorecer a aprendizagem, sendo
assim, ele precisa ser um espaco acolhedor, afetivo e atraente. Ele precisa
trabalhar de forma significativa procurando atender as expectativas das partes
interessadas.

6. PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal “Professora Laura Martins” pretende
desenvolver um trabalho democratico, onde toda comunidade escolar através
de seus representantes possam participar do processo decisério nos setores

administrativo, pedagdgico e financeiro.

Em uma gestdo democratica todas as pessoas ligadas a escola
podem fazer-se representar e decidir sobre o0s aspectos
administrativos, financeiros e pedagoégicos. Isto ocorre devido a
integracdo da sociedade com a escola mediante a efetivacdo do
Conselho  escolar com  representacdes da  comunidade
(GONCALVES. et.al. 2001)

No conselho de classe as decisbes serdo coletivas, apos reflexdo e analise de
cada situacdo que envolva a aprendizagem dos alunos. Serdo elaboradas
coletivamente com a Associacao de Pais e Mestres normas de convivéncia no
ambiente escolar, as quais deverao ser cumpridas por todos.

A Associacdo de pais e mestres € uma sociedade civil sem fins lucrativos. E
composta pelos segmentos de pais, professores, funcionario de apoio da
escola e Diretor escolar. Tem como finalidade geral colaborar na assisténcia e
formacdo do educando, por meio da aproximacdo entre familias, alunos e
professores, promovendo a integracdo: poder publico-comunidade-escola-

familia. A Associacao interage junto a escola promovendo o bem estar da
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comunidade do ponto de vista educativo, cultural e social; promove a
cooperacao e aproximacdo dos membros da comunidade escolar; contribui
para a solugdo de problemas inerentes a vida escolar e administra de acordo
com as normas legais que regem a atuacdo da APM, 0S recursos provenientes
de subvencdes, convénios e arrecadacdes da instituicao.
O Conselho de Classe acontecera de acordo com o previsto no calendario
escolar e sempre que necessario, durante o ano letivo. O Conselho de classe
conta com a participacdo do diretor, equipe pedagodgica e professores.

O conselho de classe tem o objetivo de discutir as dificuldades
detectadas na aprendizagem dos alunos e propor alternativas de solucdo e

encaminhamentos de agdes conjuntas.

O papel do diretor nesse processo é muito importante, isso se ele
acreditar que ndo ha administracéo satisfatéria sem a participacéo de
todos, e de que nao havera participagdo condizente de todos, sem o
papel de coordenador. Para que acontecga essa participacdo € preciso
que o gestor se proponha, conscientemente, a impor 0o menos
possivel; a aceitar a amorosidade de um processo participativo; a
superar o medo de ser julgado e ainda perder alguns privilégios; a ter
de conviver com idéias diferentes ou contraditérias as suas e a de
conter sua tendéncia mais ou menos centralizadora, individualista ao
tomar decisbes (GONCALVES. et.al. 2001)

7. RELACOES DE TRABALHO

A escola pretende ampliar a integragcdo de seus profissionais,
estimulando assim a pratica de trabalhos coletivos e cooperativos. A relacéo
entre os profissionais se da através do respeito matuo e do dialogo, pautada
num clima de confianga e solidariedade. Os acontecimentos séo discutidos
visando a formacao de cidaddos conscientes dos seus direitos e deveres.

Nesse sentido,

A comunidade eficaz é tida como a base para criacao de confianca da
interacdo entre o grupo. O lider tem que ser confiavel, previsivel e
justo na sua relacdo, essa confianca pode ser construida se os
lideres delegarem poder aos seus liderados, fortalecendo o seu
pessoal e a instituicdo através de um estilo eficaz de relacionamento
(GONGCALVES.et.al 2001).

Séao promovidas ao longo do ano reunides, grupos de estudo,
eventos que propiciam a participacdo de todos os profissionais. A escola
valoriza as relacdes interpessoais como fator determinante para o bom

desempenho das acdes.
8. AVALIACAO
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N&o é possivel falar em educacéo de qualidade sem conceber a
avaliacdo como elemento fundamental desse processo. A avaliagao precisa ser
continua, diagndstica e processual. Apenas através da avaliacdo € possivel

diagnosticar, conhecer os pontos fortes e fracos da instituicao.

Assim, além da avaliacdo do desempenho dos estudantes, deve-se
procurar estabelecer um cronograma que contemple as demais
dimensbes do processo educativo, tais como: 0 contexto social, o
processo de gestdo democratica, as condi¢cbes fisicas, materiais e
pedagogicas da escola e 0 desempenho dos educadores docentes e
ndo-docentes (NAVARRO. et.al-2004)

Avaliar propicia o repensar. Repensar atitudes, conceitos e
praticas, para que a partir desse diagnostico possa buscar alternativas através
do (re) planejamento de objetivos estratégicos, metas e ac¢des. Contudo, sé
terd efetividade se contar com uma participacdo de todas as partes
interessadas, tornando assim um processo significativo, real e abrangente.

Sendo assim, a avaliacdo do Projeto Politico serd de
responsabilidade da comunidade escolar, numa acdo coletiva. A avaliacdo
deve ter como base a visao global da instituicdo subsidiado por observacoes e
registros obtidos no decorrer da implementacdao do PPP. Ao final de cada
semestre sera realizada uma reunido com todos os envolvidos no processo
educativo, analisando detalhadamente os objetivos, resultados alcancados, e

reestruturando o plano de acéo.

Tornar a avaliagdo um processo interno a escola como instituicéo,
incorporar a cultura democrética a avaliagao coletiva sobre os rumos
que esta instituicdo deve seguir nao € apenas definir o que e como
avaliar, mas implica decidir por que avaliar determinados aspectos
em detrimento de outros [e isto se refere a uma concepc¢éo de escola
e de sociedade] e implica decidir por que medidas, que acdes
desenvolver a partir do conhecimento dos resultados (SOUZA. et al,
2005).
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