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“Diagnosticar sempre é obrigatorio, mas €&

apenas o0 ponto de partida para intervir,

para que 0 nosso aprendiz construa 0s

conhecimentos ainda n&o consolidados.”
(Morais, p.31-33)



RESUMO

AVALIACAO E GESTAO: O PAPEL DO DIRETOR NO PROCESSO AVALIATIVO

O presente estudo € parte de um problema real e atual das escolas brasileiras
que pretende analisar a importancia da avaliagcdo dentro do processo ensino-
aprendizagem, considerando-a uma valiosa ferramenta que auxilia no bom
desempenho do trabalho do gestor e professor na medida em que orienta o
planejamento escolar e contribui para definicdo de diretrizes que visem aprimorar 0s
resultados dos alunos, transformando a pratica avaliativa em pratica de
aprendizagem. A Avaliacdo do rendimento escolar configura no instrumento pelo
qual a escola consegue diagnosticar se suas acdes estdo direcionadas para
realizacdo de seus objetivos, com subsidios criticos que implica coletivamente em
tomadas de decisbes para o futuro, cabendo ao gestor acompanhar
democraticamente de perto todo o processo avaliativo da escola e os efeitos desse
sobre as praticas educativas focando-se nas ac¢oes e buscando valorizar o processo
gradual e contextualizado no quais os alunos associam significados aos conteludos e
construindo a partir dai o conhecimento. A avaliacdo deve ser vista com o objetivo o
qual representa hoje, que € o0 processo de ensino numa perspectiva construtiva de
conhecimento, quebrando paradigmas de autoritarismo, frustracdo, competicdo e
contradi¢cdes. E criticamente tera o objetivo de mudancas de postura metodoldgica e
grandes discussbes reflexivas a cerca do tema para melhor entendimento e
compreensao nas tomadas de decisdes de toda comunidade escolar, com um

grande foco na gestdo democratica das escolas publicas.

Palavras-chave: Avaliacdo — Aprendizagem — Gestdo Democratica — Desafios.
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1. INTRODUCAO

Sabe-se que a tematica avaliacdo escolar nunca antes foi tdo discutida e
qguestionada como nos tempos atuais. Sendo esse um mecanismo que orienta e
acompanha o processo educativo, torna-se inevitavel a reflexdo sobre a postura do
gestor frente ao ato avaliativo, que visa a compreensao da dimensao e importancia
de seu envolvimento e comprometimento dentro do projeto de promocgao da
educacdo. Sao crescentes os estudos e debates na educacdo de forma geral, e
criticamente na postura e trabalho do gestor, pois ele é considerado a peca-chave
para a democratizacdo do ensino em nosso Pais e na construcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagogico (PPP), com carater mediador, construindo um espaco coletivo
onde o poder € compartilhado e as responsabilidades sé&o grupais na aprendizagem
e cidadania, pois o gestor € um gerente capaz de liderar um grupo, uma comunidade
escolar participativa, harmoniosa, ciente do seu papel na obtencdo das metas
definidas.

Veiga (1996; 1998) nos faz perceber que o PPP deve ser visto como um
processo permanente de reflexdo e de discussdo dos problemas da escola, tendo
por base a construcdo de um processo democratico de decisdes que visa superar as
relacdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina burocratica
no interior da escola.

O PPP da Escola Municipal “Vereador Paulo Franklin” (EMVPF) ao ser
construido pela comunidade escolar define as finalidades da educacéo e da escola,
0S meios pelos quais 0s objetivos serdo alcancados, foi elaborado e discutido pelos
diversos segmentos da comunidade escolar, por meio de reunides e
desenvolvimento de projetos que norteiam 0 processo de ensino-aprendizagem da
mesma, atendendo as diretrizes educacionais vigente, numa perspectiva coletiva e
direcionada a atender as expectativas que a comunidade escolar possui em relagcéo
ao papel gque a escola exerce dentro da sociedade na qual esta inserida. Sendo
assim, se faz necessario uma constante avaliacgdo do PPP para constatar se os
objetivos propostos foram atingidos juntamente com o ensino-aprendizagem. Pois
Avaliar é compreender a importancia do processo ensino aprendizagem,

reconhecendo-a como instrumento no processo educativo e ferramenta essencial



para o0 processo de gestdo democratica da escola publica ao fornecer os dados
necessarios para a reflexdo sobre tomadas de decisdes da escola.

Neste sentido, a EMVPF procura adotar uma postura de avaliar
constantemente, buscando orientar os alunos na superacdo das dificuldades e
fazendo dos erros um passo para intervencdo dos mesmos e sua sistematizacao
rumo ao sucesso. O processo avaliativo ocorrera de forma processual e continua,
dindmica, participativa, diagnostica e investigativa e formativa, respeitando as
diferencas individuais de cada docente.

A escolha do tema avaliagdo e gestao partiram da importancia de re-pensar
os elementos utilizados nas avaliacbes e como utilizar as ferramentas para a
construcdo do processo de gestdo democratica da escola publica, pois quando bem
interpretadas podem fornecer dados relevantes e necessarios para reflexdo sobre os
rumos que a escola deve tomar. Verifica-se que a avaliacdo externa em especial em
muitas das vezes tem sido motivo de frustracdo e competicéo para alunos e escolas,
e que nem sempre contradizem com a realidade da escola, devido ao grande
namero de alunos com dificuldades de aprendizagem existente na escola.

Para Luckesi “A prética da avaliacdo da aprendizagem, em seu sentido pleno,
s6 serd possivel na medida em que se estiver efetivamente interessado na
aprendizagem do educando, ou seja, ha que se estar interessado em que o
educando aprenda aquilo que esta sendo ensinado”. Percebe-se que a sociedade
nado demonstra preocupacdo com o aprendizado e sim dados estatisticos, notas ou

conceitos autos, mas avaliar ndo é meramente isso.

Sera razoavel colocar centenas de milhares de sujeitos em uma Unica
escala (...), ignorando completamente a diversidade social, econémica,
cultural e educacional dessa populacéo e as distor¢ées que influenciam a
caracterizagdo dos varios indices de desenvolvimento humano? N&o seria
razoavel (...) construir normas diferenciadas por regides, levando em conta
a diversidade das caracteristicas individuais? (VIANNA, 2003, p. 56-57).

Nessa perspectiva, a prioridade e intencionalidade consistem em mostrar que
a avaliagdo é um instrumento educativo de grande importancia e relevancia que
deve ser compreendido em seu carater processual, continuo e inclusivo e suas
dimensdes dentro do processo ensino-aprendizagem, ressaltando suas
caracteristicas e vicissitudes do ato avaliativo, tendo como objetivo redefinir a
importancia da avaliacdo numa perspectiva criativa e inovadora, tendo-a como parte
integrante e preponderante do fazer pedagdgico e educativo. Trata-se, portanto, de

uma pesquisa exploratoria sobre o assunto, visando enfatizar a importancia do



diretor no gerenciamento da aprendizagem através do redimensionamento do
processo avaliativo.

Portanto, na perspectiva de levantar uma discussdo a cerca da finalidade da
avaliacdo e as possibilidades suscitadas pela gestdo escolar, espera-se somar a

tantas outras pesquisas existentes sobre a educagéo e seus desdobramentos.
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2. DESENVOLVIMENTO

Avaliacdo e Gestéo: O Papel do Diretor na Avaliacéo

1- Contextualizando a Avaliacdo e os Pressupostos |  egais do ato Avaliativo

O termo avaliar significa valorar, estimar o valor; apreciar ou estimar o
merecimento de; determinar a valia ou o valor, 0 preco, 0 merecimento, estimar.
Entretanto, aplicado a educacdo ou ao processo educativo, esse termo adquire
significado mais complexo e dindmico na medida em que se refere aos valores que
no universo escolar determinardo as concepcdes sobre o processo de ensino-
aprendizagem. Isso quer dizer que o ato avaliativo, dentro de uma concepcéo
educativa e formativa, dependera dos valores empregados na forma de organizacéo
escolar, no projeto politico pedagodgico, nas concepcdes e convicgbes dos
professores, no planejamento escolar e até na forma de atuacdo do gestor sob todo
0 processo administrativo e pedagogico da escola.

Constata-se que 0s valores que permeiam a organizagdo escolar exercem
influéncias diretas sobre a organizacdo da sala de aula, o planejamento, a gestédo do
processo de ensino e a avaliagdo. Segundo Veiga (2003) a l6gica de valores que
recaem sobre a atual organizacdo do trabalho pedagégico tem concebido o
conhecimento como "algo pronto e acabado, uma verdade absoluta” e o ensino é
resultado da memorizacdo mecanica e avaliado de forma vazia, quantitativa,
reprodutiva e até segregacionista.

Segundo preconiza a autora

Se a aprendizagem é vista como resultado do processo de ensino,
consequentemente, a avaliacdo é parte integrante desse processo. A
vinculacdo da avaliacdo com a atual organizacdo do trabalho pedagogico
significa concebé-la como um dos elementos constitutivos do processo de
ensino fundamentado na légica do controle técnico e da fragmentacao.
Nesse sentido, ela € um poderoso instrumento nas méos do professor para
selecionar, rotular, classificar e controlar. (Veiga, 2003, p. 152)

Tal constatacdo pressupde entender que também a avaliacdo é resultante de
uma concepcao pedagodgica antiga, porém tradicionalmente dominante. Além disso,
as experiéncias vivenciadas em sala de aula revelam que essas concepcoes e

valores empregados no ato avaliativo impdem o autoritarismo e distancia a pratica
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avaliativa de sua funcdo diagnostica 0 que sua vez, acaba por reproduzir as
exclusdes sociais na medida em que perpetua as estruturas hierarquicas

dominantes.

Os alunos com problemas de comportamento, ou com dificuldades de
aprendizagem, tenderdo assim a ser excluidos de algumas escolas porque
podem afectar a imagem social destas organiza¢des ou, ainda, porque
podem sobrecarregar 0s recursos humanos e materiais disponiveis. (....)
Entre outros efeitos, o processo de competicdo, promovido pela
possibilidade pratica de realizar escolhas educacionais, tendera a
concentrar em algumas escolas, altamente selectivas, os alunos
percepcionados como os melhores (AFONSO, 2002, p. 90-91).

No Brasil, a Constituicdo Federal garante a igualdade de condi¢cbes de acesso
a todos na escola publica, no entanto ha uma perspectiva equivocada de competicado
entre escolas e as escolas ndo possam, por principio constitucional, selecionar os
alunos no ingresso, verifica-se que infelizmente ainda perduram no nosso sistema
escolar formas de selecdo, e superar definitivamente praticas autoritarias no ambito
da avaliagcdo escolar implica submeter a discussdo da avaliacdo seja da
aprendizagem, seja do sistema de ensino, a uma concepcdo formativa, em que a
avaliacdo é instrumento de tomada de deciséo para intervencdo no processo e nao
motivo de competicao e exclusao social.

De acordo com Luckesi, "a avaliacdo fundada no modelo liberal conservador
esta a servico de uma pedagogia que nada mais é que uma concepcao tedrica da
educacgdo que, por sua vez, traduz uma concepc¢do tedrica da sociedade" (2002, p.
28).

Diante de tal contexto, elucidam-se a necessidade de se construir novas
concepcOes sobre as formas de organizacdo escolar a fim que se estabelecam
novas relagdes dentro do processo educativo capazes de reverter a situacdo atual
dos modelos escolares, promovendo o ensino de qualidade e buscando sempre o
desenvolvimento motor, cognitivo, objetivo e social do educando. Nessa perspectiva,
o ato de ensinar e aprender consistira em adquirir comportamentos motores,
cognitivos, afetivos e sociais, e o ato de avaliar em verificar se eles estdo sendo
realmente atingidos e em que grau se da essa propagacédo, para ajudar o aluno a
avancar na aprendizagem e na construcdo do seu saber. Assim, a avaliagdo deixa

de ser classificatéria para se transformar em diagnostica, assumindo um carater
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orientador, pois permite que o aluno tome consciéncia de seus avangos e
dificuldades, para continuar progredindo na constru¢géo do conhecimento.

Em linhas gerais, a avaliacdo diagndstica € tida como um instrumento
investigativo da aprendizagem para redimensionar o processo educativo, visando
garantir a qualidade de ensino. Por esse caminho, o ato avaliativo torna-se uma
importante fonte de informacgéo para que novas praticas pedagdgicas se concretizem
atendendo as demandas de cada contexto escolar.

Luckesi (2002) nos faz perceber que para que a avaliacdo assuma seu
verdadeiro papel diagnéstico € necesséario que haja um pleno entendimento sobre a
atividade avaliativa, ou seja, € preciso explicitar o que se entende por avaliacao.
Nesse caso, todos os profissionais, envolvidos no projeto da escola, precisam
apropriar das novas concepcdes sobre a avaliacdo, para em seguida estabelecerem
junto acdes que transformem o ato avaliativo dentro da escola, pois nossa vida esta
em constante processo de avaliacdo. Sem duvida a avaliagdo assume um papel de
destaque dentro do processo educativo, haja vista seu carater informativo e
formativo. Informativo, pois € ela que fornece dado que permitem verificar
diretamente o nivel de aprendizagem dos alunos, e também, indiretamente
determinar a qualidade do processo de ensino. Formativo, pois atua de forma
determinante no fazer do docente na medida em que direciona a pratica educativa
ou ainda, redimensiona os meétodos e o planejamento. Isso quer dizer que ao avaliar
o desenvolvimento e a aprendizagem dos seus alunos, o professor podera obter
informacdes valiosas sobre seu préprio trabalho. Nesse caso a avaliacdo assume a
funcdo de retro alimentacéo ou feedback, porque fornece ao professor dados para
que ele possa repensar e replanejar sua atuacao didatica, visando aperfeicoa-la a
fim que seus alunos obtenham melhores resultados na aprendizagem.

Percebe-se que avaliar é um ato extremamente complexo, cuja
responsabilidade ndo é competéncia Unica do professor, € importante que a equipe
gestora e pedagdgica acompanhe de perto esse processo de diagnostico e
proponha acdes conjuntas para que o efeito seja mais abrangente e o professor
sinta-se seguro e amparado pela escola. Além disso, todos os elementos integrantes
do processo educacional (alunos, pais e comunidade) precisam-se envolver nos
processos de decisbes que estabelecem os métodos avaliativos a serem aplicados
na escola, para que os resultados sejam alcancados sob a égide da participacao e

tendo o aparato de todos. Caso contrario, a mudanca ndo se efetiva e nova proposta
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para a educagdo como um todo ndo se concretiza, e por fim, a avaliagao

permanecera como uma pratica classificatoria e excludente.

A avaliacdo ndo pode, pois, se circunscrever a aprendizagem e ao
desenvolvimento dos alunos, e sim, voltar-se também para o0 ensino e para
as praticas de sala de aula; para a escola e para a forma de organizacgao
do trabalho pedagogico. Para isso, deve envolver todos os agentes
escolares; alunos, professores, equipe escolar e pais de alunos. (André &
Passos, 2001, p. 179).

Embora muitas instituicbes estejam vivenciando experiéncias mais
transformadoras e procurem implantar em seus projetos politicos pedagogicos
propostas mais condizentes com a demanda do ato de avaliar, pode-se dizer que
ainda sao timidas as mudancgas promovidas, pois inimeras escolas contam como o
despreparo de professores e gestores, na definicho sobre os critérios a serem
avaliados e as formas de avaliacdo onde atua a diversidade de opinides, h& ainda as
limitacbes do sistema de ensino e das politicas educacionais que insistem em
permanecer com praticas conservadoras e tradicionais de avaliar o processo
educativo.

Dentro dos pressupostos legais, citam-se o0s principios estabelecidos pela Lei
de Diretrizes e Bases n.9.394/96 (MEC), onde a proposta vinculada ao ato de
"avaliar" estabelece que a verificacdo do rendimento escolar deva esta associada a
"avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo
sobre os de eventuais provas finais" (Art.24, V). Em linhas gerais, essa
determinacao legal tem como pretensao estabelecer critérios de organizacédo do ato
avaliativo que eliminem o fracasso escolar, através do refor¢co escolar que se soO sera
possivel ser concretizado a partir de um diagnostico do nivel de conhecimento,
assimilacao e aprendizagem que o aluno adquiriu ao longo dos anos escolares. Em
suma, a lei ressaltar a importancia da avaliacdo no processo de formulacédo, e
reformulacdo (quando necessario) das praticas educativas que visam atender as
necessidades do aluno e alcancar o sucesso na aprendizagem. Além disso, a LDB
prima por um tipo de avaliagdo denominada pélos teoricos de avaliacdo formativa,
qgue segundo nos lembra Pellegrini (2003), ndo visa classificar ou selecionar, mas
contribuir para o desenvolvimento das capacidades dos alunos e, logo, favorecer o
processo de ensino e aprendizagem. Por isso, € importante que a escola esteja
amparada por uma legislacdo que garanta o seu direito de flexibilidade tanto da

organizacao escolar quanto da construcédo de todas as suas propostas pedagogicas.



14

Considerando, que o objetivo maior da escola € zelar pela aprendizagem do aluno,
nada mais viavel do que a propria instituicdo, dentro das suas particularidades,
definir sua forma de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem. Nao se
esquecendo, porém, que a avaliacdo para atingir seu objetivo, devera ser constante
nas acdes da escola. Isso quer dizer, que todo o processo educativo comeca e
termina com a avaliagdo, o que permite refletir sobre as acdes coletivas e
particularizadas de todos os segmentos. E nesse sentido, também a LDB é bem
clara, ao preconizar que é de suma importancia o comprometimento dos
profissionais no estabelecimento estratégias de avaliacdo que resultam em préticas
educativas mais propensas ao sucesso na aprendizagem.

Concomitante aos pressupostos legais, pode-se dizer que outros principios
devem ser contemplados no ato avaliativo: uma continuidade precisa, segura,
constante, ampla e compativel com os objetivos propostos a que se deseja alcancar,
pois as avaliagbes da aprendizagem e institucional sdo muito importantes para a
gestdao democratica da escola publica, em especial porque nos permitem
construir um diagnostico da realidade educacional/escolar e, com isto, sustentar
um processo mais qualificado de tomada de decisdes e de planejamento das
nossas acdes. E assim como toda a agdo da escola é intencional, a avaliacdo do
desempenho escolar tem como meta aprimorar o conhecimento de todos sobre o
aprendizado do aluno. Pode-se dizer, entdo, que a avaliacdo esta a servico da
aprendizagem na medida em que ela contribui para as melhorias das praticas
educativas e por conseqiiéncia, na melhoria das propostas pedagdgicas.

Por se tratar de uma acdo que provoca reflexdes em todas as suas etapas, a
avaliacdo é um dos elementos constituintes de maior importancia do Projeto Politico
Pedagogico. Esse Ultimo consiste na organizacédo do trabalho pedagdgico, ou seja,
ele é a sistematizacdo de um conjunto de propostas que visam a definir claramente
as acoes educativas a partir de um planejamento, de uma gestdo e uma avaliagéo
participativa.

Conforme ressalta Veiga (2001),

O projeto pedagdgico € um documento que ndo se reduz a dimensao
pedagodgica, nem muito menos ao conjunto de projetos e planos isolados
de cada professor em sua sala de aula. O projeto pedagogico €, portanto,
um produto especifico que reflete a realidade da escola situada em um
contexto mais amplo que a influencia e que poder ser por ela influenciado.
(Veiga, 2001, p. 12)
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Portanto, é relevante o cumprimento das exigéncias legais, considerando as
possibilidades de flexibilidade de cada escola. Além disso, os parametros de
avaliacdo, assim como os critérios a serem avaliados precisam ser planejados de
acordo com a necessidade de cada escola mediante as demandas e dificuldades de
cada aluno e ainda, em consonancia com as competéncias e habilidades dos
professores e dos aprendizes. A avaliagdo, portanto, ndo deve se esgotar no
diagnéstico dos problemas, dos acertos e das falhas, mas ir muito além,
preocupando-se fundamentalmente com as acdes a serem tomadas em funcédo do
diagnostico feito, afinal os erros séo reflexos da construgdo do conhecimento e
revela o nivel de estruturagdo no qual a crianca est4d operando. A avaliacdo é
necessaria para nao se perder os parametros de aprendizagem nem os objetivos do

ensino.

2- AINTERVENCAO DO GESTOR NO PROCESSO AVALIATIVO

Diante das consideracdes feitas anteriormente, percebe-se que a avaliacdo €,
sem duvida, um importante instrumento a servi¢co da qualidade do ensino, o que por
sua vez, determina os rumos da aprendizagem do aluno, principal objetivo da
escola. A experiéncia da avaliacdo, oriunda de um processo de discussdo e
planejamento coletivo e partilhado, revela os avangos e retrocessos da proposta
pedagogica, assim como lanca luzes sobre as acdes educativas que tiveram éxito e
as que nao foram téo felizes ao serem aplicadas, ou seja, a avaliacdo veicula
informacdes sobre o fazer pedagogico da escola e, portanto, contribui de diversas
maneiras para a organizagao e reorganizacao escolar.

Nesse sentido, a avaliacdo pode ser considerada uma ferramenta da gestao
escolar, pois permite que a escola refute sobre suas concepc¢bes pedagogicas
através do diagnostico das dificuldades apresentadas pélos alunos durante o
processo ensino-aprendizagem, e consciente de suas limitacoes estabeleca metas
de superacdo. Ao informar a escola sobre o desempenho dos alunos, a avaliacéo
formativa também cria condicbes para que 0 gestor repense a questdo da
capacitacdo dos professores, a transferéncia dos meétodos de ensino, as
possibilidades de centrar esforcos nas praticas de ensino, ressaltando

posteriormente a necessidade de reforco escolar, ou até mesmo de
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acompanhamento especializado para as criangas que ainda demonstrarem maiores
dificuldades em aprender.

Tornar a avaliacdo um processo interno a escola como instituicdo, incorporar
a cultura democrética a avaliacdo coletiva sobre os rumos que esta instituicdo deve
seguir ndo é apenas definir o que e como avaliar, mas implica decidir por que avaliar
determinados aspectos em detrimento de outros, isto se refere a uma concepcao de
escola e de sociedade e implica decidir que medidas, que acdes desenvolverem a
partir do conhecimento dos resultados: “indicadores nao substituem nem as idéias
educacionais nem as decisbes sobre que politicas devem ser implantadas”
(DARLING_HAMMOND e ASCHER, 1991, p.31). Eles sdo mais uma bussola que
pode indicar que caminhos seguir, mas € 0 sujeito que interpreta a bussola e decide
que caminho seguir. A avaliacdo é parte do processo de gestdo democratica da
escola, permitindo o controle social e ampliando a qualidade do ensino. E importante
destacar ainda, que a avaliacdo mostra os pontos frageis tanto do ensino ministrado
qguanto da escola, auxilia na identificacdo dos professores que estdo precisando de
atualizacao profissional, e por fim, subsidia a definicdo de propostas que a escola
precisa seguir para alcancgar os objetivos do seu projeto pedagdgico. Dessa forma, a
avaliacdo torna-se ainda mais complexa e transforma-se numa tarefa tanto
pedagdgica quanto administrativa. Consciente de que a agéo avaliativa precisa ser
continua e assim, fazer parte do cotidiano escolar, cabera ao gestor direcionar as
acOes a serem executadas durante todo o processo da avaliacdo, o que pressupde
um planejamento dinamico, flexivel e principalmente, participativo.

Nesse caso, cabe ao diretor criar espacos para as reflexdes que suscitem
estratégias de avaliacdo e elucidam as necessidades e anseios dos diferentes
segmentos da escola. No que se refere a figura do professor, sabe-se que esse
deve conhecer seus alunos identificando com clareza as dificuldades e os avancos
de cada um, portanto, o gestor precisa aproximar desse profissional mantendo um
dialogo constante, percebendo as demandas dos alunos. Estabelecer uma parceria
com o coordenador pedagdgico também € importante, pois € ele que supervisiona a
implementacéo do projeto pedagdgico da escola cuja responsabilidade é do gestor.
Assim, professores e coordenadores s&o aliados do diretor que se
propde a construir uma escola de qualidade, com processos de aprendizagem e de
avaliacdo da aprendizagem condizente com a proposta maior da educacéo: formar

cidaddo consciente. Além de tudo isso, cabera ainda a escola, na figura do bom
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gestor, mobilizar os alunos e sua familia na busca por bons resultados, prestando
contas de suas acdes e envolvendo os pais e os alunos no trabalho educativo e na
gestdo democratica. Com certeza, nesse emaranhado de relagcbes que se
entrelacam e nas decisdes compartilhadas tanto sobre o processo avaliativo quanto
sobre a forma de organizagéo escolar, todos ganham na medida em que dividem as
responsabilidades e partilham os sucessos.
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3. CONCLUSAO

O processo de avaliacdo escolar tem como objetivo observar o aluno,
informando ao professor o estagio de desenvolvimento em que ele se encontra,
diagnosticando as possiveis dificuldades e orientando os proximos passos do
processo. Dessa forma, a avaliagdo perde o carater classificatorio, pois j& ndo é
ministrada no sentido quantitativo, mas sim exerce uma funcdo informativa e
qualitativa sobre o trabalho didatico do professor, propiciando, por sua vez, ao
educando novas possibilidades de desenvolvimento e aprendizagem.

Além disso, a avaliacdo permite verificar se a escola estd cumprindo sua

fungdo social que consiste em formar cidaddos conscientes, bem informados,
criticos e preparados para viverem em uma sociedade ética e mais justa.
Avaliar € uma tarefa essencialmente pedagdgica, e todos os envolvidos no processo
educativo precisam se apropriar desse instrumento de formacéo e informacao. E
nesse contexto, o papel do diretor € determinante, haja vista que ele € o principal
responsavel pela concretizacdo de um projeto politico pedagdgico que conduz a
escola e os alunos a aprendizagem, onde se deve considerar 0 que a mesma
realmente pretende, qual o seu papel na vida da comunidade escolar.

Entre os inUmeros caminhos trilhados pélos gestores rumos ao sucesso do
aluno, esta o da avaliacdo como sendo uma possibilidade de superacdo das
dificuldades em busca da educacéo de qualidade. Diante disso, a EMVPF assume o
compromisso e o desafio de democraticamente inserir efetivamente a sociedade
dentro da escola, dividindo as responsabilidades de avaliar constantemente os
trabalhos e a aprendizagem dos alunos rumo a uma educacéo igualitaria, onde haja

justica social e equidade com qualidade.
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“Aprender com os outros educadores as artes do mesmo oficio, no
trabalho de cada um, partilhado, recupera-se a infancia e o sentido do

oficio de ser mestre.”

Miguel Arroyo
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1- INTRODUCAO

A presente Proposta Pedagodgica da Escola Municipal “Vereador Paulo
Franklin”, resulta de varios estudos feitos sobre a escola que se tem e a escola

que se deseja ter.

Em vista disso, a elaboracdo dessa Proposta, contou com a participacéo
efetiva de toda comunidade escolar, em diversos momentos e de varias
formas. Esse envolvimento ndo se resume a elaboracéo, pois tal instrumento é

dindmico, flexivel, ndo estando, portanto, pronto e acabado.

A Escola Municipal “Vereador Paulo Franklin,” situa-se a Rua Bolivia, 509, no
bairro Santa Cruz, telefone (31) 3846-7728, e-mail
empaulofranklin@hotmail.com, em Coronel Fabriciano, Minas Gerais, e tem
como entidade mantenedora a Prefeitura Municipal de Coronel Fabriciano. Foi
criada através da Lei Municipal n°. 06/49 de 04 de junho de 1949, com
autorizacdo de funcionamento da Portaria SED/SEE n° 19/79 de 11 de
setembro de 1979, tendo como atuais gestoras: Neuza Tomaz Peres e Sandra
Helena Arantes de Faria Linhares Messina.

Em 2006, nos termos do artigo 28 da Resolucdo da Secretaria Municipal de
Educacdo n° 005 de 04 de dezembro de 2006, dos artigos da deliberacdo
001/07 do Conselho Municipal de Educacao e do artigo 2° e 3° da Resolugéo
006 de 04 de dezembro de 2006, ficou autorizada a extenséo dos anos finais
do Ensino Fundamental 2° e 3° ciclos da Pré-Adolescéncia e Ciclo da

Adolescéncia.

Atualmente, a escola oferece a Educacao Basica, do 4° ao 9° ano, integrante
do Ensino Fundamental, sob o Ciclo de Formacdo Humana, Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), 1° e 2° segmentos, Educacéo Integral com o Projeto
Mais Educacao para alunos do 5° e 6° anos, Educacgéo Especial - Surdos e
Mudos.
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Hoje a escola atende 909 alunos no ensino regular, sendo 319 alunos na
Educacéo Integral, com 15 docentes nos anos iniciais, 27 docentes nos anos
finais, 04 coordenadores pedagogicos, 02 especialistas (01 Pedagoga e 01
fonoaudidloga), 01 secretaria, 09 assistentes educacionais técnico-
administrativos e 17 auxiliares de servi¢os educacionais. A escola, ainda conta

com servico de 02 vigilantes noturnos.
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2 - FINALIDADES DA ESCOLA

Considerando a necessidade de oferecer um ensino de qualidade a Escola
Municipal “Vereador Paulo Franklin”, realiza um trabalho procurando educar
para uma vida melhor, com compromisso ético, na construcdo da cidadania e

da paz.

Com esse objetivo procura: oferecer ao aluno, um ensino em tempo integral de
qualidade que priorize o desenvolvimento das habilidades, competéncias e
valores, otimizando o0 aproveitamento das necessidades basicas e
educacionais para a formacao da crianca em sua totalidade; possibilitar através
do exercicio coletivo, o desencadear de uma reflexdo e acdo compartilhada,
tendo em vista ajudar a estabelecer as prioridades e objetivos da Educacédo em
Tempo Integral de forma sistematizada e coerente; elevar a qualidade do
atendimento aos alunos, através do gerenciamento eficaz das dimensdes
didatico-pedagdgica, administrativa, fisica, financeira e comunitaria; garantir a
implementacdo de uma educacao inovadora, voltada para o desenvolvimento
integral da pessoa, tendo como principio uma educacdo capaz de contribuir
para que cada aluno descubra o seu potencial dentro de suas possibilidades e

limitacGes.

A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e

sua qualificacéo para o trabalho.
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Situaremos a estrutura organizacional da Escola em dois tipos: Administrativa e

Pedagogica.

*SMEC

E.M. VEREADOR PAULO FRANKLIN

Conselho
Escolar

Gestao
Escolar

Area
Administrativa
Diretor
Vice-diretor
Secretaria
Auxiliar de Servigos
Educacionais

*SMEC - Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura

3.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Caixa
Escolar

Area Pedagogica
Supervisor
Coordenador
Professor anos iniciais
Professor anos finais
Assistente Técnico
Administrativo

A Escola oferece o Ensino Fundamental do 4° ao 9° anos, organizado em 02

ciclos de formacéo Humana e EJA (Educacao de Jovens e Adultos). Funciona

em um prédio com 15 salas de aula, sala da direcéo, sala dos professores, sala

de coordenacéo, laboratérios de informéatica com 10 computadores conectados
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a internet,laboratério de mesa alfabeto com 05 mesas para atendimento aos
alunos do 4° e 5° anos, no ensino regular, biblioteca, secretaria, cantina e
despensa, refeitério, quadra coberta, consultério odontolégico, almoxarifado,
(depésito de material escolar e de limpeza), banheiros masculinos e femininos
para os professores, banheiros masculinos e femininos para os alunos, sala de

mecanografia e escovédromo.

Os recursos financeiros administrados pela Escola com o acompanhamento do
Conselho Escolar e da Caixa Escolar sdo advindos do FNDE (Fundo Nacional
para o Desenvolvimento da Educacéo), através do PDDE (Programa Dinheiro
Direto na Escola).

3.2 ESTRUTURA PEDAGOGICA

A escola adota uma politica de melhoria da qualidade do ensino onde o
desenvolvimento e a capacitacdo se faz verdadeiramente na sala de aula, na
relagdo aluno/contetdo sob a mediagdo do professor, ancorada numa base
consistente de conhecimento, na escolha e no manejo de métodos e processos
adequados as peculiaridades dos alunos, favorecendo um clima prazeroso de
aprendizagem, de troca de experiéncias, de ajuda muatua e de auto-realizacéo
para alunos e professores. Dai desejar oferecer um conhecimento baseado nos

seguintes critérios: significativos, filoséficos, criativo e duradouro.

Adotando esses critérios, a escola organiza-se em ciclos de Formacao

Humana, apresentando a seguinte estrutura:
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CICLO DE FORMACAO HUMANA

\ 4

Ciclo de Pré-Adolescéncia
4° 5% e 6° anos — 9, 10, 11 anos

\4

Ciclo de Adolescéncia
7°, 8%e 9% anos — 12, 13, 14 anos

A 4

EJA
1°e 2° segmentos — acima de 15 anos

Além do curriculo regular, 319 alunos do 5° e 6° anos, sao atendidos no contra
turno, na Educacéao Integral, utilizando as dependéncias do Projeto Curumim,
através do Projeto Mais Educacdo, com as seguintes oficinas: linguagem e

matematica, atividades artisticas, esportivas e motoras.
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4 - CURRICULO

Os curriculos sédo trabalhados por area, onde o0s conteudos basicos séo
elaborados detalhadamente, possibilitando ao professor incorporar novas
metodologias a sua pratica de sala de aula, despertando nos alunos o gosto

pelo estudo e conduzindo-os a uma aprendizagem realmente efetiva.

Os materiais de referéncia para o professor sdo auto-instrucionais, um para
cada area de curriculo, numa linguagem clara e objetiva, apresentados em

Planejamentos e distribuidos por etapas.

Pretende-se promover a equidade educacional, definindo-se os conteudos
basicos indispensaveis a formacdo de todos e quaisquer alunos,
independentemente de seu nivel sécio-econdmico, credo religioso ou politico e

raca.

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, nas instituicbes, nos movimentos sociais,
organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais. A escola viu a
necessidade de incrementar o seu curriculo visando inserir os educandos num
processo globalizado. Para isso ela adota uma politica educacional
desenvolvendo tematicas importantes para a efetiva constru¢do do saber e sua
aplicabilidade no cotidiano, através de projetos tais como: Programa Ambiental
(Agenda 21, Semeando); Educacdo para o Transito; Cultura Afro-Brasileira;

Projeto Leitura e Escrita e Proerd.

Para lutar contra a distorcdo ano/idade, desenvolvem-se projetos de
intervencdo, buscando sanar as dificuldades cognitivas apresentadas por
alguns alunos. Para isso, utiliza-se das metodologias: CLE (Construcdo de
Linguagens Essenciais) para o 4° ano, Pra ler para o 4° ano, Alfa e Beto para

0s 5°, 6° e 9° anos.
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Visando propiciar situacfes de aprendizagem que possam servir para a vida do
aluno, os contetados foram pensados como um meio para desenvolver
competéncias/habilidades. Para tal, o conhecimento sera trabalhado de forma

interdisciplinar, contextualizado, privilegiando a construcao de conceitos.

Nesse sentido, o curriculo € um conjunto de praticas pedagdgicas da escola
para a formacédo plena dos educando; compreende as formas de organizacao
do conhecimento e as logicas que o definem e 0s espacos e tempos escolares,
organizacdo dos trabalhos docentes e discentes. A organizacdo da educacéo
tinha como referéncia a complexidade do conhecimento e, portanto, a estrutura

seguia o padréo de séries, niveis e graus.
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5 - TEMPO E ESPACO ESCOLAR

O objetivo essencial do planejamento é racionalizar os esforgos, o tempo e 0s

recursos visando atingir fins essenciais do processo educacional.

A organizacgao e realizacédo do planejamento geral como parte fundamental do
Projeto Politico Pedagdgico, da-se pela sua objetividade em despertar e
fortalecer o processo de construcdo do conhecimento como possibilidade de
ser um instrumento de formacdo da realidade capaz de resgatar a
intencionalidade da acado, possibilitando a (re) significacdo do trabalho, o
resgate do sentido da acdo educativa, conferindo-lhe coeréncia
tedrica/pedagdgica/pratica.

Faz-se o planejamento anual, mas o mesmo é reavaliado e reorganizado a
cada inicio de etapa, com o objetivo de verificar o desenvolvimento de

habilidades e competéncias dos educandos.

A enturmacdo dos alunos obedece a idade nivel e nivel de desempenho,
podendo ainda ser feita a classificacdo e reclassificagdo, no ato da matricula.
Tal procedimento € realizado por uma comissdo formada por professores,
Equipe Pedagdgica e Gestora.

A jornada escolar no Ensino Fundamental € de 60 min. moddulo/aula,
perfazendo um total de 4 horas diarias. Nesse periodo, o educando é atendido
pelos projetos anteriormente citados, dando énfase nos aspectos cognitivos e

sécio-afetivos.

Para o acompanhamento dessas atividades os professores usam o0s horarios

de coordenacao por area e dias escolares, previstos no calendario escolar.

A Escola de Tempo Integral organiza as atividades por meio de oficinas,

compreendidas com espacos-tempos para a vivéncia, a reflexdo e o
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aprendizado coletivo e para a organizacdo de novos saberes e praticas
relacionadas aos direitos humanos, buscando o desenvolvimento do homem

holistico.

Com esse objetivo, a Escola Municipal “Vereador Paulo Franklin” oferece
oficinas voltadas para o despertar das diversas habilidades e competéncias
que o educando possui tais como: linguagem corporal, equilibrio, valorizagéo
do trabalho coletivo, coordenacdo motora, cumprimento de regras pré
estabelecidas, atendimento as dificuldades de aprendizagem, conscientizacéo

ecoldgica, conhecimento musical.

Essas habilidades sdo atendidas pelas seguintes oficinas: danca, esporte,
artesanato, recreacao, letramento (Lingua Portuguesa e Matematica), horta e

percussao.

Para participar das oficinas, os educandos se deslocam da Escola de origem
para o0 local das mesmas, por meio de Onibus escolares cedidos pela

Secretaria Municipal de Educagao.

A escola cumpre o calendario organizado conforme a legislacdo vigente e
assegura a manutencdo do espaco escolar, de modo que ela se torne um
ambiente acolhedor, prazeroso e estimulante ao desenvolvimento do aluno. A
organizacdo do tempo no processo educativo acontece de forma a promover a
sua apropriacdo pelos educandos e comunidade, garantindo o
compartilhamento de responsabilidades, na regulamentacdo de seu uso,

assegurando a conservagao e preservagdo do patrimoénio publico.



6 - PROCESSO DE DECISAO

Em 1998, movida por inGmeros acontecimentos que propeliram a participacao
popular, a Constituicdo Federal estabeleceu como um dos principios do ensino

publico brasileiro, em todos os niveis, a Gestdo Democratica.

Realizaram-se duas pesquisas e os dados obtidos foram sistematizados a
partir de cinco categorias: mecanismos de provimento de diretores, constituicao

e funcionamento de colegiados, participacao, descentralizagdo e autonomia.

Os instrumentos de gestdo terdo forca e sentido se realizados coletivamente,
tendo sempre como perspectiva um cotidiano pedagdgico voltado para a

qualidade de sua agao educativa.

6.1 GESTAO DEMOCRATICA

A direcdo da Escola € exercida por um educador qualificado, devidamente
habilitado, escolhido pela comunidade, em eleicdo direta, auxiliado pelo vice-

diretor e por um Conselho Escolar, com membros eleitos através de voto direto.

O grande papel da dire¢do sera sempre o de articulador e de coordenador do
processo, ou seja, pensar com..., decidir com..., avaliar com... A dire¢do cabera
sempre dividir responsabilidades, delegar competéncias, monitorar processos e
resultados, animar crengas e convicgdes, estimular a permanente atualizacéo

dos professores, especialistas e servidores e valorizar as pessoas.

O entendimento de pertencer a um grupo e por ele sentir-se responsavel nasce
do processo de tomada de decisOes relativas a vida do grupo. Portanto,

democratizar as decisfes sobre o que planejar e propor para a escola €, além
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de oportuno, inteligente. Tal sabedoria se traduz, acima de tudo, no fazer

prevalecer o interesse coletivo sobre o individual.

Estar a frente de uma escola ndo € facil. O trabalho € arduo e muitos sédo os
desafios do dia a dia. E necessario esforco para gerenciar os conflitos, o
tempo, garantir a participacdo de todos efetivamente na construgdo e/ou na
reconstru¢cdo da escola em todos os aspectos (fisicos, materiais, relacdes
pessoais e interpessoais). Deve-se ter cautela ao colocar os problemas no
mapeamento das situacdes. Precisa-se usar o didlogo dando voz e vez para

todos.

O desenvolvimento competente das aprendizagens planejadas, que constitui a
esséncia da funcdo social da escola, sera o norte de toda a comunidade

escolar e o elo de unido do esfor¢o de todos.

6.2 CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar tem funcdes de carater deliberativo e consultivo nos
assuntos referentes a gestdo pedagogica, administrativa e financeira,
respeitadas as normas legais, e € composto por: diretor, vice-diretor,
representante de todos os segmentos da escola, representantes de pais e
alunos acima de 14 (quatorze) anos, escolhidos em eleicéo direta.

As reunides serdo mensais ou se necessario em carater extraordinario. O

Conselho Escolar é distinto da Caixa Escolar e guiado por estatuto proprio.

6.3 CAIXA ESCOLAR
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A constituicdo e organizacdo da Caixa Escolar encontram-se expressas em
Estatuto Préprio. A Caixa Escolar viabiliza a utilizacdo dos recursos financeiros,
observando o0s instrumentos legais vigentes. A diretoria submete suas
prioridades a apreciacao e aprovacdo do Conselho Escolar e Caixa Escolar: a
diretoria da Caixa Escolar define as prioridades em parceria com o Conselho
Escolar; aplica os recursos de acordo com o plano aprovado e observagao das
instrucdes; compde o0 processo de prestacdo de contas; submete 0 processo
de prestacdo de contas a analise do Conselho Fiscal; encaminha a prestacéo

de contas ao setor Financeiro da Prefeitura Municipal.

6.4 CONSELHO DE CLASSE

O Conselho de Classe, 6rgao coordenador e avaliador da acdo educacional,
visa o aperfeicoamento do processo de ensino aprendizagem e a uma
caracterizacdo mais correta do aluno. O Conselho de Classe tem por objetivo:
informar sobre a posi¢cdo de cada aluno como pessoa Unica e diferenciada no
contexto de suas respectivas classes; avaliar o aluno integralmente; avaliar
permanentemente, o processo educativo, visando atingir os objetivos da
educacao; estabelecer critérios para o trabalho de avaliacdo e recuperacao;
analisar, especificamente, as causas de baixo rendimento do aluno e da classe
considerando-se fatores ambientais, familiares e pedagdgicos; sensibilizar o
professor para a importancia da auto-avaliacdo continua do seu trabalho, com
vistas ao replanejamento e ao seu aperfeicoamento profissional; colaborar para
a compatibilizacdo dos objetivos referentes aos diversos componentes
curriculares, especialmente daqueles que compde a mesma area; desenvolver
0 habito de pesquisar e analisar os problemas e dificuldades dos alunos e
professores; discutir medidas a serem tomadas para a solucao de problemas;
elaborar plano de acdo para por em pratica as decisdes tomadas; divulgar e

aproveitar as experiéncias pedagogicas realizadas com sucesso.
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O Conselho de Classe se fundamenta, basicamente, no estudo e analise do
desempenho do aluno e dos professores, detectados durante o processo de

ensino aprendizagem.

Todos do Conselho de Classe estarédo vinculados a uma coordenacao geral e
terd a seguinte composicao: diretor e vice-diretor, coordenador pedagdgico,

pedagogo e professores.

As reunibes do Conselho de Classe previstas no calendario escolar sao 04
(quatro) reunides, no minimo, ao longo do ano letivo que entre outras
atividades deverd realizar a avaliagdo de desempenho do aluno da seguinte
forma: para as turmas de um mesmo ano de escolaridade, em cada turno, deve

ser constituido um Conselho de Classe.

A reunido do Conselho de Classe ao final do ano letivo tem por objetivo avaliar
o desempenho de cada aluno nas atividades escolares desenvolvidas ao longo

do ano.

O Conselho de Classe, de acordo com o desempenho do aluno, devera decidir
e recomendar curriculos diversificados, que serdo oferecidos a partir do 4° ano
de escolaridade do ciclo da Pré-Adolescéncia. Entende-se por curriculo
diversificado, curriculo por ano de escolaridade dos ciclos de formacéo bésica
com destaque em um ou mais conteudos mediante acréscimo de carga horéria
e mediante projetos especificos, com énfase nas seguintes areas: Lingua
Portuguesa, Matematica, Histdria, Geografia, Ciéncias. E necessario: elaborar
curriculos diversificados a vista dos interesses e necessidades dos alunos;
indicar o curriculo que melhor se adeque as necessidades e interesses de cada
aluno; recomendar projetos de ensino e orientacdes quanto ao planejamento
de trabalho para o ano seguinte; realizar a enturmacéao dos alunos para 0 ano

letivo seguinte, baseando-se no conhecimento e na idade.

A reunido do Conselho de Classe ao fim de cada ciclo tem por objetivo, além

da avaliacdo de desempenho do aluno, identificar suas necessidades
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especificas e encaminha-lo para realizar estudos complementares ou cursar 0

curriculo que melhor lhe convier conforme o caso.

Cabe a direcdo da escola assegurar ao Conselho de Classe as condicdes
minimas para o seu funcionamento e definir os horarios de realizacdo das
reunides de modo a permitir que todos os seus membros efetivos participem,
em especial, o professor, indispensavel no processo de avaliagdo coletiva do

aluno e do trabalho pedagdgico da escola.
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7 - RELACOES DE TRABALHO

A convivéncia deve estar baseada na ética e no respeito mutuo. Deve-se
eleger o didlogo como forma de resolver os conflitos. O regime disciplinar
aplicado ao pessoal docente, administrativo e discente, tera por finalidade
aprimorar 0 ensino ministrado a formacao do educando, o bom funcionamento
dos trabalhos escolares, o entrosamento de varios servigos, conforme

determinacdes do Regimento Escolar.

7.1 ORGANOGRAMA DA ESCOLA

Equipe Gestora
Direcao
Vice-Direcao
Supervisao
Coordenacéo

Conselho Escolar

A

A 4

Professores Alunos

A
v

A 4

Secretaria
Assistente
Educacional

|

ASE/Vigilante
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Na organizacdo didatico-pedagogica faz-se segundo as diretrizes e normas

emanadas pela Legislacdo Federal e Municipal.

Na organizacdo do tempo escolar, o calendario devera ser elaborado pelos
docentes, juntamente com todos 0s demais segmentos escolares e sera
apreciado, analisado e aprovado pelo NOE (Nucleo de Orientacdo Escolar), o

mesmo devendo ocorrer com a Grade Curricular.

A escola atende a disciplina como forma de organizacdo da vida escolar, ndo
como meio de controle do comportamento. Sendo o ser dinamico mutavel, os
principios ndo serdo definitivos e permanentes, devendo ser avaliados
constantemente para que reflitam a realidade da escola. Cabera ao Conselho
de Classe articular, avaliar e deliberar sobre os mesmos. NoO processo
pedagogico, nenhum principio poderd ser estabelecido sem levar em

consideracao a legislacéo vigente.

A escola e a familia ttm o dever de construir uma relagdo de parceria,
respeitando e estabelecendo os papéis que competem a cada uma, buscando

uma participacdo comprometida de todos os segmentos.

Para a escolha de turmas do corpo docente referente ao ano vigente, decidiu-
se em acado, no coletivo, os seguintes critérios: tempo na escola (na funcao),
havendo empate, tempo na rede Municipal; experiéncia no ano do ciclo

pleiteado.
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8 - AVALIACAO

Avaliar € um processo continuo, realizando-se durante o decorrer do Ensino
Aprendizagem e exige do professor, um compromisso de estar sempre atento
as acoes e reacoes de seus alunos.

Avaliar também é um processo sistematico. Nao pode acontecer de forma
isolada e improvisada. Deve ser planejada, deve acontecer em cada momento

da aprendizagem, assim que surgirem as necessidades.

A avaliagdo escolar constitui-se num processo diagndstico, continuo e

processual a fim de possibilitar avancos no processo educativo.

Sabe-se que o ato de avaliar deve ser realizado com os alunos, abrindo-se
possibilidades de se rever, refazer e redirecionar o trabalho quantas vezes
forem necessarias, de forma a garantir o alcance dos objetivos em direcdo a
finalidade que os orienta (assimilagdo/conhecimento/aprendizagem), uma vez
que a principal finalidade da avaliacdo no processo escolar é ajudar a garantir a
formacao integral do sujeito pela mediacdo efetiva da construcdo do

conhecimento, a aprendizagem por parte dos alunos.

Avaliar para que os alunos aprendam mais e melhor, dependerd de mudar o
tipo de avaliacdo, bem como do grau de conscientizacéo do grupo de trabalho,
pois as idéias quando assumidas por um coletivo organizado, tornam-se “forca
material”’, novas idéias abrem possibilidades de mudancas, mas ndo mudam. O

que muda na realidade é a pratica.

Nessa perspectiva, a avaliacdo é um componente pedagdgico processual que
atravessa toda a experiéncia escolar (planejamento, desenvolvimento e
verificacdo do ensino e da aprendizagem) e todas as dimensdes da formacao
humana, tendo em vista 0 acompanhamento, a analise e a interpretacdo

cotidiana das aces individuais e coletivas dos educandos, face as suas
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caracteristicas e demandas socio-culturais e os objetivos didaticos propostos

pela unidade escolar.

A avaliacao escolar, por conseguinte, deve obedecer aos seguintes critérios:

Avaliacdo Diagnédstica — aplicada no inicio de cada ano letivo com o objetivo
de tracar o perfil inicial da turma e instrumentalizar o professor para por em
pratica seu planejamento de forma adequada as caracteristicas de seus
alunos, para estruturar seu planejamento, definir conteddos e o nivel de

profundidade que devem ser abordados;

Auto-avaliacdo - o aluno desenvolve estratégias de analise e interpretacéo de
suas producdes e dos diferentes procedimentos para se avaliar, contribuir para

a construcéo da autonomia dos alunos;

Continua/processual — possibilitar o acompanhamento/intervencdo no
processo e o final que oportuniza identificar avancos alcancados e entraves no

processo ensino-aprendizagem.

Conforme deliberado pela Equipe Docente e Administrativa da Escola
Municipal “Vereador Paulo Franklin”, deve-se aplicar no minimo 03 (trés)
avaliacbes por etapa, sendo no minimo 02 (duas) parciais e 01 (uma)
globalizante. Pelo menos 01 (uma) das avaliagbes deve ser individual. Cada
avaliacao tera o valor de 100% (cem por cento), sendo que os alunos obteréo

0S conceitos a sequir:

A —de 100% a 90% - obteve 6timo desempenho;
B — de 89% a 70% - obteve bom desempenho;
C - de 69% a 60% - obteve desempenho satisfatorio;

D — abaixo de 60% - ndo obteve desempenho satisfatd  rio.

Nesse contexto, as avaliagbes acima mencionadas, deverdo acontecer no
decorrer das atividades em aulas extra classes, em duplas/grupos, pesquisas,

relatorios/objetivos vencidos e em consonancia com o0s indicadores de
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aprendizagem. Sera avaliado o processo de formacgéo do aluno, de acordo com

0S seguintes critérios:

Atitudes e Valores Eticos - O aluno respeita os colegas e os professores,

interage nos grupos de trabalhos e nas atividades, fora da sala.

Compromisso/Assiduidade - O aluno demonstra responsabilidade no

cumprimento de tarefas e assiste as aulas.

Criatividade/Criticidade - O aluno participa efetivamente do processo da
construcéo do conhecimento, realizando trabalhos individuais ou em grupo com
iniciativa e criatividade, capacidade de argumentacao, resolucédo de problemas,
organizacdo e conclusdo das atividades propostas (jornais, revistas, livros,
filmes, documentos, enciclopédias, pessoas da comunidade) e diferentes
formas de registros: escrita, grafico, desenhos, montagens, imagens...).

Participacdo da Familia - O aluno encontra na familia o apoio e participacao

para o desempenho escolar.

Desempenho nas Atividades - O aluno realiza as atividades propostas.

O referencial para o processo de formacéao sera:

S=SIM N = NAO AV = AS VEZES
A recuperacdo € intrinseca ao processo de ensino aprendizagem, sendo
proporcionados estudos paralelos na medida em que as dificuldades forem

sendo evidenciadas durante as etapas.

Ao final de cada etapa, apos apurado o aproveitamento e aprendizagem de
cada aluno, a recuperacgdo existira com a necessidade de retomada de algum
conhecimento né&o internalizado. Deste modo, a recuperacdo surgira para

recuperar o conhecimento e nao nota ou frequéncia.
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A avaliacdo institucional interna implica em medir, constantemente, a satisfacao
dos pais do educando com a escola. Isso implica, também, comparar os
“objetivos desejados” com os “objetivos alcangados”, utilizando os indicadores
da qualidade, definidos no conjunto de estratégias determinados na Proposta
Politica Pedagdgica e concluir sobre o sucesso do trabalho ou necessidade de

implementar novas agdes corretivas de ajuste.

Algumas atividades avaliativas podem ser desenvolvidas e alguns processos

avaliativos podem ser observados, tais como:

Avaliacdo Diagnostica - a fim de tracar o perfil cognitivo no qual a turma se
encontra para o ponto de partida atraves do qual sera construido o

planejamento anual,

Instrumental Investigativo Discente - para que o professor conheca os
aspectos socio-afetivos dos alunos com os quais ira trabalhar isso contribuira
para o planejamento de atividades que realmente sejam do interesse do

educando:;

Instrumental Indicativo Docente - para tracar o perfil socio-afetivo e cultural

dos professores;

Avaliacdo de Desempenho dos Servidores - a fim de contribuir para o
crescimento profissional, o desenvolvimento de novas habilidades e identificar

necessidade de capacitacéo do servidor.

A avaliagdo institucional externa trata-se de manter a comunidade escolar
informada dos efeitos sobre o rendimento e desenvolvimento dos alunos como
consequéncia da implementacdo das novas medidas adotadas, de informar a
todos os progressos alcancados e as dificuldades a serem superadas.

Participa-se das avaliagdes externas: Prova Brasil, Simave e Pro alfa.
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O resultado de tais avaliacdes é discutido pelos profissionais da escola que,
juntos, elaboram projetos especificos para sanar as dificuldades apresentadas

pelos alunos.
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9 - CONCLUSAO

Estamos cientes da importancia deste Projeto Politico Pedagdgico para a
dindmica da escola, sendo oportuno focalizar, especialmente, as atividades
relacionadas diretamente ao processo de ensino-aprendizagem. E importante
gue a escola se comprometa com a aprendizagem dos alunos e suas
implicacbes para a educacdo. E essencial que se pense na educacdo como
pratica social, capaz de contribuir para a transformacao da sociedade de que

faz parte.

Este trabalho servirA como suporte para que a escola possa analisar sua
pratica pedagogica a fim de atender as necessidades educativas, procurando
solucdes para os problemas enfrentados. A proposta do projeto de intervencéo
é resultado de reunifes e discussfes. Todos se empenharam na elaboracéo
desta proposta, que acreditam ser um consolidado dos anseios da comunidade
escolar, que auxiliara nas praticas pedagodgicas, visando a formacgédo do aluno

como um todo, capaz de se inserir numa sociedade em transformacao.

Assim € de suma importancia, a unido e o empenho de toda a comunidade

escolar para alcancar os objetivos propostos.
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