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“E interessante que o professor seja levado a famarexercicio de auto-
analise, de introspeccao, a voltar as préprias epeias de aprendizagem,
para que resgate o quanto elas sdo complexas, atquaprender € um
processo de idas e voltas, que ndo é sO prazemqusng doloroso também.
Aprender significa abandonar algumas coisas e adguoutras”.
(Dominique Colinvaux)



Resumo

O presente trabalho apresenta uma analise soleaidade de uma escola municipal
que ao elaborar seu Projeto Politico Pedagdgico mostra algumas disparidades. A
qualidade do ensino é afetada pela formacdo dofessmres. Estes ficam entre uma
qualificacdo melhor e seus ideais pessoais, suas yrivadas, sempre com escasso tempo
para se dedicar a escola. A partir disso, este fossibilita refletir que o diferencial esta na
formacgao continuada dos docentes e do melhor apoento do tempo dentro e fora da
escola, além de se ter que configurar o PPP enorpitfade com a comunidade em que a
instituicdo esta inserida.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Politico-Pedagogico, forn@ag continuada, professor, escola,
tempo, salério, qualidade do ensino
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1. Introducéao

O objetivo deste trabalho € discutir a fungédo dojd®o Politico Pedagogico (PPP) na
escola, com foco especialmente no tempo escolarafessor e na sua formacgéo continuada
em servico, tendo como base o PPP da Escola Mahdip Sebastido Gomes Guimaraes, de
Divinopolis, implantado em 2010. No textd, construcdo coletiva do projeto politico-

pedagdgico (PPP) da Escolfliveira ressalta que,

As pressfes para que as escolas se ajustem asgasidan curso estéo trazendo
implicacdes substantivas para a construcdo dotprpgitico-pedagdgico (PPP) da
escola, uma vez que este nem sempre passa a represeorpo e a alma da escola,
ou melhor, o que ela realmente é, o que a caraaterbrienta a agdo educativa. O
PPP da escola deve, de fato, mostrar a escolasgamultura organizacional, suas
potencialidades e suas limitacdes. Nesta direc&R R, ao se colocar como espaco
de construgéo coletiva, direciona sua constituigdoa consolidar a vontade de
acertar, no sentido de educar bem e de cumpriruopapel na socializagdo do
conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qualeéne, o eixo e a finalidade da
producéo do trabalho escolar. (OLIVEIRA, 2005)

A construcdo de um PPP coletivo implica em pardicp efetiva de toda a
Comunidade Escolar, hum processo democratico, disassim a busca da autonomia,
através da acdo do coletivo e da articulagdo consugsitos que tem como finalidade
proporcionar um ensino de qualidade ao aluno eegpiietemente a aprendizagem dele. Uma

atualizacao e a reflexdo sobre esse projeto s& tmportante a cada ano.

E através da andlise do PPP e da realidade viwtidianamente por todos os
profissionais que se pode perceber as potencialsdad as fragilidades da escola. Os
problemas centrais enfocados neste trabalho s@ejgaimente, o tempo do professor e sua
formacdo continuada, pois percebe — se que ha ifinaldhde dos professores da escola
Doutor Sebastidao Gomes Guimaraes em investir ndosasmc¢ao continuada. Para melhor
compreensao desse fato é importante uma reflexdi® $o organizacdo do tempo escolar

proposto pelo PPP da Escola Doutor Sebastiao GGmiesaraes.
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1. Organizacao do tempo escolar do professor

As reformas educacionais ocorridas nos ultimos atexs provocaram, sem duvida,
mudancas significativas na educacdo. A escola pasder mais autonomia no que tange a
curriculos e, atualmente, ao calendario. Porém,uima engessamento dessa autonomia

provocado, principalmente, pela dedicacdo dos gsioinais ao tempo escolar.

Como definir o tempo escolar? E bom que se faca neftexdo a respeito do que é
exatamente. Para orientar as ponderacdes aquivibsdas, considera-se como tempo
escolar o periodo que o professor passa em umituigéb educativa, ou seja, na escola.

Conta-se desde o minuto que nela se entra atéecaguedjue se sai.

No atual contexto dos profissionais da area, mdgao continuada fica debilitada
porque os professores, na maioria das vezes, temhaém mais de uma instituicdo. Para
cumprir a carga horaria de dois cargos, na médidadla semanais, o professor chega a
exaustdo muito antes do término do ano letivo. &loecimento geral. Relatos de nossos

professores mostram suas frustracdes nessa ardadgadupla de trabalho.

7

O calendario escolar é a principal referéncia tealpdos professores e alunos.
“Fechado” no final do ano anterior com todas asglat programacdes para 0 ano seguinte,
ele impde o ritmo que a escola seguira, determmaagsim o compasso das atividades
docentes e discentes ao longo do ano. O calen@arjparte de um sistema de ensino no qual
a escola esta inserida. Entretanto, a cada anegasr para sua confec¢cdo estdo mais
flexiveis. Segundo Villas Boas “o trabalho docené® se realiza isoladamente, vez que o
professor, ao assumir o seu papel, recebe todagasicoes da escola e do sistema de ensino

em gue esta se insere.” (Villas Boas, 2002, p.3).

Era complicado seguir um calendario imposto pedtesia. Ainda mais dificil é seguir
dois ou trés. Hoje, com a pequena autonomia adqupelas escolas, fica mais facil para o
professor adequar sua vida profissional em doisésuturnos. E o caso de varios professores.
Ao perguntar a um deles como era organizado oesepd escolar anos atras, a resposta foi

categorica:

! Doutor em Educacéo pela Universidade de S&o Pauiofessor na Faculdade de Educacéo e no Progmma d
P6s-Graduacdo em Educacédo da Universidade Fede@dids (UFG)



11

A gente ndo se organiza. Ndo da tempo. Eu tenloodogos. Trabalho com ensino
religioso, geografia, histéria e filosofia em guaérscolas. Imagina a quantidade de
sdbados que eu trabalho. Cada sdbado é reunidomamescola diferente, isso
guando ndo coincide. Muitas vezes nédo fico sabeadaoisas por causa do tempo,
da correria. Eu sou solteiro e penso em constraa oasa e se eu nao trabalhar em

duas escolas nao consigo fazer isso. Fico indigeaftastrado. Fico imaginando
qguem é mulher e tem filhos...

Professor do 5° ao 9° ano E. M.Dr. Sebastido
Gomes Guimaraes— Divinépolis-MG

A realidade € que, apesar de uma certa autonoreia ggcola adquiriu, a maioria dos
professores trabalha em mais de uma escola, ektaduaicipal ou particular. Isso sem
contar que uma grande maioria sdo mulheres quearouibs afazeres domésticos. Outra
professora relata como isso tem afetado a sudamlidiar:

O que nds temos de heranga é o estresse, a fattende, a familia deixada de lado.
Sao muitas reunides, conselho de classe fora doibate trabalho, muitas tarefas

para realizar em casa. E ainda pra completar métoalho burocratico a ser

realizado por nds: preenchimento de notas, retetordiarios, fichas para a
secretaria e por ai vai...

Professora de 1% a 4 2E. M.Dr. Sebastido— Divilig3MG e professora na zona

rural na comunidade de Estiva

No PPP da Escola Municipal Dr. Sebastido Gomes &dies, sobre a organizacéo do

tempo escolar do professor, estd escrito que ésprgarantir jornadas com tempo para
estudo dos profissionais da educacéo.

Diante dessa necessidade € preciso que se garjantetias com tempo para estudo
(planejamento coletivo), leitura e discussdo eptaessores, diretor pedagdgico,
especialista, onde além de promover a integracie ea educadores promovera a

interdisciplinaridade (Projeto Politico Pedagdgico — E.M Dr. Sebastido nt&s
Guimaraes)

Quem dever garantir esse tempo? A escola tem autanpara isso? O tempo do
aluno pode ser lesado, nesse caso? E possivetig@sm no horario imposto ao professor?
Garantir jornadas com tempo para estudo ou plamgmcoletivo na escola € quase
impossivel. E quando se consegue, o tempo € fiadadior. Assuntos importantes muitas
vezes sdo tratados no intervalo — recreio -, coragéio de 15 minutos.

Muitas das queixas relatadas pelos professoresmiseelevadas em conta. O nimero
de licencas na area da educacao € muito grandegtémde parte dos professores no meio do
ano ja esta no limite do cansaco. Eles adoecenfadhdade.
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Segundo Angelita Santos (2009), em sua dissergdoestrado, dentre as principais
situacgOes relacionadas ao trabalho que os edusadcreditam que podem provocar doengas,

as mais citadas foram a sobrecarga, condicéesvaldasacao do trabalho.

Através de pesquisa realizada foi comprovado quse20500 funcionarios da Rede
Municipal de Divindpolis, Minas Gerais, mais deesga por cento, incluindo escolas e

CMET's, por algum motivo, tiraram licencga.

A sobrecarga de trabalho € um dos fatores que teraigrovocado doencas na Rede
Municipal de Divinépolis e ainda segundo a autopaa¥ocada por varios fatores dentre eles,
a volubilidade do trabalho determinada pela gestd@scassez de tempo.

Todos o0s problemas citados acima estdo relacionamak que, indiretamente, a
organizacdo do tempo escolar do professor. A #aéiga irritacdo foram as campeds na
pesquisa quando foram levados em costacémodos que culminaram em doengas que levaram
os profissionais ao afastamento do trabaBoprofessor que apresenta cansago excessivo, que
trabalha em condi¢gbes inadequadas, se sente dézxddy o rendimento n&o seria 0 mesmo,
e ha probabilidade maior de se ter problemas camdisciplina em sala e consequtientemente
um prejuizo na aprendizagem do aluno. Deve sed&eean conta ainda a frustracdo desse
profissional por ndo desenvolver o trabalho conlidade almejada.

O meu sonho é ter um cargo s6. Mas o meu objefiecérficar com dois cargos por
muito tempo. Nesse ano, todos os dias que faltesanescola foi para resolver
algumas coisas de projetos desenvolvidos na osti@a O planejamento eu tenho
que fazer a noite. A familia sente na pele. Muiezes nao tenho tempo ndo tenho
tempo para cuidar da vida escolar dos meus filRogle contar as reunides que eu
vou, que eu participo... Sou totalmente contra dcésgos e trabalho por
necessidade, por causa dos baixos salarios. Perquaia gente esforce, o trabalho

néo fica como a gente queria ou como deveria. ftys00 cansaco e o excesso de
licenca que esta na rede.

Professora de geografia do 5° ao 9° ano e do 2° an&. M. Dr.
Sebastido Gomes Guimaraes— Divinépolis-MG
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2. Formacéo continuada docente

O investimento na formacdo dos profissionais € @eguainda e parece néo ser visto
como influenciador direto na aprendizagem. O psafesdo tem tempo para se formar. Se ele
trabalha em dois cargos, cuida da familia, quatel@@nseguira tempo para formacao? As

escolas parecem, ainda, ter uma concepc¢ao equavdesidrmacao continuada.

No PPP da Escola Municipal Dr. Sebastido Gomes @dies sdo expostos 0s

seguintes topicos considerados formacéo continofedacida aos professores e especialistas.

* Reunides mensais na SEMED (Secretaria Municip&dieacao de Divindpolis)
para: diretores, secretario e especialistas deagédac

» Cursos de capacitacdo oferecidos pela SEMED / QREERtro de Referéncia dos
Profissionais da Educacdo da Rede Municipal de &g fi@) ou em parceria com a
Superintendéncia Regional de Ensino, com os PSsgiP de Salude Familia) e
com estagiarios do INESP.

* Reunides administrativas mensais na escola paraigief e adequacao das
atividades a serem trabalhadas, troca de expeaéreti.

 Encontros com especialistas e professores do 6%@nos do Ensino
Fundamental nos horérios de estudo semanalmemtgetPPolitico Pedagégico
— E.M. Dr. Sebastido Gomes Guimaraes)

Nessas reunifes assuntos diferentes e burocrés@ostratados. Os cursos de
capacitacao oferecidos, normalmente, tém curtacdara@ n&o podem ser considerados
formacdo continuada. Os encontros de especiaksta®fessores tém melhorado bastante,

mas ainda ndo podemos considera-los como formagédmeada.

Na revista Presenca Pedagdgica do més de mar¢a@i2008, numa matéria sobre o
curso de especializacdo para formacéo continuadarafessores, gratuito, oferecida pela
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal dasMserais (FAE), nas consideracoes
finais as autoras relataram que:

As dificuldades vividas na experiéncia do LaseBaestuito relacionadas ao tempo.
As oficinas e seminarios, por exemplo, que divieilam mais os temas e
favoreciam turmas diferenciadas, foram muito bepel&los, mas a reclamacédo
sobre a falta de tempo para cada tema foi const@iatebém a vivéncia do curso
durante o periodo regular de aulas, quando a radiem dupla jornada, foi sempre
apontada como um problema cotidiano. Compreenderoslongo do ano, o
tamanho do esforco desse grupo de docentes, gira, dd jornada extenuante,
propunha-se ao quase abandono do lar para o estuiito de semana. (ZAIDAN e
GOMES, 2008, p. 17)



14

O que seria considerado formagao continuada deseriaevertido na melhoria da
qualidade do ensino, na aprendizagem do aluno,oniragestimento em educagdo esta longe
do ideal. E necessario maior investimento na fo&magontinuada, especificamente, uma
melhor atualizacéo tedrica do docente, bem conaw candi¢cdes praticas capazes de forma-
los tedrica e cientificamente. Entretanto, atirgiobjetivo da formacao continuada é tarefa
dificil porque esta depende de um melhor aproveitamdo tempo dos professores.

Investir no profissional, na sua formacéo, deaevssto como influenciador direto na
aprendizagem. E evidente a falta de investimentformacio continuada e mais evidente
como ela é tratada ou maltratada pela escola. Mmdgdo acontece como troca de
experiéncias e ndo promovida por profissionais dtguos em universidades. Entende-se por
formagao continuada, a sequéncia que o profissitaml da sua formacdo académica. A
formacgao continuada conforme descreve Dias (20fdtp-se de uma continuidade de
investimento em conhecimento caracterizada pelbalina académico, ela precisa estar
constituida por atividades devidamente organizpdes viabilizar a construcéo, socializacéo
e confronto de conhecimentos, de tal forma que rofegsores como cidaddos e como
docentes tenham oportunidades de momentos panassiisr e focos de reflexdo conjunta,
capazes de elevar e proteger acoes eficientes s@naavidas no contexto escolar. Na
concepcao de Falsarella (20043 profissionais da educacédo devem avancar conignia
em seu caminho de desenvolvimento profissionalatando vivéncias e praticas ao longo
de sua trajetoria. Para concretizar, a formacatreada seria aquela desenvolvida, mediante
atividades de estudo e pesquisa planejadas eagadizium processo continuo de construcao
coletiva de conhecimentos como parte do desenvehtionprofissional dos professores. Dai a

necessidade da escola incorporar no seu planejara@uointinuidade desta formacao.
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3. Consideracdes finais

A elaboracdo do PPP das escolas € que pode fdeezngia no aprimoramento do
ensino. Nesse texto, discutiu-se a organizacaerdpd escolar do professor e a sua formacéo
continuada. Formacéo esta que acontece de forratisfasoria apesar de a escola cumprir
seu papel de elaborar o Projeto Politico Pedag@gprofessor de se adaptar as inovacdes e
aos desafios da modernidade.

Outro assunto tratado é o tempo do professor. Escasbaproveitado e dependente
de vontade politica e investimentos na educacaa pwssivel melhora seria um aumento da
carga horaria, vinculagdo a um sO cargo com remagéer digna, bem como um forte
investimento na formacgao continuada do docenteérRoa realidade que se vé é exatamente
0 oposto disso e o priva de participar do proceskaativo de forma efetiva, envolvido na
gestdo compartilhada, elaboragdo, avaliacdo eizdgab do projeto politico pedagdgico

como diz Padilha:

O fato € que com salarios achatados, com a saamprometida, com falta de
educagdo continuada, em servico, e ao longo dos, @em tempo efetivo para
realizar um trabalho pedagoégico coletivo na escole lhes permita participar
verdadeiramente dos processos de gestdo compaatithda elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico, com a auséncia de um plano cdgeira decidido e
aperfeicoado junto com a categoria e com a mingapdaentadoria depois de anos
de anos de intensa atividade, muitos trabalhademe®ducacdo se sentem quase
totalmente desmotivados e perdidos sem suas ideletidprofissionais e pessoais.
(PADILHA, 2007, p.120)

Ha uma incoeréncia na forma como é tratado o temapescola. Quando se fala no
tempo do aluno ha autonomia para se organizarrparéando se trata do professor a carga
horaria € um grande obstaculo a sua formacéo amdaolsso, ainda, € acrescido da baixa

remu nera(;éo, conforme escreve:

Uma escola leve é uma escola que briga para sgrealmas que sabe que nao é
possivel ser alegre se os professores sdo deg@dst a partir do seu préprio

salario. Eu ndo tenho a menor divida de que seadispr que, um dia, toda a

sociedade brasileira resolva brigar contra o pgadddico deste pais, em todos os
niveis. Somos coloniais e ndo se vé experiéncian@l em que o educador seja
respeitado. ( FREIRE, 2007, p.11)
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A analise aqui realizada permite perceber que godemscolar do professor e sua
formacgao continuada séo fatores determinantes @as tas etapas do processo educativo. Ele
€ ponto de partida para uma educacao de qualidoéissionais bem formados, sem a
pressdo da correria de ter que trabalhar em dudeesiescolas, serdo capazes de discutir,
atualizar o curriculo, avaliar, melhorar a qualelai® ensino. O bom salario, digno, deveria

ser apenas uma consequéncia do bom trabalho dégdovo
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4. Anexo

Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Ddar Sebastido Gomes
Guimaraes
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Dr. Sebastido Gomes Guimaraes, esta localizada a Rua Bayssur
561, bairro Maria Helena, no municipio de Divindpolis em Minas Gerais — e-mail
drsebastiaogomes@gmail.com. Telefone (037)3212 6227. A escola atende a 41
alunos da educacao infantil. 275 dos anos iniciais e 188 nos anos finais contando
com 48 profissionais sendo 01 diretor escolar, 01 diretor pedagogico, 01 vice-diretor,
02 supervisores, 01 secretéria, 01 auxiliar de secretaria, 28 professores, 01 técnico
de informatica, 01 auxiliar de biblioteca, 03 ajudantes de servicos gerais e 08

serventes escolares.

Em 2006, comecgou-se a pensar na construcado do PPP (Projeto Politico Pedagogico),
através da antiga equipe gestora, funcionarios, comunidade escolar, juntamente com
a parceria da FCA. Esta parceria veio propiciar encontros semanais com pessoas
capacitadas para discutir a elaboracdo e confeccdo do PPP da escola, mostrando os
caminhos para se ter uma escola democratica, com a melhor qualidade de ensino.
Todas as questdes que envolvem o fazer pedagdgico e as suas relagbes com o
curriculo, conhecimento e com a funcéo social da escola, obriga a um pensar e uma

reflexdo continua de todos os envolvidos no processo.

Toda a acdo educativa pressupde num complexo filoséfico de valores e na
visualizagdo de objetivos a serem atingidos. Pela dinamica da vida, das
transformacdes cada vez mais rapidas e intensas ocorridas no mundo, as crencas,
valores, base teorica e a propria pratica também sofrem mudancas e como toda a
construcdo humana, isso também acontece na educacéo. Sendo assim, uma escola
comprometida com a formagéo para o exercicio da cidadania tem que ser pensada
em termos de vivéncia de valores universais, que sdo embasados em procedimentos

éticos.

As reunifes que ocorrem na escola devem ser como um espaco Unico de trabalho
coletivo, pois estes momentos, se bem planejados e bem coordenados, favorecem a
troca de experiéncia entre os professores, e, sobretudo, proporcionam a construgéo
de documentos reguladores do préprio trabalho. Os documentos construidos



coletivamente tornam - se instrumentos de luta e resisténcia, colaborando para a
autonomia e emancipacao da escola. Todos os atores e coadjuvantes dos processos
agem como sujeitos da reflexdo e acdo, e dessa forma, assumem a
responsabilidade pela mudanca ou pela manutencdo de situacbes que se

transformam, pela reflexado, em fatores de desalienacéo.



FINALIDADE DA ESCOLA

A escola tem como finalidade formar cidaddos criticos, livres, autdbnomos,
conscientes com competéncias cognitivas, atitudinais, relacionais e comunicativas
para que ele viva e atue na sociedade. Além disso, pretende propiciar uma
educacdo humana, inclusa, globalizada que ao acompanhar as mudancas atuais,
possibilitara ao educando a sua formacdo integral bem como a aquisicdo de

habilidades e competéncias ao desenvolvimento de suas potencialidades.

A Escola Municipal Dr. Sebastido Gomes Guimardes embasada na Constituicao
Federal, na Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional e no Estatuto da Crianca
e do Adolescente, ministra a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental, observando,

em cada modalidade, a legislacdo e as normas especificas aplicaveis.

Sendo a escola um local onde se desenvolve um processo de transformacéo,
também promovera o engrandecimento do ser humano, através de sua permanéncia
na mesma. Para que isto aconteca, busca-se forma prazerosa de trabalhar de
acordo com as necessidades do meio onde a escola esté inserida e o perfil de nosso

alunado.

Procura-se também tracar estratégias para tornar possivel e eficaz a
contextualizacdo dos conteudos programaticos, através de projetos, métodos e
técnicas que fagcam da pratica pedagogica algo que satisfaca os interesses da nossa

clientela.

E importante ter-se a visdo que a constru¢do do conhecimento, ndo se da somente
entre quatro paredes de uma sala, mas saber valorizar os espacos que viabilizem
esta construgdo, criando opg¢bes de enriquecimento do processo ensino-
aprendizagem. Portanto, esta escola tem a finalidade de contribuir para integrar o
homem a sociedade, mostrando-lhe as formas possiveis de interferir nas mudancas
estruturais, fazendo uso das suas habilidades e tornando-se agente social e politico,

justo, consciente, reflexivo, critico, solidario construtor de sua propria historia.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Basicamente, a escola se constitui por uma organizagao estruturada nos ambitos
administrativos e pedagogicos. A estrutura administrativa € composta por elementos
materiais, financeiros e de infraestrutura basicos ao apoio a acdo pedagogica, ao
passo que a estrutura pedagogica articula e organiza as fung¢des educativas a fim de

gue a escola atinja seus objetivos basicos.

A Escola Municipal Doutor Sebastido Gomes Guimaraes esta situada numa regiao
periférica da cidade de Divindpolis e atende alunos de quatro bairros distintos. O
prédio possui onze salas de aula, uma sala de dire¢cdo, uma secretaria, uma sala de
professores, uma sala para a equipe pedagogica, uma cozinha com despensa, dois
refeitorios, um deposito, uma biblioteca, um laboratério de Informatica e um de
Ciéncias, um almoxarifado, quatro banheiros utilizados pelos alunos, um banheiro
para funcionarios e um para portadores de necessidades especiais. Além desses
espacos, contamos com patio, quadra coberta, anfiteatro, jardins, horta e

estacionamento, sala de multimeios.

Em relacdo aos equipamentos disponibilizados para a rotina escolar, ha duas
maquinas de xerox, dois televisores, dois aparelhos de DVD, retroprojetor, data
show, camera digital, equipamento de som. E mantida com recursos do municipio,
através do convénio Caixa Escolar e do FNDE (PDE — Escola e PDDE), com suas

respectivas dinamicas de utilizac&o.

Quanto a estrutura pedagodgica, visando o processo de desenvolvimento da
aprendizagem, a equipe pedagdgica, juntamente com os professores, estdo sempre
atentos ao desenvolvimento dos alunos. Como ja foi dito anteriormente, esta equipe

€ composta por quarenta e oito funcionarios sendo 01 diretor escolar, 01 diretor
pedagogico, 01 vice-diretor, 02 supervisores, 01 secretaria, 01 auxiliar de secretaria,



28 professores, 01 técnico de informatica, 01 auxiliar de biblioteca, 03 ajudantes de

servigos gerais e 08 serventes escolares.

E essencial que a escola trabalhe possibilidades e limites incentivem a construcéo
do conhecimento e se reconheca como mediadora de todo esse processo e ainda
invista na valorizacao do profissional, intensificando a busca por uma educacéo de

qualidade.



CURRICULO

O curriculo tem por objetivo expressar a construcao social do conhecimento e propor
uma sistematizacdo de meios para que esta construcao se efetive. Para alcancar
seu objetivo, o curriculo deve refletir a concepcdo de educando e de sociedade que
se quer formar, a forma de organizacdo do trabalho na escola, a postura dos

educadores, a organizacdo dos contetdos e a metodologia do trabalho.

Conforme Veiga (1998), proposta de curriculos sdo apresentadas, vinculadas as
perspectivas emancipatérias, muitas vezes, sem que se proceda a uma andlise da
cultura escolar e de suas dinamicas de interpretacdo e producéo de sentidos para o
curriculo. Na elaboracao do curriculo da escola (anexo A) respeitando a base legal,

temos como norteadores de nossas ac¢fes pedagodgicas:

| — os principios éticos da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem

comum,

Il — os principios politicos dos direitos e deveres de cidadania, do exercicio da

criticidade e do respeito a ordem democratica;

Il — os principios culturais da sensibilidade, da criatividade e da diversidade de
manifestacdes artisticas.

E um importante elemento constitutivo da organizagdo escolar. O curriculo implica,
necessariamente, a interagao entre sujeitos que tém o mesmo objetivo e a opg¢éo por
um referencial tedrico que o sustente, de forma com que venha dar sustentacdo ao
ensino/aprendizagem. Desde 2008, na rede municipal de ensino de Divinopolis, o
ensino fundamental foi dividido em ciclos e anos finais. O primeiro ciclo
(alfabetizagédo) compreende o 1° 2° e 3° anos de escolarizagcdo, o segundo ciclo

(complementar) com 4° e 5° anos e anos finais do 6° ao 9° do ensino fundamental.

No ciclo de alfabetizacdo o aluno vivencia a constru¢do do conhecimento, é
estimulado a leitura, a constru¢cdo do numero e da escrita. No ciclo complementar, é
intensificada a correcdo, a sistematizacao e o processo de formalizagdo, bem como
nos anos finais do Ensino Fundamental. Reconhece-se a importancia de tirar partido
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da diversidade. De tal forma, através da pedagogia de projetos, sao trabalhados os
conteldos necesséarios a vivéncia do aluno, bem como os temas transversais,
buscando a contextualizacdo do conhecimento, fazendo uma inter-relacdo entre
conteudos, projetos e realidade dos educandos. Dessa forma a escola preza pela

integracao entre o social, a vivéncia, o resgate de valores e o conhecimento formal.

Na grade curricular constam aulas de Lingua Portuguesa /Literatura; Matematica,
Geografia, Historia Ciéncias, Educacédo Fisica, Ensino Religioso. E na parte
diversificada Artes, LEM- Inglés e Geometria.

Os temas transversais sao integrados a outras disciplinas, e trabalhados conforme
exigéncias das leis: a Cultura Afro-Brasileira, Estudos sobre Direitos Humanos,
Educacdo Ambiental e a Educacdo Fiscal esta, permeando todas as Areas do
conhecimento. (Lei Municipal n® 6526/2007).
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TEMPO ESCOLAR

Espaco e tempo sdo dimensdes organizacionais e de acfes que se concretizam e
indicam o carater estrutural das concepcdes e das praticas pedagdgicas no
ambiente escolar. Nessa perspectivas, espaco e tempo ndo podem ser entendidos
como neutros, pois sendo uma construcao social expressam as relacdes sociais que
neles se desenvolvem exteriorizando inten¢des individuais e coletivas que modificam
e constroem o ambiente, favorecendo ou ndo um ambiente educativo fundamental a

formacao do sujeito.

Com o avanco cientifico-tecnolégico, o tempo e o0 espaco
passaram a ser dimensionados em funcdo de novas
possibilidades criadas pelo homem. A escola esta
situada num determinado espaco e tem que saber lidar
com a simultaneidade e a complexidade do tempo de
hoje. A escola pode ser um espaco de tempo de
vivéncias democraticas. A vida escolar ocorre em um
determinado tempo e em determinado espaco. A escola
é atribuida a tarefa imensa de favorecer aos estudantes
a compreensao do movimento dialético que impregna as
relacbes entre o homem, a natureza e a cultura no
cotidiano do tempo. Para exercer essa tarefa é
necessario atentar para o tempo escolar e exercer uma
mediacdo pedagdgica consciente. (CONSELHOS
ESCOLARES, CAD 4, p. 45-47)

Ao propor a organizacado do Ensino Fundamental em ciclos com atividades formais e
informais, tem-se em mente, entre outros pressupostos o respeito ao tempo e as
necessidades individuais do aluno, entendido como sujeito da sua propria
aprendizagem, como também, a necessidade de atender a anseios e ritmos
diferenciados, as suas caracteristicas a seu modo de relacionar com 0s outros e

com o mundo a sua volta, respeitando-os.

O maior referencial quanto ao tempo do aluno é ele mesmo. Ao incorpora-lo como
um todo no processo de ensino — aprendizagem podera melhor explorar as suas
experiéncias de vida (re)elaborando - as no espago coletivo, buscando assim, a

inclusédo e a recuperacéo das defasagens de aprendizagem.
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Trabalham-se duzentos dias letivos e nove dias escolares de acordo com a LDB
(Lei de Diretrizes de Bases da Educacédo) e Decreto Municipal (publicado
anualmente); respeitando a carga horaria exigida por lei de 833h 20 m.
Acrescentam-se a essa carga horaria curso de informatica aos alunos dos anos

finais do Ensino Fundamental, como atividade extracurricular.

O calendario escolar (anexo B) é feito coletivamente respeitando-se as datas pré-
definidas pela Secretaria Municipal de Educacdo. Ha a Comissdo de
Acompanhamento do Calendéario Escolar composta por representantes de pais, de
funcionarios e presidida pelo diretor da Escola, é responsavel pelo acompanhamento
da efetivacdo do calendario anual homologado pela Inspetora Escolar e pela

aprovacgao das alteracoes propostas pela Escola no decorrer do ano.

O dia-a-dia e ao mundo do trabalho é ponto primordial para uma aprendizagem
significativa. Também, surge a importancia da interdisciplinaridade na organizacéo
escolar. O que se busca com isso é, de modo geral, o estabelecimento de uma
intercomunicacdo efetiva entre as disciplinas, por meio de enriquecimento das

relacdes entre elas.

Diante dessa necessidade é preciso que se garantam jornadas com tempo para
estudo (planejamento coletivo), leitura e discussdo entre professores, diretor
pedagdgico, especialista, onde além de promover a integracdo entre os educadores

promovera a interdisciplinaridade.

A carga horéria diaria oferecida aos alunos é de 4h30; onde estéo inclusas as aulas
de Ensino Religioso, Educacao Fisica (1° ao 9° ano), e Inglés (5° ao 9° ano)
ministradas por professores especializados. Neste momento o0s professores
responsaveis pelas turmas dos ciclos da alfabetizacdo e complementar tém horério
disponivel para planejamento, acompanhados pela supervisora pedagogica,
enquanto os Educadores 1B, que trabalham com os anos finais do ensino
fundamental, possuem duas horas-aula semanais de planejamento, ja estao inclusos
em sua carga horaria, utilizados também para estudo e avaliacdo do processo de

aprendizagem.

Aqueles alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem s&o oferecidas

atividades de apoio pedagogico em horario contra - turno. Para isso, séo
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organizados grupos de alunos de acordo com as dificuldades de cada um, que séo
atendidos por um professor da escola, tendo ainda o funcionamento do Projeto
Mobilidade para as turmas do 1° ao 5° ano no qual, uma vez por semana, 0s alunos
sdo reagrupados no mesmo turno de acordo com seus niveis cognitivos. Ja as
oficinas do Programa Fazendo Arte sdo realizadas em horario extra -turno e
ministradas por professores do préprio programa.

A educacédo continuada dos professores e especialistas constitui uma necessidade
basica, dentro de uma proposta coletiva, buscando uma escola democratica, onde o
didlogo € permanente, a interacdo e o convivio social permeiam todo o0 processo
educacional, tornando-o real e significativo; onde os profissionais tém oportunidades
de participar de estratégias que assegurem a integracdo e a intervengdo numa
educacéo de qualidade, no seu trabalho cotidiano, tais como:

* Reunides mensais na SEMED (Secretaria Municipal de Educacdo de
Divindpolis) para: diretores, secretario e especialistas da educacéo.

» Cursos de capacitacéo oferecidos pela SEMED / CRPE (Centro de Referéncia
dos Profissionais da Educacao da Rede Municipal de Educacdo) ou em
parceria com a Superintendéncia Regional de Ensino, com os PSF’s (Postos
de Saude Familia).

* Reunides administrativas mensais na escola para definicdo e adequagéo das
atividades a serem trabalhadas, troca de experiéncias, etc.
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PROCESSO DE DECISAO

z

A gestdo democratica € um dos principios que a Constituicdo Federal de 1988
estabeleceu para a educacdo brasileira e estd regulamentada pela LDBNEN n°
9.384/96. A LDB dispde sobre o Plano Nacional de Educacdo — PNE que trata dos
diferentes niveis e modalidades da educacdo escolar, bem como da gestdo, do
financiamento e da formacéo e valorizacdo dos profissionais da educacéao.

O objetivo da gestdo democratica da escola publica é contribuir para a participacao
coletiva. Seja nos processos decisoérios, consultivos e deliberativos representados
por todos os segmentos da escola, fazendo com que a mesma seja organizada e
que funcione de maneira transparente, possibilitando a comunidade escolar

participar nas decisdes e na execucao das acgdes relativas ao projeto escolar.

A autonomia e a gestdo democrética da escola fpaet® da prépria natureza do ato pedagdgico. Ageltmocratica da escola é,
portanto, uma exigéncia de seu projeto politicaagédico. Ela exige, em primeiro lugar, uma mudatgementalidade de todos os
membros da comunidade escolar. Mudancas que ing#igar de lado o velho preconceito de que a egriifica é apenas um
aparelho burocratico do Estado e ndo uma congaéstamunidade. A gestdo democratica da escoladaglie a comunidade e os
usuarios da escola sejam seus dirigentes e gestodsapenas os seus fiscalizadores ou merogareedos servigos educacionais.
Na gestédo democratica, pais alunos, professomasceharios assumem sua parte de responsabilidda@mjeto da escola.
(GADOTTI, 1994, p.2)

A escolha da direcdo escolar € realizada a cada trés anos, atraves de eleicdo direta,
devendo os candidatos apresentar seu plano de trabalho a comunidade escolar. O
processo de eleicdo € transparente e democratico, de acordo com as regras pre-

estabelecidas.

A escola garante a participacdo da comunidade atraves de 6rgao representativo que
€ o Colegiado Escolar, formado pelos diversos segmentos da mesma, possui carater
deliberativo e consultivo. As reunifes geralmente sdo mensais, aos participantes é
informado as diretrizes pedagodgicas e projetos em desenvolvimento. Toda
ocorréncia agravante da escola é levada ao Colegiado, onde as decisdes séo
compartilhadas e registradas em ata. E também de responsabilidade do Colegiado
opinar sobre as verbas e materiais a serem adquiridos pela escola, pois, assim ele

tem oportunidade de participar do dia a dia da escola e de todo o seu processo.

Segundo Barreto (2009, p,3), “ a participacdo da comunidade ndo pode se limitar a

suprir necessidades materiais da escola ou de seus estudantes”, mas considerar
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gue a comunidade pode e deve discutir as politicas de acesso, permanéncia e
também contribuir para a organizagdo curricular da instituicdo no sentido de

possibilitar e reorganizar as tarefas da escola

A direcdo da escola fica a cargo do diretor escolar, vice-diretor e do diretor
pedagogico. Cabe a essa equipe nortear os rumos que a escola deve tomar, bem
como estimular seus professores, para aderirem a proposta coletiva, e

desenvolverem um ensino de qualidade.

O Caixa Escolar foi criado em Assembléia Geral da Comunidade Escolar, conforme
modelo da Resolucdo de S.E.E. n.° 2289 de 10/03/74, com a funcao de organizar e
manter em ordem a escrituracdo contabil e financeira da escola. O Conselho Fiscal
do Caixa Escolar é eleito em Assembléia Geral e tem a seguinte composicao:
Presidente (diretor), 01 tesoureiro e 01 suplente, 01 secretario e 01 suplente, 03
fiscais efetivos e 03 suplentes.

Os recursos advindos da Prefeitura Municipal, FNDE, entidades publicas e privadas
e das promocdes feitas pela propria unidade escolar séo discutidos pela comunidade
e feito um levantamento das prioridades em reunides do Colegiado Escolar. Em
seguida séo feitas trés licitacdes para realizacdo da compra. Uma vez feita, é levada
ao conhecimento da comunidade, a prestacdo de contas. Ela é feita também em
reunides do Colegiado Escolar. O Conselho Fiscal do Caixa Escolar € convocado

para as reunibes em que acontecem as prestacoes e convidado para as outras.

O conselho de classe segue as normas estabelecidas no regimento escolar. E um
orgdo composto por professores e equipe pedagodgica que se reune bimestralmente
a fim de refletir e tomar decisdes sobre o trabalho educativo desenvolvido com os
alunos que apresentam necessidade de acompanhamento individualizado e

paralelo.

A Escola pretende viabilizar a criacdo e funcionamento do Grémio Estudantil. O
Grémio Estudantii é um espaco de aprendizagem, cidadania, convivéncia,
responsabilidade e de luta por direitos.E uma organizagdo que representa 0s
interesses dos estudantes na escola. Ele permite que os alunos discutam, criem e
fortalecam inumeras possibilidades de acéo tanto no proprio ambiente escolar como

na comunidade. N&o tem carater politico-partidario, religioso, racial e também nao
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devera ter fins lucrativos. As atividades do Grémio serdo supervisionadas pelo
Conselheiro (que é um profissional da Educacédo da escola) escolhido pelo Diretor e

/ ou alunos.

Um de seus principais objetivos é contribuir para aumentar a participacdo dos alunos
nas atividades da escola, organizando campeonatos, palestras, projetos e
discussbes fazendo com que eles tenham voz ativa e participem junto com pais,
funcionarios, professores, e diretores da programacédo e da construcdo das regras

dentro da escola.
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RELAGCOES DE TRABALHO

A Escola Municipal Doutor Sebastido Gomes Guimardes, € um dos poucos espacos
para a formacdo social da comunidade e da vivéncia cultural em que eles tém
acesso (Barreto 2009, p 4). Enquanto instituicdo sentimos necessidade de valorizar
esta comunidade trazendo o0s pais para 0 nosso convivio, através de reunides

festividades e em momentos individualizados, quando se fizer necessario.

A escola tem como objetivo buscar a integragéo entre o social, a vivéncia, o resgate
de valores e o conhecimento formal através dos projetos pedagdgicos acreditando
que na relagéo entre professor e aluno aconteca o respeito tanto como pessoas que

tem experiéncia diversificadas dentro de uma mesma cultura.

Sendo o professor um mediador na construcdo do conhecimento do aluno, cujo
objetivo é criar situacfes que desafiem o intelectual promovendo a aprendizagem do
aluno, a escola tem como dever incentivar o professor a exercer sua autonomia, a

sua funcéo de educador e se atualizar de forma criativa e reflexiva.

Compete a direcdo escolar administrar e acompanhar o trabalho pedagogico,
procurando sempre oferecer meios, para a realizacdo das atividades propostas,
além de gerenciar juntamente com a equipe administrativa, toda a parte financeira,

os conselhos, funcionarios, pais, alunos e comunidade escolar.

O diretor pedagdgico e os especialistas devem assessorar 0s professores ouvindo,
orientando e procurando apoiar o grupo nas suas necessidades, buscando através
do didlogo e técnicas, ajudar alunos e pais a encontrarem solucbes para 0s
problemas detectados. Sdo responsaveis ainda pela coordenacédo, implantacdo e
implementagdo na unidade escolar das a¢gfes pedagogicas emanadas da Secretaria
Municipal da Educacéo.

A dindmica do trabalho do professor deve ser construida na relagdo da valorizagcéo
do ser, na ética e no respeito reciproco. Cabe ao professor estabelecer e participar
do processo de ensino/aprendizagem visando sempre a aquisicdo do conhecimento

do educando, promovendo também um bom relacionamento cooperativo de trabalho
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tanto em sala de aula como entre os educadores, resguardando e assegurando 0s

direitos e deveres de todos os envolvidos no processo educacional.

A secretaria escolar serve de suporte ao funcionamento de todos os setores do
Estabelecimento de Ensino, proporcionando condicdes para que 0S mesmos
cumpram suas reais funcdes, zelando pela identidade e da regularidade da vida
escolar do educando, da autenticidade dos documentos escolares, referentes a
matricula, transferéncia, adaptacdo e conclusdo de curso, como também pela

conservacgao dos bens materiais,juntamente com a equipe gestora.

E de responsabilidade dos pais acompanhar seus filhos no ensino/aprendizagem e
de comparecer ao Estabelecimento de Ensino todas as vezes que for solicitados ou
convocados.Compete aos alunos seguir as normas vigentes do Estabelecimento de
Ensino, como também participar de todas as atividades escolares e de tomar
conhecimento de todo o processo ensino/aprendizagem e do seu rendimento

escolar.

Acreditamos que o convivio social € a mola mestra que alicerca todo 0 processo
educacional, tornando-o real e significativo. Consideramos a familia como uma
criagdo humana mutavel, sujeita a determinacdes culturais e historicas, que se
constitui, por um lado, como um espaco de solidariedade, auto-estima, afeto e

seguranca; e, por outro, como um campo de conflitos, lutas e disputas.

Entdo, procuramos trabalhar bem proximos a ela, oferecendo apoio e orientacbes
necessarias aos problemas existentes. Oferecendo um didlogo aberto e
compreensivo com as familias, que tem sempre seu espaco em nossa comunidade
escolar e, procurando, sempre que possivel, trazer a comunidade para a escola
através de: palestras, eventos comemorativos, gincana do estudante, atendimento
diario e individual aos pais ,visitas as familias, bilhetes, avisos, reunides de pais e
mestres ( acontecem bimestralmente para apreciacdo do desenvolvimento da
aprendizagem do aluno), registros de ocorréncias com assinatura dos envolvidos,
telefonemas, auto-avaliacdo com os alunos em sala de aula pelos proprios
professores e efetivacdo de parcerias para oferecimento de oficinas (Programa Arte

Educacao) para os familiares.
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As normas gerais da escola sao elaboradas coletivamente, envolvendo as equipes
administrativa e pedagdgica, corpo docente e colegiado (englobando posteriormente
os alunos, na elaboracéo das regras de suas turmas) tendo como base o Regimento
Escolar e o Estatuto da Crianca e do Adolescente. Todos os itens sao repassados

aos pais em reunioes.
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AVALIACAO

Ultimamente, ampliou-se consideravelmente o conjunto de referéncias sobre as
acOes e estratégias avaliativas. Sob a perspectiva de uma boa organizacao escolar,
a avaliacdo da Escola Municipal Doutor Sebastido Gomes Guimardes assume
dimenséo formadora, se configurando como fonte de informagé&o e coleta de dados,
para a formulacdo de praticas pedagogicas de acordo com suas crengcas e

intencionalidades para que os resultados esperados sejam alcancados.

A avaliacdo deve, ainda, contribuir para a
formacdo e valorizacdo profissional. Deve ter
carater participativo, fundamentado em principios
éticos, democraticos, autbnomos e coletivos. Apés
andlise e publicacdo dos resultados da avaliacao
central, em larga escala, devera haver definicao,
pelo poder publico, nas trés esferas de
competéncia, de politicas puablicas que
contemplem diretrizes orientadoras para a
correcdo e superacao dos limites evidenciados.
(DOCUMENTO - REFERENCIA; CONAE, 2008,
p.27)

Avaliar a aprendizagem do aluno implica, por reciprocidade, a avaliacdo dos
professores e da instituicdo responsavel por esse ensino. Ao detectar problemas na
aprendizagem dos alunos, o professor deve considerar falhas em sua pratica de

ensino. O ensinar e aprender, professor e aluno, séao indissociaveis.

Como o objetivo maior da educacédo é fazer aprender a escola faz uso de um
processo avaliativo formativo, qualitativo e continuo, langando méo de instrumentos
e/ou recursos capazes de fornecer informagdes, como: trabalhos em equipe,
debates, relatérios, desafios, auto-avaliacbes, seminarios, exercicios, além da

avaliacao diaria feita pelos professores.

A avaliacdo formal, € realizada pelo professor bimestralmente atraves de atividades,
pesquisas e trabalhos em grupos. Sao realizados também, periodicamente,
conselhos de classe, cujas impressfes detectadas séo trabalhadas pelos
professores nos horarios de planejamento; a fim de buscar estratégias que
minimizem as dificuldades. A familia tem acesso ao desempenho escolar do aluno

através do Boletim Escolar, que vai para casa bimestralmente, com registros
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das notas e faltas.

Os alunos da escola sdo avaliados pelo SIMAVE, através do PROALFA e do
PROEB, e pela PROVA BRASIL. A participacdo nessas avaliacbes, nos fornece
subsidios para refletirmos sobre a nossa pratica pedagogica, perceber avancos e
superar limitagcdes. A partir dos resultados, toda a equipe pedagdgica se mobiliza
na elaboragéo e efetivagdo de um plano de acdo objetivo e eficaz, buscando atingir

as necessidades pedagogicas indicadas.

As atividades avaliativas sao definidas com a participacdo do aluno, em um processo
de negociacao, para se fazer jus o critério de notas. Estas séo distribuidas de acordo
com a modificacdo no ritmo de aprendizagem sem o carater de registro definitivo e
estigmatizador. A analise de resultados obtidos pelos alunos deve ser realizada
constantemente e, sempre que possivel, contando com a presenca da familia nesse

estudo.

Os estudos de recuperagdo constituem-se em uma estratégia de intervencao
deliberada no processo educativo, quando as dificuldades s&o diagnosticadas,
constituindo nova oportunidade de levar os alunos ao desempenho esperado.

Cabe aos docentes zelar pela aprendizagem, estabelecendo estratégias de

recuperacéo para os alunos de menor desempenho.

No planejamento dos estudos de recuperacdo, os docentes devem considerar as
peculiaridades e necessidades de cada aluno e prever o adequado aproveitamento
do tempo destinado as atividades de recuperacdo. Sao organizadas diferentes
estratégias para ampliar as oportunidades de aprendizagem e de avaliacdo dos
alunos, oferecidas no decorrer do ano letivo e apds o mesmo, através de estudos

orientados, orientados presenciais e estudos independentes.

Cabe a direcado da Escola, apoiada pelos especialistas de educacéao, indicar, para
cada componente curricular, os professores responsaveis pelo acompanhamento e
avaliacdo dos alunos beneficiados pelas estratégias de estudos orientados
presenciais e estudos independentes. Todo o processo dos estudos independentes,
incluindo as avaliacbes procedidas em cada etapa, deve ser orientado e
acompanhado pelo professor responsavel e pela equipe pedagdgica, com registro
proprio.
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E preciso ter claro que qualquer aperfeicoamento e qualquer processo de avaliagéo
passam necessariamente pela discussao da proposta de trabalho da escola; isto €,
da orientacdo pedagodgica que deve definir todas as praticas educativas visando a

boa formacé&o do aluno como ser social e do educador como parte da equipe.

Avaliar € um ato que nos conduz a novos e diferentes caminhos e realizacoes.
Nesse sentido, no cotidiano do trabalho escolar a avaliagdo do desempenho dos
profissionais deve ser feita freqientemente, através de auto-avaliagdo, pontos
negativos /positivos e sugestdes para 0s proximos projetos; conversas individuais
com os profissionais e registros em atas quando necessario; rodas de conversas
com as turmas e professores; nos planejamentos semanais — pontuando com a
equipe as dificuldades encontradas e buscando estratégias de melhorias e em

reunides nos dias escolares.

Ressaltamos que o desempenho dos profissionais é avaliado tanto com o
administrativo e com o pedagodgico no intuito de estimular melhorias, fazendo as
intervencdes necessarias para a boa efetivacdo da aprendizagem do aluno e da

construgcédo de uma gestdo compartilhada.



23

CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciar a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, a escola vivenciou uma
intensa movimentacdo, permeada de momentos de dificuldades, de trocas de
experiéncias, medo, alegrias, e tudo isso veio nos impulsionar a buscar avancgos e

conquistas.

A maior dificuldade apontada por todos na construcdo deste projeto foi a adequacéao
de tempos e espacos coletivos. Ampliar a participacdo da comunidade de pais
também foi uma dificuldade a ser superada bem como estimular a participagcédo de
toda a comunidade escolar no processo de construcdo do Projeto Politico

Pedagogico possibilitando que todos tenham vez e voz

Este trabalho ratifica que a Escola Municipal Dr. Sebastido Gomes Guimardes € um
espaco aberto onde todos sao estimulados ao exercicio da escolha, nas pequenas
e grandes coisas e ac¢oes, de modo que aprendam a cultivar valores e a refletir
sobre eles todo o tempo. Assim, como resultado de um esfor¢co continuo, solidario e
paciente, Gadotti (1994), pode-se operar a grande mudanca por meio das pequenas,

numa certa direcao.

Sem a pretensao de concluir, é preciso entender
gue o projeto pedagogico é caracterizado como
acdo consciente e organizada. O projeto deve
romper com o isolamento dos diferentes
segmentos da instituicdo educativa e com a visédo
burocratica, atribuindo-lhes a capacidade de
problematizar e compreender as questdes postas
pela préatica pedagdgica. (VEIGA, 2003, p.279).
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